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Vyroba a export potravin
su pychou Europskej unie

Rok 2016 bol plny prekvapeni a politickej volatility. No chvalabohu,
z hladiska biznisu je tu rad stabilizaénych faktorov, ktoré pevne zostava-
ju na svojom mieste. Malé a stredné podniky zostavaju nadalej Zivotnou
miazgou nasej ekonomiky - predstavuji 99 % véetkych podnikov v EU.
V poslednych piatich rokoch prave ony vytvorili 85 % novych pracov-
nych miest a zaistili dve tretiny celkovej zamestnanosti v sikromnom
sektore. Nas spoloc¢ny eurépsky trh zostava nasou najvacsou silou, kto-
ra poskytuje podnikatelom velké prilezitosti doma aj v zahranici.

Mozno s istotou povedat, ze v Europe mame silny a konkurencieschop-
ny potravinarsky priemysel, ktory je zakladom pre mnoho kvalitnych
pracovnych miest a pre rast - ¢asto vo vidieckych oblastiach, kde je to
vel'mi potrebné. Potravinarsky retazec zamestnava v celej Eurépe odha-
dom viac ako 44 miliénov ludi. To je impozantné ¢islo.

Spolo¢ny trh garantuje 500 milionom spotrebitelov pristup k vyso-
kokvalitnym, bezpecnym, vysledovatelnym a cenovo dostupnym pro-
duktom. A zakladnym kamenom tohto Uspechu je nasa Spolo¢na pol-
nohospodarska politika. Vdaka nej nasi polnohospodari a vyrobcovia
potravin podliehaju jednym z najprisnejsich pravidiel ochrany zdravia
a bezpecnosti vo svete. Toto sice urcite kladie vysoké naroky na europ-
ske agropotravinarske malé a stredné podniky, ale suc¢asne zabezpedi,
7e maju extrémne predajné produkty. A dopyt po nich rastie ako doma,
tak aj v zahranici.

Dnesni spotrebitelia su lepsie informovani a naro¢nejsi ako predcha-
dzajuce generacie. Pozaduju kvalitu, sledovatelnost, stale viac i udr-
zatelnost - a su ochotni si za to priplatit. KIt¢om k tomu, aby to tak aj
bolo, je zachovanie dobre fungujuceho a pruzného spolo¢ného trhu.
Podla odhadu do roku 2030 vstupi do globalnej strednej triedy kazdy
rok 150 miliénov [udi. Tento masivny rast dostupnych prijmov bude mat
za nasledok vyznamné zmeny stravovacich modelov - rodiny budu vy-
zadovat lepsiu kvalitu a viac vyzivnych potravin na svojich stoloch.
Jedno zo siedmich pracovnych miest v EU zavisi od exportu. Vyvozy
vytvaraju prilezitosti pre kazdého, kvalifikovanych aj menej kvalifikova-
nych. A vSetko su to dobré pracovné miesta! Platy su tu v priemere lep-
Sie ako vo zvysku ekonomiky. Vyvoz stoji za vyznamnou ¢astou pracov-
nych prilezitosti v takmer vsetkych krajinach Unie. Pritom viac ako 16
% Eurdpanov na pracovnych miestach suvisiacich s vyvozom Zije v inej
europskej krajine, nez do ktorej sa konec¢ny produkt alebo sluzba vyva-
zaju. Toto je jednoznacény prinos nasho spolo¢ného trhu. A europsky
wyvoz stimuluje aj 19 miliénov pracovnych miest mimo EU. Takze to, o
je dobré pre Euroépu, je tiez dobré pre nasich obchodnych partnerov.

Phil Hogan
eurokomisar pre polnohospodarstvo a rozvoj vidieka
(z vystupenia na podujati Food Drink Europe, Brusel, november 2016)
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Maju sa ho obavat iba , kriminalnici“? Spravna odpoved je: ,nie -
moze dopadnut na kazdu spolo¢nost”. Napriklad, ak participujete na
trestnom konani, moze si sud ¢&i iny organ vyziadat do spisu aj utajované

skutocnosti vasej firmy.
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Séf Oriflame Slovensko:
chceme byt jednotkou na trhu

0 mentalite uspechu, vedeni Iudi a znacke, prinasajucej dobry pocit

Tridsiatnik Jonas Hagqqvist,
syn Svéda a Tunisanky,
svetobeznik a potomok
podnikatelskej dynastie, zije
dnes na Slovensku, kde chce
v najblizsich rokoch este viac
zatraktivnit znacku Oriflame

a urobit ju trhovym lidrom.

* Na celo Oriflame Slovensko ste nastu-
pili v septembri 2016 s ambiciéznymi
planmi. Mézete ich priblizit?

Misia znie: dostat Oriflame na prvu priecku
na slovenskom trhu s kozmetikou. Teraz sme
na Stvrtom mieste. Oriflame je tu uz dlho a je
¢as posunuf sa vyssie.

o Co chcete pre to urobit? Kde vidite
rezervy v doterajSom pristupe?

Slovensky Oriflame aj doteraz odvadzal dob-
ru pracu. Potrebujeme vSak ambicioznejsie
ciele. Cesta za cielom stat sa trhovou jed-
notkou si vyziada nové strategicke iniciativy.

Leadership znamena
nacuvat 'udom
a nadchnut ich pre vec,
na ktorej pracuju.

Mam v plane oslovit vSetkych spolupracov-
nikov Oriflame, aby predlozili svoje namety
- kazdy bude vypocuty. Ja osobne si chcem
v kratkom ¢ase urobit presny obraz o trhu
a identifikovat rastové moznosti. Samozrej-
me, mam uz ramcoveé predstavy o niektorych
krokoch, kde chcem lepsie vyuzit potencial
nasich velmi kvalitnych produktov.

¢ V akom ¢asovom horizonte chcete byt
¢islom jeden na trhu?

Myslim, Ze by sa nam to mohlo podarit do
Styroch - piatich rokov.

ﬂ GoobWILL

Jonas Hagqgqvist, vykonny riaditel
Oriflame Slovensko

e Vase ambicie na Slovensku nie su
malé, Citatelov teda asi bude zaujimat,
akymi vasimi skiisenostami a odbornymi
kompetenciami su podopreté.

Pochadzam zo Svédska, zo znamej pod-
nikatel'skej rodiny z Goteborgu. Mo6j stary
otec Sven Haggqgvist vo svojich lodeniciach
Eriksberg staval najvacsie lode na svete.
Moj otec bol zasa Séfom banky. Je logicke,
Ze v takejto rodine bolo vzdy pritomné pod-
nikatelské myslenie. Rodina zila isty ¢as vo
Svajciarsku, kde sa stalo to, ze méj otec
sa v lietadle zo Zenevy do Ziirichu zoznamil
s mojou mamou. Ona pochadza z Tuniska,
takze polovicu pribuzenstva mam tam.

Tam som nakoniec dosiahol aj svoj velky
podnikatelsky uspech, ked som vybudoval
Uplne od nuly cely biznis Oriflame v Tunisku.
Teraz je to najsilnejSia kozmeticka znacka na
tuniskom trhu.

e Ktoré skusenosti a postupy, ktoré sa
vam osvedcili v Tunisku, chcete aplikovat
na Slovensku? Do akej miery su prenos-
né - a su podmienky tychto dvoch krajin
vOobec porovnatel'né?

Su to celkom porovnatelné trhy. Tunisko ma
11 milibnov obyvatelov, ale z toho len asi
polovica je v takej finanénej situacii, ze si
mobzu dovolit nakupovat nase produkty. Na
Slovensku je vyssia kupna sila, je to predsa
len europska krajina, su tu vyssie platy atd.
Takze velkost oboch trhov je prakticky dost
podobna.

Je tu vSak jedna podstatnejsia vec, ktoru
chcem spomenut - leadership, schopnost
viest. Leadership nema hranice. Nezavisi
od toho, ¢i ste na Slovensku, v Amerike, vo
Svédsku alebo v Tunisku. Zavisi od toho, ako
rozumiete ludom a ako ich dovediete k tomu,
aby verili vo vec, v ktoru verite aj vy a v ktoru
chcete, aby verili a citili sa byt jej sucastou.
Potom im bude jasné, ¢o maju robit pre do-
siahnutie ciela a nebudu iba figurkami na va-
Sej Sachovnici. Budu konat samostatne a vy
im pri tom poskytnete svoju podporu.

¢ Oriflame je Svédska znacka a tuto sku-
tocnost rada marketingovo zdoéraznuje
vo svojich materialoch, vlogu atd’. Zrejme
teda chcete, aby si zakaznici spojili znac-
ku s atribatmi vzitymi pre tuto seversku
krajinu. Mozete to trochu viac vysvetlit?

Je to presne tak, sme Svédska znacka, ktora
je na trhu uz 50 rokov. Najma pocas niekol-
kych poslednych rokov sme zistili, ako prave
tento aspekt rezonuje u zakaznikov, takze ho

Oriflame napina atributy
sSvédskosti, akymi su
Cista priroda, priami

a predvidatel'ni I'udia.

cielene zvyraznujeme. Vsetky produkty, kto-
ré su nejakym sposobom spojené so Svéd-
skom, boli uspesné. Chceme sa preto v ¢o
najvacsej miere vratit k , Svédskosti“ nasich
produktov, a to aj za cenu, ze trochu zostihli-
me nase produktové portfolio.

Co znamena tato $védskost? Znamena viac
Cistych prirodnych ingrediencii v produktoch
- napriklad vytazkov z ovocia, zo zeleniny,
z rastlin. Zaroven ide o tie produkty, ktoré
vieme robit najlepsie. Co sa ludom padi na
Svédsku a Svédoch? Pagi sa im, ze sl est-
ni, spravaju sa predvidatelne, su priami, zby-
tocne nerec¢nia. A to by malo charakterizovat
aj Oriflame.

* Povedzte nam teda nie¢o o produktoch
vasej znacky. Pre¢o by ich mal zakaznik
uprednostnit a kupovat siich?

PODNIKANIE
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Oriflame ponuka zakaznikom vyse 1 000
réznych kozmetickych produktov. Vsetky su
dobre, ale niektoré su skvelé. Ak by som mal
hovorit o nejakom core biznise, tak to su ur-
Cite produkty starostlivosti o plet - v tejto trie-
de sme najlepsi. Mame tam najviac patentov,
silny vyskum a vyvoj s dékladnym testovanim
a procesom schvalovania - takze tie produk-
ty su potom skutocCne fantastické. A za aku

Znacka Oriflame je
vel'mi silna v pletovych
produktoch, kde za dobré
ceny pontka Spickovu
kvalitu.

cenu! Prirovnal by som to k situacii, ked" si
kupite Ferrari za cenu automobilu Volvo. Za
porovnatelny velmi kvalitny pletovy krém
(cleanse) mozete inde zaplatit okolo 300 eur,
kym u nas mozno 40 - 50 eur. Samozrejme,
v hypermarkete mézete kupit krém aj za 7 -
8 eur, ale to uz urcite nie je ani to Volvo.
MoZeme sa na to pozriet aj z iného pohladu
- stoji dnesnej zene za to, aby investovala do
zdravia svojej pokozky, do svojej krasy rado-
vo jedno euro denne? Ja si myslim, ze ano.
Takze je to urcita nevelka investicia, ktora sa
vyplati a vrati.

* To je naozaj zrozumitel'né. A este ktoré
dalSie produkty by ste vyzdvihli?

Mame ich vela, ale osobitne by som rad spo-
menul multivitaminy Wellness by Oriflame,
ktoré zapadaju do nasej filozofie ,total beau-
ty” - celkovej krasy. Ide o to, ze sa kombinu-
je pocit z dobrého vnutorného stavu - ked sa
citite zdravi a silni - s pocitom, Ze aj vyzerate
dobre. Zivot je lepsi s takymto pocitom a &lo-
vek ho niekedy naozaj potrebuje.

¢ Rozpravate velmi presvedcéivo, ale
v spoloénosti, ako je vasa, ide o to, aby
aj predajcovia boli presveddivi. Aké vlast-
nosti by mali mat?

Tito udia musia disponovat takymi kvalitami
ako schopnost pocuvat, pochopit potreby
zakaznikov, ale aj prezentovat a vzdelavat
svojich klientov. A najma - uputat ludi. To
vSetko sa da aj naucit a my sa chceme su-
stredit aj na vzdelavanie nasich spolupracov-
ni¢ok, ktoré su uz teraz fantastické, ale chce-
me im pomoct k este lepsim vysledkom. Aj
v tomto biznise totiz plati, ze rozhoduju dobré
sluzby pre zakaznika.

To znamena poskytnat mu v niektorych pri-
padoch aj nieco navyse, vyjst v Ustrety jeho
osobitnym poziadavkam.

i

¢ Poskytnut dobré sluzby, sluzby navy-
Se a robit to systematicky, takpovediac,
posiliuje goodwill a znacku ako taku.
Suhlasite?

Samozrejme, o to presne ide. V dnesnych
¢asoch sme zavaleni reklamou, ludia jej uz
¢asto nedéveruju, pripadne ju az odmietaju.
Podla mna tou najlepSou reklamou je osobné
odporucanie od vasho dobrého znameho.

V biznise by ste mali postupovat tak, aby
ste si v prvom rade vytvorili a udrzali staleho
zakaznika, ktory sa k vam vracia a je lojalny.
V Oriflame sa snazime zistit, aky pocit maju
nasi zakaznici z kontaktu s nami a z naku-
pu nasich produktov. Chceme, aby boli ich
pocity dobré, aby citili, ze sa im venuje do-
stato¢na pozornost a podobne. Potom sa
pravdepodobne budu medzi ludmi pozitivne
vyjadrovat o nasej znacke. Avtom to je, takto

J. Hagqqvist vybudoval cely
biznis Oriflame v Tunisku
a znaCku tam dostal na
poziciu trhového lidra.

sa vnima znacka. Podla mna sa takato uro-
ven vnimania znacky neda dosiahnut pomo-
cou modeliek na bilbordoch a v televiznych
reklamach.

¢ Oriflame vyuziva multilevel marketing
- siet predajcov s roznym stupiiom zapo-
jenia. Je mozné urobit s vasou znackou
dobru kariéru?

Urcite ano. Chcem zdoraznit, ze moznosti su
v tomto smere velmi flexibilné. Po¢nuc vzta-
hom, v ktorom ste jednoducho zakaznikom

PODNIKANIE

J. Hagqqvist: v ¢asoch pretlaku vsadepritomnej reklamy je 'pre znaéku najlepsou reklamou
osobné odporuc¢anie od dobrého znameho.

Oriflame, cez moznost privyrobit si par sto-
viek eur napriklad na lepSiu dovolenku az
po moznost zarabat 10 000 eur mesacne -
a zavisi to len od vas a vasich ambicii.

Systém Oriflame
umoznuje schopnym
predajcom realizovat

aj vel'ké ambicie a mat
vysoky prijem.

My nie sme firma, ktora niekoho tlaci, aby
robil to, do ¢oho sa mu nechce. S predajca-
mi komunikujeme, identifikujeme obchodné
prilezitosti a planujeme postupy. Robime to
spolo¢ne, 50 : 50.

* Aka je vasa filozofia v oblasti spolocen-
skej zodpovednosti?

CSR je asi tak desat rokov horucou témou
pre firmy na celom svete. Ale Svédske firmy
toto robili dlho, dlho predtym, pretoze to je
sucast nasej spolocenskej kultury. Pre nas
to nie je vec nejakych kampani alebo toho,
aby ostatni videli, ze to robite. Pre nas je to
Uplne prirodzené, pretoze u nas vo Svédsku
uz v skole vstepuju detom, ze druhym treba
pomahat. Preto napriklad prijimame aj tolko
imigrantov.

Na Slovensku je znamy nas projekt ,,Farebné
nemocnice”, v ramci ktorého financujeme
skraslovanie prostredia v detskych nemoc-
niciach. Povazujeme za dolezité akymkolvek
spdsobom zvysovat Uroven detskych ne-
mocnic. Doteraz sme na Slovensku podporili
11 nemocnic a urcite v tom budeme dalej
pokracovat. Pripravil Juraj Filin
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P. Ziga: podnikatelov viac
zapajame do tvorby zakonov

Znizenie byrokracie a zatazi pre firmy je podla ministra prioritou viady

Podnikatel'ské prostredie,
investori na Slovensku

a transatlantické obchodné
dohody - kl'icové prvky

pre buduci vyvoj nasej
ekonomiky. Hovori o nich
minister hospodarstva SR
Peter Ziga.

e Stav podnikatel'ského prostredia na
Slovensku je stale predmetom verejnej
kritiky, najméa pre administrativhe a dano-
vé zatazenie firiem. Ako to vnimate a ¢o
robi rezort pre zlepSenie?

Kontinualne zlepSovanie podmienok pre
podnikanie a znizovanie byrokracie je jednou
z priorit viady. Na tento ucel sme zriadili ,Me-
dzirezortnu skupinu na najvy$Sej urovni pre
Doing Business", ktora bude iniciovat iden-
tifikovanie kritickych miest hodnotenia Doing
Business a odstranenie tychto nedostatkov.
Prvé vystupy by mali byt do konca roka
2016. V ramci nasich kapacit sme uz pri-
pravili stubor navrhov na znizenie byrokracie
a zjednodusenie podnikania na Slovensku.

» Co obsahuiju tieto navrhy?

Navrhované opatrenia maju za ciel najma zni-
zit pocet krokov, ktoré musi podnikatel spra-
vit pre zalozenie podnikania, rozsirit sluzby
e-Governmentu a stabilizovat pravne prostre-
die. Chceme tiez viac propagovat sluzby pre
podnikatelov poskytovanych statnou spra-
vou a zvysit informovanost o ich moznostiach
a povinnostiach.

* Aké podporné opatrenia ste v posled-
nom obdobi presadili a prijali?

Jednoznaéne moézeme hovorit o zjednodu-
Seni legislativy a sprehladneni legislativhe-
ho procesu pre podnikatelov a verejnost.
Podarilo sa nam za posledny rok skvalitnit
tvorbu legislativy, zvysit transparentnost a in-
tenzivnejsie zapojit podnikatelov do tvorby
zakonov.
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Vlada na zaklade prislubu zivnostnikom od
januara zvysi pausalne vydavky zo 40 % na
60 % a sucasne zvysi ich maximalnu vysku
z 5 040 eur na 20 000 eur. To nielenze zni-
zi administrativnu zataz, ale aj zvysi atrakti-
vitu zivnostenského podnikania. Od roku
2018 sa budu dividendy zdanovat sadzbou
7 % a zrusi sa platenie zdravotnych odvodov
z dividend.

Medzirezortna skupina
pre ,,Doing Business*
pracuje na identifikovani
nedostatkov a navrhu
opatreni.

Od januara 2017 bude uc¢inny zakon o pod-
pore malého a stredného podnikania, ktory
upravuje, resp. vytvara ramec na podporu
tejto kategorie podnikov. Ako vieme, tento
segment v slovenskej ekonomike poskytuje
pracovné prilezitosti takmer trom Stvrtinam
aktivnej pracovnej sily a podiela sa viac ako
polovicou na tvorbe pridanej hodnoty. Viada
tiez znizuje finanénu naroc¢nost podnikania.

¢ Mnohi podnikatelia maju problémy
s vymahanim svojich pohladavok; vinia
z toho justiciu a legislativu. Pomahate
riesit tento stav?

Vlada prostrednictvom novelizacie Exekuc-
ného poriadku pripravila opatrenia, ktoré
prinesu zrychlenie, zefektivnenie a elektro-
nizaciu do vybavovania exekucnej agendy.
KedZe tymto zakonom sa odbremenia sudy
od exekucii, da sa ocakavat zrychlenie sud-
nych konani a dosiahnutie rychlejsej vymozi-
telnosti prava.

e Ktoré kategorie podnikov su obzvlast
dolezité pre buduci rast a aké podmienky
pre ne chcete zabezpedit?

Na medzinarodnych forach sa v sucas-
nosti diskutuje najma o inovaciach - ¢&i uz
v podnikani, priemysle alebo spolo¢nosti
-, ktoré su predpokladom zvySovania kon-
kurencieschopnosti. Tu pokracujeme v re-
alizacii osvedcenych podpornych progra-
mov a schém, financovanych jednak zo
Strukturalnych fondov, jednak zo statneho
rozpoctu.

Ako nové doposial nerealizované formy
podpory zvazujeme podporu prostrednic-
tvom tzv. anjelskych investorov a nefinanc¢-
nu podporu zavedenim tzv. startupovych viz
a sprostredkovanim stazi v svetovych vedec-
ko-technologickych centrach.

¢ Na Slovensko prichadzaju novi investo-
ri, ¢ast z nich smeruje do automobilové-
ho priemyslu. Aky efekt z toho o¢akavate
pre ekonomiku?

Za poslednych 20 rokov sa zo Slovenska sta-
la atraktivna destinacia pre priame zahranic-
né investicie a tie sa postupne stali nosnym
pilierom nasej ekonomiky. Hospodarstvo
Slovenska dokazalo prilakat jednu z najvac-
Sich investicii v ramci celej Eurépskej Unie za
poslednych sedem rokov - britsku automo-
bilku Jaguar Land Rover (JLR). Vdaka tomu
ocCakavame dalSie upevnenie postavenia na-
Sej krajiny v pozicii svetového lidra vo vyrobe
automobilov na 1 000 obyvatelov, ktora mo-
mentalne dosahuje 190 aut.

Pri odhadoch vplyvu investicie JLR treba
zohladnit aj dosah jej dodavatelov: okrem
3 000 zamestnancov samotného zavodu je
odhadovanych az 15 000 nepriamo vytvore-
nych pracovnych miest.

Investicie do automobilového priemyslu



spred niekolkych rokov prilakali na Slo-
vensko také spolo¢nosti, ktoré dnes patria
k slovenskym lidrom nielen v oblasti zamest-
nanosti, ale aj v oblasti inovacii a vyskumno-
-vyvojovych aktivit. Najma spominany rozvoj
automobiloveho priemyslu umoznil prilev ak-
tivit s najvysSou pridanou hodnotou.

¢ Teraz zrejme hovorite nielen o vel-
kych vyrobcoch automobilov, ale aj
o subdodavatel'och.

Ano, tyka sa to véetkych trovni ich vyrobnych
retazcov. Kvalita a vykonnost slovenskych za-
mestnancov presvedcili zahrani¢nych vlastni-
kov spoloc¢nosti, aby presunuli na Slovensko
svoje technologické centra alebo centra
zdielanych sluzieb. Mnohé z nich dnes patria
k najvykonnejsim v ramci danej skupiny, a to
upevnuje ich umiestnenie na Slovensku na
desatroc¢ia dopredu.

Ako priklad moze sluzit spoloénost Johnson
Controls, ktora svoj prvy vyrobny zavod na
Slovensku otvorila v roku 1993 a momen-
talne ma na Slovensku viac ako 4 000 za-
mestnancov v siedmich pobockach vratane
technologického centra a centra zdielanych
sluzieb.

¢ Ktoré témy su pre rezort hospodarstva
kluéové z hladiska predsednictva SR
v Rade EU?

V tomto kontexte venujeme pozornost moz-
nostiam, ako moézu regulacie podporit ino-
vativne rieSenia, najma pre malé a stredné
podniky. Sustredili sme sa na vztah nad¢aso-
vej regulacie a inovacii, ku ktorym vypracoval
stanovisko Eurdpsky hospodarsky a socialny
vybor prave na podnet slovenského pred-
sednictva - SK PRES.

Prioritnou témou je aj priemyselna politika.
SK PRES presadzuje vytvorenie vhodnych
ramcovych podmienok pre podporu konku-
rencieschopnosti priemyslu a implementaciu
zasad konceptu inteligentného priemysiu.
To bolo aj témou julového neforméalneho
stretnutia Rady pre konkurencieschopnost
v Bratislave. Poukazali sme tam o. i. na dve
hlavné prekazky pre digitalnu transformaciu
priemyslu: nedostatocnu mobilizaciu investi-
cii na podporu inovacii a neuspokojivé digi-
talne pracovné zruc¢nosti.

Slovenské predsednictvo venuje velku po-
zornost aj napredovaniu energetickej Unie.
Chceme dosiahnut ¢o najvacsi pokrok v ro-
kovaniach k predlozenym legislativnym navr-
hom v jej ramci. Bezpecnost dodavok ener-
gie a primerané pokrytie vonkajsej dimenzie
energetickej politky EU maju mimoriadny
wyznam tak pre EU, ako aj pre Slovensko.

PODNIKANIE
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Bnasels Bramalles

P. Ziga: dohoda CETA je aj Uspech slovenského predsednictva (podpis v Bruseli
30. 10. 2016).

* Ako hodnotite doterajsie rokovania
o dohode TTIP? Co by boli podla vas ze-
latel'né ciele?

Dohoda o Transatlantickom partnerstve v ob-
lasti obchodu a investicii (TTIP) patri medzi
priority spolodnej obchodnej politiky EU.
Pozicie, ktoré Eurdpska komisia presadzuje
na rokovaniach s USA na zaklade mandatu
od ¢lenskych statov, sa tvoria vo Vybore pre
obchodnl politku Rady EU. Ministerstvo
hospodarstva SR nie je teda priamym ucast-
nikom rokovani s USA. Pripravu pozicii k do-
hode konzultuje s ustrednymi organmi statnej
spravy, vyrobnymi a podnikatel'skymi zvazmi,
zdruzeniami a asociaciami, ako aj Sirokou od-
bornou verejnostou.

Dohoda TTIP je aj
slovenskym zaujmom;
nahradi nevyhodnu
investicnu dohodu SR -
USA z 90. rokov.

Chcem pripomenut, Zze priamy bilateralny
obchod medzi Slovenskom a USA je dosial
vel'mi maly. Aj tak by vSak TTIP mala prispiet
k diverzifikacii nasej obchodnej vymeny -
prostrednictvom zvySovania nepriamych ex-
portov cez velkych obchodnych partnerov,
najma Nemecko.

¢ Do Bieleho domu véak smeruje Donald
Trump, ktory doteraz kritizoval uvol'iova-
nie obchodnych bariér.

Budeme si musiet pockat na novi americku
administrativu, akym spdésobom sa vyjadri
k danej téme. Myslim si, ze ¢lenské staty EU
su pripravené na dalSiu diskusiu, ale bude to
naozaj na novom americkom prezidentovi.
Takpovediac, lopta je na americkej strane.

Eurdpska Unia sa pritom s Trumpom zhoduje

na potrebe lepsej ochrany svojho trhu pred
lacnymi, az dumpingovymi dovozmi, predo-
véetkym z Ciny. My hovorime, ze Eurdpa sa
musi branit a nesmie byt naivna, hlavne voci
tomuto dumpingu. Musi zaviest nastroje, kto-
ré budu chranit trh a vyrobcov v ¢lenskych
krajinach.

Pokial ide este o TTIP, za dblezitu sucast bu-
ducej dohody povazujeme ochranu investi-
cii vratane riesenia sporov medzi investo-
rom a statom. Chceme, aby TTIP nahradila
existujucu bilateralnu investi¢nu dohodu SR
s USA zo zaciatku 90. rokov, ktora je podla
nas nevyhodna a nevyvazena. V tejto chvili
vSak mozno konstatovat, ze kone¢na podo-
ba zmluvy TTIP a jej nasledna implementéacia
su este daleko.

* A ako hodnotite zmluvu CETA medzi EU
a Kanadou?

Hodnotime ju ako najambiciéznejSiu dohodu
o volnom obchode, ktorti sa EU podarilo vy-
rokovat s délezitym partnerom z G7. Dohoda
poskytuje nove prilezitosti pre rozvoj obchod-
nych vztahov. Jej uplathovanim sa odstrania
takmer vsetky cla, posilni sa obchod so sluz-
bami, zlepsi sa pristup na kanadsky trh s ve-
rejnym obstaravanim na vSetkych urovniach
kanadskej verejnej spravy, usetria sa naklady
v dosledku odstranenia netarifnych preka-
zok obchodu. Pritom chcem zdoéraznit, ze
vplyvom dohody CETA sa neoslabia ani ne-
zmenia pravne predpisy EU, ani sa nebudu
menit, obmedzovat ¢i odstrafiovat normy EU
v Ziadnej regulovanej oblasti.
Som presvedceny, ze ide aj o velky uspech
slovenského predsednictva a zaroven dokaz
déveryhodnosti a akcieschopnosti Europ-
skej unie - navonok aj dovnutra. Je to oboj-
stranne vyhodna dohoda, ktora sa moze stat
vzorom a referenciou pre podobné dohody
s inymi Statmi.

Pripravil JF

Foto: TASR
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Slovaci su voci sukromnemu
podnikaniu skepticki

Sukromné podnikanie

na Slovensku stdle nie je
vnimané uplne pozitivne.
Vyplyva to z exkluzivnheho
prieskumu agentury GfK pre
spolo¢nost Amway. Okrem
Slovenska sa do prieskumu
zapojilo dalsich 44 krajin
sveta.

Podiel fudi, ktori vnimaju pozitivne moznost
podnikat, sa na Slovensku zvysil na 58 %, ¢o
je 0 3 % viac ako v roku 2015. Slovaci su
v tejto otazke napriek tomu velmi negativni
v porovnani s ostatnymi krajinami. V ramci
Eurdpskej unie je priemerny podiel ludi, ktori
sa pozitivne pozeraju na sukromné podnika-
nie, na urovni 74 %. Napriklad v Ceskej re-
publike to je 72 %. Slovensko sa celkovo radi
zo vsetkych 45 skumanych krajin az na 43.
miesto; negativnejsie vnimaju podnikanie uz
iba v Rumunsku a Turecku.

V EU sa pozitivne pozera
na podnikanie 74 % l'udi,
v Cesku 72 %, ale na
Slovensku len 58 %.

V ramci EU je podnikanie obltubené v Skan-
dinavii, ale tiez napriklad v Estonsku, Lotys-
sku, vo Svajsiarsku ¢i v Holandsku. Pozitivne
vnimanie podnikania v tychto krajinach uva-
dza okolo 90 % ludi.

Rovnako ako vo vacsine krajin, aj na Sloven-
sku vnimaju podnikanie pozitivnejSie mladsi
[udia. Ludia pod 35 rokov vyrazne vybocuju
z0 slovenského priemeru, 71 % z nich vnima
podnikanie pozitivne. Naopak, medzi starsi-
mi, 50-ro¢nymi, ma podnikanie dobru repu-
taciu iba u 43 % respondentov.

Podnikatel'sky potencial

Prieskum sa zameral tiez na podnikatelsky
potencial, teda na percento ludi, ktori si do-
kazu predstavit start vlastného podnikania.
Na Slovensku je tento podiel 31 %, ¢o je 8
bodov pod priemerom Eurdpskej unie. Nizsi
potencial maju v Eurépe napriklad Rakusania
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v USA je potencial 51 % a vo Viethame 58 %.
Podnikatel'sky potencial pritom na Slovensku
pomerne stagnuje, drzi sa dlhodobo okolo
30 % bez vyraznejsieho narastu.

Slovaci su pesimisti, aj ked' ide o buducnost
podnikania. Vac¢sina z nich si mysli, ze pod-
nikatelov bude skoér ubudat alebo ich bude
rovnaky pocet ako dnes. Iba 19 % si mysli,
ze podnikatelov bude za pat rokov viac. Pesi-
mistickejsi v tejto otazke boli iba respondenti
v Madarsku a v Turecku.

Pokial ide o motivy na zacatie viastného pod-
nikania, Slovakov najviac pritahuje nezavislost
od zamestnavatela (44 %) a az potom ich mo-
tivuje predstava dalsieho finanéného prijmu
(36 %). Pre 32 % su nasledne dolezité seba-
realizacia a naplnenie vlastnych napadov.
Prieskum bol zrealizovany agenttrou GfK pre
spoloénost Amway v 45 krajinach sveta na
vzorke 50 861 respondentov. Viac informacii
o prieskume mézete najst na:

http://news.amway.sk/ager/ FM
Vnimanie podnikania
SVET
77 %
(29 %), Nemci (27 %) ¢i Bulhari (24 %).
. . . SLOVENSKO
Este vyraznejSie Slovensko v potenciali za- gy pusiuerad pues
ostava za krajinami mimo Eurdpy. Napriklad B Poiniviis il pueilinia
Vnimanie podnikania
Viem si Neviem si
Pozitivne E;redsvtawt, Negativne E)redsvtawt, Neviem
Ze zatnem Ze zaénem
podnikat podnikat
USA 84 % 51 % 14 % 47 % 2%
Velka Britania 83 % 44 % 14 % 53 % 3%
Rusko 73 % 36 % 18 % 55 % 9 %
Ceska republika 72 % 36 % 24 % 60 % 4%
Rakusko 66 % 29 % 28 % 65 % 6 %
Madarsko 65 % 38 % 31 % 58 % 4%
Nemecko 63 % 27 % 33 % 69 % 4 %
Medzin. priemer 77 % 43 % 19 % 52 % 4%
Slovensko 58 % 31 % 31 % 58 % 1%

Zdroj: Amway Global Entrepreneurship Report 2016
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Kod vynimocnosti

... a jeho hladanie na konferencii IN Forum 2016

Dna 9. novembra 2016
sa na Zochovej chate uz
po desiatykrat konala
konferencia IN Forum.

Vdaka organizatorkam zo spolo¢nosti Sofisol,
spol. s r. 0., Marii Ovciarkovej a Hede Chatr-
nuch, sa podarilo opat vycarovat vynimocné
stretnutie, kde sa topmanazéri z vyznamnych
spoloc¢nosti pokusili rozlustit kod vynimocnosti.
QOdznelo vela zaujimavych nazorov a pohladov
nato, v éom spociva vynimocnost, ako sa preja-
vuje v spolo¢nostiach, preco je doélezité byt vy-
nimoc¢ny, ako vynimocnost firiem budovat a ¢o

Spikrami na konferencii
boli o. i. aj séfovia PSS,
ProCare, Shark Computers
a Postovej banky.

im to prinesie. Tiez, ako si vyberat spolupracov-
nikov, aby vytvarali vyvazené a vynimocné timy.
Stretnutiu nechybal ani pohlad do buducnosti -
ako a kam sa uberat, aby sme v dnesnom svete
digitalizacie a narastajucej konkurencie nestra-
tili vynimocnost.

Spi¢kovi prezentujuici

Na konferencii vystupili Marek DUBAN -
predseda predstavenstva a generalny riaditel
ProCare, a. s., Imrich BERES - predseda

predstavenstva Prvej stavebnej sporitelne,
a. s., Daniel MINARIK - generalny riaditel Shark
Computers, a. s., Andrej ZATKO - predseda
predstavenstva a generalny riaditel Postovej
banky, a. s., lvica CHACATURIANOVA - proku-
ristka a riaditelka odboru vzdelavania a vztahov
s verejnostou OVB Allfinanz Slovensko, a. s.,
Jana HAJDU - vrchna riaditelka marketingu
a komunikacie Generali Poistovne, a. s., Marek
KOPCA - riaditel marketingu a digitalneho pre-
daja Union poistovne a Union zdravotnej poistov-
ne, a. s., a Karel CERVENY, konatel spolognosti
Talent Innovation, s. r. 0.

Odbornymi glosatormi podujatia boli Vladimir
HALAS - riaditel odboru spoluprace so Zzivot-
nymi maklérmi Allianz - Slovenskej poistovne,
a. s., Jan ZAPOTOCNY - &len predstavenstva
NN poistovne, Bohuslav SVIHRA - regionalny
riaditel OVB Allfinanz Slovensko, a. s., Jakub

KRIVAN - obchodny riaditel C-Quadrat KAG,
Matej FTACNIK - Founding Partner Vacuum-
labs, s. r. 0., a Branislav JENDROL - riaditel
useku sluzieb poistencom spolo¢nosti Dovera

zdravotna poistovna, a. s.

InSpirativne stretnutie v dobe
plnej zmien

Podujatie moderovala Dasa MALA FABSIKOVA
a o réziu sa postaral Robert SLOVAK, prezident
Klubu reklamnych agentur, spoluzakladatel re-
klamnej agentury Respect APP.

Podakovanie patri vSetkym partnerom, zu-
¢astnenym, ako aj organizatorkam konferen-
cie za vytvorenie vynimocéného stretnutia. Ved'
v dnesnej dobe plnej zmien je doblezité nielen
flexibilne reagovat a prijimat neobvyklé riese-
nia, ale rovnako zachovat si vynimoc¢nost a na-
plno vyuzivat kreativny potencial ludi. VN

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejsi ako
v minulosti?

H Ako budujete goodwill vasej
spolo¢nosti?

PETER NOVAK,
generalny riaditel
Chateau Appony

B Goodwill je velmi dolezitou sudastou
nasho zivota. Hypoteticky mézeme prirovnat
goodwill k pomyselnému orchestru. Tento
orchester je zostaveny z nasho zariadenia,
z nasho timu a z nasich zakaznikov. Spoloc¢-
nym synchronizovanym hranim vytvaraju me-
l6diu, ktoru pocuju vSetci zucastneni a nie-
kde v dialke aj mozni buduci ¢lenovia
orchestra. Dobra melodia je zrkadlom uspe-
chu firmy.

Vzhladom na dnes$nu velmi Siroku ponuku
,hudobnych zoskupeni* je melddia cestou,
ako vyniknut a vytvorit ¢o najlepsi goodwill.

B Ak by sme mali pokracovat v nasej hy-
potéze, mohli by sme to charakterizovat

prirovnanim, ako nasmu produktu nakupuje-
me tie najlepsie a najnovsie nastroje (investi-
cie do hmotného majetku) a nasmu timu sa
starame o ¢o najkvalitnejsiu pripravu na hra-
nie (neustale skolenie a vytvaranie ¢o najlep-
Sieho pracovného prostredia). A na zaver -
pre naSich zakaznikov, ktori su pre nas
v nasom orchestri ti najddlezitejsi, neustale
prinasame nové noty (nové trendy z oblasti
hotelierstva) a starame sa o ich ¢o najlepsiu
pohodu v pritomnosti nasho orchestra (po-
mer cena/kvalita a komfort bez kompromi-
sov). A snazime sa, aby nas orchester ne-
ustale koncertoval a hral ta najkrajsiu
melodiu.
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EKONOMIKA A SPOLOCNOST

Po stopach kuponovej privatizacie
s jej tvorcom Dusanom Triskom

Vystudoval fyziku a pravo,

v 80. rokoch pracoval ako
ekonom a po Novembri

bol namestnikom ministra
financii CSFR Vaclava
Klausa. Dusan Triska patril
do kruhu l'udi, ktori pred

25 rokmi vymysleli a spustili
kuponovu privatizaciu.

¢ Kto bol autorom napadu privatizovat
touto metédou? Casto sa uvadza, ze vte-
dajsi ¢esky minister privatizacie Tomas
Jezek a vy...

Chcem v prvom rade povedat, Ze ja sa ku kon-
cepcii kuponovej privatizacie hlasim od zaciat-
ku az do konca - aj so vsetkymi jej chybami
azmenami, s ktorymi by som nikdy nesuhlasil,
keby to bolo len na mne. To je rozdiel v po-
rovnani s Tomasom Jezkom, ktory hovori, ze
projekt bol dobry, ale oni mu ho vzali. Bolo to
vsak kolektivne dielo.

* Kedy a kde po prvy raz zaznel pojem ku-
ponova privatizacia?

Na porade na zamku v Kolodéjoch bolo vo
februari 1990 viacero pracovnych skupin, kto-
ré sa zaoberali transformaciou hospodarstva.
V skupine, ktora sa zaoberala privatizaciou,
boli bankar Ondrej Jonas, neskorsi minister
zahrani¢nych veci Josef Zieleniec, investicny
bankar Gabriel Eichler a ja. V ramci nej po
prvy raz vyslovil pojem kuponova privatizacia
Gabo Eichler.

Potom sme riesili, ako by tie kupony vyzera-
li, kolko by stali, aka cena by bola prijatelna.
A vtedy sa Gabo spytal - no a preco im ich
nedate zadarmo? Jednoduché a zaroven ge-
nialne. Takze tie samotné pojmy ako kupodny,
kuponova privatizacia som po prvy raz pocul
od neho.

¢ Hovorilo sa, Ze inSpiraciou boli aj povoj-
nové potravinové listky...

To neviem potvrdit, lebo ked' sa objavi takato
informacia, nikdy neviete, ¢i ju niekto vyslovil
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Dusan Triska

naozaj vtedy, alebo sa to objavilo az v neskor-
dich rozpravaniach a spomienkach. Tazko
povedat, ¢o bolo inSpiraciou. Britska premiér-
ka Margaret Thatcherova v 80. rokoch minu-
lého storocia rozhodla o privatizacii bytov ich
najomnikmi. A tam bola najomna zmluva tym
kuponom, na zaklade ktorej mohli privatizovat
byt.

« Cize cela koncepcia kuponovej privati-
zacie sa schvalila uz vo februari 1990?

Ked sme sa v Kolodéjoch dohodli, utekali
sme s tym za Vaclavom Klausom. Kratko nato
sme vsetci v prezidentskej delegécii leteli do
USA na oficialnu navstevu a tam sme uz vSade
rozpravali, ze budeme privatizovat prostred-
nictvom kupénov. Tam sme si po prvy raz uve-
domili, aka sexy je ta myslienka.

e A ¢o jej rizika? Zvazovali ste ich vtedy?

Poc¢as navstevy USA bol o nas obrovsky za-
ujem. Vyznamni [udia museli vystat rad, aby
sa s nami mohli porozpravat. So mnou sa dal
takto do rec¢i Henry Kissinger. Porozpraval
som, ¢o sa chystame spravit a ako budeme
privatizovat. On sa len pousmial a povedal, ze
o sa pri tom postrielate”. Navyse k tomu do-
dal, ze Europa sa bude delit a stiepit a presne
mi popisal rozpad Sovietskeho zvazu a Juho-
slavie. O rozpade Cesko-Slovenska sice ne-
hovoril, no mal som pocit, akoby to uz viselo
vo vzduchu. Nakoniec sa ukazalo, ze Kissin-
ger mal vo vSetkom pravdu.

Vratim sa k spominanym rizikam. Samozrejme,
bolo ich mnoho, politickych aj technickych.

Moja kompetencia bola v tom, aby cely sys-
tém fungoval po technickej stranke a nezlyhal.
Myslim si, Ze to sa podarilo.

* Neobavali ste sa, Zze l'udia myslienku ta-
kejto zmeny vlastnictva nemusia spravne
pochopit?

Cielom bolo urobit kuponovu privatizaciu ¢o
najjednoduchsie. Bolo tam mnoZstvo poist-
nych mechanizmov. Ak by aj ¢lovek nieco
poplietol, systém fungoval tak, aby na to ne-
doplatil. Rovnako bol ddlezity aj pocet ludi,
ktori sa mali zic¢astnit kuponovej privatizacie.
Z nasich prieskumov vychadzalo, ze by sa do
nej malo zapojit priblizne dva a pol miliona
obyvatelov Cesko-Slovenska. Nakoniec to
bolo osem miliénov, najmd vdaka masivnej
kampani vznikajucich investi¢nych fondov.

* Takze tie zohrali na zaciatku pozitivhu
ulohu...

No, ja sa na to pozeram z Cisto technického
hladiska a viac by sa mi pacilo, keby ich bolo
¢o najmenej.

* Pre¢o?

Lebo by priamo pre ludi zostalo viac majetku
na prevod priamo do ich vlastnictva. Ponuka
podnikov, ktora sa objavila v ramci kuponovej
privatizacie, bola limitovana. Je rozdiel, ¢i sa
rozdeluje pre dva alebo pre osem miliénov
zaujemcov. Sam som bol jednoznacnym od-
porcom investi¢nych fondov. Kazdého to pre-
kvapuije, ale bolo to tak.

¢ Pretoze zvysili pocet zaujemcov?

Obaval som sa aj moznych podvodov. Celko-
vo sa o kupony uchadzalo 429 investi¢nych
fondov, z toho 264 ceskych a 165 sloven-
skych. Nikto vSak netusil, kto je za nimi, ¢o
su to za ludia. Mnohi z nich by v civilizovanej
krajine nemohli dostat licenciu na podnikanie
v takej citlivej oblasti, ako je kolektivne investo-
vanie. Nasi zapadni poradcovia sa nas pytali,
Ci sme sa nahodou nezblaznili, ked" davame
licencie ludom ,,z ulice” pre oblast, na ktort
v USA potrebujete pomaly vystudovany Har-
vard. Napokon to bol zrejme aj doévod, pre¢o
ten najznamejsi fond pomenoval Viktor Koze-
ny tymto menom.



o Cimsi vysvetl'ujete taky zaujem fondov?

Tato ¢ast transformacie ekonomiky bola vel-
mi zrozumitelna a hmatatelna pre kazdého.
Bola to hra, nieCo ako Monopoly. Ukazalo
sa, ze v Cesku a na Slovensku to mnohych
motivovalo natolko, ze tie tri mesiace na
zalozenie fondov vyuzilo niekolko stoviek
subjektov.

* Preco sa vSak potom tol'ki 'udia vzdali
svojej vlastnej hry tym, ze kupény odo-
vzdali investiénym fondom?

Prva kategoria, nazyvam ich skorumpova-
ni ucastnici, boli ti, ktori sa nechali nalakat
na jednorazovy uzitok - ako boli mikrovinné
rury alebo garancia desatnasobnej hotovosti.
O takych som ani nestal. Druhou kategoriou
boli ti, ktori uz viastnili akcie, ktoré sa obcho-
dovali na sekundarnom trhu, no oslovovali ich
investicné fondy s tym, aby ich predali ¢o naj-
skor. Presvied¢ali ich, ze cena méze klesnut
a oni potom prerobia.

Metodu navrhla v roku
1990 mala pracovna
skupina; pri uvahach
o cene kuponu dosla
k sume nula.

My sme legislativne neustale riesili, ako rea-
govat na tento vyvoj, ¢i nebude lepSie zakazat
kumulaciu najskér kupoénov a potom aj akcii
v rukach fondov. Nakoniec k tomu nedoslo,
lebo sme si uvedomovali, ze by sme zasiahli
do ,rozbehnutého vliaku“, a to by mohlo vy-
volat napatie a mnozstvo staznosti. Ostalo to
v polohe osobnej zodpovednosti ob&ana, kto-
ry sa mal sam rozhodnut, i si kupony a akcie
necha, alebo ich niekomu preda.

¢ Preco tol'ko fondov skrachovalo alebo
ich vytunelovali?

Musim spomenut americkli ekondmku Ann
Kruegerovu, ktora v tom ¢ase Casto navstevo-
vala Cesko-Slovensko. Turdila, ze 80 % ¢es-
koslovenskej ekonomiky sa neda transformo-
vat - musi zbankrotovat a potom sa na zelenej
luke mo6zu postavit nové ekonomickée zaklady.
Predstavte si, Ze idete privatizovat a toto vam
povie renomovana zapadna ekonomka. Preto
som bol vzdy skepticky k vyhlaseniam typu, ze
kupony ludia dostavaju ako nahradu za utrpe-
nie poc¢as desatro¢i komunizmu. Hovoril som,
pozor na to, mbéze sa ukazat, ze ziskaju len
bezcenné papiere.

Musim vSak otvorene povedat, ze ani po 25
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Privatizacia podnikov kuponovou metoddou priniesla najvacésie zisky spravcom investiénych

fondov.

rokoch a po vsetkych pokusoch odhadnuf
celkovy objem ekonomickych strat transfor-
macie a to, kolko z toho bolo nasledkom spre-
nevery ¢i tunelovania, nikto neprisiel s Cislom,
ktoré by som mohol brat vazne. Ani sam si
netrafam urobit ziadny odhad.

* Po rozdeleni Cesko-Slovenska sa kupo-
nova privatizacia dokondéila podl'a pévod-
ného planu len v Cesku. Na Slovensku sa
jej druha vina zmenila a obyvatelia dostali
dlhopisy Fondu narodného majetku. Dal
sa tento vyvoj po rozdeleni o¢akavat?

Kazda krajina mala pravo rozhodnut sa, ktory
model jej najviac vyhovuje. Slovakov by som
ani vtedy neprehovaral, aby nerusili kuponku.
Napriek tomu, ze napriklad Ilvan Miklos, ktory
bol v opozicii, tvrdo Utocil na viadu Vladimira
Meciara za to, Zze predavala majetok priamo
a vybranym [udom. Aj takyto model vsak pri-
nasa zmena vlastnictva. Okrem toho, Medciara
sa musim zastat, pretoze nas velmi podrzal.

¢ V ¢om vam pomohol?

To je este starsia historka. Bolo to v septem-
bri 1990 a isli sme do finale s celkovou kon-
cepciou privatizacie. Vtedajsi prezident Vac-
lav Havel, ktory mal v tom ¢ase mimoriadne
velku autoritu, zvolal do Kroméfiza stretnutie
troch vlad, federalnej, ¢eskej a slovenske;j.
Jedinou témou bola mala privatizacia a z nej
jedina ¢ast, predkupné prava zamestnancov.
Pre nas to bol pri takych malych prevadzkach
principialny nezmysel, no Havel na to tlacil.
Vtedy sa prihlasil o slovo slovensky premiér
Meciar. Povedal, Zze ,vCera zasadala nasa
vlada a rozhodla, ze na Slovensku to urobi-
me tak, ako to navrhol pan Klaus”. A bolo to
vybavené.

Co sa tyka Slovenska, musim este povedat,
ze samotna kupodnova privatizacia drama-
ticky uvolnila a ulahcila proces rozdelenia

Cesko-Slovenska. Do hry vstupila podstatna
cast majetku statu a bolo pokusenim nene-
chat si hovorit do jeho rozdelenia.

e O tom ste sa vtedy na rovinu takto
rozpravali?

UZ v roku 1990 mi podpredseda slovenskej
vlady Augustin Marian Huska povedal, ze
rozdelenie krajiny je hotova vec. Na politickej
urovni bol velky tlak tymto smerom. Preto, ak
sme sa v niecom fatalne zmylili, tak v tom, ze
sme nejaky ¢as bojovali o zotrvanie federacie.
A mysleli sme si, ze je to Skoda pre Sloven-
sko. Napokon je vSak zrejmé, Ze rozdelenie
mu pomohlo.

* Prednasali ste o kupénovej privatiza-
cii aj v inych transformujucich sa kraji-
nach. Preco sa tato metdéda nikde inde
nepouzila?

Myslim si, ze sa mylite. Kuponova privatizacia,
tym, Ze bola taka hmatatelna a konkrétna, vy-
tvorila referencny ramec, ktory ovplyvnil spo-
sob myslenia v celej strednej Europe i v by-
valom Sovietskom zvaze. Ekonomovia ako
Anatolij Cubajs poukazuju na kupénovu priva-
tizaciu ako na priklad, akym sa malo v Rusku
pristupit k transformacii statneho vlastnictva.

* Ak sa obzriete naspét, urobili by ste pri
kupoénovej privatizacii niec¢o inak?

Mohol by som vam ukazat pIna zasuvku svo-
jich navrhov a koncepcii, ktoré sa tykali nie-
len privatizacie, ale aj cenovej liberalizacie,
ktoré by som najradsej robil inak. Vysledkom
v politike je vsak vzdy kompromis, preto som
nemohol ocakavat, ze mi vsSetko prejde. No
napriklad, ak by bolo po mojom, neschvalil by
som investicné fondy.
Pripravila TA
Foto: UPCE, TASR
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Juzna Korea:
zazrak na rieke Han

Ekonomicky uspech azijskeho tigra z pochladu nemeckej firmy

Je jednou z desiatich
najvyznamnejsich
priemyselnych a obchodnych
krajin sveta aj jednym

z hlavnych dopravno
-logistickych centier Azie.

,Balli, Balli - to je tu jednym z najddlezitej-
Sich  obchodnych principov,“ hovori Ro-
man Mdller, generalny riaditel divizie Air &
Sea Logistics Korea spolo¢nosti Dachser.
,Hruby preklad znie ,Rychlejsie, rychlejsie!’,
¢o stru¢ne vysvetluje niektoré juhokorejske
ekonomické uspechy,” dodava s tym, ze toto
rychle tempo je spojené s efektivitou, inova-
ciami a kvalitou.

Zaklady korejského

uspechu: inovacie,

technologie, rychle
tempo.

Svajciarsky rodak vie, o Gom hovori - v Azii
zije 15 rokov a posledné dva vedie obchody
Dachseru v Juznej Korei. Na Korejskom po-
lostrove sa citi ako doma: ,Tazko tomu verit,
ale Juzna Korea a Svajciarsko nie su az také
odlisné. Krajina je podobna; v lete mozete
robit pesiu turistiku, v zime lyzovat. Okrem
toho je tu mnozstvo kulturnych pamiatok a,
mimochodom, aj fenomenalne jedlo.*

Od rozbitej krajiny

k ekonomickej velmoci

Rychle tempo krajiny, velka sila inovacii
a technologicka progresivita su faktory, kto-
ré vyvoj ovplyvnili najviac. Pomohli Korejskej
republike vymanit sa z pozicie opominaného
naroda polnohospodarov a stat sa Stvrtou
najsilnejou ekonomikou v Azii - a to len za
40 rokov. V roku 1960 tu bolo HDP nizsie
ako v Mozambiku, Kongu alebo Senegale
a podiel na celkovom svetovom obchode do-
sahoval sotva 0,2 %. Od tej doby sa ekono-
micky vykon zvysil 150-nasobne.

Vyvoz lacného tovaru dal Juznej Korei pro-
striedky na vyvoj high-tech priemyslu az do
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podoby, ako ho pozname teraz. V roku 1996
mala krajina dvanasty najvy$si HDP na svete,
stala sa ¢lenom OECD a jej podiel na ce-
losvetovom obchode prekrocil 2 %. V roku
2015 ¢inil HDP takmer 1,4 bil. USD. Ro¢ny
rast sa pohybuje okolo troch percent.

Tento uspech, nazyvany ,Zazrak na rie-
ke Han“, ma meno po rieke, ktora preteka
hlavnym mestom Soulom. Pre Juhokérejca-
nov je Han symbolom vole k zivotu. V roku
1953, na konci korejskej vojny, kedy narod
lezal v troskach, sa vlada pri budicom sme-
rovani inspirovala Nemeckom a Japonskom.
Od svojho azijského suseda si vzala priklad
z Uzkej spoluprace medzi statom a biznisom.

EKONOMIKA A SPOLOCNOST

Struéne povedané, prostrednictvom viadou
kontrolovanych ekonomickych programov
a doslednej orientacie na export prispeli ta-
mojsi ludia k obratu krajiny na ekonomicku
velmoc.

Sila voI'ného obchodu

V tejto chvili su na exportnom zozname Juz-
nej Korey spolu so spotrebnou elektroni-
kou a polovodicmi tiez chemicke a ocelové
vyrobky, automobily alebo ropné produkty.
Firmy Samsung a Hyundai zaujimaju vysoké
pozicie na zozname najvacsich svetovych
spolo¢nosti.

Z hladiska importu su najddlezitejsie

Korejsky dovoz a vyvoz - Struktura

Dovoz Vyvoz
ostatné Cina et Cina
441 % 171 % ostatné 25,4 %
\ | 41,2 %
Japonsko
10,2 %
I USA
12,3 %
USA
8,7 % Taiwan
o 2,6 % - N
Saudska Arabia Japonsko
Australia — ! 7.0% Vietnam — / \ 5,6 %
3,9 % Nemecko Eaéao; 89%  gingapur Hongkong
41 % e 4,2% 4.8 %

Zdroj: GTI; udaje su za rok 2014



produkty pre automobilovy priemysel, ale aj
spotrebny tovar, stroje a strojné vybavenie,
elektronické zariadenia, dopravné pros-
triedky, ropa, mineraly a potraviny.

Svojou agresivnou politikou volného obcho-
du vysliapal prezident Ro Mu-hjon (Roh Moo-
-Hyun; 2003 - 2008) svojej krajine cestu
k tomu, aby sa stala klu¢ovym obchodnym
uzlom. Od tej doby bola uzavreta dohoda
s Europskym zdruzenim volného obchodu
(EFTA), so zdruzenim krajin ASEAN, s Eu-
répskou Uniou, USA, Indiou, Tureckom, Peru
a Cile. Od roku 2014 tiez plati dohoda o vol-
nom obchode s Cinou - najvaésim obchod-
nym partnerom.

Azijsky politicky recept
na prosperitu spociva
v tesnej sucinnosti statu
a biznisu.

Tato politika bola - a stale je - postavena na
fakte, ze Juzna Korea funguje aj ako ekono-
micky prostrednik medzi azijskymi velmoca-
mi Japonskom a Cinou. Vlada sa snazi vy-
budovat zo Soulu tiez preferované centrum
wchodnej Azie pre vyskum, technologie
a dokonca aj finan¢né centrum.

Infrastruktira pre plynula
logistiku

Najdolezitejsi zakaznici Dachser Korea po-
chadzaju z automobilového a elektrotech-
nického priemyslu, zo sfery priemyselného
a spotrebného tovaru a z odvetvia zdravot-
nickych potrieb. ,Zmapovali sme a zoptimali-
zovali namorné cesty nasich najdolezitejsich
obchodnych partnerov z Ciny, zo Spojenych
Statov a z Europy,“ hovori R. Mller. Spoloc¢-
nost prevadzkuje logisticky sklad na medzi-
narodnom letisku v Incchone (Incheone) bliz-
ko Soulu, ur¢eny na prekladku nakladného
leteckého karga, a tiez prekladkové zariade-
nia v pristave v Pusane (Busane).

Korea tazi zo zemepisnej
polohy v pacifickom
uzle medzi dvomi
ekonomickymi obrami.

Juzna Korea sa nachadza v top desiatke
svetovych vyvozcov a dovozcov v neposled-
nom rade aj pre hladky priebeh logistickych
procesov na jej uzemi. Infrastruktura pre
letecku, namornu, cestnu aj zelezni¢nu do-
pravu - osobnu aj nakladnu - je excelentna
a vyborne poprepajana. Husta cestna siet
krajiny znesie porovnanie s najvyspelejSimi

Rychlovlak KTX spaja Soul s Pusanom.

europskymi krajinami. Vdaka vynikajucej in-
frastrukture a organizacii procesov sa Juzna
Korea v hodnoteni Logistics Performance In-
dex 2014 Svetovej banky umiestnila na 21.
mieste zo 163 krajin.

Od roku 2004 premavaju v hodinovom tak-
te rychlovlaky dosahujuce rychlost az 350
km/h medzi Soulom a Pusanom, lezZiacim
asi 400 kilometrov na juhovychod. Tento pri-
stav na juznom konci krajiny ma strategicky
vyhodnu polohu, takze sa stal vyznamnym
hotspotom pre lodné trasy tak medzi Euro-
pou a vychodnou Aziou, ako aj pre trans-pa-
cifické spojenia.

Rozvojova dynamika

Vdaka silnému ekonomickému rozvoju vy-
chodnej Azie a zemepisnej polohe medzi
Cinou a Japonskom sa Korejskej republike
dari etablovat sa ako jedno z najdélezitejSich
logistickych centier v severovychodnej Azii.
S tymto cielom rozSiruje v sucasnosti viada
letisko v Inéchone, ako aj pristavy v Pusane,
Inéchone a dalsich mestach. Planuje sa aj
vystavba dalsich velkych logistickych cen-
tier, najma v okoli hlavnhého mesta.

Pristav v Pusane - pohlad z mosta Hangang

EKONOMIKA A SPOLOCNOST

,Su to vynikajuce podmienky pre Dachser
na zvysenie jeho rastu v Juznej Korei a celej

Azii," uvadza R. Mlller sebaisto. Jeho opti-
mistickl prognozu podporuje trend dalSieho

V Logistics Performance
Index 2014 Svetovej banky
je J. Korea na 21. mieste.

posilnovania miestnych firiem: outsourcing
logistiky pre samostatnych poskytovatelov
sluzieb. Podla prieskumu Koérejskej asocia-
cie medzinarodného obchodu vyuzilo v roku
2013 sluzby inych dodavatelov az 65 per-
cent korejskych firiem. ,Pracujeme v pros-
tredi, v ktorom su firmy a spotrebitelia vzdy
nakloneni inovativnym rieSeniam,“ dodava
séf Air & Sea logistickych operacii Dachsera
v krajine vychodoazijskéeho ekonomickeho
zazraku.

Karl Fink

(spracované podl'a Dachser Magazin
2/2016)

Foto: PPN, BHB, Korail
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Kooperativa a VIG su pilierom
stability poistovacieho sektora

Posobenie skupiny Vienna
Insurance Group na
Slovensku je uspesny pribeh.
Vladimir Bakes stoji na

¢ele hned dvoch poistovni

7 jej portfélia - poistovne
Kooperativa a Komunalnej
poistovne.

* Aka je v sucasnosti pozicia skupiny
Vienna Insurance Group na slovenskom
trhu? Mozete nam priblizit jej strukturu?

Skupina VIG je lidrom slovenského poistné-
ho trhu uz niekolko rokov, hoci sa menila jej
vnutorna struktura. Koncom roka 2008 sa
do skupiny zaclenila Poistovia Slovenskej
sporitelne a v roku 2009 akcionari rozhodli

Skupina VIG na cele
s Kooperativou
je dlhodobo lidrom
slovenského poistného
trhu.

o spojeni Kontinuity a Komunalnej poistovne.
Fuzia tak podporila snahu o zefektivhenie
a optimalizaciu vsetkych procesov v skupine
a existujuce backofficové predpoklady, kto-
ré boli vytvorené pocas predchadzajucich
rokov.

* Aka je v sucasnosti dynamika rozvoja
VIG a jej dcérskych spolo¢nosti? Inymi
slovami, aké vysledky dosahujete a oca-
kavate za tento rok?

K zakladnym principom skupiny VIG patri, pri-
rodzene, orientacia na vykon a efektivnost.
P&sobime v neustale sa meniacom prostre-
di. Aj vdaka internym zmenam a schopnos-
ti prisposobit sa ¢i predvidat dosahuje VIG
Slovensko pod vedenim poistovne Koopera-
tiva kontinualne kvalitné hospodarske aj ob-
chodné vysledky. Rok 2016 finiSuje a nase
odakavania sa zatial' napinaju.
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Ing. Vladimir Bakes, predseda predsta-
venstva a generalny riaditel poistovne
Kooperativa a Komunalnej poistovne.

e Moézete este objasnit rozdiely medzi
jednotlivymi poistoviiami patriacimi do
skupiny VIG na Slovensku?

Kooperativa je univerzalnou poistoviou nie-
len z pohladu produktového portfélia, ale aj
cielovych skupin. Rozsahom krytia rizik a ce-
nou vychadzame v Ustrety obéanom, malym
a strednym podnikatelom, ale aj velkym
fabrikam.

VIG na Slovensku tvoria
Kooperativa, Komunalna
poistovna a Poistovia
Slovenskej sporitel'ne.

Komunalna poistovna je orientovana, ako uz
z nazvu vyplyva, na komunalnu sféru. Uzko
spolupracuje so Zdruzenim miest a obci
Slovenska. Sucasne vsak zabezpecuje aj
poistnu ochranu ob¢anom a podnikatelskym
subjektom. Vo svojom portfoliu ponuka Siro-
ku skalu poistnych produktov Sitych na mie-
ru klientom podla ich individualnych potrieb
a poziadaviek. V zivotnom, ako aj nezivotnom
poisteni zaznamenava Komunalna poistovina
za posledné roky vyrazné rastoveé tendencie,

a to hlavne v poisteni motorovych vozidiel.
Poistovna Slovenskej sporitelne je zamerana
najma na zivotné poistenie a ma odlisnu or-
ganizaciu predaja ako Kooperativa a KPAS.
Pre vsSetky spolo¢nosti poistovacej skupiny
je dolezita podpora a opora v skusenostiach
materskej spolo¢nosti a moznost vyuzivat
best practice systém. NajlepSou spéatnou
vazbou pre nase snazenie je trh a zaujem
klientov.

¢ Ako ste uz uviedli, vasa skupina VIG je
na Slovensku trhovym lidrom. Kde vidite
potencial dalSieho rastu a ¢o povazujete
za svoje hlavné ulohy?

Kooperativa spolu s ostatnymi poistoviami
skupiny VIG presla pocas 25 rokov dyna-
mickym vyvojom a rozvojom. V kontexte so
zmenami v slovenskej spolo¢nosti, v legisla-
tive, v oblasti investicii a rozvoja technologii
vnimam dnes nasu poistoviu ako zrelll spo-
lo¢énost s velkym potencidlom pre dalsi rast.

Slovensky poistny trh
poskytuje stale vela
prilezitosti a velky priestor
na rast.

Slovensky poistny trh, v porovnani so zapad-
nou Eurdpou, poskytuje este stale vela prile-
zitosti a nasou ulohou je ich vyuzit - &i uz je
to v systéme komunikacie s klientmi prostred-
nictvom technoldgii alebo v oblasti produktov
respektive sluzieb. Nasim cielom je dopraco-
vat vyssiu formu elektronizacie a digitalizacie
sluzieb, stabilizovat odbytové cesty a Struktu-
ry, prehibenie spoluprace s bankami a v real-
nom cCase reagovat na potreby klientov - ob-
¢anov, podnikatelov, firiem.

¢ Aku poziciu maju slovenské dcéry VIG
vo vnimani vaSich partnerov a centraly
v ramci nadnarodnej skupiny? Ako su
hodnotené ich vysledky?

VIG Slovensko patri tradiéne k spolahlivym
¢lenom skupiny VIG s podielom na lokalnom
trhu viac ako 33%. Pozitivne hodnotenie zo
strany akcionarov a dozornej rady vSak pova-
Zujem za zavazujuce; kazdym rokom plnenie
cielov ziskava na vahe.
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e Otrasy finanéného sektora pred par
rokmi priniesli aj nové, prisnejSie pra-
vidla, ktoré mali posilnit jeho stabilitu pre
buducnost. Ako to vnimate a ako ste na
tom v tomto smere?

Co sa tyka regulacie resp. zakonnych pod-
mienok, spina poistoviia Kooperativa véetky
poziadavky a vykazuje Solvency ratio nad
urovnou 250% - ¢im dosahuje uroven sol-
ventnosti na viac ako dvojnasobnej vyske,
ako je predpisané zakonom. Rovnako je to
aj v Komunalnej poistovni. Hodnota tohto
dolezitétho ukazovatela je zarukou financ-
nej stability firmy nielen pre nasich kolegov,
ale predovsetkym pre klientov, obchodnych
partnerov, slovensku verejnost a vsetkych,
ktori maju zaujem o investovanie a spolupra-
cu s nasou firmou.

¢ Ako hodnotite stav a vyvoj poistného
trhu na Slovensku? Cim je podla vas este
Specificky?

Rozdiel v podnikani v poistovnictve v zahranici
a na Slovensku uz takmer nie je. Od zaciatku
roka fungujeme podla smernice Solvency II.
Jej transponovanie bolo zmysluplng; syste-
maticky kontrolujeme nase finanéné zdravie.
Pre niektoré poistovne to bol narocny proces,
ale tie, Co obozretne hospodaria s finanénymi
prostriedkami svojimi i zverenymi od klientov,
boli na Solvency Il dobre pripravené.

Slovensky trh bol so zavedenim Solvency |l
hodnoteny velmi pozitivne - medzi sloven-
skymi poistovhami sa nenasla ziadna, kto-
ra by mala s adaptaciou nejaké problémy.

Z hladiska rozvoja sektora a kvality produk-
tov a sluzieb je v zasade vSetko v poriadku.
Problémom su vsak v niektorych produktoch
nizke ceny poistenia.

¢ Slovaci sa zatial' nepoistuju v takej
miere, ako to vidime v zapadnej Euré-
pe. Co by ste chceli naugit slovenského
klienta?

Rezervy identifikujem najma v systéme financ-
ného vzdelavania. V suc¢asnosti na zaklad-
nych skolach sice prebieha vyuc¢ba finanénej
gramotnosti, ale velka vacsina obyvatelov
v produktivnom veku nema potrebné vedo-
mosti o poisteni a jeho vyzname. Hoci ne-
rad, ale musim konstatovat, Ze poistovnictvo

je verejnostou vnimané nedostatocne pozitiv-
ne. Som vsak optimista a verim v zmenu.
Treba jednoducho stale vysvetlovat zaklad
poistenia, jeho solidarny princip. Je potreb-
né priblizit sa klientom otvorenou komunika-
ciou a osvetou. Slovenské poistovnictvo ma
pred sebou este minimalne 15 - 20 rokov
nadstandardného dynamického rastu, potre-
buje transparentné podmienky a vzdelanych
klientov i profesionalnych zamestnancov.

e Aky je vas vztah, ako osoby, k poisto-
vaciemu sektoru? Co vam dava praca
v iom?

V poistovnictve pésobim 16 rokov a tento biz-
nis je pre mna stale rovnakou vyzvou ako na
zaciatku. Z tych zhruba 15 oblasti, ktorym sa
poistovnictvo v ramci vnutornej struktary ve-
nuje, som pocas mojej kariéry kompetencne

Systém finan¢ného
vzdeldvania treba zlepsit;
vicsina l'udi stale nema
dost vedomosti o poisteni.

riadil uz asi vSetky. Blizke su mi témy vzniku
a vyvoja zivotnych a nezivotnych produktov,
oblast obchodu, personalistika alebo likvida-
cia poistnych udalosti, IT, ako aj prevadzky
poistenia.
Manazoval som viacero zavaznych zmien pro-
strednictvom projektového riadenia. Som skér
extrovert, takze prirodzene inklinujem k oblas-
tiam, ktoré su postavené na vztahoch a kon-
taktoch s ludmi. Tesi ma praca s klientmi,
mojimi kolegami, bavi ma prijimat noveé infor-
macie, vyzvy, analyzovat ich a hladat rieSenia.
Pripravil JF
Foto: Kooperativa
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CCCTB: iniciativa Europskej
komisie na danovu reformu

Cielom je spoloény konsolidovany zaklad korporatnej dane

Eurdpska komisia predstavila
plany na reviziu toho, ako su
podniky v ramci jednotného
trhu zdanované. Cielom

je dosiahnut taky systém
dane z prijmov pravnickych
0sob, ktory bude spravodlivy
a nakloneny rastu.

Spolo¢ny konsolidovany zaklad dane z prij-
mov pravnickych oséb (CCCTB - Common
Consolidated Corporate Tax Base), nanovo
nastaveny ako sucast SirSieho balika refo-
riem dane z prijmov pravnickych osob, ulah-
¢i a zlacni podnikanie na jednotnom trhu
a bude sluzit ako ucinny nastroj proti vyhyba-
niu sa danovym povinnostiam.

Obnovena iniciativa v rézii
Komisie

CCCTB bol po prvykrat navrhnuty v roku
2011 s cielom posilnit jednotny trh pre pod-
niky. Hoci ¢lenskeé staty pri mnohych kluco-
vych prvkoch predoslého navrhu CCCTB
znacne pokrocili, neboli schopné dosiahnut
konec¢nu dohodu. Po tom, ako Europska ko-
misia (EK) ziskala nazory ¢lenskych statov,
podnikov, obcianskej spolo¢nosti a Europ-
skeho parlamentu, dnes posilhuje tie prvky
predoslého navrhu, ktoré su priaznivé pre
podniky. Ide o to, aby sa cezhrani¢nym spo-
lo¢nostiam pomohli znizit naklady a byrokra-
cia a podporit inovacie. Obnovena iniciativa
CCCTB zaroven vytvori rovnaké podmienky
pre nadnarodné spoloc¢nosti v Eurépe, ked-
Ze uzavrie ,,cesticky" pouzivané na vyhybanie
sa danovym povinnostiam.

Dalsie dva navrhy majui za ciel zlepsit sucas-
ny systém na riesenie sporov tykajucich sa
dvojitého zdanenia v EU a posilnit existuju-
ce pravidla proti zneuzivaniu. Tieto opatre-
nia ako celok pomézu vytvorit jednoduché
a podnikaniu naklonené danové prostredie.

Posilnenie kapitalového
financovania

Podpredseda EK a komisar pre euro a so-
cialny dialég Valdis Dombrovskis uviedol:
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,Danova politika by mala podporovat ciele
EU, ktorymi su hospodarsky rast a socialna
spravodlivost. Dnesné navrhy maju posilnit
rast a investicie, podporit podnikanie a zaistit
spravodlivost.“

CCCTB povedie
k efektivnejsiemu
a spravodlivejSiemu
systému na vypocet
zakladu dane.

Upozornil, ze v sucasnom systéme dane
z prijmov pravnickych os6b sa zvyhodnuje
dlhove financovanie spolocnosti v porovnani
s kapitalovym financovanim. ,,Obmedzenie
tohto zvyhodnovania dlhu oproti kapitalo-
vému financovaniu v danovom systéme je
doélezitym prvkom akéného planu unie kapi-
talovych trhov a podciarkuje nas zavazok do-
tiahnut tento projekt do uspesného konca,"
zdéraznil V. Dombrovskis.

Komisar pre hospodarske a finan¢né zale-
Zitosti, dane a cla Pierre Moscovici v tejto
suvislosti dodal: ,,S tymto obnovenym navr-
hom CCCTB reagujeme sucasne na obavy
podnikov aj na obavy obc¢anov. Z mnohych
rozhovorov, ktoré som viedol s komisarom
zodpovednym za dane, mi je nad sInko jas-
né, ze spolo¢nosti potrebujli v ramci EU

jednoduchsie danové pravidla. Zaroven po-
trebujeme posilnit nas boj proti vyhybaniu
sa danovym povinnostiam, ktory znamena
skuto¢nu zmenu. Ministri financii by sa mali
na tento ambiciozny a moderny balik pozriet
novymi o¢ami, pretoze vytvori spolahlivy da-
novy systém usposobeny pre 21. storocie.*

Ako bude fungovat CCCTB

Aby bolo mozné dosiahnut rychly pokrok, pro-
ces zavadzania CCCTB je rozdeleny v zaujme
lepSej zvladnutelnosti do dvoch krokov. Na
spolo¢nom zaklade sa mozno dohodnut rych-
lo a spristupnit tak hlavné vyhody pre podniky
a Clenskeé staty. Kratko nato by sa mala zaviest
konsolidacia, ktora by umoznila vyuzivat vSet-
ky vyhody dokonceného systemu.

Ked' sa zavedie CCCTB, spolo¢nosti budu
mat po prvykrat jednotny subor pravidiel na
vypodet zdanitelného zisku v celej EU. Novy
systém zdanovania pravnickych osob, v po-
rovnani s predchadzajucim navrhom z roku
2011, bude:

e povinny pre velké nadnarodné skupiny,
ktoré maju najvacsiu schopnost vyuzivat
agresivne danové planovanie - ¢im sa
zabezpeci, ze spoloc¢nosti s celkovymi
prijmami prevysujucimi 750 milionov EUR
roc¢ne budu platit dane tam, kde skuto¢ne
vytvaraju zisky,

odstranovat medzery, ktoré su v sucas-
nosti spajané s presunom ziskov na dano-
vé Ucely,

PODNIKANIE
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e podnecovat spolo¢nosti, aby financovali
svoje cCinnosti kapitalovym financovanim
a vyuzivanim trhov namiesto zadlZzovania
sa,

e podporovat inovacie danovymi stimul-
mi pre cinnosti vyskumu a vyvoja, kto-
ré su spojené s realnou hospodarskou
¢innostou.

Sadzby dane z prijmov pravnickych oséb nie

su sUcastou navrhu CCCTB, kedZe tie su

aj nadalej oblastou patriacou pod zvrchova-
nost ¢lenskych statov. CCCTB vsak pove-
die k transparentnejsiemu, efektivnejsiemu

a spravodlivejSiemu systému na vypocet za-

kladu dane pre cezhrani¢né spoloc¢nosti, ¢o

zasadne zreformuje zdanovanie pravnickych
osob v EU.

CCCTB zlepsi jednotny trh pre
podniky

Spoloc¢nosti budid moct pouzivat jednot-
ny subor pravidiel a v spolupraci so svojou
vnutrostatnou danovou spravou podavat len
jedno danové priznanie za vSetky svoje Cin-
nosti v ramci EU. So zavedenim CCCTB by
sa ¢as vynakladany kazdoro¢ne na ¢innosti
spojené s dodrziavanim predpisov mal znizit
o0 8 %, zatial ¢o ¢as potrebny na zriadenie
dcérskej spolo¢nosti by sa znizil az o 67 %.
Vdaka tomu by pre spolo¢nosti, najma pre
malé a stredné podniky, bolo lahsie zacat
pdsobit v zahranidi.

Cinnosti podporujtice rast, ako napriklad
investicie do vyskumu a vyvoja a kapitalové
financovanie, sa budu podnecovat stimul-
mi v snahe podporovat SirSie ciele oZivenia
rastu, vytvarania pracovnych miest a investi-
cii. Po plnohodnotnom uvedeni do praxe by
CCCTB mohol viest k zvySeniu celkovych in-
vesticii v EU az 0 3,4 %.

Spoloc¢nosti budi moéct kompenzovat zisky
v jednom clenskom state stratami v inom
¢lenskom state. Danové prekazky ako dvoijité
zdanenie sa odstrania a CCCTB zvysi pravnu
istotu pre danovnikov tym, ze zaisti stabilny
a transparentny celouniovy systém zdanova-
nia prijmov pravnickych osob.

Boj proti vyhybaniu sa danovym
povinnostiam

CCCTB odstrani nesulad medzi vnutro-
Statnymi systémami, ktory dnes zneuzivaju
subjekty praktizujuce agresivne danove pla-
novanie. Takisto odstrani transferové oce-
novanie a preferen¢né rezimy, ¢o su dnes
hlavné nastroje na vyhybanie sa danovym
povinnostiam.

CCCTB okrem toho obsahuje aj razant-
né opatrenia proti zneuzivaniu jestvujucich
moznosti presuvat zisky spolo¢nosti do
tretich krajin. Kedze CCCTB bude pre naj-
vadsie nadnarodné skupiny posobiace v EU

EL
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Komisari Valdis Dombrovskis a Pierre Moscovici

povinny, tieto podniky - v ktorych existuje
najvacsie riziko agresivheho danového pla-
novania - sa nebudu méct pokusat o roz-
siahle vyhybanie sa danovym povinnostiam.

CCCTB podpori rast,
zamestnanost a investicie

CCCTB prinesie spolo¢nostiam spolahli-
vé a predvidatelné pravidla za rovnakych
a spravodlivych podmienok a mensie nakla-
dy na administrativu. EU sa tak stane atraktiv-
nejsSim trhom pre investovanie a podnikanie.
Obnoveny CCCTB bude takisto prospesny
pre vyskum a vyvoj, Cize pre hlavnu hnaciu
silu rastu. Spoloc¢nosti si budi méct uplatnit
super-odpocet svojich nakladov na vyskum
a vyvoj, ¢o bude prinosom najmé pre mladée
a inovacné podniky, ktoré si zvolia moznost
zapojit sa do tohto nového systému.

Navrh CCCTB neriesi
sadzby dane z prijmov
PO; tie su nadalej
v kompetencii ¢clenskych
krajin.

V neposlednom rade bude CCCTB zaht-
nat kroky, ktoré budu riesit zvyhodnovanie
dlhu v danovom systéme pred kapitalovym
financovanim, a to zavedenim ulav na emi-
siu kapitalovych cennych papierov. Kazdy
rok si bude mozné z dani odpocitat vopred
stanovenu sadzbu nového vlastného imania
zlozenu z bezrizikovej sadzby a z rizikovej
prirazky. Za sucasnych trhovych podmienok
by tato sadzba mohla byt na drovni 2,7 %.
Spolo¢nosti to podnieti, aby hladali stabilnej-
Sie zdroje financovania a vyuzivali kapitalove
trhy, v sulade s ciel'mi Unie kapitalovych trhov.
Prinieslo by to aj vyhody z hl'adiska finan¢nej
stability, kedze spolo¢nosti so silnejSou ka-
pitalovou zakladnou by boli v pripade Sokov
menej zranitelné.

RieSenia sporov tykajucich

sa dvojitého zdanenia

Europska komisia takisto navrhla lepsi sys-
tém na rieSenie sporov tykajucich sa dvo-
jitého zdanenia v EU. Dvoijité zdanenie je
znacnou prekazkou pre podniky, kedze ve-
die k neistote, zbyto¢nym nakladom a prob-
lémom s penaznymi tokmi.

V EU je v scasnosti evidovanych priblizne
900 sporov tykajucich sa dvojitého zdane-
nia, ktorych hodnota sa odhaduje na 10,5
miliardy EUR. Komisia navrhla upravit su-
¢asné mechanizmy rieSenia sporov tak, aby
lepsie spinali potreby podnikov. Konkrétne
sa budu vztahovat na Sirsiu Skalu pripadov
a Clenské staty budu mat jasne stanovené le-
hoty, v ramci ktorych sa budi musiet dohod-
nat na zavaznom rieSeni dvojitého zdanenia.

RieSenie nesiladu s krajinami
mimo EU
Treti navrh predlozeného balika obsahuje
nové opatrenia, ktoré maju spolocnostiam
zabranit zneuzivat pravne medzery zname
ako hybridné nesulady medzi danovymi sys-
témami ¢lenskych statov a tretich krajin s cie-
fom vyhnut sa plateniu dani.
K hybridnym nesuladom dochadza vtedy,
ked' krajiny maju odlisné pravidla zdanovania
urcitych prijmov alebo urcitych subjektov.
Spolo¢nosti moézu tuto situaciu zneuzivat
a vyhybat sa plateniu dani v tej-ktorej krajine.
Nesulad v ramci EU je uz predmetom smer-
nice o vyhybani sa danovym povinnostiam,
ktora bola dohodnuta v juli 2016. Novy na-
vrh dopiia tuto mozaiku rieenim nesutladov
s tretimi krajinami a je predkladany na ziadost
samotnych ¢lenskych statov.
Sucastou balika je aj zastreSujuce oznamenie
s politickymi a hospodarskymi odoévodnenia-
mi jednotlivych navrhov a takisto posudenia
vplyvu v suvislosti s CCCTB a mechanizmus
rieSenia sporov. Uvedené legislativne navrhy
predlozila Europska komisia Eurépskemu
parlamentu na konzultaciu a Rade na prijatie.
EK
Obrazky: EK, PBY
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Nepodcenujte zakon o trestnej
zodpovednosti pravnickych osob

Je zdkon o trestne;j
zodpovednosti pravnickych
osob iba pre ,,kriminalnikov“
z radov pravnickych osob?
Spravna odpoved je: ,nie -
moze dopadnut na kazdu
spolo¢nost*.

Dosah zakona ¢. 91/2016 Z. z. o trestnej
zodpovednosti pravnickych os6b na podni-
katel'skeé prostredie je podcenovany. Ak tato
téma vobec niekoho zaujima, tak sa stotoz-
nuje s vacsinovym nazorom, ze ide o dalsi
byrokraticky zakon, ktory nebude mat ziaden
efekt ani vplyv a v zasade sa tyka iba tych
spoloc¢nosti, ktoré trestnu ¢innost pachaju.
S tym vSak nemozno suhlasit. Zakon totiz roz-
Siruje doteraz zauzivané postupy a interpre-
tacie pojmov ako zodpovednost statutarnych
organov a inych oséb, povinnost ml¢anlivos-
ti, obchodné tajomstvo, nahrada skody atd".
Spojenie trestného konania s nasledkami
v obchodnopravnych alebo obcianskoprav-
nych vztahoch je v zmysle uvedenej pravnej
normy v suc¢asnosti dokonané po teoretickej
stranke (aj ked neddsledne). Prakticka stran-
ka aplikacie nas vsak iba ¢aka a rozmery apli-
kacie su rozsiahle.

Ceska statistika
Ceska republika zaviedla principialne podob-
ny zakon uz v roku 2011. Slovensko sa vtedy

rozhodlo ist cestou tzv. nepriamej trestnej
zodpovednosti, kde bolo potrebné preukazat
kauzalitu s konanim konkrétnej fyzickej oso-
by. Mozno prave vtedy a v dosledku neuplat-
novania nastrojov tohto zakona sa ustalil
v slovenskej podnikatelskej sfére dojem, ze
tato téma nie je pre beznych podnikatelov
podstatna. Od 1. 7. 2016 vsak Slovensko
aplikuje priamu trestnu zodpovednost a je
opodstatnené sa domnievat, ze pocet trest-
nych stihani pravnickych oséb bude postup-
ne, no neodvratne narastat.

V Ceskej republike bolo v prvom roku ugin-
nosti zakona stihanych 19 pravnickych osob.
Po 4 rokoch od u¢innosti zakona to bolo uz
vySe 580 trestnych stihani za rok.

Tresty padaji nielen za jasnu
Kkriminalitu

Predpoklad, Ze sa zakon bude aplikovat iba
na ,biznis kriminalnikov*, sa v CR tiez ne-
potvrdil. Vacsina trestnych stihani sa tyka-
la hospodarskej trestnej ¢innosti (v nasom
tresthom zakone napr. dane), majetkovej
trestnej ¢innosti (v nasom trestnom zakone
napr. Uzera, podielnictvo) a ¢innosti proti zi-
votnému prostrediu.

Podla spravy o ¢innosti Najvyssieho statne-
ho zastupitel'stva CR vyznam zakona o trest-
nej zodpovednosti pravnickych osbéb rastie.
Rastie aj celkovy pocet trestne stihanych
celych firiem a institacii. Pri drvivej vacsine
podani bolo zacaté trestné stihanie. Pri nie-
ktorych bola podana obzaloba a pri niekto-
rych dokonca padol aj rozsudok. Napriklad
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v roku 2014 sa iba minimum pripadov skonéi-
lo zrusenim trestného stihania alebo odloze-
nim veci. Nemame dévod domnievat sa, ze
situacia na Slovensku bude zasadne odlisna.

Iba ak je pravnicka osoba
trestne stihana?

Samotna participacia firmy na trestnom stiha-
ni neznamena iba Ucast ako trestne stihanej,
obvinenej alebo obzalovanej pravnickej oso-
by (PO). Trestny poriadok pozna aj postave-
nie poskodeného alebo tzv. zucastnenej
osoby.

Asi nie je potrebné detailne opisovat, ¢o zna-
mena byt obvinenym alebo poskodenym, aj
ked vo vztahu k pravnickej osobe tento termi-
nus technicus nadobuda isté Specifika. Po-
jem zucastnena osoba sa vsak zatial v laic-
kych kruhoch s pravnickou osobou nespaja
tak ¢asto. Nepravom, kedZe toto postavenie
nie je v trestnom prave novinkou. So zako-
nom o trestnej zodpovednosti pravnickych
0s6b vSak pojem zucastnenej osoby nado-
buda podstatne odliSny rozmer i obsah.
Zucastnenou osobou je takéd osoba, ktorej
moze byt, podla navrhu ma byt alebo bola
zhabana vec. Na to plynule nadvazuje vse-
obecna povinnost poskytnut sucinnost (§ 3
Trestného poriadku) a povinnost na vydanie
veci (§ 89 Trestného poriadku). Ta sa ne-
vztahuje iba na listiny alebo iné veci, ktorych
obsah sa tyka okolnosti, o ktorych plati za-
kaz vysluchu, okrem pripadu, ked doslo
k oslobodeniu od povinnosti zachovat vec
v tajnosti alebo k oslobodeniu od povinnosti
micanlivosti. Je potrebné si uvedomit, ze po-
vinnost mic¢anlivosti v tomto ponimani je iba
povinnostou mic¢anlivosti zakonom stanove-
nou. Teda neplati to pre povinnost mic¢anli-
vosti zmluvne dohodnutu.

Povinnost ml¢anlivosti

a obchodné tajomstvo

Ak hovorime o zmluvne dohodnutej povin-
nosti mic¢anlivosti, ma tato, samozrejme,
podstatne Sirsi rozmer. Dosah spristupnenia
dat, ktoré mézu byt povinnostou mi¢anlivosti
dotknuté, je rozsiahly. Nejde ani tak o pri-
marne spristupnenie utajovanych informacii
organom c¢innym v trestnom konani (zmluvné
ustanovenia vac¢sinou vyhradu spristupnenia
voc¢i organom/sudom obsahuju). Ide skor
o spristupnenie informacii vSetkym osobam,
ktoré pripadne budu mat pristup do spisu.



Rovnako nejde ani o nahradu skody, ktora
moze byt narokovana v pripade, ak zo spi-
su uniknu informacie, ktoré uniknat nemali
(aj ked' tu je mozné pravne polemizovat). Ide
skoér o dosah spristupnenia tychto informacii,
ak sa raz dostanu zo spisu von.

Riziko, ktoré je spojené s unikom takto zis-
kanych informacii, je zna¢né. Cim citlivej-
Sia je informacia, tym obozretnejsie by sa
s nou malo narabat aj v preventivnej rovine,
teda predtym, ako by pripadne mohlo dojst
k trestnému stihaniu, ktoré ani nemusi s da-
nou spolo¢nostou suvisiet.

Ruska ruleta s citlivymi
firemnymi datami?

Povinnost sucinnosti ustanovena § 3 Trest-
ného poriadku uklada vsetkym osobam
vratane PO povinnost poskytnut sucinnost
organom c¢innym v trestnom konani a sudu
pri plneni ich Uloh, ktoré suvisia s trestnym
konanim (opat akymkolvek). Doziadania toh-
to typu ste navyse povinni vybavovat vcas
(t. j. podla urcenia organu/sudu).

Tymito ustanoveniami nie je dotknuta povin-
nost (tzn. na vasej strane nespoésobi spri-
stupnenie porusenie) zachovavat utajovanu
skuto¢nost, obchodné tajomstvo, bankoveé
tajomstvo, danové tajomstvo, postové ale-
bo telekomunikac¢né tajomstvo. Teda aj tieto
Udaje méze sud alebo organ ¢inny v trest-
nom konani od vas vyzadovat do spisu.
Ochrana je zabezpecena jednym zakonnym
ustanovenim, ktoré uréuje, kto a v akom sta-
diu trestného konania moze udaje spinajtice
charakteristiku uvedenu vyssie ziadat, a tiez,
samozrejme, vSeobecnou povinnostou take-
to data chranit (avsak bez dalsieho konkrét-
neho obsahu).

Na zvazenie je aj zakonna moznost organov
¢innych v trestnom konani dorucovat si me-
dzi sebou pisomnosti a informacie aj elek-
tronickou formou, pricom nie je stanovena
povinnost takto zasielané data aspon kodo-
vat alebo inak chranit, aby tieto nemohli byt
zneuzivané.

Ak zoberieme do uvahy, ze kazda spolo¢nost
podnika jedinecnym spbésobom, ma svoje
postupy, metodiky, chranené data, know-
-how, kalkulacie, mozno aj licencie, chrane-
né patenty, receptury, nadobuda potencial-
ne riziko spojené s poskytnutim takychto dat
obludné a teoreticky az likvidacné rozmery.
Bez prijatia preventivnych opatreni na strane
samotnej firmy je dalsie fungovanie v ,Stan-
dardnom*” rezime nakladania s jej datami ale-
bo dokumentmi ruskou ruletou.

Zodpovednost nielen
trestnopravna...

Zakon o trestnej zodpovednosti pravnickych
0s6b zaviedol priamu trestni zodpovednost

pravnickej osoby, ktora NIE JE viazana na
preukazanie konania konkrétnej fyzickej oso-
by. To ma, samozrejme, obrovsky dosah na
kontrolné a preventivne mechanizmy vnut-
ri samotnych spolo¢nosti. Ak organ cinny
v trestnom konani nemusi skimat korelaciu
konania urcitej fyzickej osoby s konanim
pravnickej osoby v zmysle naplnenia znakov
konkrétnej skutkovej podstaty (a je ich 78),
potom bude skumat najma ohrozenie alebo
porusenie zaujmu chraneného konkrétnou
skutkovou podstatou trestného ¢inu - a az
nasledne konanie samotné.

Sud ¢i organ cinny
v trestnom konani moze
vyzadovat do spisu aj
utajované skutocnosti
firmy.

Ak nastane konanie opisané skutkovou pod-
statou trestného cinu a toto konanie je moz-
né vseobecne pricitat pravnickej osobe (ko-
nanie tzv. kvalifikovanej osoby, ktorou méze
byt zamestnanec, Statutar, ale dokonca aj
osoba zmluvne s danou PO dohodnuta napr.
na zaklade mandatnej zmluvy), povazuje sa
takéto konanie za konanie samotnej pravnic-
kej osoby. Pritom nehra ulohu, ¢i tato osoba
bola alebo nebola opravnena konat alebo
¢i konala nad ramec svojich opravneni. Na-
sledky porusenia trestného zakona vo forme
naplnenia znakov skutkovej podstaty trestné-
ho ¢&inu su taxativne vymenované. Pravdepo-
dobny scenar je... aplikacia najma penazné-
ho trestu do vysky 1 600 000 EUR.

Regresny narok - hrozba pre
Statutarov

Povedzme, 7e spolo¢nost je odsudena
a trest zaplati. Vznikla jej Skoda vo vyske
1 600 000 EUR. Je tu potencialny regresny
narok vo vyske 1 600 000 EUR. S ohladom
na objektivnu zodpovednost najma Statutar-
nych organov kapitalovych spolocnosti je re-
gresny narok uplatnitelny prave voci nim za
porusenie povinnosti spravovat spolo¢nost
s odbornou starostlivostou. Musia preuka-
zat, ze, naopak, s odbornou starostlivostou
postupovali a konali v dobrej viere; dékazné
bremeno je teda na nich.

Regresny narok je vSak mozné si uplatnif
aj nahradou Skody pri poruseni zmluvnych
vztahov (priame porusenia v suvislosti s da-
nym konanim alebo porusenia zavazkov ml-
¢anlivosti, ako bolo spomenuté vyssie), pri-
padne v znacne obmedzenej miere aj vodi
zamestnancom. Obcianskopravna nahrada
Skody tiez prichadza do Uvahy. Rozmanitost
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moznych scenarov pri regresnom uplatnova-
ni nahrady Skody je sirokospektralna a do-
tyka sa takmer kazdého z nas, najma vsak
kvalifikovanych osoéb.
Kvalifikovanou osobou, teda osobou, ktora
redlne moze spodsobit trestné konanie prav-
nickej osobe, méze byt de facto aj de iure
ktokolvek. Konanie, ktoré napina danu skut-
kovu podstatu trestného ¢inu (vymenované
trestné ciny), sa pri¢ita pravnickej osobe, ak
ide o konanie, nekonanie alebo opomenutie
konania zo strany:
a) statutarnych organov alebo ich ¢lenov,
b)toho, kto vykonava kontrolnu ¢innost alebo
dohlad v ramci pravnickej osoby,
c)inej osoby, ktora je opravnena zastupovat
(aj zmluvne) pravnicku osobu alebo za nu
rozhodovat.
Okrem uvedenych zakladnych kvalifikova-
nych os6b zakon uréuje este dalsi okruh
0s6b, ktorych konanie mozno pricitat kona-
niu samotnej pravnickej osoby.

Funk¢éna prevencia
Z dikcie § 4 ods. 3 vyplyva, Ze spachanie
trestného ¢inu pravnickou osobou sa prav-
nickej osobe nepricita, ak vzhladom na pred-
met &innosti, spésob spachania trestného
¢inu, jeho nasledky a okolnosti, za ktorych
bol trestny ¢in spachany, je vyznam nespl-
nenia povinnosti v ramci dohladu a kontro-
ly zo strany organu pravnickej osoby alebo
kvalifikovanej osoby nepatrny. Znamena to,
ze prevencény systém aplikovany konkrétnou
pravnickou osobou musi byt aj primerane
efektivny, nie formalny.
Iba efektivny systém prevencie méze pokryt
alebo limitovat aj dalsie rizika spojené s trest-
nou zodpovednostou pravnickej osoby. Bude
postacovat iba prijatie smernice, interného
nariadenia alebo interného pokynu? Moz-
no. Podla nasho nazoru vsak iba vo velmi
limitovanych pripadoch a jednoduchych or-
ganizacnych a kompetenénych schémach.
Cim komplikovanejia a sofistikovanejsia
organizacia v ramci konkrétnej pravnickej
osoby existuje, tym detailnejsia a komplex-
nejsia prevencia v oblasti trestnej zodpoved-
nosti bude musiet byt na urovni spolo¢nosti
aplikovana.
Bez ohladu na to, ako bude aplikovany za-
kon v praxi, ¢i sa osvedci tedria vyvoja z oko-
litych krajin - prevencia minimalne na urovni
ochrany obchodného tajomstva a postupov
pre pripad policajnych zakrokov je absolutne
minimum, ktoré by mal zvazit kazdy podnika-
tel, kazda pravnicka osoba.
JUDr. Lucie Schweizer, partnerka,
Ruzicka Csekes, s. 1. 0.
(kratené; medzititulky redakcia a autorka)
Obrazok: Pixabay
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Spolocnost v krize

Novy pravny institut podla Obchodného zakonnika

Zé&kladnym cielom pravneho
institutu ,,Spolo¢nost

v krize“, ktory zaviedla
novela Obchodného
zdkonnika s uc¢innostou od
1. 1. 2016, je najma posilnit
ochranu veritelov.

Spolo¢nostou v krize méze byt len:

a) akciova spoloc¢nost,

b) spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym,

c) komanditna spoloc¢nost, avsak komple-
mentarom nemdze byt fyzicka osoba.

K bodu c) pripomenme, ze komanditna spo-
loénost je tvorena dvomi typmi spoloc¢nikov.
Su to komanditisti, ktori zodpovedaju za za-
vazky spoloénosti do vySky svojho nespla-
teného vkladu zapisaného v obchodnom
registri, a komplementari, ktori zodpovedaju
celym svojim majetkom.

Kedy je spolo¢nost v krize

Pre posudenie, ¢i sa na spolo¢nost budu
vztahovat ustanovenia o Spolo¢nosti v krize,
je podstatné, ¢i sa spolo¢nost fakticky v krize
nachadza. Smerodajné na posudenie bude
Uctovnictvo spoloc¢nosti v sulade zo zakonom
0 Uctovnictve. Zakon hovori: ,,Spolo¢nost je
v krize, ak je v Upadku alebo jej upadok hro-
zi." Zatial' ¢o Upadok bol uz v minulosti upra-
veny v zakone o konkurze a restrukturalizacii,
hroziaci Upadok je definovany v nasej legisla-
tive po prvykrat.

Spoloc¢nost je v krize,
ak je v upadku alebo jej
upadok hrozi.

Upadok predstavuje situaciu, ked' je diznik
platobne neschopny alebo predizeny. Pla-
tobne neschopny je ten, kto nie je schopny
plnit 30 dni po lehote splatnosti, zaroven ma
aspon dva penazné zavazky a viac ako jed-
ného veritela. Napriklad: ak akakolvek osoba
nie je schopna zaplatit splatnu fakturu aspon
30 dni po jej splatnosti vo¢i minimalne dvom
veritelom.

Predizeny je ten,

ﬁ GoobWILL

kto je povinny viest

Uctovnictvo, ma viac ako jedného veritela
a hodnota jeho zavazkov presahuje hodnotu
jeho majetku. Napriklad: ak podnikatel ako
osoba povinna viest Uctovnictvo ma aspon
dvoch veritelov a podla jeho Uctovnej zavierky
jeho zavazky prevysuju hodnotu jeho majetku.
Hroziaci upadok spoloc¢nosti predstavuje
nizky pomer jednak vlastnych a jednak cu-
dzich zdrojov. Spoloc¢nosti hrozi Upadok, ak
pomer vlastného imania a zavazkov je menej
ako 8 ku 100. Na tomto mieste je potrebné
poukazat i na prechodné ustanovenia, na-
kolko uvedeny pomer sa pouzije po prvykrat
az v roku 2018. V roku 2016 upadok hrozi,
ak je pomer vlastného imania a zavazkov 4
ku 100 a v roku 2017, ak je pomer 6 ku 100.
Vlastnym imanim je napriklad zakladné ima-
nie, kapitalové fondy a dalSie, oproti tomu
zavazkami su napriklad rezervy, kratkodobé
zavazky, dlhodobé zavazky a dalsie.

Povinnosti a obmedzenia pre
Statutarov

Pre statutarne organy spoloc¢nosti (napr. pre
konatelov alebo ¢lenov predstavenstva) vy-
plyvaju osobitné povinnosti v pripade vzniku
krizy spolo¢nosti. Vo vSeobecnosti poéjde
0 povinnosti, ktoré maju za ciel prekonanie
krizy a jej sledovanie. Zakon nespecifikuje
konkrétne kroky, ale ponechal ich na potreby
jednotlivych spolocnosti.

Osobitne novela upravila pojem ,,plnenie na-
hradzujuce vlastné zdroje* a zakaz vratenia
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~plnenia nahradzajuceho vlastné zdroje“,
ktory plati pocas krizy alebo v situacii, ak by
sav dosledku vratenia dostala spolo¢nost do
krizy. Za ,,plnenie nahradzujuce vlastné zdro-
je" treba povazovat Uver, pdzicku alebo iné

Plnenie nahradzajuce
vlastné zdroje mozno
poskytovatelovi vratit
az po prekonani krizy.

obdobné plnenie, ktoré je poskytnuté spo-
locnosti v krize alebo poskytnuté spoloénosti
pred krizou. Cielom novely Obchodného za-
konnika nie je financovaniu branit, ale ochra-
nit firmu pred Upadkom, v désledku vratenia
takého plnenia.




Poskytnutie prostriedkov do spolocnosti je
povazované za ,plnenie nahradzajuce vlast-
né zdroje“, len vtedy, ak je do spolo¢nosti
poskytnuté od vymedzeného okruhu osoéb,
napriklad od Clena statutarneho organu, za-
mestnanca v priamej riadiacej posobnosti
Statutarneho organu, prokuristu, veduceho
organizacnej zlozky podniku a dalsich sub-
jektov, ktoré zakon presne vymenuva.

Schrankové spolo¢nosti

a odklad lehot

Plnenie, ktoré je poskytnuté osobou, u ktorej
nie je mozné zistit kone¢ného uzivatela vy-
hod - tzv. schrankovou spolo¢nostou -,
sa priamo zo zakona povazuje za plnenie na-
hradzajuce vlastné zdroje. Uvedené pravidlo
ma chranit obchodny trh pred prelievanim
kapitalu do schrankovych spolo¢nosti. Ak
spoloc¢nost, ktora je povazovana za schran-
kovu, tvrdi, ze jej plnenie nie je plnenie na-
hradzajuce vlastné zdroje, musi uvedenu
skuto¢nost preukazat.

Rozhodné obdobie, kedy spolo¢nost ne-
moéze vratit plnenie nahradzajuce vlastné
zdroje spolu s prislusenstvom a so zmluvnou

Nesudte sa!

Aj vdm sa uz v zivote stalo,
ze ste nemohli spavat, bolel
vas zaludok - a to vsetko
preto, lebo ste mali obavy

z bliziaceho sa sudu? Viete,
ze sa tomu da predist? Sud
nie je jedina cesta, ako riesit
konflikty.

Do konfliktu sa dostavaju muzi aj zeny, do-
speli aj deti, politici a politické strany, narody
aj etnické skupiny ¢i ludia s odliSnym na-
bozenskym presvedcenim. Existuje mnoho
sposobov riesenia konfliktov a je len na nas,
ktory spdsob si zvolime.

Mediécia - jednoduchsie
rieSenie

Jednou z moznosti rieSenia konfliktov je me-
diacia. Jej podstatou je rieSenie sporu za po-
moci tretej neutralnej osoby - mediatora a za
aktivnej a konstruktivnej ucasti sporiacich sa
stran.

V sudnom konani stoja strany sporu pro-
ti sebe ako protivnici, rivali a ,vyhra jednej
strany znamena porazku druhej”. Autori-
tativne sudne rozhodovanie neumoznuje
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pokutou, je pocas krizy spolo¢nosti alebo
vtedy, ak by sa v désledku vratenia spoloc-
nost do krizy dostala. V obdobi, ked' je spo-
loénost v krize, lehoty na vratenie plnenia na-
hradzajuceho vlastné zdroje neplynu. Z toho
dovodu sa spoloénost v krize nedostane ani
do omeskania a veritelia, ktori poskytli ,,pl-
nenie nahradzujuce vlastné zdroje”, budu
uspokojeni az po prekonani krizy.

Cielom je prekonat krizu

a udrzat firmu

Spolocénost v krize ako Uplne novy insti-
tut prinasa osobitné pravidla pre konanie

spoloc¢nosti v krize, ktorych ucelom je kri-
ze predist alebo krizu prekonat inak ako
konkurzom a restrukturalizaciou. Novela
Obchodného zakonnika v pozitivnom zmys-
le reaguje na aktualne problemy, ktoré su
spojené s hroziacim upadkom, a to v Case,
kedy je mozné predist samotnému upadku.
Novela navyse zvysSuje tlak na zodpovedné
konanie a rozhodovanie v Case hroziacej
krizy spoloCnosti.
JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s. r. o.
Obrazky: Pixabay

Rieste veci s rozumom!

zUcastnenym stranam podielat sa priamo na
procese riesenia ani na jeho vyslednej podo-
be - na rozhodnuti.

Pozdavalo by sa vam koncipovat dohodu,
kde by nebol vitaz ani porazeny? Rozvadzate
sa a mate obavy, komu budu zverené deti?
Zamestnavatel nedodrzal zmluvu? Sused
vam zneprijemnuje zivot?

Nesudte sa, vyuzite mediaciu!

Co sa da4 riesit mediaciou
Mediaciou mozno riesit nasledujuce typy
konfliktov: domace, rodinné, komercne, ko-
munitné, skolske, zamestnanecke, spotrebi-
tel'ske, zdravotnicke a mnohé dalsie.
Mediacia v komercnej sfére je vhodna najma:
- v sporoch medzi obchodnymi spoloc¢-
nostami a organmi Statnej spravy alebo
samospravy,

- v oblasti spoluprace dvoch alebo viacerych
podnikatelskych subjektov (napr. nedodrza-
nie zmluvnych podmienok, fuzie a delenia
subjektov, tvorba dlhodobych zmluvnych
vztahov atd’),

- pri hladani dohody pri sporoch v oblasti,
v ktorej zatial neexistuje legislativa (napr. ob-
last e-komercie - internetovych obchodov).
Mediacia sa da uspesne vyuzit aj v pracov-
nych kolektivoch. Mensie konflikty mézu pre-
rast do konfliktov vacésich a vyustit do oboj-
stranne nechcenych rieseni, ako st odchod

z0 zamestnania alebo pracovnopravne spory
na sudoch. Navyse, psychické napétie spo-
sobené konfliktmi méze mat za nasledok aj
nepozornost zamestnancov a pracovné Ura-
zy s vaznymi nasledkami.

Rodinna a rozvodova mediacia
Zaobera sa riesenim konfliktov vzniknutych
VO vzajomnom suziti v beznom zivote rodiny.
Naproti tomu, rozvodova mediacia je meto-
dou rieSenia konfliktov v ramci uz prebiehaju-
ceho rozvodového konania manzelov.
Mediacia v rodinnej oblasti je vhodna
predovsetkym:
* na obnovenie komunikacie medzi vzajom-
ne odcudzenymi manzelmi,
na dosiahnutie dohody o vychove neplno-
letych deti a styku rodic¢ov s detmi,
¢ na dosiahnutie dohody o vyske vyzivného
na neplnoleté deti,
na dosiahnutie dohody o rozdeleni spoloc¢-
ného majetku manzelov,
* na rieSenie sporov v rodine (pri rozvode
a po nom, pri dedi¢skom konani).
Najvacsimi vyhodami mediacie su nizke fi-
nanc¢né naklady, rychlost a ¢asova uspora,
dobrovolnost, neverejnost, kontrola proce-
su a vysledku konfliktu. Eliminujte negativne
emocie, rieste veci mediaciou!
Jana Porubcova
Spoloénost mediatorov Slovenska
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Kto su ,,veéni uchadzaci”
a ako k nim pristupovat

Na pracovnom trhu zac¢ina
dominovat nova generacia
uchadzacov o pracu, ktora sa
neustale obzera po lepsom
mieste.

Jednym z najocenovanejsich atributov su-
¢asného i potencialneho zamestnanca je lo-
jalita. S prichodom novej kategorie tzv. ,vec-
nych uchadzac¢ov” - teda ludi, ktori neustale
hladaju nové pracovné prilezitosti - vsak
moze byt tazsie si zamestnanca udrzat. Za-
mestnavatelia neustale hladaju spésoby, ako
pritiahnut a udrzat tych najschopnejsich ludi.
Nedavny celosvetovy prieskum medzi takmer
4 500 ziadatel'mi o zamestnanie umoznil lep-
Sie pochopit ich preferencie a najst spdsob,
ako by ich mohli zamestnavatelia ztrocit.

Viac ako tretina ,,stdle hlada“

V globalnom priemere je viac ako tretina vset-
kych zamestnancov veénymi uchadzaémi.
Tento jav vo velkej miere ovplyviuje rastica
obluba alternativnych spdésobov zamestnava-
nia. Tie sa rozvijaju najrychlejsie v USA, kde
je vecnych uchadzacov 41 %.

Podla Jaroslavy Rezlerovej zo spoloénosti
ManpowerGroup ,fenomén tzv. gig econo-
my, zaloZenej na kratkodobych pracovnych
vztahoch, ziskava vacsiu popularitu a viditel-
nost aj vdaka spolo¢nostiam, ako su Uber,
Lyft ¢i Task-Rabbit“. Podla nej to premiena
sposob, akym ludia pracuju. Pracovnici maju
vacsiu flexibilitu a zamestnavatelia usetria
peniaze za kapitalové vydavky a naklady na
zamestnanecké vyhody.

Priekopnikom kratkodobych zamestnanec-
kych pomerov su aj technologické firmy. Pre
tieto spolo¢nosti chce pracovat velky pocet
[udi, preto v tomto odvetvi prijimaju novy
model viac ako inde. Navyse, v doésledku
prepustania v ¢ase hospodarskej recesie si
mladi i starsi fudia viac zvykli na pocit neistoty
v zamestnani.

Profil ve¢ného uchadzaca

Kto su vecni uchadzaci? Asi 60 % vecnych
uchadzacov su tzv. milenidli ¢i generacia Y
(vek 18 az 34 rokov). V ramci tejto skupiny
patria ve¢ni uchadzaci skor k starsim - 70 %
z nich ma 25 az 34 rokov. Toto spresnenie je
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dolezité, pretoze naznacuje, ze pre postoje
vecnych uchadzacov je generacia, do ktorej
patria, menej dolezita, nez vyplyvalo z pred-
chadzajucich vyskumov. Mileniali s vac¢sou
pracovnou skusenostou su viac zvyknuti pra-
videlne hladat inu pracu.

Zda sa, ze vo vychove vecénych kandidatov
zohravaju svoju rolu aj zamestnavatelia. Moz-
no nechtiac prispievaju k tomuto fenoménu
tym, Ze neplnia o¢akavania kariérneho rastu
a rozvoja. Nedavna sprava nazvana ,Mile-
niali a kariéra: vizia 2020" ukazala, ze ,pre
milenialov je istota zamestnania zasadna, ale

Znacka zamestnavatela
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a dovera su dnes kl'acové
zlozky udrzania mladych
zamestnancov.

definuju ju odlisne”. Ak dostanu prilezitost,
posunu sa inam alebo vyssie, ale vacsinou
ocakavaju rast u toho istého zamestnavate-
la. Sprava dalej uvadza, ze ,mileniali zmenili
vnimanie istoty zamestnania smerom k istote
kariéry“. Svoj vyvoj vnimaju holisticky, nie na
zaklade jedného zamestnania.

AKktivni a informovani

Vec¢ni uchadzaci sa od svojich ostatnych
kolegov lisia. Ich spokojnost v zamestnani
je nizsia; je u nich az dvakrat vacsia prav-
depodobnost, Zze nebudl so svojou pracou
spokojni. Mnohi z nich (43 %) si myslia, ze je
ich zamestnanie len doc¢asné. Existuje u nich

takmer Styrikrat vacsia pravdepodobnost
(38 % oproti 10 %), Zze budu suhlasit s tvrde-
nim ,,najlepsie pre moj kariérny rast je ¢asto
menit zamestnania“. Existuje u nich viac ako
dvakrat vyssia pravdepodobnost (57 % oproti
24 %), ze budu suhlasit s tvrdenim ,,najlepsi
sposob, ako ziskat vyssi plat, je ¢asto menit
zamestnanie®.

Vecéni uchadzadi su aktivnejsi na pracovnych
portaloch a profesijnych socialnych sie-
tach (ako LinkedIn). Castejsie sa uchadzaju
0 nové zamestnanie a tvrdia, ze su lepSie
informovani o réznych aspektoch urcitej pra-
ce nez ich kolegovia. Vedia toho aj vacésinou
viac a skor ako ostatni o pracovnej pozicii
a podniku.

Vysoka fluktudcia ma ndasledky
,Jedna z najvaznejsich hrozieb, ktoré s vec-
nymi uchadza¢mi suvisia, je nizSia stabilita
firmy s prilis vysokou fluktuaciou zamestnan-
cov. V odvetviach, ako su strojarstvo alebo
financie, to méze mat negativne dopady na
plan vyroby &i uroven kvality. V odvetvi sluzieb
moze fluktuacia zamestnancov ohrozit vztahy
so zakaznikmi,” upozornuje J. Rezlerova.
Tito zamestnanci navySe nezostavaju pasivni.
Asi 29 % vecnych uchadzacov sa v posled-
nych 6 mesiacoch uchadzalo o tri az devat
pracovnych pozicii a 12 % o viac ako 15 za-
mestnani - to je trikrat viac ako ich kolegovia.

Povysit alebo odist

Pocet vecnych uchadzacov sa v réznych kra-
jinach lisi, ale vSetkych spaja hladanie ,,moz-
nosti postupu“. 15 % uvadza, ze ,moznost
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kariérneho postupu” je dévod, prec¢o hla-
daju inu pracu, a 42 % tvrdi, ze je to jedno
z troch najdélezitejSich kritérii, ked sa roz-
hoduju o svojej kariére. Este vyznamnejSim
motivacnym faktorom je ,moznost postupu®
pri rozhodnuti o okamzitej zmene. U vecnych
uchadzacov figuruje hned na druhom mieste
za platom.

»Firmy sa musia usilovat o to, aby sa stali
preferovanymi zamestnavatelmi na trhu pra-
ce. Mali by wytvorit taki podnikovu kulturu,
ktort ludia nebudu chciet opustat. Znacka
zamestnavatela a dovera su dnes klucové
zlozky,” zdéraznila J. Rezlerova. Za citova-
nym prieskumom stoji spolo¢nost, ktora ju
zamestnava.

Prijmite vyzvu

Vecni uchadzaci znamenaju pre zamest-
navatelov velku vyzvu z hladiska retencie
pracovnikov. Mysliet si, ze ,na druhej stra-
ne je trava zelensia“, je vSak ludsky Uplne
prirodzené. Firmy moézu obratit skore vo
svoj prospech, ak sa stanu ,preferovanym*

zamestnavatelom a vytvoria hodnotovu po-
nuku zalozenu na moznostiach kariérneho
postupu.

Vecni uchadzaci okrem iného predstavuju
aj prilezitost vytvorit komunitu potencialnych
talentov. Vecni uchadzaci sa stavaju no-
vou normou. Ak zamestnavatelia existenciu
tohto fenoménu neprijmu, riskuju, ze budu

Mytus o fluktuantoch
Starsia generacia manazérov ma tendenciu stigmatizovat mladsich uchadzacov, ktorych
CV ukazuje, Ze ¢asto striedaju zamestnania. Vecni uchadzadi a mileniali mézu rozmanitost
pracovnych skusenosti povazovat za vyhodu, zatial ¢o starSie generacie ju povazuju za
dokaz nestability a nedostatku lojality.
K zmene postoja k ¢astému striedaniu zamestnani prispeli aj technologické odvetvia,
v ktorych zamestnanci ¢asto menia spolocnosti, pre ktoré pracuju - pricom dévodom
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v oblasti naboru a udrzania si najschopnej-
Sich pracovnikov v globélnej konkurencii ta-
hat za kratsi koniec. DS

Obrazok: Pixabay

Pozn. prieskum citovany v ¢lanku realizovala
nadnarodna spolo¢nost’ ManpowerGroup
Solutions pésobiaca v oblasti HR.

je, ze chcu udrzat krok so Spickovymi technoldgiami a produktmi. Prili§ nizka fluktuacia
zamestnancov v technologickych firmach je potom skér znamenim stagnacie a mozno aj

neschopnosti zviadnut nové vyzvy.

~Starsia generacia manazérov méze vnimat vecnych kandidatov a ich striedanie zamest-
nania ako nieco zlé. To je vSak mytus, proti ktorému musime bojovat. Mnoho uchadzac¢ov
len hllada tu najlepsiu prilezitost. Ak firma naplni ich ocakavania, budu lojalni,“ vysvetluje

personalistka Jaroslava Rezlerova.

Ako si vyberat a stabilizovat zamestnancov

Tzv. ve¢ni uchadzaci
znamenaju pre firmy
vyzvu z hladiska retencie
pracovnikov. Ako ju ¢o
najlepsie zvladnut?

K efektivnemu vyberu a naslednému udrzaniu
si zamestnancov vam moze pomoct nasleduju-
cich devat tipov.

1. Jasne hovorit o kariérnom
postupe

Naborovi Specialisti musia vediet uchadzacom
Lpredat” moznosti ich postupu, a to aj v pripa-
de, Ze sa na to explicitne nepytaju. Ak chce fir-
ma ziskat najlepsich ludi, musi tato informaciu
jasne a zretelne oznamovat pri najroznejsich
prilezitostiach.

2. Premenit slova na skutky

Vytvorit také prostredie, ktoré z hladiska vni-
mania zamestnanca zodpoveda tomu, ¢o mu
predtym povedali.
a okamzita komunikacia so zamestnancami su

Spatna vézba, otvorena

na udrzanie si ve¢nych uchadzacov rozhoduju-
ce. Pohovory o postupe a hodnotenia nesmu
byt iba formalne.

3. Vyzdvihnut priklady
kariérneho postupu
Najvierohodnejsia komunikacia je ta, ktora

prebieha medzi kolegami. Zamestnanci by
mali byt podporovani (pripadne aj odmenou)
v tom, aby svoje skusenosti davali dalej, napr.
na socialnych médiach, na webe zamestnava-
tela, pri networkingovych akciach, na veltrhoch

a podobne.

4. Rozsirit definiciu kariérneho
postupu

Mileniali chapu postup v zamestnani ¢asto inak
ako starsie generacie. Zamestnavatelia by mali
rozsirit definiciu kariérneho postupu tak, aby
zahinala aj nové ulohy, rozmanitost prace, vy-
znamnejsie projekty, projekty CSR, moznosti
celozivotného vzdelavania. Jedna z vyhod, kto-
ra si mileniali cenia, je moznost pracovat pre
firmu v zahranici.

5. Podporovat ,,uc¢enlivost*

Vecni uchadzaci sa chcu neustale vzdelavat.
,Ucenlivost” znamena chut a schopnost rych-
lo sa vyvijat a prispésobovat svoje schopnosti
a zrucnosti tak, aby ¢lovek zostal zamestnatel-
ny po cely aktivny Zivot. Ti, ¢o vyrastali v rych-
lo sa meniacom technologickom svete, vedia,
ze uzito¢né zrucnosti a vedomosti sa premie-
naju. Zamestnavatelia moézu ponukat (podpo-
rovat) programy profesijného rozvoja, skoleni
a vzdelavania.

6. Mentori
Vecni uchadzaci ocenuju pracovné prostredie
s kulturou mentoringu. Ziskavanie zrucnosti,

pravidelna spéatna vazba, timova praca a stre-
tavanie sa s UspesSnymi vzormi utuzuju vazbu
medzi zamestnancom a firmou. Bystri mileniali
si vyhliadnu pozicie, ktoré by chceli v ramci or-
ganizacie ziskat, a pestuju vztahy s ludmi, ktori
ich prave zastavaju. Ti by to nemali vnimat ako
hrozbu, ale, naopak, podporit to.

7. Budovat komunitu talentov
Ul'ah¢ite ve¢nym uchadzac¢om zapojenie sa do
komunity potencialnych talentov. Vytvorte na-
priklad moznosti online registracie a ziskavania
upozorneni na nové pracovné miesta, ¢i uz na
socialnych sietach, kariérnych strankach ¢i na
svojom webe.

8. Uchadzacov zhodnotit

a pontiknut iné miesto

Otvorenost voéi uchadzacom znamena, Ze sa
do firmy budu hlasit aj ludia s nevhodnou kva-
lifikaciou na danu poziciu. Tym by personalista
mohol skusit najst iné miesto. Ak s nimi firma
komunikuje, predide negativnemu dojmu, ktory
by potom mohli Sirit.

9. Bojovat proti mytu

o ,,fluktuantoch*

Starsia generacia manazérov méze vnimat vec-
nych kandidatov a ich striedanie zamestnania
ako niec¢o zlé. Mylia sa, je to mytus, proti kto-
rému treba bojovat. (Viac na tuto tému v osobit-
nom ramceku.)

DS
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Profesionalitu si nevyguglite

Ked’ hovori filmova
dramaturgicka a scendristka
Zuzana Gindl-Tatarova

o vychove tvorivych
pracovnikov v jej brandzi

a ich generacnom

pristupe, maju jej postrehy
nepochybne aj Sirsiu,
,hadrezortnu“ platnost.

* Vo svete filmu sa pohybujete vyse 35
rokov a zrejme dokazete zhodnotit ces-
tu, ktoru absolvovala slovenska kinema-
tografia. Da sa to par vetami?

Slovenska kinematografia kedysi zacinala
zo zelenej luky, bez predchadzajucich sku-
senosti a poriadneho filmového studia. Film
bol vsak politicky imperativ, naslo sa tu dost
zapalistych ludi, grinderov bez filmoveho
vzdelania, ktori vybudovali Kolibu, a aj za ide-
ologického dohladu statu a autocenzury roz-
behli nakrucanie celovecernych filmov.

Chodit do Skoly a naozaj
studovat moze byt vel'ky
rozdiel.

V 60. rokoch dosiahol slovensky film pinu
profesionalitu a kvalitu vdaka silnej generacii
reziserov, scenaristov, kameramanov, ale aj
strihacov - napospol absolventov prazskej
FAMU. Aj neskorsi absolventi VSMU priniesli
noveé impulzy - vzrastla délezitost televiznej
dramatickej tvorby, bezali slavne bratislavske
pondelky...

¢ Ale po roku 1989 prisiel dost strmy
pad.

V 90. rokoch sme si dali Kolibu ,,v mene naro-
da“ postupne rozkradnut, ako koniec koncov
celu nasu krajinu. Takto sme stratili nielen
p6du pod nohami a profesionalne zazemie,
ale aj neodmyslitelné tvorivé podhubie. Opat
sme raz zacinali zo zelenej luky. Generacia
starsich tvorcov sa postupne vytratila.

* Av akej kondicii je slovensky film dnes?
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Zuzana Gindl-Tatarova

Uz v ovela lepsej nez v tom prvom desatroci
po politickych zmenach z roku 1989. Minis-
terstvo kultury rozbehlo grantovy systém Pro
Slovakia, film podporovali aj granty Soro-
sovej nadacie, no chybali nam laboratoria,
zvukové studia a vsetci ti filmovi odbornici
a remeselnici, ktorych vyhadzali z Koliby. Ne-
mohli zostat ,,zaveseni na klinci“ a ¢akat, kym
sa nieco zmeni. Museli sa zacat zivit inac.
Zopar z nich sa zachranilo vdaka zahranic-
nym produkciam.

Neskor prisla digitalizacia filmu a nové ka-
merové vybavenie. Umoznilo to zalozit prvé
digitalne strizne a studia, vznikli silnejsie pro-
dukéné spolocnosti a vyroba filmu sa postup-
ne znormalizovala.

¢ Aj v tom case sa vSak stale nakrucalo
malo celoveéernych hranych filmov.

Zalozili sme samostatnu filmovua fakultu a vy-
chovali novu generaciu animatorov a doku-
mentaristov, ale stale tu chybala bezprostred-
na reflexia skuto¢nosti, ktora by sa odrazila
v hranom pribehu. Akoby o fu zrazu nikto na
Slovensku nestal, akoby sme sa bali pozriet
sa zblizka na aktualny vyvoj nasej spoloc¢nosti
a ¢o vsetko to s nami robi.

Pre mladych ludi zaroven nebolo jednodu-
ché pustit sa do celovecerného filmu, lebo
tu neexistoval kontinualny filmovy priemysel.
Oni nikdy neasistovali starsim kolegom, ne-
odkrutili si ,u¢novské roky“ vo vyrobe a ne-
naucili sa finesy majstrov priamo na placi.
Mnohi podcenili profesionalnu stranku veci,
pustali sa do nakrucania bez hlbsich znalosti
remesla a dramaturgie, bez zakladného men-
télneho vybavenia. Bez otazky, ¢o tym vset-
kym chcu vliastne povedat.

¢ V roku 2014 ste ziskali v Los Angeles
vyznamenanie Teaching Award, udelo-
vané svetovou organizaciou vysokych fil-
movych §kol CILECT. Ma este niekto iny
na Slovensku toto ocenenie?

Nie, pretoze tuto cenu zatial ziskalo len Sest
[udi na celom svete. Napriklad taliansky edi-
tor Roberto Perpignani, ktory strihal slavne
Bertolucciho Posledné tango v Parizi (1972).

e CILECT vas ocenil za ,pedagogicku
vSestrannost, schopnost viest studentov
ku kontextualnemu mysleniu a umelec-
kému vykonu“. Vyu€ovanie na umeleckej
Skole sa zrejme odliSuje od pedagogic-
kej €innosti napriklad na technickych ¢i
prirodovednych smeroch...

Ano, urgite. A bolo by ovela lepsie, keby sa
na umelecké skoly mohli hlasit uz trochu sku-
senejsi Studenti. Nas skolsky systém a jeho
podpora su vSak nastavené ina¢. Berieme

Na odbornu pracu
potrebuje clovek vzdelanie
a Studium; nestaci vediet
vyhladavat cez Google.

deti priamo zo strednych skél a ony len ma-
lokedy maju nejaky vlastny svetonazor alebo
zrelSie postoje. O SirSom vzdelani nevraviac.
Tazko potom zaginat s vymenou energie
a skusenosti. Vsetko vsak zalezi na dobrom
ucitelovi, pokladam to za priam heroické
povolanie.

 Pripustate, ze ste prisny pedagog, kto-
ry potrebuje odozvu. Dostavate ju od svo-
jich tudentov na VSMU? Aki su?

Ak pokladate za prisnost, Ze niekto zanovito
trva na tom, aby $kola sluzila svojmu pévod-
nému ucelu, a to komplexnej vychove budu-
cich filmarov, potom som prisna, ano. Lebo
chodit do skoly a naozaj studovat je velky
rozdiel.

Viete, v dobe, v ktorej nam vladnu média
a ucia nas predovsetkym konzumu, v case,
v ktorom vzdelanost a historicky podmiene-
ny pohlad prestali byt hodnotou a osobnos-
fami sa stavaju profanne tvare z obrazovky,
ktoré sa navyse hraju na smotanku - v takej
dobe tazko vinit mladych fudi, Zze nepoznaju
ni¢ iné. Ze neditaju, ze im stadi len vyguglit



si potrebnu informaciu a zasa na nu bezpec-
ne zabudnut. Takto sa predsa dnes Zije vo
vSetkych oblastiach verejného zivota. Az ked
sami pridu na to, ze na odbornu pracu po-
trebuju odborné vzdelanie a Sirsie studium,
pohnu sa dalej.

 Je vobec zaujem zmenit takyto pristup?

Kazda generacia s nieCim prichadza a Zije.
Nam vycitali dihé vlasy a kratke sukne a mu-
ziku - pre tych starSich nepocuvatelnu. Nase
deti uz chodia vystrihané nakratko alebo do-
hola. A my sa od nich u¢ime internetovym na-
vykom a pocitacovej gramotnosti, v ktorej sa
ony uz od narodenia celkom prirodzene hybu.

Bolo ovela lepsie, keby
sa na umelecké skoly
mohli hlasit uchadzaci so
zivotnymi skusenostami.

Technicky pokrok a komunikacné systemy
v sUcasnosti uz pokrogili tam, kam pokrodili,
a nikto to nezvrati. Ale myslim si, ze dnesni mla-
di ludia budu velmi prekvapeni, ako sa voci nim
zachovaju ich viastné deti, lebo tie mozno opéat
budu citat a pojdu zasa po inych hodnotach.

Tvorivost nefunguje bez zakladného hodno-
toveho systéemu. Ak ho od detstva nenacha-
dzate ani v spolo¢nosti a ¢asto ani v rodine,

je to potom tazké. Facebook a socialna
exhibicia vam zakladné vazby nenahradia...
Myslim si vSak, ze prave umelecka Skola
méze v studentovi odhalit a podporit to dob-
ré, tvorivo zvedavé, s pomocou ¢oho mobze
neskor niest vlastnu kozu na trh.

* Posobili ste na viacerych skolach v za-
hraniéi; jednou z nich bola Tisch School
of the Arts v New Yorku. Po navrate ste
v roku 2001 vydali knihu ,Holly-woodoo:
filmové iluzie podla zaruéenych recep-
tov“. Ako hodnotite svoju sklsenost

z amerického prostredia?

Tam sa s vami nikto ,nepara“, neda vam
zadarmo ziadne vyhody ani Ulavy. VSetko si
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Z. Gindl-Tatarova sa podiela aj na pripravovanom filme o A. Dubcekovi.
Na foto: po tlacovej besede s tvorcami a Dubcekovym spolupracovnikom lvanom Laluhom.

musite vybojovat. Zacéinala som takmer ako
bezdomovec, koncila veGerami s oscarovymi
tvorcami. Aj ked to vSetko nakoniec dobre
dopadne, je to drsna skusenost. Len ma-
lokto sa neskor prizna, ze sa zlozito musel
prebijat v spolo¢nosti, ktora je usmievava,
ale nie je laskava.
Na druhej strane, Ameri¢ania si nezavidia;
aspon to tak na prvy pohlad vyzera. Ked' je
tam niekto dobry, hovoria si: ja budem este
lepsi. Podnecuje ich to k vlastnej vykonnosti.
Ked' ma na Slovensku niekto uspech, treba
ho spochybnit a stiahnut dole za nohu, aby
zapadol naspét do priemeru.
Pripravila TA
Foto TASR, LECA Production

Celozivotneé vzdelavanie je nevyhnutnostou

A musi mat systém,

tvrdi Statna tajomnicka
Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a $portu SR Olga
Nachtmannova.

* Na Slovensku mame 34 vysokych $kal,
ale mnohi absolventi sa nedokazu uplat-
nit v praxi. Ako sa to da zlepsit?

Tento problém tu mame uz dlhu dobu. Vo
vacsine skupin studijnych odborov je identi-
fikovana nizka uroven hodnotenia praktickej
pripravenosti absolventov pre trh prace. Vy-
nimkou su absolventi lekarskych a zdravot-
nickych odborov, nasledovani absolventmi
technickych odborov.

Vela absolventov vysokoskolského studia
nema uplatnenie v praxi, nakolko trh je pre-
syteny danou Specializaciou. Riesenie nie je
jednoduché. Mlady ¢lovek si sam, ¢asto pod-
la zelania rodic¢a, vybera svoje profesionalne

zameranie. Takze to nie je o danostiach
a schopnostiach studenta, ale o predpokla-
danej spolocenskej prestizi daného povola-
nia. Zivot véak ukazuje, ze hlavnym vodidlom
pri vwbere profesijného zamerania maju byt
nadanie a schopnosti jednotlivca. Viedy sa
absolventi aj skor uplatnia na trhu prace.

¢ Dnesnym trendom je vzdelavanie do-
spelych. Aky je na to vas nazor?

Celozivotné vzdelavanie je nevyhnutnostou.
To, ¢o fungovalo véera, dnes je uz iné. Zije-
me turbulentnu dobu, jedinou istotou je stala
neistota, a preto sa stale musime vzdelavat
a ziskavat nové poznatky.

Problém je vSak v tom, Ze u nas sa celozi-
votné vzdelavanie sustredilo hlavne na verti-
kalny postup. Prisli sme az k takej absurdite,
ze vsetci, ak mame splnit princip celozivot-
ného vzdelavania, musime mat minimalne
2. stupen vysokoskolského vzdelania. To
je vsak absolutne nepochopenie podstaty
celozivotného vzdelavania. Ta je v tom, ze

sa rozvijame vo svojom odbore, ucime sa
pracovat na novych strojoch, pristrojoch, vy-
uzivame nové technologie. Teda aj ,,horizon-
talna rovina“ ma svoje miesto - a dovolim si
podotknut, ze podstatné - v systéme celozi-
votného vzdelavania.

¢ Ako vysokoskolska pedagogic¢ka vie-
te porovnat celozivotné vzdelavanie na
Slovensku a v zahrani¢i?

Velmi doélezité je kvalitné kariérne poraden-
stvo. Napriklad analyza politiky vzdelava-
nia OECD ukazala, ze institucie, venujuce
sa poradenstvu o kariére, dnes celia dvom
hlavnym vyzvam. V kontexte celozivotného
vzdelavania a aktivnej politiky trhu prace
musia poskytovat sluzby, pomocou ktorych
dochadza k rozvoju schopnosti riadenia ka-
riery. Teda menej sa sustredovat na pomoc
pri prijimani okamzitych rozhodnuti. Zaroven
musia rozsirit pristup ludi k celozivotnému
rozvoju kariéry.

TASR/ TOP EDU SK
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Firmy financne ocenuju
schopnost analyzovat data

Analyza vySe 50-miliénove;j
internetovej vzorky ukazala,
aké zrucnosti l'udi si najviac
cenia zamestnavatelia.

Schopnost pracovat pod tlakom a s vysokym
nasadenim, dodrziavanie terminov, zvliadanie
stresu, komunikativnost alebo rychle prispo-
sobenie sa zmenam - to vSetko su vlastnos-
ti, ktoré prispievaju k Uspechu na trhu prace

Ceni sa najmé ovladanie
datovo-analytického SW

a schopnost manazovat,

dolovat a modelovat data.

a vplyvaju na vysku prijmu zamestnanca. Kto-
ré konkrétne zrucnosti si vSak v suc¢asnosti
zamestnavatelia cenia najviac a su ochotni
ich dobre zaplatit? Na tuto otazku priniesli
odpoved' portal Money.com spolu so spo-
lo¢nostou Payscale.

Analyza 54 miliénov profilov zamestnancov
v 350 odvetviach ukazala, ktoré zru¢nosti
maju najvacsi vplyv na vysku platu, na prile-
zitosti uplatnenia na trhu prace a na kariérny
rast. Autori studie porovnavali ludi s rovnaky-
mi titulmi, vekom a skiisenostami z tych istych
lokalit, pricom skumali az 2 300 zru¢nosti.

ﬁ GoobWILL

Firmy potrebuju analyzovat data
Z analyzy vyplynulo, ze bez ohladu na od-
vetvie, senioritu ¢loveka a jeho postavenie
v organizacnej struktire ma najvacsi prinos
pre vysku platu schopnost ludi dat zmysel
datam. Firmy dnes maju k dispozicii bezpre-
cedentne velké mnozstva dat o zakaznikoch,
dodavateloch a predaji. Vd'aka datam dokazu
firmy presnejsie cielit na zakaznikov s kam-
panami alebo inou komunikaciou, zlepsovat
sluzby alebo ponukat personalizovanejsie
produkty. Podmienkou je, aby mali [udi, ktori
vedia data manazovat, analyzovat a vydolovat
z nich informacie uzitocné pre rozhodovanie.
,Analyzy dat sa stavaju nevyhnutnostou pre
firmy, ktoré chcu svoje fungovanie zefektiv-
nit alebo ziskat konkuren¢nu vyhodu. Dnes
tieto schopnosti zac¢inaju byt uzitocné nielen
v marketingu, ale napriklad aj v logistike, vo
vyrobe ¢i na oddeleniach rizik,” tvrdi Hana
Kvartova zo spolo¢nosti SAS.

Technologické schopnosti

sa vzdy cenia

Analyza si vSimala rozdiely vo vyske platov
zamestnancov s urcéitymi zru¢nostami opro-
ti tym, ktori ich nemali. Vébec najcennejsia
schopnost, ktora im zvySuje prijem v prieme-
re 0 6,1 %, je ovladanie softvéru na analyzu
dat. Na druhom mieste je schopnost mana-
zovat a dolovat data; ta zvysuje plat o 5,1 %.
Pracovnici, ktori dokazu data modelovat, sa
v priemere tesia o 5 % vy$Sim zarobkom.

K dalsim ocenovanym zruénostiam patria
vyjednavacie schopnosti (+ 5 %) a schop-
nost analyzovat a rozumiet finanénym vy-
kazom (+ 4 %). Nie je prekvapenim, ze vo
vSeobecnosti kladny vplyv na vysku prijmov
maju schopnosti [udi pracovat s technologia-
mi. Napriklad fudia v HR aj v zdravotnictve,

Vdaka dobrej analyze dat
dokazu firmy presnejsie
cielit na zdkaznikov.

ktori ovladaju Specificky softvér pouzivany
v tychto oblastiach, zarabaju viac ako kole-
govia, ktori dané programy neovladaju. Viac
zarabaju aj marketéri, ktori vedia, ako dostat
weby vo vyhladavani ¢o najvyssie.

Studia analyzovala data z pracovného trhu
v USA, ale k obdobnym zaverom dospela
tiez celosvetova analyza LinkedIn. Ten pre-
skumal vsetky naborové aktivity, ktoré firmy
a agentury podnikli v roku 2015 cez jeho
siet, a identifikoval 25 aktualne najziadanej-
Sich zruénosti. Na prvom mieste sa umiest-
nili znalosti cloudu a distribuovaného modelu
IT, ktoré vystriedali najziadanejsie zru¢nosti
z predoslého roku - statisticku analyzu a do-
lovanie dat. Tie sa v tohtoroénom rebricku
umiestnili na druhom mieste.

MV
Obrazok: SXC
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Bratislava znova hostila Smart
City 360° Summit

Druhy ro¢nik podujatia
prepojil automobilovy
priemysel a I'T sektor.

Eurépska aliancia pre inovacie (EAI) zorganizo-
vala v novembri 2016 druhy medzinarodny
Smart City 360°Summit. Ugastnikom po-
skytol priestor pre odbornu spolupracu, pre-
zentaciu vedeckych vysledkov a spojil vyskum
s praxou. Ambiciou druhého roc¢nika bolo pre-
pojit automobilovy priemysel a IT sektor s vyhla-
dom do buducnosti pre vSetkych zi¢astnenych.

Automobily a IT

Slovensko je od roku 2007 najvacsim vyrob-
com aut na jedného obyvatela na svete. Nova,
uz Stvrta automobilka dalej posilni strategicku
Ulohu automobilového priemyslu v krajine. Na
druhej strane, buducnost mobility nespociva
iba vo vyrobe hardvéru. Do centra pozornosti sa
zacinaju presuvat oblasti softvéru a sluzieb. Vy-
robcovia budu musiet posunut svoj hodnotovy
retazec a vstupit do éry samoriadiacich sa aut,
kedZe v nich spociva budicnost ekonomiky.
Smart City 360° Summit 2016 sa venoval

témam ako:

* sucasna situacia a buducnost automobilové-
ho priemysiu,

¢ ¢o je nutné pre vzdelanie a nabor potrebné-
ho talentu,

ale aj:

e alternativne zdroje energie,

* efektivne rieSenia pre vlady a samospravy.

Uznavané osobnosti
Ako rec¢nici na Smart City 360° Summite 2016
vystupili napriklad: Rastislav Chovanec, stat-

ny tajomnik Ministerstva dopravy, vystavby

a regionalneho rozvoja SR, Jaroslav Holecek,
prezident Zdruzenia automobilového priemyslu
SR, Bert Witkamp, generalny tajomnik AVERE
- Europskej asociacie pre elektrické a hybrid-
né vozidla, Thomas Willson, odvetvovy expert
v ECOS - Europskej environmentalnej obcian-
skej organizacii pre standardizaciu, a mnohi
dalsi zastupcovia statnej spravy, podnikatel'skej
sféry a tretieho sektora.

Viac informacii najdete na

www.smartcity360.org.

Reindustrializacia EU
LEuropa si musi zachovat konkurencie-
schopnost v priemysle. Musi mat silnu prie-
myselnu bazu, a to si vyzaduje spolupracu
vSetkych ¢lenskych statov,” povedal na ne-
davnej konferencii v Bratislave generalny
riaditel' Direktoriatu pre vyskum a inovacie
Europskej komisie Robert-Jan Smits. ,,Potre-
bujeme stratégiu silnu ako past - to zname-
na ramcové podmienky, ako su deregulacia
a reformy, dalej investicie, nové zru¢nosti
v praci s datami a inovativhe technologie,*
zdoraznil.

Na medzinarodnej konferencii Reindustriali-
zacia EU 2016, ktora sa uskutoénila koncom
oktdbra, vystupil aj statny tajomnik Minister-
stva hospodarstva SR Rastislav Chovanec.
Pripomenul, ze priemysel prechadza vyraz-
nou zmenou. ,Zasahuju don nové techno-
l6gie, digitalizacia, nové postupy v ramci
riadenia firmy - &i uz je to vyuzivanie velkych
dat alebo datovej analytiky, pripadne cloudy,
respektive uplne nové technologie spojené
s komunikaciou,“ povedal a dodal: ,Je velmi

dolezité, aby aj slovenské firmy dokazali za-
chytit tento trend, aby sa rozvijal priemysel
na Slovensku este rychlejsie ako doteraz,
aj ked sme jednou z najpriemyselnejsich
krajin.* JF

Podpora malych firiem
ma aj socialny aspekt

Malé a stredné podniky (MSP/SME) na Slo-
vensku tvoria 99,9 % vsSetkych podnikatel-
skych subjektov, ale velké firmy sa podielaju
na pridanej hodnote az 30 percentami. ,To
znamena, ze mame vela mikropodnikov, kto-
ré zamestnavaju jedného az deviatich ludi,"
upozornil statny tajomnik Ministerstva hospo-
darstva SR Rastislav Chovanec na konferen-
cii SME Assembly 2016. ,Mikropodniky su
velmi délezité zo socialneho pohladu, vytva-
raju zamestnanost. Nasim cielom je, aby sa
viac zapajali do subdodavatelskych vztahov
a mohli rychlejsie rast, pretoze aj maly narast
v ramci celkovych ¢innosti bude mat velky
vyznam pre ekonomiku Slovenska,* priblizil
R. Chovanec.

Preto bol podla neho prijaty zakon o podpo-
re malého a stredného podnikania, ktorym
sa 0. i. zavadzaju nové nastroje podpory
tychto podnikov - napriklad mentoring ale-
bo koucing. ,Nové zacinajuce firmy moézu
podnikatelov alebo od iného typu mentorov
a mozu prekonat prvu fazu podnikania, v kto-
rej je najviac firiem neuspesnych,“ vysvetlil
Statny tajomnik.

»Takisto sme zaviedli tzv. test malého a stred-
ného podnikania, kedy sa posudzuje, aky
bude mat dosah kazda nova legislativha nor-
ma na podnikatelské prostredie - a najma
na malé a stredné firmy,“ upozornil R. Cho-
vanec. ,,Aby sa nam nestalo, Ze budeme zvy-
Sovat administrativnu zataz bez toho, ze by
sme to dopredu vedeli, respektive aby sme
dokazali eliminovat tzv. nepotrebnu byrokra-
ciu,” dodal.

Na konferencii, ktora sa uskustoc¢nila v no-
vembri v Bratislave, sa zucastnila, okrem
inych, aj eurokomisarka pre vnutorny trh,
priemysel, podnikanie a MSP Elzbieta
Bienkowska. TA
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cenu?

Chcete stanovit optimalnu

Trochu znalosti z psychologie nikdy nie je na Skodu

Kol'ko by mali stat nase
produkty a sluzby?
Nestratime zakaznikov, ked’
zvySime cenu? A na druhe;j
strane, nevzbudi prili$ nizka
cena nedoveru ku kvalite
nasich vyrobkov?

Otazok, ktoré si podnikatel kladie v suvislosti
s cenovou politikou, je mnozstvo; vSetci sa
chceme presadit na trhu a pritom dosiahnut
primerany zisk. Ale aj pri nakupovani plati sta-
ra znama pravda o $picke ladovca. Ci uz sme
ochotni priznat si to alebo nie, nase rozhod-
nutie je ovela viac zalozené na emociach,
nez na racionalnom vyhodnoteni moznosti.

Na umiestneni zalezi

Obchod s elektronikou vystavi ,,na vysini“
Spickovu Hi-Fi supravu s maximalnymi pa-
rametrami a tomu zodpovedajucou cenou.
Ked okolo nej prejdete, obdivujete skvely
zvuk a v duchu lutujete, ze to nie je ponu-
ka pre vase vrecko. Nevadi, v druhom kole
vam predajca naserviruje o nieco mensi, av-
Sak dobry pristroj za cenu, ktoru si mozete
dovolit. Skuto¢nost, ze ani tento vobec nie
je lacny, zanika v porovnani s vlajkovou lo-
dou a vy mate pocit, ze ste urobili vyborné
rozhodnutie.

Dan Ariely vo svojej knihe Predictably
Irrational vysvetluje, ako sa prva cena stane

v nasom podvedomi ,kotvou®, s ktorou po-
tom porovnavame vsetky nasledujuce. V tro-
chu inej podobe vyuzije tato skutocnost Si-
kovny (a bezpochyby tiez trochu prefikany)

Cena vyrobku - vlajkovej
lode sa stane v naSom
podvedomi ,,kotvou*

a tie ostatné
sa nezdaju vysoké.

predavac, ked nam najprv ukaze predrazeny
tovar nie najlepsej kvality, az potom prejde na
o pravé orechové”.

Najvyhodnejsia cena - ponuka
plati do zajtra!

Ak sa zakaznik nerozhodne hned a opusti
predajnu s tym, Ze si to este rozmysli, v dr-
vivej vacsine pripadov sa uz nikdy neohlasi.
Takisto ak odide z webstranky s umyslom,
Ze sa neskor vrati, svoje predsavzatie sotva
zrealizuje. Na trhu su predsa tisicky obcho-
dov, vwyhodnych ponuk ¢i lakavych web-
stranok a kazda sa uchadza o zakaznikovu
penazenku.

Vytvorit psychologicky tlak na rychlost roz-
hodnutia je umenim, ktoré by si mal osvojit
kazdy predajca. Vyuzit mbze casové obme-
dzenie platnosti ponuky, upozornenie na
to, ze na sklade je uz len niekolko posled-
nych kusov, zZe ide o tovar, ktory sa vyraduje

ﬂ GoobDWILL

z wroby a viac nebude dostupny. Clovek sa
nerad zmieruje s tym, ze by mu mimoriadna
vyhoda nenavratne usla a tak neraz naku-
pi ¢osi, ¢o mu v danej chvili prislo ,stras-
ne lakavé", i ked to v skutocnosti ani vel'mi
nepotreboval.

Len pre vybranych

Vnimanie vlastnej dblezitosti sa odvija aj od
toho, do akych socialnych skupin patrime.
Dobre premysleny zakaznicky VIP klub, ver-
nostné zlavy Ci Clenstvo v komunite, ktoré
nam dava pocit vynimoc¢nosti, mézu byt v ob-
chode velkou vyhodou.

Zakaznik, ktory opusti
predajnu (webstranku)
s tym, ze si to rozmysli,
zvacsa uz nakup
neuskutocni.

Nestaci vsak vydat zakaznicke karty, akych
je uz na trhu skutocne inflacné mnozstvo.
S vernymi zakaznikmi treba systematicky
komunikovat a prispésobovat program ich
preferenciam. Nemusime pritom hovorit len
o mimoriadne uspesnych svetovych a sexi
znaCkach, ako su Apple alebo Harley Da-
vidson, uspesne to robi aj Tesco ¢i kozmetic-
ky retazec Oriflame, ktoré vernost svojich za-
kaznikov dlhodobo podporuju a odmenuju.

Preferovana ponuka

a potlacenie vnimania ceny

Ked' vam v e-shope davaju na vyber z troch
moznosti, stredna uroven ceny a sluzieb
je Casto zvyraznena a graficky upravena
vo vacsom formate. Instinktivne citime, ze
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najlacnejsia volba nebyva najlepsia, ale
nechceme ani prilis preplatit. A tak volime
zlatu strednu cestu, ktoru obvykle preferuje
aj samotny predajca.

Vytvorte tlak na rychlost
rozhodnutia - napriklad
casovym obmedzenim
ponuky.

Dals$im trikom je uvedenie symbolu eura
na cenovke malym fontom, pripadne jeho
uplné vynechanie, ¢im sa v mysli zakaznika
potlaci spojitost s vynakladanim penazi. Ni-
koho neprekvapi, ze nieco podobné sa deje
aj pri platbe kartou, ked nakupujuci ¢asto
minu viac, ako ked musia za tovar zaplatit
v hotovosti.

Kedy sa oplati vlozit nohu
do dveri
Vyhodna ,,ochutnavkova“ akcia poméze, ak
potrebujete ziskat déveru zakaznika a prila-
kat ho do obchodu. Ziskate prilezitost pre-
svedcit ho o kvalite svojej ponuky a neskor
s nim urobit va¢si obchod. Clovek nerad zo-
stava niekomu dlizny, za poskytnutu vyhodu
sa revansuje nakupom.
Netreba vsak zabudat, Ze takyto typ ponuky
musi byt vynimocény a Specificky; uz pri jej
priprave by mal obchodnik vediet, na aky
dodato¢ny predaj sa méze zamerat. V opac-
nom pripade by mohol skongéit na psom tri-
dsiatku so zakaznikmi, ktori len vyuzivaju vy-
hody a vo chvili, ked' pride na platené sluzby,
viac o nich nepocut.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
Obrazky: Pixabay
"VWyslo v Cestine: Jak drahé je zdarma
(vydavatelstvo Prah 2009)

AAA
J Hodnotenie najvyssej déveryhodnosti

Ako hospodaria
obchodne retazce

Bez zahranicnych obchodnych retazcov
si vieme predstavit nas zivot uz len tazko.
Ponukaju Siroké portfolio produktov na jed-
nom mieste, vacsinou za nizke ceny. Ana-
Iytici z portalu www.indexpodnikatela.sk
pripravili prehl'ad toho, ako sa dari retazcom
posobiacim na Slovensku z hladiska trzieb
a zisku.

Udaje ziskali z dostupnych aktualnych ué-
tovnych zavierok, pricom obdobie sa nieke-
dy lisilo (U¢tovné obdobie sa méze zacinat
v réznych mesiacoch). Vsimali si spolo¢nos-
ti Tesco, Kaufland, Lidl a Billu.

,,Z hladiska trzieb je na tom najlepsie Tesco
Stores SK s ich vyskou 1,338 miliardy eur,*
konstatoval séf portalu Branislav Vacul&iak.
,Na druhom mieste sa nachadza Lidl Slo-
venska republika s trzbami viac ako 977
miliénov eur. V tesnom zavese je Kaufland
s takmer 925 milionmi eur. S odstupom na
Stvrtom mieste sa umiestnil obchodny reta-
zec Billa, ktory vykazal trzby vo vysSke nece-
lych 473 milionov eur.” Z hladiska zisku po
zdaneni si vSak Tesco vodcovstvo neudrza-
lo, prave naopak - malo stratu viac ako 44
miliénov eur. Ostatné tri retazce zazname-
nali zisk, pricom najvyssi dosiahol Lidl - viac
ako 88 miliébnov eur, nasledoval Kaufland
s0 40 milionmi eur a tretia bola Billa so zis-
kom priblizne 4 miliony eur.

V rentabilite aktiv (ROA) je na tom najlepsie
Lidl, kde na 1 euro majetku pripada az 17
centov Gistého zisku. Nasleduju Kaufland
s rentabilitou 7,6 % a Billa s 2,4 %. Tesco,
vzhladom na stratu, ma negativny ROA na
urovni - 5 %.

JS
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System dualneho vzdelavania
chceme vylepsit

O moznostiach, ako riesit
deficity v l'udskych zdrojoch
v maloobchode, a prispevku
spolo¢nosti dm drogerie
markt, hovori Ing. Marcel
Blas¢ak, manazér rozvoja
organizacie.

e Aka je z vasho pohladu a z hladiska
potrieb vasej spoloc¢nosti dm drogerie
markt sucasna situacia na trhu pracov-
nych sil na Slovensku? Ako je v sucas-
nom systéme zabezpecené vzdelavanie
v ucebnych odboroch, ktoré najviac
potrebujete?

Na slovenskom pracovnom trhu chybaju
kvalifikovani uchadzaci o pracu v obchode.
Je to spb6sobené nizkym zaujmom mladych
[udi o studium na strednych odbornych sko-
lach v odboroch obchodny pracovnik alebo
predavac.

Preco je to tak? Jednym z dévodov je vnima-
nie povolania predavaca verejnostou. Pred-
stava buduceho stredoskolaka alebo rodi¢a
o tomto povolani sa spaja vylucne s vyklada-
nim tovaru, utieranim regalov ¢i blokovanim
za pokladnou. Pritom realita je Uplne ina.
Dnesny moderny obchod si vyZzaduje odbor-
ne kvalifikovanych ludi v oblasti marketingu,
financii alebo manazmentu.

e Ktoré schopnosti najviac potrebuje
dobry obchodnik?

Uspech sa spaja s vysokou mierou obchod-
nickeho myslenia. Je nevyhnutné spravne
planovat, vediet pracovat so Statistikami,
prognozovat a urcovat trendy, pruzne re-
agovat na externé aj interné zmeny, ktoré
taka dynamicka oblast, akou je obchod,
dennodenne prinasa. V neposlednom rade
o uspechu rozhoduje velkda miera empatie
voci zakaznikovi. Prave on rozhoduje o osu-
de obchodnika. Zakaznik velmi citlivo vnima
odbornu uroven predajcu a jeho orientaciu
v ponukanom sortimente a zaroven od neho
ocakava vysoku mieru komunikacnych zruc-
nosti, Ustretovost, porozumenie aj prijemné
vystupovanie.

ﬁ GoobDWILL

Marcel Blas¢ak

e Akymi krokmi pomaha vasa spolo¢nost
tomu, aby sa situacia na pracovnom trhu
z hl'adiska struktury zlep$Sovala?

Nasa spolo¢nost sa uz dlhodobo zaobera
témou chybajucej kvalifikovanej pracovnej
sily na trhu prace. Preto sme uz pred pia-
timi rokmi pripravili svoj vlastny vzdelavaci
program pre oblast obchodu. Vysledkom su
nase prvé tri ziacky, ktoré v Skolskom roku
2015/2016 zmaturovali a ktoré sa v dm aj
zamestnali.

Uspech v obchode sa
spaja s vysokou mierou
obchodnickeho myslenia
a dalsimi schopnostami.

Vo vytvarani prilezitosti a moznosti pre rozvoj
mladych ludi pokracujeme dalej. Od spomi-
nanych zaciatkov v roku 2012 podporujeme
ziakov vybranych strednych odbornych Skol
v odboroch obchodny pracovnik a pracov-
nik marketingu v ramci vlastného projektu
,Vzdelavanie pre pracu v dm“. Cielom tohto
projektu je zabezpecit absolventom vysoku
odbornost v oblasti predaja drogériového

tovaru, ziskanie dobrych komunikacnych
a obchodnych zrucnosti, ako aj vytvorenie
priestoru na vyuzivanie skusenosti z realne-
ho pracovného Zivota v prevadzke.

Y ramci vlastného
projektu ,Vzdelavanie pre
pracu vdm* podporujeme

ziakov vybranych SOS.

Ciel sa nam dari postupne napinat. Ziaci uz
od prvého dna vykonavaju prakticky vycvik
priamo vo filialkach pod vedenim certifiko-
vanych instruktoriek z radov nasich kolegyn
z prevadzky. Ich odbornost a niekolkoroc-
na prax zarucuju vysoku kvalitu odborného
vzdelavania. V aktualnom sSkolskom roku
2016/2017 mame v ramci projektu ,Vzdela-
vanie pre pracu v dm* celkovo 45 ziakov od
prvého az po stvrty rocnik.

¢ Aku pomoc, podporu a poradenstvo
vam poskytuje vasa materska nadnarod-
na spolo¢nost?

Bola to prave nasa materska spolo¢nost
v Rakusku, ktora nas pred piatimi rokmi in-
Spirovala pri rieseni nedostatku kvalifiko-
vanych pracovnych sil. Rozhodli sme sa
necakat na ponuku absolventov strednych
odbornych $kél. Prave naopak. My sme za-
¢ali vyhladavat talenty pre obchod, a to uz
na zakladnych skolach. V diskusiach so ziak-
mi sme vhodnou formou predstavili obchod,
jeho dynamiku, pestrost, réznorodost a da-
lej nasu spoloc¢nost ako firmu atraktivnu pre
mladych, ktora im ponuka kvalitné odborné
vzdelavanie, Ziacke benefity a po uspesnom
ukonceni studia na strednej odbornej Skole
pracovné miesto a zaujimavu kariéru.

Aj dnes, ked uz mame svojich zZiakov, nada-
lej spolupracujeme s kolegami z Rakuska.
InSpirujeme sa vzdelavacimi projektmi pre
mladych, ktoré u nich funguju uz dlhodobo
a prinasaju kvalitu do dm prevadzok.

¢ Mozete ich priblizit?

Spomeniem len jeden za vSetky. Kazdoro¢ne
pre nasich druhakov organizujeme Kreativny
workshop ZaZiTok s vyuzitim prvkov divadla.
Ziaci maju moznost pod vedenim skisenych



rezisérov vytvorit svoje vlastné predstavenie.
Tému a obsah prinasaju Ziaci, s predvedenim
im pomaha reziser.

Prezentacia predstavenia sa uskutocnuje
v zaverecny den workshopu, na ktoru ziaci
pozyvaju svojich najblizSich zo sukromného
zivota, ale aj spoluziakov, spolupracovnikov
z filialky, kamaratov, ktorym chcu ukazat
svoje predstavenie. Vynimocénost tohto pod-
ujatia sa spaja aj s jeho jedinec¢nostou, lebo
kazda prezentacia sa uskuto¢ni len raz.

¢ To sa zda byt naozaj nie¢o vynimocné.
A preco volite prave takato formu?

Pre¢o to robime? V poslednych rokoch za-
znamenavame diskusie odbornikov o pokle-
se schopnosti mladych [udi Ustne komuni-
kovat. Je to sposobené vysokou popularitou
socialnych sieti, ktoré sa hlavne medzi mla-
dezou stavaju komunikacnym kanalom cislo

Kreativny workshop
ZaZiTok pre druhdkov
vyuziva prvky divadla na
podporu komunika¢nych
schopnosti.

jeden. Pridava sa k tomu slaba odolnost mla-
dych ludi voci stresu, voci psychickej Ci fy-
zickej zatazi. V tomto smere vnimame divadlo
ako najvhodnejsSiu a najbezprostrednejsiu
formu rozvoja a prekrocenia zony komfortu.

* Dnes sa zapajate do systému dualneho
vzdelavania, ktory sa predtym osvedcil aj
v nemecky hovoriacich krajinach.

Aj nas vstup do systému dualneho vzdela-
vania bol podporovany materskou spoloc¢-
nostou v Rakusku, kde s dualom maju vel-
mi bohaté a pozitivne skusenosti. Boli sme
jednou z prvych firiem, ktora vstupila do
systému dualneho vzdelavania v aprili 2015
a hned’ v septembri mala svojich prvych 15
ziakov, ktori Studovali v prvej dualnej triede
v ramci retailu. V aktualnom $kolskom roku
2016/2017 sme otvorili druht dualnu trie-
du. V systéme dualneho vzdelavania pre dm
dnes studuje spolu 22 Ziakov.

¢ Dualne vzdelavanie je v suc¢asnosti té-
mou pre zamestnavatelov v r6znych sek-
toroch. Na akych platformach s nimi spo-
lupracujete a koordinujete svoje aktivity?

Tohto roku sme vstupili do dvoch organiza-
cii, a to Republikovej Unie zamestnavatelov,
RUZ, a Slovenskej aliancie moderného ob-
chodu, SAMO.

Nasim pdsobenim v jednotlivych vyboroch
RUZ chceme aktivne prispievat k pozitivnej
zmene legislativy. Od aprila 2015 je v plat-
nosti novy zakon o odbornom vzdelavani
a priprave. Po nie¢o viac ako roku praxe
v systéme dualneho vzdelavania vidime
priestor na jeho zmeny. Sme velmi radi, ze
v ramci odbornej diskusie moézeme vyjad-
rift svoj nazor a prinasat konkrétne navrhy
zmien.

¢ Ktoré konkrétne navrhy a namety ste
doteraz predlozili?

Spomeniem napriklad navrh, ktory suvi-
si s jednou z prvych uloh, pred ktorou stoji
zamestnavatel pri vstupe do dualu, a to je
overenie sposobilosti zamestnavatela. Na to,
aby prevadzka ziskala certifikat, musi spinat
normativmaterialno-technického a priesto-
rového zabezpecenia pre konkrétny studijny
odbor.

Pre zamestnavatela to znamena zabezpecdit
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potrebné vybavenie a pomdcky na praktické
vyucovanie a zaroven zabezpecit pre ziaka
zakladné socialne vybavenie. To vSetko stoji
nemalé finan¢né prostriedky. Preto navrhuje-
me zaviest priame financovanie praktického
vyucovania u zamestnavatela normativom na
ziaka. Myslim si, ze takyto krok by pomohol
zvysit zaujem zamestnavatelov o vstup do
systému dualneho vzdelavania (SDV).

¢ Systém dualneho vzdelavania je u nas
relativne novy, zrejme sa v iom najde aj
viac nedomyslenych momentov.

Dal$ou legislativnou podmienkou pre vstup
do SDV v suvislosti s certifikaciou pracovis-
ka je podanie samotnej ziadosti o overenie
sposobilosti. Ziadost je potrebné zaslat do
prislusnej stavovskej organizacie do 30.
septembra v kalendarnom roku. Navrhujeme
Uplne zrusit toto terminové obmedzenie. Na-
vrhujeme, aby zamestnavatel mohol Ziadosti
o certifikaciu podavat priebezne pocas roka.
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¢ A dovod?

Vychadzame z aktualnych potrieb. Nasa
spolo¢nost otvara svoje filialky pocas celého
roka. Predstavme si, Ze otvorime filialku v ja-
nuari. A vybavime ju tak, ze bez problémov
bude spinat normativ materialno-technické-
ho a priestorového zabezpecenia a bude na-
Sim najlepsie vybavenym pracoviskom prak-
tického vyuCovania. Realne vsSak budeme
musiet cakat cely rok, kym nam stavovska
organizacia vystavi kladné osvedcenie o ove-
reni sposobilosti. Pretoze moznost podavat
ziadosti o overenie je do 30. septembra,
v nasledujucich dvoch - troch mesiacoch
vas navstivi komisia, ktora posudi prevadzku,
a az potom dostanete certifikat.

Zrusenie tohto terminu by zaroven znizilo
zatazenie samotnych stavovskych organiza-
cii, ktoré by tak neboli viazané na vybavenie
mnozstva ziadosti od zamestnavatelov v po-
slednych mesiacoch kalendarneho roka.

¢ Ako to vyzera s personalnym zabezpe-
¢enim systému a pripravou pedagégov?

Od aprila 2015 zakon o odbornom vzdela-
vani a priprave uklada povinnost certifikovat
sposobilost instruktoriek, v nasom pripade
prostrednictvom Republikovej Unie zamest-
navatelov. Odbornu spdsobilost viest Ziakov
zapojenych v dualnom systéme vzdelavania
ziskalo v Skolskom roku 2015/2016 touto
cestou 15 instruktoriek a v tomto Skolskom
roku sa k nim pridaju dalsie.

V tejto oblasti by sme mohli hovorit o nedo-
stato¢nej podpore zo strany statu pri vzdela-
vani instruktoriek odborného vycviku. Odbor-
nu sposobilost na vedenie zZiakov - a teraz
nemyslim na odbornu stranku, ale na vychov-
no-pedagogicku - maju moznost buduce in-
Struktorky ziskat na dvojdnovom workshope
zameranom na pracu s mladymi ludmi, ktory
organizuje stavovska organizacia. Dva dni je
skuto¢ne malo. Po piatich rokoch prace so
ziakmi v nasich prevadzkach vieme, ze prave
kvalita pripravenosti instruktora zohrava klu-
¢ovu rolu pri vychove a vzdelavani mladého
Cloveka.

¢ Ako by teda mala podla vas vyzerat pri-
prava instruktoriek?

Predtym, ako vstupil do platnosti zakon o du-
alnom vzdelavani, sme v téme vzdelavania
a pripravy svojich instruktoriek spolupracova-
li s Rakuskou hospodarskou komorou. Spolu
s Institutom na podporu hospodarstva (WIFI)
sme pripravili Stvordnovy workshop, na kto-
rom sme sa problematike vedenia a vzdela-
vania mladych ludi venovali obsirnejsie a do
hibky. V zavere workshopu ziskalo 37 nasich
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kolegyn certifikaty od rakuskej WIFI.
Certifikaciou instruktoriek sa to vSak v dm
nekondci. Instruktorky sa aktivne zucastnu-
ju aj interného workshopu zameraného na
pracu s mladezou. Okrem neho sme vytvorili
platformu na vymenu informacii a skisenosti
s cielom navzajom sa motivovat, inSpirovat
a vzajomne sa od seba ucit. Tuto platformu
sme nazvali Impulzforum.

Takto by som mohol pokracovat dalej v kon-
krétnych navrhoch zmien zakona o dualnom
vzdelavani, ktoré vyplyvaju z nasich skuse-
nosti so zavadzanim zakona do praxe.

 Co by sa malo v systéme vylepsit z po-
hl'adu Ziaka, ktory sa rozhoduje o tom, na
ktoru Skolu sa prihlasi?

Heslovite spomeniem napriklad mozZnost
vstupu Ziaka do systému dualneho vzdelava-
nia aj v druhom rocéniku. Problém je v nizkej
informovanosti Ziaka a rodi¢a o vyhodach
dualneho vzdelavania pred studiom na stred-
nej odbornej Skole, ¢o moéze byt jednym
z hlavnych dévodov, preco sa Ziak nezapajil
do dualu. V priebehu prvého ro¢nika by mal
moznost ziskat komplexné informéacie tak od
Skoly, ako aj od svojich spoluziakov, ktori uz
v systéme dualneho vzdelavania studuju.

Duadlne vzdelavanie

v obchode by malo
v dosledku viest k lepSim
sluzbam pre zakaznikov.

Dalej spomeniem &rtajici sa problém ma-
turit. Navysenim hodin praktického vyu-
C¢ovania v duali o 10 % oproti klasickému
vzdelavaciemu systému na Ukor teoretickej
vychovy v Skole sa zmenSuje priestor na
vyucbu teoretickych predmetov. Ale naroc-
nost maturitnej skusky zostava pre vsetkych
Studentov rovnaka, a to bez ohladu na to, Ci
Studuju v dualnom alebo klasickom systéme
vzdelavania.

Vsetkym tymto a dalSim otazkam sa chceme
v blizkej dobe venovat tak na pdde RUZ, ako
aj s partnermi zo Slovenskej aliancie moder-
ného obchodu.

* Aké su vase ciele azamery na pode Slo-
venskej aliancie moderného obchodu?

Vstupom do SAMO sa nam otvoril priestor na
spolupracu s dalsimi piatimi vyznamnymi za-
hraniénymi retailovymi spolo¢nostami, ktoré
rovnakym spésobom vnimaju potrebu riesit
aktualnu situaciu na trhu prace s nedostat-
kom kvalifikovanych sil. V odbornom dialogu
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sa chceme podelit o poznatky z doterajsej
praxe v téme dualneho vzdelavania a zame-
rat sa na tri hlavné oblasti.

Prvou je identifikacia miest a $kol v regio-
noch Slovenska, kde budeme v spolo¢nych
triedach vzdelavat nasich ziakov, buducich
obchodnikov. Tym zabezpecime dostatocny
pocet ziakov na otvorenie dualnych tried aj
v mensich mestach Slovenska.

Druhou oblastou je kvantitativne planovanie
dodato¢nej potreby trhu prace v odvetvi ob-
chodu. Cielom je definovat realnu potrebu
trhu prace, a tak napomoct vyssim uzemnym
celkom spravne urcit plan vykonov strednych
odbornych skél s odbormi obchodny pracov-
nik a pracovnik marketingu.

Tretou oblastou je praca na vzorovych uceb-
nych planoch a vzorovych u¢ebnych osno-
vach v odboroch suvisiacich s retailom za
ucelom vypracovania navrhov na zmenu ob-
sahu a rozsahu odborného vzdelavania, kto-
ré budu zodpovedat potrebam trhu.

¢ Ako by ste na zaver zhrnuli vase o¢aka-
vania od systému dualneho vzdelavania
pre vasu spolo¢nost?

Od systému dualneho vzdelavania ocaka-
vame hlavne vyssiu odbornost pracovnikov
v nasich predajniach, ¢o povedie ku skva-
litneniu zakaznickeho servisu a vacsej spo-
kojnosti nasich zakaznikov. Vdaka dualu tu
vznika priestor na konstruktivny dialog so
Skolou o potrebach zamestnavatela, ¢o v ko-
nec¢nom dosledku zefektivni prepojenie teo-
rie s praxou.
Dalej o¢akavame znizenie fluktuacie a za-
stabilizovanie personalu v prevadzke. Kedze
ziaci pocas Studia vykonavaju prax v nasich
predajniach, maju celé 4 roky na to, aby
detailne spoznali o¢akavania buduceho za-
mestnavatela. Spoznali spolupracovnikov, fi-
lidlku, nasich zakaznikov, zoznamili sa s pro-
cesmi, ale aj s filozofiou dm. Nasledne po
ukonceni studia sa budd méct plynule a bez
stresu u nas zamestnat. Zaroven aj my mame
¢as na pripravu a ziskanie si buducich spolu-
pracovnikov pre dm.
dm drogerie markt sa stala ekonomicky
uspesnou a stabilnou firmou na Slovensku.
Prave preto chceme neustale vytvarat prile-
zitosti pre uplatnenie mladych ludi, a tak sa
aktivne podielat na znizovani nezamestna-
nosti absolventov strednych odbornych skol.
Zaroven chceme nasou angazovanostou
v systéme duélneho vzdelavania pomdct so
zabezpecenim kvalitnejSieho  praktického
aj teoretického vzdelavania v odboroch ob-
chodny pracovnik a pracovnik marketingu,
a tym zvysit atraktivitu odborného Skolstva
pre mladych ludi.

Pripravila VN



POTRAVINY

Za ktore potraviny platime viac
a za ktore menej

Slovensko prechadza
obdobim deflacie - ceny
sluzieb a tovarov, vratane
potravin, teda zvacsa
dlhodobo klesaju.

Ceny potravin od zaciatku tohto roka klesali.
Podpisali sa pod to najma lacnejsie polnohos-
podarske komodity na svetovom trhu, nizsie
ceny energii, ale tiez znizena DPH na vybra-
né potraviny. V sledovanom obdobi v auguste
2016 sa ceny potravin vratane nealkoholic-
kych napojov medzirocne znizili o 3 %.

Jesenné komodity

Vydavky na potraviny ukrajuju nemalu cast
z rodinného rozpoctu. Slovaci povazuju cenu
za jedno z najdélezitejsich kritérii pri rozho-
dovani o kupe tovaru, preto cenovky v ob-
chodoch pozorne sleduju.

Deflaciu citit aj
v obchodoch: vel'ka

vV Ve

vicSina potravin je
lacnejsia ako pred rokom.

S prichodom chladnych dni sa uz stanky
na trhoch neprehybaju pod vahou cCerstve-
ho ovocia a zeleniny. Na rad prisli ,sytejSie”
jedla. Statistiky prezradili, ze spomedzi je-
sennych dobrét si v porovnani s vlanajskom
najviac priplacame za taku typicku potravi-
nu, ako je kvasena kapusta - takmer treti-
nu. Je vSak mozné, Ze jej cena pojde este
dole. O 14 % je medzirocne drahsi zeler
a o takmer desatinu viac platime za zemiaky.
Drviva vacsina sledovanych potravin je vSak
lacnejsia ako pred rokom. Najcitelnejsi po-
kles zaznamenali petrzlen, mrkva a jablka.

V tomto roku platime o nieco menej aj za ma-
sové produkty, napriklad za klobasy, udené
maso ¢i slaninu. Aj kupa vina nas vychadza
lacnejsie ako pred rokom.

Zé4kladny spotrebny kos

Zovseobecnene mozno povedat, ze ceny
najsledovanejsich potravin kopirovali vse-
obecny cenovy vyvoj na Slovensku. Z kosa
38 potravin a napojov sa totiz medzirocné
zdrazovanie dotklo len piatich poloziek. Za

obyc¢ajné rozky, ktoré chybaju v maloktorom
nakupnom kosiku, sme platili rovnako ako
pred rokom a pri nakupe zvysSnych 32 tova-
rov sa da usetrit.

Spotrebitelia si v auguste najviac priplatili za
krystalovy cukor, zemiaky, cestoviny, ¢oko-
ladu a kavu. Najvyraznejsie zlacneli jablka
a mlieko, a to az takmer o patinu. Dvojciferny
pokles cien vykazali este aj vajcia, maslo Ci

hovadzie maso.

llustraéné foto: TASR

PB

Ako Klesli ¢i narastli ceny

Vybrané ,jesenné” potraviny

Cena (€)*

Rast 2016/2015

Iné potraviny

Kapusta kvasena 1 kg 1,14 +32,2 %
Zemiaky 1 kg 0,58 +9,4 %
Hrozno 1 kg 2,12 +1,1 %
Vino ¢ervené 11 2,79 +0,3 %
Klobasy udené aj neudené 1 kg 6,12 -0,9 %
Mast skvarena bravcova 1 kg 2,66 -2,2%
Vino hroznové biele flaskové 11 2,51 2,7 %
Udena slanina 1 kg 4,70 -3,8%
Kapusta biela 1 kg 0,48 -8,9 %
Mrkva 1 kg 0,72 -16,8 %
Jablka 1 kg 1,03 -18,9 %
Petrzlen 1 kg 1,94 -23,2 %

Cukor krystalovy 1 kg 0,83 +18,6 %
Cestoviny vajec¢né 500¢g 1,15 +4,5 %
Cokolada mlie¢na 100 g 1,06 +3,9 %
Prazena kava mleta 250 g 2,80 +2,0 %
Pivo 12 % - flaskové 0,51 0,66 -1,5%
Kurc¢a pitvané 1 kg 2,31 5,7 %
Jogurt ovocny 150 g/ml 0,35 -7,9 %
Pseni¢na muka polohruba vyber 1 kg 0,41 -8,9 %
Hovadzie maso predné s kostou 1 kg 4,46 -10,3 %
Cerstvé maslo 125 g 0,87 -13,9%
Vajcia slepacie Gerstvé 10 ks 1,24 -14,5 %
Pasterizované plnotu¢né mlieko 11 0,75 -18,5 %

* Priemerné ceny tovarov v auguste 2016
Zdroj: Databaza Slovstat SU SR, prepodet analytického timu Postovej banky
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S prekrastinaciou sa stretava
coraz viac Iudi

Takmer tretina populdcie
prekrastinuje, vyplyva to

z poslednych zisteni vedcov
z Univerzity v Calgary.

Trend prekrastinacie podla dlhodobych uda-
jov rastie. Kym pred 40 rokmi sa s chorob-
nym odkladanim veci stretavalo necelych
5 % ludi, dnes sa s prekrastinaciou stretava

Rozmach prekrastinacie
je spojeny s rozvojom
internetu a socialnych

sieti.

takmer 30 % populacie. Prekrastinacia pri-
tom méze mat podla odbornikov vazne na-
sledky, viest mdze az k depresii. Pomoc tak
[udia stale castejSie hladaju u psycholégov
a osobnych koucov, ktori v oblasti osobného
rozvoja pomahaju.

Odkladame nielen neobltibené
¢innosti

,Vyskum jasne ukazuje, ze ludia viac odkla-
daju tie ¢innosti, ktoré nemaju radi. Mnoho
[udi sa vSak chorobne vyhyba aj ¢innostiam,
ktoré ich bavia. Typickym prikladom su stu-
denti, ktori sa nemédzu prinutit napisat pracu
aj napriek tomu, Ze téma aj celé studium ich
mimoriadne zaujimaju,” uviedla Tatiana Ma-
latincova, autorka projektu Nie sme lenivi,
ktory sa zaobera skumanim prekrastinacie
Studentov.

Zasadnym doévodom, prec¢o prekrastinacia

Cestuju Slovaci za pracou

neradi?

Napriek vysokému c¢islu nezamestnanosti,
mobilita pracovnej sily na Slovensku je vel-
mi nizka a tento stav sa zhorsuje. ,,Ochota
cestovat za pracou je na Slovensku mini-
malna. Ochota stahovat sa za pracou je ta-
kisto nevelka. Ak by mali ist [udia za pracou,
tak na tento ucel chcu minat velmi malo

penazi. Mobilita klesa s vekom a so vzde-
lanim,” skonstatoval prezident HR Aliancie
Lubos Sirota.
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postihuje najma velmi inteligentnych a kre-
ativnych ludi, je podla odbornikov nejasne
definovana pracovna doba a sloboda, ktoru
Studenti aj niektori pracujuci pri organizacii
svojho pracovného ¢asu maju. Rozmach
prekrastinacie vedci pripisuju tiez odliSnej
Strukturacii ¢asu a vacsim moznostiam v ob-
lasti volnocasovych aktivit. Najvacsim prob-
lémom je podla nich rozvoj internetu a soci-
alnych sieti, ktoré su dnes bezne dostupné
vSetkym generaciam.

Pokial ide este o Studentov, americky psy-
cholog Piers Steel zistil, ze s istou formou
prekrastinacie ma skusenost az 95 % z nich.
Najcastejsie odkladaju pisanie zaverec¢nych
prac. ,Maju ulohy a povinnosti ¢asto spoje-
né s negativnymi emociami a nevedia, ako
si veci zorganizovat. Svoju rolu mézu hrat aj
strach zo zlyhania a nedostatok sebadévery,
vysvetlil osobny kou¢ Ales Kalina.

Moze byt priznakom ,,vyhorenia“
Medzinarodna klasifikacia choréb prekras-
tinaciu ako chorobu ani oficialnu diagnézu
neuznava. Odbornici vSak poukazuju na to,
ze aj napriek tomu méze chorobné odkla-
danie ¢innosti spdsobit vazne psychické
problémy. ,Prekrastinacia méze vyustit do
stresu, pocitu viny, psychickej krizy a straty
produktivity. V krajnom pripade méze dojst aj
k depresii, kedy jedinec prestane svoje po-
vinnosti pinit Uplne,” vysvetlil Kalina a dodal,
ze prekrastinacia méze byt aj priznakom pra-
covného vyhorenia.

Specialisti preto apeluju na dostatok odpo-
¢inku, ktory by mal byt do planovania aktivit
zahrnuty. ,Odputanie pozornosti od povin-
nosti pésobi na nas organizmus tiez velmi
pozitivne. Pri planovani c¢innosti je preto

Ako ukazal prieskum agentury AKO, neza-
mestnanym sa v priemere za pracou chce
cestovat esSte menej nez v roku 2015.
Ochota cestovat za pracou sa totiz znizila
o 3,8 percentualneho bodu. Najvyraznej-
Sie je to pozorovatelné vo vekovej skupine
fudi vo veku 55 az 64 rokov. Za pracou
je ochotnych cestovat 61,7 % ludi (2015:
65,5 %). Pritom do prace by chceli sucas-
ni nezamestnani dochadzat najviac hodinu
a su na to ochotni minut maximalne 50 eur
mesacne. ,V prepocte to znamena, ze su
pripraveni na jednu cestu minut maximalne

nutné mysliet na pravidelné prestavky,“ po-
vedal psycholog Tomas Repka.

Ako s chorobnym odkladanim
bojovat?

Zasadnu podmienku pre uspesny boj s pre-
krastinaciou vidia psycholdgovia predovset-
kym v prevzati zodpovednosti za svoje spra-
vanie. Problém chorobného odkladania totiz
podla nich tkvie hlavne v nespravnych navy-
koch a nevhodnom nastaveni myslenia.

Chorobné odkladanie
¢innosti moze sposobit
vazne psychické problémy.

Na prekonanie prekrastinacie odbornici od-
porucaju detailné planovanie a stanovenie
zavaznych terminov s dostatocnou rezervou.
Dolezité je aj rozloZenie uloh na mensie jed-
notky a najmé stanovenie dosiahnutelnych
cielov. Riziko prekrastinacie tak podla osob-
ného kouca nie je také velke, ak sa clovek
venuje ¢innosti, na ktori ma talent a ktora ho
napina.
LR
Obrazok: Pixabay

1,25 eura a esSte sa tam nezamestnany
chce dostat za ¢o najkratsi ¢as,” rekapitu-
loval L. Sirota.
Hlavnou pri¢inou, pre¢o nezamestnani na
Slovensku nechcu opustit svoje domace
prostredie pre pracu, je najma rodina a by-
vanie. ,,Na Slovensku je dnes situacia, ze
90 % obyvatelov vlastni svoju nehnutel-
nost," priblizil L. Sirota. HR Aliancia je preto
presvedcena, ze treba prijat zmeny na pod-
poru mobility pracovnej sily, napriklad v pro-
spech rozvoja najomného byvania.
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Nepodliehate prilis socialnym

sietam?

Facebook denne prildka viac
ako miliardu uzivatelov.
Socialne siete vsak prinasaju
rizika.

Obluba socialnych sieti stale rastie. Podla vy-
skumu spolo¢nosti PewResearch Center vyuzi-
va socialne média 90 % ludi vo veku od 18 do
29 rokov, vyrazny narast pozorujeme aj u star-
Sich uzivatelov. Na socialnych sietach su az
tri Stvrtiny fudi vo veku 30 az 49 rokov. Osoby
starSie ako 65 rokov sa tiez nasli v socialnych
sietach, 35 % z nich ich aktivne vyuziva. Odbor-
nici v8ak varuju, ze nadmerné pouzivanie so-
cialnych sieti moéze byt neziaduce. Méze viest
k odtrhnutiu od reality a niekedy az k zavislosti.

Facebook dominuje a rastie
Najpopularnejsou socialnou sietou je dlhodobo
Facebook. Podla statistik zverejnenych spoloc-
nostou Zephoria navstivi tuto socialnu siet den-
ne 1,13 miliardy aktivnych uzivatelov, ¢o je 0 15
% viac ako v minulom roku. Pouzivatelia pritom
kazdu minutu vlozia na Facebook 510 komenta-
rov, napisu takmer 300-tisic statusov a nahraju
viac ako 130-tisic fotografii.

Nadmerné pouzivanie
socidlnych sieti moze viest
k odtrhnutiu od reality
¢i az k zavislosti.

Oblube sa tesia aj dalSie aplikacie, napriklad
Instagram s pol miliardou aktivnych uzivatelov
mesacne alebo Tumblr. Pocet aktivnych uziva-
telov socialnych sieti sa podla odbornikov bude
s rozvojom mobilnych aplikacii stale zvySovat.

Ako si udrzat odstup

a nespadnut do zavislosti

Cas, ktory denne stravime na Facebooku, sa
podla statistik zverejnenych spolo¢nostou Ze-
phoria pohybuje priemerne okolo 20 minut.
Rychle pribudanie obsahu a potreba okamzitej
reakcie vSak podla odbornikov ¢asto vedu k za-
vislosti. ,l.udia su zvedavi, maju strach, aby im
niec¢o neutieklo. Vaésina z nas tak uz zabudla na
to, Ze mobil je pomocnik a nie vliadca a uréova-
tel toho, ¢o mam robit," vysvetluje osobny koué

Ales Kalina. ,,Stale sme preto online a kontrolu-
jeme, ¢o sa na socialnych sietach deje. Riziko
je, ze c¢lovek potom zabuda Zit sam pre seba,
so sebou a Zije v podstate zahaleny do urcitej
virtualnej reality,” upozornuje.

Na to, aby ste nekontrolovatelnému pouziva-
niu socialnych sieti unikli, potrebujete predo-
vSetkym pevnu volu. V pripade, ak ju nemate,
si musite urcit striktné pravidla. V pripade deti
je mozné urcit, kedy a za akych podmienok je
pristup na Facebook povoleny, v pripade pou-
zivania mobilu pri stole mézete zaviest drobné
pokuty, ktoré dieta pre buducnost poucia. Do-
speli si zasa m6zu pravidelne pisat, kolko ¢asu
denne na socialnych sietach stratia. Mozno si
pri kone¢nom sucte uvedomite, kolko zaujima-
vych veci by ste namiesto surfovania na interne-
te mohli stihnut.

Socialne siete nenahradia zivot

Komunikacia prostrednictvom socialnych sieti
je jednoduchsia ako v realite, upozornuju odbor-
nici. ,Komunikaciu na internete si riadite sami,
Facebook dokonca ponuka tolko moznosti, ze
kazdy, pokial nebude vyvolavat konflikty, méze
byt v nadvazovani komunikacie uspesny. To je
rozdiel v porovnani s realnym svetom,” konsta-
tuje A. Kalina. Ale prave nasledny stret s reali-
tou pre uzivatela ¢asto znamena problém. , Ak
¢lovek nema svoj zivot pekny a pevny a vytvara
si ho prostrednictvom Facebooku, bude stret

s realitou vzdy problémovy. Socialne siete moézu
byt prijemnym doplnenim komunikacie s fludmi,
ale nikdy by nemali nahradit osobnl komunika-
ciu,” varuje ¢esky kouc.

Pozor na to, ¢o zverejnujete

a kto to moze citat

Celosvetova komunikac¢na siet prinasa aj nie-
ktoré dalSie rizika. Podla Statistik je az 83 milio-
nov facebookovych profilov falosnych. V Ziad-
nom pripade preto neposkytujte osobné udaje,

S kym tam naozaj
komunikujete? Podla
Statistik je az 83 milionov
FB profilov falosnych.

adresu alebo fotografie ludom, ktorych nepo-
znate. Ak sa chcete stretnut s niekym, koho
poznate len zo socialnej siete, zvolte si miesto
s velkou koncentraciou [udi.
Pri vkladani prispevkov sa oplati obozretnost.
Status o tom, ze odchadzate na dovolenku ale-
bo fotografie majetku moézu byt signalom pre
zlodejov, prili§ vyzyvavé fotky zasa mézu zaujat
réznych internetovych stalkerov.
LA
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Spotrebitelia chcu este viac
digitalnych sluzieb

Smartfon sa stal nasim
najoblibenejsim
zariadenim. Nova Studia
ukéazala postoje k digitalnym
technologiam vo vsetkych
oblastiach zivota.

Prieskum ,,The MasterCard Impact of Innova-
tion“ odhalil, ze viac ako 90 % spotrebitelov
pouziva svoj smartfon CastejSie nez ktoré-
kolvek iné zariadenie. Spotrebitelia by tiez
radsej vyuzivali biometrické technologie nez
koédy PIN - pokial ide o platenie, tak najrad-
Sej s rozoznavanim odtlackov prstov.

Osobné preferencie pri plateni
sa lisia

V Afrike a na Blizkom vychode viac ako 70 %
respondentov uviedlo, Ze su pripraveni platit
pomocou smartfonov, v zapadnej Europe len
necelé dve pétiny (38 %). Na otazku ohla-
dom novych spbésobov platenia vsak spotre-
bitelia vo vSetkych regionoch zvolili smartfon
ako alternativu platobnej karty.

Pouzivatelia
smartfonov by namiesto
PIN-u najradsej uz zacali
pouzivat odtlacky prstov.

,Studia potvrdzuje nielen obrovsku chut na
nove sposoby platenia, ale aj to, ze spotre-
bitelia chcu skutocne casto vyuzivat svoje
smartfény. Mnohi z nich su pripraveni zacat
s tym vlastne uz teraz,” hovori Ann Cairnsova,
prezidentka pre medzinarodné trhy spoloc¢-
nosti MasterCard. ,,Celé desatrocia boli pla-
tobné karty jedinou rozumnou alternativou
hotovosti, ale spotrebitelia jasne uvadzaju,
ze chcu digitalne inovacie vo vsetkych oblas-
tiach zivota,“ dodava.

Kde je dost a kde malo inovacii

Styria z piatich (80 %) spotrebitelov sa na-
zdavaju, ze existuje dostatocné mnozstvo
inovacii v oblasti socialnych sieti, cestova-
nia, nakupovania a financ¢nych sluzieb. Na
vSetkych trhoch vSak chcu spotrebitelia viac

ﬁ GoobWILL

digitalnych inovacii v zdravotnictve, vo verej-
nom vzdelavani a verejnej doprave.

Asi 92 % zakaznikov vo vsetkych regionoch
sa domnieva, ze digitalne inovacie su dobrou
vecou a buducnost technologii vidia pozitiv-
ne. lba 8 % respondentov sa domnieva, ze
digitalne inovacie maju nepriaznivy vplyv.

Hlad po technologidach

je niekde vacsi

Slovensko je jednou z najopatrnejsich krajin
v regione, ale aj napriek tomu sa o nieco viac
ako polovica ludi domnieva, ze inovacie maju
pozitivny vplyv na spolo¢nost. Az 4 z 5 spot-
rebitelov sa domnievaju, ze digitalne sluzby
bude pouzivat stale viac ludi vo viacerych
oblastiach zZivota.

V sucasnej dobe iba mensina pouziva biomet-
rické metddy overovania, ale 60 % sa domnie-
va ze je to bezpecny spdsob platby.

Vysledky prieskumu tiez naznacuju, ze spotre-
bitelia, ktori Ziju v technologicky menej rozvi-
nutych krajinach, su viac hladni po digitalnych
inovaciach nez na trhoch, kde uz su k dispo-
zicii. ,,Rozvijajuce sa regiony maju tendenciu
k vacsiemu optimizmu, pokial ide o to, ako im
digitalne technoldgie mézu pomoct zlepsit zi-
vot. Je to prirodzené, pretoze [udia vo vysoko
rozvinutych krajinach uz k nim maju pristup,

a preto si nemusia technologie spajat so zlep-
Senim zivota. Alebo sa tiez stretli s niektorymi
negativnymi vplyvmi,” hovori Carsten Soren-
sen z London School of Economics.

Bezpecnost na prvom mieste

Aj napriek nadseniu z inovacii pozaduju spot-
rebitelia zo vSetkych regiénov bezpecnost,
najma ak ide o platenie. Zhodli sa na tom,
ze pri elektronickych platbach je zabezpece-
nie ich bankového uctu prioritou ¢Cislo jeden.
Nasleduje zabezpecenie osobnych uda-
jov. Ocenuju tiez rychlost a jednoduchost
platenia.

Vo vztahu k technoldégiam
spojenym so smartfonmi
patria Slovaci k tym
opatrnejsim.

Prieskum pre citovanu studiu zadala spoloc¢-
nost MasterCard a vykonala spolo¢nost IP-
SOS Research v lete 2016. Udaje ziskali od
23 000 respondentov vo veku 20 - 50 ro-
kov v 23 krajinach Europy, Afriky a Blizkeho
vychodu. MS
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Stredoeuropski IT vyvojari
patria vo svete medzi spicku

Dostat zdkazku na
webdizajn pre zahrani¢nu
firmu? Pre niekoho sen, pre
iného uz rutina. Ako sa moze
IT firma z nasho regionu
uplatnit v zahrani¢nych
projektoch?

Pokial ide napriklad o USA ¢i Kanadu, bojuje-
te so vzdialenostou, s jazykom, ¢asovym po-
sunom a tiez s tym, ze stredna Europa nie je
najlacnejsia. Michal Hatak vie o tom svoje; pra-
cuje v jednej z poprednych digitalnych agentur

Do vyvoja velkych
projektov sa v zahranici
takmer nikto nepusta bez
odporucania.

v Cesku. Uz pat rokov vedie oddelenie zakaz-
kového vyvoja webovych a mobilnych aplikacii,
z toho posledné dva roky pracuje pre kanad-
skych klientov. Konkrétne, pre investora vo
Vancouveri vyvija na mieru softvér, ktory ulah-
Suje Zivot na tamojsom realithom trhu.

Pocas tychto rokov sa presvedcil o tom, Ze na
presadenie stredoeurépskej firmy v zahrani-
Gi je potrebné pocitat s mnohymi prekazkami

F_

a naucit sa superit s tymi najlepsimi. Ponuka
niekol'ko tipov, ktoré mézu pomaéct aj vam.

1. Bez odporucania nemate
Sancu ,
Do wyvoja velkych projektov sa l*
takmer nikto nepusta bez odporuca-

nia na konkrétnu firmu alebo tim. ,|deal-
ne je, ak uz mate skusenosti s mensimi
projektmi a ziskate si doveru. Spokojny
klient vam potom bud’ poskytne dobré re-
ferencie v pripade, Ze sa sami uchadzate
o nejaky projekt, alebo vas rovno konkrét-
nej firme odporuci,” hovori M. Hatak. Agen-
tara Inizio.cz, pre ktoru pracuje, sa dostala do
Kanady po niekolkych rokoch prace pre klienta
v Nemecku; ten ju nasledne odporucal.

2. Uz nerozhoduje cena,

ale kvalita

Napriklad vo Vancouveri pésobia stovky tech-
nologickych spolo¢nosti, ale napriek tomu je
tam aj pre zahrani¢nu firmu reédlne ziskat pracu
na zaujimavom projekte. Vdaka technologickym
gigantom je miestny pracovny trh uz absolutne
Lprebrany*.

Musite vSak mat ¢o ponuknut - a cena to roz-
hodne nie je. Ked' chcu firmy zo zapadu uset-
rit na vyvoji webu, jednoducho sa obratia na
programatorov z Indie, ktori pracuju za jednotky
dolarov na hodinu. Priestor pre firmy zo stred-
nej a z vychodnej Eurdpy je tam, kde firmy po-
Zaduju naozaj kvalitu, nie¢im Specifickl pracu
a nie¢o navyse.

3. Naucte sa mnohokrat prehrat,
kym vyhrate

Hoci maju napriklad v Nemecku ¢&i Britanii opro-
ti stredoeuropskym IT pracovnikom trojnasobné
platy, zodpoveda tomu aj vel'ka efektivita prace,
do ktorej ich dotlacila svetova konkurencia. Pre-
niknat tam znamena naucit sa robit veci v ich
kvalite - a ani vtedy neméate vyhrané.

,Najskor sme to asi desatkrat alebo dvadsatkrat
skazili, kym to konec¢ne vyslo," hovori zo skuse-
nosti M. Hatak.

4. Flexibilita vam vSetko ulah¢i
Ak chcete uspiet, musite byt velmi flexibilni,
pretoze nie vSetko sa da vyriesit cez skype. Je
potrebné sa zmierit s tym, ze praca na zahra-
ni¢nom projekte je ¢asovo naro¢nejsia. Musite
obcas do danej krajiny letiet a tiez sa prisposo-
bit ¢asovému posunu. Tak napriklad ked' mame
v Eurépe 17 hodin, v Kanade sa este len zacina
pracovny den.

5. Berte to ako vyzvu a budte
odvazni
Clovek musi vystupit zo svojej komfortnej zony,
vSetko napriklad riesit v angli¢tine, ¢asto bez
ohladu na sviatky. S ¢imkolvek bojujete, ber-
te ako vyzvu, ze sa mozete niec¢o nové naudit,
v nie¢om sa zdokonalit alebo prekonat seba
samych. Tuto skusenost vam nikto nevezme
a mbzete ju zurocit v dalSej praci.
PK
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Softvér pre Priemysel 4.0
SCS - Smart Connected Solutions -
je novy produkt z dielne spolocnosti
Asseco Solutions. Nejde vsak o podni-
kovy informacny systém, ale o softvérové
rieSenie v zmysle Priemyslu 4.0. S jeho
pomocou moézu firmy v prehladnej podo-
be prediktivne sledovat cely svoj proces
servisu a udrzby - pocinajuc zberom dat
zo zariadeni cez planovanie udrzby az po
jej realizaciu a dokumentaciu. Sledované
moézu byt tak zariadenia inteligentné, ako
aj konvencéné, osadené vhodnymi snimac-
mi. Riesenie je uréené nielen pre vyrobcov
a servisy, ale aj koncového zakaznika.
Funguje tiez prostrednictvom aplikacie
v mobilnych zariadeniach.
,Vacésina slovenskych spolo¢nosti uz po-
jem Priemysel 4.0 pozna,“ hovori Edita
Angyalova, vykonna riaditelka Asseco
Solutions SR. ,,AvSak pre nedostatok kon-
krétnych rieseni a aplikacii su manazéri
vel'mi opatrni v implementacii tohto trendu
do svojej prevadzky,” dodava. Asseco So-
|utions prichadza s rieSenim, ktoré v praxi
umoznuje posunut jeho zakaznikov do no-
vej éry priemyslu.

JF

Ide to aj bez papiera!

Prostrednictvom  kancelarskych  multi-
funkénych zariadeni mézete jednoducho
naskenovat a nasledne automaticky ulozit
dokumenty v ich digitalnej podobe, pricom
su okamzite dostupné v podobe vernej
originalu.

,Na to, aby ste sa stali bezpapierovou
firmou, samotna digitalizacia nestaci.
Nasledovat by mala optimalizacia spravy
dokumentov,“ konstatuje Michal Drobny
z Konica Minolta Slovakia.

Na optimalizaciu spravy dokumentov sluzia
najroznejsie softvérove riesenia, zname
pod nazvom Business process manage-
ment. Vdaka nim je praca s dokumentmi
prehladna, jednoducha a plynula pre aku-

kolvek firmu.
VN
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Nastup digitalnych platforiem,
ekosystémov a gigantov

Na novembrovom podujati Gartner Sym-
posium/ITXpo 2016 v Barcelone sa zislo
6-tisic CIO a lidrov z oblasti IT. Netradi¢ne
ho otvoril Peter Sondergaard, $éf vyskumu
fy Gartner, ¢o je najvacsia svetova analyticka
spolo¢nost, zamerana na IT: ,,Nemate nie-
kedy pocit, ako by sa civilizacia vymkla kon-
trole? Tempo digitalizacie sa stale zrychluje,
spolo¢nost sa meni pod vplyvom technoldgii,
novinky sa ¢asto uvadzaju na trh skor, nez su
hotové. Digitalny svet okolo nas sa zda byt
v neustalom stave upgradu a zmeny. Co by-
valo viziou, nahle je projektom pre buduci
rok. To vSetko vyzera ako chaos bez akejkol-
vek stability, pretoze len aby ste udrzali krok,
musite neustale upgradovat. MozZete vSak ro-
bit viac, nez sa iba snazit stihat - mozete sa
zapojit a vytvarat bezpecnejsiu buducnost,
viest a budovat lepsiu civilizaciu.”
Sympodzium rozvinulo tému platforiem do po-
natia, ktoré ide za hranicu tradi¢nej IT infra-
Struktury a méze zahiat az pat domén:

o T systémy,

» zakaznikov,

¢ veci (loT),

¢ inteligenciu,

¢ ekosystémy.

Zrod digitalnych biznis ekosystémov ilustro-
val viceprezident Gartneru Mark Raskino na

priklade polnohospodarstva, kde sa prepaja-
ju ciastkové ekosystémy vyrobcov a predaj-
cov strojov s organizaciami zabezpecujucimi
(a pomocou loT optimalizujucimi) servis a do-
davky nahradnych dielov, hnojiv, predpovedi
pocasia a suvisiacej analytiky, poistovacich
sluzieb ¢&i predpovedi vyvoja na komoditnych
trhoch. Podla neho nejde len o vec digital-
nych megakorporacii, skor ¢i neskér bude
kazda firma superit v ramci takého biznis
ekosystému.

Raskino tiez varoval: ,Digitalni giganti ako
Apple, Microsoft, Google alebo ¢insky Ten-
cent vyuziju obchodné modely svojich eko-
systémov v oblastiach napr. e-commerce,
distribucie hudby, mobilnych aplikacii alebo
vyhladavania a rozsiria chapadla do rodiace-
ho sa pripojeného sveta. Chcu z fyzického
sveta urobit extenziu toho digitalneho a chcu

ho mat pod kontrolou.*
\'A'/

Stat a informatizacia

,V privatnom sektore mate iba dve moznosti.
Bud' budete konkurencieschopni, alebo za-
hyniete. Vo verejnom sektore to takto nefun-
guje.” Tymito slovami odstartoval svoju pred-
nasku na medzinarodnom kongrese ITAPA
byvaly podpredseda vlady a minister financii
SR Ivan Miklos, dnes $éf poradcov ukrajin-
ského premiéra. Kedze verejny sektor nie je
existenéne nuteny byt efektivny, o to tazsie
sa tu presadzuju reformy. Na to treba podla l.
Miklosa silnych lidrov, ktori dokazu prekonat
stupajucu averziu [udi k reformam ¢i rastuci
konflikt medzi politickymi nakladmi a vecnou
potrebou reformnych zmien.

|. Miklo$ prednasal o zavedeni udrzatelnych
zmien vo fungovani verejnej spravy. Ako to
docielit, ilustroval na priklade privatizacie.
Na strane predavajuceho (Statu) zvacsa stoja
poradenské firmy svetového renomé, v kto-
rych pracuju najlepsi profesionali. Ich ohod-
notenie sa sklada z dvoch casti: fixnej sumy
atzv. success fee. Su teda motivovani ochra-
novat zaujmy klienta - statu, ktory predava.
Pretoze ¢im vyssia suma sa dosiahne, tym

viac inkasuju aj oni. Podobny princip by mal
podla |. Mikloga platit aj v informatizacii: ,Stat
by si mal najat poradcov, ktori zabezpecia sy-
metriu informacii a poznatkov medzi objedna-
vatelom (statom) a dodavatelom (IT firmami)
a ktori budu zaroven konat v prospech statu
pri ochrane verejnych zaujmov - teda ak stat
nakupuje, tak idealne ¢o najkvalitnejsi pro-
dukt za ¢o najnizsiu cenu.

IT
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Priemysel 4.0 sa v podniku
da zaviest aj postupne

Ziadny vyrobny zavod nie

je dost zastarany na to, aby
aj jeho nemohol pobozkat
Priemysel 4.0. Cestou k tomu
moze byt koncept ,,digitdlne
dvojca“.

Podstatna vacsina firiem na Slovensku nema
nastavené procesy v rezime digitalneho
podniku. V podnikoch vladne digitalny Baby-
lon - prepleta sa tam mnozstvo réznych dat
a datovych systémov v roznorodej Strukture.
Je potrebné spracovat a vyuzit ich tak, aby
podporovali rozvoj firmy.

AKko vykrocit na cestu Industry 4.0
Inteligentna vyroba si vSak postupne nacha-
dza cestu do nasich podnikov. Poméct tomu
moze aj nedavno predstaveny technologicky
koncept ,digitalne dvojca“. Ide o funkcny
systém priebeznej optimalizacie procesov vo
fyzickej vyrobe, ktoré sa vsak simuluju v pre-
pojenom digitalnom modeli (kopii) - dvojcati.
Vytvara umelé, ale realistické prostredie digi-
talneho podniku, v ktorom mozu dizajnéri vy-
roby optimalizovat prevadzku priamo pocas
behu vyrobného retazca. M6zu menit para-
metre a procesy a prispdésobovat produkt
finalnym poziadavkam trhu.

Digitalne dvojca
virtualne simuluje
fyzické vyrobné procesy;
mozno ich modifikovat
a optimalizovat.

Data, ktoré vznikaju pocas takejto simulacie,
sa skladaju do komplexného obrazu o da-
nom vyrobku a vyrobe. Koncept umoznuje
skratit a zefektivnit vyvojovy cyklus, optima-
lizovat vyrobu a skratit dobu nabehu novych
vyrobkov. Odhali sa neefektivne nastavenie
procesov Ci personalnych vykonov. Pritom
je vhodny a dostupny pre velku ¢ast vyrob-
nych podnikov na Slovensku a vacsinou si
nevyzaduje zasadnejSie zmeny jestvujucich
vyrobnych zariadeni. To Setri kapacity, ¢as
a peniaze.

ﬂ GoobWILL
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Demonstrovanie simulacie vyroby na zmensenom modeli

LAk sa zlepsenia vopred otestuju digitalne,
mobzu byt vysledkom uspory az v desiatkach
percent, bez dramatickych investicii ¢i nut-
nosti vyroby prototypov. To vSetko bez chyb
a kolizii," upresnil Martin Morha¢, riaditel
spolo¢nosti SOVA Digital.

Digitalizovat a analyzovat moze
kazda firma

Tlak trhov na kratSie inovacné cykly, niz-
Sie ceny, komplexnejsie vyrobky, flexibilitu,
kustomizaciu a produktivitu sa neustale zvy-
Suje. ,,Ak si chcu slovenskeé firmy udrzat kon-
kurencieschopnost a miesto na trhu, musia
sa prispdsobit novym narokom a operativne
optimalizovat vyrobné procesy. A najma, mu-
sia si uvedomit, ze dnes uz nejde o to, ¢i to
urobit alebo nie, ale ako rychlo prispésobif
svoju vyrobu trendom,* zdéraznil M. Morhac.
Priemysel 4.0/Industry 4.0 alebo stvrta
priemyselna revollcia je vzité pomenova-
nie rozsiahlych zmien prudko vstupujucich
do suc¢asného priemyslu. Ich nositelmi su
digitalizacia vyrobkov a digitalizacia a opti-
malizacia vsetkych podnikovych procesov
vratane sluzieb. Svet Industry 4.0 je posta-
veny na tom, ze ludia, stroje, zariadenia,
logistické systémy a produkty dokazu navza-
jom priamo komunikovat a spolupracovat.
Vysledkom je vyuzitie obrovského mnozstva

Digitalne dvojca - prinosy:

doteraz nezachytenych a nespracovanych
informacii na podstatne rychlejsie a lepsie
rozhodovanie.

AK sa zlepsenia vopred
otestuju digitalne, uspory
mozu dosiahnut desiatky

percent.

Samotné rozhodnutie, ¢i a kedy bude firma
investovat do Industry 4.0, je len na danej
firme. Nemusi urobit vsetky kroky hned, ale
tieto kroky musia smerovat k Industry 4.0,
inak nebude vediet udrzat krok na trhu. In-
dustry 4.0 teda mozno povazovat ani tak nie
za ciel, ako za cestu k digitalnemu podniku.
Podla M. Morhaca sa vac¢sina podnikov v po-
slednych rokoch problematikou Industry 4.0
zacala zaoberat. Mali by v tom vytrvat a pou-
zit nastroje a principy, ktoré ich posunu vy-
znamnejsie vpred. ,Na aplikovanie Industry
4.0 neexistuje ziadna Sablona. Kazda firma
potrebuje unikatne riesenie, ktoré zodpove-
da jej stratégii rozvoja, charakteru vyrobkov
a vyroby, trhu a predstavam manazmentu,”
zhodnotil.
DM
Foto: SOVA Digital

* vyuzitie existujucich vyrobnych zariadeni a prevadzok doplnenim drobnych komponen-
tov (senzorov, optimalizacnych SW rieseni) na zber a vyhodnocovanie dat;

¢ narast produktivity vyrobnych zariadeni, schopnost pruzne sa prispésobit zmenam
v sortimente a takmer okamzite vyrabat v optimalizovanom rezime;

¢ znizena chybovost, zvysena kvalita, znizena poruchovost vdaka prediktivnej tdrzbe;

* rychla navratnost (nevelkej) investicie - radovo mesiace;

 kratky ¢as implementacie - radovo tyzdne;

¢ moznost vyuzit koncept digitalneho dvojcata vo vyrobe, vyrobnej, skladovej i dopravnej
logistike, pri prevadzke zariadeni.
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Priemyselné nehnutelnosti

v SR stdle rastu
Mensia najomna aktivita, intenzivny develop-
ment a nizky pocet volnych priestorov. To su
charakteristiky priemyselného trhu nehnutel-
nosti na Slovensku v tretom Stvrtroku 2016,
ako vyplynuli z analyzy spolo¢nosti CBRE.
Celkova najomna aktivita v tomto segmente,
pomerne silna v prvych dvoch kvartaloch,
v dalsom obdobi klesla o 25 %. Plochy uza-
tvorenych najomnych zmlav priemyselnych
objektov dosiahli takmer 62 000 m?. Hlav-
nym motorom rozsirovania boli predovsetkym
nové najomné zmluvy. Najvacsou bola rene-
gociacia spolo¢nosti Goodman s najomcom
v PP v Senci o 14 000 m2.
Pomerne intenzivny bol samotny develop-
ment priemyselnych nehnutelnosti. V 3. kvar-
tali bolo vo vystavbe 207 000 m? priestorov,
pricom sa zacalo stavat 90 000 m? novych
pléch. Celkovo trh expandoval dostavbou
troch novych objektov s rozlohou 61 000 m?
a zvysil sa na 1,82 miliéna m2. Spolo¢nost
P3 dokoncila dve plne obsadené skladové
haly v Lozorne (49 000 m?), Goodman do-
staval novu halu s 12 500 m? v Senci.

TA

LC pri Ziline sa rozsiruje
Logistické centrum P3 Zilina sa po dostavbe
dvoch budov v aredli na uzemi obce Stre¢no
rozrastie o plochy s rozlohou vyse 12 500
m? a viac ako zdvojnasobi svoju velkost. Spo-
loénost P3 Logistic Parks v novembri vztycila
posledny stip na stavbe druhej z dvoch no-
vych budov. Dokoncenie ich vystavby je na-
planované na leto 2017.
,Staviame dva objekty. Jeden je dostavba
existujucej haly s rozlohou 8 400 m?, ktora
je urc¢ena na expanziu nasich existujucich
klientov. A spdsobom hrubej stavby sta-
viame halu, ktora ma rozlohu 4 125 m2. To
znamena, ze mame oplastenu stavbu, ktora
nebude dokoncena, ale dava nam moznost
byt flexibilnejsi pri poziadavkach buducich
klientov. A zaroven nam umoznuje odovzdat
stavbu o tri a pol mesiaca skér, ako keby sme
ju stavali od zaciatku na klugc," vysvetlil Peter
Bahnik z P3.

JF

Vedecko-technicky park

v Bratislave musi ¢cakat

Zvaz automobilového priemyslu (ZAP) SR
presadzuje vyuzitie Uzemia na severozapa-
de Bratislavy na vystavbu dodavatel'ského
a vedecko-technického parku. Plany in-
vestora, spolo¢nosti Centrop, ¢akaju na vy-
jadrenie magistratu hlavného mesta, ktory
musi zmeny zapracovat do uzemného planu.

Spoloc¢nost vlastni asi 300 ha pozemkov
v Zahorskej Bystrici a Devinskej Novej Vsi.
Na ploche 70 hektarov chce postavit do-
davatel'sky park susediaci s automobilkou
Volkswagen. Od roku 2012 ma pripraveny aj
projekt vedecko-technického parku, ktory uz
magistrat odsuhlasil.
Konatel Centropu Martin Drazsky kritizoval
byrokraciu v hlavnhom meste, hoci projekt ma
podla neho podporu primatora lva Nesrovna-
la. ,Zatial ¢o v okolitych obciach sa Uzem-
ny plan meni flexibilne podla potreby raz za
Sest mesiacov, v Bratislave tento proces trva
Casto pat, Sest rokov. Bratislava nie je schop-
na reagovat flexibilne na zmeny, ktoré ziada
automobilovy priemysel,“ vyhlasil.

TA/JF

Aj na Slovensku treba dbat

na izolaciu striech
Podla studie Svetovej rady pre trvalo udrza-
tel'ny rozvoj sa budovy podielaju az zo 40 %

na spotrebe celkovej svetovej energie a vy-
tvaraju podstatne viac emisii oxidu uhlicite-
ho ako napriklad dopravné odvetvie. Podla
Statistického Gradu SR je na Slovensku
vyse 800-tisic rodinnych domov a viac ako
64-tisic bytovych domov, ktoré tvoria dohro-
mady niekol'ko tisic m2 vykurovanej plochy.
K redukcii energetickej naroc¢nosti domu
mébze vyznamne prispiet kvalitna a doéklad-
ne zaizolovana strecha. Podla odbornikov
dokaze znizit nielen tepelné straty, teda uni-
ky cez strechu, ktoré maju o. i. negativny
vplyv na zZivotné prostredie, ale aj samotné
naklady na vykurovanie, ato az o 11 %. ,,Pri
vystavbe ¢Ci rekonstrukcii strechy je nevy-
hnutné pouzivat izolacné materialy, napri-
klad mineralnu vatu. Zivotné prostredie Setri
aj tym, Ze je recyklovatelna a pouziva sa pri
vyrobe novej ¢adi¢ovej izolacie, uviedol Ja-
roslav Nikodym zo spolo¢nosti Borga.
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Energeticky manazment domu
a domacnosti po novom a lepsie

Cena energii je jednou

z poloziek domaceho
rozpoc¢tu, ktoru dokdzeme
nasim spravanim ovplyvnit.

Do slovenskej legislativy sa postupne imple-
mentuje smernica Europskeho parlamentu
a Rady ¢. 2012/27/EU o energetickej efek-
tivnosti, ktora ovplyvni aj poskytovanie infor-
macii v oblasti merania spotreby tepla a roz

Spotrebitelia majui byt
0 svojej spotrebe energii
informovani uz viackrat

rocne.

pocitania nakladov na vykurovanie. Uklada
totiz povinnost informovat spotrebitela o jeho
spotrebe energii v kratsich ¢asovych interva-
loch, nielen raz ro¢ne.

Majitelia bytov v kazdom bytovom dome
s celkovou podlahovou plochou vaésou ako
500 m? a centralnym zdrojom tepla musia
mat od decembra nainstalované ur¢ené me-
radla, pripadne pomerové rozdelovace tepla,
ktoré zobrazuju skutoénu spotrebu energie.
Rovnako musia poskytovat informacie o his-
torii spotreby.

Meranie a sledovanie aj online

Predpokladom uvedomelého Setrenia ener-
gii je meranie a priebezné sledovanie spotre-
by. V slovenskych doméacnostiach sa najviac
energie spotrebuje na kurenie a ohrev vody.
.V ¢asoch rastlcich nakladov na energie

Slovenska energetika

je prilis regulovana

Na konferencii Zdruzenia dodavatelov ener-
gii (ZDE) v Bratislave kritizoval jeho predseda
Juraj Krajcar prilis zvazujuce regulacné pro-
stredie. ,Energetika ako odvetvie je pred-

metom regulacie - v eurépskom priestore
aj v ramci Slovenska. Slovensko podla moj-
ho nazoru patri k velmi regulovanym trhom,

Ci je to uz v elektrine alebo plyne, ¢i sa to
tyka dodavky alebo vyroby. Tyka sa to vyroby

H GoobWILL

je dolezité, aby bolo mozné spotrebu pres-
ne merat a kontrolovat,” skonstatovala
Jana Machkova, riaditelka spolo¢nosti Ista
Slovakia.

Priebezné meranie
a sledovanie spotreby
motivuje I'udi Setrit
energie.

Upozornila vSak, ze CastejSie poskytovanie
informacii o spotrebe je mozné iba vtedy, ak
budu bytové domy vybavené vhodnou tech-
nolégiou - digitalnou alebo radiovou. Pritom
priebezné sledovanie spotreby energii ko-
neénym spotrebitelom ¢i spravcom cez onli-
ne sluzby je podla nej v Eurdpe standardom.

z obnovitelnych zdrojov energie (OZE) aj
z konvenc¢nych zdrojov,“ povedal.
Regulované prostredie podla dodavatelov
brzdi dlhodoby rozvoj energetiky, a to v kon-
texte znizovania koncovych cien energetic-
kej komodity. ,,Prejavuje sa to jednoduchym
sposobom: odvetvie je investicne kratke. To
znamena, ze spolocnosti, ktoré podnika-
ju v tomto priestore, hladaju optimalizaciu
svojich investicii - teda skor neinvestuju,
ako investuju smerom k rozvoju,* upozornil
J. Krajcar.

Radiové merace

Riesenim (nielen) pre bytové domy moézu byt
radiové merace, umoznujuce dialkovy odpo-
et dat, bez vstupu do bytov. Udaje z takych-
to meracov energii a vody sa oddcitaju cen-
tralne cez zbernicu dat a s vyuzitim radiovej

Bytové domy musia byt
vybavené vhodnymi
meracmi - digitalnymi
¢i radiovymi.

siete prenesu do systému rozpocitania a na
internetovy portal. VSetci zainteresovani tak
mozu jednoducho monitorovat dennd spot-
rebu energii a stavy pristrojov cez svoje po-
Citace Ci tablety.

V praxi sa potvrdilo, Ze pouzivatelia, ktori su
Castejsie informovani o spotrebe, pristupuju
k vyuzivaniu energie zodpovednejsie a su
viac motivovani Setrit. ZL

Spotreba energie
v domacnosti

5 % varenie (plyn) 54 % kurenie
Rl

e

17 % elekirina
—_

P
24 % ohrev vody

Zdroj: MZP SR/ SAZP

Dalsim faktorom podla neho je, ze pri tzv.
novej energetike - teda prechode od kon-
vencnej energetiky k novym formam, je mie-
ra investovania do regulovaneho trhu velmi
obmedzena. ,Vidim to ako dlhodobo velky
problém,“ podciarkol predseda ZDE.

Aplikovanie novej eurépskej energetickej le-
gislativy na Slovensku je potom podla neho
»velmi otazne" - z hladiska obsahu aj termi-
nov. V sucasnej situacii sa to podla neho ne-
moze realne podarit v uvazovanom horizonte
jedného ¢i dvoch rokov. TA




Minister Ziga: vyvaZeny mix
energii, diverzifikovane zdroje

Rezort vsak nie je spokojny s priebehom dostavby Mochoviec

Peter Ziga nastipil

do funkcie ministra
hospodarstva SR v tomto
roku 2016. V rozhovore
priblizuje aktudlne
stanoviska rezortu k témam
7 oblasti energetiky.

o Ktoré priority presadzuje rezort hos-
podarstva v energetickom odvetvi? Aky
energeticky mix je podla vas pre Sloven-
sko dlhodobo vhodny?

Za hlavny ciel povazujeme vyvazeny pristup
medzi piliermi energetickej politiky, ktorymi st
bezpecnost, konkurencieschopnost, energe-
ticka efektivnost a udrzatelnost. V rieSeniach
energetickej bezpecénosti kladieme déraz na

Prioritou je optimalne
vyuzivanie domacich
nizkouhlikovych zdrojov,
ako su OZE a jadrova
energia.

udrzanie vyvaZzeného energetického mixu. Pri-
oritou je optimalne vyuzivanie domacich zdro-
jov energie a nizkouhlikovych technologii, ako
su obnovitelné zdroje energie (OZE) a jadrova
energia.

Vzhladom na zavislost od dovozu energetickych
surovin je prioritou aj vytvorenie podmienok na
zvySovanie bezpecénosti dodavok plynu a ropy.

* Ak hovorime o optimalnom vyuzivani
energie - akymi nastrojmi chcete stimu-
lovat energetické uspory a rozvoj obnovi-
tel'nych zdrojov?

Energeticka efektivnost a vyuzivanie OZE
st podporované prostrednictvom operac-
nych programov. Okrem podpory podnika-
telskych subjektov su dotacie pristupné aj
domacnostiam.

Pritom podpora elektriny z OZE sa bude po-
stupne obmedzovat. Je to v sulade s prioritou

(na obr. kontrolna montaz z 24. juna). MH SR vsak kritizuje sklzy.

zabezpecit nakladovu efektivnost tejto podpory
s minimalizaciou vplyvov na koncové ceny ener-
gie. Pri podpore sa viac bude uprednostiovat
vyroba tepla z OZE.

* Aky bude, podla projekcii rezortu, vyz-
nam zemného plynu? Ktoré jeho zdroje
a trasy bude Slovensko preferovat?

Uloha zemného plynu zostane aj v budtcnos-
ti vyznamna. V referenénom scenari do roku
2035 predpokladame nizky rast jeho spotreby.
Preferencia zdrojov plynu a tras odraza pilier
energetickej bezpecnosti. Prioritou je efek-
tivne vyuzivanie existujucich prepravnych tras
a podpora infrastrukturnych projektov s cielom
diverzifikacie zdrojov. Sustredujeme sa na pod-
poru konceptu severojuzného energetického

Vlada presadzuje
zefektivnenie riadenia
dostavby 3. a 4. bloku
v Mochovciach.

prepojenia. Ide o projekty, ktoré s zaradené
do druhého zoznamu projektov spolo¢ného
zaujmu - PCI, ako su napr. projekt slovensko-
-pol'ského plynarenského prepojenia a projekt
plynovodu Eastring. Ten obzvlast povazujeme

za klucovy z pohladu energetickej bezpeénosti
v regione.

¢ Aka je aktualna pozicia vlady a vasho
ministerstva ku komplexu otazok suvisia-
cich s dostavbou blokov v Mochovciach?

V Programovom vyhlaseni viady sa vlada zavia-
zala vytvarat podmienky pre dostavbu 3. a 4.

Slovensko podporuje
projekty novych
plynovodov s cielom
posilnit diverzifikaciu
a bezpecnost.

bloku jadrovej elektrarne Mochovce. Tuto ulohu
si vlada plni priamo alebo cez nominovanych za-
stupcov v prislusnych instituciach.
Musim konstatovat, Ze rezort hospodarstva ako
zastupca minoritného akcionara v Slovenskych
elektrarnach nie je spokojny s priebehom do-
stavby a s opakovanym navySovanim rozpoctu
a omeskanim terminov. Presadzujeme zefektiv-
nenie procesov projektového riadenia dostavby
tychto blokov.
Pripravil: JF
llustracné foto: TASR
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Renault: nadstandard v technike
a sluzbach, ktory vas prekvapi

O ponuke a vyhodach

pre individudlnych aj
korporatnych zdkaznikov
hovori Country marketing
manager znacky pre
Slovensku republiku
Peter Slansky.

* Aké najzaujimavejSie novinky vo vasej
ponuke priniesol rok 2016?

Renault ako znacka presiel v nedavnom
obdobi prerodom. Je to viditelné na nasom
Uplne novom portfoliu modelov. Tento rok bol
nadmieru plodny na uvadzané novinky. Tesi
nas, ze siich kvality vSima nielen odborna ve-
rejnost, ¢o vidno na mnozstve oceneni. Ale
putaju pozornost aj koncovych zakaznikov,
¢o je markantné z vysledkov predaja, kde je
momentalne Renault druhou najpredavanej-
Sou znackou v Europe.

Na trh sme wuviedli statutarnu limuzinu
Renault Talisman vo verziach sedan i kombi
(Grandtour). Tento model ziskal ocenenie
Najkrajsie auto roka 2015 na automobilovom
festivale FAI v Parizi.

Novy Renault Mégane stvrtej generacie je
Specificky dynamickym imidzom a vo svojej
triede jedinec¢nym balikom technolégii. Novy
Renault Mégane sa stal vitazom prestizneho
medzinarodného ocenenia Zlaty volant v ka-

tegorii malych a kompaktnych vozidiel. Treba
spomenut aj novy Renault Mégane vo ver-
zii GT, ktory ziskal prestiznu Design Trophy
2016.

N ————

Peter Slansky

S pozitivnym ohlasom sa stretdvame aj
v segmente crossoverov, kde su nadmieru
popularne modely Renault Captur a Renault
Kadjar. Prave tento vizualne vyrazny a vybor-
ne vybaveny model bol vyhlaseny za Najlepsi
crossover v ankete Scottish Car of the Year
2016.

S doterajsim vyvojom sme teda viac ako spo-
kojni. Nase uspechy pekne vystihol vykonny
riaditel znacky Stefan Mueller: ,Posledné
generacie naSich vozidiel su nesmierne
popularne nielen vdaka elegantnému
a emotivnemu dizajnu, ale aj vdaka inova-
ciam, ktoré poskytuju. Ocenenia a popu-
larita znaCky Renault potvrdzuju, Ze naSu
pracu robime spravne.”

« Co ponlkate firemnym zakazni-
kom z hladiska sluzieb a starostlivosti
o klienta?

Renault Talisman a Talisman Grandtour - ocenované novinky

Vzdy sa snazime riesit komplexné potre-
by zakaznika. Nech uz to je ponukanou
skladbou vozidiel - od malych mestskych
aut ako model Renault Clio cez segment
referentskych aut, ktoré reprezentuje novy
Renault Mégane, az po vozidla, ktoré oslo-
vuju aj manazment firiem, najma spominany
Renault Talisman a Renault Espace. A na-
sledne sluzbami.

Nové generacie vozidiel
znaCky Renault vynikaju
inovaciami, elegantnym
a emotivnym dizajnom.

Navyse je tu nasa ponuka v segmente uzitko-
vych vozidiel - LCV, kde je znacka Renault
europskym lidrom uz 18. rok po sebe.
Zakaznik ma tiez napriklad moznost vyuzit
predplatené servisné sluzby, ktoré mu za-
rucuju kontrolu nad servisnymi nakladmi.
K tomu treba pridat ponuku produktov znac-
kového financovania Renault Finance s pre-
platenim od 3 % v kombinacii so servisnymi
sluzbami.

* Ked to porovnate s inymi vyrobcami,
v ¢om je podla vas najvacsia sila znacky
Renault vo fleetovom biznise?

Renault ma momentalne najmladsi modelovy
rad spomedzi vsetkych konkurentov, pricom
kladieme velky doraz na bezpecnost, kom-
fort, znizovanie spotrieb a prevadzkovych na-
kladov. Netreba zabudat na znizovanie emisii
CO, a TCO. Zaroven nasa ponuka obsahuje

RENAULT

Passion for life

AUTOMOBILY
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Uzitkové hviezdy Renaultu do nepohody kazdodenného biznisu:

cenovo najdostupnejsie technologické prv-
ky, ktoré klienti poznaju len z vySSich tried
automobilov.

Renault je dnes druhou
najpredavanejsou
znackou v Europe.

Specializovana siet predajcov PRO+ ponuka
nadstandardné predajné a popredajné sluz-
by, ako st napriklad garancia mobility, predi-
zené otvaracie hodiny a Specialne vyskoleni
pracovnici na predaj firemnej klientele. Tato
siet je rovhomerne rozlozena po celom Uze-
mi Slovenska a momentalne je zakaznikom
k dispozicii 7 takychto centier.

e Mozete viac pribliZit ponuku a moznos-

ti znacky Renault v segmente uzitkovych
vozidiel?

ngoo, Trafic a Master

Ako som spominal, Renault je najsilnejSou
europskou znackou v oblasti Uzitkovych vozi-
diel. Zakaznik ma u nas k dispozicii Siroky vy-
ber modelov pre kazdé podnikanie - od ma-
lej dodavky Kangoo cez strednu - Renault
Trafic - aZ po riesenia do 4,5 tony celkovej
hmotnosti, ktoré ponuka Renault Master.

V tomto segmente sme velmi silni nielen
v Sirke portfolia tychto modelov, ale aj vda-
ka dostupnym moznostiam prestavieb. Ci uz
z pohladu ponuky priamo z vyroby alebo cez
ponuku certifikovanych prestavieb od nasich
partnerov priamo na Slovensku. Certifikova-
ny prestavbar znamena pre zakaznika dodr-
Ziavanie Standardov kvality v ramci celého
vyrobného procesu, reSpektovanie poziada-
viek na kvalitu, vhodnost technologickych
rieSeni, zaruény a pozarucny servis tak, aby
bol na konci vzdy spokojny zakaznik.
Renault Master je vyhladavanym pre obrov-
ské moznosti Uprav na mieru kazdému za-
kaznikovi. Novinkou v tohtoro¢nej ponuke

[

Vykonny operacny riaditel Stefan Mueller so Zlatym volantom pre novy Renault Mégane

AUTOMOBILY

je 10-paletova nadstavba na tomto modeli.
Velmi oblubena je kombinacia 10-paletova
nadstavba s plachtou a spacou kabinou pre
vodic¢a. A nase PRO+ centra su tu prave pre-
to, aby dokazali poradit zakaznikovi pri jeho
vybere a poskytnit mu rieSenie na mieru,
to najlepsie financovanie v pripade potreby
a samozrejme, aj profesionalny servis. Pre-
toze predajom vozidla sa dlhoro¢né partner-
stvo iba zacina.

YV segmente uzitkovych
vozidiel (LCV) je znacka
Renault europskym
lidrom uz 18. rok po sebe.

Renault naviac ponuka firemnym zakaznikom
aj pick-up servis, zapozi¢anie nahradného
vozidla je vysoko hodnotenym benefitom,
dalej poskytuje moznost vyberu servisnych
balickov na mieru, standardné aj nadstan-
dardné asistencné sluzby...

» Cim je Specificky slovensky zakaznik
oproti inym, z vasho pohladu?

Ak by som ho mal porovnat s typickym klien-
tom v zapadnej Eurdpe, v pripade sloven-
ského klienta stale previada emocionalna
stranka nad racionalnou. Inak povedané,
rozhoduje sa na zaklade subjektivnych prefe-
rencii, resp. sympatii, s mensim dérazom na
celkovy finan¢ny a prakticky dopad na existu-
juci fleet. Pozitivne vsak je, Ze tento trend sa
postupne meni aj u nas.

JF
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Ako predist kradezi vozidla

... a Go robit, ak sa tak uz stalo

Prisli ste rdno na parkovisko
a vase auto nikde? Je to
stresova situacia, ktoru treba
hned’ riesit aj s poistoviou.

Podla policajnych statistik zmizlo viani 1 932
vozidiel, ¢o je o 365 menej ako rok predtym.
Aj ked' kradeze automobilov maju u nas kle-
sajucu tendenciu, minuly rok sa ich podarilo
objasnit policii len asi tretinu.

Nestratili ste kl'u¢?

Ak ste sa stali obetou autickarov, kradez ih-
ned’ nahlaste policii. Ak mate auto havarijne
poistené, potvrdenie od policie budete po-
trebovat pre svoju poistoviu. Tej nahlaste

Nenechavajte kl'ice
v zapalovani, ani ked’
opustate vozidlo len na
par sekund.

kradez takisto bezodkladne. Nezabudaijte, ze
okrem spravy od policie, vsetkych dokladov
od auta i lizingovej zmluvy (ak mate auto na
lizing) musite poistovni odovzdat aj vsetky
klu¢e od vozidla, vSetky ovladace a doklady
od zabezpecovacich zariadeni. Prave kluce
byvaju ¢asto dovodom problémov pri prepla-
cani Skody.

,Odovzdanie vsetkych klucov od vozidla je
jednou zo zakladnych podmienok plnenia,
ak pride ku kradezi vozidla. Pre poistovne je
to dokaz, Ze pachatel si nemohol otvorit auto

Hyundai SK s novym séfom
a dobrymi vysledkami

Novym prezidentom spolocnosti Hyundai
Motor Slovakia je od oktobra Yongjin Kim.
V spoloc¢nosti pracuje uz viac ako dvadsaf
rokov. Naposledy posobil ako sef globalne-
ho timu predaja elektrickych vozidiel s pali-
vovymi ¢lankami v Juznej Korei. Pracoval aj
v Europe - ako regionalny reprezentant v eu-
ropskej centrale v nemeckom Offenbachu
a prezident spolo¢nosti v Norsku. Medzi jeho
priority patri dalSie posilnenie pozicie znacky
medzi lidrami na slovenskom trhu. Predcha-
dzajuci prezident Jooyong Jung zaujal po

ﬂ GoobWILL

klu¢om," pripomina Martin Krizan, likvidator
$kdd z poistovne Uniga. ,Casto vodici za-
budnu poistovni nahlasit, Zze jeden z kltucov
v minulosti stratili. V pripade kradeze vozidla
ma potom poistovna pravo odmietnut plne-
nie,” upozornuje.

Pozor pri kupe ojazdenych dut
Obozretni budte najma pri kipe ojazdeného
auta. Skontrolujte, i pocet klucov, ktory ste
pri kupe dostali, zodpoveda poctu uvedené-
mu v preberacom protokole, v kiipno-predaj-
nej i poistnej zmluve.

Kl'uce od auta odkladajte
len na bezpec¢né
(uzamknuté) miesto.

M. Krizan k tomu uvadza priklad, ked’ klient
pri poistnej udalosti odovzdal iba jeden klu¢
s odévodnenim, Ze pri kupe auta iny ne-
dostal. Hoci v kupno-predajnej aj poistnej

uspesnom poésobeni v SR rovnaku funkciu
v Holandsku.

,Vnimam Slovensko ako krasnu a uspesnu
krajinu, ktorej ekonomika stale rastie. Som

Yongjin Kim

zmluve mal uvedené, Ze od vozidla dostal dva
kltce, preberaci protokol naozaj obsahoval
informaciu o odovzdani iba jedného kluca.
KI'ice odkladajte na bezpe¢né
miesto

Ak chcete predist kradezi klu¢ov, nenecha-
vajte ich nikdy na volne dostupnom mieste.
Idealne je mat ich ulozené doma v trezore
alebo aspon dobre zabezpecené, napriklad
v uzamknutom Supliku.

rv

Strateny kl'i¢ od auta, ak

ste to nenahlasili, moze

byt dovodom odmietnut
nahradu skody.

Velky pozor si tiez davajte pri nakupoch.
»Klientka mala kabelku s klu¢mi od auta polo-
zenu na vyvysenom mieste v nakupnom vozi-
ku. Kym si prezerala tovar, kabelku aj s klu¢mi
jej ukradli,“ hovori M. Krizan.
Upozornuje tiez na pripady, ked' vodi¢i necha-
vaju kluce v zapalovani a vybehnu si v blizkosti
nieco vybavit. Uniga eviduje pripad, ked vo-
dicka po prichode z prace pravidelne zasta-
vovala s autom pred garazou, nechala kluce
v nastartovanom vozidle a isla si otvorit gara-
zovu branu. Zlodej si tento jej zvyk odsledoval
a pani jedného dna o auto prisla.
»Nikdy nenechavajte kluce v zapalovani, ani
ak sa planujete vzdialit len na par sekund,
napr. k blizkemu bankomatu vybrat peniaze,”
jednoznac¢ne odporuca M. Krizan. ,Prave
toto su casté pripady, kedy dochadza ku kra-
deziam,” dodava. BL
llustraéné foto: Pixabay

presvedceny, ze rovnako uspesne sa bude
darit aj znacke Hyundai, ktora sa stéle viac
a viac stava kazdodennou sucastou zivota
jeho obcanov,” povedal Y. Kim.

O tom, ze znacke sa na Slovensku dari, sved-
Cia aj vysledky predaja za oktober. S poctom
625 predanych vozidiel si pripisala tretie

miesto na trhu a dalSie Uspechy. Medzirocny
rast predaja bol 13 %, pricom rekordy dalej
lame model Hyundai Tucson. S poctom 216
predanych vozidiel sa v oktobri stal najziada-
nejsim SUV vo vsetkych kategoriach. Model
ix20 sa s 32 predanymi vozidlami zasa stal

slovenskym lidrom v kategorii MPV-B.  MD
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Regionalizacia - trend
v dialkovej preprave tovarov

Po neddvnom nepokojnom
obdobi sa zd4, ze globalny
trh ndakladnej ,air & sea“
dopravy je na vzostupe.

Britska logisticka poradenska firma Transport
Intelligence (Tl) doklada optimistickll prognozu
do buducnosti vo svojej studii ,,Globalne tova-
rové zasielatel'stvo 2016“: priemerny ro¢ny rast
tohto odvetvia by mal do roku 2019 dosiahnut
4,6 percenta, a to v celkovej vyske 159,8 mi-
liardy eur. Britski vyskumnici trhu teda predpo-
vedaju, ze po turbulenciach niekolkych posled-
nych rokov sa globalny trh leteckej a namornej
nakladnej dopravy vrati k solidnemu rastu.

Globalny rast air & sea
prepravy tovaru bude
v najblizsich 4 rokoch
na urovni 4,6 % rocne.

Ako uvadza obchodny ¢asopis DVZ, ostry rast
na rozvijajucich sa trhoch sa kone¢ne zmiernil.
A aj ked sa do roku 2019 ocakava pokles po-
dielu Europy na trhu globalnych trzieb leteckej
a namornej dopravy z 32,7 na 31,7 percenta,
azijsko-tichomorsky region by mohol svoj podiel
zwysit z 31,0 na 31,6 percenta.

Trhovy podiel Severnej Ameriky podla Tl zosta-
ne v priebehu niekolkych najblizsich rokov re-
lativne stabilny na Urovni 22,9 percenta, zatial
¢o dolezitost Blizkeho vychodu a Afriky sa bude
dalej mierne zvysSovat.

Nové logistické centrum
pri Dunajskej Strede

Slovensky logisticky trh stale rastie: v ok-
tobri otvorila spolocnost GO Asset novy
logisticky hotspot, high-tech logistické
a distribucné centrum s rozlohou viac ako
25 000 m? v Kostolnych Kra¢anoch pri
Dunajskej Strede. Z tohto miesta bude ne-
mecka spoloc¢nost KiK Textil und Non-Food
GmbH (dcérska spolo¢nost Tengelmann
Gruppe) zasobovat trhy siedmich krajin
strednej Europy vratane Rakuska. Budovu,
predcertifikovanu zlatym DGNB certifikatom,

Zmeny v smeroch toku tovarov
Tento trend smeruje k vacsej regionalizacii
a kratS§im vnutroregionalnym trasam. Podla
autorov studie sa tradi¢né vychodno-zapadné
a zapadno-vychodné toky tovarov jednoznacne
a rozvijajucimi sa trhmi.

Obchodné zasielky z blizkych lokalit tovarovy
cross-trade by mohli v strednodobom horizonte
podporit kontinentalne dopravné operacie, a to
na udet leteckej a namornej dopravy. Studia Tl
dospela k zaveru, ze najlepsiu poziciu pre tento
vyvoj maju velké plavebné spolocnosti; prvych
dvadsat ich uz dnes obsluhuje takmer 58 per-
cent svetového trhu.

TI/DVZ
(prevzaté z Dachser Magazine 3/2016)
llustracné foto: PPN

Zasielatel'stvo tovarov vo svete

. 159,8
2,0% mid. €
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Zdroj: Transport Intelligence/DVZ

postavil rakusky developer GO Asset v spo-
lupraci s architektonickym stadiom Atrios.
LC je situované priamo na trase buducej
rychlostnej cesty R7. Vdaka strategickej
polohe a blizkosti Madarska sa tento re-
gion stava logistickym hubom. Velmi blizko
je Metrans-Hub - nakladny viakovy terminal
prepojeny s pristavom Hamburg.

Novu budovu postavili v stlade so zasadami
trvalej udrzatelnosti. Je prvym logistickym
zariadenim na Slovensku, ktoré ziskalo zla-
ty predcertifikat DGNB udeleny Rakuskou
spolo¢nostou pre trvalo udrzatelné nehnu-
telnosti (OGNI). Stavba trvala len 7 mesia-
cov, pricom developer kladol prisny doraz na
kvalitu. ,,Iba s najvyssimi Standardmi mézeme
uspokojit potreby medzinarodnych a moder-
ne mysliacich obchodnych skupin, akou je
i Tengelmann Gruppe,“ vysvetlil general-
ny riaditel spoloénosti GO Asset Andreas
Liebsch. JF
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Odvod 8 %: problém pre

poistovne
Slovenska asociacia poistovni (SLASPO) sa
kampanou brani proti novému 8-percentné-
mu odvodu z nezivotného poistenia. Novelu
zakona o poistovnictve, ktora ho zavadza,
v novembri schvalil parlament, pricom po-
zmenovacim navrhom z nej bola odstranena
retroaktivita pévodného viadneho navrhu.
Poistovne povazuju takyto odvod za skrytd
dan, ktora dopadne na zodpovednych ludi
vyuzivajucich nezivotné poistenie. ,Stat fu-
dom zoberie 8 % z ich poistného a za tieto
peniaze im prinesie drahsie poistky. Pova-
Zujeme za dolezité vysvetlovat fudom, ¢o
tento zamer vlady pre nich bude zname-
nat,” povedala generalna riaditelka SLASPO
JozefinaZakova. ,,Odvod je dvojnasobne vyssi
ako marza poistovni z nezivotného poistenia.
KedZe poistovne su viazané prisnymi
pravidlami solventnosti podla smernice EU
Solventnost I, nemaju ini moznost, ako skor
Gi neskor zvysit ceny,” vysvetlila.

JF

Ziskovost a HR

v bankovom sektore

Bankovy sektor Slovenska dosiahol za pr-
vych 9 mesiacov roka 2016 sumarny zisk
561 miliénov eur, ¢o predstavuje medziro¢-
né zvysenie o 6,4 %. Pri blizSom pohlade sa
vSak ukazuje, ze kladny vysledok vznikol vda-
ka predaju podielov spolo¢nosti VISA Euro-
pe spolo¢nosti Visa inc. Bez tejto jednorazo-
vej transakcie by ziskovost sektora, naopak,

klesla o priblizne 10 %. V novem-
bri to skonstatovala Slovenska
bankova asociacia (SBA) na
zaklade zverejnenych Statistik
Narodnej banky Slovenska.
Cisté urokové prijmy, ktoré su
hlavnym zdrojom prijmov bank,

v dosledku nizkych sadzieb po-
kracovali v poklese. ,Pocas pr-
vych 9 mesiacov sa znizili o 4,3 %.
Medziroéne si pohorsili aj ¢isté vynosy z po-
platkov, ktoré klesli o 1,1 %," vycislila SBA.
S tym prili§ nekoreSponduje fakt, ze po-
Get zamestnancov v bankovom sektore na
Slovensku rastol. Na konci septembra ich
bolo 20 791, o 860 viac ako pred rokom.
V komerénych bankach pracovalo 17 470
[udi, v pobockach zahrani¢nych bank 2 249
a v NBS 1 072 ludi. Pracovnici pribudli vo
vSetkych tychto segmentoch.

Podla NBS je odolnost slovenského financé-
ného sektora voci externym Sokom nadalej
vysoka. Vsetky banky v SR disponuju dosta-
to¢nou vyskou vlastnych zdrojov a s rezer-
vou plnia kapitalové poziadavky.

-
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Trend: multifunk¢né
bankové pobocCky

Najvacsie nemecké banky sa zamerali na
modernizaciu svojich filidlok. Deutsche Bank
predstavila v Berline vzorovu pobo¢ku nazva-
nu Quartier Zukunft, do Upravy a vybavenia
ktorej investovala 5 milionov eur. Klienti v nej
maju k dispozicii vsetky analdgové a digital-
ne sluzby a v jej priestoroch sa budu moéct

tiez usadit zacinajuci podnikatelia.

Su v nej jedalen a detsky kutik.

Do prestavby filidlok sa pustila

aj Commerzbank. V Stuttgarte

a v Berline otvorila pobocky, kto-

ré su priestrannejsie a v pracov-

nych drioch budu otvorené dihsie.

Deutsche Bank po poklese vyno-

sov zatvorila v Nemecku 188 pobo-

ciek, teda asi stvrtinu. Commerzbank

neuvazuje o zatvarani filialok, ale v tych men-
Sich znizuje pocet pracovnikov.

TA

Banky v EU budui viac

spolupracovat s daniarmi
Eurépsky parlament v reakcii na viacero da-
nowych $kandalov v krajinach EU, vratane
takzvanych panamskych dokumentov, odsu-
hlasil povinnu automaticku vymenu informacii
o vlastnikoch bankovych uc¢tov medzi dano-
vymi Uradmi c¢lenskych statov. Tie si maju
navzajom odovzdavat informacie tykajuce sa
napriklad zostatkov na bankovych uétoch ¢i
prijmov klientov z urokov ¢i dividend.
Poslanec a spravodajca navrhu Emmanuel
Maurel (francuzsky socialista) k darnovym uni-
kom uviedol, ze ,jedinou cestou, ako bojovat
s touto pliagou, je vynalozit obrovské Usilie
v oblasti transparentnosti“. Prepojenie, ktoré
podla europoslancov existuje medzi pranim
Spinavych penazi, financovanim terorizmu,
organizovanym zlo¢inom a danovymi Gnikmi,
je vyzvou, ktora si vyzaduje déraznejsiu spo-
lupracu ¢lenskych statov. Navrh prijali velkou
vacsinou hlasov 590 : 32 : 64. TA

Hl nasa anketa

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejsi ako
v minulosti?

H Ako budujete goodwill vasej
spoloc¢nosti?

Igor Barat,
riaditel Europskej
regionalnej
kancelarie
Medzinarodnej
investicnej banky

ﬁ GoobWILL

I Goodwill - v $irsom kontexte - je priamo
spojeny a prakticky neoddelitelny od inych
ukazovatelov a celkového pdsobenia kazdej
spolo¢nosti. A hoci aj Medzinarodna inves-
ticna banka nie je typicka komeréna firma,
dokonca ani uplne typicka komerc¢na banka
- ale nadnarodna financ¢na rozvojova institu-
cia, goodwill je nieco, na ¢om nam, pochopi-
telne, vel'mi zalezi. Ani nie tak kvoli pozicii na
trhu ako skor kvéli renome a dévere klientov
a partnerov, na ¢com si mimoriadne zaklada-
me. A tiez je v zaujme nasich akcionarov -
¢lenskych krajin vratane Slovenska.
Goodwill bol, myslim si, asi rovnako délezity
vzdy - odkedy svet pozna obchod a podnika-
nie - ale az v su¢asnom modernom svete sa
tento pojem dockal definicie a stal sa samo-
statnou odbornou témou.

B Ako som uviedol vyssie, goodwill vnima-
me skoér ako dosledok ¢i vysledok spravneho

manazovania vSetkych ¢innosti nasej organi-
zacie, Ci uz ide o interné nastavenie proce-
sov, riadenie ich kvality, désledny vyber, mo-
tivaciu a rozvoj zamestnancov. A potom
predovsetkym o cely komplex nasich aktivit
smerom navonok - teda vztahy s akcionarmi,
Statnymi a verejnymi instituciami v nasich
¢lenskych statoch, spolupraca s partnersky-
mi finanCnymi instituciami, nadnarodnymi
i narodnymi bankami, vratane komercnych,
dalej kontakty a komunikacia s podnikatel-
skymi zvdzmi, komorami, exportnymi agentu-
rami az po vzdelavacie institacie. A, samo-
zrejme, v neposlednom rade aj praca
s médiami, ¢oho ddkazom je aj tento ¢aso-
pis. Osobitnou a logicky najdélezitejSou ka-
pitolou je déraz na kvalitné a transparentné
vztahy s nasimi existujucimi, ako aj potencial-
nymi klientmi.
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Pozicajte si vyhodne g _J .

na lepsie byvanie

Teraz je vyborny ¢as prejst

z x-tého podndjmu do svojho
prvého vlastného bytu alebo
vymenit mensie byvanie za
vacsie. Zaujem o riesenie
tejto problematiky je naozaj
intenzivny. Ved az tri stvrtiny
novych bytov sa predaju skor,
ako su redlne dokoncené.
Rovnako vhodna je doba aj
na rekonstrukciu ¢i obnovu
uz existujuceho byvania.

To vSetko zvladnete s modernym Uverom, ktory

ziskate aj bez zalozenia nehnutelnosti v pro-
spech banky.

Vynikajuce podmienky

Uver bez zalozenia nehnutelnosti si v Prvej sta-
vebnej sporitelni vybavite ahko a rychlo. Ak
patrite k sporiacim klientom, stacéi len preuka-
zat, Ze zvladnete zodpovedne uhradzat mesac-
né splatky, a PSS, a. s., vam poskytne financie
na kupu, vystavbu alebo obnovu byvania az do
vysky 50 000 €. Pozicia vam dokonca aj v pri-
pade, ze patrite k neznamym klientom a teda,
Ze si nesporite ani ste nikdy ni¢ nesplacali. Vte-
dy to bez zakladania nehnutelnosti bude az do
vysky 15 000 €.

Bez zbyto¢ného stresu

Aj tento typ Uveru od PSS, a. s., ma priaznivl
urokovl sadzbu. V kombinacii so splatnostou
az 30 rokov to znamena nizku mesacnu splat-
ku. Mézu si ho dovolit aj ludia s nizsimi prijma-
mi. Dal$ou jeho vyhodou je, ze vdaka nemu sa
vyhnete mnozstvu administrativnych Ukonov,
pricom nemusite platit za znalecky posudok
alebo vklad do katastra nehnutelnosti, vdaka
¢omu usetrite niekol'ko stoviek eur.

VYHODNE UVERY NA

Vyuzite nase vyhodné uvery a byvajte lepsie vdaka:

* nizkym mesacnym splatkam

e naSmu individualnemu pristupu
e vyuzitiu Uveru aj na obnovu bytovych domov

Infolinka: 02/58 55 58 55

Viac na www.pss.sk
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Yol'nost a uspora
Vyuzite uver od PSS, a. s., bez zaloZzenia
nehnutelnosti v prospech banky. Vdaka nemu
ziskate volnost, vyhodné uverové podmienky,
budete byvat lepsie a krajsie ako v minulosti.
Presvedcéte sa sami, Ze prave teraz mate tu cest
s jednou z najlepsich ponuk na bankovom trhu.
RJ

Nieco pre starsich

V PSS, a. s., myslime aj na starsich ludi.
Clovek poberajtici starobny ddchodok
uz po novom nemusi c¢akatf, kym splni

podmienky na ziskanie stavebného Uve-
ru. Dnes mu poskytneme uver na finan-
covanie byvania aj okamzite az do veku
68 rokov.

PRVA STAVEBNA
SPORITELNA



Firmy vnasaju zdravy zivotny
styl aj do kancelarii

Zelené steny,
cykloparkovanie, sprchy,
dostatok ¢erstvého vzduchu,
terasy na oddych, relaxacné
zony ¢i vela prirodzeného
svetla st uz dost bezné
poziadavky firiem pri vybere
kancelarii.

Zdravy zivotny Styl je trendom aj pri zariado-
vani kancelarii; firmy chcu vytvorit prijemnu
atmosféru pre zamestnancov. ,Novy trend
vytvarania harmonického prostredia v kan-
celariach je standardom v zahrani¢i a poma-
ly prichadza aj do officov na Slovensku. Je
reakciou a protivahou k stresujucej dobe,
v ktorej zileme,"“ upozormuje architektka Nasta
Dzavikova zo $tudia forms architects. LFirmy
chcu pre pracovnikov vytvorit prijemné pros-
tredie, ktoré pozitivne vplyva na ich psychicku
pohodu. Ludia sa potom lepsie sustredia na
pracu.*

Relax v praci

Hitom v kancelariach najomnikov v niektorych
budovach su relax zony. Firmy sa tak snazia
zamestnancov odtrhnut od celodenného se-
denia pri pocitaéi a odreagovat od stresu.
V tychto relaxacnych zonach si mézu ludia
osobne prediskutovat rozne témy namiesto
napr. pisania e-mailov. ,,Spoloc¢nosti kladu ¢o-
raz vacsi doéraz na zdravé a pohodové pracov-
né prostredie. Suc¢asnym trendom je totiz vys-
Sia fluktuacia zamestnancov nez v minulosti,*
konstatovala Lucia Simekova zo spolodnosti
Heitman, ktora vlastni niekolko administrativ-
nych budov v Bratislave.

,Praca na cely zivot uz nie je Standardom, pre-
to si firmy svoje talenty musia strazit a vytvarat
im atraktivhe prostredie. Nemalé prostriedky
investuju do tzv. diversed workforce s viace-
rymi funkénymi zonami, ¢im zvysuju produk-
tivitu zamestnancov a ostavaju ziadanym za-
mestnavatefom,“ doplnila L. Simekova. Podla
nej, Coraz CastejSie predstavuju tieto zony
miesto aj na Sport - napriklad na stolny futbal,
pingpong, ale aj tenis ¢i basketbal.

Naroky na prostredie a sluzby
Poziadavky fiiem na zdravé pracovné pro-
stredie sa prejavuju nielen v zariadovani

ﬁ GoobWILL

kancelarii, ale aj v narokoch na sluzby a vyba-
venie administrativnych budov. Vyplynulo to
aj z prieskumu spokojnosti najomnikov v bu-
dovach Aupark Tower, BBC5, BBC4, BBC3
a CEOP, kde vacsina respondentov ziadala
napriklad SirSiu ponuku zdravych jedal a Sa-
latov v kantinach, relaxacné zony v budove,
zelen, viac miest pre bicykle &i sprchy pre
cyklistov.

Spoloc¢nosti kladu doraz
na pohodové prostredie aj
preto, aby celili fluktuacii

zamestnancov.
Firmy vo svojich priestoroch dbaju na mnoz-
stvo faktorov, ktoré sprijemnuju pobyt a pracu

zamestnancom. Ide najma o vhodnu, najlep-
Sie prirodzenu klimatizaciu v miestnostiach,

dostatok denného svetla a zelene, ergono-
micky nabytok, najradsej z prirodnych upoko-
jujucich materialov a farieb. Popularne su tzv.
zelené steny, ktoré zlepSuju klimu v miestnos-
ti, pocas horuc¢av znizuju teplotu a poésobia
upokojujuco.

Obcerstvenie a party v kancelarii
Pokial' ide o vybavenie, hitom su napriklad
fresh bary s ovocim na robenie stiav ¢i smoo-
thies v kuchynkach. Samozrejmostou je do-
statok napojov a miestnost na oddych. ,Fir-
ma sa snazi zariadit pracovisko tak, aby tam
zamestnanci nasli vSetko potrebné nielen na
pracu, ale aj na odreagovanie sa. Nie je vy-
nimkou, ze velkeé firmy robia v relax miestnos-
tiach aj klientske alebo zamestnanecke party,
ktoré Coraz viac nahradzuju teambuildingy
mimo kancelarie,” vysvetlil architekt Pavol
Suska z forms architects. KS

Obrazky: PBY, Heitman
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Zivot sa
meni rychlo.

Pre uspesné fungovanie

v podnikatel'skom prostredi
je dolezitych viacero
predpokladov. Jednym

z nich je nepochybne aj
stabilné zazemie, kde ¢lovek
moze po naro¢nom a neraz
stresujiicom dni relaxovat

a tiez pokojne premyslat nad
dalsimi podnikatel'skymi cCi
strategickymi planmi.

Byvanie adekvatne narokom, prioritam a Zi-
votnému $tylu rodiny ¢i jednotlivca je délezité
pre ludi v réznych profesiach. Investicia do
vlastného byvania by nemala byt sekundarnou

zalezitostou ani v pripade podnikatelov. Zvlast,
ak maju ten vzacny zmysel pre vycitenie prilezi-

tosti. V suc¢asnosti su totiz podmienky pre za-
bezpecenie kvalitného byvania, ¢i uz v podobe
rodinného domu alebo bytu zodpovedajuceho

aj tym najnaroc¢nejsSim poziadavkam, priam ide-
alne. Urokové sadzby uz pomaly nemaju kam
klesat, a pokial su aj ostatné parametre Gveru
na byvanie rovnako dostupné, nie je velmi nad
&im uvazovat. A takato situacia uz nastala. Uve-
rové prostriedky len za 1,39 % p. a. s garanciou
na 3 roky a najnizSou splatkou na trhu. To je
ponuka Wistenrot stavebnej sporitelne, ktora
umozni riesit otazku byvania bez neprimerané-
ho zatazenia mesacného rozpoctu a bez zby-
to¢ného rizika. Nie vzdy totiz plati, Ze risk je zisk
a aj riskovat treba vediet uvazlivo. Vzhladom na
to, ze klient vopred pozna aj vysku mesacnej
splatky v dalsich rokoch (po 3-ro¢nej garancii),
presne vie, do ¢oho ide.

Ponuka je platna do 31. 12. 2016, vySka uroku
je rovnaka pre vSetkych a nezavisla od akych-
kolvek dalSich podmienok. Ziskat je mozné
od 7 000 do 200 000 eur a splatnost je ma-
ximalne 30 rokov. Podnikatelia vedia, ze nie je
ni¢ horsie ako premrhana prilezitost... Navyse,
bonusom je 25 %-na zlava na komplexné pois-
tenie byvania vo Wistenrot poistovni, teda po-
istenie samotnej nehnutelnosti, domacnosti aj
zodpovednosti za Skodu.

K podnikaniu akiste patri aj uréita miera odvahy.

Zl'ava pri poisteni
domu, bytu, domacnosti
a zodpovednosti az 25 %

Byvajte
bez obmedzeni

S nami si vlastné byvanie zabezpecite vyvhodne a komplexne
Uver na byvanie a poistenie byvania ziskate na jednej adrese...

www.wuestenrot.sk | FB Wiistenrot Slovensko | INFO k60 6() (0850 60 60 60)

Je vsak rozdiel medzi odvahou a nerozvaznos-
fou. Nevenovat pozornost ochrane svojho ma-
jetku by bola nerozvaznost. Poistenie byvania
patri k tym finanénym produktom, ktoré pomézu
eliminovat pripadné straty a zachovat dosiahnu-
ta Zivotnu uroven aj v pripade nestastnej skodo-
vej udalosti.

Uspory dosiahnuté spravnym investovanim
v spravnom ¢ase, minimalizovanim rizika ¢i strat
a véasnym zabezpecenim svojho domova (vra-
tane cennosti, zbierok a podobne) méze pre-
zieravy podnikatel vlozit napriklad do realizacie
dalsieho podnikatelského zameru. Stastie pra-
je pripravenym.

*6060 (0850 60 60 60)
www.wuestenrot.sk

Extra Uver
pre kaZdého bez
podmienok

STAVEBNE SPQRENIE | POISTENIE | OVERY



Relax v Rackeve

Prekvapivé objavy pre
milovnikov wellness, ticha
aj architektury.

O tom, Ze Madarsko je zaslUbenou krajinou
kupelného a wellness turizmu, sa presvied-
¢a Coraz viac navstevnikov aj zo Slovenska.
Kto hlada naozajstny relax, teda miesto, na
ktorom si vo vysokom standarde uzije vodny
zivel a hotelové sluzby, takpovediac, , daleko
od hluéného davu“, mal by zvazit navstevu
mestecka Rackeve. Desattisicové sidlo lezi
pri boénom ramene Dunaja asi 50 km juzne
od Budapesti. Je oblUbenym cielom navstev-
nikov z metropoly, s ktorou ho spaja aj pri-
mestska zeleznica; autom je sem dost blizko
z dialniéného obchvatu.

Pri dunajskom ramene

V Rackeve je akvapark, no naroc¢nejsi nav-
Stevnik moéze vyuzit aj sluzby Stvorhviezdic-
kového wellness hotela Duna Relax a jeho
kupelnych zariadeni. Parkova lokalita na
protifahlom brehu od centra mesta s rie-
kou takmer pod oknami je jednym z jeho
bonusov.

Hotelovy host si mdze urobit prechadzku cez
most do centra malého mesta, ktoré dycha vi-
dieckym pokojom. V histérii nemalo obzvlast
vyznamné postavenie a nema ani hradby,
takze pripomina velku dolnozemsku dedinu.
Prechadzka po jeho uliciach a nabreziach
ma az akysi ,piestansky” relaxacny charak-
ter, pravda, ak sa na nu nevyberiete v sobotu
alebo v stredu, ked' sa hlavné nabrezie zmeni
na velké trhovisko.

Chateau Apponyi - noblesa
inspirovana historiou

Medzi Nitrou a Topol¢anmi, pod Upatim Tri-
becského pohoria sa v obci Oponice na-
chadza renesencény kastiel slachtického
rodu Apponyiovcov. Bol takmer Sest storoci
sidlom tohto vyznamného uhorského rodu,
ktory okrem diplomacie preslavila aj bohata
rodinna kniznica. Po nakladnej rekonstrukcii
v rokoch 2007 - 2011 dostal kastiel pévod-
nu podobu a vratila sa don aj barokova knizni-
cas 20 000 zvazkami. Su medzi nimi vzacne
vydania diel Aristotela, Platona, Newtona,
Macchiaveliho, Galileiho, Goetheho a inych
vyznamnych autorov. V minulosti navstivilo
sidlo Apponyiovcov vela vyznamnych hosti,

H GoobWILL

Klenoty stavebnej histdrie

Aj Rackeve vSak malo svoju vlastnu zaujima-
vU histériu, ktorej pamiatky stoja za navstevu
a obdiv. Najvacsi vplyv na rozvoj mesta mali
Srbi, ktori sa tu usadili v 15. storoci, utekajuc
pred tureckou okupéaciou Balkanu. Mestu
dali aj meno (Rac = Srb) a rozvinuli v nom
¢ulé hospodarske aktivity, zalozené najma
na polnohospodarstve a rybolove.

Jednym z vysledkov ich ekonomického
Uspechu je nevsednad, vari az jedinecna stav-
ba, ktoru by mal vo svojom Zivote navstivif
kazdy milovnik architektonickych kuriozit. Ide
o pravoslavny kostol, postaveny vsak v style
Cistej gotiky, a to v obdobi renesancie. Kostol
je vo vnutri bohato vyzdobeny ikonopisnymi
malbami. Dal$ou zaujimavou stavbou v mes-
te je barokovy palac, ktory dal postavit slavny
vojvodca Eugen Savojsky; dnes sluzi tiez ako
hotel.

ako Theodore Roosevelt, Josephine Bakero-
va, patialsky maharadza Bhupinder Singh Ci
Thomas Cardeza - americky milionar, ktory
prezil v roku 1912 potopenie Titanicu. V kniz-
nici su pripomienky tychto osobnosti.

Kastiel dnes sluzi ako stvorhviezdickovy ho-
tel poskytujuci komfortné ubytovanie v 34
izbach a siedmich apartmanoch. Jeho su-
castou su aj restauracia, lobby bar, bowling
a wellness. Obklopuje ho park s rozlohou 9
ha so vzacnymi drevinami vratane platanov
a ginka. V Oponiciach ma dlhu tradiciu te-
nis; na mieste pévodného kurtu su teraz dva
nové tenisove kurty a parkoveé jazierko. Hotel
sa vyuziva na oslavy, firemné eventy, konfe-
rencie, Stylové podujatia a iné spolo¢enské

Hotel bez pobehujucich deti
Cestovny ruch v Rackeve sa pomerne nedav-
no dostal do centra verejnej diskusie prave
vdaka spominanému Duna Relax Hotelu,
jednému z prvych wellness hotelov v krajine.
Manazment a majitelia hotela, ktory funguje
od roku 2003, v nom v roku 2015 prestali
ponukat ubytovanie rodindam s detmi mladsi-
mi ako 12 rokov.
Ako obijasnil majitel hotelovej spoloénosti
Tamas Farkas, wellness hotel v Rackeve sa
profiluje ako ,romanticky”, a teda preferuje
manzelské dvojice bez deti. To ocenia aj os-
tatni hostia v zariadeni. Naproti tomu, v inej
lokalite spolo¢nost prevadzkuje zasa hotel
Specialne zamerany na pobyty rodin s detmi.
Neobvyklé rozhodnutie vyvolalo diskusiu, ale
hotel v hom vytrval. V internetovom hlasovani
na portali Origo ho dokonca podporilo 92 %
respondentov.

Juraj Filin

akcie v jeho nadhernych a priestorovo velko-
rysych salach a salonoch.

Chateau Appony je historickym hotelom s je-
dineénym stylom, ktory ponuka svoje sluz-
by v ktoromkolvek roénom obdobi. Kazdé
z nich ma v parku a kastieli svoje neopakova-
telné caro. PK
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Stajersko vas ocakava aj v zime

2016/2017

Tento horsky region sa na
zimnu sezonu pripravil
vyborne. Svedc¢ia o tom
ponuky zamerané na rodiny,
atraktivne medzinarodné
podujatia, gastroponuka

na chatach a nové investicie
do zariadeni.

Za prvoradé povazuju v Stajerskom turizme bez-
pecnost, cenovu dostupnost, radost a srdec-
nost. Ako vobec v prvej spolkovej krajine sa tu
aj v zimnom cestovnom ruchu presadilo zame-
ranie na rodiny s cielom ,,podpory dorastu*. Ofi-
cialnym bodom programu rodinnej zimnej dovo-
lenky sa stal Stajersky rodinny lyziarsky festival,
ktory sa zacina v polovici decembra. Okolo
neho sa zostavuju aj dovolenkové baliCky.

Cenovo dostupna lyzovacka

so zazitkovymi bonusmi

Najma malé a stredne velké lyziarske strediska
prinasaju cenovo vyhodné ponuky pre dospe-
lych aj rodiny. Celkom v duchu motta ,viac ly-
zovania a menej ¢akania na vlek” ponuka na-
priklad stredisko Riesneralm rézne ponuky pre
pary a rodiny.

Na lyziarskej chate Hochsitz s jednou z najori-
ginalnejsich vyhliadkovych plosin v Alpach sa
oddych v kombinacii s ¢arovnou horskou pano-
ramou stava skutocnym poézitkom. Kto bezpod-
mienecéne nevyzaduje vyhrievané lanovkové se-
dadla alebo nespocetné kilometre zjazdoviek,
ten mdéze aj v mnohych mensich stajerskych
lyziarskych strediskach usetrit mnozstvo ¢asu
(pri ¢akani na vlek) aj penazi.

Este viac zariadeni pre lyziarov
Pre nastavajucu zimnu sezonu investovali
v Stajersku iba do novych viekov, zjazdoviek

apredovsetkym zasnezovacich zariadeni doved-
na 33 miliénov eur. Spomenme aspon niektoré
velké investicie. Spolo¢nost Planai-Hochwur-
zen-Bahnen GmbH investovala okolo 11 mi-
lionov eur do rozsirenia novych lanovych drah

Mensie strediska razia
motto: ,Viac lyzovania
a menej cakania na vlek.“

vratane 8-sedackovej
lalm a vleku Schladminger-Lift v stredisku
Dachstein-Gletscher, ako aj do zasnezovacich
zariadeni a garazi.

Stredisko Kreischberg ma teraz este rozmani-
tejsiu ponuku zjazdoviek, vdaka dvom novym

lanovky na Burgstal-

svahom. Teraz stredisko disponuje zjazdovkami

F '.'1, J
©'Dachstein

s celkovou dizkou viac ako 42 km.

Nova zabavna zjazdovka Funslope v stredisku
Hauser Kaibling zasa oslovi tych, ktori hladaju
alternativu ku klasickym zjazdovkam - zadia-
to¢nikov aj profikov. Na celkovej dizke 700
metrov tam najdu lyzZiari aj snoubordisti rozne
prvky zjazdoviek, sneznych parkov a krosového
lyzovania. Funslope je vysSperkovana ostrymi
zakrutami, bubnami a skokanskymi najazdmi.
Nechybaju ani snezny tunel a obria Spirdla so
zmenou smeru jazdy.

Prid’te na svetové zimné hry

Srdce bijuce pre tento svet - tak sa da vol-
ne prelozit motto 11. Specialnych svetovych
zimnych olympijskych hier ,Heartbeat for the
World“. Pod tymto mottom sa v dioch od 14.
do 25. marca 2017 uskutoc¢nia v mestach
Graz, Schladming a Ramsau am Dachstein.
V Rakusku to bude uz po druhykrat. Na tomto
najva¢Som Sportovom a spolo¢enskom poduja-
ti roku 2017 sa o¢akava Ucast priblizne 2 700
Sportovcov zo 107 krajin sveta.

Sutazit sa bude v deviatich rozlicnych discipli-
nach. Patria medzi ne alpské lyZzovanie, snou-
bordovanie, rychlokoréulovanie, krasokor-
¢ulovanie, beh na lyziach, sneznicovy beh,
pozemny hokej, ako aj halové Sporty floorball

a ,stocksport”, ¢o je rakuska obdoba curlingu.
JP
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STYL

Sport a pohyb ako Zivetny styl -
v objektive fotoaparatu

Fotografickda sutaz Red Sutaz pre cely svet

Bull Illume zhromazduje
: reprezentativnu vzorku

najlepsich ak¢nych

. amotivovych fotografii Celkovy vitaz Lorenz
| 7z prostredia adrenalinovych Holder uspel snimkami

SpLrioz: jazdenia na BMX

v efekinych prostrediach.

Aktualny 4. roc¢nik sutaze, ktora sa usk

nuje v trojroénom cykle, vyhodnotili konco

septembra v Chicagu a od oktdbra sa vystav-

ny vyber najlepsich snimok vydal na dvoj- Hoci sutaz fotografii adrenalino

roc¢né turné po svete. Vystavu uvidia najskér  ponukla, logicky, velky vyber dyna
zaujemcovia v Severnej Amerike, neskdér zaberov z takych aktivit, kde ulohu

sa tradicne dostane aj do vybranych miest rychlost a risk, porota zlozena z 53 fotoe

ditorov CastejSie uprednostnila estetické, az sofov g och ~—'=‘H“’—_-L

filozofické akcenty. Kto teda uspel? ktory skace po autac! &

Eurdpy.




Clovek vo velkom priestore

Aj dalsie vitazné snimky obsahuju prvok po-
hybu, ale v ich pripade uz prevazuje iny druh
estetiky. Zobrazuju akoby ludské mravce,
ktoré sa potykaju s mohutnou prirodnou ma-
sou Ci priestorom. K tomuto druhu patria vi-
tazi v kategdriach Wings, Mobile, Enhance
a Playground.

Vystava top snimok
zo sutaze na velkom
formate bude dva roky
putovat po svete.

V prvom pripade zachytava vitazna snimka
horolezca, ktory prave vypadol zo steny na
previse Stolovej hory na pozadi morského
pobrezia. Ciernobiely zaber Néra Vegarda
Aasena z dialky zaznamenava trojicu treke-
rov v snehovej fujavici na horskom hrebeni.
Vitazna fotografia v kategorii Enhance pri-
pominajuca abstraktné dielo zobrazuje skok
basejumpera z obrovskej platformy. Podob-
ne abstraktne posobi fotografia masivnej
modernistickej rozhladne so schodiskom

a BMX bikerom - autorom je opéat Lorenz

Fotky horolezcov
a trekerov snimané
z dial'ky ich ukazuju ako
I'udské mravce bojujuce
s nastrahami prirody.
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Snazenie, ktoré ma hibku

Vitazné obrazky v zvySnych troch sériach
vedu k zamysleniu, ¢o zvacsa naznacuju aj
nazvy kategorii: Lifestyle, Close Up a Spirit.
Prvy z nich ukazuje kanadskeho dobrodruha
na jeho ceste cez Saharu - v otvorenom
vagone vliaku so zeleznou rudou. Objektom
zaberu pre Close Up su tvrdé ruky ruského
skalolezca. Napokon, ducha timovej soli-
darity ukazuje zaber Novozelandana Deana
Tremla, na ktorom vidime skupinu ucastnikov
kajakarskej vypravy pri ich leziacom kama-
ratovi, ktory celkom dobre nezvladol zjazd
z vodopadu.

YV kategorii Sequence
zvitazil Daniel Vojtéch
s multizaberom skupiny
akrobatickych lietadiel.

Vitazné zabery sutaze, vybrané porotou pro-
fesionalov, sa vo viacerych pripadoch od-
klanaju od predstavy o povrchnejSom ,cool*
style, ktory si pestuje znacka Red Bull svojou
podporou a aktivitami v adrenalinovych spor-
toch. Tento odklon je zrejme danou za snahu
aplikovat na popularnu fotograficku sutaz su-
Casne aj urcité fotozurnalistickeé kritéria. Na

tychto stranach preto ponukame konfronta-

ciu niektorych snimok vitazov sutaze a nie-
ktorych dalsich finalistov a semifinalistov.
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Pozor pri zimnych sportoch

Lyzujte a koréulujte s rozumom, respektuijte limity tela

Vacsina l'udi sa v zime
venuje Sportovaniu len
rekreacne a nepravidelne.
To logicky prinasa zvySené
riziko urazov.

Zjazdove lyzovanie, bezky, snoubording cCi
kor¢ulovanie predstavuju pre organizmus
silnt zataz. Preto sa na tieto aktivity treba

pripravit, aby sme predisli zbytoénym problé-
mom. , Treba Castejsie bicyklovat, posilnovat

Pre tych, ¢o sa zimnym
Sportom venuju len 1 - 2
tyzdne v roku, su tieto
sporty rizikovejsie.

svalovy aparat, najma stehna,” radi MUDr.
Tomas Jakubik z nemocnice Clinica Ortho-
pedica. ,,Ak mame z minulosti Uraz alebo iné
poskodenie, treba si pripravit ortézy, podla
toho, ¢o nam lekar odporucil,” dodava.

Kondicia ¢i technika?

Okrem svalovej kondicie treba mat aj dobru
techniku. Zbyto¢ne ju niekto vyborne ovlada,
ked ma ochabnuté svalstvo a kondic¢ne nie
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je pripraveny. A naopak - darmo ma niekto
dobru kondiciu, ked' nevie lyzovat.

,Dolezita je kombinacia svalovej kondicie
a dobrej techniky,” zdoraznuje doktor Jaku-
bik. V pripade uvedenych zimnych Sportov
ide podla neho o tzv. narazoveé Sporty; re-
kreacny Sportovec sa im venuje jeden az dva
tyzdne do roka. Hrozi pri nich riziko Urazu ako
nejakého dlhodobejsieho poskodzovania or-
ganizmu. A Urazy su v zime vel'mi Caste. ,,Pri-
tom neexistuje nejaka ortopedicka prevencia

urazu, skor treba vychadzat z techniky, z po-
vrchu atd’., vysvetluje ortopéd.

Dbajme aj na vystroj

Aby svalovy aparat spravne pracoval, potre-
buje byt v teple. Z tohto pohladu je idealny
taky Sportovy vystroj, ktory udrziava teplo;
dycha, ale ¢lovek sa v hom nepoti. ,,Pot sp6-
sobuje odvadzanie tepla, vznik tzv. lokalneho
chladu, ¢o moze stiahnut sval a dostaneme
kr¢. Je tam velka pravdepodobnost, Ze sval

Ortopedicka prevencia

urazu neexistuje, treba

zohladnovat techniku,
povrch atd.

bude pracovat nie v pohodinej, ale v krajnej
pozicii, lebo je skrateny. Potom méze déjst
k jeho urazu,* varuje T. Jakubik.
Obutie treba prisposobit charakteru vyko-
navaneho Sportu. Ina obuv sa pouziva pri
zjazdovom lyzovani, ina na bezkach a ina pri
snoubordingu. | ked' je lacnejsie si vystroj po-
Zi¢at, treba dbat na to, aby obuv alebo kor-
Cule netlacili. NajCastejSimi problémami su tu
prave odery a bolesti.
MK
Foto: TMR




Chrarite kiby pred chladom

[udia nachylni na bolesti
kibov maju tazkosti najma
v studenom obdobi.

Reumatickych ochoreni je podla Svetovej
zdravotnickej organizacie (WHO) viac ako
150. Medzi ne zaradujeme napr. reumato-
idnu artritidu alebo osteopordzu. Najohro-
zenejSiu skupinu predstavuju ludia starsi ako
80 rokov, ale tieto tazkosti ¢asto postihuju aj
mladsich.

Artritida, teda zapalové ochorenie kibov
a svalov, najCastejSie postihuje jedincov me-
dzi 20. a 40. rokom zivota. Aspon polovica
pacientov s tymto ochorenim musi kvoli zdra-
votnému stavu do 10 rokov od prvej diagnozy
opustit zamestnanie.

Vplyv chladu - nie celkom
objasneny

Vyskum odhalil, Zze dvom tretinam opytanych
0s6b sa bolest kibov v zime zhorsuje. Pre¢o
je to tak, nevedia vedci ani lekari; doteraz ne-
zistili konkrétnu pri¢inu. Podla jednej z teorii
je dovodom ubytok sinec¢ného svetla. , Svetlo
posobi priaznivo na obehovy system. V zime

preto moze dochadzat k zlej cirkulacii krvi,
kiby mézu tuhnut a boliet,” vysvetluje lekar
Pavel Hanzelka.

Dalsim moznym vysvetlenim je znizena chut
hybat sa, ktora v zimnom obdobi u mnohych
prevlada. Kazdy kilogram hmotnosti predsta-
vuje pre kiby, obzvlast pre kolena, zvy$enu
zataz.

Teplo, pohyb, pitny rezim

Napriek nejasnym pri¢inam lekari odporu-
¢aju niekolko zasad, ktoré pomahaju bolest
kibov v zime timit. Jednou z nich je pravidelny
pohyb, avsak v teple. Ak ste nachylni na take-
to zdravotné problémy, namiesto prechadzky
zvolte bazén a lyzovanie vymente napr. za
trenazér vo fitnescentre. Pri pobyte vonku
je dolezité sa udrziavat v teple. Preto sa viac
oblecte a pouzivajte termobielizen.

Zasadny je aj dostatoCny pitny rezim. Voda
pomaha udrziavat kibové chrupavky dobre
premazané a znizuje ich trenie. Bolest kibov
moze znizovat aj masaz.

Doplnite si vitaminy
Pri bolavych kiboch sa odporuéaju jedla
bohaté na vapnik a vitaminy C, D a K. Do

jedalneho listka preto zaradte Spenat, ka-
pustu alebo lososa. ,Vhodna je aj konzu-
macia aloe vera a potravinovych doplnkov,
najma s obsahom vitaminu D. Dostatok tohto
vitaminu totiz znizuje riziko vzniku osteoporo-
zy,“ radi P. Hanzelka, ktory je odbornym kon-
zultantom spolocnosti LR Health & Beauty.
Odbornici odporuc¢aju aj pomarance, ktoré
sU bohaté na vitamin C. Pri ich priprave vSak
neodstranujte bielu Supku, ta totiz obsahuje
vela dolezitych latok. Zmiernovat bolesti ki-
bov pomaha aj konzumacia extra panenské-
ho olivového oleja ¢i kefiru. AS
Foto: PBY

Vase kiby uvitaju cviéenie v teple a vitaminy.

Cukrovke 2. typu mozno celit
vcasnou liecbou

Takmer v kazdej nasej
rodine zije aspon jeden
diabetik; v SR ma tito
diagnodzu priblizne 400 000
I'udi.

Za poslednych 20 rokov sa pocet diabetikov
u nas vyrazne zvysil. Pritom az ésmim z de-
siatich pripadov diabetu 2. typu by bolo moz-
né zabranit zmenou zivotného Stylu.

Lekar, rodina, pacient

Pacienti maju po urceni diagndzy obavy z bu-
ducnosti. So spravne lie¢enou cukrovkou sa
vSak da viest plnohodnotny Zivot. Skora diag-
nostika a véasna liecba spolu s dodrziavanim
zasad zivotného $tylu, pravidelnou kontro-
lou hladiny cukru v krvi a spravnou vyzivou

dokazu zabranit vaznym komplikaciam alebo
ich vyznamne oddialit.

Cukrovka sa da udrzat pod kontrolou vdaka
pomoci diabetologov, podpore rodiny, ale
najma aktivnemu pristupu pacienta. Vsetky
tri strany musia spolupracovat; ak jedna zly-
hava, liecba nie je Uspesna ani s najmoder-
nejsimi liekmi.

Kedy nasadit inzulin?
Existuje mnoho liekov na diabetes 2. typu,
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ktoré mozno rézne kombinovat. Nenahradi-
telny medzi nimi je inzulin. Pravidelne si ho
aplikuje 30 - 40 % pacientov. Takato liecba
by vSak prospela ovela vacsiemu poctu cho-
rych. Vyskumy totiz ukazuju, ze ¢im skor sa
nasadi inzulin, tym Uspesnejsie mozno zasta-
vit rozvoj choroby a zabranit vzniku diabetic-
kych komplikacii, ako su poskodenie ciev,
zlyhanie obli¢iek, amputacia dolnych konca-
tin, slepota.
A kedy je ¢as zacat s inzulinom? Ked' hladi-
na glykovaného hemoglobinu prekroci 7 %.
No mnoho fudi ma zabrany: boja sa naras-
tu hmotnosti, hypoglykémii, ihiel a tiez, ze
takato liecba obmedzi ich slobodu, aktivity
a volny pohyb. Obavy su vsak zbytocné.
V spolupraci s lekarom je prechod na lie¢bu
inzulinom zvyc¢ajne bezproblémovy a samot-
na lie¢ba diabetikovi prospieva.
EZ
Foto: SXC
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Pomoc pre nasu imunitu
najdeme doma

Zima je pre l'udsky
organizmus a jeho imunitny
systém zatazkavacou
skuskou. Nizke teploty,
vysoka vlhkost vzduchu,
malo pohybu, slnka,
vitaminov... Ale pomoc je

blizsie, nez by sme cakali.

S nastupom zimy cCasto bezime do lekarne,
lebo imunita vola SOS - potrebujem pomoc
a podporu! Komu na sebe trocha zalezi, vo-
lanie pocuvne a aj keby to po zvySok roka
zanedbaval, v zime si da zalezat na dostatoc-
nom prisune vitaminov, mineralov a stopo-
vych prvkov.

Zakladom dobrej imunity
je jedalny listok zalozeny
na sezonnych potravinach.

Kym farmaceuti a chemici hovoria, Ze orga-
nizmu je jedno, v akej forme ich dostane, od-
bornici na vyzivu tvrdia, Ze zeleninu, ovocie,
obilniny ani méso vyzivové doplnky nenahra-
dia. Tazko to rozseknut, no skisme obycaj-
ny sedliacky rozum, ktory hovori, ze pravda
zvyGajne byva uprostred. Ked' jeme vsetko,
¢o treba, a chybajuce zlozky doplnime do-
plnkami vyzivy, robime to najlepsie, ¢o sa da.

Sezénne a domace

,VyZiva vyznamne prispieva k zachovaniu
zdravej imunity,” potvrdzuje imunolég MUDr.
Dusan Hrib, ¢o vsetci vieme, a podciarkuje:
»Ak v potrave dlhodobo chybaju isté mine-
ralne latky alebo vitaminy, silno sa znizuje
schopnost imunitného systému a nachylnost
na infekcie rastie."

Zaroven upozornuje, ze zakladom dobrej
imunity je sezoénny jedalny listok: ,Vytvara
vazbu medzi ludskym organizmom a jeho
okolim. Dodrziavanie sezonnosti nam bez
problémov zabezpeci dostatok vitaminov, mi-
neralov a zivin, pretoze z prirody mame v kaz-
dom c¢ase k dispozicii prave to, ¢o najviac
potrebujeme.”
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Podla jeho slov exotické ovocie, ktoré zvy-
¢ajne v zime kupujeme, aby sme mali dosta-
tok vitaminu C, napriklad citrusy alebo kivi,
nepotrebujeme tak velmi, ako si myslime.
Je lepsie, ak su malym spestrenim, ale nie
hlavnym zdrojom vitaminov. Tie by sme mali
cerpat najma z prirodzene doméacich, sezén-
nych potravin.

Cesnak, cibula a kvasena
kapusta

Ako antibiotika nam preventivne dobre poslu-
Zia cibula a cesnak. Ziadna ina zelenina sa
im nevyrovna v schopnosti bojovat s virusmi
a baktériami. Ako vSak dodava imuno-
16g, nie je potrebné tlacit do seba
velké davky: ,Zvycajne vystaci, ak
cibulu a cesnak pouzivame pri
priprave jedla, ale opat - takého,
ktoré je typické pre nasu zeme-
pisnu oblast. Pripadne si z cibule
mobzeme varit ¢aj; dobré latky z nej
sa tym neznehodnotia.*

V zimnom obdobi treba dopinat

najmavitaminC. Najviachovsaknemajluuzspo-
minané citrusy, ale kapusta - nasa, obycajna,
zelenaalebo ¢ervena. Skvela je Cerstva, vare-
na, a ked' je nakladana, ma este extra bonus.

VYhodnou prevenciou
v zime su tradi¢cné
miestne plodiny - cibula,
cesnak, kapusta, sipky.

»Kysla kapusta obsahuje aj baktérie mliec-
neho kvasenia, ktoré v zaludku a c&revach
\yrabaju’ prirodné antibiotika,” vysvetluje
D. Hrib. Tie vedia zatocit s virusmi a bakté-
riami, produkuju zlu¢eniny obmedzujuce
mnozenie kvasiniek a syntetizuju vitaminy
skupiny B, nevyhnutné na tvorbu niektorych
protilatok.

Dalsimi vyznamnymi doméacimi zdrojmi vitami-
nu C su rakytnik resetliakovy a Sipky.

Cerstvé a zelené i v zime

V jedalnom listku by nemala chybat ani ¢er-
stva zelena zlozka. Kto chce istotu, Ze je do-
maca, lahka pomoc. Petrzlenova vhat bez
problémov vydrzi vonku aj tuhé zimy. Zeru-
cha sa da pohodine vypestovat v kvetinaci.
Zelené petrzlenové bylky zasa ziskame tak,
ze odrezany vr$ok petrzlenu nechame tronit
vo vode. Podobne mézeme nechat naklicit
aj obilie. Vsetko su to vyznamné zdroje vita-
minov a navyse obsahuju flavonoidy, zname
antioxidaénym ucinkom.

Cerstvého lokalneho ovocia je v zime mene;j.
Hociv obchodoch uz kiipime jahody aj vtedy,
ked' je vonku po kolena snehu, ovela lepsiu
sluzbu nasmu organizmu urobia pre Sloven-
sko typické jablka ¢i hrusky. Dobre usklad-
nené vydrzia chutné a zdravé po celu zimu.




Huby a betaglukdn

Je tu este jeden velmi dobry hra¢ v time
obranyschopnosti - huby. ,Obsahuju beta-
glukan, ktory, ako je zname z mnozstva vy-
skumov, Studii aj praktického pouzivania,
dokaze optimalizovat imunitny systém,*”
vysvetluje Adrian Doboly z farmaceutickej
spolo¢nosti Natures.

Citrusové ovocie ako zdroj
vitaminu C nie je také
nenahraditelI'né, ako si

casto myslime.

Uz v 60. rokoch minulého storocia sa robili
viacere Studie, ktoré potvrdili protirakovinové
ucinky réznych druhov hub. Betaglukan sa
osvedcil u fudi s ¢astym vyskytom infekénych
ochoreni, s alergiami a oslabenou imunitou.
U nas je vyznamnym zdrojom betaglukanu
napriklad hliva ustricovita. Z nej sa vyrabaju aj
betaglukanove pripravky dostupné na nasom
trhu. MK

llustraéné foto: TASR, PBY, SXC
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Stopovi bojovnici na strane imunity
Popri vitaminoch a mineraloch potrebuje telo v zime aj niektoré prvky v stopovych

mnozstvach, a to najma tieto tri:

« Zelezo: pomaha fagocytom, ktoré v tele nicia cudzorodé latky. Nedostatok zeleza
zvySuje nachylnost na infekcie. Obsahuju ho najma Sosovica, cicer, proso, barani roh,

biela fazul'a, okrem toho méaso, ryby a celozrnné pecivo.
 Zinok: tiez prispieva k aktivacii fagocytov, ¢im podporuje produkciu protilatok.
Potraviny bohaté na zinok su Sosovica, biela fazula, cicer, maso a celozrnné vyrobky.
¢ Selén: podporuje enzymy, nevyhnutné na odburavanie skodlivych latok, napr. tazkych
kovov. Jeho prirodzenymi a sezénnymi zdrojmi su hriby, maso a ryby.

Obranyschopnost tela treba

posilinovat

Pri oslabenej imunite

sme nachylnejsi na
prechladnutie, chripku

a iné virusové c¢i bakteridlne
infekcie.

Na§ imunitny systém mozeme prirovnat
k mikrobojisku, kde imunitné bunky ako ver-
ni vojaci hrdinsky odolavaju sustavnej invazii
cudzich organizmov. Schopnost tejto arma-
dy branit sa je do velkej miery ovplyvnena
nasim zivotnym Stylom.

Zlozky vnutorného vojska

Nas imunitny systém zahfha viacere organy
a bunkové sustavy - k primarnym patria pe-
¢en, kostna dren a tymus, k sekundarnym
slezina, lymfaticke uzliny a lymfatické tkani-
vo v zaludo¢no-Crevnom trakte, v plucach
a v mocovo-genitalnom systéme.

Pomocnou zlozkou je koza, vytvarajuca
Skodlivym latkam mechanicku bariéru, ale
tiez zaludocné enzymy, posobiace ako priro-
dzena chemicka obranna hradza. ,,Délezitou
stucastou imunitného systému je mikroflora

v traviacom trakte; 80 - 90 % nasej imuni-
ty je prave v ¢reve,” hovori imunoldog MUDr.
Radovan Kosturiak. Zial, revna mikroflora je
vinou nezdravého stravovania, uzivania anti-
biotik a aditiv v potravinach ¢asto zmenena
a neplni svoju funkciu.

Vplyv pocasia

Pocet chorbb stupa najma za vihkého poca-
sia s nizkymi teplotami. Dospely ¢lovek pre-
chladne priemerne trikrat do roka. NajCas-
tejsSie poCas zmien rocnych obdobi, teda na
jesen ¢i na jar. Zmena pocasia z chladného
na teplé alebo opacne je idealnym ¢asom na
rozsirenie viroz.

Znizena imunita sa nemusi prejavit len in-
fekciami, ale aj Unavou, zimomrivostou,
zvySenou teplotou, potenim ¢i nechuten-
stvom. Vysledkom oslabenej imunity byvaju
aj opakované herpesy, afty v Ustnej dutine,
rézne kozné ochorenia (bradavice, mykozy).
Znamym fenoménom poslednych rokov je aj
chronicky unavovy syndrom.

Ako podporit imunitu
Okrem zdravej zivotospravy, dostatku po-
hybu, otuzovania a vyvazenej stravy moéze

ER sssen ! wapsdl
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k spravnej funkcii imunitného systému
prispiet aj inovativny vyZivovy doplnok
Rinimun® 500. Tento prirodny imunomodu-
lator predstavuje patentovanu zmes makro-
nutrientov s obsahom proteinov, viaknin, be-
taglukanov, mastnych kyselin, aminokyselin,
antioxidantov a mikronutrientov - vitaminov
(hlavne skupiny B) a mineralov. Obsahuje
ucinnu latku EpiCor® a niektoré dalsie latky
podporujuce imunitné funkcie, napr. dobre
vstrebatelnu formu zinku.

,Posilhujuci vplyv na imunitu mozno ocaka-
vat v rozmedzi od dvoch do Styroch tyzdnov.
Preto je vhodné zac¢at ho uzivat na jesen
a pokracovat preventivne cell zimu, " hodnoti
ucinky MUDr. Kosturiak.

VN
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Choroby srdca a ciev
su hrozbou

Pred infarktom aj mrtvicou sa najspolahlivejSie ochranime sami

Vacsine srdcovocievnych
ochoreni by sme mohli
zabranit jednoduchymi
zmenami v zivotnom Style.
Staci viac pohybu, zdravsie
stravovanie a prestat fajcit.

Kardiovaskularne ochorenia, medzi ktoré
patria aj obavany infarkt ¢i mozgova mrtvica,
si na svete kazdoroCne vyziadaju viac ako
17,5 milidona zivotov, z toho vyse 5 milionov
v Europe. Su najcastejSou pric¢inou smrti
vbbec. Vacsina pripadov vznika v dosledku
Zivotospravy, a teda by sme im mohli predist.
,ObycCajnou® zmenou nespravneho zivotné-
ho stylu a obmedzenim zdravotnych rizik,
ktoré z neho vyplyvaju, by podla odbornikov
bolo mozné zabranit az 80 percentam pred-
¢asnych umrti!

Sposob zivota ma na
nas zdravotny stav 50- az
60-percentny vplyv.

Medzi faktory, ktorée riziko zvysuju a mézeme
ich ovplyvnit, patria najma nedostatok fyzic-
kej aktivity, nezdrava vyziva, fajcenie, nad-
vaha alebo obezita, ako aj vysoky krvny tlak
a cholesterol. Napriek neustalej osvete vy-
skyt rizikovych faktorov na celom svete rastie
- stupa pocet ludi s hypertenziou, cukrovkou
a vysokou hladinou cholesterolu.

Vysoky krvny tlak - tichy zabijak
Uz pri hodnote 140/90 mmHg, ktora sa
oznacuje za hornu hranicu ,,normalneho*
tlaku, stupa riziko srdcovocievnych chorob.
Vysoky krvny tlak pritom nemusi mat Ziadne
(alebo len malo vyrazné) priznaky, ktoré sa
¢asto pripisujl inym veciam. Zial, pokial sa
cielene nesleduje a vcéas nelieCi, mdze sa
prejavit az cievnou prihodou vo forme srd-
cového infarktu, mozgovej porazky, vaznym
poskodenim obliCiek ¢i zlyhanim srdca.

Neexistuje ziadna ina tak lahko rozpozna-
telna choroba, ktora by pritom neostala tak
¢asto neodhalena ¢i nebola nespravne liece-
na. Az 70 % pacientov v Eurdpe nedosahuije,

ﬁ GoobWILL

napriek liecbe, cielové hodnoty tlaku krvi
a viac ako 75 % potrebuje na dosiahnutie
tychto hodnét kombinovanu liecbu. Ta za-
bezpeci rychlejsiu kontrolu tlaku (o 18,5 %)
a vyznamné znizenie rizika infarktu a cievnej
mozgovej prihody (o 34 %).

Nebezpec¢na nedisciplinovanost
chorych

Zial, ak pacienti potrebuju viacero liekov,
zvyCajne ich neuzivaju spravne. Stava sa, ze
niektoré vynechaju, zmenia davkovanie ale-
bo uplne prestanu brat - aj niekolko dni ¢i
tyzdnov. Pritom lieCba artériovej hypertenzie
musi byt dlhodoba, vaésinou celozivotna.

Aj preto sa mnohi pacienti (neopravnene)
obavaju, ze pravidelné uzivanie viacerych lie-
kovim méze poskodit pecen ¢i oblicky a pre-
rusenim uzivania si chcu tieto organy ,vyCis-
tit“. Prerusenie lieCby pri hypertenzii je vSak
nebezpecné, moze spodsobit nekontrolované
prudké zvysenie tlaku krvi a ohrozit Zivot.

Je dokazané, Ze az tretina pacientov s pred-
pisanymi viacerymi antihypertenzivami ich
neuziva a takmer polovica uziva len jeden
z nich. Riziko prerusenia lieCby sa zvySuje
s poctom liekov i so zvySujucou sa dennou
frekvenciou uzivania. Riesenim su takzvané

fixné kombinacie - spojenie dvoch alebo
troch liekov do jednej tablety.

Uprava zivotného $tylu

Farmakologickl lieCbu musi sprevadzat
spravna zivotosprava (vylucenie soli, ciga-
riet a alkoholu, znizenie nadvahy, pravidelny
pohyb) a spolupraca s lekarom. Vysledkom
by mala byt vhodne zvolena, Gc¢inna terapia,
ktoru pacient spolu s Upravou zivotného stylu
dokéze celozivotne dodrziavat.

Najmenej 80 % vSetkych
infarktov u muzov do 45
rokov sposobuje fajcenie.

Zmeny zivotného $tylu sa obavat netreba - aj
drobné kroky mézu znamenat velky posun
smerom k dlhdiemu a plnohodnotnejsiemu zi-
votu. Blahodarny vplyv na srdce ma dostatok
fyzickej aktivity. Kazdy pohyb sa pocita - do-
mace prace, prechadzka, schody namiesto
vytahu, tancovanie, ale aj hra s detmi ¢i pra-
ca v zahrade. Dostatok pohybu znizuje riziko
srdcovocievnych choréb az o 30 % a riziko
cukrovky, ktora tiez ohrozuje srdce, 0 27 %.




Vplyv fajc¢enia a vyzivy

Vyznamnym rizikovym faktorom kardiovasku-
larnych ochoreni, ktory ma clovek celkom vo
vlastnych rukach, je fajcenie. Tabakovy dym
si ro¢ne vyziada az 6 milionov zivotov. Podla
Svetovej zdravotnickej organizacie (WHO) je
v sucasnosti tento zlozvyk najviac rozsireny
v Europe, kde fajci az 31 % obyvatelov. Ked'
Clovek s fajcenim prestane, uz po roku mu
klesa riziko infarktu a inych choréb z nedokr-
venia srdcového svalu na polovicu; ¢asom sa
vrati na uroven nefajciarov.

SR: viac ako 200 000 osob
ma mimoriadne vysoké
riziko infarktu alebo
mozgovej porazky.

Stravovanie ovplyviuje riziko srdcovociev-
nych problémov viacerymi sposobmi. Zloze-
nie stravy a obsah soli mézu mat na srdce
ochranny alebo naopak nicivy vplyv. Jedlo
tiez ovplyvnuje iné rizikove faktory - nadva-
hu, vysoky krvny tlak, hladinu cholesterolu
a cukru. Podla WHO spdsobuje nedosta-
tocny prijem ovocia a zeleniny ro¢ne az 1,7
miliona umrti.

Vyznamna tloha stresu
Rézne studie sledovali vztah medzi reak-
ciou na stres a rizikom kardiovaskularnych

ochoreni. Pri stresovej reakcii organizmu
stupa krvny tlak a do krvi sa vyplavuje mnoz-
stvo hormoénov, ovplyvnuijlcich ¢innost srdca
a ciev. Uginky stresu byvaju tiez ¢asto nepria-
me a podnecuju rozvoj ostatnych rizikovych
faktorov.

Niektori ludia sa pri zvladani stresu uchyluju
k rizikovému spravaniu: zacinaju fajcit alebo
fajcia ovela viac nez obvykle, prejedaju sa

alebo konzumuju nezdravé potraviny, piju al-
kohol ¢i beru drogy. Stres, fajcenie a obezita
posobia na zdravie spolo¢ne, su medzi nimi
vyznamné vazby a navzajom sa ovplyviuju.
Preto pri prevencii a lieCbe srdcovocievnych
ochoreni musi byt zmena zivotného stylu
celkova.
EZ
Obrazky: PBY

Tlakomer s modernou
aplikaciou
Az 40 % vsetkych umrti fudi do 65 rokov
sposobuje vysoky krvny tlak. Ak nemate svoj
tlak pod kontrolou, hrozia vam srdcovy in-
farkt, cievna mozgova prihoda, tromboza ci
plucna hypertenzia. Novinka v podobe ino-
vativneho bezdrétoveho tlakomera Omron
M7 Intelli IT spolu s modernou aplikaciou
Omron Connect vam prinesu bezpecné
monitorovanie v pohodli domova.
Smartfon aplikacia, ktora sa pripaja k tla-
komeru cez bluetooth protokol, umoznuje
jednoduché zobrazenie merani vo vasom
mobile i historiu grafov s priemernymi hodno-
tami pre dvoch uzivatelov. Ulah¢uje zobrazo-
vanie, ukladanie i zdielanie udajov o vasom
zdravotnom stave.
Tlakomer obsahuje aj Intelli manzetu s 360°
presnostou, ktora ako jedi-
na odmeria vase
hodnoty pres-
ne, nezavisle
od toho, ako
si ju nasa-
dite okolo
paze. VN

Supernemocnica novej

generacie

Spolo¢nost Svet zdravia patriaca skupine
Penta ju planuje postavit v bratislavskej lo-
kalite Bory. Chce v nej poskytovat zdravotnu
starostlivost na najvyssej eurdpskej Urovni
poistencom vsetkych zdravotnych poistovni
a pacientom z celého Slovenska. Konco-
va nemocnica s kapacitou 400 |6zok bude
o. i. zahmat 14 modernych operac¢nych sal
a transplantacné centrum. Pacientske izby
budd mat jednolézkovy Standard s doplnko-
vym l6zkom pre sprevadzajucu osobu.
Ambiciou projektu je prilakat najlepsich leka-
rov a zdravotné sestry zo Slovenska aj zahra-
nic¢ia. Investicia ma presiahnut 100 mil. a pra-
cu tu najde priblizne 1 200 zamestnancov.

Nova nemocnica by mohla prvych pacientov

privitat uz v roku 2021.
TK

Cistiaca emulzia

pre citliva plet
Pravidelné Cistenie pleti je velmi dolezité naj-
ma pre suchu, citlivd, atopicku alebo podraz-
denu pokozku. Ultra jemna, nevysusujuca
Gistiaca emulzia Allergika® odstranuje necis-
toty, mejkap, krémy aj Supinky bez podraz-
denia vdaka svojmu zlozeniu. Ma vyvazené
pH a obsahuje glycerin, ktory pri Cisteni tvare
a okolia o¢i pokozku opti-
malne hydratuje. Naopak,
neobsahuje povrchovo ak-
tivne latky, mydla, mineral-
ne oleje, alkohol, parfumy,
farbiva, konzervacné latky,
parabény, prirodné ani kon-
taktné alergény.

Tvar si najlepsie vycistite
odlicovacim tamponom,
namoc¢enym v malom mnoz-
stve emulzie. Mozete ju
tiez pouzit ako hydrata¢nu
masku.

. -
ALLEAGIKA

VN
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Bioekonomika - globalny rozvoj
na lokalnej baze

Aj stredna Europa méze ukazat cestu k zachovaniu prostredia ,,pre Iudi“

Zosuladenie I'udskych
potrieb s potencialom
biosféry - to je prvorada
vyzva pre celé I'udstvo.
Ide ndm o udrzatelnu
budticnost spolo¢nosti
a ekosystémov.

Rast svetovej populacie a spdsob, akym vy-
rabame a spotreblvame vyrobky spracova-
telského priemyslu, vytvaraju bezprecedent-
ny tlak na nase zivotné prostredie. Ludstvo
¢eli vaznym problémom spojenym so zme-
nou klimy, s Ubytkom surovin, nedostatkom
vody, rasticim znecistenim a poklesom bio-
diverzity. Vyznamna ¢ast z nich moze byt
vyrieSena alebo prinajmensom obmedze-
na, ak sa uplatnia principy udrzatelného
biohospodarstva.

Moderné biohospodarenie
Biohospodarstvo je staré ako [udstvo samo.
Po tisice rokov sme pouzivali obnovitelné
biologické zdroje - biomasu - pri vyrobe jed-
la, vystavbe a ohrievani nasich domov, vyro-
be oblec¢enia aj na dodavky energie.

Moderné biohospodarstvo
je obehové, obnoviteI'né,
multifunk¢né a uhlikovo

neutralne.

Moderné biohospodarstvo zahfma tie Casti
ekonomiky, ktoré udrzatelnym spdsobom
vyuzivaju biomasu zo suse i z mora - napri-
klad plodiny, lesy, ryby, zivocichy a mikroor-
ganizmy, ako aj biologické zvysky a odpady.
Ucelom je vyroba potravin, krmiv, réznych
materialov, chemikalii, paliv a energie. V tejto
oblasti sa mozu navzajom posilfiovat inovacie
a trvala udrzatelnost.

Takéto moderné biohospodarstvo otvara
nové priemyselné odvetvia a transformuje
tie existujuce. Zahina potencialne jedine¢né
vlastnosti a vyhody, ako su:

- uhlikova neutralita,

ﬁ GoobWILL

Biomasa sa stala cennym prirodnym zdrojom; Slovensko je na nu bohaté.

- obnovitelnost,

- cirkularita,

- multifunkénost.

Ma silny socialno-ekonomicky dopad, umoz-
nujuci vytvarat pracovné miesta vo vidieckych
oblastiach a robit priemysel konkurencie-
schopnejsim.

Na dosiahnutie trvalej udrzatelnosti by sme
mali biomasu pouzivat v uzavretych aj otvo-
renych cykloch. To vedie k dosiahnutiu obe-
hovych bioekonomickych procesov, ktoré
budu minimalizovat straty a odpad v priebe-
hu vyrobnych, distribu¢nych aj spotrebnych
cyklov.

NasSe zdravie je prepojené

s prostredim

LLudia by mali byt povazovani za stuc¢ast rozvo-
ja bioekonomiky. Mala by sa prijat koncepcia
Ljedného zdravia“ ako interdisciplinarneho

pristupu k vSetkym aspektom zdravotnej
starostlivosti pre ludi, zvierata a zivotné pro-
stredie. Princip ,jedno zdravie* spaja zdravie
pddy, zdravie rastlin, zdravie zvierat aj zdravie
[udi. Tieto dokézané synergie priblizia zdra-
votnu starostlivost pre 21. storocie - urych-
lenim biomedicinskych objavov, posilnenim
ucinnosti verejného zdravotnictva, rychlym
rozSirovanim bazy vedeckych poznatkov
a skvalitnenim lekarskeho vzdelavania a kli-
nickej starostlivosti.

Uz si nemozeme dovolit
neudrzatel'né zivotné
styly s vysokou spotrebou
energie, potravin, vody
atd.

Nemoézeme si dovolit Zivotné styly, ktoré nie
sU udrzatelné, pokial ide o nadmernu spot-
rebu energie, potravin, vody a zvyseny vplyv
na prostredie. Pozaduju sa nové Zivotné sty-
ly, ktoré bert do Uvahy nové vzorce spotre-
bitelského spravania, stravovania a vyZivy.
To vsetko spolu so zvySenou uvedomelos-
tou obc¢anov bude mat priamy vplyv na nase
zdravie.



2016: Deklardcia bioregionov

Na oktoébrovom Bioekonomickom kongre-
se v Lodzi bolo vydané vyhlasenie, ktoré
podpisali zastupcovia regionov zo stredovy-
chodnej Europy, zucéastnenych firiem, aka-
demickej obce, mimovladnych organizacii
a polnohospodarov. Podporili v hom koncept
rozvoja biohospodarstva v miestnych bioko-
munitach, ktorymi mézu byt napr. biodediny,
biomesta ¢i celé bioregiony. Podla doku-
mentu sa zakladom pre rozvoj globalneho
biohospodarstva mézu stat iba také bioko-
munity, ktoré su trvalo udrzatelné, obehové
a so ,zelenejucim” priemyslom. Mali by po-
nukat dobré pracovné miesta a byt zalozené
na vzdelanych miestnych spolo¢enstvach,
Zijucich v zdravi v zdravom prostredi.

Lodzska deklaracia
bioregionov definuje
kroky a kritéria
na prechod k udrzatel'ne;j
bioekonomike.

Na ceste k urcitej modelovej biokomunite,

ktora respektuje zasady trvalo udrzatelného

riadenia a vyssie uvedené principy, je potreb-
né vykonat nasledujuce kroky:

¢ organizovat uzavreté okruhy stupnovitého
vyuzitia lesnej a polnohospodarskej bio-
masy (zo suse i z mora),

e podporovat ekologické polnohospodar-
stvo veduce k produkcii vysokokvalitnych
potravin,

e zaviest udrzatelny systém obnovitelnej
energie, vratane biorafinérii a distribu-
ovanej ,prosumer” energie; cielom je

Bio rast a regiony

ZIVOTNE PROSTREDIE

Regiony mézu podporovat miestne ,,biokomunity” (na trovni obci ¢i miest) radom krokov
v linii trvalo udrzatelného rastu na baze ,bio“. Ziada sa pritom siroky multidisciplinarny

a integrovany pristup, vratane tychto aspektov:

¢ manazment vody integrujuci hydrotechnické a ekologické vodné zdroje,

biodiverzita,

ekologické polnohospodarstvo - posilnené novymi vysledkami vedy

v biotechnoldgiach, mikrobiologii, genetike, agrofyzike a pod.,

udrzatelné oblasti energetiky so statusom nulovej potreby energie,

malé agro-biorafinérie produkujuce malé objemy vysoko cenenych chemikalii, avsak
asociované do vacésich produkénych organizacii,

potlacenie lesneho a pédneho CO, dalsimi lesmi alebo rastlinnymi plantazami,

odolnost ekosystému,

kulturne dedic¢stvo prispievajuce k optimalizacii spolocenského zivota,
nové hodnotové retazce optimalizujice obeh biomasy,
biomesta s energeticky Uspornymi budovami, obnovitelnou energiou a ekologickou

dopravou.

dosiahnut nulovy prisun energie a nizke
emisie CO,,

e zavadzat nové nastroje na riadenie vod-
nych a environmentalnych zdrojov,

e pre ,zelenejuci“ priemysel organizovat
nové obchodné retazce a systémy okolo
nich, zalozené na miestnych biozdrojoch,

 organizovat ekovzdelavaci systém a tré-
ning vSetkych zainteresovanych,

¢ podporovat myslienky trvalo udrzatelného
biohospodarstva,

* zapojit mesta a dalSie miestne komunity
a ich ob¢anov do procesu ,,0zelenovania“
(ekologizacie) propagaciou energeticky
uspornych budov a elektrickej dopravy.

Moznosti krajin SVE

Stredna a vychodna Europa ma Sancu re-
alizovat vyvazeny prechod od polnohos-
podarsko-vidieckych 'k modernym prie-
myselnym odvetviam, pricom ozZivi svoje
vidiecke oblasti a podnieti vyrobu vysoko-

kvalitnych potravin. Udrzatelné biohospo-
darstvo tu méze byt cestou na dosiahnutie
rovnovadhy medzi sudrznostou (kohéziou)
a konkurencieschopnostou.
,Zelenejuci® priemysel, ktory ma pristup
k zdrojom biomasy, poskytuje ekologicky
Setrné materidly a vyrobky na biobaze -
s novymi funkciami dihsej zivotnosti, netoxi-
city a schopnosti recyklacie - sa moze stat
vyznamnou sucastou ekonomik strednej
a vychodnej Eurdpy.
Aby sa mohli tieto trendy v krajinach SVE
efektivne rozvijat, bude treba ¢im skoér vyko-
nat analyzu suc¢asného potencialu, zdrojov
biomasy a moznosti transformacie hodnoto-
vych retazcov.
BC
Foto: PBY

(spracované z materialov Bioekonomické-

ho kongresu 2016 a LodzZskej deklaracie
bioregiéonov)
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Pestovat mak nie je len tak

Medzinarodna regulacia pestovania maku siateho a situacia v SR

AK polI'nohospodar zamysla
pestovat mak na vymere
nad 100 m?, musi podat
ziadost na ministerstvo
zdravotnictva a dodrziavat
informac¢né povinnosti.

Slovenska republika je zmluvnou stranou
Jednotného dohovoru OSN o omamnych
latkach (1961), ktorého predmetom je aj
regulovanie pestovania maku siateho (Papa-
ver somniferum L.) a prevencia zneuzivania

Rastlina maku obsahuje
alkaloidy morfinového
typu vyrazne tlmiace
centralnu nervovua
sustavu.

drog. V tejto suvislosti je potrebné zdéraznit,
Ze rastlina maku obsahuje celé spektrum al-
kaloidov morfinového typu, ktoré uz vo velmi
malych mnozstvach vyrazne timia centralnu
nervovu sustavu a mozu sposobit az zasta-
venie dychania.

Jednotny dohovor bol na narodnej urovni
implementovany do zakona ¢. 139/1998 Z.
z. 0 omamnych latkach, psychotropnych lat-
kach a pripravkoch v zneni neskorsich pred-
pisov (dalej len ,zakon®), ktory legislativne
upravuje pestovanie maku, nardbanie s ma-
kovou slamou, dozor a sankcie.

Monitoring, kontrola

a prevencia zneuzitia

V roku 2009 sa v ramci vzajomnej spolu-
prace rezortu pdédohospodarstva a rozvoja
vidieka a rezortu zdravotnictva uvolnila regu-
lacia pestovania maku siateho pri zabezpe-
¢eni primeranej urovne monitoringu, kontroly
a ochrany pred zneuzitim.

Ak polnohospodar zamysla pestovat mak na
potravinarske Ucely na vymere vacsej ako
100 m?, musi podat zZiadost o povolenie pes-
tovania maku na Ministerstvo zdravotnictva
SR podla § 9 ods. 1 pism. a) zakona (pod-
robnejsie v osobitnom ramcéeku). Drzitel po-
volenia na pestovanie maku siateho ma voci
MZ SR informacné povinnosti, a to:

ﬂ GoobWILL

1. Do 15. februara prislusného roka pred-
klada: a) potvrdenie spracovatelskej or-
ganizacie o odbere Urody makovej slamy
s uvedenim osevnej plochy maku alebo vy-
hlasenie drzitela povolenia o zabezpeceni
zneskodnenia makovej slamy bezodklad-
nym zapracovanim do pody, b) vyhlasenie
o planovanej vymere osevnej plochy maku
siateho v pestovatelskej sezéne s uvede-
nim katastralneho uUzemia a parcelného

Na pestovanie maku
je prakticky vhodné celé
uzemie Slovenska.

Cisla pozemku, c) vyhlasenie, ze v prislus-
nom roku nebude pestovat mak siaty (v ta-
kom pripade doklady podla pismen a) a b)
nepredklada).

2. Do 31. méja kazdého roka oznamuje sku-
toéne osiatu plochu makom siatym.

3. Do 31. decembra kazdého roka ozna-
muje mnozstvo vyprodukovanej makovej
slamy na priemyselné ucely spolu, z toho:
a) mnozstvo odovzdané spracovatelskej
organizacii, b) skladované mnozstvo, c)
zneskodnené mnozstvo.

Zd4kaz vstupu na pole

a likvidacia slamy

Aby sa zabranilo nelegalnemu vyuzitiu pes-
tovania maku siateho, zakazuje sa vstupovat
do porastov maku siateho v ¢ase mliecnej
zrelosti - to neplati pre drzitela povolenia
na pestovanie maku a pre jeho zakonného
zastupcu. Kazdy pestovatel maku siateho
na potravinarske ucely je povinny zabranif
zneuzitiu makovej slamy na vyrobu omam-
nych a psychotropnych latok a pri poskodeni
porastu privolat organy ¢inné v trestnom ko-
nani. Makova slama (aj ,makovina“) je podla




§ 16 ods. 1 zakona definovana ako tobolka
maku siateho so stonkou dlhou najviac 15
cm okrem semien. Polnohospodar je po-
vinny odovzdat makovinu spracovatelskej
organizacii (v ramci bilateralnych zmluvnych
odplatnych vztahov, ktoré sa lisia v zavislosti
od vykupnej politiky spracovatel'skej organi-
zacie), s ktorou sa dohodol pred podanim
Ziadosti o pestovanie maku na MZ SR, alebo
ju bezodkladne po ziskani semien zaorat.

Pri poskodeni porastu
v case mliecnej zrelosti
maku musi pestovatel
privolat organy ¢inné
v trestnom konani.

Ustredny kontrolny a skusobny Ustav polno-
hospodarsky (fytoinspektori) dohliada nad
zneskodnovanim porastu maku, ak sa pes-
tovatel z dévodu nedostatoéného vyklice-
nia porastu, poskodenia porastu skodcami,
pdsobenim nepriaznivych poveternostnych
udalosti alebo chorobami rozhodol pestova-
nie vopred ukoncit, a nad zneskodrnovanim
makovej slamy, ktora nebola odovzdana
spracovatelskej organizacii.

Eurdpske odporucania

a odbornost pestovatelov

Eurépska komisia vydala v roku 2014 od-
poruc¢anie o osvedéenych postupoch na
prevenciu a znizenie pritomnosti alkaloidov
opia v makovych semenach a vo vyrobkoch
z makovych semien; miniméalne poziadav-
ky pre uvadzanie na trh potravinarskeho
maku su uvedené vo vyhlaske Ministerstva
podohospodarstva a rozvoja vidieka SR
¢. 132/2014 Z. z. o spracovanom ovoci
a zelenine, jedlych hubach, olejninach, su-
chych $krupinovych plodoch, zemiakoch
a vyrobkoch z nich.

K Ziadosti o povolenie pestovania maku musi
ziadatel' o. i. prilozit aj doklad o odbornej
sposobilosti svojej alebo svojho odborného
zastupcu. Odborna spoésobilost sa preu-
kazuje diplomom o skonéeni studia v stu-
dijnych odboroch uvedenych v § 6 ods. 2
zakona alebo osved¢enim o uspesnom ab-
solvovani Skolenia o nakladani s omamnymi
a psychotropnymi latkami, ktoré organizuje
Ustav farmacie Slovenskej zdravotnickej uni-
verzity v Bratislave.

Pestovanie a slachtenie maku
na Slovensku

Narodné polnohospodarske a potravinarske
centrum Vyskumného Ustavu rastlinnej vyro-
by (NPPC - VURV), Vyskumno-$lachtitel'ska

POTRAVINY

Vstup zakazany: v obdobi mlieénej zrelosti maku mozno do porastu vojst len s povolenim.

stanica Maly Sari$ je vznamnym &lachtite-
[om odréd maku siateho, ktoré su zapisané
v Spolo¢énom katalégu odréd polnohospo-
darskych rastlinnych druhov EU. Zaradenie
maku, na ktorého pestovanie je prakticky
vhodné celé Uzemie Slovenska, do osevné-
ho postupu méze pozitivne prispiet k hos-
podarskym vysledkom polnohospodarskych
subjektov.

Casovy wvoj celkovej plochy, na ktorej
sa v SR pestuje mak siaty, je znazorneny

v grafe. V poslednych rokoch uz boli dosiah-

nuté priemerné vynosy nad 1 t/ha. V roku

2016 bolo osiatych 3 698 ha maku siateho,
najviac v Trnavskom a Nitrianskom kraji.

Martin Bencko

Ministerstvo podohospodarstva

arozvoja vidieka SR

Spracované z prispevku z odborného

seminara Mak siaty pre Slovensko;

Piestany, november 2016. Titulok

a medzititulky doplnila redakcia.

Obrazky: Pixabay; graf: autor

Celkova plocha a vynosy maku siateho v SR
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Polnohospodar, ktory zamysla pestovat mak siaty na vymere vacsej ako 100 m?, musi

poziadat o povolenie rezort zdravotnictva. Prilohami k Ziadosti su:

» doklad alebo ¢estné vyhlasenie o vlastnictve alebo najme pozemkov, na ktorych sa
bude pestovanie vykonavat, s uvedenim katastralneho uzemia (Uzemi) a parcelného

cisla (cisel),

doklad o svojej zdravotnej sposobilosti alebo o zdravotnej sposobilosti svojho odbor-

ného zastupcu,

doklad o svojej odbornej spésobilosti alebo o odbornej sposobilosti svojho odborného

zastupcu,

vypis z obchodného registra nie starsi ako tri mesiace,
bezuhonnost Ziadatela, odborného zastupcu a oséb, ktoré su statutarnym organom,

sa preukazuje odpisom registra trestov,

potvrdenie spracovatelskej organizacie o odbere Urody alebo vyhlasenie ziadatela
0 zabezpeceni pozberového zneskodnenia makovej slamy bezodkladnym zapracova-

nim do pody.

GOODWILL
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Salka plna byliniek
Chladnejsie pocasie prinasa vacsiu cho-
robnost. Pozna to kazdy - malatnost, plny
nos, mierne zvySena teplota, nechuten-
stvo ¢i zhorsené dychanie. Aj to su prizna-
ky nepriiemného nachladnutia, ktoré sa
v tomto obdobi vyhne malokomu. Chrante
svoj organizmus pred zimnymi neduhmi;
spravnou volbou moze byt idealna kombi-
nacia byliniek.
Hrejiva sila zazvoru, liecivy kvet bazy cier-
nej, vonava lipa, susené plody fenikla, pro-
tizapalovy tymian a upokojujuci slez - pres-
ne takuto kombinaciu byliniek potrebujete,
aby vas organizmus zabojoval s nachlad-
nutim. Doprajte si ju v Salke funkéného
¢aju Pickwick Herbalis Nachladnutie so
zazvorom a pomocnu ruku vasmu orga-
nizmu tak moze podat aj priroda. Funkéné
Caje su zarukou kvality a patria do kazdej
domacej lekarnicky.

LL

Kofola rozsiruje

podnikanie

Hoci tohtoroéné teplotne standardné leto
neprialo nealkoholickym napojom tak ako
horuce vlanajsie, dokazala skupina Kofo-
la nawsit predaje v Cesku, na Slovensku
a v Slovinsku 0 9,4 %. Za narastom stoja
stalice v portfoliu, znacky Kofola a Rauch.
Pozitivny vplyv na trzby ma tiez Vinea, kto-
ra v porovnani s minulym rokom narastla
0 9 %. NajrychlejSie rastu cerstvé ovoc-
né a zeleninové stavy Ugo - medzirocne
0 60 %.

Kofole sa darilo v adriatickom regiéne, kde
medzirocne navysila predaje o 12,4 %. Po
minuloroénom ziskani znamej slovinskej
znacky Radenska uzavrela v septembrit. r.
zmluvu o kupe chorvatskeho vyrobcu mi-
neralnych vod Studenac, ktory ma bohatu
historiu a tiez zakaznikov so silnou emoc-
nou vazbou na znacku.

Na polskom trhu, ktory teraz predstavu-
je velku wyzvu, je firma najaktivnejsia za
posledné roky. Okrem restrukturalizacie
nakladov, koncentracie vyroby a optimali-
zacie marze investovala do zlepsSenia pro-
duktovej ponuky a chysta velki marketin-

govu ofenzivu.
LP
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Delikatne jemna a kremova

Ak si radi pochutnavate na chu-
fovo bohatej a zaroven jemnej
omacke, je pre vas novinka
znacky Hellmann's, Tatarska
omacka Delikatni, tym pravym.
Vyraba sa z kvalitnych surovin,
napriklad repkového oleja, ktory
je kvalitnym zdrojom omega-3
mastnych kyselin. Na jej vyrobu
sa pouzivaju iba vajcia nosnic
chovanych vo volnom wvybehu.

Voda nielen pre dojcata | =

Pri vybere vody na pitie treba dbat na jej kva-
litu a zloZenie, preto pozorne citajte etiketu,
ktora obsahuje vsetky potrebné informacie.
Na kazdodenné pitie je pre telo najprirodze-
nejsia pramenita ,,ziva“ voda. U ludi, ktori si
zakladaju na kvalitnej a zaroven prirodnej
strave, zacali v poslednej dobe dominovat
dojcenskeé vody. Pre tie totiz, oproti inym dru-
hom vod, platia prisnejsie limitované hodno-
ty. Toma Natura Dojcenska vyhovuje prisnym
mikrobiologickym ukazovatelom, obsahuje

Prevrat vo vasej

Rozvinte naplno svoju kulinar-
sku kreativitu a vytvorte
jedine¢né pokrmy jedno-
duchym stlacenim tlacidla
varného robota KitchenAid
Cook Procesor. Jeho najvacsou
pychou je inteligentné, vSestran-
né ,all-in-one“ nastavenie a in-
tuitivne ovladanie. Pristroj tak
zvladne vsetko: od varenia,
vyprazania, varenia v pare,
dusenia cez miesenie cesta,

sekanie, mletie, mixovanie,

| WELLMANNS |

kuchyni

_r_'_'

Nova receptura so sebou prina-
$a krémovu konzistenciu, vacsie
mnozstvo zeleniny a predovset-
kym jemnu chut, ktora pozdvihne
vase kulinarske vytvory o stupie-
nok vyssie. Tatarska omacka De-
likatni sa hodi k receptom z loso-
sa; sami uvidite, ako tieto chute
spolu ladia. Vyskusat ju mozete
aj ku kuracej pecienke.

VN

povolené mnozstvo dusic-

nanov (6,2 mg/l), mine-

ralov a ich soli. Podzemna e

voda, ktorG Toma cerpa o= 3

zo zdroja v Teplicach nad ‘Wi
. . . m "M

Metujou v chranenej krajin- S

nej oblasti Broumovsko, je
vzacna v tom, Ze ju nie je
potrebné dodatocne oset-
rovat UV luémi.

VN

-

emulgovanie az po efektivhe
Slahanie a miesanie. Ma
29 Sest automatickych re-
zimov varenia, ktoré vas
krok za krokom prevedu kaz-
dym jednotlivym Ukonom az k vy-
slednému lahodnému pokrmu.
Vdaka moznosti manualneho
rezimu mozete tiez experi-
mentovat ,vo vlastnej rézii*
a vyuzivat tak celkom nové
sposoby pripravy oblubenych
pokrmov. MJ

Rakuska specialita:
pecene jablka a hrusky

Zahrada Rakuska, ako sa Vychodné Stajer-
sko nazyva, predstavuje romanticku, rodinnu
a kulinarsky mnohoraku zimnu destinaciu,
ktora sa napr. celkom upisala pe¢enym jabl-
kam. Preto tu hosti vyzyvaju, aby v roznych
restauraciach, chatach a hostincoch ochut-
nali najlepsie a najrozmanitejsie variacie pe-
&enych jabik &i hortcej hrusky, zvolili svoj
oblubeny variant, zverejnili jeho fotku na Face-
booku a potom v sutazi ziskali hodnotné

dovolenky so zimnymi programami a s kuli-
narskymi dobrotami.

V dizke 25 km sa tunaj$ou krajinou dokonca
vinie tzv. Stajerska jablkova cesta, lemovana
milionmi jabloni. Nadabite tu na ich plody
vo vsetkych formach - ¢&i uz surové alebo
spracované na dzus, must, vino ¢i palenku.
V pocetnych gastro zariadeniach si mozete
objednat aj kompletné menu: od mustovej
polievky po jablkovu knedlu. JP
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C. 1 v oblasti Kvality
Kategoria: Oddelenie ¢erstvého
ovocia a zeleniny v Supermarkete
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v Supermarkete
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C. 1 v oblasti Kvality
. Private label:
Cerstvé balené maso

Quda)

O44/5 LOVRE

C. 1 v oblasti Kvality
Kategoéria: Oddelenie kozmetiky
v Supermarkete

%?s\ POMER ¢,

W\Q‘
}A«

® 867052V

" V¥RogKoN *

Oo’
kFC

G, %
V.

47</eo‘4ND . 20‘6@«\“%

Yang opper e

Najlepsi pomer ceny a kvality
Kategoria: Specializované oddelenie
masovych vyrobkov

NASA KVALITA
JENA.

JE POTVRI

www.kaufland.sk/

ocenenia

C. 1 v oblasti Kvality
Kategoria: Oddelenie masa
v Supermarkete

ST KVALITY

C. 1 v oblasti Kvality
Kategoéria: Oddelenie chovatel'skych
potrieb v Supermarkete

5\3’?1\%?‘0 ORG/S&VJj7
Vel \a O 4
. %5
~ %,
i$ BestBuy 2 B
<] AWARD £
) &
Q v

Najlepsi pomer ceny a kvality
5 Kategoria:
Specializovany pult ryb




Co si dzentlmeni obliekaju

V zime

Povedzme si to otvorene

- muz v obleku posobi
elegantne, ukazuje uroven,
je sexy. Aké su v tejto oblasti
trendy pre aktualnu zimnu
sezonu?

Formalne oblecenie je dnes u slovenskych
muzov obvykle sucéastou biznisového sStylu
alebo vecou sSpecialnych udalosti, ako su
svadby, rodinné oslavy a oficialne podujatia.
Mnohi muzi su zaroven zvyknuti, pokial ide
o formalne oblec¢enie, pouzivat rovnaky Sat-
nik cely rok. Pritom aktualna moda ponuka
Siroky vyber najroznejsich druhov materialov
avzorov, ktoré dokazu sprijemnit chladné dni
s nevludnym pocasim.

Kvalita s hrubkou a rastrom
Namiesto bezného standardu hladkej tenkej
viny mézete v tomto obdobi vyuzit materialy,
ktoré su hrubsie a chrania pred zimou. Ide-
alnymi spolo¢nikmi na chladné dni su teda
flanel, tvid, mencester a dalsie materialy.

Zimna sezona preferuje
hrubsie latky so zemitymi
farbami, ako st hneda,
tmavofialova, antracitova.

Pokial ide o farebnost, tam sa netreba drzat
farieb, ktoré vidime vonku v zimnych mesia-
coch. Kopirovat mozno aj jesennu prirodu,
napriklad zemité tony hnedej alebo odtiene
antracitovej, tmavofialovej a tmavomodre;j.
Podl'a odbornikov sa k nim hodia vzory ako
,Glencheck®, ,Prince of Wales* alebo ,Win-
dowpane®, ktorym sa laicky hovori karo - aj
ked z odborného hladiska je kazdy z tychto
vzorov trochu odlisny.

Elegancia s trvacnostou

,Irendy su badatelné najviac pri obleceni
velmi moédneho charakteru, ktorého vzhlad
sa meni extrémne rychlo. Pri oblekoch a ko-
Seliach, teda odeve skor elegantnejSom
a formalnejSom, to nie je také ocividné," upo-
zornuje Andreas Kreutz, majitel panskeho
obchodu Tailor Made. ,,Na jesen a v zime je

H GoobDWILL

vhodné zvolit materialy z prirodnych viakien,
ako su vina, kasmir a ich kombinacie v tazsej
gramazi. Pouzivaju sa tmavsie zemité farby;
nebojte sa Sedej, tmavomodrej, hnedej, ale
ani bordovej ¢i tmavozelenej,” radi.

A. Kreutz konstatuje, ze vaésina muzov na
Slovensku povazuje oblek za celoro¢nu zale-
Zitost a sezonnost sa u nich neprejavuje. ,,To
je trochu skoda. Odport¢am mat v Satniku
aspon par sezénnych kuskov. Nie je nad ob-
lek z vineného flanelu alebo makké zamatové
¢i tvidové sako v zime,” hovori o trendoch
zimnej sezony.

Vyberte si spravne - alebo:
bespoke je kral

Pri vybere obleku na akukolvek prilezitost
vzdy plati, ze 50 % uspechu tvori dizajn a dal-
Sich 50 % to, ako oblek nositelovi sadne. Za-
kaznik ma na vyber z konfekénych oblekov,
kedy je nutné davat pozor na dizku rukavov
(nesmu zakryvat manzetové gombiky), noha-
vic, saka (malo by zakryt razporok na nohavi-
ciach) a tak dalej. Uplne idealnou volbou su
vSak obleky sité na mieru - bud' tzv. Made to
Measure, ktoré je mozné vytvorit bez skusa-
nia, alebo bespoke. Tie su drahsie, no zaro-
ven najkvalitnejsie a pocas ich Sitia su nutné

i J

dve az tri skusky. Proces ich vyhotovenia
trva priblizne péat - Sest tyzdrov. V panskom
Satniku predstavuju vrchol toho, ¢o si muz
mozZe zaobstarat. Oblek na mieru spoznate
uz z dialky podla toho, Ze jeho majitelovi sedi
ako uliaty a idealne kopiruje postavu.

»Je to prosté: kazdy muz ma pri obleku Sitom
na mieru nekonec¢ny vyber latok, podsivok,
gombikov a stava sa spolutvorcom niec¢oho,
¢o bude vyrobené vyluéne pre neho,” kon-
Statuje A. Kreutz. ,Odpadava teda hladanie
a behanie po obchodoch; namiesto toho si
mozno zvolit z tisicok moznych kombinacii na
jednom mieste,“ dodava.

Na mieru sSity bespoke
oblek vam poskytne
maximalne pohodlie
a skvely imidz.

Ale to je podla neho len polovica vyhod. ,Ta
druha spocivavtom, ze vam oblek padne ako
uliaty, Cize v hom vyzerate vyborne a citite sa
pohodine. Kvalitny oblek na mieru bude vzdy
na vrchole rebricka v panskom Satniku, pre-
toze tam, kde sa konci ta najlepsia konfekcia,
sa zacina svet oblekov a kosiel vyrobenych
na mieru len pre jedného konkrétneho muza.
A verte mi, bude to na vas vidiet," zdéraznuje
obchodnik a expert na modu.

Cierny oblek vzdy a véade?
RadSej nie.
»Vela muzov si mysli, Ze najuniverzalnejsi ob-
lek je Cierny, ale nie je to tak,” ponuka dalSiu
radu Andreas Kreutz. ,,Okrem pohrebu je
Cierny oblek vhodny iba na vec¢erné udalosti;
do prace by som ho rozhodne neodporucal.
Za posledné roky sa to snazime fudi ucit
a musim povedat, ze sa to zlepsuje,” ozrej-
muje odbornik, ktory ma v popise prace sle-
dovat najhorucejsie trendy vo svete. Dolezité
je podla neho tiez rozoznavat druhy oblekov
na rézne prilezitosti.
A ked uz ma muz na sebe ten spravny oblek,
nemal by pokazit dojem tym, Zze nevie, ako si
spravne zapnut sako. Pripomenme, ze v pri-
pade, ak je na nom jeden gombik, ten zo-
stava zapnuty, a ak je gombikov viac, spodny
musi byt vzdy odopnuty.
MK
Foto: Tailor Made
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Amway prinasa novu
kolekciu znacky ARTISTRY

Spolo¢nost Amway predstavila novl kolekciu luxusnej dekorativnej koz-
metiky radu ARTISTRY. Kolekcia ponuka metalické tekuté tiene, metalic-
ké tekuté o¢né linky a puder s 3D efektom.

S touto jesenou prisli aj nové smery v liceni. , Trendy budu metalické
odtiene. Inspiraciou v sezonnom liceni su prehliadkové moéla, kde sa to
blyska od hlavy az k pate kovovymi odtienmi,” hovori Skolitelka znacky
ARTISTRY Zuzana Gavendova.

Toto licenie ocCi je v znameni tekutych metalickych odtienov v kovovych
odleskoch. ,Hitom su smaragdove, platinové alebo ametystové farby,
ktoré na oc¢nych vieCkach vytvoria nadherny kovovy lesk. Stale je IN aj
tekuta linka, na tu sa nesmie zabudnut. A nebojte sa s nou experimento-
vat! Originalite sa medze nekladu a vyskusat ich moézete aj pod spodné
viecko," radi Zuzana Gavendova.

Plet mozno este nesie znamky sinec¢nych lucov, a preto jej pristane bron-
zovy puder, ktory hra rozjasnujucimi farbami. ,,Puder vasej pleti doda pri-
rodzeny vzhlad,"” zdoéraznuje Z. Gavendova.

A nemézete zabudnut ani na pery. ,,Tym pristanu ziarivé mentolové lesky
na pery, ktoré ich osviezia a dodaju im pInu hydrataciu. Farbam sa medze
nekladu, na pery mézete volit tony od Ziarivych ¢ervenych az po prirodze-

né nude odtiene” dodava Zuzana Gavendova. PR

Dokoupilove bubliny
v Danubiane

Na zaciatku osemdesiatych rokov
bol Jifi Georg Dokoupil, rodak z Kr-
nova, prominentnym ¢lenom nemec-
kej neo-expresionistickej skupiny
Mdilheimer Freiheit. Odvtedy sa
z neho stala hviezda svetového
formatu. v Benatkach,
Madride, Parizi, New Yorku ¢&i vo
Viedni (MUMOK). Jeho obrazy su
vo vyznamnych galériach aj v promi-

Vystavoval

nentnych sukromnych zbierkach po
celom svete.

Dokoupil v malbe vyvija nezvy¢ajné nové techniky, bez pouzitia stetca i
olejovej farby. Preslavil sa vytvarnymi inovaciami, najma ikonickymi ob-
razmi z mydlovych bublin. Niektoré z nich mézu od decembra do marca
obdivovat aj navstevnici bratislavskej Danubiany. Okrem toho vystavi aj
zvlastne objekty, ktoré akoby stierali rozdiely medzi 2D a 3D. GP

Zahradnik z buducnosti

Roboticka kosacka Husqgvarna Automower 430x spina vietky poziadavky
na dokonalého zahradnika budicnosti. Je inteligentna a pracuje uplne
sama. Jediné, ¢o potrebuje, je spravna instalacia a nastavenie kosiaceho
programu. Vdaka GPS sa vie orientovat po vasej zahrade a jej nozom
neunikne Ziaden uzky priechod.

Vie sa postarat o zahradu do rozlohy az 3 200 m2 a problémy jej nerobi

ani strmy svah so stupanim 45 %. Prispoésobi

sa aj tempu rastu vasho travni-
ka, takze ked' treba, kosi kaz-

dy den. Pracuje za kazdého

pocasia i cez noc, takze ju moé-
zete vybavit svetlometmi, aby
ste sa ubezpecili, ze sa za tmy
neflaka. VN

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejsi ako
v minulosti?

H Ako budujete goodwill vasej
spoloc¢nosti?

STEFAN HRCKA
generalny riaditel,
Kupele Brusno,
a.s.

B Pre nas ma dobré meno spoloénosti vel-
ky vyznam. Starame sa o to, aby nasa spo-
locénost bola spajana len s partnermi, ktori
maju dlhodobu tradiciu, vysoku kvalitu a po-
stavenie na trhu - a to preto, aby nasa spo-
lo¢nost mohla priniest nasim klientom sto-
percentnu kvalitu. Ale, samozrejme, nie je to
len v spojeniach s inymi spolo¢nostami. Je to
timova praca nasich zamestnancov, ktori sa
neustale zlepsuju, vzdelavaju a vzajomne si
medzi sebou vymienaju poznatky a skuse-
nosti, aby boli vo svojej praci profesionalni.
Dobré meno spolo¢nosti pre nas a nasich
klientov je znacka kvality, tradicie a garancie.
Verime, ze do buducnosti mdze zabezpe-
¢it stabilitu a rast nasej spolo¢nosti. Preto
k nemu pristupujeme s reSpektom a chra-
nime si ho svedomitou pracou a korektnym
pristupom k nasim partnerom a klientom.

B Dobré meno spoloénosti sa buduje vel-
mi pomaly a je to narocny a dlhodoby proces.
Dnesny zakaznik je narocny - nestaci mu len
pekny priestor, v nasom pripade kupelny
hotel, ale vyzaduje si aj profesionalny pristup
personalu a 100-percentnu sluzbu ¢&i tovar.

U nas budujeme dobré meno spolo¢nosti
nielen reklamou ¢i prezentaciami na réznych
vystavach a podujatiach, ale hlavne individu-
alnym pristupom ku klientom a stabilnou kvali-
tou pocas celého roka.

Dalsimi prvkami budovania dobrého mena st
aj zvySovanie vzdelania personalu, sledovanie
novych trendov - a v niektorych pripadoch aj
urcovanie novych trendov. Kazdy rok prina-
Same mnozstvo novych programov, pobytov
a kulturnych podujati, aby sme boli stale za-
ujimavi a aby sa k nam ludia vzdy radi vracali.

GooDWILL




SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

DM vzdelava o zdravi

zabavnou cestou

Na Slovensku pribudaju firmy, ktoré sa ve-
rejne zaviazali podnikat zodpovedne. Do
klubu Business Leaders Forum (BLF), zdru-
zujuceho firmy s ambiciou byt lidrami v zod-
povednom podnikani, nedavno vstupila aj
spolo¢nost dm drogerie markt, s. r. o.
Principy zodpovedného podnikania su klu-
¢ovou sucastou filozofie a stratégie tejto
spolo¢nosti, ako sama deklaruje. Vycha-
dza napriklad z myslienky, ze rozvoj firmy
je mozny len s rozvojom vsetkych spolu-
pracovnikov. Ti si moézZu vyberat zo Sirokej
ponuky vzdelavacich a rozvojovych aktivit.
Spoloc¢nost zaviedla aj funkciu ombudsma-
na, ktory zabezpecuje podporu spolupra-
covnikov v pripade podozrenia zo spacha-
nia necestneho konania.

DM kazdoroCne organizuje aktivity, vzde-
lavajuce verejnost o témach tykajucich
sa zdravia. K najznamejsim patri projekt
Veselé zubky, ktory pritazlivou formou vy-
svetluje detom problematiku starostlivosti
o zuby. Dalsie zaujimavé projekty st dm
zensky beh, Slnieckovy beh ¢i Pomézme
detom. VA

UniCredit podporil

start-upové projekty

V tomto roku rozbehli alebo vylepsili svoj
biznis v ramci programu Nadacie Provida
,MozZu ryby lietat?* styri socialne start-upy,
a to aj vdaka financnej podpore a spolu-

praci UniCredit Foundation. Celkovo zis-
kali 64-tisic eur na podporu spoloc¢ensky
prospesného podnikania a odborné kon-
zultacie o tom, ako svoj podnikatelsky za-
mer dalej realizovat a rozvijat. Zamestnanci
UniCredit Bank udelili vitaznému projektu
v internom hlasovani dodato¢ny grant vo
vyske 5 000 eur.

NajuspesnejSim projektom aktualneho roc-
nika programu sa stal projekt ekoucebne
SARAHS - Na vine poznania, vdaka ktoré-
mu mdzu zaujemcovia a ziaci ZS spoznat,
ako ludia kedysi fungovali v symbioze s pri-
rodou. Ziskal grant 16 000 plus uvedenu
dodato¢nu podporu 5 000 EUR. Ocenené
boli tiez projekty Analyticky inkubator (Via
luris), Darujme.sk (Centrum pre filantropiu)
a Lepsia geografia. ZD

H GoobWILL

Hyundai dalej rozdava voziky

pérodniciam

Spolo¢nost Hyundai Slovensko venovala
Fakultnej nemocnici v Nitre styri Specialne
voziky Hyundai ix1 na bezpecnu prepravu
novorodencov. Budu slizit nemocni¢nému
personalu, mami¢kam a ich ¢erstvo narode-
nym ratolestiam uz v poradi deviatom sloven-
skom meste.

,Voziky mali svoju premiéru v trencianskej
nemocnici a odvtedy boli odovzdané aj
v dalSich slovenskych mestach. Aj v nitrian-
skej nemocnici budu sprijemnovat prvé dni
zivota novorodencom a poskytovat pohodlie
ich mamickam. Spolo¢nost Hyundai Slo-
vensko podporuje rodinné hodnoty a chce
v tom pokracovat aj nadalej,” povedal k tomu

Stromy roka

Vitazom ankety Strom roka 2016 sa stal platan
z Budatina, ktory ziskal 2 488 hlasov a bude
aj v sutazi Eurdopsky strom roka. Na druhom
mieste sa umiestnila lipa v SpiSskom Bystrom.
Tretie miesto patri pagastanu z Malého Cetina
pri Nitre. O poradi dvanastich stromov - fina-
listov rozhodlo 19 285 hlasov.

Uz strnasty roénik ankety realizovala Nadacia
Ekopolis v spolupraci s hlavnymi partnermi,
ktorymi su Nadacia Slovenskej sporitelne
a Slovenska agentura zivotného prostredia
(SAZP). Projekt podporili aj ISA Slovensko
(Medzinarodna arboristicka spolo¢nost), vy-
davatel'stvo Dajama, knihkupectvo Artforum
a zahradnictvo ABIES. Patronom ankety je

generalny riaditel Hyundai Motor Slovakia

Robert Baumgartner. , Krstnou mamou* pro-
jektu je Aneta Pariskova - moderatorka, ria-
ditelka detskej skolky a dusa mnohych chari-
tativnych projektov. JF

spevak Peter Lipa. Jej poslanim je upozornit
na staré, vzacne ¢i ohrozené stromy a vzbu-
dit zaujem ludi o zivotné prostredie.

,Symbidza s prirodou je nevyhnutnym pred-
pokladom dalSieho vyvoja. Stromy su jej vy-
znamnou sucastou, su symbolom pevnosti,
sily, stability,“ povedala spravkyna Nada-
cie Slovenskej sporitelne Danica Lacova.
»~Mnohokrat az pri vyhlaseni vysledkov tejto
ankety si uvedomime, aké vzacne stromy
rastu v nasom okoli, aky maju ekologicky,
krajinotvorny, esteticky a kulturno-historicky
vyznam - a ako im mézu Skodit zasahy ¢lo-
veka, " uviedol generalny riaditel SAZP Martin
Lakanda. JF

Nakupujte zodpovedne, vyzyva

Kaufland

Obchodny retazec Kaufland v ramci svojej
spolo¢ensky zodpovednej filozofie vyrazne
dba na vyber sortimentu, ktory ponuka. Uz
po druhy raz v tomto roku priSiel na jesen
s letdkom predstavujucim zaujimavu ponu-
ku produktov vlastnych znaciek vyrobenych
s ohladom na ludi a Zivotné prostredie. Ide
najma o bezlaktozoveé, fairtrade, MSC (Mari-
ne Stewardship Council) a FSC vyrobky a tiez
o novy rad produktov s oznacenim K-Bio
a K-take it veggie.

Produkty s ozna¢enim K-Bio nie su geneticky
modifikované a v ramci ich produkcie neboli
pouzité chemické hnojiva ani postreky. Znac-
ka K-take it veggie ponuka vegetarianske a ve-
ganske vyrobky.

Zaujem zakaznikov o zdravé a zodpovedné

vyrobky narasta a kedze nam je filozofia spo-
locensky zodpovedného pristupu k takémuto
druhu potravin blizka a chceme ju rozvijat, ich
podiel v naSom sortimente neustale zvySuje-
me. Verime, ze podporou a zvySovanim po-
vedomia verejnosti o kvalitach alternativnych
certifikovanych vyrobkov, prispejeme k zod-
povednejSiemu vyuzivaniu prirodnych zdro-
jov,“ uviedla Erika Turéek Pfundtnerova, vedu-
ca oddelenia CSR spoloc¢nosti Kaufland. MG
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Leadership lll - vedenie manazérskych timov,
1. -2.12., BA, FBE Bratislava

Ako viest I'udi s nadhladom, 7. - 8. 12., BA,
Albisa

Manazérska psychologia v praxi, 8. - 9. 12.,
BA, Top Consult Group & VKC Intenziva
PRINCE2® Intro, 12. 12., BA, Tayllor & Cox
Slovensko

Timovy kouéing, 13. - 14. 12, BA, Balanced
Specialny vycvik profesionalneho manazéra,
12. - 27. 1. 2017, BA, Espiral

Leadership (vedenie, delegovanie a kouéing),
30. - 31. 1. 2017, BA, Mega Education

Ludské zdroje a personalistika

CIPD: certifikat v HR manazmente, 1. - 2. 12,
BA, PricewaterhouseCoopers Slovensko

Kurz Energie mysle a emacii, 4. 12., BA,
Zdruzenie pre integralne vzdelavanie

Vedenie hodnotiacich pohovorov, 5. 12., BA,
Mega Education

Personalny controlling, 6. 12., BA, Top Consult
Group & VKC Intenziva

LinkedIn pre profesionalov, 7. 12., BA, MV
Akadémia

Asertivha komunikacia, 9. 12., BA, Edu-Land
Facilitacné zruénosti, 12. - 13. 12., BA, FBE
Bratislava

Asistentka od A po Z, 28. - 30. 12., BA, Espiral
Medzinarodné zamestnavanie, 25. 1. 2017, BA,
Verlag Dashofer

Uétovnictvo a dane

Inventarizacia majetku, 2. 12., BA, Agentura
Apollo

Zakon o DPH - dvojdiové skolenie, 6. - 7. 12.,
BA, Edu-Land

Spracovanie miezd na PC, 6. - 13. 12., BA,
Agentura Jaspis

Dan z prijmov pravnickych os6b za rok 2016,
7.12., BA, Agentura Tempo

Kurzy mzdového uctovnictva pre zaciato€nikov
a pokrogilych, 7. - 8. 12., BA, Maxim - Mzdova
akadémia

IFRS Akadémia 2016/2017, 13. 12., BA,
PricewaterhouseCoopers Slovensko

Mzdy a personalistika - zaéiatoénici, 7. - 15. 1.
2017, BA, KVT vzdelavanie

Roé&né zuétovanie dane zo Z€ 2016, 30. 1.
2017., BA, Agentura Pro

Pravo a legislativa

Ochrana osobnych udajov - nové usmernenia,
1. 12., BA, Poradca podnikatela

Mediator - odborny seminar, 3. 12., BA,
Centrum dalsieho vzdelavania UK

Zakon o odpadoch, 5. 12., BA, Be-Soft

GooDWIiLL

Verejné obstaravanie - od pripravy zakazky po
podpis zmluvy, 7. 12., BA, Otidea

Vybrané témy z Civilného sporového poriadku,
8. 12., BA, Wolters Kluwer

Seminar o priestupkovom konani, 8. 12., BA,
Ustav vzdelavania a sluzieb

Novy pravny zaklad spracuvania osobnych
udajov, 20. 1. 2017., BA, Verlag Dashofer

Marketing, PR a obchod

Telefonicka obchodna komunikacia, 2. 12.,
BA, Mega Education

Interny HR marketing, 6. 12., BA, Top Consult
Group & VKC Intenziva

Umenie biznisu, 8. 12., BA, Balanced
Kreativita Il - majstrovstvo tvorivych napadov,
13. - 14. 12., BA, FBE Bratislava

Business lady I. - dokonala profesionalkal,
14. - 16. 12., BA, Espiral

Internet marketing 1., 19. 12., BA, IT Learning
Slovakia

Copywriting I. zaéiato¢nik, 21. 12., BA, IT
Academy

Zapadné a stredné Slovensko
Manazment a odborné kurzy

Koucéing - zakladny manazérsky nastroj,

1. - 2.12., Zilina, Artcomm

FMEA - analyza moznych chyb a ich
désledkov, 2. 12., Bojnice, CeMS
Aktualizacna odborna priprava technika PO,
5. - 8. 12., Zilina, Educo-Consult

VDA 6.3 - audit vyrobného procesu, 6. - 7. 12.,
Piestany, DNV GL Business Assurance Slovakia
Lean Six Sigma - Green Belt, 7. - 8. 12., Zilina,
IPA Slovakia

Manazér kvality pre 21. storocdie, 7. - 9. 12.,
Zilina, CEIT (Stredoeuropsky technologicky institit)
Zakladny kurz strojnikov stavebnych strojov,
12. - 13. 12., Zvolen, JF

Poziadavky normy ISO 14001:2015, 13. 12,
Liptovsky Mikulas, SGS Slovakia

3 metodiky - APQP, PPAP a FMEA, 13. -

14. 12., Povazska Bystrica, DNV GL Business
Assurance Slovakia

Aktualizaéna odborna priprava technikov PO,
13. - 16. 12., Nitra, Agroinstitat

Elektrotechnici - odborné skolenie,

19. - 21. 12., Trnava, AV Trnava

Schvaleny hospodarsky subjekt - AEO
certifikacia, 20. 12., Trnava, C&D Services

Ludské zdroje a personalistika

Pracovny pohovor, 8. - 9. 12., Zvolen, AV Zvolen
Kurz Lektor: andragogické minimum,

9. -17. 12, Trnava, YSC

U¢tovnictvo a dane
Podvojné uétovnictvo, 5. 12. 2016 - 31. 1.
2017, Prievidza, AV Prievidza

Uplatihovanie DPH v medzinarodnej preprave
tovarov, 6. 12., Trencin, Verlag Dashofer

Dane a uétovnictvo 2016/2017, 7. 12., Zilina,
Educo-Consult

Intrastat - aktualne pre rok 2016, 8. 12.,
Banska Bystrica, Zilina, Verlag Dashofer
Inventarizacia majetku v roku 2016, 13. 12.,
Zvolen, AV Zvolen

Medzinarodné zasielatel'stvo, 9. - 18. 1. 2017,
Trnava, Vzdelavacia akadémia J. A. Komenského
Jednoduché ucétovnictvo, 14. - 22. 1. 2017,
Banska Bystrica, 16. - 20. 1. 2017, Nitra,
Agentura Jaspis

Pravo a legislativa

Ochrana osobnych udajov - nové usmernenia,
2.12., Zilina, 12. 12., Banska Bystrica, Poradca
podnikatela

Nakladanie s majetkom obci, 7. 12, Zilina, Otidea
Novy zakon o odpadoch, 9. 12., Martin,

AV Martin

Colny kodex Unie a zmeny colnych predpisov,
13. 12., Trnava, C&D Services

Vychodné Slovensko

Manazment a odborné kurzy

Odborna spdsobilost v elektrotechnike, 5. 12,
KE, Be-Soft

Ako viest l'udi s nadhladom, 7. - 8. 12., Poprad,
Albisa

Aktualizaéna odborna priprava
bezpecnostnych technikov, 7. - 8. 12., KE,
Vzdelavanie Kosice

Obnovovacie ADR skolenie vodicov, 7. - 9. 12.,
KE, Dekra kvalifikacia a poradenstvo

Global 8D report, 13. 12., KE, Vincotte
International SK&CZ

Odborna priprava na pracu s toxickymi
latkami, 13. 12., KE, Medison

Lean & HR workshop, 16. - 18. 1. 2017, KE,
CEIT (Stredoeurdpsky technologicky institut)

U¢tovnictvo a dane

Uétovna zavierka v podvojnom uétovnictve,
5.12., KE, Agentura Tempo

Cesko-slovenské Gétovnictvo, 5. - 7. 12.,
Vysokeé Tatry, Verlag Dashofer

DPH v praxi a pripravované zmeny, 15. 12,
Poprad, Poradca podnikatela

Jednoduché ucétovnictvo, 17. - 24. 1. 2017, KE,
Agentura Jaspis

Pravo a legislativa

Ochrana osobnych udajov - nové usmernenia,
5. 12., KE, Poradca podnikatela

Zakonnik prace - aplika¢ny seminar, 5. 12.,
Vysokeé Tatry, Verlag Dashofer

Zakon o verejnom obstaravani pre
zaciatocnikov, 25. - 26. 1. 2017, KE, KSC
Kosice - Otidea

Informécie o vzdelavacich aktivitach prindsame v spolupréaci s internetovym portalom

www.education.sk
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Hladate spolahlivost?
VYBERTESI TOYOTU!

=i B

[\I1[YJGRAND Vajnorska 167, Bratislava, tel: 02/ 49 280 220,
TOJETOYOTA e-mail: predaj@autogrand.sk www.autogrand.sk

Toyota Hilux: Kombinovana spotreba: 7,3 - 8,3 1/100 km, emisie CO,: 194 - 219 g/km. Toyota Proace: Kombinovana spotreba: 5,1 — 5,6 1/100 km,
emisie CO,: 133 - 148 g/km. Udaje o spotrebe pohonnych latok a o emisiach CO, zodpovedaji zdverom merani podla prislusnych smernic a nariadeni EU
alebo predpisov EHK.
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- alverde

- sprchovaci krémovy gél,
200 ml

* | darcekowy set

sprchovaci gél, 200 ml

gél, 300 m
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\ Winter Love
darcekovy set

: !telové maslo, 200 ml

B29

CHEREE

': Winl :-{g@h
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Prinzessin Sternenzauber

-§Ia;r_hpén, 200 ml

‘ é'_popmai- JPKSS v 1
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VASE ZELANIA

Balea

Frost Flower
darcekovy set

telové mlieko,
200 ml
sprchovaci gél,
300 ml
Spongia, 1 ks

99

€

Certifikovana

= prirodna kozmetika

TV SOM CLOVEKOM

dmBio . ) ifdee
darcekovy set '
tortellini, 250 g A2
Spagety, 500 g ;
vareska, 1 ks

paradajkova omacka klasik, 350 ml
vegetarianska bolonska omacka,

350 ml

9%
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Balea

Men
Sensitive
darcekovy set

sprchovaci gél 3 v 1, 300 ml
balzam po holeni, 100 mt =
deoroll-on, 50mb -
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