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ENERGIA PRE'KRAJINU

Najvacsia sukromna investicia na Slovensku vo vyske 2,775 mld. eur prinesie
4000 pracovnych miest. Najvyssia Uroven bezpecnosti garantovana splnenim
najnovsich medzindrodnych bezpecnostnych Standardov s viac ako 50 ro¢nymi
skusenostami. Dopad na Zivotné prostredie zhodnoteny aj medzindrodne v'ramci
Uspesne ukonceného procesu EIA. KIu¢ k energetickej bezpecénosti krajiny, ktory
podporuje 70 % dospelej populacie.
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Co neodnesie voda

Neoficialne Cisla dosledkov povodni su kruté: pat mrtvych, 75 zrane-
nych, viac nez $tyri tisicky ludi bez domova. Skody na majetku - podia
odhadu 66 milionov eur, v prepocte dve miliardy kortin. A za tym
vSetkym nespocitatelné mnozstvo ludskych nestasti. Skuste si
predstavit, ako sa vam doslova rozpada iba nedavno dokonceny dom,
ktory navySe nemate poisteny... Ako v obyvacke, kde ste v pohodinom
kresle a na makkom koberci obvykle pozerali televizor a popijali kavu,
mate odrazu bahna po kolena... Ako mnohé, ¢o ste vytvorili, vypestova-
li, oblubili si, nenavratne berie voda. Co véak voda nesmie odniest, je
dobra pamat, v ktorej zostanu zapisani vSetci, ¢o boli a su ochotni
nezistne pomoct - a najma poucenia, aby sa také ¢osi nezopakovalo.
Viaceri odbornici davaju dazde a povodne u nas a v dalsich krajinach do
suvislosti s globalnym oteplovanim. Ci je to tak alebo nie, riesenie tohto
problému patri k najzavaznejSim uloham sucasného sveta. Vlanajsi
summit v Kodani nepriniesol vyraznejsie vysledky - Europa nepresadila
svoje predstavy, ked’ USA a Cina presadili skor ekonomicke zaujmy. Co
prinesie koncom roka dalsia vrcholna schodzka v mexickom Cancune?
Znalci hovoria, ze uspechom by bol posun ku konkrétnej dohode
priblizne v roku 2012. Eurdpska unia chce do roku 2020 znizit emisie
o dvadsat percent; kriza, pokles spotreby a cien energie Udajne znizili
naklady na tento ciel z pévodnych sedemdesiat na necelych patdesiat
miliard eur...

Podme vSak domov a zostanme pri peniazoch. Protipovodnovy program
na konciace sa desatrocie predpokladal investicie vo vyske 700
milionov eur, vynalozilo sa vsak iba dvesto milionov - zhruba polovica zo
statneho rozpoctu, druha z europskych fondov. Chybajucich pol
miliardy eur sme vsak neusetrili: Skody, spdésobené zaplavami za toto
desatrocie, su totiz az 600 miliénov! Aj z ekonomického hladiska je
teda rozumnejsia prevencia, nehladiac na nenahraditelné straty na
zivotoch i zdravi ludi a tisicky smutnych osudov.

Zial, tato celkom logicka tvaha neprevazila dosial u ziadnej viady.
Stamiliony na ochranu proti velkej vode ocividne neprinasaju také
preferencie ako iné, popularnejsie opatrenia. A tak obvykle po prvom
Soku pri zaplavach sa na sluby i plany zabudne. Teraz by vSak samo-
tom, aby sa na zaklade dokladnej diskusie vypracoval komplexny
program prevencie a vyclenili sa nan potrebné prostriedky. Tuto
poziadavku nesmie odniest voda zabudnutia ani prekryt nanos bahna
kratkodobych zaujmov.

PhDr. Milo§ Nemecek 2
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Teraz, ked svetova finanéna kriza polavuje, je ¢as vyhodnotit chyby a zabezpedit,

aby sa neopakovali. Zda sa, ze jednou z nich bola neschopnost MMF vcas identifikovat
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Novy Séf SARIO

Minister hospodar-
stva SR Lubomir
Jahnatek odvolal 31.
maja z funkcie ge-
neralneho riaditela
Slovenskej agentury
pre rozvoj investicii
a obchodu (SARIO)
Juraja Kiesela a jej
riadenim zaroven od
1. juna poveril Roberta Simoncica.

J. Kiesel sa pripravuje na posobenie v dip-
lomatickych sluzbach v Libyi. Na éele SA-
RIO posobil od maja 2009. TA

\ =

Robert Simongéié

Navrat k vyssSim ziskom

Zisk korporacii finanéného a nefinan¢ného
sektora na Slovensku v 1. kvartali tohto roka
vzrastol o 53,3 %. Podla predbeznych vy-
sledkov Statistického radu (SU) SR pocas
prvych troch mesiacov wytvorili zisk 2,32 mi-
liardy eur. Ozivenie ekonomickej aktivity v SR
sa prejavilo na 44,5-percentnom medziro¢-
nom raste zisku nefinancnych korporacii na
urovni 1,93 miliardy eur. Najlepsie vysledky
pritom nastali v priemyselnej vyrobe, ktoré sa
zvysili 0 437,8 miliéna eur na 521,9 miliéna
eur. Naopak, k najvyraznejSiemu poklesu do-
Slo vinformacnej a komunikacnej oblasti, a to
0 vySe 93 milionov eur na 188,4 miliona eur.
Zisk finanCnych korporacii vzrastol podla
Statistikov od januara do marca viac ako dvoj-
nasobne na 391,5 miliéna eur.

Cinania checu v SR

stavat dialnice

Na Slovensku chcu investovat styria vel-
ki Cinski investori zo stavebného sektora.
Zaujem prejavili spolo¢nosti Beijing Urban
Construction, China Road and Bridge Cor-
poration, Shanghai Construction Group
a China Railway Group. Maju zaujem o vel-
ké projekty, takZze rokovania su komplikova-
né a tykaju sa velkého objemu finan¢nych
prostriedkov. ,Neda sa preto ocakavat, ze
rokovania prebehnu rychlo, ale prebiehaju,“
vysvetlil velvyslanec Cinskej ludovej republi-
ky v SR Cchen Tien-fu. Vysledky budt pod-
[a neho zavisiet aj od hospodarskej politiky
Slovenska a od toho, aké podmienky pre in-
vestovanie vytvori. SpoloCnosti maju zaujem
napriklad o vystavbu dialnic pomocou PPP
projektov. TA
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Slovensky a chorvatsky prezident

0 ekonomike

Energetika a automobilovy priemysel su oblasti,
kde vidi prezident SR Ivan Gasparovi¢ priestor
na realizaciu slovenskych podnikatelov v Chor-
vatsku. ,,.Samozrejme, aj oblast turizmu vytva-
ra dostatocné moznosti pre slovenské firmy
a spolocnosti. Doélezité je zaroven podotknut,
ze aj Slovensko ma ¢o ponuknut chorvatskym
turistom,” povedal na slovensko-chorvatskom
obchodnom foére, ktoré v Bratislave spolu so

Zahrebskou obchodnou komorou organizovala
Bratislavska regionalna komora SOPK. Férum
sa uskutocnilo po¢as majovej oficialnej navstevy
chorvatskeho prezidenta Iva Josipovi¢a v SR.

|. Gasparovi¢ zdéraznil povinnost statnych
predstavitelov pomahat hladat v ¢ase hospo-
darskej krizy prilezitosti na obchodovanie me-
dzi krajinami. ,,Obchodna vymena medzi nasimi
Statmi sa od roku 2000 trojnasobne zefektiv-
nila. V roku 2008 vsak opatovne poklesla,
upozornil najvyssi predstavitel SR. Slovensko
podla neho moéze v ramci nového ozivenia
obchodnej vymeny ponuknut chorvatskym
podnikatelom stabilné investicné podmienky.
Dodal, ze Slovensko bude aj nadalej podpo-
rovat integraény proces Chorvatska do EU.
Ivo Josipovi¢ zdoraznil, ze vyhoda jeho krajiny
pre potencialnych investorov spociva v dobrej
cestnej infrastrukture. ,Musim pripustit, ze
v oblasti automobilového priemyslu, v ktorom
Slovensko momentéalne zastava poziciu lidra
Vv regione, sa mame od vas ¢o ucit,” konstato-
val. V tejto oblasti vidi velké moznosti spolupra-
ce. JF/TA

SE reinvestuju zisk do Mochoviec

Slovenské elektrarne (SE), a. s., dosiahli za
rok 2009 cisty zisk vo vyske 279,9 miliéna
eur. ,Trzby boli na urovni 2,05 miliardy eur,
EBITDA v hodnote 827 milionov eur. Cisty dih
firmy predstavoval 187 milionov eur,” informo-
vala v suvislosti s majovym valnym zhromazde-
nim SE hovorkyna Jana Burdova.

Valné zhromazdenie tiez jednomyselne schva-
lilo Strategicky plan pre obdobie 2010 az
2014. Spolo¢nost chce investovat zisk do

dostavby 3. a 4. bloku jadrovej elektrarne Mo-
chovce.
,Silné finanéné vysledky nam umoznuju nada-
lej investovat do novych kapacit pre energetic-
ku bezpecénost krajiny, predovsetkym do do-
koncenia 3. a 4. bloku JE Mochovce, pricom
vznikne 4 000 pracovnych miest,” povedal
generalny riaditel a predseda predstavenstva
Slovenské elektrarne, a. s., Paolo Ruzzini.
JF/TA

Firmy ocakavaju skoreé zlepsenie

Viac ako polovica spoloénosti na Slovensku
ocCakava v roku 2010 zlepsenie trhovych pod-
mienok. Napriek tomu, ze hospodarska kriza
vyrazne zasiahla asi dve patiny komercnej sfé-
ry, az 66 % firiem predpoklada v priebehu roka
narast obratu. Vyplyva to z apriloveho priesku-
mu ,Pohlad firiem na trh®, ktory realizovala
spolo¢nost GfK.

Asi 42 % opytanych v prieskume sa zhodlo na
tom, Ze podiel na trhu sa zmeni, pricom po-
radie hracov sa intenzivnejSie zatrasie najma
v sektore sluzieb a obchodu. ,Je teda evident-
né, praxou dokazané a tiez siroko ocakavané,
ze kriza prispela a este prispeje k rozsiahlym
horizontalnym zmenam vo vybranych sekto-
roch,”“ komentoval vysledky Martin Mravec
z GfK Slovakia.

Podla prieskumu strategickymi prioritami spo-
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lo¢nosti v tomto roku aj nadalej zostavaju op-
timalna nakladova Struktara, kvalita predajnej
siete a produktov. Z toho v sektore sluzieb sa
kladie o nie¢o vacési doraz na motivaciu za-
mestnancov, lojalitu zakaznika a kvalitu predaj-
nej siete. V obchode patri prvenstvo nakladom
a kvalite predaja. TA



Velki exportéri by mali aj viac nakupovat

Americky minister financii Timothy Geithner
pozaduje od krajin s vysokym prebytkom za-
hrani¢nej obchodnej bilancie, ako st Cina,
Japonsko a Nemecko, aby podporili doméci
trh. To je podla neho nevyhnutné pre stabili-
zaciu rastu svetovej ekonomiky, pretoze staty,
ako su USA, ktoré s motorom spotreby, teraz
musia Setrit.

T. Geithner v liste adresovanom svojim kole-
gom z G20 zaciatkom juna tvrdi, ze podpo-
ra domaceho dopytu v krajinach s vysokym
aktivnym saldom zahrani¢ného obchodu je
nevyhnutna pre vyvazenie svetovej ekono-
miky a jej udrzatelny rast. Ak maju USA viac
Setrit a sprisnit svoju vydavkovu disciplinu, je
potrebné, aby sucasne s tym krajiny s vyso-
kymi obchodnymi prebytkami, ako Japonsko
a niektoré eurdpske staty, robili viac pre zvy-
Senie domaceho dopytu.

Americky minister vyjadril aj obavy z vyvoja
v Eurdpe, ktory méze zabrzdit globalnu ekono-
miku. Narazal tym na grécku dlhovu krizu. Oce-
nil véak rychlu reakciu EU, ktora zmiernila tieto
problémy rozsiahlou finanénou pomocou.

Pokial' ide o reformu finanéného trhu, minis-
ter pozaduje jej urychlenie; hlavnou témou je
zvySenie kapitalovych poziadaviek pre banky.
Komplex otazok s detailnymi pravidlami by mal
byt podla neho uzavrety najneskér na novem-
brovom summite G20, ktory sa bude konat
v Soule. Geithner okrem toho o¢akava dohodu
tykajucu sa zakladnych pravidiel stanovujucich,
ako sa budu banky podielat na nakladoch spo-
jenych s terajsou a buducimi krizami.

Rast PZI v strednej Eurdpe

Prilev priamych zahrani¢nych investicii (PZI) do
krajin strednej a vychodnej Europy (KSVE) po
vlanajsom poklese zhruba o polovicu uz tento

rok rastie. Uvadza sa to v sprave Viedenského
institutu pre medzinarodné hospodarske porov-
nanie (WIIW). Podla WIIW sa tok investicii do re-
gionu ako celku tento rok mierne zvysi a v pripa-
de Pol'ska a Ruska dokonca vyrazne vzrastie.
Ozivenie PZI o¢akava institut aj na Slovensku,
v CR a Madarsku, zatial ¢o Rumunsku a Bul-
harsku, naopak, predpoveda dalsi pokles.
Institut odhaduje, Ze PZI do celého regionu
KSVE sa tento rok zvysia na 66,6 miliardy eur
z vlanajsich 58,54 miliardy eur, ale nedosiahnu
taku uroven ako v roku 2008, ked' do regionu
prislo 111,54 miliardy eur.

Van Rompuy je za ekonomicku vladu EU

Prezident EU Herman van Rompuy podporuje
vytvorenie ekonomickej viady, ktora by mala na
starosti hospodarsku politiku eurozony tak, ako
to navrhuje Francuzsko. ,Prezident van Rompuy
chce isty druh viady na urovni lidrov Statov a viad
eurozoény, v ktorej by kazdy mal pocit zodpoved-
nosti. Malo by to byt viac nez férum. 1Slo by o ria-
denie hospodarskej politiky eurozény,“ uviedol
nemenovany bruselsky diplomat.

Francuzsko uz dlhsie pozaduje vytvorenie for-
malneho systému koordinacie hospodarskych
politk v ramci EU. Niektoré krajiny sa vSak
k tejto myslienke stavaju pomerne skepticky,
predovsetkym najvacsia ekonomika regionu,
Nemecko.

~1akato ekonomicka vlada nepotrebuje nevy-
hnutne vlastny sekretariat, ale méze sa opriet,

podobne ako v sucasnosti eurdpske summity,
o Struktury sekretariatu Europskej rady,” uvie-
dol zdroj.

Neoznacené spravy a fotografie na dvojstrane st zo servisu TASR
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Euro v Estonsku

Ministri financii EU

vyslovili sthlas so

zavedenim eura

v Estonsku od

1. januara 2011.

Eurozdéna sa tak

rozsirina 17 krajin.

Esténsko potrebuje

sthlas lidrov EU, vée-

obecne sa vSak ocakava,

ze s tym nebude probléem. Europska komisia
v maji potvrdila, Zze pobaltska krajina spifia
kritéria na vstup do EMU. Pravdepodobne
bude na dlhy ¢éas poslednou krajinou, kto-
ra zavedie euro, lebo dalsi zaujemcovia zo
strednej Europy zatial Maastrichtske kritéria
nespinaju. JF

Viac pravomoci pre Eurostat

Ministri financii EU sa dohodli na sprisneni
Statistického dohladu, ktory by mal zastreSo-
vat Statisticky trad Unie Eurostat. Vyhodno-
tenie Statistik narodnymi Statistickymi organ-
mi, vyplyvajucich z rozpoc¢tu a ekonomickej
aktivity v jednotlivych statoch, sa spochybni-
lo po skusenostiach s Gréckom, kde Urady
v minulosti skreslovali Udaje do ,akceptova-
telnejSej“ podoby pre Brusel. ,,Podla novych
platnych pravidiel bude Eurostat opravneny
hodnotit kvalitu ziskavania dat za danu kraji-
nu, ale aj skontrolovat to, ¢i tieto data zodpo-
vedaju skutocnosti,” piSe sa v oficialnom vy-
hlaseni ministrov. Novou smernicou sa bude
zaoberat aj Europsky parlament.

Cameron chce
apelovat na City

Britanii sa nepodari dostat spat na cestu
hospodarskeho rastu, dokial neznizi svoj
obrovsky rozpoctovy deficit. V prvom ofi-
cialnom prejave vo funkcii to povedal novy
britsky premiér David Cameron. Planuje tiez
zmenit hospodarsky model statu tak, aby
v budticnosti nebol v takej velkej miere zavis-
ly od niekolkych sektorov, ako su napriklad
financné sluzby, a od niekolkych regionov,
najma od Londyna.

Britsky rozpoctovy deficit dosahuje takmer
12 % hrubého domaceho produktu (HDP).
Premiér slubil aj reformu finanéného sekto-
ra, v ramci ktorej chce vyriesit problém s pri-
vysokymi odmenami bankarov a presvedcit
banky, aby podporovali realnu ekonomiku.
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Krotitelia statnych dlhov,

na scenu!

Vlady maju na rieSenie zadlZenia Sest nastrojov

Vlady na celom svete si

beru kazdoroc¢ne nové
mnohomiliardové uvery,
aby zaplatali diery v statnom
rozpocte. Platenie urokov

z nich patri medzi najvicsie
bremena Statnej pokladnice.

Co s tym?

odla analytikov americkej banky Morgan

Stanley dnesna situacia globalne vyzera
tak, akoby hospodarstvo prave prekonalo tretiu
svetovu vojnu. Vo svojej studii pritom nemali na
mysli Grécko (ktoré sa podla premiéra Jorgosa
Papandrea teraz nachadza ,vo vojnovom sta-
ve“), ale Spojené staty.

Ked je dlh ako celé HDP

Len raz vo svojich dejinach mala najvacsia
ekonomika sveta vyssi statny dlh nez hodnotu
HDP - po druhej svetovej vojne. DIh bol vtedy
na urovni 110 % ro¢neho amerického HDP.
V roku 2009 vsak uz opét dosiahol 90 % jeho
hodnoty a situacia sa zrejme bude zhorsovat.
Az 60 % Ameri¢anov poklada znizenie statne-
ho dihu za najdélezitejsiu ulohu viady. Statny
dlh vSak velmi narastol aj Francuzsku, Velkej
Britanii, Spanielsku &i Japonsku.

USA zaplatili vlani svojim veritelom na Urokoch
381 miliard USD (asi 277 mld. eur). Maju este
stale déveru finan¢nych trhov a Uroc¢enie stat-
nych dlhopisov zostava nizke. Ak by sa vsak
situacia zhorsila, uroky by prudko vzrastli, ¢o
potvrdzuje vypocet profesora Franklina Allena
z Pennsylvanskej univerzity. V roku 2011 by
mal statny dlh prekrocit hodnotu amerického
HDP. Pritom ak sa urocenie dlhu zvysi o per-
centualny bod, naklady na jeho obsluhu sa
zvysia o 140 miliard USD.

Dane a podpora konjunktiry

Zasadna otazka znie: Ako sa moézu viady uspes-
ne popasovat so znizenim statneho dlhu? Mézu
napriklad zvysit dane a odc¢erpat prostriedky od
bohatych [udi. Ale stat nemo6ze zobrat fudom
privela a nebezpecné je aj ozobracovanie firiem.
Ak by k tomu doslo, nastal by pokles spotreby
a investicii. Ekonomika by sa dostala do smrtel-
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nej klesavej wyvrtky. Vlada by tiez mohla vsadit
na hospodarsky rast. Ak je konjunktura silna, do
Statneho rozpoctu zaénu plynat miliardy a Stat
sa moze venovat splacaniu nielen urokov, ale
aj istiny. Takto sa dostali USA z krizy po druhej
svetovej vojne. A podarilo sa to aj Velkej Britanii
a Kanade, neskor irsku.

Teraz je vSak situacia trochu odliSna. Americki
spotrebitelia st zadlzeni az po usi a Cina este
nema na to, aby sa stala hlavnou lokomotivou
svetovej ekonomiky. Obnova konjunktury pomo-
cou vladnych stimulaénych balickov sa zda byt
vhodnym nastrojom, nikde vsak nie je zarucené,
ze pozi¢ané peniaze, ktoré sa vynalozia na pod-
poru konjunktury, sa vlade napokon aj vratia.

Hra s inflaciou
Vlady mozu trpiet inflaciu alebo ju aj podnie-
tit. Pre politikov je tato cesta dost lakava. Ked'

rastie inflacia, hodnota Statneho dlhu klesa.
Ak sa napriklad dosiahne miera inflacie 10 %
a tento stav trva pat rokov, forméalne sa statny
dlh znizi asi 0 40 %. Analytici Morgan Stanley
zistili, Zze inflacia v rokoch 1946 az 2003 sa
podielala na znizeni statneho dlhu patdesiatimi
Siestimi percentami (podla ekondma Kennetha
Rogoffa vsak ro¢na miera inflacie nesmie byt
vyssia ako 6 %). Rast ekonomiky mal na jeho
poklese 44-percentny podiel. Pre ekonomiky
je vSak smrtelnou hrozbou hyperinflacia, ktora
ma tazké hospodarske aj politické dosledky.

Nepopularne Skrty

Vlady mézu znizit vydavky a odstranit subven-
cie. Tento nastroj moze byt Uspesnejsi ako rast
dani, lebo menej zatazuje ekonomiku. Touto
cestou sa teraz ubera irsko. Vlada tam znizila
platy statnych zamestnancov o 15 %, detské



pridavky o 10 % a podporu v nezamestnanosti
0 4 %. V USA by mohlo prist do uvahy napriklad
znizenie gigantického rozpoc¢tu ministerstva
obrany. Otazkou je, ako to prijme obyvatelstvo.
Greéci generalnymi Strajkami vlastne bojuju proti
zachrane narodnej ekonomiky. Nikto z opozicie
nenavrhuje rieSenie, ktoré by vyriesilo kvadratu-
ru kruhu: ziskat peniaze na finanénom trhu, ked'
ich prakticky nikto nechce pozi¢at; zabezpedit
rast zivotnej Urovne bez zvysSenia produktivity;
splatit statny dih 300 miliard eur pri akutnom
nedostatku penazi na bezné vydavky statu.

Vlady mozu privatizovat majetok Statu vratane
rodinného striebra. Ale vyspelé krajiny maju
uz najvacsie viny privatizacie za sebou. Tele-
komunika¢né koncerny, letecké spolo¢nosti,
elektrarne, plynarne a vodarne su uz vacsinou
v stukromnych rukach. To neplati pre Francuz-
sko, kde su silné odbory a narod ma prchku
povahu, lahko ho mozno priviest k stavaniu
barikad na uliciach. V minulosti vysli na ne aj
pre malichernejsie priciny. Na druhej strane,
britska vlada chce v najblizsich dvoch rokoch

Ako roztat
europsky dlh

Je tu ndpad: oznacme
nadlimitné zadlzenie
¢ervenou farbou

a trestajme ho.

Finan¢nym trhom sa prave takmer podarilo roz-
lomit eurozonu. Napad vyuzit silu trhu a financnu
vynaliezavost ako zaruku dlhodobej Zivotaschop-
nosti eura sa teda moze javit ako paradoxny.

A predsa prave taky je ucel nasho navrhu,
podla ktorého by sa zvrchovany dih eurozony
rozdelil na hlavné a dodatocné tranze. Hlavné
tranze by sa skladali z dlhu v sumarnej vyske
do 60 % HDP kazdej zG¢astnenej krajiny. Kra-
jiny by potom tento dih zliali dohromady a vy-
dali spolo¢nu a samostatnu zaruku. Vysledné
~,modré dlhopisy” (pomenované podlia farby
europskej vlajky) by boli bezpec¢nym a vysoko
likvidnym aktivom, porovnatelnym

s pokladniénymi  poukazkami [
USA. Pomohli by vzostupu eura
ako medzinarodnej rezervnej meny
a zabezpecili nizke naklady na refinancovanie
vacsiny dlhu eurozony.

Cervené dlhopisy

Naopak, kazdy dih nad 60 % HDP by bolo po-
trebné vydat vo forme dodatocnych ,,cervenych
dlhopisov” na vyluénu narodnu zodpovednost.
Vplyvom tychto ¢ervenych dlhopisov by sa p6-
zicky nad 60 % HDP predrazili, ¢o by zlepsilo

este sprivatizovat, ¢o sa da - statny podiel v eu-
ropskom konzorciu na tazbu uranu Urenco, trat
pre vlaky TGV na britskom Uzemi Ci stavkovu
kancelariu Tote.

Vlada je méikka, komisia tvrda

Vlady mozu napokon zriadit komisiu pre statny
dlih. Ta by koordinovala vSetky opatrenia na za-
stavenie rastu dlhu vratane zakonov. Toto Usilie

Zapad je zadlzeny tak,

ako keby prave prekonal
tretiu svetovu vojnu.

v medzinarodnom meradle zatial - az na vynim-
ky - neprinieslo Uspech. Sanké&né konanie v EU
proti krajinam, ktoré prekracovali a prekracuju
limit na schodok deficitu statneho rozpoétu, do-
teraz vzdy islo dostratena. Priklad Grécka uka-
zuje, ze az hrozba Statneho bankrotu a natlak
partnerov z EU prindtili Atény, aby prijali silné

fiskalnu disciplinu a upevnilo méty stanovené
Paktom stability a rastu.

Cervené dihopisy by navyse bolo mozné vhodne
Ucelovo viazat tak, aby nedestabilizovali bankovy
systém, ¢im by sa zabezpecilo, ze zakaz financ-
nych vypomoci, ktory sa na ne vztahuje, bude
vierohodny. ECB by napriklad mala ¢ervené dI-
hopisy wylucit zo svojich repo operacii a bolo by
tiez vhodné ustanovit pri nich povinnu standardi-
zovanu dolozku o spolocnom postupe veritelov,
aby sa ulahcila restrukturalizacia dihu.

Na straz stability

Ak by sa nas navrh Uspesne T
realizoval, znizil by naklady

na dlhovl sluzbu

a zaroven upevnil ~ w

stimuly, aby kra-

jiny podporovali
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usporné opatrenia. Ich realizacia je vSak vecou
vlady - a teda vysledok je otvoreny.
Vlady nemozu vyhrat vojnu so statnym dlhom.
Séf nemeckého Ustavu pre svetovt ekonomiku
Dennis Snower tvrdi, Ze kontraindikaciou je ich
,velky zaujem na tom, aby v nasledujucich vol-
bach znowu ziskali doveru®.
Preto Snower navrhuje riesit pricinu vzniku stat-
neho dlhu a nie jeho dosledky. Staty podia neho
potrebuiju protidlhové komisie, ktoré by mali mat
takd nezavisll poziciu ako centralne banky. Ich
Ulohou by bolo kontrolovat uroven dlhu a priji-
mat opatrenia na jeho znizovanie. V prvom rade
by zakéazali vytvaranie novych dlhov a v boha-
tych rokoch by ministri financii mali povinnost
ich redukovat. Pocas recesie by ich mohli vy-
tvarat vyluéne s cielom jej prekonania, teda na
obnovu konjunktury. Zmenit postup v boji proti
Statnemu dlhu je podla D. Snowera velmi nalie-
haveé, lebo ,hra na kysnuce dlhy a rastuce uroky
sa neda hrat naveky".
TASR/FTD
llustraéné foto TASR

Kazdoroc¢né alokacie emisii modrych dlhopisov
by sa preto mali delegovat na Nezavislt radu sta-
bility. Ta by ziucastnenym krajinam predkladala
ponuku alokacie modrych dlhopisov na nasle-
dujuci rok, ktort by mohli, ale nemuseli prijat.

Manévrovacie moznosti
Krajiny, ktoré by presadzovali bezohladné fiskal-
ne politiky, by v tomto mechanizme bolo mozné
zo systému postupne vylucit znizovanim ich alo-
kacie modrych dlhopisov. A krajiny nespokojné
s vyvojom systému by ho mohli postupne opustit
jednoducho tym, Ze by dost dlho odmietali svoje
rocné alokacie modrych dlhopisov - takze by
ich uz nevydavali a ani by negarantovali nové
modré dlhopisy ostatnych. Nezavisla rada stabi-
lity by si zelala nestratit tych ¢lenov ,.klubu mod-
rych dlhopisov®, ktori najviac lipnd na stabilite,
a tak by mala silnu motivaciu zabezpedit, aby sa
zaujmy tychto krajin nalezite
zohladnovali.

e _;; = . Vo svojej ekonomickej podstate

-

je plan modrych dlhopisov v sula-
de s ustanovenim ¢lanku 125 Zmluvy
o EU, ktoré zakazuje finanéné wpomoci,

—— _:;,.l %\ pretoze zaruky za dih by sa vztahovali

e :

fiskalne zodpovedné politiky. Prave to tento
plan odliSuje od navrhov, ktoré predpokladaju,
ze sa v duchu solidarity zleje dohromady cely
dlh eurozony.

Uspesna realizacia planu vak vyzaduje skalo-
pevnu strukturu riadenia - taku, ktorej budi moct
doverovat trhy a danovi poplatnici v krajinach eu-
rozény najviac orientovanych na stabilitu.

len na hlavny dih nepresahujuci 60 %

HDP - hranicu, ktoru Maastrichtska

zmluva u vietkych Slenskych statov EU povazu-

je za udrzatelnu. NajvacsSou skuskou je vSak to,

Ci krajiny eurozony, ktorych dévera je otrasena

dlhovou krizou, maju zaujem spojit sily a na ta-
komto dobrovolnom projekte sa zic¢astnit.

Jacques Delpla,

Conseil d‘Analyse Economique, Pariz

Jakob von Weizsacker, Bruegel, Brusel

© Project Syndicate
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Teologia financnej
deregulacie a jej bankrot

MMF, strazny pes s klapkami na oc¢iach, nemohol ustrazit vlastného pana

Pohlad insidera na vznik
krizy: zda sa, ze bezmedzna
viera v samoregula¢nu
kapacitu trhu bola
prapricinou neschopnosti
MMF vcas identifikovat
problém.

Teraz, ked' svetova finan¢na kriza polavuje,
je ¢as vyhodnotit chyby a zabezpecit, aby
sa neopakovali. Okrem regulacnych vylepseni,
zamedzenia odmien za neuvdzené riskovanie
a vybudovania ¢inskeho muru medzi emitentmi
cennych papierov a ratingovymi agentirami mu-
sime zistit, preco bolo také tazké predvidat tuto
krizu.

Optimizmus vacsi

ako na Titaniku

Nas globalny strazny pes je Medzinarodny me-
novy fond a mnohi veria, ze nedokazal predvi-
dat krizu preto, lebo bol nesustredeny alebo sa
pozeral zlym smerom. S tym nesuhlasim. Prob-
|ém bol vtom, ze MMF nebol schopny interpre-
tovat dokazy, s ktorymi bol konfrontovany.
Sluzil som v Rade MMF v juni 2006, ked' sa
v nej diskutovalo o jej vyrocnej sprave, o stave
Spojenych Statov. Jej autori videli uvolnenie
uverovych standardov na trhu hypoték v USA,

Je zrejmé, ze dohlad
MMF nad americkou
ekonomikou bol
neefektivny.

ale uviedli, ze ,dlznici ohrozeni podstatnym
zvySenim hypotekarnych splatok zostavaju
malou mensinou, koncentrovanou prevazne
v skupine domacnosti s vyssimi prijmami, ktoré
su si vedomé s tym suvisiacich rizik".

O niekolko mesiacov neskor, v septembri
2006, iba desat mesiacov pred tym, ako sa
kriza rizikovych (sub-prime) hypoték jasne uka-
zala vSetkym, sa v Sprave o globalnej financnej
stabilite (GFSR), jednej z vlajkovych lodi MMF,
pise, ze ,velkeé financné institucie na vyspelych
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trhoch su... zdravé, zostavaju ziskové a dobre
kapitalizované“. Navyse, ako uvadza sprava,
Jfinancéné sektory v mnohych krajinach... su
v silnej pozicii na to, aby sa vyrovnali so vSetky-
mi cyklickymi vyzvami aj s dalsimi buducimi tr-
hovymi korekciami*.

Necakany uder zblizka

Radar MMF zagal blikat az v aprili 2007, ked
problém prakticky uz narazil na jeho ¢elné sklo,
ale aj vtedy to bolo este bez nejakého pocitu
naliehavosti. Je zrejmé, ze dohlad MMF nad
americkou ekonomikou bol neefektivny, a lep-
Sie to nebolo ani s jeho multilateralnym do-
hladom nad finan¢nymi trhmi. Treba, pravda,
pripustit, ze MMF nebol jediny, kto nedokéazal
spravne interpretovat zakladné skutocnosti,
ktoré vyvolali krizu, ale to je len chaba utecha.
Pred krizou sa najznamejsia funkcia MMF -
poziciavat krajinam, ktoré maju problémy s pla-
tobnou bilanciou - stavala uz irelevantnou.
Mnoho rychlo sa rozvijajucich trhov sa radsej,
ako by si pozicalo od MMF, samopoistilo aku-
muléciou rezerv. Je ironiou, ze to Fond viedlo

k tomu, ze sa sustredil na svoju dohliadaciu
Ulohu. Takze pri hladani pri¢iny zlyhania MMF
mozeme wylucit jeho rozptylovanie naliehavej-
Simi zalezitostami.

Fond normalne ocakava, ze problémy pricha-
dzaju od obvyklych podozrivych - z ekonomic-
ky nestabilnych rozvojovych krajin. Tentoraz sa
vsak kriza rozvinula par mil' od jeho sidla. Mozno
tato blizkost bola dévodom neschopnosti MMF
interpretovat dokazy, ktoré mal pod nosom.

Nehryzt ruku, ktora kimi?

Ak to tak je, ide o poruchu, ktora vyvolava dve
klucové otazky. Po prvé, je Struktura MMF
vhodna na wvykonavanie dohladu ,na dizku
zbrane" - nad jeho vlastnymi hlavnymi akcio-
narmi? A po druhé, zabranili Fondu ideologic-
ké klapky priznat, ze deregulacia méze prispiet
ku katastrofickému koncu?

Je nemyslitelné, ze by Fond s jeho kvalifikovany-
mi a motivovanymi pracovnikmi tak zufalo zlyhal
pri identifikovani a odhalovani zranitelnych miest,
aké vznikli na americkom trhu s hypotékami,
keby k tomu doslo v nejakej rozvojovej krajine.



Ale moc v MMF v sucasnosti sleduje logiku jeho
Gverovej roly. Cim viac penazi krajina naleje do
zasobnika zdrojov, tym VACSi vplyv ziska.

Sam nie som spokojny so spésobom, akym sa
kalkuluju ,kvéty” v  MMF, musim vsak priznat,
ze vymena penazi za hlasy je perfektne vhodna
riadiaca Struktura pre institGciu poskytujucu po-
ziCky. Ale nie je adekvatna pre instittciu, ktora
by mala vykonavat dohlad nad vlastnymi ¢lenmi
- a osobitne nad najvplyvnejsim ¢lenom, kto-
rého domaca politika ma globalne systémové
dosledky.

Tato Struktura riadenia typu ,vplyv za peniaze*
nepriamo oslabuje schopnost Fondu kritizovat
ekonomiky najvyznamnejsich ¢lenov (nieto este
vymahat plnenie ich zavazkov). A - ako som
bol niekolkokrat svedkom - ak boli analytici
MMF niekedy prilis otvoreni v kritike mocnych
¢lenov, dotknuté vlady pouzili svoje paky, aby
zmietli zo stola komuniké vydané Radou MMF.

Kult svitej deregulacie

Pozrime sa teraz na druhu otazku - ¢&i Fond
trpel takym mentalnym stavom, ktory ho uro-
bil slepym voci pri¢inam toho, ¢o sa dialo. Uz
v auguste 2005 Raghuram Rajan, vtedy hlavny
ekondm MMF, varovne poukazoval na slabé
miesta americkych financ¢nych trhov. Rajan
videl, Ze sa tam deje niec¢o potencialne nebez-
pecné, a varoval, ze sily trhovej konkurencie
tlagia finan¢né trhy k tomu, aby ,dlhodobo
flirtovali s hranicou nelikvidnosti®. Pritom zata-
jovali pred investormi rizika s cielom prekonat
svojou ponukou konkurentov.

Obamova reforma
finanénych trhov

Americky senat nedavno schvalil zasadné
zmeny v ¢innosti bankového systému krajiny.
Cielom reformy prezidenta Baracka Obamu
je wytvorit také podmienky, aby sa krizové
udalosti z roku 2008 v americkom finanénom
systéme nemohli zopakovat. Podstatu reformy
mozno zhrnut do niekolkych bodov.

1. Konkurz finan¢nych koncernov: Banky, kto-
ré sa dostanu do existencnej krizy, sa maju
riesit obvyklym sposobom. Urady ich mézu
prevziat a doviest do stavu podobnému nesol-
ventnosti. Na ich zachranu sa uz nebude moct
zriadit fond, v ktorom bude viac ako 50 miliard
USD. Nesolventnost ustavu sa bude financo-
vat predajom casti podniku alebo z poplatkov
inych velkych finanénych ustavov.

2. Ochrana spotrebitelov: Senat planuje vy-
tvorit v ramci americkej centralnej banky Fed
(Federalny rezervny systém) urad, ktory bude
chranit spotrebitelov pred nic¢ivymi ucinkami
Uverov na nehnutelnosti a Uverov poskytova-
nych cez kreditné karty.

3. Bankovy dohlad: Senat povazuje za nevy-
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Vari najvyrecnejSie je vSak to, Ze Rajan aj na-
priek tomu optimisticky tvrdil, ze , deregulacia
odstranila umelé prekazky, ktoré brania vstu-
pu novych firiem, a povzbudila sutaz medzi
produktmi, institaciami, trhmi a jurisdikciami®.
Inymi slovami, jasne veril, Ze regulacia vytvara
Lumelé prekazky" a ze ,,sutaz medzi jurisdikcia-
mi“ - Cize medzi regulatormi - ma byt vitana.
Takéto presvedcenie bolo prirodzené pre tych,
ktorym bol vlastny nazor, Ze trh funguje lepsie
bez regulacie, a Rajanov vyrok dobre ilustruje
krédo MMF v tej dobe. A ako sa zda, prave tato
bezmedzna viera v samoregulacnl schopnost
trhu bola prapri¢inou neschopnosti MMF najst
to, ¢o ani nehladal.

hnutné, aby sa v zakone o bankovom dohlade
urobili niektoré mierne zmeny. Fed bude aj
v buducnosti kontrolovat banky s ro¢nou bi-
lanénou sumou nad 50 miliard USD.

4. Derivaty: Najvacsia ¢ast derivatov sa ma
realizovat na burzach, inych elektronickych
platformach alebo v likvidacnych (zuctovacich)
strediskach.

5. Zakaz vlastného obchodovania: Ide o opat-
renie na obmedzenie niektorych podnika-
telskych cinnosti bank, ktoré prinasali riziko
systému najma vtedy, ak presiahla urcité roz-
mery.

6. Rada pre systémové rizika: Senat sa rozho-
dol vytvorit 9-Clennu radu dozornych Uradov.
Bude jej predsedaf minister financii. Ulo-
hou organu bude sledovat financny systém,
jeho vyvoj a nebezpecenstvo vytvarania rizik
v nom.

7. Hedzové fondy: HedZzove fondy s aktivami
viac ako 100 milionov USD vo svojom portfo-
liu sa budu musiet registrovat na ministerstve
financii a ich uctovné doklady budi podliehat
vladnej kontrole. Predpisu nebudl podliehat
fondy rizikového kapitalu a sukromné Ucastin-
né spoloénosti. TA

V MMF su teraz povzbudivé naznaky zmien,
ale to by nas nemalo upokojit. Ako pozname-
nal politicky ekonom Fred Blok, ,spolo¢nost
vzdy cuvne, ked dosiahne okraj zdny, ktora
by znamenala celoplosné experimentovanie
so samoregulaciou trhu”. Bohuzial, to zaroven
robi z trhovej samoregulacie vieru, ktoru je vel-
mi tazké rozptylit, pretoze kazatelia tejto viery
mozu vzdy tvrdit, Ze jej zlyhanie rezultuje nie
z teologického bankrotu, ale z nedostatocnej
ortodoxie.
Hector R. Torres
byvaly vykonny riaditel’ MMF
© Project Syndicate
Medzititulky redakcia, foto TASR

Buffett sa distancuje
od ratingovych agentur

Znamy americky investor - guru Warren Buffett
sa distancoval od ratingovych agentur, ktoré sa
najméa v poslednych dvoch rokoch nachadzaju
pod palbou silnej kritiky za neprimerane kladné
hodnotenia dlhopisov hypotekarnych Ustavov.
Buffett prostrednictvom svojej spoloénosti viast-
ni 13-percentny podiel v agentire Moody's.

W. Buffett, ktory je $éfom investi¢nej spolocnos-
ti Berkshire Hathaway, v televiznom interview
povedal, ze agentury si, rovnako ako mnohi ini,
pocinali nespravne. ,Investori si mali urobit svo-
je domace ulohy a nemali sa spoliehat na ratin-
gové agentury,” vyhlasil. Predtym pre agenturu
AP povedal, ze on sa nikdy na ratingy agentar
na spoloc¢nosti, o ktoré mal zaujem, nespolie-
hal a ich stav si preveroval sam. Svoj podiel viny
na krize dorazne odmietol; tvrdi, ze ju zapricinili
banky. Byvaly viceprezident oddelenia derivatov
v Moody's Mark Froeba predtym vypovedal, ze
investiéni bankari kontrolovali analytikov a vy-
konavali na nich natlak, aby vypracuvali lepsie
hodnotenia na tie papiere, ktoré prinasali nizku
mieru zisku. TA

GOoODWILL

jun - jul 2010




EKONOMIKA

Revolucia v sluzbach

Pozoruhodny indicky rastovy model

Cina a India sa pretekaju
v ekonomickom
napredovani. Ale sposob,
akym rastu, je dramaticky
odlisny.

Z atial ¢o Cina je impozantny vyvozca priemy-
selného tovaru, India ziskala celosvetovu
reputaciu pre export modernych sluzieb. Vskut-
ku, India preskocila vyrobny priemysel a presla
od polnohospodarstva priamo k sluzbam.

Sluzby namiesto

industrializacie

Rozdiely vo vzorcoch rastu oboch krajin st na-
padné a pred ekonomov stavaju signifikantné
otazky. Mézu byt sluzby také dynamické ako
vyroba? Mozu ti, ¢o sa zacali rozvijat neskor,
profitovat z rastucej globalizacie odvetvia slu-
zieb? Moézu byt sluzby hnacou silou trvalo
udrzatelného rastu, tvorby pracovnych miest
a znizovania chudoby?

Niektoré fakty stoja za preskumanie. Relativha
velkost sektora sluzieb v Indii, vzhladom na
stav vyvoja kraijiny, je ovela vacsia ako v Cine.
Napriek tomu, Ze su nizkoprijmovym regiénom,
India a dalsie juhoazijské krajiny si osvojili mo-
dely rastu krajin so strednymi az vysokymi prij-
mami. Ich modely rastu sa viac podobaju tym
v irsku a Izraeli ako tym v Cine a Malajzii.
Indicky rastovy model je pozoruhodny, pretoze
to odporuje zdanlivo zeleznému zakonu rozvo-
ja, ktory platil takmer 200 rokov - od zaciatku
priemyselnej revolucie. Podla tohto ,zakona*
- ktory je dnes konvenénou mudrostou - je
industrializacia jedinou cestou k rychlemu eko-
nomickému rozvoju rozvojovych krajin. Zda
sa, Zze to uz neplati. SU tu dékazy, ze krajiny
s vysokym rastom sektora sluzieb maju ¢asto aj
vysoky celkovy hospodarsky rast a naopak.

Rast produktivity

India ma vyssi podiel sluzieb a rychlejsi rast
tohto sektora ako Cina, ktora je bohatsia a rast-
la rychlejSie. To naznacuje, Ze sluzby v Indii
reaguju nielen na domaci dopyt (ktory by bol
v Cine vys8i), ale aj na moznosti vyvozu.
Skusenosti tejto krajiny s rastom napovedaju,
ze globalna revolucia v sluzbach - rychly rast
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a znizovanie chudoby vdaka sluzbam - je moz-
na. Sektor sluzieb je tam nielen tahurnom celko-
vého ekonomického rastu, ale je tiez charakte-
risticky vy$Sou produktivitou prace v porovnani
s priemyselnym sektorom. Rast produktivity
v sluzbach v Indii je porovnatelny s rastom pro-
duktivity vyrobného sektora Ciny a znizuje chu-
dobu tym, Ze umoznuje mzdam rast.

Pritom rast tahany sluzbami je udrzatelny, pre-
toze globalizacia sluzieb, ktoré predstavuju viac
ako 70 % svetového outputu, je este vo svojich
detskych rokoch. Navyse, dlho dominujuci
nazor, ze sluzby su netransportovatelné, ne-
obchodovatelné a nemeratelné, uz neplati pre
cely rad modernych neosobnych sluzieb, ktoré
sa teraz mézu produkovat a vyvazat pri nizkych
nakladoch. Rozvojové krajiny si tak mézu udr-

zat rast, pricom maju obrovsky priestor na do-
stihnutie Uspesnych a na konvergenciu.

Model pre miliardy

Indicka skusenost ponuka nadej na rozvoj aj
dalsich ekonomickych oneskorencov. Proces
globalizacie koncom dvadsiateho storocia vie-
dol k ostrému rozdielu v prijmoch medzi tymi,

Rast tahany sluzbami

je udrzatel'ny, pretoze

ich globalizacia bude
pokracovat.

¢o sa industrializovali a ovladli globalne trhy,
a ,,dolnou miliardou” v priblizne 60 krajinach,
kde prijmy dvadsat rokov stagnovali. Zdalo sa,
ze tato ,dolna miliarda“ bude musiet cakat,
kym na nu pride rad po tom, ako velké no-
voindustrializované krajiny ako Cina zbohatnu
a stanu sa nekonkurencieschopnymi vo vyrobe
naro¢nej na pracovnu silu.
No globalizacia v sluzbach poskytuje alternativ-
ne moznosti, ako mézu rozvojové krajiny najst
nevyrobné segmenty, kde sa mozu Specializo-
vat, zdokonalit a dosiahnut silny rast. Ako sluz-
by, vyprodukované a obchodované po celom
svete, expanduju v ramci globalizacie, rozsiruju
sa aj moznosti vSetkych krajin rozvijat sa na za-
klade ich komparativnych vyhod. A tieto kom-
parativne vyhody mézu byt rovnako v sluzbach
ako v priemysle ¢i polnohospodarstve. Krajiny
teraz nemusia ¢akat, kym sa dostanu na drahu
rychleho rozvoja. Objavila sa nova cesta veduca
dopredu.
Ejaz Ghani
ekonomicky poradca
Svetovej banky pre juznu Aziu
© Project Syndicate
Medzititulky redakcia, foto TASR



Dovera rastie, opatrnost ostava

Vyzvou pre private equity investorov ostava uspesneé ukonéenie transakcii

V strednej Eurdpe rastie
optimizmus medzi private
equity investormi. Pocet
realizovanych transakcit

je vsak stale vyrazne nizsi

v porovnani s uroviou spred
dvoch alebo troch rokov.

Uzatvéranie transakcii trva dlhsie ako v mi-
nulosti, pricom fondy private equity a ban-
ky vykonavaju dokladnejsie hibkové previerky
(due diligence). Napriek tomu private equity in-
vestori hladia do budtcnosti s najvaésou déve-
rou od zaciatku roka 2008. Toto su niektoré zo
zaverov 15. vydania prieskumu dévery private
equity investorov posobiacich v strednej Eurépe
realizovaného spoloénostou Deloitte, ktory ma-
puje nalady v komunite private equity investorov
od roku 2003.

Hladanie prilezitosti

,Rok 2009 bol tazkym rokom pre private equity
investorov na celom svete vratane strednej Eu-
ropy. Vyhliadky na rok 2010 su omnoho pozitiv-
nejsie - ozdravenie akciovych trhov a lepsia do-
stupnost Uverov zlepsili naladu investorov. Medzi
ekondmami pretrvava presvedcenie, ze vdaka
ucinku konvergencie by ekonomiky v strednej
Eurépe mali v strednodobom horizonte rast
rychlejsim tempom ako tie v zapadnej Eurdpe,*
hovori Garret Byrne, partner spolo¢nosti Deloit-
te a veduci oddelenia transakcnych sluzieb v ob-
lasti fuzii a akvizicii.

Hlavné zistenia prieskumu:

* Viac nez 96 % respondentov o¢akava, ze sa
stav ekonomiky v regiéne zlepsi alebo zostane
stabilny, pricom sa bude neustale ozdravovat,
avsak nedosiahne uroven rastu rokov 2006
- 2007,

» Takmer tri Stvrtiny (74 %) respondentov oCaka-
vaju, ze vacésinu svojho ¢asu budu venovat hla-
daniu novych investi¢nych prilezitosti, ¢o je vel-
ky kontrast v porovnani s oktébrom 2008, ked'
55 % respondentov odpovedalo, ze sa zameria
na riadenie portfolia;

* 65 % respondentov predpoklada narast poc-
tu transakcii/aktivity v oblasti fuzii a akvizicii, ¢o
predstavuje najvyssSie percento za poslednych
Sest a pol roka;

¢ Od oktébra 2008 vzrastol pocet responden-
tov o¢akavajucich vyrazny narast vykonnosti ich

Prieskum dévery private equity investorov v strednej a juhovychodnej

Eurépe Zdroj: Deloitte Slovensko
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portfolia spolocnosti z 5 % na suc¢asnych 35 %,
rychlo rastuca vykonnost akciovych trhov zna-
mena, ze za optimisticky postoj mozno povazo-
vat aj to, ze 61 % respondentov nepredpoklada
Ziadnu zmenu.

Celkovy zaver spravy je, ze najvacsim proble-
mom v najblizsich Siestich az dvanastich mesia-
coch bude premenit tento rastlci optimizmus
na uspesné ukoncéenie transakcii, ktoré prinesu
hodnotu a budu dalej pohanat ozdravovanie
ekonomiky v regione.

Nedostatok vel'kych
prilezitosti na Slovensku

Medzinarodné private equity firmy pésobiace
v regiéne strednej a juhovychodnej Eurdpy in-
vestovali na Slovensku len sporadicky. ,,Dévo-
dom bol a o¢akavam, Ze aj v buducnosti bude
nedostatok konkurenénych a dostato¢ne vel-
kych prilezitosti v porovnani s inymi krajinami re-
gionu, ako aj skutoc¢nost, Ze slovenski financni
investori lepsie poznaju trhové podmienky a ve-
deli lepsie vyuzit existujuce prilezitosti ako za-
hrani¢ni investori. Zavery prieskumu mozno vo

Ekonomiky v strednej
Europe by mali rast
rychlejsim tempom ako
tie v zapadnej Eurdpe.

vSeobecnosti aplikovat aj na Slovensko, avsak
napriek tomu, ze optimizmus a apetit investovat
rastie, schopnost private equity firiem posobia-
cich na Slovensku realizovat nové investicie je
a bude ovplyvnena najmé finan¢nou vykonnos-
tou a stabilitou ich existujucich investicii v jed-
notlivych odvetviach, dostupnostou vlastného

Ako investuju private
equity skupiny

Private equity (PE) mozno charakterizo-
vat ako sukromné prostriedky investova-
né prostrednictvom investicnych fondov,
spravovanych PE firmami, do sikromnych
(neobchodovatelnych) spolo¢nosti obvyk-
le formou kombinacie vlastnych a cudzich
zdrojov (akvizicnych uverov), poskytnutim
rastového kapitalu, rizikového kapitalu
(venture capital), resp. tzv. podriadeného
financovania alebo investovanych do prob-
Iémovych aktiv. Private equity sa investuju
na dohodnuté obdobie, ktoré obycajne
nepresahuje 5 az 7 rokov, za uc¢elom za-
bezpecenia cielovej navratnosti investova-
ného kapitalu.

kapitalu a schopnostou inovativne pristupovat
k vyhladavaniu a realizacii novych investi¢nych
prilezitosti,” dodava Maros Sokolovsky, riaditel
na oddeleni financného poradenstva Deloitte
Advisory v Bratislave.

Zadlzenost obmedzuje rast

Podla Garreta Byrnea vsak nesmieme zabudat
na mozné prekvapenia, ktoré moézu vyrazne
zmenit tieto vyhliadky. ,Prostredie je dynamic-
ké," uviedol. ,Ekonomiky na celom svete su
nesmierne zadlzené, ¢o bude obmedzovat rast.
Vsetci Cakame, ¢o nas este prekvapi. Kriza
v Grécku a neskorsia pomoc krajin EU velmi jas-
ne dokazuju, aky moze mat takato udalost do-
pad. Celkovy dopad takychto problémov sa este
len bude merat a plne ho pochopime vtedy, ked
budeme vediet, kto bude platit a kedy.*

vJ
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ENERGETIKA

Najvyssie poziadavky

bezpecnosti

Ukoncéeny proces EIA odporuc¢a dostavbu 3. a 4. jadrového bloku v Mochovciach

Stavebné povolenie

pre jadrovu elektraren
Mochovce je z roku 1986.
Diskusia okolo jej dostavby
trvala dlho, dnes je vsak
uz jasné, ze v nej pribudnu
dalSie dva bloky.

N edavne Europske jadrové férum, ktorého
piaty rocnik sa zisiel v Bratislave, a disku-
siavramci platformy Foratom venovali pozornost
téme jadrovej bezpecnosti a dopadom jadrovej
energetiky na zivotné prostredie. Je to zasadna
otazka aj pre Slovenské elektrarne, ¢lena sku-
piny Enel, najma v suvislosti so stavbou 3. a 4.
bloku jadrovej elektrarne Mochovce.

O tejto problematike sme sa rozpravali s Jo-
zefom Zlathanskym, manazérom uatvaru ne-
zavislého hodnotenia bezpecnosti SE ¢lena
skupiny Enel.

B Dostavba jadrovej elektrarne v Mo-
chovciach sa riesi uz vela rokov. V aprili
tohto roku vydalo Ministerstvo Zivotného
prostredia SR zavere¢né stanovisko z pro-
cesu posudzovania vplyvov prevadzky
dvoch novych blokov atomovej elektrarne
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Mochovce na Zivotné prostredie (Environ-
mental Impact Assessment - EIA). Kedy
sa proces EIA na tuto tému zacal a ¢o mu
predchadzalo?

Proces EIA sa zac¢al koncom roka 2008.
Predchadzali mu dve analyzy. Prvou bola Stu-
dia uskuto¢nitelnosti, kedZe tato stavba bola
povolena este v roku 1986 a medzitym sa
sprisnili poziadavky na jadrovu bezpecénost,
ktora sa neda oddelitf od dopadov na Zzivotné
prostredie.

Druhou analyzou bol tzv. bezpecénostny koncept
blokov ¢. 3 a 4 jadrovej elektrarne Mochovce.
V tomto dokumente sa preukazala skutoénost,
Ze jadrova bezpecnost - ako najdélezitejSia pri-
orita pre nasu spolo¢nost - bude pri tychto blo-
koch na najvysSej a medzinarodne akceptova-
telnej urovni. Az ked' oba dokumenty preukazali
vysokU Uroven bezpecnosti a realizovatelnost
projektu, isli sme do procesu EIA.

M Preco sa pristupilo k procesu EIA,

ked' uz v minulosti bolo vypracovanych
niekol'ko s§tudii a bolo vydané stavebné
povolenie na vystavbu jadrovej elektrarne
v Mochovciach?

Proces ma svoje pravidla a vy v iom musite
skuimat dopad navrhovanej ¢innosti na okolie,
na zivotné prostredie a niektoré dalSie dopady.
Su tu aj legislativne poziadavky. Sme taktiez
povinni komunikovat tuto investiciu, resp. navr-

hovanu ¢innost aj s okolitymi statmi a s Europ-
skou komisiou nielen na zaklade dohovorov,
ale robime to aj na zaklade politiky otvorenosti
nasej spolo¢nosti.

Prva studia EIA pre Mochovce bola spracova-
nav 90. rokoch a bola financovana Eurépskou
bankou pre obnovu a rozvoj, ktora sa planovala
podielat na dostavbe blokov. Druha sttdia bola
spracovana Vyskumnym Ustavom jadrovych
elektrarni, aby sa potvrdili vSetky aspekty do-
padu na zivotné prostredie - kedZe dva bloky
boli uz v prevadzke - vratane dopadov na oby-
vatelstvo. V ramci procesu EIA bola spracova-
na tretia studia s najnovsimi poznatkami.

B Ako prebiehal proces EIA pre dostavbu
tretieho a stvrtého bloku jadrovej elektrar-
ne Mochovce, kto sa v jeho priebehu k dis-
kutovanym otazkam najviac vyjadroval?

Najdolezitejsie pripomienky prichadzaju z oko-
litych obci a od obyvatel'stva. Vyjadruju sa aj
mimovladne organizacie, napriklad Greenpea-
ce a Za matku zem a ini.

Ministerstvo zivotného prostredia SR vsetky
pripomienky zhrnulo a vydalo tzv. rozsah hod-
notenia. Ministerstvo Zivotného prostredia SR
zverejnilo spravu EIA na internetovej stranke
a zacalo sa verejné posudzovanie, v ktorom
mal kazdy pravo zasielat ministerstvu pripo-
mienky k navrhovanej ¢innosti vratane subjek-
tov zo zahranicia.
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B Mala studia EIA vplyv na vyber dodava-
tel'a technoloégie alebo sa uz na zaciatku
vedelo, kto je dodavatel technologie, a az
neskor sa stanovili poZiadavky, ktoré musi
spinat dodavana technologia?

Samotna studia EIA, ani proces EIA, nema do-
pad na vyber dodavatela technoldgie. Samot-
na studia EIA vychadza z toho, Ze sa ide stavat
jadrova elektraren podla najnovsich znalosti
a vedomosti a najprisnejsich bezpecnostnych
poziadaviek platnych v EU.

B Ako obstoja jadrové elektrarne v porov-
nani s inymi typmi elektrarni z pohl'adu
efektivity vyroby elektrickej energie?

Témou dia v EU je zabezpedenie dostatku
energie pre udrzatelny rozvoj. Zamer je ziska-
vat ju energetickym mixom. V EU sa na vyrobe
elektrickej energie podiela 30 % jadrova ener-
getika, na Slovensku je to viac ako 50 %.
Vyroba elektriny v jadrovych elektrarnach je
vel'mi efektivna a obstoji v porovnani s uhlim,
plynom a na Slovensku aj s vodou - pretoze
voda je u nas draha. Obnovitelné zdroje vo for-
me slnka a vetra treba rozvijat, ale tieto zdroje
Stat stale dotuje.

B Aky vyznam ma tato studia EIA pre
Slovenské elektrarne, pripadne pre ich
majoritného vlastnika - skupinu Enel?

Skupina Enel ma velky zavazok, lebo ide znovu
otvarat jadrovy program v Taliansku.
Skusenosti, ktoré st na Slovensku nazhromaz-
dené z prevadzky jadrovych elektrarni, ale aj zo
samotného procesu EIA, su pre skupinu Enel,
ktora je druhym najvacsim vyrobcom elektric-
kej energie v Eurdpe, cenné.

® Co bolo najvaésim problémom pre vas
v procese EIA, stanovisko obyvatelov
alebo inych subjektov, ktoré sa v procese
vyjadrovali?

Najvacsim problémom bolo neodborné uplat-
novanie niektorych nejasnych medzinarod-
nych dohovorov v praxi u niektorych oponen-

V zaverecnom stanovisku
procesu EIA je vyse
35 odporucani, ktoré
reaguju na vsSetky podnety.

tov v tomto procese. My sami mame zaujem,
aby jadrova elektraren bola najbezpecnejsim
prvkom nasho portfélia.

Podla r6znych vyskumov na Slovensku je az
70 % obyvatelov naklonenych budovaniu jad-
rovej elektrarne. Ludia s vy$Sim vzdelanim su
jadrovej energetike viac nakloneni ako ludia
s niz8im vzdelanim. Jadrovu energetiku viac
podporuju muzi ako zeny, regionalne ma naj-
vacsiu podporu priamo v regionoch, v ktorych

Jozef Zlathansky

su postavené jadrové elektrarne. Nespokojné
s jadrovym programom su malé nevladne or-
ganizacie, podporované hlavne zo susedného
Rakuska.

B Mal schvalovaci proces EIA na Sloven-
sku nejaké odliSnosti oproti podobnym
schval'ovacim procesom v inych ¢astiach
Eurépy?

Ano, mal. Na Slovensku proces EIA prebiehal
UstretovejSou formou v porovnani s inymi eu-
répskymi krajinami ako napriklad s Finskom.
Okrem toho, ze boli vSetky okolité krajiny po-
zvané do Bratislavy, verejné prerokovania sme
organizovali vo Viedni a v Ostrihome. Minister-
stvo zivotného prostredia SR vyslo v Ustrety aj
neclenovi Espoo dohovoru - Bavorsku - a po-
ziadalo ho o pripomienky. Teda pocas proce-
su EIA u nas bolo kazdému, kto o to poziadal,
umoznené do procesu vstupit.

B Rakusko je jednym z nasich susedov

a stiéasne je to jediny stat v EU, ktory
nema na svojom Uzemi jadrovu elektraren.
Ako komunikujete na tému jadrovej bez-
pecnosti s kolegami z Rakuska?

Na tuto tému sa na zaklade dvojstrannej do-
hody v oblasti spolo¢ného zaujmu v jadrovej
a radia¢nej bezpecénosti stretavame s kolega-
mi z Rakuska pravidelne od roku 1993. Jed-
no z pravidelnych stretnuti sa uskutocnilo aj
v dnoch 7. a 8. juna v Salzburgu.
S Rakuskom mame spoloénu siet na sledova-
nie a monitorovanie radiacnej situacie a nas
sused ma nepretrzite informacie o radiacnej si-
tuacii v lokalite Mochovce. Rakusko ako nejad-
rova krajina v EU sa nam odplaca za nadstan-
dardné vztahy tym, Ze nam umoznuje skolenia
nasich jadrovych technikov na vyskumnom
reaktore vo Viedni.
Milos Nemecek/Viadimir JesSko
Foto archiv SE.

Najviésia investicia
v historii Slovenska
M Dostavba 3. a 4. bloku elektrarne Mo-

chovce je jednou z troch jadrovych
elektrarni, ktoré sa teraz stavaju v EU.

M Dostavba 3. a 4. bloku je planovana
v rokoch 2012 a 2013, vykon kazdého
bloku bude 440 MW.

B Dodavatelia jadrovej Casti: Atomstrojex-
port, Enseco, Inzinierske stavby Kosi-
ce, Skoda JS, VUJE.

M Dodavatel nejadrovej casti: ENEL In-
gegneria e Innovazione.

M Dodavatel systému kontroly a riadenia:
Areva - Siemens.

B Az 2/3 prac realizuju slovenské firmy,
celkovy objem investicie je cca 2,7 mi-
liardy eur.

B Komunikacna stratégia projektu dostav-
by MO34 je zalozena na otvorenosti
a transparentnosti. Viac ako 2/3 oby-
vatelov Slovenska a viac ako 87 % oby-
vatel'ov v 10-kilometrovom pasme okolo
elektrarne podporuju dostavbu 3. a 4.

bloku.
Zdroj: SE
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Jadrova energia ako riesenie

Z bratislavskeho zasadania Europskeho jadroveho fora

Jadrova energia bude

mat v buducich rokoch

v energetickom mixe
Eurdpy ustrednu ulohu.
Zhodli sa na tom ucastnici
5. eurdépskeho jadrového
fora (ENEF), ktoré sa v maji
uskutocnilo v Bratislave

s reprezentativnym
europskym obsadenim.

Europskej komisii sme zajedno v tom,
99 7ze musime dalej rozvijat eurdpske ram-
cové podmienky pre jadrovd energiu,“ uviedol
na jadrovom fore eurokomisar pre energetiku
Giinther Ottinger. Podla neho je véak uz na jed-
notlivych élenskych statoch, aby sa rozhodli,
¢i budu vyuzivat jadrovu energiu alebo nie a ak
ano, v akej forme. Zdoéraznil, ze EK ma v tejto
oblasti jasné priority, ktorymi st predovsetkym
spolahlivé zaruky pre bezpecénost jadrovych za-
riadeni a ich prevadzku. .V EU mame 145 jadro-
vych reaktorov, teda vyznamny park elektrarni,”
konétatoval.

Ide o sebesta¢nost EU ako celku

Jadrova energia bude v Europe klu¢ovym zdro-
jom energie v najblizSich 10 az 15 rokoch aj
podla predsedu predstavenstva a generalne-
ho riaditela spolo¢nosti Slovenské elektrarne
(SE), a. s., Paola Ruzziniho. ,,Nepdjde pritom
o to, Ci jednotlivé clenské krajiny EU budu
elektricku energiu dovazat alebo vyvazat, ale
bude délezité to, ¢i bude vobec energeticky
sebestacna cela EU alebo nie,” uviedol. Kon-
Statoval, Ze jadrovy priemysel potrebuje v EU
taky pravny ramec, ktory by ochranil obrovské
investicie, ktoré bude tento sektor pre svoj roz-
voj v buducnosti potrebovat. ,,Organy v Brusel
uz pripravuju direktivu o novych bezpecnost-
nych pravidlach v sektore jadrovej energetiky,
upozornil. Pripomenul, Ze v roku 2009 pribliz-
ne 88 % elektrickej energie v SR pochadzalo
zo zdrojov neprodukujucich sklenikove plyny.
,Z tohto mnozstva 67 % pochéadzalo z jadro-
vych zdrojov, 21 % z hydroelektrarni a 12 %
z termalnych zdrojov,“ dodal P. Ruzzini.

Akceleracia na Slovensku

Podla predsedu viady SR Roberta Fica vyuzi-
vanie jadrovej energie nadobuda na vyzname.
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,Prijali sme preto rad opatreni na zvysenie vy-
konu existujucich jadrovych blokov, ale aj na
podporu vystavby novych zdrojov na vyrobu
elektriny na Slovensku,” uviedol. ,V jadrovej
energii vidime perspektivnu alternativu a pozi-
tivny signal aj pre svetovl energeticku bezpec-
nost,“ dodal.

V ¢ase hospodarskej a finanénej krizy je po-
trebné urobit vSetko pre znizenie zranitelnosti
ekonomik. ,Povazujeme preto najma vystavbu
jadrovych elektrarni za novy impulz. Som pre-
svedceny, ze aj tieto obrovske investicie pri-
spievaju k tomu, ze Slovensko ma mat podlia
Europskej komisie v roku 2010 a 2011 najvyssi
hospodarsky rast v ramci celej EU,“ povedal R.
Fico. Ocenil, ze aj na pode EU jadrova energe-
tika nachadza Coraz vacsiu podporu. Znacny
podiel na tom maju Casté intervencie poslan-
cov Eurépskeho parlamentu.

Priprava novych kapacit

Vystavba 3. a 4. bloku Jadrovej elektrarne
Mochovce by mala byt ukonéena v roku 2012,
respektive v roku 2013. Premiér informoval,
Ze pravidelne navstevuje tuto atbmovu elektra-
ren a zaujima sa, ¢i sa ¢asovy harmonogram
dodrziava. Treti a Stvrty blok budu podla neho
spinat véetky predpisané standardy a zaradia
sa medzi najbezpecnejsie jadrové elektrarne
na svete.

Aj ked rozhodnutie o vyuzivani jadrovej energe-
tiky je suverénnym pravom kazdého ¢lenského
tatu EU, vsetky velké investicie do odvetvia
je potrebné oznamit Eurdpskej komisii (EK).
V pripade dostavby 3. a 4. bloku jadrovej elek-
trarne Mochovce EK suhlasila, rovnako ako
s vytvorenim spoloéného podniku - Nového
jadrového zdroja v Jaslovskych Bohuniciach,

ktory SR planuje vybudovat s ¢eskou energe-
tickou spolocnostou CEZ.

Ekologicky zdroj

,~Jadrova energia patri uz dnes k najvyznamnej-
$im tzv. nizkouhlikovym zdrojom energie v Eu-
rope, vdaka comu sa do ovzdusia rocne nedo-
stane takmer 900 miliénov ton oxidu uhli¢itého,*
konstatoval pocas bratislavského féra riaditel
francuzskej Komisie pre atobmovu a alternativnu
energiu Alain Porracchia. Pripomenul, ze jad-
rove reaktory tzv. 2. generacie boli vybudované
pocas 70. a 80. rokov minulého storocia s licen-
ciou na prevadzku spravidla na 40 rokov. ,Bude
preto potrebné, aby sa prijali zasadné kroky
v slvislosti so Zivotnostou tychto jadrovych re-
aktorov, ¢o si bude vyzadovat vysoké investicie.
Europa bude musiet ihned' zacat pracovat aj na
zavadzani 3. generacie jadrovych reaktorov,”
povedal.
Podla A. Porracchiu lepsie riadenie Zzivotnosti
reaktorov 2. generacie umozni dlhsiu prevadzku
elektrarni, ako sa pévodne predpokladalo. Elek-
trarne 3. generacie za¢nu fungovat okolo roku
2015 a 4. generéacia zhruba v roku 2040, a to
v zavislosti od ceny uranu a potrieb trhu. ,,Stcas-
na technologia este stale nedostatocne vyuziva
uranové zdroje. Lahkovodné jadrové reaktory
vyuzivaju priblizne len 1 % z dostupnej jadrovej
energie obsiahnutej v urane. Vyvoj ukazuje, ze
[ahkovodné reaktory budu aj nadalej zohravat
hlavna dlohu aj v tomto storo¢i,“ dodal A. Por-
racchia.
Hlavnym aspektom rozvoja jadrovej energetiky
vSak podla neho aj v budlcnosti bude bezpec-
nost prevadzky, ktoru bude potrebné posiliovat
aj prostrednictvom nadnarodnej harmonizacie.
TA/JF



Slovaci si zo vsetkych
narodov EU najmenej zelaju
byt samostatne zarobkovo
¢innymi osobami.

Iba 26 % obyvatelov SR by si prialo zarabat si
na svoj chlieb prostrednictvom vlastného pod-
nikania. Vyplynulo to z vyskumu Eurobarometra,
zameraného na podnikanie, jeho rozvoj a moti-
vaciu ludi zagat podnikat. Udaje pren sa zbierali
v decembri 2009.

Zly obraz podnikatela

Ti slovenski obcania, ktori preferuju byt za-
mestnancami (65 %), uviedli ako hlavné dévody
pravidelné prijmy, istotu zamestnania a stabilny
pracovny ¢as. Slovaci vnimaju podnikatelov aj vo
vSeobecnosti skor negativne - az 70 % opyta-
nych si mysli, ze sa staraju len o vliastnu pena-
zenku. V porovnani s Danskom (24 %), Finskom
(32 %) ¢i Holandskom (36 %) je to priepastny
rozdiel, navySe, oproti roku 2007 je to narast
0 20 percentualnych bodov.

Asi 73 % obyvatelov SR ma pocit, ze podnika-
telia len vyuzivaju pracu inych (Dansko 22 %,
CR 35 %). Z prieskumu mozno wyditat aj to, 7e
vSeobecne sa postkomunistické krajiny stavaju
k podnikatelom rezervovane az negativne, kym
tie, v ktorych je usadena trhova ekonomika uz
dihsi ¢as, vnimaju tychto ekonomickych akté-

SOPK ocenila J&T

Slovenska obchodna a priemyselna komora
udelila spolo¢nosti J&T Finance Group ¢estné
uznanie za zasluhy o rozvoj slovenskej eko-
nomiky a podnikania. Ocenenie udelené pri
prilezitosti 15. vyroc¢ia zalozenia J&T prevzal
27. maja z ruk predsedu SOPK Petra Mihoka
prezident skupiny Jozef Tkac.

J&T je na Slovensku jednou z najznamejsich
znaciek a zaroven jednou z najvacsich do-

Slovakom sa nechce do podnikania

rov kladnejsie. Obraz podnikatela v spolo¢nosti
beru priaznivo Dani, Fini, iri, Francuzi, kym naj-
viac su podnikatelia ,tffiom v oku“ v Bulharsku,
Madarsku a Grécku.

Chybaju napady
To, Ze sa stanu podnikatelmi poc¢as nasleduju-
cich piatich rokov, si pripusta len jeden z pia-
tich Slovakov (vo Svédsku polovica opytanych,
v priemere EU je to priblizne jeden z troch). Vo
vSeobecnosti oznacili ako bariéru nedostatok
pociatocného kapitalu a nepriaznivé prostredie
na podnikanie. Slovaci priznali aj chybajuci na-
pad, na zaklade ktorého by mohli postavit podni-
katel'sky plan (az 27 %, ¢o je najvyraznejsi podiel
tohto dévodu v celej EU).
Celkovo uz podnika 12 % Eurépanov - najviac vo
Finsku (25 %) a na Cypre (19 %), kym najmenej
v Belgicku, Dansku, Francuzsku, Luxembursku,
Malte, Slovinsku a na Slovensku (len 9 %). Mimo
EU je najviac podnikatelov v Cine (27 %), Turec-
ku (23 %), USA (21 %) a na Islande (20 %).
Z opytanych Slovakov, ktori uz skiisenosti s pod-
nikanim maju, 15 % podnika vySe 3 rokov, 17 %
sa podnikanie nevydarilo a 9 % Slovakov svoje
podnikanie predalo alebo niekomu odovzdalo.
Slovaci v ramci EU aj najmenej veria vo viastné
schopnosti, ked' len 60 % si mysli, ze ak natrafia
na tazkosti, su schopni ich prekonat. Najseba-
vedomejsi su Dani (95 %), Cypercania, Slovinci
(po 89 %), iri a Briti (po 88 %).

TA

macich finanénych skupin, ktora dava pracu
desiatkam tisic ludi. Prva spolo¢nost pod
znackou J&T - J&T Securities, s. r. 0., vznik-
la v roku 1994 a zaoberala sa obchodovanim
s cennymi papiermi. V sucasnosti je skupina
jednym z najaktivnejsich investorov na Sloven-
sku a v CR. Jej konsolidované aktiva prevysujt
3,6 miliardy eur a konsolidovany vlastny kapital
viac ako 600 miliénov eur. TA

PODNIKANIE

Eurdpske podnikatelske
ocenenia 2010

Na zaver Eurdpskeho tyzdna malého
a stredného podnikania (SME Week) kon-
com maja predstavila Europska komisia

vitazné projekty 4. ro¢nika sutaze, ktorej
cielom je vyzdvihnut iniciativy na podporu
podnikania a podnikatelského myslenia.
Na slavnostnom ceremoniali v Madride sa
zUGastnila i zastupkyna jedného zo sloven-
skych nominovanych projektov Ivica Duri-
cova (projekt Hybridna jazykova Skola).

Do Europskych podnikatelskych oceneni
2010 sa zapojilo viac ako 338 podpor-
nych iniciativ z 28 europskych krajin. Za
Slovensko nominovala Narodna agentura
pre rozvoj malého a stredného podnikania
(NARMSP), ako narodny koordinator suta-
ze, dva projekty:

1. Nasa Bratislava (Nadacia Pontis) - v ka-
tegorii Zodpovedné podnikanie pristup-
né pre vSetkych; ide o projekt firemného
dobrovolnictva pomoci zamestnancov
bratislavskych firiem komunitnym organi-
zaciam.

2. Hybridna jazykova obecna skola (Ob-
Cianske zdruzenie Smart Language Co-
urses Vv spolupraci s obcou Koseca)
v kategorii Investicie do zrucnosti; ide
o zvySovanie kvalifikacie miestnych oby-
vatelov.

Hlavni cenu a vitazstvo v kategoriach
ziskali projekty z Francuzska, Rakuska,
Svédska, Polska a Nemecka. MS

Narodna cena produktivity

Cenu  ministra

hospodarstva

Narodnu cenu

produktivity zis-

kala v kategorii

Maly a stredny

podnik spoloc-

nost DIPEX,

spol. s r. o,

Sered a v kate-

gorii Velky pod-

nik spolo¢nost

Continental Ma-

tador Rubber, spol. s r. 0., Puchov. Ceny

odovzdali v ramci odborného podujatia Di-
gitalny podnik v Ziline.

,Hodnotenie sutaziacich organizacii je za-

loZzené na posudeni stavu riadenia produk-

tivity v podniku a vyvoja vybranych finan¢-

nych ukazovatelov. Jednym z hlavnych

prinosov pre organizacie, ktoré sa zucast-

Nnuju sutaze, je realizacia samohodnotenia,

ktoré umozni identifikovat potencialy pre

zlepsenie,” informoval predseda Sprav-

nej rady Slovenského centra produktivity

(SCP) Milan Hulin. SCP poverilo organiza-

ciou sutaze Ministerstvo hospodarstva SR.

O ocenenie sa uchadzalo 50 spolo¢nosti.

JF
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FINANCIE

Zakladne poistenie
pre podnikatelov

Podnikanie ma mnoho nastrah a rizik, treba sa pred nimi chranit

Podnikatel'ska ¢innost
svojou roznorodostou
vyzaduje rozne typy poisteni.
Firmy sa pri hladani
najvhodnejsieho poistenia
pre svoj biznis nezaobidu
bez odborného poradenstva.

Vela firiem berie poistenie akéhokolvek druhu
ako nutné zlo a nevenuje mu patricnu pozor-
nost. Casto byva hlavnym kritériom pri vybere
konkrétnej ponuky cena. Byt zle poisteny je
vsak to isté, ako nebyt poisteny vobec. Preto
je dobré pri poisteni podnikania spolupracovat
s odbornikmi z poradenskej spolo¢nosti alebo
s pracovnikmi poistovne. Najvacsie poistovne
sa snazia rieSit ponuku poisteni pre podnika-
telov komplexne. Nie kazda poistovna je vsak
schopna poskytnut podnikatelom poistenie
vSetkych ich aktivit. Zakladné poistenie majetku
podnikatelov obvykle kryje poistenie proti po-
ziaru, uderu blesku, vybuchu a padu lietadla.

GooDWiLL

jun - jul 2010

Predmet poistenia

Firma by do poistnej zmluvy mala vzdy pres-
ne zadefinovat, ¢o je a ¢o nie je predmetom
poistenia, aby v pripade poistnej udalosti ne-
vznikli ziadne pochybnosti. Dolezité je aj de-
finovanie vlastnickeho prava k veciam, ktoré
maju byt predmetom poistenia. Inak by mala
byt zmluva postavend, ak firma vykonava svoju
¢innost napriklad v prenajatych priestoroch,
a inak, ak je vo vlastnych. Podobne, ako ked'
si na zaklade zmluvy zapoziciava vybavenie
alebo stroje. Zakladny rozsah poistenia totiz
nemusi kryt skody na veciach uzivanych alebo
prevzatych.

Poistna suma

pri poisteni majetku

NajcastejSou chybou pri poisteni podnikate-
fov je podpoistenie. To znamena, ze poistna
suma je nizSia ako realna hodnota majetku.
Samotna poistovna na to va¢sinou nema san-
cu prist az do chvile, kym nenastane poistna
udalost a klient nepoziada o poistné plnenie.
Takze aktualnost tychto Udajov by si mal stra-
zit poisteny.

Pri likvidacii poistnej udalosti sa vychadza
z presnych Cisel v uctovnictve a poistna suma

musi zodpovedat hodnote poisteného ma-
jetku v ¢ase vzniku Skody. Ak je nizSia, klient
je podpoisteny a poistovna znizi poistné pl-
nenie.

Pozor na aktualnost
pri poisteni nehnutel'nosti

Do podpoistenia sa da dostat nielen zlym
ocenenim majetku pri dojednavani zmluvy,
ale rizikom je aj ¢as. Poistni sumu je potreb-
né pri poisteni nehnutelnosti prehodnocovat

Kazdé poistenie
podnikatelov sa
posudzuje individudlne,
cena zavisi od mnohych
faktorov.

minimalne raz za rok, v pripade poistenia
hnutel'ného majetku ¢i zasob firmy pri kazdej
relevantnej zmene. Alebo tiez minimalne raz
ro¢ne. Niektoré poistovne maju v poistnych
podmienkach toleranciu odchylky poistnej
sumy od skutoénej hodnoty majetku vo vyske
10 az 20 percent, kedy este klienta nepova-



zuju za podpoisteného. No firmy by sa na tuto
klauzulu spoliehat nemali.

Autd, pracovnici a zodpovednost
Pri poisteni podnikania by mali firmy mysliet aj
na dalSie typy rizik. Medzi najdélezitejSie patria
poistenie majetkového prerusenia prevadz-
ky, poistenie strojného prerusenia prevadzky,
poistenie strojov, elektroniky a nakladu a po-
istenie zodpovednosti za skodu. Na poistenie
zodpovednosti za Skodu by mali mysliet predo-
vsetkym Zivnostnici, ktori za spésobenu skodu
rucia celym svojim majetkom.

Vacsina firiem sa nezaobide aj bez dobre fun-
gujuceho autoparku. V ponuke poistovni tak
pri ponuke poistenia podnikania ¢asto najdete
aj flotiloveé poistenia. Za flotilu sa obvykle pova-
zuje pat a viac aut, ktoré mozno poistit jednou
zmluvou povinného zmluvného poistenia alebo
havarijného poistenia.

Niektoré poistovne ponukaju podnikatelom aj
skupinové poistenie oséb pre zamestnancov.
Pri tomto type poistenia ide o kapitalové alebo
investi¢né Zivotné poistenie, pripadne o urazo-
vé poistenie oséb.

Co ovplyvnuje cenu

Stanovit koneénu vySku poistného v poiste-
ni podnikatelov je ovela narocnejsie ako pri
majetkovom ¢i  zodpovednostnom  poisteni

Ked poistenie
zachranilo firmu

Poistenie by malo sluzit hlavne pre pripady
takych $kod, ktorych nasledky vie klient pre-
konat len s tazkostami, pripadne mu hrozi
koniec podnikatelskej ¢innosti. Uvadzame
dva takéto priklady z praxe poistovni.

Zhorenie haly -
poistovina Generali

U klienta vyrabajuceho dreveny nabytok doslo
nasledkom poziaru k zhoreniu celej haly aj s jej
zariadenim, materialom a vyrobkami. Nakolko
mal klient uzatvorené poistenie tohto nehnu-
telného aj hnutelného majetku, ako aj Skody
sposobené prerusenim prevadzky, tuto majet-

sukromnych fyzickych oséb. Kazdy pripad sa
posudzuje individualne a cena poistenia zavisi
od mnohych faktorov. Okrem vysky poistnych
sum a rozsahu krytia je to napriklad pravde-
podobnost, s akou poistna udalost skuto¢ne
nastane. V zivelnom poisteni majetku sa to
posudzuje napriklad podla dostupnosti miesta
poistenia pre hasi¢sky zbor, poziarnej vybave-
nosti budov, materialovej konstrukcie nehnu-
telnosti, v ktorych je prevadzka umiestnena,

O GW106-713

kovu aj ekonomicku Skodu spésobenu pozia-
rom mal nahradenu svojim poistovatelom. Bez
poistenia by takato skoda pre neho znamenala
ukoncenie podnikatel'skej ¢innosti.

Poskodenie traktora —
Komundlna poistovina

Klient zaoberajuci sa polnohospodarskou
vyrobou si poistil svoj jediny univerzalny trak-
tor. Doslo k jeho poskodeniu a vyradeniu
z prevadzky. Komunalna poistovna poskytla
poistné plnenie za tzv. lom stroja a zaplati-
la naklady spojené s opravou traktora. Bez
spojazdnenia traktora by mal klient velke
problémy, pretoze na pracu traktora bolo
naviazanych vela dalSich Cinnosti a celkova
prevadzka klienta.

a blizkosti vodnych tokov. Pri poisteni zodpo-

vednosti za Skody hra ulohu napriklad okolity

majetok, ktory sa nachadza v blizkosti miesta

poistenia, a predmet ¢innosti, ktort podnikatel

vykonava. Dalej vyska rodného obratu firmy,

investicné zamery do buducnosti ¢i informacie
0 vyrobku, ktory vyraba.

Vladimir Jesko,

Peter Vilagi, MFC

llustracné foto: TASR

Co ponukaju poistovne pre podnikatelov

Allianz - Slovenska poistovna

Komplexné poistenie podnikatelov - ochrana podnikania na
zaklade vlastnych poziadaviek. V jednej poistnej zmluve az
sedem druhov poistenia.

Komplexné poistenie malych podnikatelov - v jednej poistnej
zmluve je az Sest druhov poistenia, ktoré si mézu klienti uza-
tvorit v troch moduloch krytia - Basic, Standard a Optimal.

Generali Slovensko

Poskytuje pre podnikatelov skupinové poistenie oséb, flotilo-
vé poistenie vozidiel, poistenie majetku, poistenie zodpoved-
nosti za Skodu, cestovné poistenie pre zamestnancov.

Groupama Poistovia

Poskytuje komplexny produkt, ktory kryje rizika zivel, odcu-
dzenie, poskodenie stroja, elektroniku, vSeobecnu zodpo-
vednost vratane doplnkovej zodpovednosti, ako su regresy,
finanéné skody, prevzaté veci, Skody z drzby nehnutelnosti.

Kooperativa
Poistenie majetku podnikatelov, PZP a havarijné poistenie
vozidiel, poistenie prepravy, poistenie $kod zamestnancov
zamestnavatelovi, poistenie zodpovednosti, poistenie preru-
Senia prevadzky.

Komundlna poistovna

Poistenie majetku, stavebno-montazne poistenie, poistenie
zodpovednosti - vyrobkova, profesijna zodpovednost a zod-
povednost manazérov, poistenie prepravy, cestovné poiste-
nie, poistenie zaruky - poistenie colného dlhu, u vozidiel PZP
a havarijné poistenie. VN

Chemolak a.s. ziskal ocenenie

Narodna cena produktivity

Uz z prvych vysledkov hospodarenia svetovych, ale aj slovenskych
firiem po skonceni roka 2009 bolo evidentné, ze medziro¢ny pokles
obratu v ¢ase hospodarskej krizy nie je priamo Umerny poklesu zisku.
Preco sa toto deje? Dobre riadené firmy vsadili na Usporu ndkladov. S
prehodnotenim svojho dopytu a stcasnych zdrojov sa snazia o
elimindciu nadbytocnych ndkladov. Po vnutornych analyzach sa
snazia znizit naklady na Gctoch, ktoré najviac zatazuju ich hospodare-
nie. Obvykle m3a v3ak takéto jednoduché 3skrtanie ndkladov iba
kratkodoby efekt a tak skupiny manazérov zameriavaji svoju
pozornost okrem tlaku na zvysenie odbytu aj do vlastného vyrob-
ného procesu. Po prvotnej fadze analyzy stucasného stavu vyrobného
procesu prichddza na rad zmena zabehnutého systému a jeho
prestavenie s cielom zvysit efektivitu. Prave toto je jednoznacne
cesta, ktord dokdze zabezpecit symbidézu medzi  poziadavkou
zdkaznika na rychle a kvalitné vybavenie objedndvky a medzi
potrebou producentov, vyrobit produkt s minimalnymi nakladmi v
optimalnej dodacej lehote a v pozadovanej kvalite. CHEMOLAK a.s.
Smolenice zacal vyraznejsie prehodnocovat efektivnost svojich
vnutornych operdcii uz v roku 2007 kedy nadviazal spolupracu so
Slovenskym centrom produktivity zo Ziliny. Vyroba a technické
aktivity boli zamerané na odkryvanie rezerv v produktivite prace a
znizovan( ndkladov na jednotku produkcie a napriklad i v zavedent
merania skutocnych vykonovych parametrov liniek a spotreby ¢asu
na jednotlivé operacie. Vystupy z merani budu pouzité pri dokoncenf
projektov zameranych na normovanie spotreby ¢asu, vyrobné plano-
vanie a pladnovanie potrieb predaja. Jednym z hlavnych nastrojov do
buducnosti, ktoré prispeju k zvyseniu efektivity a k zrychleniu reakcie
na poziadavky zdkaznikov bude vyroba farieb mixa¢nym sposobom,
ktord je vo faze rozpracovanosti. Postupné zlepsovanie vnutornych
operacii na Urovni planovania, vlastnej vyroby ako aj investicie do
modernizdcie vyrobnych zariadeni a kompletné prestavenie central-
nej expedicie na novy informacny systém priniesli spolo¢nosti lepsiu
flexibilitu voci zdkaznikovi a v neposlednom rade aj Usporu nakladov
¢o potvrdzuje 3j to, Ze spolo¢nost bola ocenend v maji 2010 Narod-
nou cenou produktivity prace.



FINANCIE

Chybaju trezory na zlato

Najvacsie svetové banky a burzové spo-
loénosti buduju nové trezory, aby mali kde
ulozit zlaté praty a mince za desiatky miliard
USD. Zaujem o zlato medzi investormi na-
rasta. Dovodom su obavy z dalSieho vyvoja
svetovej ekonomiky v dosledku eurdpskej
dlhovej krizy. Investori preto hl'adaju sposo-

-
!

€

E %

by, ako bezpecéne ulozit peniaze, a zlato je
v tomto smere stavka na istotu. Uskladne-
nie zlata v trezoroch sa tak stalo pre banky
vynosnym odvetvim podnikania. TA

Na kontinent
prichadza britska zaistovna

Britska poistovacia skupina Amlin sa rozho-
dla konkurovat eurépskym zaistovniam ako
su Munich Re, Swiss Re ¢i Hannover Riick.
Jej zaistovna vstupuje na trh ako Amlin Re
Europe so zakladnym kapitalom 1,4 miliardy
USD (1,08 miliardy eur). Na to, aby ziskala
klientelu, bude musiet nova zaistovna zmenit
doterajsie zvyklosti kontinentalnych poistov-
ni. Amlin je stredne velka uzko Specializova-
na poistovna, ktora posobi na londynskom
trhu v poistovacom zdruzeni Lloyd a na Ber-
mudach. Je vysoko ziskova. Pri vybere po-
istného 1,5 miliardy GBP (1,76 miliardy eur)
dosiahol vlani jej zisk pred zdanenim 509
miliéonov GBP. TA

ABN Amro asi nevrati
statu vsetky peniaze

Holandskému statu sa pravdepodobne ne-
vratia spat vsetky peniaze, ktoré investoval
do zachrany a podpory zostatnenej banky
ABN Amro. Ide pritom o sumu 30 miliard
eur, ¢o vyvolalo nové diskusie o adekvat-
nosti zachrannej akcie vlady a poziadavku,
aby sa pomocou pre ABN Amro zacal opat
zaoberat parlament. TA

Eurdpske banky
odskodnia Madoffove obete

Eurépske banky odskodnia obete podvo-
dov Bernarda Madoffa. Podla najnovsich
sprav 20 europskych ustavov vyplati od-
Skodnenie jeho 720 000 obetiam. Dosta-
na spolu 12,7 miliardy eur. Na odSkodneni
sa dohodli nemecké, francuzske, portu-
galské a britské banky. Svajéiarske banky
sa v dosledku zachovavania bankového
tajomstva k dohode nepripojili. TA
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WSS s narastom novych zmluv

Zaujem Slovakov o financovanie byvania for-
mou stavebného sporenia zacdina opat rast.
Dokumentuju to vysledky Wistenrot stavebnej
sporitelne (WSS), ktora zaznamenala narast
novych zmluv uz v 1. Stvrtroku tohto roka a ten-
to trend potvrdili aj Cisla za april a maj.

Za prvych péat mesiacov tohto roka sa pocet
novych zmluv Wistenrot stavebnej sporitelne
zvysil v medziroénom porovnani o 15 %. Ob-
jem cielovych sim dosiahol 63,64 mil. eur,
¢o je 0 8,5 % viac ako pocas prvych piatich
mesiacov minulého roka. VN

Zvyseny zaujem o cestovne poistenie Union

Cestovné poistenie online za prvé Styri mesia-
ce tohto roku vzrastlo v poistovni Union o 10 %
v porovnani s rokom 2009. Predaj cestovného
poistenia cez internet teraz predstavuje 43 %.
V minulom roku bol este najviac vyuzivany pre-
daj poistenia na pobockach Union poistovne,
ked podiel uzatvarania cestovného poistenia
predstavoval 39,5 %. Pri uzatvarani cestovného
poistenia cez SMS Union poistovna za prvé sty-
ri mesiace tohto roka eviduje 100 %-ny narast
oproti roku 2008.

Z udajov Union poistovne vyplyva, ze 51 % poist-
nych udalosti v roku 2009 sa stalo v ramci letnej

sezény od 15. 6. do 15. 9. 2009. Najviac poist-
nych udalosti, az 90 %, Union poistovna eviduje
v ramci poistenia lieCebnych nakladov v zahrani-
6i. Medzi najcastejsie priciny poistnych udalosti
patria: ochorenie (52 %), uraz (14 %), akutne
oSetrenie zubov (10 %) a poskodenie batozZiny
(6 %). Cestovné poistenie si uzatvara viac zien
(51 %) a uzatvaraju ho najviac na pobockach.
Na druhej strane 58 % muzov uzatvara Horské
poistenie a pri uzatvarani vyuzivaju viac internet
a SMS ako zeny. Viac ako polovica klientov je vo
veku od 18 do 35 rokov. NajvySSie zastupenie
maju klienti z Bratislavského kraja. VN

Banky pomahaju postihnutym povodiami

Vzhladom na katastrofalne povodne a vysoké
materialne Skody pristupili mnohé banky a pois-
fovne k opatreniam, ktoré ulahcéuju ich klientom
pristup k hotovosti.

Od 14. juna simozu klienti CSOB Finanénej sku-
piny, ktori boli zasiahnuti povodnami, bezplatne
vyberat peniaze zo svojich terminovanych Gctov
¢&i vkladnych kniziek. Do konca augusta banka
nebude Uctovat ani poplatok za poskytnutie
bezucelového Gveru.

V pripade, ak ide o Klientov, ktori v CSOB Ger-
paju hypotéku a docasne ju nevedia splacat,
banka im vie vyjst v Ustrety odkladom splatok
alebo predizenim lehoty splatnosti Gveru.
Dalsim sposobom, ako poméct klientom i ne-
klientom zmiernit dopad povodni a zabezpedit

je vyuzitie kreditnej karty. Tu im banka teraz
vynimoc¢ne poskytne bez mesa¢ného poplatku
pocas jedného roka.

VUB banka umoziuje klientom zasiahnutych
povodnami bezplatny predcasny vyber z termi-
novanych vkladov. Od klientov, ktori prisili v d6-

sledku povodni o zalozenl nehnutelnost zasa
nebude zZiadat dodatocné zabezpecenie Uveru.
Pomocnu ruku obetiam povodni na Slovensku
sa rozhodla podat aj Wistenrot stavebna spo-
ritelfia (WSS). ,Uverovwym klientom, ktorych
majetok bol poskodeny v désledku nedavnych
povodni, umozni WSS odklad medziuverovych
aj Uverovych splatok na dobu Siestich mesia-
cov,” oznamil ¢len predstavenstva WSS Pavol
Pitonak.

Prva stavebna sporitelna (PSS) schvalila
program pomoci, v ramci ktorého uUverovym
klientom PSS postihnutym povodnami umozni
odlozit splatky az o Sest mesiacov a obcanom
postihnutym povodnami poskytne bez poplat-
kov Uvery na opravu a rekonstrukciu, pripadne
kupu nového obydlia.

PSS sa dalej rozhodla - okrem vlastného
programu na pomoc obetiam povodni

- podporit iniciativu, s ktorou prichadza Komu-
nitna nadacia Bratislava. Do zbierky na pomoc
obetiam zaplav, ktoru vyhlasila tato nadacia,
prispeje PSS sumou 10-tisic eur. VJ




Kriza prinutila poistovne
Kk vyssej efektivnosti

Konkurencia na trhu stlaca ceny a zvysuje komfort klienta

JUDr. Jozefina Zakové je
generalnou riaditel’kou
Slovenskej asocidcie
poistovni. Dobre pozna nas
poistny trh a jej nazory na
jeho buduci vyvoj mozu
pomoct klientom poistovni
pri spravnom vybere
poistenia.

B Aky je vas nazor na vyvoj slovenského
poistného trhu, v ktorych oblastiach vidite
najvacsi potencial jeho rastu?

Aj v poistovnictve sa prejavil pokles efektivneho
dopytu. Ale vzhladom na svoje financné zdravie
a investi¢ny potencial bolo poistovnictvo nada-
lej stabilizujucim prvkom slovenského hospo-
darstva. Pozitivom bola modernizacia pristupov
v obchode, vo vyvoji produktov, manazovani
[udskych zdrojov a v dalSich oblastiach. Kriza
printtila poistovne k vyssej efektivnosti. Neda
sa povedat, ze by boli v niektorych oblastiach
vacsie rezervy trhu ako v inych.

B Kriza sa na Slovensku prejavuje aj
nizsim vyuzitim produkénych kapacit.
Firmy a podnikatelia v tejto situacii Setria
na mnohych polozkach. Ako sa da v tejto
situacii usetrit na poisteni biznisu?

Urcite nie rusenim poistiek. Kriza zvyraznuje
potrebu chranit hodnoty, aby sa podnikatel
nedostal do horsej situacie. Istou cestou je
hladanie vyhodnejSich podmienok v inych po-
istovniach, pri¢om rozhodujucim hladiskom by
nemala byt cena poistky, ale pokrytie realnych
rizik, ktorym je podnikanie vystavené.

B Podnikatelia su pri poisteni svojho
podnikania teraz predsa len opatrnejsi.
Viac pozornosti venuju vyberu produktov.
Je ponuka a konkurencia poistovni na
Slovensku v tomto smere u nas dostatoc¢-
ne Siroka?

Prichodom zahrani¢ného poistného know-how
v prvej polovici 90. rokov sa nasi podnikatelia
dostali k poistnym produktom, ktoré su v prie-

Jozefina Zakova

myselne vyspelych krajinach standardné. Skala
je sSiroka, navyse poistovne dokazu klientom
vytvorit produkty na mieru. Silna konkurencia
poistovni stlaca ceny a zvysuje komfort klienta.

M Kriza zasiahla aj poistovne. Prejavuje sa
to aj v kvalite pontukanych produktov?

Kriza zvyraznila nutnost mysliet na neprijemné
Zivotné situacie - nezamestnanost, choroba,
smrt, Zivelné pohromy. Ich nekrytie poistenim
tragiku tychto udalosti prehlbuje. Majetok nado-
buda relativne vyssiu hodnotu, lebo reproduké-
né zdroje su pre krizu obmedzené - tyka sa to
obc¢anov i podnikania. Odraza sa to na zaujme
o majetkové a zodpovednostné poistenia.
Poistovne prisli s novymi produktmi, ktoré reagu-
ju na situaciu, napriklad poistenie splacania tve-
ru pri strate zamestnania ¢i poistenie proti strate
zamestnania. Klientom sa vychadza v Ustrety
i znizovanim poistného - avsak i vySky poistné-
ho plnenia - individualnymi zmenami zmluvnych
podmienok ¢i odkladom platenia poistného.

B Poistovne na Slovensku budi musiet
reSpektovat nové pravidla regulacie

a dohl'adu poistného trhu v ramci EU
(tzv. Solvency Il ). Aky dopad maju nové
podmienky regulacie na poistny trh? Ako
pocitia sprisnenu regulaciu trhu klienti?

S ramcovou smernicou Solvency Il nema eu-
ropske ani slovenské poistovnictvo zasadny
problém. Horsie je to s implementacnymi na-
vrhmi Eurdpskej komisie a CEIOPS - to je

Eurépsky vybor narodnych dohladov nad po-
istovhami. Navrhované metodiky vychadzaju
z podmienok bankovnictva a neberl dosta-
toény ohlad na osobitosti poistovnictva, kto-
ré pracuje s uplne inymi rizikami ako banky.
V bankovnictve je riziko (napriklad nesplacania
uverov) defektnym javom, ktory by sa nemal
naplnit. Ale v poistovnictve je riziko sucastou
bezporuchového biznisu, a preto nan treba po-
zerat inak ako v bankovnictve.

Bol vysloveny predpoklad, ze prili§ prisny pri-
stup k implementacnym opatreniam méze sta-
zit podnikanie v poistovnictve. Méze to viest
k tomu, ze niektoré poistné produkty zdrazeju
a niektoré z trhu Uplne zmiznu. To podla nasho
nazoru nesluzi ochrane spotrebitela.

B Poistenie vnima vacsina klientov ako
intimnu a osobnu zalezitost. Pri vybere
koneéného produktu chce vaésina z nich
aj poradit. Su na takuto ulohu nase pois-
tovne pripravené?

Zéakon o finanénom sprostredkovani a financ¢-
nom poradenstve z minulého roka, a v tomto
roku novelizovany, systémovo stanovuje povin-
nosti sprostredkovatelov a poistovni vo vztahu

Poistovnictvo
je stabilizujucim
prvkom slovenského
hospodarstva.

ku klientovi. Uréuje jeho kvalifikaciu a odbornu
sposobilost pre pracu agenta a poradcu. V ram-
ci poistovni i sprostredkovatelskej asociacie su
dlhodobé projekty na zvySovanie odbornej pri-
pravenosti.

B Cez ktoré kanaly sa podla vas v bu-
ducnosti budu najviac predavat poistné
produkty? Bude dominovat internet alebo
ostane priestor aj na osobny kontakt?

Hoci sa zvysuje vyznam elektronickej cesty pre
informacie a uzatvaranie zmllv, osobny kontakt
ostane vzdy délezity. Najma poradca, ktory na
rozdiel od agenta kona v zaujme klienta, a ten
ho aj plati, dokaze vyhodnotit potreby a moz-
nosti klienta a vybrat mu najlepsi poistny pro-
dukt alebo kombinaciu produktov.

Vladimir Jesko
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Problemy na cestach
preneste na poistovnu

Cestovneé poistenie vam v zahrani¢i pomoze riesi

Krusné chvile mozete

na dovolenke prezit

v pripade necakanych
urazov, chorob alebo
ukradnutej batoziny.

Aj najhorsie problémy
v8ak moze vyriesit cestovné
poistenie.

Ak nemate uzatvorené kvalitné cestovné
poistenie s fungujucimi asistenénymi
sluzbami, nezabudnutelné zazitky z vasej dovo-
lenky mézu byt prave tie, ktoré ste si nechceli
pripustit ani v najhorsich predstavach.

Cestovné poistenie -

¢o je dobré vediet

Na rozdiel od inych poistnych produktov - na-
priklad zZivotnych poistiek, pri uzatvarani zmluv
cestovného poistenia poistovaci agent vyhla-
dava klienta len vynimoc¢ne. Pre tento druh
poistenia sa niekedy treba rozhodnut rychlo,
a preto je dobré vediet, ako a kde mozno uza-
tvorit poistnd zmluvu, ¢o véetko, do akej vysky
a do ktorej casti sveta sa mozete poistit.
NajdélezitejSou zlozkou cestovného poistenia
je poistenie liecebnych nakladov v zahranici.

Cena cestovného
poistenia zavisi od:

1. uzemnej platnosti, poistovne maju
svet rozdeleny obvykle na dve az tri tarif-
né pasma,

2. rizikovej skupiny, beznou rizikovou
skupinou je turista, dalSou manualne pra-
cujuci, starsia osoba - senior, Sportovec
- zvlast su poistované rizikove Sporty,

3. dizky pobytu,

4. zvoleného rozsahu poistného kry-
tia.

Bezné cestovné poistenie pre jednu oso-
bu na jeden den v regione Eurépa a Stre-
domorie sa pohybuje na urovni cca 1,5

eura.
Zdroj: poistovne
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Toto poistenie obsahuju balicky cestovného
poistenia vacésiny poistovni. Komplexné ces-
tovné poistenie zahfa obvykle tri druhy dal-
Sich rizik - poistenie batoziny, poistenie urazu
a poistenie zodpovednosti. Okrem poistenych
rizik a poistnych limitov su délezitou sucastou
cestovného poistenia aj asistencné sluzby.

t necakané problémy

Pri uzatvarani cestovného poistenia klient
musi uviest, do akej krajiny cestuje a aké akti-
vity bude v zahrani¢i vykonavat. Na $porty, ku
ktorym patri napriklad aj potapanie ¢&i rafting,
je potrebné sa pripoistit. Pripoistit v cestov-
nom poisteni mozno aj dalsie aktivity a rizika,
napriklad osetrenie zubov, navsteva chorého
poisteného pribuznym, meskanie hromadné-
ho dopravného prostriedku, necerpané sluz-
by, zodpovednost za skodu, poistenie pravnej
asistencie a dalsie.

Uzatvorit cestovné poistenie do pobocky pois-
fovne sa uz chodi len zriedkavo. Cestovné po-
istenie mozno uzatvorit aj v cestovnej kancela-
rii, s ktorou odchadzate na dovolenku, alebo
tesne pred odchodom cez internet alebo cez
SMS spravu.

Majitelia platobnych kariet moézu vyuzit moz-
nost celoro¢ného cestovného poistenia, kto-
ré je sucastou karty alebo sa da ku karte do-
kupit. Niektoré banky automaticky zahtnhaju
cenu cestovného poistenia do ceny ro¢ného
poplatku za vydanie karty. Zistite si, ¢i je ces-
tovné poistenie aj v cene vasej karty alebo Ci
ho mozno ku karte dokupit. Obvykle je moz-
né dokupit poistenie ku karte aj pre ¢lenov
rodiny.

Za adrenalin a exotiku
sa priplaca
Ak sa niekto chysta na adrenalinovejsiu do-

volenku, bezné cestovné poistenie mu stacit




nebude. V tomto pripade by sa jeho liecenie
mohlo vysSplhat aj na niekolko desiatok tisic
eur. Medzi bezné letné Sportové aktivity,
ktoré uz patria do kategorie rizikovych akti-
vit, vacsina poistovni zaraduje aj potapanie

Dolezitou sucastou
cestovného poistenia

su asistencné sluzby.

alebo jazdu na vodnom skutri, ale aj rafting,
horolezectvo ¢i turistiku na cestach typu via
ferrata, Cize s umelymi istiacimi prostriedkami
ako retaze, stupacky a rebriky. Tato kategoria
zahiha obvykle aj pilotaz, zoskok padakom
z lietadla alebo z vySok, let na padaku, let na

Cestovne poistenie
v ponuke poistovni

Ponuka na trhu je Siroka,
staci si spravne vybrat

a mozete zabudnut

na starosti.

Generali Slovensko

Druhy cestovného poistenia:

- DOVOLENKAR - je kratkodobé cestovné po-
istenie uz od 0,90 eura na den,

- SVETOBEZNIK - je rieSenim pre tych, ktori
cestuju ¢asto, da sa uzavriet uz od 17 eur za
rok,

- SPORTURISTA - pre milovnikov dobrodruz-
nej dovolenky uz od 0,70 eura na den,

- CORPORATE TRAVEL INSURANCE - pois-
tenie pre zamestnancov spolo¢nosti pri ceste
do zahranicia,

- AU-PAIR/STUDENT - poistenie pre tych,
ktori chcu ist Studovat alebo pracovat ako au-
pair do zahranicia.

AXA

Ponuka 10- a 15-dnove a rocné balicky ces-
tovného poistenia vo variantoch Reference
a Komfort. Poistenie je ucinné styri hodiny po
jeho aktivacii prostrednictvom telefénneho Cis-
la uvedeného na balicku, ktoré je dostupné
aj v zahranici, alebo prostrednictvom webovej
stranky www.axa.sk.

KOOPERATIVA

Ponuka cestovné poistenie ASSIST-CARD.
Pre deti a Studentov do 26 rokov poskytuje AS-
SIST-CARD CLASSIC, ASSIST-CARD CLAS-

rogale, paraglajding, Sportovu strelbu, skial-
pinizmus, skoky na lyziach, lyzovanie mimo
vyznacenych tras, speleologiu, alpinistiku
a turistiku vykonavanu po ladovcoch a v po-
slednej dobe velmi oblUubené splavovanie
riek.

Dostatok hotovosti alebo platobnu kartu by
si vSak dovolenkari preferujuci adrenalino-
vé Sporty, ktoré navySe casto vykonavaju
v exotickych krajinach, mali zobrat so sebou.
V mnohych pripadoch totiz lekari vyzaduju
platenie v hotovosti. Poistovna preplati oSet-
renie na zaklade dokladu o platbe.

Na cenné veci
a na batozinu si ddvajte pozor

Choroby, urazy a drobné zranenia su len jed-
nou neprijemnou stranou dovolenky. Druhou

SIC SPECIALNY a ASSIST-CARD PREMIUM
s 20 %-nou zlavou.

V ramci stavebnicového produktu EUROTRA-
VEL ma klient moznost vybrat si rizika, ktoré
si chce poistit, a zvolit si vysku poistnej sumy
z troch alternativ.

Pre deti a studentov do 26 rokov je EUROTRA-
VEL s 20 %-nou zlavou. Pre skupiny 20 a viac
cestujucich je poistenie EUROTRAVEL s 30 %-
nou zlavou.

Roc¢né poistenia na cesty do zahranicia:

¢ celoro¢né poistenie liecebnych nakladov,

+ ASSIST-CARD PREMIUM ROCNY.

Pre dovolenkovy pobyt na Slovensku je uréené
tuzemskeé cestovné poistenie.

UNIQA poistoviia

Klient si moze dojednat komplexné poistenie,
ktoré zahima vsetky ponukané poistné rizika:
poistenie liecebnych nakladov v zahranici, po-
istenie pravnej ochrany na cestach v zahranidi,
zodpovednost za Skodu v zahranici, Urazové
poistenie, poistenie batoziny, omeskanie letu
a batoziny, storno zajazdu.

V ro¢nom a viacrocnom cestovnom poisteni
si klient moze zvolit jeden z troch ponukanych
variantov poistenia s vopred nakombinovanymi
poistnymi rizikami.

Allianz-SP

Ponuka individualne cestovné poistenie s ne-
obmedzenym krytim lieGebnych nakladov (ako
jedina poistovna na trhu v SR) a poistenie na-
sledovnych rizik:

- liecebné naklady a zakladné asistenéné sluz-
by,

- batozina, uraz (trvalé nasledky a smrt ura-
zom), zodpovednost za Skodu, doplnkové asis-
tenéné sluzby (pravna pomoc, pomoc pri strate
dokladov, meskanie batoziny atd.),

- pripoistenia: zvysny limit na poistenie batozi-
ny, poistenie zachrannych/patracich akcii, po-

FINANCIE

su rozne straty a kradeze. Pozor na vzacnej-
Sie a drahsie predmety, aj ked' zlodeji nepo-
hrdnu ani vecami kazdodennej spotreby.
Z poistenia batoziny su vacsinou vyluéené
klenoty, vyrobky z drahych kovov a kamenov
Ci perly. Takisto su vylu¢ené aj peniaze, Seky,
vkladné knizky, platobné karty, cestovné list-
ky, osobné doklady, predmety historickej
a umeleckej hodnoty, ale aj mobilné telefény
a vypoctova technika vratane notebooku. Je
dobré zistit si, ¢i poistovha poskytuje moz-
nost pripoistenia hodnotnych veci.
Svoje veci si vSak treba na dovolenke strazit
ako oko v hlave. Poistenie batoziny totiz kry-
je pripady odcudzenia, ale len pri prekonani
prekazky alebo pri lGpeznom prepadnuti.
Vladimir Jesko
llustraéné foto: TASR

istenie stornovacich poplatkov a pred¢asného
navratu (poistenie stornovacich poplatkov je
mozné poistit si aj samostatne).

Groupama poistovia

¢ Individualne cestovné poistenie - pri pocte
10 a viac os6b moznost vyuzitia zlavy.

* Skupinové cestovné poistenie (pre podnika-
tel'ské subjekty) - uréené pre firmy, ktoré vy-
sielaju zamestnancov na zahrani¢né sluzobné
cesty.

» Cestovné poistenie k medzinarodnym platob-
nym kartam - uréené pre drzitelov medzinarod-
nych platobnych kariet ku kontam v OTP Banke
Slovensko.

Poistovina Postovej banky

Poistenie pre kratkodobé turistické cesty do
zahranicia s asistenénymi sluzbami. Cestovné
poistenie kryje naklady v pripade Urazu alebo
nahleho ochorenia ¢i straty batoziny pocas po-
bytu v zahranici:

- za oSetrenie klienta, lieky, hospitalizaciu, nav-
Stevu blizkej osoby pri hospitalizacii, na starost-
livost opatrovnika do prepravy klienta na Uze-
mie SR a tiez prepravu na uzemie Slovenska
s poistnou sumou 50 000 eur,

- na obstaranie alebo opravu veci pri strate
alebo poskodeni cestovnej batoziny s poistnou
sumou 350 eur.

Wiistenrot poistovia

Ponlka dva baliky poistného krytia - PLUS
a SUPERPLUS.
Balik PLUS pokryva poistenie liecebnych na-
kladov, poistenie trvalych nasledkov Urazu,
predcestovnu asistenciu a lekarsku asistenciu.
Balik SUPERPLUS navySe obsahuije aj poiste-
nie zodpovednosti za skodu a poistenie bato-
ziny.
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Rozhodovanie
aj bez valneho zhromazdenia

Hlasovanie per rollam
predstavuje efektivne
rieSenie, ktoré Setri
spolo¢nikom néklady

a umoznuje obist dodrzanie
lehoty na konanie valného
zhromazdenia.

P ravna Uprava obsiahnuta v Obchodnom
zakonniku umoznuje spolo¢nikom spoloc-
nosti s ru¢enim obmedzenym prijat rozhodnu-
tie aj mimo zasadnutia valného zhromazdenia.
Je to nastroj, ako sa mézu spoloénici vyhnut
podmienke dosiahnutia uznasaniaschopnosti
valného zhromazdenia. Hlasovanie per rollam
(obeznikom, vo forme obeznika, pisomne)
umoznuje Obchodny zakonnik a nie je potreb-
né, aby si ho spoloc¢nici vopred dohodli v spo-
lo¢enskej zmluve.

Prakticky sposob rozhodovania

Spdsobom per rollam su spolocnici oprav-
neni rozhodovat o akychkolvek otazkach ty-
kajucich sa spolo¢nosti. Zakon nevymedzuje
oblast otazok, v ramci ktorych by sa obliga-
torne valné zhromazdenie muselo konat. Pre
fungovanie spoloc¢nosti je tento spdsob roz-
hodovania spoloc¢nikov praktickejsi, a to hlav-
ne vtedy, ak niektori spolo¢nici brzdia prijatie
zasadnych rozhodnuti alebo jednoducho nie
su pritomni a odmietaju splnomocnit za seba
zastupcu.

Navrh uznesenia
na hlasovanie per rollam
mozu predlozit
spoloc¢nici, ktorych vklady
dosahuju 10 % Z1.

Novela s Uc¢innostou od 1. 1. 2002 ustano-
vila, kto je opravneny predlozit spolo¢nikom
navrh rozhodnutia, ktoré by malo byt spo-
lo¢nikmi prijaté hlasovanim per rollam.
Navrh rozhodnutia su opravneni
predlozit konatel alebo spo-
lo¢nik, alebo spoloc¢nici,

ktorych vklady dosahuju B
10 % zakladného imania,

GooDWiLL
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alebo dozorna rada, ak je zriadena. Vzhladom
na dispozitivnost ustanovenia Obchodného
zakonnika méze spolo¢enska zmluva rozsi-
rit okruh oséb opravnenych podavat navrhy
uzneseni aj o0 mensinovych spoloc¢nikov, kto-
rych vklad na zakladnom imani nedosahuje
ani 10 %-nu zakonnu hranicu.

Lehota na zaslanie vyjadrenia

Navrh rozhodnutia musi obsahovat lehotu na
zaslanie pisomného vyjadrenia. Ostatni spo-
lo¢nici su povinni svoje vyjadrenia k navrhu
zaslat na adresu sidla spolo¢nosti v lehote
uréenej v navrhu. Vyjadrenia zasielaju bud' pi-
somne, alebo pomocou réznych prostriedkov
oznamovacej techniky (mailom alebo faxom).
Ak spolocnik svoje vyjadrenie v uréenej leho-
te nezasle, ma sa za to, Ze jeho hlas je nesu-
hlasny. Ide o nevyvratitelnd domnienku, ktora
plati zo zdkona a nemozno ju vyvratit ziadnym

PODNIKANIE

argumentom. Konatelia potom maju povin-
nost vysledky hlasovania oznamit kazdému
jednotlivému spoloénikovi. Co sa tyka pocita-
nia hlasov pre schvalenie rozhodnutia, vac¢si-
na sa podla zakona pocita z celkového poctu
hlasov prisluchajucich vsetkym spolo¢nikom.
Na rozdiel od konania valného zhromazde-
nia, kde sa vacésina hlasov pocita z hlasov

AK spoloc¢nik nezasle
vyjadrenie v lehote,
ma sa za to, ze jeho hlas
je nesuhlasny.

pritomnych spolo¢nikov. Znamena to, Ze pri
hlasovani per rollam nie je potrebné zistovat
uznasaniaschopnost, ktora je nevyhnutna pre
rozhodovanie valného zhromazdenia. Avsak
na prijatie rozhodnutia per rollam je potrebné
reSpektovat vacsinu hlasov (¢i uz jednoduchu
alebo kvalifikovanu), ktoru vyzaduje zakon
alebo spolo¢enska zmluva pre ten-ktory pri-
pad, ak by sa rozhodovalo na valnom zhro-
mazdeni.

Vécsina hlasov vSetkych
spolo¢nikov
Aj Najvyssi sud SR vyslovil vo svojom rozsud-
ku (sp. zn. Obz. 29/94), zZe ak spolo¢enska
zmluva spoloc¢nosti s rué¢enim obmedzenym
stanovuje pre prijatie rozhodnutia valného
zhromazdenia vacsiu ako jednoduchu vac-
Sinu hlasov pritomnych spoloc¢nikov, tak pre
prijatie takéhoto rozhodnutia mimo valného
zhromazdenia podla § 130 Obchodného za-
konnika je potrebna rovnaka vacésina hlasov,
ktora sa vSak pocita z celkového poctu hlasov
patriacich vSetkym spolo¢nikom.
Hlasovanie per rollam predstavuje efektivhe
rieSenie, ktoré Setri naklady spoloénikom,
prekonava problémy so vzdialenostou ko-
nania valného zhromazdenia a umoziuje
obist dodrzanie lehoty na konanie valného
zhromazdenia. Pri  Spekulativnych kona-
niach niektorych spolo¢nikov vSak moéze
byt prostriedkom zneuzitia
systému a obidenia nazoru
nepohodinych spolo¢nikov,
# ktori sa nevyjadria v lehote
/ alebo im bude znemoznené sa

7 vyjadrit.

JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s. r. o.



B nasa anketa

Téma: goodwill

Il AKy vyznam pripisujete
goodwillu z hl'adiska
uspechu firmy a jej pozicie
na trhu? Nazdavate sa,

ze dobry goodwill je dnes
pre firmy dolezitejSi ako

v minulosti?

H Akym spésobom
pristupujete k budovaniu
a udrziavaniu goodwillu
vasej spolo¢nosti?

Ing. OLDRICH
DARMOVZAL,
konatel spoloénosti
RACIO, s. 1. 0.

._j'

I Dobry goodwill, najma v spojitosti s vnima-
nim znacky a Uroviiou servisu zakaznikom, je
pre firmu s nasim zameranim mimoriadne dole-
zity. S ohladom na spotrebitelov, ktori nase vy-
robky konzumuju, sa dokonca domnievam, ze
ide o ten rozhodujuci moment Uspechu. Ved
[udia, ktori stravu povazuju za hlavny rizikovy
faktor mnohych druhov ochoreni, sa ¢asto zau-
jimaju o ovela viac informacii o vyrobcoch, ako
je uvedené na obaloch vyrobkov. To isté plati
aj o nasich retailovych odberateloch. Skratka
goodwill = polovica Uspechu. Jeho vyznam sa
za dvadsat rokov enormne zvysil vplyvom na-
rocnosti trhu a rastom konkurencie.

H Je to celé o praci s ludmi, aby pochopili
vyznam goodwillu pre dnesny, ale hlavne bu-
duci uspech firmy. Vyvoj v tejto oblasti vSak
mozno dosiahnut iba s kolektivom lojalnych
a motivovanych zamestnancov. U nas vo fir-
me pracujeme uz dvadsat rokov na tom, aby

Novy riaditel predaja

a marketingu v Holcim

QOd 1. juna ma spolo¢nost Holcim Slovensko no-
vého riaditela pre predaj a marketing so zodpo-
vednostou za predaj Sedého a bieleho cementu
a kameniva vratane marketingovych aktivit celej
spolo¢nosti. Stal sa nim Patrik Polakovic.

Patrik Polakovi¢ nastupil do spolo¢nosti Holcim

vSetci Clenovia firemného timu chapali, Ze
kazdy z nich dokaze ovplyvhovat goodwill fir-
my, pretoze uz davno to nie su len predajco-
via a marketéri, ako sa to v minulosti zdalo. Ze
sa nam to dari, potvrdzuju vysledky znalosti
nasej znacky RACIO a tiez skutoc¢nost, ze
svoje vyrobky vyvazame do 23 krajin na troch
kontinentoch.

-

Mag. KARL PETER
GILLER, predseda
predstavenstva
Wiistenrot stavebna
sporitelna, a. s.

I Urobit dobry dojem je dolezité, ale ne-
staci to. Ludia vnimaju, ako sa firma sprava
vocéi klientom dlhodobo, ako pristupuje k ich
poziadavkam. Nasa spoloc¢nost je tu pre Si-
roku verejnost. Nazory, reakcie a potreby
fudi su pre nas doélezitym signalom v dalsej
praci, ktorou systematicky vytvarame aj svoj
goodwill. A ten je rovnako délezity v kazdom
¢ase. No prave v kritickejSom obdobi firma
vyraznejsie pociti jeho existenciu, resp. do-
sah. Nam sa aktualnymi vysledkami potvrdil
rastuci zaujem klientov. Vedia, ze u nas do-
stanu produkty a garancie, na ktoré sa mozu
spolahnut, ktoré ich nesklamu ani v ¢ase kri-
zy a neistoty. Sme tu pre ludi a snazime sa im
to dat najavo prostrednictvom nasej ponuky.
Spomedzi stavebnych sporitelni mame naj-
portfélio. Klienti su pre nas prvoradi a ziskat
si ich doveru, vybudovat si u verejnosti dobré
meno - to je pre nas zaroven urcity zavazok
aj voc¢i materskej spolo¢nosti, ktorej meno re-
prezentujeme na slovenskom trhu.

H Vybudovat a udrzat dobré meno znacky
je systematicka a vlastne nikdy sa nekoncia-
ca praca. Doélezita je kazda cast firemného
mechanizmu, ktory sa v celkovej sucinnosti
podiela na tvorbe a existencii goodwillu spo-
locnosti. Od stratégie cez prioritné ciele, ludi
na klu¢ovych poziciach az po pristup k praci
jednotlivych zamestnancov, to vSetko sa den-
ne podiela na tvorbe goodwillu. Ten by vSak
nemal byt primarnym cielom, ale skor vitanym
sprievodnym efektom.

Slovensko

Slovensko v roku 2005. Doteraz pdsobil vo
funkcii riaditela segmentu betén, ktory sa pod
jeho vedenim Uspesne podielal na velkych a na-
rocnych stavebnych projektoch ako Eurovea,
River Park ¢i Europa Shopping Center.

VN
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Novy generalny riaditel
Slovenskej sporitelne

4

Jozef Sikela (43) sa
1. juna stal novym
predsedom predsta-
venstva a generalnym
riaditeflom Slovenskej
sporitelne. J. Sike-
la je uz devat rokov

sucastou Erste Group. V rokoch 2001
- 2006 bol ¢lenom senior manazmen-
tu a riaditelom divizie firemnych klientov
v Ceskej sporitelni. Od roku 2006 viedol
ako zastupca generalneho riaditela Erste
Bank Ukrajina firemné bankovnictvo a roz-
voj regionalnej siete. Od februara 2009
bol vo funkcii generalneho riaditela Erste

Bank Ukrajina.

wJ

Rozsirené predstavenstvo

UniCredit Bank

Novou ¢lenkou pred-
stavenstva UniCredit
Bank bola menovana
Monika Kohutova,
ktora zaroven riadi
Diviziu retailového
bankovnictva. Pocet

Clenov predstavenstva sa tak zvysil na pat
a v ramci vrcholového timu sa posilnila po-

zicia zien.

M. Kohutova vystudovala Obchodnu fakul-
tu Vysokej skoly ekonomickej v Bratislave.
V roku 2002 ziskala titul MBA z americkej
Webster Univerzity. Cela jej kariérna dra-
ha je spojena s finan¢nictvom. Zacinala na
kontrolingu a neskor ako projektova mana-
zérka v rakuskej investicno-poradenskej

spoloc¢nosti.

VN

Prva Penzijna s novym
generalnym riaditelom

Novym  predsedom
predstavenstva a ge-
neralnym riaditelom
Prvej Penzijnej sprav-
covskej spolo¢nosti
Postovej banky sa
v maji stal JUDr. Ing.
Martin Winkler, PhD.

(34). Na post prichadza z pozicie riaditela
pravnej divizie Postovej banky, kde pdso-
bil Styri roky. Pre Postovu banku pracoval
od roku 2003. Ponuku viest Prva penzijnu

prijima ako vyzvu.

Po patnastich rokoch odchadza z postu
predsedu predstavenstva Prvej Penzijnej
Ing. Stanislav Zoféak (46). Vo svojej funk-
cii dokazal, Zze aj slovenska spravcovska
spolo¢nost bez zahrani¢ného know-how
vie ponuknut zaujimavé investicné sluzby

svojim klientom.
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Nejasnosti nad vyvojom cien
nehnutelnosti pretrvavaju

Trh s realitami v Bratislave sa ozivuje, v ostatnych regionoch stagnuje

Trh s nehnutelnostami

na Slovensku zasiahla kriza,
15-ro¢ny rast cien sa skoncil
v druhej polovici roka 2008.
Po poklese ceny stagnuju,

v Bratislave badat znamky
zvysenia dopytu.

ajviac bol zasiahnuty trh s nehnutelnos-

tami ur¢enymi na byvanie, a to najmé trh
s bytmi. Dopyt po novych bytoch prudko klesol
na zaciatku roka 2009. V okoli Bratislavy boli
navySe dokoncené viaceré nové rezidencné
projekty, pricom ponuka v suc¢asnosti vyznam-
ne prevySuje dopyt.

Vel'ké regiondlne rozdiely

Vacsina novych bytov predanych na Slovensku
je v Bratislavskom kraji. Pri predanych bytoch
vSak ide o dokoncené projekty alebo projekty
tesne pred dokonéenim v atraktivnych lokali-
tach za prijatelnu cenu. Slaby dopyt je po pro-
jektoch, kde sa este vystavba nezacala, teda
takzvanych projektoch ,off-plan” (planovana
vystavba). Maly pocet transakcii bol zazname-
nany aj v segmente luxusnych nehnutelnosti.
Nedavna analyza KPMG naznacuje, Ze v sU-
Gasnosti je v Bratislave na predaj takmer 4 500
novych bytov v réznych stadiach rozostavanosti.
Urdcity rast dopytu bolo mozné pozorovat v naj-
novsich ukazovateloch, ktoré naznacovali narast
poctu uzatvorenych zmlldv o predaji nehnutel-
nosti. Vacsina novych bytov v oblasti Bratislavy
sa ponuka na predaj za ceny od 1 700 eur do
2 100 eur za meter Stvorcovy (bez DPH), pri-
¢om najvacsi dopyt je po bytoch za cenu pribliz-
ne 1 600 eur za meter Stvorcovy. Podla tohto
prieskumu sa ,,miera akceptacie” pomaly zvySu-
je, ale zatial len v hlavhom meste. Trh v ostat-
nych regiénoch Slovenska stale stagnuje.

Developeri opustaju luxusny
segment

Zda sa, ze banky maju ovela mensi zaujem o fi-
nancovanie trhu s nehnutelnostami v porovna-
ni s obdobim pred hospodarskym poklesom.
Doslo k vyznamnému poklesu v poc¢te novych
projektov na vystavbu obytnych domov, ako aj
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k poklesu financovania projektov vystavby lu-
xusnych alebo velkych nehnutelnosti. Develo-
ju sa zameriavat na stredny trhovy segment, t.
j. na vystavbu v dobrych lokalitach s velkostou
maximalne 50 obytnych jednotiek.

O uspechu projektu rozhoduju
vlastné zdroje

Ak ma banka poskytnut investi¢ny uver, pred-
pokladom na financovanie je v sucasnosti
spravidla vacsi podiel vlastnych zdrojov v kom-
binacii s urcitym podielom vopred predanych
nehnutelnosti.

Tato skutocnost prinasa konkurenénu vyhodu
developerom, ktori s schopni investovat vol-
né peniaze do financovania zaciato¢nych etap
vystavby svojich projektov.

Ocakavania dalSieho vyvoja
Podla najnovsich prognoz, ktoré vydala Na-
rodna banka Slovenska, sa vSak oc¢akava, ze

priemerné ceny budud v roku 2010 stagnovat.
Na druhej strane Narodna banka Slovenska
oCakava urcité naznaky ozivenia ekonomiky
v druhej polovici roka 2010.

Nie vSetci odbornici sa vSak domnievaju, Ze
domaéci trh s nehnutelnostami smeruje k ozive-
niu. Zatial' ¢o niektori sa domnievaju, ze global-
ne trhy s nehnutelnostami na byvanie uz do-
siahli svoje dno, stredna a vychodna Europa sa
uvadzaju ako vynimky, kde sa predpoklada, ze
ceny by mohli poc¢as roka 2010 dalej klesat.

Pretrvava trh kupujiceho

Napriek tomu, Ze ekonomika ako celok v pr-
vom Stvrtroku 2010 javi znamky Zivota, stale
existuju obavy tykajuce sa nezamestnanosti
a mozného zvySovania po¢tu nezamestnanych
v buducnosti. Zatial' ¢o sadzby hypotekarnych
uverov su nadalej atraktivne, kupa domu ma
zmysel len vtedy, ak ma clovek stabilné za-
mestnanie.
Akykolvek dalsi rast nezamestnanosti nepo-
chybne znizi kipnu silu obyvatelstva, ¢o zna-
mena, ze rast dopytu po nehnutelnostiach je
nepravdepodobny, najma v regionoch mimo
Bratislavy.
Na druhej strane pozitivom je ocakavanie, ze
tazké roky 2009 a 2010 pomézu naslednému
oziveniu trhu s nehnutelnostami vdaka vacsej
korelacii produktov a cien s kupnou silou oby-
vatelstva. Analytici KPMG ocakavaju, Ze Sikov-
ni developeri sa z poklesu trhu poucia a budu
tvrdo pracovat na priprave atraktivnych projek-
tov z hladiska kvality aj ceny. w
llustraéné foto: TASR
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Myslime aj na bytove domy

Uver na byvanie z Prvej stavebnej sporitelne, a. s., len za 1,99 %

Najviacsia stavebna
sporitelna aktualne ponuka
uver len za 1,99 % rocne.
Vyhodna ponuka moze
vyborne poslizit aj na opravu
a rekonstrukciu bytovych
domov.

O rozhovor sme poziadali JUDr. Katarinu Ni-
najovu, riaditel’ku Useku sporenia a uverov
pravnickych os6b Prvej stavebnej sporitel-
ne, a.s.

B Za akych okolnosti mézu pravnické
osoby vyuzit uver len za 1,99 % ro¢ne?

Podmienkou na ziskanie tohto Uveru je, aby
pravnické osoby, ktorymi mozu byt spolo-
Censtva vlastnikov bytov, spravcovia bytovych
domov a bytové druzstva, podali ziadost o Uver
v termine do 31. jula 2010.

M Preco ste sa rozhodli umoznit aj byto-
vym domom ziskat uverové prostriedky za
takychto vyhodnych podmienok?

V sucasnosti je len 30 % bytovych domov star-
Sich ako 20 rokov opravenych a zateplenych.
A to je malo. Aj obyvatelia ostatnych domov

Tempo poklesu stavebnej
produkcie sa spomalilo

Tempo poklesu stavebnej produkcie na Sloven-
sku sa v aprili vyrazne spomalilo. Podla aktual-
nych Udajov Statistického tradu (SU) SR staveb-
nictvo padalo vo Stvrtom mesiaci medzirocne
o 1,2 %, kym v marci produkcia klesala este

urcite cheu Setrit naklady na energie, snivaju
o krajSom byvani, tuzia po bytoch, v ktorych sa
budu citit este prijemnejsie. To vSetko mozu
ziskat vdaka komplexnej obnove svojho byto-
vého domu. Nasim cielom je, a k tomu smeru-
je aj tato nasa ponuka, aby sa odhodlali svoje
plany uskutocnit ¢o najskor.

B Aké su dalSie podmienky na to, aby
mohli zaujemcovia vyuzit vyhodnu ponuku?

Jedinou podmienkou je termin, v ktorom poda-
ju ziadost o tver. Co sa tyka limitu, v pripade
pravnickych oséb nie je uréeny. Rozhodujuca
je schopnost splacat uver z fondu oprav. Zvy-
hodnena urokova sadzba 1,99 % rocne plati
do konca roka 2010. Od 1. januara 2011 sa
zmeni na urokovu sadzbu platnu v ¢ase poda-
nia ziadosti o uver.

B Ako by mohla vyzerat vasa ponuka v pri-
pade bytového domu s 52 bytmi, ktory
potrebuje 100-tisic eur na rekonstrukciu?

Ak poziadaju o uver teraz, do konca roka budu
vyuzivat zvyhodnenu Urokovu sadzbu, ktora sa
od buduceho roka zmeni na Urok 5,79 % a po
prechode z fazy medzitveru do fazy stavebné-
ho uveru to bude zase menej, len 4,7 % ro¢ne.
Ak sa rozhodnu, Ze tento uver budu splacat 13
rokov, tak na splatkach urokov vdaka zvyhod-
nenej Urokovej sadzbe ziskaju takmer 2 500
eur. Kedze takyto bytovy dom bude mat na-

12,9 %-nym tempom. Stavebné firmy vyprodu-
kovali v aprili celkovo 456,6 miliona eur.

Pre stavebnictvo na Slovensku je v tomto roku
kluCova vystavba dialnic. Nasledujuce mesiace
ukazu, ¢i ich narast dokaze utlmit vyrazny pre-
pad produkcie developerského biznisu. TA

Cena prenajmu
ako pred 20 rokmi

Nasledky svetovej hospodarskej krizy sposo-
bili, Ze v roku 2009 sa v Bratislave dokondilo
0 25 % menej kancelarskych priestorov ako v ro-
ku 2008. Z dokonéenych je az 50 % priestorov
situovanych v lokalite Mlynské Nivy. Z celkovej
plochy kancelarii v hlavhom meste SR v rozsahu
1,3 milidna m? je neobsadenych 12 az 14 %.

,Odstranenie neobsadenosti bude trvat moz-
no dva az tri roky,“ avizoval Peter Nitschnei-
der z poradenskej spolo¢nosti King Sturge
v ramci diskusného stretnutia o situacii v ko-
mercnych nehnutelnostiach v Bratislave. Pod-

Katarina Ninajova

rok aj na statnu prémiu, ktora je v tomto roku
12,5 % z vkladov, maximalne 66,39 eura na
kazdé styri byty, a tiez bude mat narok na
2 %-ny Urok z vkladov a statnej prémie, ziska-
ju pocas splacania medzituveru Statnu prémiu
a uroky vo vyske az 8 410 eur. Rozhodnut sa
mozu aj pre dlhsiu dobu splacania a zo Statnej
prémie a urokov tak ziskaju este viac.

ujatie pripravil ¢asopis Stavebné forum.sk.
Dopyt po kancelarskych priestoroch sa v roku
2010 uz vyrazne ozivil. V kurze su kvalitné kan-
celarske priestory, pricom cena prenajmu (bez
zliav) v centre hlavného mesta sa pohybuje
okolo 14 az 15 eur/m?/mesiac. TA

Strabag a Lafarge

vytvorili spoloény podnik

Rakusky stavebny koncern Strabag a francuzsky
Lafarge, ktory je najvacsim vyrobcom cementu
na svete, spojili svoje cementarenské aktivity
v strednej a vychodnej Eurépe. Podpisali zmluvu
o zalozeni spolo¢nosti Lafarge Cement Holding
GmbH so sidlom v Rakusku. Lafarge bude mat
v nej podiel 70 % a Strabag 30 %.

Lafarge viozi do spolocneho podniku svoje
cementarne v Rakusku, Cesku a Slovinsku,
vkladom Strabagu bude budovana cementaren
v Madarsku. Produkt firmy pojde na vsetky trhy
pod znackou Lafarge. TA
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K cerpaniu eurofondov vedie
prilis fazka cesta

Prostriedky z fondov EU
nastartovali vo vsetkych
regionoch Slovenska
mnozstvo rozvojovych
projektov.

Aj ked' sa primatori ¢i starostovia miest a obci
zhoduju na vyzname eurofondov, poukazuju aj
na bariéry. Tieto zdroje by napriklad mohli byt
pristupnejsie pre samospravy s mensim roz-
poctom.

DPH je bariérou

Primator Strazskeho Vladimir Dunaj¢ak (nezavis-
ly) je s objemom investicii, ktoré sa zrealizovali
na Uzemi mesta s pomocou prostriedkov EU,
spokojny.

.V tomto roku nam presli Styri projekty suvi-
siace s modernizaciou verejného osvetlenia,
vystavbou haly na separovany zber odpadov,
nakupom distiacej automobilovej techniky pre
mestsky podnik sluzieb a rozsirenim stokovej
siete v okrajovych Castiach mesta,” uviedol pre
TASR.

Zastal sa vSak mensich obci, ktoré mézu mat
s realizaciou projektovych zamerov problémy.
,Ak sa nase mesto uchadza o prostriedky EU,
dan z pridanej hodnoty spada pod opravnené
naklady projektov, pri obciach pod 2 000 oby-
vatel'ov to opravneny naklad nie je. Mnoho men-

UMS ziada viac informacii

O pravidelné predkladanie relevantnej prog-
ndzy prerozdelenia dane z prijmov ziada Unia
miest Slovenska (UMS). ,Stat od nas pozadu-
je, aby sme pocas krizy prijimali opatrenia, ako
zmiernit jej dosah, preto aj my Ziadame prog-
nézu, s akym rozpoctom mézeme pocas roka
ratat,” uviedol po rokovani prezidia Gnie vo Zvo-
lene prezident UMS Andrej Durkovsky.

Z udajov, prezentovanych na februarovom zasa-
dani Vyboru pre makroekonomické prognézova-
nie, vyplynulo, Ze finan¢na situacia samosprav
v rokoch 2010 az 2012 bude este tazsia, ako
predpokladalo Ministerstvo financii SR pri zo-
stavovani rozpodtu na rok 2010. UMS preto
poziadala o obnovenie rokovani spolo¢nych pra-
covnych skupin expertov Unie a MF SR o tychto
otazkach.

,Nechceme menit prerozdelovaci kalkulacny
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V maji rokoval v Bratislave jubilejny 20. snem ZMOS

Sich samosprav chce ist do rozvojovych aktivit,
no DPH, ktoru potrebuju vykryt, nie je malou
polozkou a tie obce na to jednoducho nemaju,
upozornil.

Pomoc statu a brzda byrokracie

V. Dunajc¢ak sa vyjadril k problematike eurofon-
dov aj ako funkcionar Zdruzenia miest a obci
Slovenska, ktory sa stretava so zastupcami sa-
mosprav aj z inych regiénov. ,Myslim si, ze z po-
hladu statu by malo byt vyélenenych dostatok
finanénych prostriedkov, aby sa isté procesy
nebrzdili,” vysvetlil.

Primator Michaloviec Viliam Zahoréak (Smer-
SD) by uvital, keby sa v budtcnosti podmienky

vzorec, ale myslime si, ze mesta a obce mézu
ziskat viac penazi. Napriklad horskeé sidla mézu
ziskat viac z eurépskych fondov,” povedal A.
Durkovsky. TA/MN

Stazena separacia odpadu

Obce amesta st od 1. januara 2010 povinné se-
parovat styri zlozky komunalneho odpadu - pa-
pier, sklo, plasty a kovové obaly. Este stale vSak
neseparuje 150 az 180 obci - vacsinou malé
obce, ktoré maju existencné problémy.

,Povodne mali obce a mesta v roku 2010 zo-
zbierat a spracovat 50 percent vSetkého bio-
logicky rozlozitelného odpadu. To sa muselo
oddialit, pretoze stale neexistuje Stratégia na-
kladania s biologicky rozlozitelnym odpadom,
ktora mala byt uz v roku 2004, ¢o je velky ne-
dostatok. Obrovské problémy maju samospravy
so stavebnym odpadom a s textilom - nemaju

pri ziskavani eurodotacii stransparentnili. ,.Som
za znizenie az prehnanej byrokracie, ktora za-
bera pri priprave i implementacii projektov vela
¢asu a sil, nehovoriac o tom, ze podla mna
brzdi cely proces ich posudzovania a vyhodno-
covania,” konstatoval. Buduca vlada by sa mala
podla neho usilovat o zjednodusenie procesu
ziskavania europskych penazi a rozsirit moznosti
na ich vyuzitie.

Aj ked maju mnohé samospravy uréené pri-
oritné ciele, ¢asto ich odkladaju na neskor.
»Vychadzajuce vyzvy sa vzdy netykaju nasich
hlavnych priorit, no reagujeme na ne preto,
ze by sa uz nemuseli opakovat,” konstatoval
V. Dunajcak. TA/JF

ich kam odviezt,” upozornila podpredsednicka
ZMOS a starostka obce Brusno (okres Banska
Bystrica) Viera Krakovska (nezavisla).

Problémy su podla nej s vykupovanim vyseparo-
vanych zloziek a s cenami. Takisto poplatky ne-
pokryvaju naklady na zvoz a vyzbieranie odpadu
a ich kompenzovanie z Recyklacného fondu je
nedostato¢né. Pretoze cast podnikatelskych
subjektov obchadza platby do RF, je v hom malo
financii. Sposobuje to nevyhovujlca legislativa,
ktoru je potrebné zmenit, pretoze mesta a obce
na nu doplacaju a nie su s nou spokojné.

V. Krakovska pripomenula, ze podla tejto legis-
lativy, ak podnikatelsky subjekt preukaze, ze
zhodnoti odpad napriklad z 30 az 40 % z nevy-
predanych vyrobkov, za zvySny odpad uz platit
do fondu nemusi. V kone¢nom doésledku to vSak
zaplatia ob¢ania a obce. Obcania totiz pri kiipe
tovaru zaplatia aj budice zhodnotenie odpadu
a obce potom vyssSie poplatky za odpad. TA
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Integrovany protipovodnovy
systém je nevyhnutnost

Majové a junové povodne sposobili $kody za viac ako stvrt miliardy eur

Nicivé povodne zastihli
slovensku samospravu

v najnevhodnejsom obdobi,
konstatuje podpredseda
Zdruzenia miest a obci
Slovenska Ing. Milan Muska.

B Prirodny zivel zasiahol Slovensko v ¢ase
ekonomickej recesie. Ako vnimate celu
situaciu?

Prave v uplynulych 3 mesiacoch sa na rozpoc¢-
toch obci velmi intenzivne prejavili dopady fi-
nanc¢nej a hospodarskej krizy vypadkom dane
z prijmov fyzickych oséb. Situaciu spésobenu
povodnami tak komplikuje aj nedostatok pena-
zi na uctoch postihnutych samosprav. Napriek
tomu sme svedkami nebyvalej solidarity medzi
obcami aj obyvatelmi. Pomoc sa zameriava
najma na obnovu poskodenej ¢i znicenej in-
frastruktury, predovsetkym dopravne;j.

Skody na majetku ob&anov, obci, miest a sa-
mospravnych krajov predstavuju 176,5 miliéna
eur, na majetku statu 91,3 miliona eur. Najvac-
Siu ujmu - asi 156,8 miliéna eur - sposobila
vel'ka voda v Kosickom kraji, v Nitrianskom kraji
je to 73 miliénov eur.

B Aké su hlavné formy pomoci?

Zdruzenie miest a obci Slovenska vyzyva mes-
ta a obce, ktoré neboli povodnami postihnuté,
aby pomohli svojim kolegom a prispeli do Fon-
du solidarity ZMOS podla svojich moznosti.
Uget fondu je zriadeny v DEXIA banke Sloven-
sko, a. s., pod ¢islom 1802326015/5600.
Okrem organizovania vyznamnej podpory zo
strany vlady predstavitelia ZMOS rokuju aj so
zastupcami finanéného sektora o urychleni po-
moci a zmierneni finanéného tlaku na postih-
nuté mesta a obce.

B Aku ulohu podla vas zohral viadny
program protipovodiovej ochrany?

To, ¢o stat naplanoval este pred desiatimi rok-
mi v Programe protipovodnovej ochrany SR do
roku 2010, do velkej miery nedofinancoval.
No aj tak by niektoré opatrenia navrhované
v programe povodiioveé rizika iba prehibili. Ten-
to program ma teraz nahradit Plan manazmen-
tu povodnovych rizik, ktory vyplyva z nového

Vyzva Unie miest
Slovenska k povodniam

Prezidium Unie miest Slovenska (UMS)
vyzvalo svojich ¢lenov a ostatné samo-
spravy na Slovensku, aby prejavili solida-
ritu s mestami, obcami a regionmi Sloven-
ska, ktoré postihli povodne. Zaroven sa
obratilo s vyzvou na poskytnutie pomoci
na Siroku obciansku verejnost a sukrom-
ny sektor a poziadalo Forum donorov, aby
umoznilo zriadenie DMS sluzby (darcov-
ské SMS) pre postihnuté lokality.

~Sme odkazani na vzajomnu solidaritu,
pomoc a spolupracu. Mnohi, ktori po-
skytuju pomoc dnes, mozu byt ti, ktori
ju budu potrebovat zajtra,” uvadza sa vo
vyzve UMS. Viac informacii na www.unia-
miest.sk. JF

zakona ¢. 7/2010 Z. z. o ochrane pred povod-
fiami, ako aj z povodiovej smernice EU.
Podlatychto noriem opatrenia na vodnom toku,
polnohospodarskej péde, v lesoch &i v zasta-
vanom Uzemi nesmu zvySovat povodnove riziko
nizsie po prude. To je naro¢né kritérium.

M Bude si to zrejme vyZadovat koordina-
ciu réznych zaujmovych skupin.

Bude to klast doraz na vac¢siu Ucast farmarov
a lesnikov na znizovani povodnovych rizik.
Problém vsak je, ze Slovensky vodohospo-
darsky podnik nema kompetencie uréovat im
sposoby hospodarenia s poédou. Moze vsak

na to upozornit a definovat ich ulohu v planoch
manazmentu povodnovych rizik.

® Co bolo najvaésim zlyhanim pri tohto-
roc¢nych povodniach a ako to pre buduc-
nost napravit?

Tohtoro¢né povodne len potvrdili spravnost
nasho zameru celoroc¢ne, dlhodobo a systema-
ticky sa zaoberat prevenciou a pripravou na pri-
padné povodnoveé situacie - v Uzkom prepojeni
aktivit miest, obci a vyssich uzemnych celkov.
Povodne nie su zalezitostou jednej obce
alebo mesta, ale celého regionu a kraja.
Priprava musi prebiehat tak v teréne, ako aj
za rokovacimi stolmi. ZMOS od roku 2006
rozpracoval a presadzuje ucelend metodiku
integrovaného manazmentu vodnych zdrojov
a podneho fondu. Mal by sa premietnut najma
do pravnych noriem a nastavenia dota¢nych
mechanizmov.
V ramci priorit schvalenych nedavnym 20.
snemom pozaduje ZMOS od statu vytvore-
nie ucinného systému preventivnych opatreni
a ekonomickych nastrojov na rieSenie, resp.
kompenzaciu nakladov suvisiacich s odstrano-
vanim nasledkov mimoriadnych udalosti.
Povodne vSak mozu vyrazne eliminovat aj sa-
motné obce a mesta. Mali by zrealizovat plosné
technické a biotechnické opatrenia na zvysenie
vodozdrznej schopnosti pody a lesov a na zni-
Zenie podnej erdzie. Potrebna je aj revitalizacia
vodnych tokov. Su to vSetko dlhodobé opatre-
nia, ale ak chceme predist dalSim obrovskym
Skodam, nemézeme sa tymto krokom vyhnut.
Pripravil Lubomir Mesaros
Foto TASR
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ZA HORIZONTOM

Nezvladnuté dazde

a Noemov pribeh

Aj vas v mdji privadzali

do zufalstva tie nekonec¢né
tyzdne uprsanych dni?

Den za dnom, tyzden

za tyzdnom, obcasné

poldni Serosvitu, potom
znova prudy vody na okndch.
Den a noc.

ela stredna Eurdpa v rovnakej beznadeiji,

hoci podla kalendara mal byt rozjasany
maj a malo sa zacat leto. (Po iné roky sme sa
uz hrnuli na ¢erstvo otvorené kupaliska!) Me-
teoroldgovia na vsetkych televiznych kanaloch
hovorili stale tie isté chmurne predpovede.

Von zo sivej reality?

Co na to veda? Aké nam pontka vysvetlenia?
Globalne oteplenie? Docerta, aké oteplenie,
ked sme este aj v maji byty vykurovali... Clovek
pociti, aky je bezmocny.

Moézes si citat ¢lanok o zazra¢nych zisteniach
astrofyziky, teoriach kozmologie, astrondémie.
Vedci nam oznamuju, ze zijeme kdesi v kute
Mlie¢nej drahy, ktorej ramena maju 27-tisic
svetelnych rokov. V Amerike vynakladaju mili-
ony dolarov na programy SET (Search for Ex-
traterrestrial Intelligence). Z 300 svetov mimo
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slnecnej sustavy predsa musi existovat aspon
jeden obyvany zivymi bytostami, ako sme my,
vSak? A mame aj Uspechy. Zistili sme, Ze exis-
tuje mnozstvo exoplanét. Napriklad, vo vzdia-
lenosti 500 svetelnych rokov je nie¢o nazvané
CT CHA b. Tato planéta je 5 400-krat vacsia
ako nasa Zem. Nie je to Uzasné?

Citam ¢lanok, 7e su rozpracované projekty
na interface novych pocitacov a ¢loveka. So
svojim notebookom budete moct byt spojeni
nielen hlasom, ale aj bionickymi kontaktnymi
SoSovkami, hmatom, pachom a nakoniec cez
BCI (Brain-Computer Interface). Priame spoje-
nie s vasimi myslienkami je len otazkou najbliz-
Sieho desatrocia. Dobré vyhliadky pre pracov-
nikov FBI a inych tajnych sluzieb!

Dazdu nerozkazes

Aj teraz, ked vytukavam tento c¢lanok, vonku
préi. Co tak wytukat si z Googlu informacie,

Napriek skvelej satelitnej
a vypoctovej technike
je problém robit presné
tyzdnové prognozy.

ako zvladneme klimatické zmeny? Napriklad
o najnovSich prognozach nahrady ,zlych*
energii, uhlia, nafty, o ruzovych perspektivach
pohonu vodikom alebo o ziskavani alternativ-

nych (a uskladnitelnych) energii z rias (Algae)?
Podnikavci niekde za Atlantikom uz aj skupuju
pozemky, kde vytvoria umelé mociare (!!) a na
Sirokych plochach budu pestovat zazracné
riasy namiesto hnusnej Ciernej ropy, ¢o teraz
tak vydatne zaplavuje aj plaze Floridy z pobab-
raného podzemného vrtu... Aby sme sa mohli
po dialniciach premavat s milionmi aut, okolitd
krajinu premenime na mociare! Aké radostné
perspektivy!

Len skoda, Ze nikto nevedel zastavit ten pre-
kliaty dazd' nad Europou. Zmohli sme sa tak
akurat na predpovede pocasia. Napriek naj-
skvelejSiemu vybaveniu druzicami, teleskopmi,
pocitaémi, kamerami sme schopni oznamit
vecer milionom televiznych divakov, ze prsat
bude aj zajtra, ba dokonca aj napozajtra. S tyz-
dnovymi prognézami je to uz horsie. Nie vzdy
trafia. Dovolenku si podla nich tazko naplanu-
jete.

Kto a ¢o je hodné zachrany

V strednej Europe zuria povodne. Blizia sa casy
praotca Noema? ,Na sedemnasty den mesia-
ca wyvalili sa vSetky pramene velkej hibociny
a otvorili sa nebeské priepusty. A prsalo na
zem Styridsat dni a styridsat noci.“ (Gn 7, 11-
12) Zatial ponechajme bokom etické vyznenie
pribehu Starého zakona o potope sveta ako
Bozom treste za nemravny zivot ludi. Seststo-
ro¢ny Noe dostal od nahnevaného Boha privi-
légium, aby sa ako jediny s rodinou zachranil.
Podla Bozieho prikazu so synmi postavil korab,



bezpecnu archu, ktora ich ma zachovat nazive.
Kym dnesni europski politici sa pramalo staraju
o demograficku situaciu vymierajucej Europy
(v porovnani s plodnostou azijskych a africkych
etnik a kultur), zatial mudry Pan Boh staréemu
Noemovi jasne povedal, ¢o si ma zobrat so se-
bou do korabu s obmedzenou kapacitou.

Co by ste si vy zobrali do novodobého korabu,
ktory jediny ma prezit koniec sveta? Predpo-
kladam, Ze svojich najblizsich, predovsetkym
rodinu (vratane svokry na opatrovanie deti
v nepohodinom podpalubi). Vyber dalsich (ka-
marati, frajerky) je uz kapacitne obmedzeny.
Co zobrat do korabu - to je Uloha pre sofisti-
kovanych!

Aké predmety, veci? Oblubeny notebook,
i-Pod, najnovsi mobil? Auto zabera privela
miesta, nevedno, ¢o bude s naftou po potope.
Ziadne umenie? Obrazy, Giotto, Rembrandit,
Dali, Chirico, Fulla, Benka, Brunovsky? Ni¢?
Vsetko ponechame vsadepritomnému vihku
a tonam mazlavého blata?... Ozaj, knihy. Po-
hlad na zvlhnutu knihu je rovnako Zalostny ako
pohlad na zmoknutt celebritu. Co vhodit do
vaku? Bibliu? Stary zakon? Novy zakon? Dan-
teho Bozsku komédiu? Kto ju docita? Alebo
jednu z tych 100 naj-naj knih Slovakov? Zacho-
vat poklady zanikajuceho ludstva. Najpredava-
nejsie Zenskeé autorky, nie?

Limity vedy
Ak si otvorite starozakonnu knihu Genezis,
o tychto predmetoch sa nehovori. Boh Noemu

Ciele SR v novej eurdpskej
stratégii

Slovensko si chce v navrhovanej eurépskej
stratégii, ktora nahradzuje Lisabonsku straté-
giu, stanovit menej ambiciézne ciele ako sa-
motna EU. Vlada v schvalenom ,Navrhu pozicie
SR k narodnym cielom stratégie Eurépa 2020
naplanovala nizsie vydavky na vyskum a vyvoj,
ako aj nizsi podiel energie z obnovitelnych
zdrojov (OZE).

wVlada chce stanovit ambiciézne ciele, ktoré
vSak musia byt realne a musia reflektovat in-
dividualne podmienky Slovenska,” zdovodnili
predkladatelia navrhu, rezort financii a pod-
predseda vlady pre vedomostnu spolocnost.
Slovenské ciele tak podia nich zohladnuju
makroekonomicku a fiskalnu poziciu krajiny.
Slovensko by chcelo do roku 2020 zwysit za-
mestnanost obyvatelov vo veku od 20 do 64
rokov na 71 - 73 %, a to najma zvySenim za-
mestnanosti mladeze, ludi nad 50 rokov a [udi
s hizkou kvalifikaciou. EU chce zamestnanost
dostat na hranicu 75 %.

Celkova uroven verejnych a sukromnych in-
vesticii do vedy a vyskumu by sa mala v SR

prikaze: ,,Zo vsetkych Cistych zvierat vezmi po
sedem samcov a samic, zo zvierat, ¢o su ne-
Cisté, po dvoch, samca a samicu. Aj z nebes-
kého vtactva vezmi po sedem samcov a samic,
aby sa zachovalo nazive sema po celej zemi.*
(Gn 7, 2-8) Z logiky pribehu je jasné, preco
sa v inventari kordba zachrany sveta nacha-
dza Noe s rodinou, samce a samice vSetkych
druhov zvierat a vtactva, ale chybaju osoby inej
sexualnej orientacie a tovary konzumného cha-
rakteru.

zwysit na 1,8 % HDP; v EU to maiju byt 3 %. SR
planuje zvysenie podielu energie z OZE na 14
%, Unia chce 20 %.

Odpad na obeZnej drahe
je hrozbou pre biznis

Vesmirny Srot par sto kilometrov okolo Zeme je
Goraz vacsim nebezpecenstvom pre kozmické
lode s ludskou posadkou aj pre satelity s rozlic-
nymi tlohami. Ulomky z plastov rakiet a satelitov
moézu vazne narusit globalne komunikacné siete
a ekonomiku. Uviedol to Pentagon v sprave pre
americky Kongres. Ziadal prijat rozhodnutie, aby
sa zacali robit opatrenia na zamedzenie kolizie
satelitov s troskami, ktoré lietaju okolo zemegu-
le. Od zariadeni na orbite zavisia trzby podni-
katel'skych subjektov v hodnote asi 250 miliard
USD roc¢ne. Ide napriklad o telekomunikaéné
spolo¢nosti s ich telefonnymi a internetovymi
sietami, navigacné systémy, televizne a rozhla-
sove stanice, meteorologicke sluzby a pod.

V blizkom vesmire, teda vo vzdialenosti medzi
800 az 1 000 km od povrchu, sa nachadza
uz okolo 370 000 kusov trosiek, ktoré sa stali
trvalym nebezpecenstvom asi pre 1 000 sate-

ZA HORIZONTOM

V spravach hlasia zaplavené dediny. Noemov
pribeh sa skondil stastne; vody potopy opad-
li po desiatich mesiacoch. Vypustena sonda
- holubica - sa nevratila do korabu, lebo uz
nasla vysusenu zem, Noe otvoril korab a spolu
S0 zenou, synmi, dcérami a nevestami d'akovali

Veda nestac¢i na mnoho
problémov; vyzaduju si
zdravy I'udsky rozum, cit,
pomoc, solidaritu.

Panovi za zachranu. Zasvietilo sinko a zivot [ud-
stva mohol nanovo rozkvitnut. Poucenie? ,,Kym
potrva Zem, nikdy neprestane sejba a zatva,
chladno a teplo, leto a zima, den a noc.” (Gn
8, 22) Tuto evidentnu pravdu, pInu ani nie tak
optimizmu ako rozumného realizmu, zistili No-
emovci aj bez poznatkov exaktnej vedy vratane
meteorologie.
Ani my v 21. storoCi by sme sa nemali spo-
liehat, ze vSetko za nas vyrieSi veda. Su veci
medzi nebom a zemou, ktoré nevysvetli ziadna
sofistikovana veda a neporadi si s nimi ziadna
technoldgia. Vyzaduju si zdravy fudsky rozum,
cit, pomoc, solidaritu. Skratka, Noemovu mud-
rost davnych vekov.
P. S. Na koniec, aby som nezabudol: Prijemnu
dovolenku bez dazda!
Anton Hykisch
Medzititulky redakcia, foto TASR

litov, ktoré v tomto pasme krizia okolo Zeme.
Vesmirny odpad ma pritom nezvratnu tenden-
ciu dynamicky sa rozmnozovat vzajomnymi
zrazkami. A pri vysokej rychlosti uz milimetrove
zrnko moze znicit satelit za miliony.

Co sa da vlastne robit? Najskor skvalitnit a spres-
nit sledovanie orbitalnych trosiek. Vaési vyznam
vSak bude mat vhodné technické rieSenie, aby
sa satelity, ktoré doslizia, riadene dostali do
zemskej atmosfeéry, v ktorej zhoria. Dalsim riese-
nim by mohlo byt ich umiestnenie na kozmickom
cintorine nad geostacionarnou orbitou.

Spravy su zo servisu TASR
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SLOVENSKO - UKRAJINA

Na vychode je vela noveho

Ukrajina je nas jediny sused mimo EU; o to vi

Slovensko-ukrajinska
spolupraca ma vel'ky
potencial. Treba vsak
preklenut problémy a zvysit
aktivitu.

J nas najvacsi sused. Jej patdesiat mili-
e 6nov obyvatelov ju stavia pred Pol'sko
s necelymi Styridsiatimi miliéonmi, daleko pred
Cesku republiku a Madarsko, ktoré maju okolo
desat miliénov, a Rakusko, ktoré ma cosi viac
nez osemmilionovu populaciu. Rozloha Ukra-
jiny - 600-tisic stvorcovych kilometrov - zna-
mena, Ze je vacsia ako vsetky ostatné nase
susedné staty spolu a ked' neratame rusky ko-
los, je rozlohou najvac¢sou krajinou Europy. Jej
nerastné a prirodné bohatstvo by sme museli
velmi dlho vyratuvat. Niet sporu, ze o rozvoj
vztahov a spolupracu s partnerom, ktory ma
takyto potencial, mame velky zaujem.

Je to nas jediny sused na vychode a jeho oso-
bitost je dana aj tym, Zze ako jedina z okolitych
krajin nie je ¢lenom Eurdpskej unie. Ci chceme
alebo nie, tato skutoénost dost veci kompliku-
je. Eurdépske spoloéenstvo ma v mnohom spo-
loénu legislativu a v dalsich oblastiach ju ¢oraz
viac zblizuje, no ukrajinské zakony a dalsie
pravidla su neraz dost odlisné. Schengenska
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hranica je pre pohyb ludi, tovarov a sluzieb ne-
lahkou prekazkou. A tiez dodajme, ze za nece-
lych dvadsat rokov nezavislosti (jubileum bude
na buduci rok) ma Ukrajina za sebou zlozZity po-
liticky vyvoj. Ak chceme korektne a komplexne
hovorit o vzajomnych stykoch, nemozno obist
ani tieto skuto¢nosti.

Medzi Zapadom a Ruskom

Dvomi najvacsimi ekonomickymi partnermi
Ukrajiny st Eurépska Unia a Rusko. Postavenie
medzi tymito dvomi velkymi globalnymi hraémi
- v zemepisnom, ale aj politickom zmysle - je
zavaznym prvkom vyvoja tohto nasho suseda
i vztahov s nim. EU v roku 1998 uzavrela do-
hodu o partnerstve a spolupraci s Ukrajinou

Kompatibilita
so standardmi EU
je vysledok dlhého
procesu, ktory dobre
pozname aj na Slovensku.

a tato vyznamna krajina ma pre spolocenstvo
prioritné postavenie medzi vsetkymi susedia-
cimi statmi. ,,Oranzova revollcia“ v roku 2004
otvorila etapu skor prozapadnej orientacie, kto-
ra bola na oboch stranach sprevadzana aj nie

¢siu pozornost si zasluazi

celkom realnymi ocakavaniami. Vyvoj po po-
slednych prezidentskych volbach priniesol po-
silnenie vztahov s Ruskom, to by vSéak nemalo
zasadnejsie zmenit ukrajinsky zaujem o styky
a kooperaciu so zapadoeuropskymi partnermi
- a na poprednom mieste aj so Slovenskom.
Je este predéasné vynasat definitivne usudky,
ale asi najrozumnejsi je pragmaticky pohlad na
tieto relacie. V koneénom dosledku to moéze
byt iba Ukrajina a jej obcania, ktori svojimi hlas-
mi a postojmi rozhodnu, kto bude pri kormidle
a akym smerom ho nastavi.

Partner zaujimavy za kazdych
okolnosti

Z pohladu Slovenska ako &lena EU a NATO je
nepochybné, ze preferujeme ¢o najlepsie vzta-
hy na tejto linke. To vSak nemusi znamenat, ze
nas rusia iné relacie. Na konferenciach a dis-
kusiach, ktoré sa venuju najnovSiemu vyvoju
Ukrajiny, zaznel nazor, ktory povazujem za ra-
cionalny a cielavedomy. Nemenej délezité ako
ukrajinska orientacia je to, do akej miery si tato
krajina a jej relevantné Struktury budu osvojo-
vat standardné postupy. To znamena nielen
kompatibilitu legislativy, ale aj politick kultiru
¢i vhodné podnikatel'ské prostredie a vsetko,
¢o s tym suvisi.

Mame s tym, napokon, svoje skusenosti. Trva-
lo nam takmer desat rokov, kym sa na Sloven-
sku zacali presadzovat pravidla a zasady, ktoré



su vyspelym statom vlastné, ba samozrejmé uz
davno. O to viac by sme mohli rozumiet suse-
dom aj v situaciach, ktoré nie su jednoduché.
A blizkost nielen zemepisna, ale tiez jazykova
¢i historicka nam dava Sance byt naozaj pre-
mostenim k tejto vyznamnej krajine.

Nie sme vobec jedini, ktori tu vidia nemalé pri-
leZitosti. Nemecké, talianske a viaceré dalSie
silné zapadné firmy su tu uz etablované. Viak
sa uz davnejsie pohol a nepocka. Ak chceme
mat Sancu, treba naskocit za jazdy...

Pohlad z Kosic a Michaloviec

Pohlad z Bratislavy na mnoho veci nemusi byt
vzdy ten najrealnejsi, lepsie je podist o cosi bliz-
Sie. Kosicky kraj susedi s Ukrajinou na najdlh-
Sej linii (o ¢osi menej Presovsky) a pohranicné
su hned' tri jeho okresy - Michalovce, TrebiSov
a Sobrance. Takze logika hovori, Ze na vycho-
de Slovenska sa o tejto téme dozviete najviac
Z praxe.

V Kosiciach sa na krajskej urovni cezhrani¢nou
spolupracou zaoberaju najma dve institucie:
Kosicky samospravny kraj (KSK) v tom naj-
komplexnejSom zmysle - a tunajsia regionalna
komora Slovenskej obchodnej a priemyselnej
komory (SOPK) zasa pokial ide o hospodarske
kontakty.

Prave nedavno, v polovici méaja, predstavitelia
KSK a Zakarpatskej oblasti podpisali uz treti vy-
konavaci protokol k Memorandu o spolupraci.
Mam ho v rukach, na ro¢né obdobie naplano-
val trinast konkrétnych aktivit. Neviem, ¢&i je to
stastné Cislo, ale verim, Zze sa naplni. Ved' bol
prijaty na prvej akcii v poradi v tomto zozname,
na Drioch dobrych susedskych vztahov, ktoré
prebehli na hrani¢énom priechode v Ubli.

Tazko priechodné hranice

Tie dalSie sa zaoberaju organizovanim spo-
lo¢nych vystav a konferencii, ale napriklad aj
podporou vyuzivania biomasy, hospodarskym
a socialnym rozvojom prihrani¢nych regionov
alebo cestovnym ruchom. Ten ponuika na
oboch stranach zaujimavé prilezitosti - ale do
hry vstupuje zavazny moment. Priechodnost
hranic je limitovana vizovou povinnostou pre
ukrajinskych obcanov, ale ani pre nasich to
Gasto nie je komfortné.

Potvrdzuju to aj pracovnici regionalnej komory
SOPK. V poslednom ¢ase organizovali hned'
dve misie podnikatelov do Uzhorodu, kde nase
firmy hladali partnerov z oblasti drevarskeho
a kovospracujuceho priemyslu. Ako najvacsi
problém sa ukazuje prechod cez hranice. Pre
nasinca, zvyknutého bez zastavenia prefrcat
cez rakuske, madarské alebo ¢eské hranice,
pre manazéra, pre ktorého je ¢as drahy, je taz-
ko pochopitelne, preco by na tejto hranici mal
stravit niekedy aj celé hodiny.

Uspesné cezhrani¢né iniciativy
Na odbore riadenia a implementacie europ-
skych projektov KSK som sa dozvedel, ze najak-

tivnejsi pri vyuzivani Programu ENPI (European
Neighbourhood and Partnership Instrument)
Madarsko - Slovensko - Rumunsko - Ukrajina
su v Michalovciach. Je to napokon celkom po-
chopitelné, ved' z Michaloviec do zakarpatského
centra Uzhorodu je to iba Styridsat kilometrov.
Aktivne je napriklad michalovské Centrum
prvého kontaktu (CPK), zamerané najma na
podporu malého a stredného podnikania. Ma
uz za sebou realizované projekty cezhranicnej
spoluprace, napriklad aj na poli cestovného
ruchu. Jeho zasluhou vzniklo pét turistickych
informacnych kancelarii na nasej strane hranic
a dve v Uzhorode.

KSK a Zakarpatska oblast
podpisali uz treti
vykonavaci protokol
k Memorandu o spolupraci.

Od séfa CKP Luboslava Zavackého som ne-
davno dostal mail, Ze priSla sprava o schvaleni
dvojrocného projektu cezhrani¢nej spoluprace
v ramci Programu ENPI. Pri vSetkych aktivi-
tach vo vztahu k Ukrajine zdoraznoval iniciativy
zastupcu prednostu Mestského uradu v Mi-
chalovciach Gabriela Dori¢a. Stretnutie s nim
potvrdilo, Ze je naozaj zapaleny pre priatel'ské
styky s Ukrajinou v najroznejsich oblastiach.
Prave sa s riaditelom gymnazia Rudolfom Ga-
domskym chystali do Uzhorodu na rokovanie
o druzbe skol. Ani on netajil, Ze hrani¢ny rezim
spolupracu komplikuje. A spomenul aj zbytoc-
nu byrokraciu z oboch stran - napriklad pri
prestupe ukrajinskej hadzanarky do Michalo-
viec, ktoré su uz roky nasou $pickou.

Susedia si maja ¢o poniknut
Problémy sme neobisli ani pri velmi otvorenej
a srdecnej debate s Eugenom Lesom, kona-
telom  spolocného  slovensko-ukrajinského
podniku Plodoovoé-Contexo. Vznikol na baze
vinarskych zavodov Michalovce a Kralovsky
Chimec, jeho ukrajinskym partnerom je VAT
Plodoovo¢, znamy vyrobou kvalitnych znaciek
brandy v UZhorode. Na viacerych vystavach uz
prezentovali svoje vina, z Petrohradu si priniesli
Zlatu medailu za Tramin 2004, patria k popred-
nym producentom liturgickych vin. Legislativne
a dalSie prekazky brzdia napriklad uplatnenie
zaujimavych skusenosti ukrajinskych partnerov,
ktori produkuju svoje vinne destilaty s uznava-
nymi arménskymi odbornikmi. Ale Eugen Leso
je optimista: v doterajsej spolupraci uz dokaza-
li prekonat viaceré prekazky, su presvedceni
o perspektivach.
Dodam vsak: Treba vacsiu podporu a aktivitu,
aby takychto prikladov bolo viac a napredovali
rychlejsie.
Milo§ Nemecek
Foto: SXC,
archiv Vel'vyslanectva Ukrajiny v SR
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Obojstranny zaujem
na partnerskej spolupraci

Vztahy medzi Ukrajinou a SR su priatelské a bezprobléemové

Najmé o ekonomickych
kontaktoch oboch krajin,

o ich potenciali

a perspektivach hovorime

s chargé d’affaires Ukrajiny
v SR Ivanom Cholostenkom.

B Ako hodnotite su¢asnu uroven ukrajin-
sko-slovenskych vztahov?

Sucasna uroven rozvoja politického dialégu
medzi Ukrajinou a Slovenskou republikou sa
v ostatnom ¢ase vyznacuje intenzitou tohto di-
alogu na vsetkych urovniach - prezidentskej,
viadnej, parlamentnej, rezortnej. Osobitne
chcem podciarknut intenzitu dialogu v ostat-
nych rokoch medzi viadami oboch krajin, ktoré
v ramci neho posudzovali Siroky okruh otazok
dvojstrannej spoluprace a medzinarodnej po-
litiky.

Obidve strany potvrdili hlbokd vzajomnu zainte-
resovanost na dalSom rozvoji vzajomne vyhod-
nej partnerskej spoluprace medzi nasimi Stat-
mi vo vSetkych oblastiach. Po¢as otvoreného
a konstruktivneho dialogu sme konstatovali
absenciu akychkolvek politickych problé-
mov v ukrajinsko-slovenskych vztahoch.
Stanoviska nasich krajin su blizke alebo to-
tozné prakticky vo vSetkych délezitych otaz-
kach medzinarodného zivota.

B Zodpoveda podla vas tejto kvalite
vztahov aj ekonomicka spolupraca?

Myslim si, Ze je potrebné poukazat na dy-
namicky rast obchodno-ekonomickej spo-
luprace bezprostredne pred prichodom
globalnej financno-ekonomickej  krizy,
ktorej negativne dosledky pocitilo Sloven-
sko i Ukrajina. Nas vzajomny obrat tovaru
v predkrizovom roku 2008 dosiahol viac
ako 1,7 mld. USD, ¢o umoznuje o¢aka-
vat rychlejsie obnovenie pozitivnej dyna-
miky obchodu v pokrizovom obdobi.
Som presvedceny, ze kriza ovplyvni eko-
nomické vztahy medzi nasimi krajinami
v minimalnej miere. Domnievam sa, ze
znaény prispevok k prehibeniu ekono-
mickej spoluprace prinesie aj ukrajin-
sko-slovenska Medziviadna komisia pre
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Ivan Cholostenko

hospodarsku, priemyselnu a vedecko-tech-
nicku spolupracu. Jej najblizSie zasadanie sa
bude konat koncom juna v Bratislave.

M Ktoré oblasti rozvoja vzajomnych vzta-
hov a spoluprace su podla vasho nazoru
najperspektivnejsie?

Spomenul som dynamicky rast nasich ob-
chodno-ekonomickych vztahov, no existuju
este aj znacné nevyuzité rezervy, predo-
vSetkym v oblasti energetiky, priemy-
selnej vyroby, dopravy a v ag-
rarnej oblasti.

Ako
ukazuju sku-
senosti z ostat-
nych rokov, najaktualnejsi-
mi pre narodné ekonomiky vacsiny
europskych krajin sa stavaju otazky energetic-
kej bezpecnosti. Ukrajina ma znacny potencial
vo vyrobe elektrickej energie a za podmienky

SLOVENSKO - UKRAJINA

uspesneho schvalenia jednotlivych - Cisto
technickych - otazok prepojenia nasich ener-
getickych sieti moze zvySovat objem exportu
elektrickej energie na Slovensko a do dalsich
krajin EU. Tym sa nepochybne zvysi Groven ich
energetickej bezpecnosti.

V obdobi do roku 2013, ked  maju byt uvedené
do prevadzky nové energobloky jadrovej elek-
trarne v Mochovciach, Slovensko bude poci-
tovat urcity deficit elektrickej energie z vlast-
nej produkcie, ktora bude pokryvat vnutorné
potreby len priblizne na 80 percent. A prave
v tomto obdobi by pre Ukrajinu i Slovensko
bolo vzajomne vyhodné zvySovat objem expor-
tu ukrajinskej elektrickej energie do SR.

B Vidite potencial spoluprace aj v oblasti
priemyslu?

Kedze Ukrajina ma znaéné surovinové zdroje
a cena elektrickej energie na Ukrajine je nizsia
ako v SR, ako vyhodna forma spoluprace pre
obe krajiny sa moze ukazat taktiez umiestne-
nie energeticky naroénej vyroby v ukrajinskych
podnikoch. Tieto podniky by boli zapojené do
logistickych schém velkych priemyselnych
podnikov Slovenska, napriklad automobiliek.

B Pokial ide o oblast energetiky, vel'a sa
hovori o tranzite energonosi¢ov a bezpec-
nosti dodavok.

Obidve nase krajiny su klu¢ovymi tranzit-
nymi prepravcami plynu a ropy do
zapadnej Europy a my vidime
v spolupraci v oblasti tranzitu
energonosicov stale este ne-
vyuzité rezervy. Podla nasho
nazoru by mohol byt rozpra-
covany napriklad ukrajinsko-
slovensky projekt vystavby
zasobnikov plynu, ktoré by
Slovensko mohlo vyuzivat.
Bola by to obdoba schvale-
ného projektu vytvorenia kapacit
na uschovu velkych strategickych
z4sob zemného plynu na uzemi Ceskej repub-
liky. Takéto zasobniky by mohli byt aj na uze-
mi Ukrajiny nedaleko hranic so Slovenskom.
Financovanie vystavby by bolo so zapojenim
Eurdpskej banky pre obnovu a rozvoj, ktora ma
v umysle zdvojnasobit svoje investicie do pro-
jektov energetickej efektivnosti a bezpecnosti
realizovanych v SR.
Realizacia takychto projektov, ktoré plne zod-
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povedaju stratégii energetickej bezpecnosti
Eurdpskej Unie, by sa mohla stat podstatnym
&initelom prehibenia partnerskych vztahov me-
dzi Ukrajinou a Slovenskom.

B A tranzit ropy?

Vyuzitie alternativnych zdrojov pre dodavky
ropy do EU, Soho projekty sa aktivne rozpra-
clvaju v ramci europskej stratégie energetickej
bezpecnosti, vo vacsine variantov taktiez rata
s Ucastou Ukrajiny ako tranzitného partnera.

Za jeden z perspektivnych smerov povazujeme
realizaciu projektu Eurazijského koridoru na
prepravu ropy. V ramci prvej etapy realizacie

Silna dynamika
vzajomného obchodu
spred krizy dava nade;j
na jej skoré obnovenie.

tohto projektu maju ukrajinska Ukrtransnafta
a slovensky Transpetrol uskutoénit experiment
postupného precerpavania ropy systémom ma-
gistralnych ropovodov Druzba. Vyuzije sa pri-
tom ropovod Odesa - Brody a ropa sa dopravi
cez Uzemie Slovenska do zavodu v Kralupoch
v Ceskej republike. V stidasnosti uz ostava len
odsuhlasit technické otazky spojené s prijatim
ropy na hraniciach ucastnikov experimentu.

B Ako hodnotite su¢asny rozvoj cezhranic-
nej spoluprace?

Ukrajinsko-slovenska cezhrani¢na spolupra-
ca na dvojstrannom, ale aj na viacstrannom
zaklade moze predovsetkym prispiet k eko-
nomickému rozvoju prihraniénych regionov.
Okrem fondov EU sa pritom vyuzivaju napriklad
aj finanéné prostriedky Norskeho finanéného
mechanizmu, ktoré boli poskytnuté novym

V. Janukovy¢ predstavil
zahraniénopoliticky kurz

Ukrajinsky prezident Viktor Janukovy¢ vo vystu-
peni 1. juna nacrtol zameranie zahranicnej po-
litiky jeho administrativy. Navrhovana legislativa
bude odrazat skutocnost, ze medzi dlhodoby-
mi cielmi Kyjeva zostava dosiahnutie ¢lenstva
v Eurdpskej unii. Prezident a nova vlada sa vsak
nebudu usilovat o vstup Ukrajiny do Severoatlan-
tickej aliancie.

Buduca zahrani¢na politika Ukrajiny by podia
predstavenych zamerov V. Janukovy¢a mala byt
nezavisla od velkych politickych blokov a vojen-
skych aliancii. Novy ukrajinsky lider preto ne-
davno neprijal ani pozvanie ruského prezidenta
Dmitrija Medvedeva do Moskvou vedenej Orga-
nizacie Zmluvy o kolektivnej bezpecénosti (CSTO).

¢lenskym statom EU, predovéetkym SR, na
uskutoénenie programov cezhrani¢nej a me-
dziregionalnej spoluprace. Pomahaju otvarat
nové moznosti posilnenia ukrajinsko-sloven-
skej cezhraniCnej a medziregionalnej spolu-
prace, v suc¢asnosti v horizonte planovacieho
obdobia rokov 2007 az 2013.

V ramci Programu susedstva medzi Ukrajinou
a SR do roku 2010 sa budu realizovat najma
tieto spolocné projekty cezhrani¢nej spolu-
prace: Cistd voda, rozvoj dopravnej prihra-
nicnej logistiky, rozvoj ukrajinsko-slovenskej
spoluprace v oblasti cestovného ruchu atd.
Dalsi rozvoj spoluprace medzi pohraniény-
mi regionmi Ukrajiny a SR prebieha v sulade
s dohodami medzi Zakarpatskou oblastnou
Statnou administrativou a PreSovskym a Ko-
Sickym samospravnym krajom. Dnes je aktivny
Plan spoluprace medzi Zakarpatskou oblastou
a PreSovskym samospravnym krajom, ktory ma
za ciel intenzifikovat vzajomné vztahy v tychto
oblastiach: ekonomika a regionalny rozvoj;
Skolstvo, kultura, Sport a zdravotnictvo; rozvoj
miestnej samospravy, dopravnej a prihranic-
nej infrastruktary; ekologia a protipovodnova
ochrana.

Sucasne s rozvojom dvojstrannej cezhranic-
nej spoluprace si znaény potencial zachova-
va spolupraca prihrani¢nych regiénov v ramci
medzinarodnej asociacie Karpatsky eurore-
gion. Okrem toho Kosicky samospravny kraj
v spolupraci so Zakarpatskou oblastou Ukra-
jiny rozpracoval navrh strategickych projektov,
ktoré mézu byt predstavené v ramci aktualnych
vyziev programu ENPI Madarsko - Slovensko
- Ukrajina - Rumunsko.

B Mnozstvo smerov a programov v ce-
zhranicnej spolupraci, ktoré ste nacrtli, si
zrejme vyzaduje aj ur€itu koordinaciu na
narodnej urovni.

Dolezitym a ucinnym nastrojom cezhraniénej

Kyjev vSak nadalej vyjadruje ochotu zicastnovat
sa na programoch spoluprace s NATO.

V. JanukowyC, ktorého zvolili za prezidenta vo
februari, uzavrel v uplynulych tyzdnoch viacero
dohdod s Ruskou federaciou a vysluzil si tak aj
kritiku svojich domaécich i zahrani¢nych oponen-
tov, ktori ho obvinuju z prilis uzkej spoluprace
s Moskvou. TA

Energeticke garancie
a vzajomna podpora

Na oficialnu navstevu Ukrajiny sa v tomto roku
vyberie prezident SR Ilvan Gasparovi¢. Stretne
sa tam so svojim kolegom Viktorom Janukovy-
¢om, ktory je v tejto funkcii Styri mesiace. V aprili
uz s ukrajinskym prezidentom rokoval minister
zahrani¢nych veci SR Miroslav Lajéak; hlavnymi
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spoluprace je konanie pravidelnych zasadnuti
ukrajinsko-slovenskej medzivladnej komisie
pre cezhraniénu spolupracu. V tomto roku je
naplanované uz jej 6sme zasadnutie.
Perspektivy dalSieho celkového rozvoja regio-
nalnej cezhrani¢nej spoluprace osobitne rastu
po vytvoreni zony volného obchodu Ukrajiny
s Eurdpskou uniou. Pritom osobitnu pozornost
si zasluhuje vytvaranie ukrajinsko-slovenskych
cezhrani¢nych ekonomickych klastrov. Tak-
7e cezhrani¢na spolupraca nasich krajin sa
moze stat osobitnym ,prieseénikom” nasich
vzajomnych zaujmov, poc¢nuc ekonomickou
oblastou.

M Stale je tu vSak aj problém vizového
rezimu medzi EU a Ukrajinou. Ako ho
vnimate?

Podla méjho nazoru je v stcasnosti vizova po-

vinnost pre obcanov Ukrajiny, bohuzial, este

stale jednou z podstatnych prekazok intenzifi-
kéacie rozvoja nasich dvojstrannych vztahov.

Pripravil Milo§ Nemecek

Foto: archiv

Velvyslanectva Ukrajiny v SR

témami boli energeticka bezpecnost a tranzit su-
rovin. Minister na stretnuti oznacil energetiku za
klticovu oblast slovensko-ukrajinskych vztahov.
Zdoraznil, ze plynulost tranzitu zemného plynu
a ropy cez Uzemie Ukrajiny je pre SR otazkou
energetickej bezpecnosti a tiez jednym z krité-
rii, podla ktorych je posudzovana zodpovednost
a seridznost partnera. V. Janukovy¢ ho ubezpe-
¢il, ze plynova kriza, k akej doslo v januari 2009,
sa uz opakovat nebude.

Rovnaku garanciu plynulosti dodavok ruskych
energonosicov zopakoval na stretnuti s M. Laj-
¢akom aj jeho ukrajinsky rezortny kolega Kon-
stantyn HryScenko. M.Lajcak v Kyjeve rokoval aj
s premiérom Mykolom Azarovom a predsedom
parlamentu Volodymyrom Lytvynom. Na vsetkych
stretnutiach o. i. vyjadril podporu Slovenska pri-
blizovaniu Ukrajiny k Europskej unii. ~ M2ZV/JF
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Ako sa presadit
na ukrajinskom trhu

Nasledujte uspesnych a sondujte dékladne miestne pomery

Slovensko a Ukrajina

v uplynulom desatroci
Ciastocne nedocenili
potencial v oblasti vzajomnej
vymeny tovarov a sluzieb.

tomto kontexte je vhodné vidiet i vysledky
vzajomného zahrani¢noobchodného ob-
ratu, ktoré urc¢itu dynamiku zacali po predcha-
dzajucich rokoch stagnacie nadobudat velmi
dynamicky az v roku 2003. Potom sa stav vza-

Zahranicny
obchod Slovenska
s Ukrajinou

Kriza zrazila dolu objemy
tovarovej vymeny aj PZI

Pred krizou narastol vzajomny obchod o 7 %,
minuly rok klesol na polovicu.

Zarok 2009 sa na Slovensko doviezol z Ukraji-
ny tovar v hodnote 252 mil. EUR. Z celkového
objemu dovozu SR tvori dovoz z Ukrajiny len
0,65 %. Index 2009/2008 je 48,2. Vyvoz na
Ukrajinu predstavoval 292 mil. EUR, ¢o pred-
stavuje z celkového vyvozu SR 0,73 %. Index
2009/2008 celkove je 42,2. SR ma aktivne
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jomnej obchodnej bilancie zlepsil, ale napriek
tomu stale neodraza redlne ekonomické moz-
nosti oboch stran.

Hladajte kooperaciu

Najperspektivnejsi spbdsob presadenia sa
na trhu je formou vyrobnych kooperacii, naj-
ma montaze finalnych vyrobkov. Treba brat
do uvahy, ze pomerne znaénu rozhodovaciu
pravomoc pri vyrobnych a obchodnych koo-
peraciach, zakladani a rozvoji podnikov so za-
hraniénou ucastou a pod. maju organy statnej
spravy a samospravy. Tie pri vykone svojich
rozhodovacich pravomoci pomerne strikine
vyzaduju, aby investicie do oblasti neboli za-

saldo v hodnote asi 40 mil. EUR a celkovy ob-
rat predstavoval 544 mil. EUR. Z uvedenych
hodnét je vidiet, aky negativny vplyv na zahra-
niéno-obchodné vztahy ma v suc¢asnosti hos-
podarska a finanéna kriza.

Predtym, v roku 2008, bol export zo Slo-
venska v hodnote 20 837 mil. Sk, ¢o bolo
0 8,5 % viac ako v roku 2007. Import z Ukrajiny
bol v objeme 15 793 mil. Sk, teda medziro¢-
ne o 4,9 % viac. Celkovy objem zahranicnéeho
obratu medzi SR a Ukrajinou v roku 2008 bol
36 630 mil. Sk, s aktivnym saldom SR vo vys-
ke 5 044 mil. Sk.

Vyvoz tvoria v su¢asnosti najma stroje a zaria-
denia, vozidla, zakladné kovy a vyrobky z kovov,
plasty a plastové vyrobky, nerastné vyrobky
a chemikalie, dopravné zariadenia, potraviny,
zariadenia pre domacnost, dyhy, preglejky,
drevotrieskoveé dosky a lieciva.

Dovoz z Ukrajiny tvoria predovsetkym suroviny,
zakladné kovy a vyrobky z nich, produkty che-

merané len na tzv. barterové obchody, pracu
vo mzde a pod., ale aby znamenali aj pridanu
hodnotu.

Kvalitné informacie o moznostiach podnikania
mozno ziskat v obchodnych a priemyselnych
komorach v jednotlivych oblastiach Ukrajiny,
pripadne v sekciach zahrani¢nych vztahov kaz-
dej z oblastnych statnych administracii.

Individuélne prezentacie

Pri vaznejSom zaujme o vstup na trh, najméa na
zapadnej Ukrajine, sa odporuca organizovat
individualne prezentacie slovenskych firiem.
Naklady na dobre pripravenu prezentaciu (pre-
najom priestorov, pozvanie vytipovanych ob-

mického priemyslu, stroje a zariadenia, elek-
tricka energia, drevo, odevy a prostriedky na
rozvod elektrickej energie.

Priame zahrani¢né investicie

Za 18 rokov ukrajinskej nezavislosti zahraniéni
investori investovali do ukrajinskej ekonomiky
40 026,8 mil. USD. V prepocte na jedného
obyvatela je to 868,2 USD. Najviac investicii
prislo z Cypru - 21,5 % z celkového objemu in-
vesticii, dalej z Nemecka (16,5 %), Holandska
(10,0 %), Polska (6,7 %), Ruska (6,7 %), Ra-
kuska (6,5 %), Velkej Britanie (5,9 %), Fran-
clzska (4,1 %) a USA (3,5 %). Na Ukrajine do-
teraz investovali subjekty zo 124 krajin. V roku
20009 vlozili zahrani¢ni investori do ekonomiky
Ukrajiny 4 410,4 mil. USD priamych investicii
(v roku 2008 to bolo 6 073,2 mil. USD).

Najvacsia suma investicii z celkového investova-
ného kapitalu bola usmernena do spoloénosti,
ktoré uskutocnuju finanénu Cinnost, na opera-




chodnych partnerov, obcerstvenie, pozvanie
novinarov a spravidla aj rozhovory ¢i informéa-
cia v masmédiach a pod.) nemusia presiahnut
sumu 1 500 eur.

Aj ked' viaceré ekonomické ukazovatele zatial
hovoria v prospech SR, aj na ukrajinskom trhu
sa vyrazne zacinaju presadzovat vyrobky tzv.
vysSej kvality. Tzv. bezna kvalita sa presadi vac-
Sinou len kratkodobo. Je vhodné si uvedomit,
ze kazda oblast Ukrajiny ma obchodné vzta-
hy s mnohymi krajinami sveta, pricom vo via-
cerych regionoch posobia aj svetovo uznavané
zahrani¢né firmy.

Marketing je dolezity

Slovenské spoloc¢nosti, ktoré maju zaujem
presadit svoje produkty na ukrajinskom trhu,
by mali najprv uskutocnit kvalitny marketingovy
prieskum, zahtmajuci predovsetkym vyhodno-
tenie velkosti trhu a analyzu limitujucich pod-
mienok uplatnenia vyrobkov na trhu. Zakladné
informacie o situacii na ukrajinskom trhu v jed-
notlivych sektoroch priemyslu priebezne moni-
toruje a spracuva Obchodno-ekonomické od-
delenie Velvyslanectva SR v Kyjeve (OBEO).
Sucastou pripravy exportu slovenskych pro-
duktov na Ukrajinu by mali byt predbezne
spracované cenové kalkulacie, objektivne po-
rovnané s ponukou konkurencie. Slovenskym
firmam sa odporuca pred vstupom na trh dat
si spracovat kompletni marketingovu studiu
odbornikom z tejto oblasti.

Este pred zadanim spracovania marketingovej
Studie je vhodné, aby si vyrobca prisiel osob-
ne overit realnost predpokladu, ze so svojim
vyrobkom obstoji v konkurencii. Najlepsou
formou je navsteva Specializovanych veltrhov
a vystav, kde sa stretavaju relevantni konku-
renti. Na rokovaniach s nimi si je mozné overit

cie s nehnutelnym majetkom, prenajom, inzi-
niering a poskytovanie sluzieb podnikatelom,
do obchodu, opravy aut, bytovych vyrobkov,
predmetov osobnej spotreby a stavebnictva.
Ocakava sa, ze tento trend bude pokraco-
vat aj v buducich rokoch. Prezident a vlada
vyzyvaju investovat predovsetkym do polno-
hospodarstva, rozvoja sluzieb, infrastruktury
- najma do vystavby a rekonstrukcii ciest,
vodovodov, kanalizacii, parkovisk, ale tiez do
rozvoja malého a stredného podnikania a do
rozvoja vidieka. Vlada orientuje investorov aj
na technologie Setriace elektrickli energiu
a zivotné prostredie.

Impulzom bude aj EURO 2012

Velké zahranicné investicie sa ocakavaju
v suvislosti s modernizaciou ukrajinského ply-
novodného systému, ako aj s organizovanim
zaverecného turnaja Majstrovstiev Europy vo
futbale, ktoré bude Ukrajina spoluorganizovat

nielen priestor, ale i podmienky ukrajinského
trhu. Vo vSeobecnosti sa neodporuca rozosie-
lanie ponukovych materialov v pisomnej forme
alebo v elektronickej podobe prostrednictvom
internetu.

Komerc¢né a pravne rizika

Potencialny exportér by mal venovat pozor-
nost analyze rizik teritoria a predovsetkym
komerénym rizikam v oblasti bankovych usta-
vov, stabilnosti kurzu, ako aj dopravnym rizi-
kam. Vseobecne sa neodporuca riesit spory
podla ukrajinskej legislativy; do kontraktov je

Neodporuca sa riesit
spory podla
ukrajinskej legislativy;
je neprehladna
a premenliva.

vhodné zapracovat riesenie sporov na zaklade
iného prava. Dévodom je velmi nizky stupen
vymahatelnosti prava na Ukrajine pre zahra-
nicnych obcanov a z toho vyplyvajuca nizka
miera Uspesnosti zahrani¢nych subjektov pri
sudnych sporoch podla ukrajinského prava.
Vzhladom na neprehladnu a ¢asto sa menia-
cu legislativu sa odporuc¢a v zasadnych a dé-
lezitych otazkach vyuzit sluzby renomovanych
miestnych pravnickych, advokatskych, resp.
auditorskych spolo¢nosti.

Kontaktujte OBEO

Pri vaznejsich obchodnych, vyrobnych a koo-
peracnych aktivitach sa potencialnym sloven-
skym investorom a obchodnikom na Ukrajine

v roku 2012. Péjde o investicie na vystavbu sta-
dionov, letisk, dialnic, hotelov atd. EURO 2012
sa bude konat okrem Kyjeva aj v Charkove, Do-
necku a Lvove.

Ukrajinské spolo¢nosti pocas obdobia nezavis-
losti investovali v zahranici spolu 6 223,3 mil.
USD do 51 krajin sveta, z toho v krizovom roku
2009 20,2 mil. USD (o rok predtym, v roku
2008, to bolo 65 mil. USD). Slovensko je zatial
medzi 9 krajinami EU, do ktorych Ukrajina este
neinvestovala (udaj k 1. 1. 2010).

Naopak, celkové investicie zo Slovenska na

SLOVENSKO - UKRAJINA

odporuca vopred navstivit Obchodno-ekono-
mické oddelenie v Kyjeve s cielom konzul-
tovat aspon prvé kroky na ukrajinskom trhu.
OBEO je pripravené pomoct slovenskym
podnikatelom sprostredkovat kontakty naj-
ma s predstavitelmi oblastnej statnej spravy,
samospravy, okresov, s obchodnou komo-
rou i dalSimi instittciami, ktoré mézu vhodne
usmernit a ulahcit nasledné kontakty a roko-
vania s dalsimi zainteresovanymi ukrajinskymi
organizaciami.

Je totiz lepSie zo strany najma zacinajuceho
slovenského podnikatela na ukrajinskom trhu
ziskat v predstihu relevantné informacie o te-
ritériu, zvyklostiach v nom a nasledne uz kon-
krétne zacinat rokovania so svojimi ukrajinsky-
mi partnermi.

Situdcia sa zlepSuje
Legislativa Ukrajiny sa postupne standardizuje
a prisposobuje beznym eurépskym standar-
dom a zvyklostiam. Dokazuje to pritomnost
mnohych vyznamnych eurépskych a svetovych
koncernov, ktoré spojili svoje vyrobné a ko-
mercné aktivity s ukrajinskym trhom. Ak si teda
aj slovenské podnikatelské subjekty dobre
marketingovo preveria ukrajinsky trh, na ktory
chcu vstupit, a ak si dokladne preveria svojich
potencialnych obchodnych partnerov, niet dé-
vodov, aby na nom svoje aktivity aj uspesne
nerealizovali.
Treba vSak zdoraznit, ze oproti situacii v SR Ci
v inych krajinach EU ma na Ukrajine pri presa-
dzovani a lobovani za akékolvek vyznamnejsie
zahrani¢né podnikatelské aktivity stale nepo-
rovnatelne vacsi vplyv Statna sféra - tak na
urovni oblasti, ako aj okresov.

Z podkladov MH SR spracoval JF

Foto Expodon

Ukrajine predstavuju k 1. januaru 2010 objem
106,4 mil. USD a SR tak obsadzuje 16. miesto
z 27 krajin EU. V tejto krajine posobilo ku kon-
cu roka 2009 dovedna 249 podnikov so slo-
venskym kapitalom. Najvacsi objem investicii
zo SR na Ukrajinu prisiel do priemyslu - 39,6
% z celkového objemu priamych slovenskych
investicii, do tazobného priemyslu - 23,1 %
- a do odvetvia spracovatelského priemyslu
- 16,6 % z celkoveho objemu slovenskych in-
vesticii na Ukrajinu.

Zdroj: Statisticky urad SR

Vyvoj vzajomného zahrani¢ného obchodu medzi Ukrajinou a SR

2004
mil. Sk

2005
mil. Sk

2006
mil. Sk

2007
mil. EUR

2008
mil. EUR

2009
mil. EUR

17 224 500 524
15 659 637 692

32 882
-1 565

1137
+137

1216
+168
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AUTOMOBILY

Dynamicky Renault Mégane
Coupeé-Cabriolet

Stylovy dizajn, ktory chyti za srdce, pred-
stavuje novy Renault Mégane Coupé-

Cabriolet. Je korunou komplexne obno-
venej rodiny Mégane, ktora sa sklada zo
Siestich karosarskych verzii a v danom
segmente je pre Renault z hladiska trzieb
najvacsia v Eurépe. V nadvaznosti na silné

Renault Mégane Coupé-Cabriolet

stranky Uspechu jeho predchodcu ponuka
svojim zakaznikom pocit volnosti vdaka
panoramatickej sklenenej streche a cel-
nému sklu. Strecha sa ovlada tlacidlom na
konzole a vodi¢ sa za 21 sekund ocitne
v uzavretom aute. Novinkou je elektrické
zatvaranie batozinového priestoru, na veku
ktorého sa nachadzaju dva pary svetlo-
vodov zadnych obrysovych LED svetiel.
Mégane Coupé-Cabriolet patri k najsted-
rejSim vo svojej kategorii, pokial ide o ba-
tozinovy priestor, s 417 dm?® v polohe kupé
a 211 dm® vo verzii kabriolet. Vyborna
brzdova sustava pozostava z vetranych
280 mm kotucov vpredu a pevnych s prie-
merom 260 mm vzadu.

K dispozicii je Siroka skala motorov a no-
vych pruznych automatickych Seststupno-
vych prevodoviek. Na Slovensku su dva
benzinové motory: 1,6 16 V a turbo-TCe
130 (Turbo Control efficiency) s vykonom
110 a 130 koni. VN

Ford Mercury kong¢i

Vedenie amerického koncernu Ford rozho-
dlo, ze po 71 rokoch vyroby znacky Mercu-
ry koncom tohto roku zastavi jej produkciu.
Vedenie v Dearborne tento krok odévodnilo
poklesom predaja vozidiel a velkou pribuz-
nostou s terajsimi zakladnymi modelmi.
Modely Mercury su v zahranici takmer ne-
zname a pri zavedeni mali prilakat vzmaha-
jucu sa strednu vrstvu Ameri¢anov. Auta
tejto znacky si v maji kupilo len 9 100 za-
kaznikov. Z hlavného modelu Focus sa mi-
nuly mesiac predalo 175 000 kusov.

Ford na rozdiel od General Motors a Chrys-
lera prezil tazké minuloro¢né obdobie bez
poziadania o Statnu pomoc od americkej
vlady. Vedenie koncernu informovalo, ze
vozidla Mercury bude do konca roka pre-
davat s velkou zlavou. Ford bude pokraco-
vat v Uspesnej vyrobe malych automobilov

ako Focus a Fiesta.
TA/LM
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Martinsky zavod Volkswagen Slovakia

V martinskom zavode Volkswagen Slovakia
vyrobili 1. juna uz 200-miliénty komponent pre
osobné auta. V zavode si zaroven pripomenuli
10. vyrocie zacatia vyroby.

Pri tejto prilezitosti sa vSetci zamestnanci su-
stredili v jednej z hal, aby si z Ust predstavite-
fov zavodu vypoculi podakovanie za doterajsiu
uspesnu a kvalitni pracu, ktoru odvadzaju.
V sUcéasnosti spolo¢nost s poctom viac ako
800 kmenovych zamestnancov patri k najvac-
Sim zamestnavatelom v tur¢ianskom regione,
zdoéraznil veduci zavodu Werner Landau.

200 milionov komponentov z Martina

Nosnymi produktmi martinského zavodu su
diferencialy, priruby, brzdové bubny, brzdo-
vé kotuce, naboje kolies, prirubové hriadele
a synchronne kruzky. Komponenty montuju
do vozidiel znadiek Volkswagen, Audi, Skoda,
Seat a Porsche.
Martinsky zavod ma podla situacie v automo-
bilovom priemysle zna¢né perspektivy aj do
budlcnosti, konstatoval to prezident Zvazu
automobilového priemyslu na Slovensku Jozef
Uhrik, ktory stal pri zrode tejto fabriky.

TA

Nova Alhambra idealna pre rodiny

Novy MPV (Multi-Purpose Vehicle) SEAT Al-
hambra S$panielskej znacky ponuka dostatok
miesta pre rodinu, obchod ¢i zaluby. VSestran-
na koncepcia sedenia ponuka pat, Sest alebo
sedem miest. Je v nej dostatok miesta a po-
hodlia pre dospelych aj v trefom rade sedadiel,
ku ktorym umoznuju lahky pristup velké po-
suvné dvere. Batozinovy priestor pri obsadeni
piatich miest ma objem 885 I.

Vdaka svojim vykonnym pohonnym jednotkam
v rozmedzi 140 az 200 koni a hi-tech vybave-
niu je cestovanie v Alhambre pézitkom, pri prie-
mernej spotrebe paliva len 5,5 |. Rovnako ako
TSI a TDI motory, je k dispozicii aj dvojspojko-
va prevodovka DSG, ktora poskytuje Sportovy
charakter jazdy. Standardné bezpeénostné

vybavenie zahina sedem airbagov, ABS a ESP
vratane elektronického brzdového asistenta,
stabilizacie privesu a kontrolky zmeny tlaku
v pneumatikach. Skoda, ze na trh sa dostane
az koncom leta. LM

Novy MPV SEAT Alhambra

Vozidla BMW idu na odbyt

Nemecka automobilka BMW, ktora je najvac-
§im vyrobcom luxusnych aut na svete, zazna-

Luxusné BMW 5-er limousine

menala medziro¢ny narast odbytu o 12 per-
cent. Potvrdila sa tak progndza frankfurtského
vedenia, ktoré oCakava, ze v tomto roku preda
viac ako 1,3 miliona aut.

Nasim cielom je dosiahnut zdravy rast predaja
za cely rok 2010 o jednociferné dislo, kon-
Statoval veduci odbytu lan Robertson, podla
ktorého automobilka vdaci za dobré vysledky
najma novym modelom.

Séf finanéného oddelenia Friedrich Eichiner
minuly mesiac predpovedal, ze odbyt vozidiel
BMW v tomto roku stupne o vyse 5 %. TA




Vykonnejsi Opel Corsa

Spolahlivost a predajné uspechy viedli riissel-
heimsku automobilku po viac ako troch rokoch
k dalSej inovacii malého Oplu Corsa. Nemecki
konstruktéri dali tentoraz prednost technickym
inovaciam pred optickym zdokonalenim dizaj-
nu auta.

Sustredili sa na zlepSenie jazdnych vlastnos-
ti, upravy sa dotkli celého podvozka, predna
i zadna naprava dostali nové pruziny a timice,
prekalibrovali manazment elektrického posil-
novac¢a riadenia a torznu priecku na zadnej
naprave. Pozornost vzbudzuju aj vylepSené
hnacie agregaty s vy$Simi vykonmi pri znize-
ni spotreby. Nova Corsa ma v priemere o 13
percent nizsiu spotrebu. Rad benzinovych mo-
torov zacina od jednolitrového trojvalca s 65

HP a konci s preplnovanou verziou OPC 1,6
s vykonom 192 HP. Vsetky zazihové agregaty
a diesel 1,7 CDTI spifaju limity Euro 5.

Spolu s uvedenim inovovanej Corsy dodava
Opel Specidlnu ediciu s oznacenim 111 Limi-
ted Edition, ktora pripomina 111 rokov vyroby

automobilov s logom Opel. TA/LM

Stylovy model Skoda Yeti Xtreme

Skoda Auto Slovensko prichadza na trh so
zvyhodnenou vybavou SUV modelu Yeti pod
oznadenim Xtreme. Specialna ponuka dokaze
splnit Siroké spektrum narokov a Zelani zakaz-
nikov.

Skoda Yeti Xtreme

Zvyhodnena vybava Xtreme obsahuje deko-
rativny exteriérovy paket v ALU dizajne, strie-
borno-Cierne efektné 17-palcové hlinikové
disky Annapurna, interiér Sport s elegantnym
dekorom Quartz vratane Sportovych sedadiel
v luxusnej striebornej alebo c&ervenej farbe
s bedrovymi opierkami, s vyraznejSim bo¢nym
vedenim, Sportovy trojramenny kozeny volant
a kryty pedalov z uslachtilej ocele. Vyssi kom-
fort poskytne automaticka klimatizacia Climat-
ronic, radio SWING s 6smimi reproduktormi
a velky graficky displej Maxi-DOT. Predajca
navyse pribali kazdému zaujemcovi o toto Sty-
lové kompaktné SUV jeden zo Styroch akénych
balikov prislusenstva.

VN

Japonsko-francuzska spolupraca
v oblasti kompaktného SUV

Spolo¢nosti Mitsubishi Motors Corporation
(MMC) a PSA Peugeot Citroén dospeli k vza-
jomnej dohode o spolupraci na projekte kom-
paktného SUV, ktoré na trhy v Eurdpe uvedu
zaciatkom roka 2012.

Predmetom dohody je vyvoj vozidla, ktoré bude
mat Specificky dizajn pre znacky Peugeot a Cit-
roén, pricom budu zdielat mnozstvo kompo-
nentov na uz existujucej platforme Mitsubishi,
ktoré nesie oznacenie RVR na japonskom trhu
a ASX na trhoch v Europe. Tieto auta rozsiria
existujuce portfélio modelov spoloénosti PSA
Peugeot Citroén s cielom pritiahnut novych
zakaznikov v segmente, ktorého celosvetovy
narast do roku 2015 sa odhaduje az na 60 %.
Planovany objem vyroby predstavuje 50 000
vozidiel roéne pre obe znacky Peugeot aj Cit-
roén.

Ide uz o Stvrty spoloény projekt medzi oboma
partnermi, ktory nasleduje po dohode tyka-

jucej sa SUV vozidiel - modelov Mitsubishi
QOutlander, Peugeot 4007 a Citroén C-Cros-
ser, v spolocnom vyrobnom zavode v ruskej
Kaluge. NN/LM

e —

Mitsubishi Outlander sa bude vyrabat v rus-
kej Kaluge

AUTOMOBILY

Cinske mininakladiaky
na Slovensku

Spolo¢nost Automax Zilina, s. r. 0., na
zaklade schvalenych homologizaénych
a typovych skusok, zaéala na Slovensku
s predajom lahkych uzitkovych vozidiel
kategorie N1, ¢inskeho vyrobcu Dongfeng
Motor Corporation, modelového radu DFM
Mini Auto.

Obsahuje celkom 7 vyhotoveni, truck,
dumper, pickup, farmer, van, combi a box
izotherma, ktoré maju spolocny pevny ram
s nezavislym zavesenim prednych kolies,
hnanou zadnou napravou, uchytenou
na listovych pruzinach. Pruzny Stvorva-
lec s objemom 1 012 cm?® je umiestneny
uprostred pod sedadlami, s patstupnovou
ruc¢ne ovladanou prevodovkou vozidlo do-
siahne rychlost 120 km/h. Karoséria je
oSetrena kataforézou, podvozok je vdaka
povahe cCinskych ciest znacne predimen-
zovany, zazihovy motor 1,1i EURO 4, vyra-
bany v japonskej licencii, je osadeny elek-
tronikou BOSCH.

KO7 - Mini combi 1,1

s "
i

Tieto vozidla pre malych podnikatelov
a zivnostnikov s nosnostou 900 - 1 000
kg najdu urcite Siroké uplatnenie aj v sa-
mospravach obci a miest. LM

Priestranny a ekonomicky
Fiat Doblo

Priestrannost, jednoducha manipulacia
s nakladom, lahké riadenie, ekonomicka
prevadzka a bezpecnost, to je zakladna
charakteristika noveho modelu Fiat Doblo
Cargo.

Toto praktické auto prichadza na nas trh
s benzinovym motorom 1.4 95 HP a tro-
jicou naftovwych turbomotorov druhej ge-
neracie 1.3 Multijet - 90 HP, 1.6 Multijet
- 105 HP a 2.0 Multijet - 135 HP. Vsetky
agregaty spinaji normu Euro 5 a vyznaduju
sa dobre odhluénenou prevadzkou, nizky-
mi nakladmi a spolahlivostou. Maximalna
pripustna hmotnost (1 090 kg a 1 450 kg)
pre jednotlivé verzie predstavuje nespornu
vyhodu pre tych zakaznikov, ktori hladaju
ekonomicky a kompaktny automobil. Do
portfélia modelu Fiat Doblo Cargo patria
aj nové verzie s podvozkami uréenymi na
dostavbu. JF
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SEAT oslavﬂ

Spanielsky vyrobca
automobilov sa dnes,

popri bohatej minulosti,
pysi jedine¢nym
charakterom a vybornym
dizajnom svojich modelov,
jasnou stratégiou, Spickovou
technoldgiou a dynamickym
vyvojom ponuky.

GooDWiLL

jun - jul 2010

Sociedad Espanola de Automoviles de
Turismo, S. A.” bola zalozena 9. méja
1950. Od zaciatku vyroby v roku 1953 vypro-
dukoval SEAT viac ako 16 miliénov aut, pricom
rok 2009 prispel k tejto sume 337 000 novy-
mi vozidlami. Dve tretiny produkcie sa vyvazaju,
vacsina na eurdpsky trh. SEAT mav 72 krajinach
viac ako 3 000 predajnych a servisnych miest.
Hlavnym vyrobnym zavodom je Martorell, ktory
vdaka Spickovym logistickym systémom a fle-
xibilnym pracovnym procesom patri medzi naj-
modernejsSie prevadzky v Eurépe. Kazdy den tu
vyrobia okolo 2 000 vozidiel.

Zaciatky spoloc¢nosti a 50. roky

V Gase zalozenia spoloénosti v povojnovom ob-
dobi bol automobilovy park krajiny v zlom stave
a vyroba aut v Spanielsku prakticky neexistova-
la. Myslienka projektu SEAT vznikla v roku 1948

ako iniciativa vlady a zdruzenia sukromnych in-
vestorov. Z rokovani s viacerymi zahrani¢nymi
vyrobcami vzisla dohoda s talianskym FIAT-om,
ktory poskytol technologie a vyrobné licencie
na svoje modely a v novej spolo¢nosti ziskal
podiel 7 %. Prva tovaren postavili v Barcelone
- v tradicnom centre automobilizmu so silnym
priemyselnym zazemim.

Montéazna linka ozila v maji 1953 a prvym mo-
delom bol sedan SEAT 1400A so $tvorvalcovym
motorom uloZzenym vpredu a pohonom zadnych
kolies. Spociatku vyrobilo 925 zamestnancov
zavodu denne pat aut. Tieto Cisla vSak v prvych
rokoch rychlo rastli.

V roku 1957 SEAT uviedol model 600 (na
baze modelu FIAT 600) - auto, ktoré krajine
v podstate ,dalo kolesa“. Toto malé ,ludové*
vozidlo s motorom vzadu a pohonom zadnych
kolies privitali zakaznici s nadSenim; len do
marca 1957 si objednali 100 000 kusov a fir-
ma potom uz nebola schopna prijimat dalsie
objednavky. Vplyv tohto fenoménu na Spaniel-
sku spoloc¢nost je dodnes predmetom socio-
logickych studi.

60. roky

Na zaciatku nového desatrocia chytil hospo-
darsky rast v Spanielsku ,druhy dych*, pricom
sa presadzovali nové odvetvia - turisticky ruch
a sluzby - v ktorych auto hra klu¢ovu ulohu.
Po modernizovanom SEAT-e 1400C vznikol
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Uspesny model 1500 a toto desatrocie je aj
vrcholom éry modelu 600. Do roku 1973 ho
vyrobili 800 000 kusov.

SEAT skonsolidoval svoju distribu¢nu  siet
a upevnil si poziciu trhového lidra. V druhej po-
lovici 60. rokov sa ponuka rozsirila o modely
SEAT 1500 Familiar, 800 (Stvordverova verziu
modelu 600) a 850. Zaroven zvysSuje Fiat svoj
podiel v spolo¢nosti na 36 %.

V roku 1967 sa na trhu objavuje novy model
124, o rok neskér z neho odvodeny exkluzivny
model 1430. V tom ¢ase ma uz SEAT 20 000
zamestnancov a roéna produkcia dosahuje
200 000 kusov.

70. roky

Vroku 1971 je uz SEAT najvacsou priemyselnou
spoloénostou Spanielska a v roku 1974 s trzba-
mi takmer za miliardu dolarov 6smou najva¢sou
europskou automobilkou. Jeho ponuku doplnili
$portové verzie modelov 124 a 132 (o je mo-
del vyssej triedy nadvazujuci na SEAT 1500).

S novym modelom 127 prechadza SEAT v roku
1972 na pohon prednej napravy. V roku 1975
vznika v Martorelli technologické centrum; tu
uzrel svetlo sveta prvy pévodny model, SEAT
133, postaveny na podvozku modelu 850.
Dalsimi novinkami st model 127 Especial a po-

Fenomén SEAT Ibiza

sobivé kupé 1200 (neskor vo verzii pod oznace-
nim 1430), na rovnakom podvozku. Toto auto,
ktoré wytvoril taliansky dizajnér Aldo Sassano, do-
stalo pre svoju plastovi masku a ¢iernu mriezku
chladi¢a prezyvku Bocanegra - Cierne usta. (Za
zmienku stoji, ze SEAT sa k tomuto dizajnu v ro-
ku 2008 vréatil studiou Bocanegra a v roku 2010
vzdava ciernou prednou c¢astou hold legendar-
nemu menu verzia modelu Ibiza SC.)

V roku 1974 vznika v Martorelli nova montazna
linka a centralny sklad a denna produkcia je
1 900 vozidiel. Zna¢ka ma viac ako tisic zastu-
peni. V druhej polovici 70. rokov st v ponuke
aj modely 131 a Ritmo, starsie modely sa da-
lej modernizuju. Zavod v Landabene zacina
s montazou Sportovych modelov Lancia Beta
Coupe a Beta HPE.

80. roky

Napriek prestizi svojich vyrobkov vstupuje SEAT
do 80. rokov neisto. Znizuje sa jeho trhovy po-

Ak existuje auto, ktoré charakterizuje dynamického a ambiciézneho ducha Spanielska
80. rokov, plného elanu, potom je to SEAT lbiza. Odrazajuc kozmopolitného ducha za-
bavy stredomorského ostrova, ktorého meno nesie, znamena tento model uvedeny v ro-
ku 1984 zvrat v Spanielskom automobilovom priemysle. Ide o prvé skutoéne domace
vozidlo, vytvorené SEAT-om, pod ktorého dizajn sa podpisal Giugiaro a ktorého pohon
zabezpecil Porsche - ¢im vznikol slogan , latinsky vzhlad, nemecky charakter*.

diel aj pocet zamestnancov, spolo¢nost sa do-
stava do straty. V tejto situacii Fiat predava svoj
podiel za symbolickl pesetu. Prichadza cas
zmobilizovat sily. Za menej ako tri roky vyvinie
SEAT tri modely vychadzajuce z existujucich
motorov - Ronda, Méalaga a Marbella - a pricha-
dza aj uplne nové vozidlo Ibiza, ktoré sa nadlho
stane vlajkovou lodou spolo¢nosti.

V tom ¢ase sa zacinaju rozvijat Uzke vztahy so
skupinou Volkswagen. SEAT podpisuje dohodu
o vyrobe modelov Polo/Derby a Passat/Santa-
na v Spanielsku. Dna 18. juna 1986 ziskava VW
pociato¢ny balik 51 percent akcii spolo¢nosti
SEAT, o pol roka neskér svoj podiel zvysuje na
75 %. Je to zaroven velky impulz pre export
aut tejto znacky. Prostrednictvom divizie SEAT
Sport sa do popredia dostava aj jej Sportovy
charakter.

V roku 1989 dosahuje produkcia novy rekord -
474 149 vozidiel - a spoloc¢nost sa opét dostava
do ¢&iernych &isel. Uspech podnieti vedenie VW,
ze v tom istom roku odkupilo dalsie akcie a kon-
cern ich teda vlastni 99,9 %. Eurdpski spotre-
bitelia zac¢inaju vnimat znacku SEAT ako symbol
originality.

90. roky

Pokracuje vyvoj vlastného produktového radu.
Na autosalonoch sa objavi postupne niekolko
verzii modelu Proto, postaveného na platforme
VW. Toledo, ktoré predstavili v roku 1991, je se-
dan s trojpriestorovou karosériou od Giugiara.

Letné olympijské hry 1992 v Barcelone su pre
SEAT prilezitostou a znacka sa stava hlavnym
dodavatelom vozidiel pre organizatorov. O rok
neskor otvara novy zavod v Martorelli s celko-
montazne linky autad modelu Ibiza druhej gene-
racie a nového modelu Cordoba.

Novy model Alhambra a jej dvojicky VW Sharan
a Ford Galaxy sa montuju v portugalskom zavo-
de Palmela, prvom vyrobnom zavode SEAT-u
mimo Spanielska. Objavuju sa nové derivaty
Ibizy - dvojdverova Cordoba SX, dodavka Inca
a Sportova lbiza Cupra. Divizia SEAT Sport si
pripisuje trojnasobny majstrovsky titul vo sveto-
vom pohari rely v rokoch 1996 az 1998. V ro-
ku 1997 prichadza SEAT Arosa, prvé miniauto
znacky, a kombi Cordoba Vario. Rok 1999
prinasa prototypy modelov Formula a Toledo
Cupra V6. Znacka zavadza novu vizualnu iden-
titu - Stylizované cervené pismeno S, ktoré
stelesnuje hodnoty znacky - vasen, Sportove-
ho ducha, dynamickost a technologiu. =
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2 SEAT v 21. storoc¢i

V roku 2000 a neskor sa objavuju o. i. nové
verzie modelov Leon (150 k TDI, Cupra,
Cupra R a FR), Alhambra a Arosa dostava-
ju facelift, prichadza Ibiza tretej generacie,
Cordoba druhej generacie a Altea. Znacka
predstavuje novy slogan: auto emocion.
SEAT je uspesny aj v motoristickom Spor-
te.
Ponuka modelov sa rozsiruje a vyvija pa-
ralelne s trendmi na trhu. Vstup SEAT-u
do vysSej strednej triedy signalizuje Exeo,
ktoré predstavili v roku 2008. Reputacia
SEAT-u ako vyrobcu kvalitnych vozidiel so
Sportovym charakterom a s prijatelnymi ce-
nami sa preniesla do nového tisicrocia.
Uvedenim novej verzie MPV (Multi-Purpose
Vehicle) Alhambra na jesen 2010 ukonci
SEAT modernizaciu celého modelovéeho
radu. Ten v st¢asnosti zahiha pat modelov
- Ibiza, Leon, Altea, Exeo a Alhambra - so
Sirokou paletou karosérii a motorov. Spor-
tového ducha predstavuju vykonné verzie
FR a CUPRA. Rovnako Uspesny je SEAT aj
pokial ide o usporné technologie - verzie
ECOMOTIVE patria medzi najuspornejsie
vo svojej triede. SEAT vo svojich mode-
loch spifia najrozmanitejsie zakaznicke po-
ziadavky - od vykonu 265 k/195 kW pri
modeli Leon CUPRA R, po objem emisii
CO, len 98 g/km v pripade modelu Ibiza
ECOMOTIVE.
Buducnost v podani SEAT-u naznacuje
aj predstavenie prototypu elektromobi-
lu s oznacenim IBE na Autosaléne 2010
v Zeneve.
Znacka SEAT dosiahla vek zrelosti s ucele-
nym produktovym radom a nahromadeny-
mi cennymi skusenostami, vdaka ktorym
moze Uspesne celit vyzvam buduicnosti.
SEAT/JF
Foto: SEAT
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Novy predseda predstavenstva Skoda Auto

S Gcinnostou od 1. septembra 2010 bol meno-
vany do funkcie predsedu predstavenstva spo-
lodnosti Skoda Auto prof. Dr. Winfried Vahland
(53). Spolo¢nost v hom ziskava manazéra s vy-
nikajucimi skusenostami, ktory ma velky podiel
natom, ze sa Cina stala pre Volkswagen druhym
domacim trhom. W. Vahland nastupil v roku
1990 k znacke Audi v Ingolstadte, kde prevzal
controlling podnikového planovania a analyzu vy-
sledku a odbytu, v roku 1993 nastupil do funkcie
veduceho koncernového controllingu vo Wolfs-
burgu a v rokoch 1997 az 2002 bol viceprezi-
dentom za oblasti financii a stratégie spolo¢nosti
Volkswagen do Brasil. Nasledne bol menovany
za Glena predstavenstva spoloénosti Skoda Auto
pre oblast ekondmie a v roku 2003 aj za zastup-
cu predsedu predstavenstva. LM

Winfried Vahland

Personalne zmeny v Nissane SCEE

Spoloc¢nost Nissan SCEE oznamila,
ze do funkcie Sales General Mana-

gera pre strednu Eurépu bol meno- ’

vany Stéphane Chauville (na snim-
ke). Nissan tymto podporuje svoje
plany v oblasti zefektivnenia predaja
a posilnenia pozicie na stredoeurdp-
skych trhoch vratane Slovenska.

S. Chauville mal donedavna na sta-
rosti znaéku Opel v CR a na Slovensku. Boha-
té dlhoro¢né skusenosti z prostredia predaja

a marketingu v kombinacii s jeho
chapanim potrieb Uspesnej spolu-
prace s dilerskou sietou by mali byt
prinosom pre podporu planov rastu
spoloénosti Nissan. S. Chauville
ma titul MBA z francuzskeho Insti-
tut Supérieur de Gestion a doteraz
zastaval rozne funkcie v ramci au-
tomobilového priemyslu vo Velkej
Britanii, Francuzsku a Taliansku.

LM

Novy obchodny riaditel v SEAT-e

Za nového obchodného riaditela spolo¢nosti
SEAT, S. A., vymenovali Paula Sevina. Bude
priamo podriadeny vykonnému viceprezidento-
vi pre predaj a marketing.

P. Sevin je absolventom parizskej HEC Busi-
ness School a svoju profesionalnu kariéru
rozvijal v Peugeote od roku 1975. Posobil

v niekolkych funkciach vratane riadenia fran-
cuzskych dcérskych spolocnosti a obchodnej
siete vo Francuzsku, bol globalnym manazé-
rom pre oblast dielov, servisov a logistiky.
V roku 2008 bol menovany za riaditela zod-
povedného za globalny marketing a obchodné
stratégie znacky. VN

V Madarsku spustili vyrobu noveho Swiftu

Spolo¢nost Magyar Suzuki Zrt. spustila zaciat-
kom juna v Ostrihome sériovu vyrobu novej ver-
zie modelu Swift. Prezident spolo¢nosti Suzuki
Motor Corporation Osamu Suzuki pritom ozna-
mil, Ze v tomto roku vyrobia v Ostrihome spolu

170 000 aut, z toho 40 000 novych Swiftov.
Do vyroby nového modelu investovali 250 milio-
nov eur a vyrabat ho budu aj v dalsich zavodoch
spolo¢nosti vo svete. V Madarsku ho zaénu pre-
davat na jesen. Podiel automobilov Suzuki na
madarskom trhu vlani dosiahol 13,48 % a spo-
lo¢nost Suzuki si tak podrzala 13. priecku.

Prvy Suzuki Swift predstavili verejnosti v roku
1984. Mal trojvalcovy motor s objemom 993
kubickych centimetrov. Swift druhej generacie
zacali v Ostrihome vyrabat od oktobra 1992.
Najnovsi model ma okrem mierne zmeneného
dizajnu o 17 % nizSie emisie a priemernu spot-
rebu 5,0 1/100 km. Bude sa dodavat s benzino-
vym motorom 1,2 | s vykon 68 kW. TA/JF



V sobotu 29. méja mala verejnost neopakova-
telnd moznost prejst sa po novom Useku D1
v Povazskej Bystrici. Slavnostné uvedenie do
prevadzky sa uskutocénilo o den neskér. No-
vootvoreny takmer desatkilometrovy usek D1
Sverepec - Vrtizer, ktorému dominuje mest-
ska estakada, odkloni hlavnu ¢ast dopravy
mimo exponovanu cestu 1/61 cez Povazsku
Bystricu. ,lde o mimoriadne vyznamnu stavbu
z hladiska architektonickeho i technickeého, ale

V Detroite
ocenili GEFGO

Popredny svetovy vyrobca automobilovych kom-
ponentov Delphi udelil skupine GEFCO, ktora
sa Specializuje na priemyselnu logistiku, cenu
»Above and Beyond Award 2010". Slavnostné
odovzdavanie cien ,,Delphi Pinnacle Awards" sa
konalo v aprili v americkom Detroite.

Cena je odmenou za vynalozené Usilie a od-
bornost timov GEFCO, ako aj za spolahlivost
a zodpovednost firmy v Ulohe dodavatela. Po-
ukazuje na efektivnost sluzieb GEFCO, ktoré
presiahli ramec stanovenych cielov z hladiska
pozadovanych vysledkov.
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Scelenie dialnice Bratislava - Zilina

aj z pohladu toho, Ze je konecne dial'nicou pre-
pojeny cely Usek medzi Bratislavou a Zilinou, "
povedal generalny riaditel Narodnej dialnicnej
spolo¢nosti Igor Choma.
Dialni¢ny usek zacali stavat v roku 2008 zdru-
zenia Sverepec - Vrtizer (I. Usek) a Manin (ll.
usek). Celkové naklady na jeho vystavbu boli
379 miliénov eur; takmer 225 miliénov eur pri-
tieklo z fondov EU

TA/JF

Timy GEFCO dokazali aj pocas celého ob-
zvlast naroéného roka 2009 poskytovat sluzby
na najvyssej profesionalnej urovni. Spolo¢nosti
Delphi poskytuje komplexné rieSenia v ramci
dodavatelského retazca, ktoré su $ité na mieru
a respektuju standardy kvality tohto automobi-
lového subdodavatela. ZL

helps businesses
succeed online

Mame recept na to, ako ucinit’ kazdy projekt uspesnym.

Nie je to kuzlo (i Stastie. Naopak, je to vysledok dlhodobého a neustdleho vzdeldvania sa a praxe.
KaZdy projekt staviame na jednotnom procese a pracujeme s expertami v danom obore.

DOPRAVA

Easyvat pre dopravcov

Eurotoll ponuka dopravnym spolo¢nostiam
sluzbu Easyvat, v ramci ktorej bude ich je-
dinym partnerom a vykona vsetky kroky po-

trebné na vratenie DPH v ramci 29 krajin.
Jednotlivé kroky zahfmaju prevzatie a digi-
talizaciu faktur, vypracovanie a odoslanie
dokumentacie danovym Uradom a napokon
vratenie DPH potom, ako prislusné danové
Urady dokumentaciu spracuju.

Podla novej eurdpskej smernice sa naria-
duje vSetkym dariovym spravam, aby od
1. januara 2010 uskutocnili novy postup pri
odpocte DPH danovnikov, ktori nemaju trvaly
alebo prechodny pobyt v danej krajine. VN

Prvé velkokapacitné lietadlo A380 odo-
vzdali v maji spoloénosti Lufthansa.

Aerolinie budu ziskove

Svetové aerolinie by sa po dvoch rokoch eko-
nomickej mizérie mali tento rok opat vratit do
zisku, no v pripade Eurdpy su progndzy hor-
Sie nez pred tromi mesiacmi. Medzinarodné
zdruzenie leteckych prepravcov (IATA) zverej-
nilo progndzy, v ramci ktorych predpoklada
v tomto roku zisk aerolinii vo svete asi 2,5
miliardy USD, ¢o je oproti predchadzajucej
progndze spred troch mesiacov takmer 5-
miliardovy obrat k lepSiemu. Ako informoval
vykonny riaditel IATA Giovanni Bisignani, sve-
tova ekonomika sa zotavuje rychlejsie, nez sa
pbévodne predpokladalo, ¢o zvySuje zaujem
o letecku dopravu. TA

Ponukame Siroku skadlu sluZieb, ktoré prindSaju jasné vysledky pre firmy, ktoré chcu vyniknut nad konkurenciou:

Strategia

7/ Vyvoj a smerovanie znacky
/ Social Media stratégia

/' Prieskum trhu

Dizajn a vyvoj

/ HTML & Flash webstranky

/ Facebook Viral aplikacie & promotion
/ Single & Multi-player hry

/ iPhone aplikacie

On-line marketing
/' Facebook kampane
/' SEO a SEM
7/ Newsletter kampane
7/ Analyzy a Studia

wwWw.KREMSA.sk | office_sk@bykd.com | 0918 96 32 36
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Asseco ziskalo
cenu od Oracle

Cenu Oracle General Business Partner za
fiskalny rok 2010 ziskala spolo¢nost As-
seco Solutions. Toto ocenenie uz 11-krat
v rade za sebou potvrdzuje, ze Asseco
Solutions je stale najuspesnejsim partne-
rom v segmente predaja malym a stredne
velkym podnikom.
Ocenenia su kazdoro¢ne udelované za
vynimocéné podnikatel'ské vysledky a slu-
zia ako uznanie pre partnerov, ktori boli
schopni najlepsie vyuzit vyhody, ktoré
poskytuje partnerstvo so spoloénostou
Oracle. Asseco Solutions predalo za fis-
kalny rok 2010 najviac licencii spomedzi
vSetkych partnerov spoloénosti Oracle.
VN

Data Domain s vysSou
kapacitou

Spoloénost EMC Corporation, ktora pat-
ri k svetovej Spicke v oblasti rieSeni pre
informacnu infrastruktiru, oznamila, ze
zdvojnasobila maximalnu kapacitu svojho
vlajkoveho systéemu EMC® Data Domain®
DD880 s jednym radicom uréeného pre
velké podniky. Ten tak novo ponuka pod-
poru pre logické zalohovanie dat s kapaci-
tou az 7,1 petabajtu. EMC dalej predstavila
softvéer EMC Data Domain Encryption, kto-
ry je v odbore prvym Sifrovacim rieSenim
pre statické data v deduplikacnych uloz-
nych systémoch. Tento softvér chrani pod-
nikové data v pripade kradeze alebo straty
diskov a systémov. VN

Najmensi Gigaset
telefon na svete

V novom telefone Gigaset SL400 od firmy
Gigaset Communications je zlu¢ena har-
monia a preciznost. Ram
a tladidla z pravého kovu
dodavaju najplochejsie-
mu a najmensiemu Giga-
set telefonu pévabnost.
Pohodine sa obsluhuje

a jeho vybavenie fareb-
nym displejom, hlasitym
odposluchom, vibrac-
nym alarmom, techno-
logiou ECO-DECT, ako

aj mini USB pripojenim
spifia aj tie najvyssie
naroky. Vysokohod-
notny a funkény di-

zajn vyrobku spojeny

s novym konceptom
menu a zvuku presvedcili

aj porotu v sutazi iF a Ahtenaeum

v Chicagu, ktora udelila tomuto telefonu
cenu ,iF Design Award” a ,,Good Design
Award®. VN
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Do dvoch rokov sa minu IP adresy

Analytici odhaduju, Ze do 18 mesiacov sa vyuzi-
ju vSetky IP adresy dnes zauzivaného formatu.
Nahradi ho novy format adries, na ktory sa mu-
sia pripravit vSetky firmy vyuzivajuce internetové
pripojenie.

Dnesny systém IP adries bol zavedeny v 70.
rokoch, kedy jeho zakladatelia neboli priprave-

ni na to, ze zasoba vySe Styroch miliard adries
by sa mohla niekedy spotrebovat. Protokolova
schéma pre internetové adresy vo verzii 4 (iPv4)
sa véak do 18 mesiacov stane minulostou a na-
hradi ju verzia 6 s bilionmi novych IP adries. Na
ne su uz pripravené vsetky velké internetové
spolocnosti. TA

o -

Nove digitalne systemy tlace

Vysoké rozlienie pri tlaci je dnes samozrejmos-
tou a papier prechadza tlaciarnou stale rychlej-
Sie. Tieto trendy potvrdzuju spoloénosti Xerox
a Fuji Xerox technoldgiou, ktora dokaze tlacit
vo vysokom rozlieni rychlostou 80 alebo 100
stran za minutu. Pat novych inovacii spolo¢nosti

Xerox stavia dva digitalne produkéné systémy
Xerox 800 a 1000 na Spicku vyvoja v tejto ob-
lasti. Vdaka uvedenym zariadeniam budu moct
poskytovatelia tlaciarenskych sluzieb ponuknut
vynimocnu kvalitu zobrazenia a rychlejSie zrea-
lizovat komplexné tlohy. VN

Kurzy pre pouzivatelov Microsoft Office

IT skoliace stredisko Gopas SR pripravilo pre
svojich klientov dva nové kurzy Microsoft Offi-
ce 2010. Prvym kurzom je MSO102 - Cerstvy
vietor v Office 2010 - prechod z Office 2003,
ktory je uréeny pre vSetkych pouzivatelov balika
Office 2003, ktori sa chcu zoznamit s novinka-
mi v Office 2010, a druhym kurzom je MSO101
- Cerstwy vietor v Office 2010 - prechod z Of-

fice 2007, ktory je uréeny pre vSetkych pou-
zivatelov radu Office 2007. Oba kurzy, ktoré
maju poméct kazdému pouzivatelovi orientovat
sa v jednotlivych programoch balika Microsoft
Office 2010, budu prebiehat od septembra
2010 v priestoroch Skoliaceho strediska GO-
PAS v Bratislave.

VN

Novy smartphone od Samsungu

Spolo¢nost Samsung zacala od 1. juna na Slo-
vensku predavat novy smartphone Samsung
Wave (model: S8500). Ide o prvy mobil-

ny telefén na baze novej otvorenej
mobilnej platformy Samsung
bada. Novy telefon je zaklad-
nym kamenom realizacie pri-
slubu spolo¢nosti poskytovat
telefény typu smartphone pre
kazdy zivotny Styl.

Samsung Wave disponuje 3,3-palcovym

displejom, intuitivnym a uzivatelsky prisposo-
bitelnym rozhranim TouchWiz 3.0. a funkciou
Social Hub, ktora jeho majitelovi priblizi pria-
telov a spojenie so svetom. Vykonny proce-
sor telefébnu Wave zabezpecuje plynuly
chod aplikacii a subezné riesenie
viacerych uloh, vdaka ¢omu
je neustale k dispozicii aj
mobilny  multimedialny
spolocnik.

VN

Profinit a Cogent pod jednou strechou

Majitelia spolo¢nosti New Frontier Group, Profi-
nit a Cogent sa dohodli na spojeni spolo¢nosti
Profinit Slovakia, s. r. 0., a Cogent Slovakia, s.
r. 0. Zluéenie oboch spoloc¢nosti a ich kompe-
tencii pod znacku New Frontier prinasa vyhody

zakaznikom, ako aj operacné a prevadzkové vy-
hody spolo¢nostiam.
New Frontier Slovakia bude poskytovat sluzby
klientom oboch zli¢enych spoloénosti.

vd
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Prve netbooky s procesorom AMD

Procesorom Intel Atom
pribudol v triede netbookov
konkurent - AMD V105.

Spolo¢nost Asus nedavno ohlasila, ze na trh
uvedie nové netbooky - prvé na svete s proce-
sormi AMD. Sprava zaujala odbornikov najma
preto, Ze medzi netbookmi doteraz kraluju vy-
hradne procesory Intel Atom. Asus sice ohlasil
netbooky s procesorom AMD, ale prva na trh
s nimi prisla spoloc¢nost Acer.

Nevysliapané cesticky

Spolo¢nost Acer sa vydala nevysliapanymi ces-
tami. V tomto pripade rozsirila ponuku a doplnila
svoj najpredavanejsi rad netbookov prvymi poci-
taémi s novou platformou 2010 AMD HD, ktora
zabezpedi na cestach kvalitnejsiu zabavu a dlh-
Siu vydrz batérii.

Uzivatelia ¢oraz viac sleduju multimédia i na
cestach - pocuvaju hudbu, pozeraju filmy, hraju
hry a tiez sa venuju sociozabave - fotografiam,
zdielanym videam a videam na webe. Z toho
dévodu pozaduju zariadenia, ktoré su schopné

O GW106-712

ponuknut komplexné riesenia: ultraprenosnost,
optimalny vykon a zabavu.

S viziou splnit naroéné poziadavky klientov spo-
lo¢nost Acer vyvinula netbooky Aspire One 521
a Aspire One 721, ktoré spinaju rasttce naroky
uzivatelov, a vybavila ich platformou 2010 AMD
HD Netbook Platform.

Spolo¢nik na cesty

Nové netbooky st ponukané v dvoch velkostiach
28 cm (10,1%) a 29,5 cm (11,6") a vyznacuju
sa tenkym a lahkym vyho-

tovenim. Grafiku zabez-

pecuje procesor ATl Mo-

bility Radeon HD 4225,

ktory umoznuje pouzivat

3D aplikacie aj hrat bezné

pocitacové hry a poskytu-

je aj dostatocny vykon pre

strih a prevod videa.

Vsetky ulohy, ako napriklad

surfovanie na internete, streamova-

nie online HD videa, posielanie elektronickej
posty, chatovanie, prezeranie fotografii, Uprava
dokumentov, zaistuje procesor V105 AMD radu
V, ktory zaruéuje hladky multitasking, a to aj pri

pouziti aplikacii s vysokym rozlisenim, ktore kladu
velké naroky na grafiku. Paméat az 4 GB DDR3
prispieva k rieseniu najnarocnejsich uloh.

Komfort v zdbave aj v ovladani
Netbooky, ktoré prehravaju filmy vo vysokom
rozliseni, sa mozu lahko stat su¢astou domace;j
zabavy. Su vybavene portom HDMI, ku ktore-
mu mozno jednoducho pripajit televizor alebo
videoprojektor s vysokym rozlisenim a sledovat
obsah vo vysokom rozliseni 1080p na velkom

platne.
Aspire One 521 a 721 su dodavané s dis-
plejmi Acer CrystalBrite s podsvietenim
LED diédami a pomerom stran 16 : 9.
Siroka ponuka pripojenia vratane Wi-Fi,
LAN a volitelného 3G modulu
alebo Bluetooth rozsiruje
moznosti komunikacie na
cestach.

Velka klavesnica, ulahcujuca
rychle a pohodiné pisanie, je doplnena
viacdotykovym polohovacim zariadenim, ktoré je
idealne na pretac¢anie dokumentov, otacanie ob-
razkov, zvacSovanie detailov a surfovanie - a to
vSetko len pohybom prstov. wJ

Windows®. Zivot bez hranic. Spoloénost HP odporiéa systém Windows 7

PREPNITE VAS BIZNIS NA VYSSIU RYCHLOST

Novy rad poéitaéov HP Compaq 7100 Elite a 8100 Elite s procesormi Intel iCore7
s technolégiou TURBO boost
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Akceleruijte svoje podnikanie s HP - prvotriedne zabezpedcenie,
absoldtna spolahlivost a vynimoénd stabilita.

HP 8100 Elite

- 3-roénd zdruka na mieste s moznostou rozsirenia

az na 5 rokov 3
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- podpora vzdialenej spravy a hromadnej instalécie
vdaka technolégii Intel vPro

- zdruka kvality od najvéésieho predajcu == = =17
stolovych poéitaéov na svete
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Zodpovedne podnikanie
je o respekte voci spolocnosti

Z medzinarodnej konferencie lidrov biznisu, ktori vidia za horizont

Nadacia Pontis, Business
Leaders Forum a mesac¢nik
Stratégie usporiadali v maji
uz 7. medzinarodnu
konferenciu o zodpovednom
podnikani.

daka partnerom konferencie - spolo¢nos-

tiam Orange Slovensko, Philip Morris Slo-
vakia, Slovenské elektrarne a Stredoslovenska
energetika (SSE) - sa stretlo vyse 130 zastup-
cov firiem a organizacii, aby prediskutovali naj-
novsie trendy v zodpovednom podnikani.
Colleen Fletcherova z organizacie CSR Eu-
rope sa v Uvodnej prezentacii venovala vplyvu
sucasnych ekonomickych problémov na zod-
povedné podnikanie (Corporate Social Res-
ponsibility - CSR). Na priklade krizy upozornila
na narastajucu doélezitost otazky sposobu ria-
denia a zodpovedného pristupu v podnikatel-
skych aktivitach. Prave ten bude potrebny aj
pri rieseni problémov klimatickych zmien, de-
mografie a dalsich socialnych a ekonomickych
problémov suc¢asnosti.

CSR ako sticast DNA firmy

Paolo Ruzzini, generalny riaditel a predseda
predstavenstva spolo¢nosti Slovenskeé elektrar-
ne, upozornil na tri zakladné komponenty, ktoré

GoOoDWILL
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determinuju prezitie spolo¢nosti. Su to respekt,
dévera a udrzatelnost. Pre Jacoba Preislera,
generalneho manazéra Philip Morris Slovakia,
znamena vztah firmy k zodpovednému podni-
kaniu to, ako reSpektuje spolo¢nost, v ktorej
posobi. Zastupkyna generalneho riaditela VUB
banky Elena Kohutikova prirovnala zodpovedné
podnikanie k rodine, ktora ma hodnoty a zasa-
dy, podla ktorych vychovava vlastné deti. Pre
VUB banku je zodpovedné podnikanie nielen
vecou transparentnosti, ale aj vychovy eticky
a moralne silnych ludi. Podla Ilvana Goliana
z Orange Slovensko by aktivity zodpovedného
podnikania nemali byt ovplyvnené hospodar-
skym rastom, ale malo by ist o otazku hodnét,
dlhodobych vyziev a filozofie.

Yonkajsie zmeny - prilezitost
pre nové produkty

Vplyvom recesie na trh sa venoval Patrick O "-
Meara zo zdruzenia Business in the Commu-
nity. Podla skusenosti jeho clenskych firiem
zostalo zodpovedné podnikanie aj pocas krizy
prioritou. Podnikatel'ské subjekty si uvedomu-
ju potrebu redukcie neefektivnych procesov
v kratkodobom horizonte, ale aj obnovy loja-
lity a opatovného ziskania dévery zakaznikov
v strednodobom horizonte.

Chiara Mingoli zo spolo¢nosti Enel predstavila
jej pristup k rieSeniu energetickej udrzatelnos-
ti a efektivnosti, ktory je zalozeny na vyuzivani
obnovitelnych energii, investovani do vyskumu
a inovacii a investovani do jadrovej energie.

Riaditel sekcie ludskych zdrojov SSE Jozef
Lazar sa venoval socialnym zmenam, lojalite
zamestnancov a zmenam, ktorym spolo¢nost
cGelila po vstupe investora EdF do spolo¢nosti
v roku 2002. Tlak na rast produktivity vtedy vie-
dol aj k redukcii po¢tu zamestnancov a k zave-
deniu nového systému odmenovania.

Zodpovedna komunikacia
a transparentnost

V druhom paneli sa prednasajici venovali otaz-
ke zodpovedného komunikovania a vplyvu na
hodnotu firmy. Meranie zodpovedného podni-
kania pre investorov podla indexu FTSE4Good
predstavil Tony Campos zo spolo¢nosti FTSE
Group. Investori vyuzivaju tento index spoloc¢-
nosti pri vytvarani a posudzovani fondov a pre
manazérov predstavuje istu formu reputacie
firmy. Do indexu je zaradenych takmer 900
firiem, ktoré spifaju stanovené kritéria v ob-
lastiach ako environmentalny manazment, boj
proti korupcii, ludské a sociélne prava, ¢i ma-
nazment dodavatelského retazca.

Podla manazérky spolo¢nosti IKEA pre envi-
ronmentalnu a socialnu oblast Marcely Pokor-
nej sa zisk nema dosahovat za kazdu cenu, ale
udrzatelne s ohfadom na budutcnost. Dotyka
sa to nielen surovin pouzitych na vyrobky, ale
aj dodavatel'ského retazca a Setrenia energia-
mi a znizovania produkcie odpadov a emisii.
Zapojeni su aj zakaznici, ktorym spolo¢nost
pravidelne ponuka praktické rady a tipy jedno-
ducho implementovatelné v domacnostiach.

Trhovisko rieseni

Organizatori konferencie pripravili aj Trhovisko
firemnych rieSeni aktivit zodpovedného podni-
kania. Dvadsat projektov zo 17 firiem sa tykalo
zivotného prostredia, zodpovednosti voéi ko-
munite, pristupu k zamestnancom a komuni-
kacie.
V hlasovani o najlepsie riesenie zvitazila pre-
zentacia projektu  Slovenskych elektrarni
- programu Energia pre prirodu, zameraného
na udrzanie biodiverzity vo Vysokych Tatrach.
Okrem zvySovania stavu kamzika tatranské-
ho, presidlenia kolonie svista vrchovského, ¢i
Cistenia tatranskych potokov zamestnancami
je zaujimavy aj projekt fotovoltaického systé-
mu na Téryho chate, ktory pokryva spotrebu
osvetlenia, nabijaciek a spotrebicov.
MN/Pontis
Foto: SE
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Futbalista Miroslav Stoch drazil svoj dres holandského majstra Twente Enschede.

Holandska obchodna komora na Slovensku
(HOK) pripravila 15. maja pre Siroku verejnost
druhy ro¢nik Holandskych trhov, pocas kto-
rych sa FrantiSkanske namestie v Bratislave
zmenilo na malé trhovisko. | napriek tomu, ze
prave vtedy bolo typické ,holandské pocasie”,
na akciu prislo vela zaujemcov, aby sa oboz-
namili s holandskou kultirou a ochutnali syry,
vafle ¢i palacinky.

Dobrocinnost na Holandskych trhoch

ZakUpenim ponukanych vyrobkov prispeli na
dobrocinné Ucely. Za asistencie a podpory
znamych osobnosti, ako su Maro$ Kramar,
Henrieta Mickovicova, Alexander Barta ¢i Mi-
roslav Stoch, sa podarilo v aukcii tulipanov
vyzbierat 2 800 €. Tieto peniaze poputuju do
troch neziskovych organizacii: Socia - nada-
cia na podporu socialnych zmien, Pontis a Dr.
Klaun, ktoré HOK dlhodobo podporuje. JF

Sprava o zodpovednom podnikani ST

Uz piaty rok za sebou predstavila spolo¢nost
Slovak Telekom spravu o svojich aktivitach
v oblasti zodpovedného podnikania (CSR). Jej
stratégia je zalozena na principoch dlhodo-
bosti, transparentnosti, kreativity a kredibility.
Vychadza z celosvetovo platnych principov
firemnej zodpovednosti materskej spolo¢nos-
ti Deutsche Telekom AG; akceptuje principy
transparentného modelu riadenia spolo¢nosti
a zaroven odraza Eticky kodex zamestnancov
celej skupiny.

Slovak Telekom svoju stratégiu CSR uplatriiu-
je v oblasti pomoci komunite, zamestnancom
a zivotnému prostrediu, ¢o sa prejavuje aj vo
vztahu k zakaznikom, dodavatelom, obchod-
nym partnerom a tretim stranam. A ¢o dnesna

ekonomicka situacia? ,,Kriza priniesla tlak nie-
len na zvysenu efektivitu v podnikani, ale aj na
efektivnejsie a profesionalnejsie vykonavanie
aktivit v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti,*
uvadza v Uvode piatej Spravy o zodpovednom
podnikani predseda predstavenstva a pre-
zident spolo¢nosti Slovak Telekom Miroslav
Majoros.

V roku 2009 spoloc¢nost rozsirila pésobenie
Nada¢ného fondu Slovak Telekom i na oblast
podpory sucasného umenia a vzdelavania.
Prerozdelena suma prispevkov tvorila viac ako
232 000 €, ¢o bolo viac ako v roku 2008. Od
svojho vzniku v septembri 2007 prerozdelil
fond dovedna takmer 510 000 € a podporil
162 projektov a 109 jednotlivcov. NEO/JF

OTP Banka pre obete povodni

Priklad pristupu k rieSeniu problémom obyva-
telov postihnutych povodnami ukazuje OTP
Banka Slovensko, a. s. Poskodeni klienti, kto-
ri maju v banke svoje prostriedky ulozené na
terminovanych vkladoch a vkladnych knizkach,
si ich mozu vybrat bez poplatku za predcasny
vyber a pouzit ich na odstranenie skod.

Klienti, ktori splacaju Uver a povoden znicila
ich nehnutelnost, su spravidla uz poisteni proti
zivelnym pohromam. Ak je poistné plnenie do

3 319 €, banka neskuma podrobnosti poistnej
udalosti, dava suhlas s devinkulaciou poistnej
sumy a s vyplatenim penazi klientovi. Klienti,
ktorym OTP Banka poskytla hypotekarny uver,
spotrebny Uver zabezpeceny nehnutelnostou,
resp. iny spotrebny tver, mozu vyuzit ponuku
na odklad splatok istiny, znizenie splatok, pre-
dizenie splatnosti Gveru & poskytnutie nového
uveru bez poplatku za spracovanie.

T

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Dobrovolnicka Nasa
Bratislava

Dobrovolnici zo 44 bratislavskych firiem
a organizacii sa v polovici juna uz po Stvrty
raz zapoja do dobrovolnickeho podujatia
Nasa Bratislava. Na vyber maju viac ako 70
aktivit s kapacitou vyse 1 500 dobrovolnikov.
Pocas dvoch dni venuju svoj ¢as a pracu
tym, ktori pomoc realne potrebuju. Pomézu
pri Uprave priestorov materskych, volnhoca-
sovych a krizovych centier, zakladnych skal,
detskych domovov a domovov seniorov. Ne-
budu chybat ani tradicné Upravy verejnych
priestranstiev ¢i odovzdavanie skisenosti na
Skoleniach pre zamestnancov NGOs.

Do podujatia sa zapajaju: Accenture, Al-
len & Overy Bratislava, AXA d. s. s., Bayer,
BMBLeitner, Citibank Europe plc, Cesko-
slovenska obchodna banka, Dell, DLA Pi-
per Weiss-Tessbach Rechtsanwalte, ESET,
GlaxoSmithKline Slovakia, Heineken Sloven-
sko, Hewlett-Packard Slovakia, IBM Sloven-
sko, ING Bank N.V. (pobocka), ING Sloven-
sko, International Women “s Club Bratislava,
Johnson Controls, Kinstellar Business Servi-
ces, KPMG Slovensko, Kraft Foods, Micro-
soft Slovakia, Nadacia Allianz, Orange Slo-

vensko, OTP Bank Slovakia, Pfizer, Philip
Morris Slovakia, Postova banka, Pricewater-
houseCoopers Slovensko, Provident Finan-
cial, Raiffeisen International Direct Bank AG,
Skupina Slovak Telekom, Slovenska spori-
telna, Slovnaft, Tatra banka, Telefonica O2,
Unilever Slovensko, Volkswagen Slovakia,
Zapadoslovenska energetika a velvyslanec-
tva Norska, Velkej Britanie a USA.

Hlavnym partnerom poduijatia v tomto roku je
Hewlett-Packard Slovakia, partnermi su Ac-
centure a Slovenské elektrarne (Clen skupi-
ny Enel). Podujatie uz po stvrty raz organizu-
je Nadacia Pontis v spolupraci so skupinou
firiem ENGAGE. Pontis/JF
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

CITROEN
CREATIVE
AWARDS™

Citroén Creative Awards

Automobilka Citroén organizuje prvd me-
dzinarodnu sutaz v grafickom dizajne. Na-
vrhari z celého sveta si mézu vyskasat svo-
je schopnosti a kreativitu na Uprave vozidla
Citroén DSS3. Zacinajuci, ale aj skuseni
dizajnéri maju do 4. jula predlozit odbor-
nej porote stvarnenie strechy a pristrojovej
dosky tohto trojdverového hatchbacku, kto-
ré sa stava pre Citroén ikonou vSemoznych
individualizacii podla zelania zakaznikov.
Okrem finan¢nej odmeny vitaz sutaze uvidi
svoj projekt v oktébri 2010 vo vystavnych
priestoroch na Champs Elysées, pri prilezi-
tosti parizskeho autosaléonu. Najvacsou od-
menou za dizajnérsky napad bude realiza-
cia vitazného navrhu strechy, ktora sa objavi
v sériovej ponuke vozidiel v roku 2011.
Riaditel Design centra spoloc¢nosti Citroén
Thierry Metroz a jeho tim pripravili pre kan-
didatov instruktazne video, ktoré je pristup-
né na www.citroencreativeawards.com.
LM

Sny pre moju rodinu

Pri prilezitosti Svetoveho dna sklerozy mu-
tiplex vyhlasila spolocénost Bayer Schering
Pharma sutaz pre mladych umelcov ovplyv-
nenych sklerézou multiplex pod nazvom
,Sny pre moju rodinu“. Celosvetové vytvarné
podujatie umozni detom a mladezi vo veku
do 17 rokov, ktori sami alebo ich rodicia Ci
ini pribuzni trpia sklerézou multiplex, vyjad-
rit svoje sny o buducnosti ich rodiny. Vitaza
vyhlasia v oktobri tohto roka na prestiznom
neurologickom kongrese ECTRIMS vo
Svédskom Goteborgu.

Najlepsi obrazok bude pouzity na trickach,
ktoré sa budu predavat po celom svete.
Takto ziskané finanéné prostriedky pojdu na
boj s touto chorobou a presadzovanie prav
pacientov so sklerézou multiplex.

»,Chceme, aby ludia zijuci so sklerézou
multiplex, hlavhe mladsi, pochopili, ze po-
mocou bezpecénej a Ucinnej lieCby s pod-
pornou sietou moézu prezivat plnohodnotny
zivot s vyhliadkami do budutcnosti,” uviedla
Lele Zemanova, PR manazérka spolo¢nosti
Bayer Schering Pharma, ktora je popred-
nym vyrobcom farmaceutik zameranych na
ucinnu liecbu SM. JF
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Ustretovy postoj k rodinam zamestnancov

Spolocnost GlaxoSmithKline (GSK) ziskala
prvé miesto v 9. ro¢niku sutaze Zamestnavatel
ustretovy k rodine, rodovej rovnosti a rovnos-
ti prilezitosti. Ocenenie z rdk ministerky Viery
Tomanovej za tvorivi podporu zosuladovania
pracovného a rodinného Zivota, podporu ma-
tiek na pracovnej dovolenke a rozvoj flexibilnej
organizacie prace prevzala za GSK personalna
riaditelka Jana Palencéarova. ,ludia pracujuci
v GlaxoSmithKline si zamestnancami, ale v pr-
vom rade su to mamy, otcovia, partneri, dcéry,
synovia, ¢lenovia rodin. Ustretovost k rodine
pre nas nie je len o mnozstve prorodinnych
benefitov, ale o celkovom ludskom pristupe,
vol'nosti a rovnovahe," konstatovala J. Palen¢a-

J. Palenc¢arova pri preberani ocenenia

rova. Sutaz iniciovalo MPSVR SR v roku 2000
a odvtedy jej vysledky pravidelne vyhlasuju pri
prilezitosti Medzinarodného dna rodiny (15.
maj). JF

Environmentalna politika VUB banky

Svetovy den Zivotného prostredia - 5. jun - je
kazdoroénou spomienkou na prvu konferenciu
OSN o zivotnom prostredi. Zasady prijaté na
pode OSN sa snazi dodrziavat aj VUB banka
a k zivotnému prostrediu sa sprava v sulade
s principmi o zodpovednom podnikani.

Pripojenim sa k celosvetovej iniciative OSN
Global Compact sa VUB banka zaviazala do-
drziavat desat principov, ktoré sa okrem iného
dotykaju aj ochrany Zivotného prostredia, uvie-
dla Elena Kohutikova, zastupkyna generalneho

riaditela VUB banky a prezidentka festivalové-
ho vyboru Ekotopfilm.

Banka napriek tomu, ze nie je priamym zne-
Cistovatelom Zivotného prostredia, prijala en-
vironmentalnu politiku, ktorou sa snazi znizo-
vat spotrebu energii a produkciu odpadu. Na
vSetkych pracoviskéch Ustredia su rozmiest-
nené nadoby na triedeny odpad. VUB banka
Siri environmentalne principy aj medzi klientmi.
V sucasnosti prebieha kampan nahradenia pa-
pierovych vypisov za elektronické. LM

Hartmann - Rico podporuje
hendikepovanych obéanov

Dlhodoba spolupraca spolo¢nosti Hartmann
- Rico so Slovenskym zvazom telesne postihnu-
tych Sportovcov, ako aj nadviazanie spoluprace
s obcianskym zdruzenim Cerveny Nos Clown-
doctors napinaju poslanie tejto firmy - pomahat
a podporovat zdruzenia, nadacie ¢i jednotlivcov,
ktori sa zameriavaju na pracu s hendikepova-
nymi obéanmi. Pre tento rok poskytne Hart-
mann - Rico na aktivity tychto zdruzeni sumu
28 091 eur. Slovensky zvaz telesne postihnu-
tych Sportovcov dostane diastku 15 000 eur
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a OZ Cerveny Nos Clowndoctors sumu 13 091
eur. ,V ramci nasej ¢innosti sa snazime podporit
aktivity, ktoré zlepsuju kvalitu zivota aj tych z nas,
ktorych zdravotny stav do istej miery obmedzuje
ich moznosti," povedal v tejto suvislosti Lubomir
Palenik, konatel spolo¢nosti. Partnerom SZTPS
je Hartmann - Rico uz Sest rokov. Okrem inych
podujati spolupracuje pri organizovani medzina-
rodného stolnotenisového turnaja pre vozickarov
Slovakia Open, na ktorom sa zU¢astruje svetova
tenisova Spicka tejto kategorie. VN




Zisk z pokory

Byt triezvym realistom, poznat svoje obmedzenia a byt vdacny za uspech

Pre tych, ktori zvazuju,

ako ¢o najlepsie vybudovat

a uchranit znacku, goodwill,
reputaciu, renomé a dobré
meno, je tu jedna
jednoducha rada. Ten
carovny kdd verejne
znameho tajomstva,
dostupného pre kazdého,
znie: pokora.

ochopte pokoru, rozvijajte a trénujte ju.

Nikdy ju nepodcenujte a ani neprehliad-
nite, lebo pokora je vzacne lepidlo, ktoré drzi
spolu hodnoty veduce k mudrosti. A pomaha
bezpecne strazit aj dobré meno ¢loveka.
Podla jedného z najvacsich myslitelov, Toma-
Sa Akvinského, je pokora cnostou cnosti; je
medzi nimi krafovnou. Pokora je pocit, ked' si
¢lovek uvedomuje vlastnu nedokonalost alebo
zavislost od niekoho.
Opakom pokory je pycha. Preto nasi predkovia
zanechali mudru zvest a ponaucenie i vecné
posolstvo pre nas, ze pycha predchadza pad!
Pokora je skromné spravanie, nesebeckost.
Prejavuje sa u ¢loveka, ktory respektuje dru-
hych. Je to aj pocit, ked' si ¢lovek uvedomuje
vlastni nedokonalost alebo zavislost; potom
na seba kladie aj vy$Sie poziadavky a nema po-
trebu neumerne velebit sam seba.

Znak vnutornej sily

Pokora, ak je skutoc¢na, je prinajmensom prave
tak znakom vnutornej zrelosti a sily ako odva-
ha alebo schopnost odpustat. Vela ludi taku
odvahu nema... a zbabelo chodi s pySnym no-
som po svete. Ja, ja a eSte raz a znovu ja! Ich
jedinym svetom je len ich a prave ich akciova
spoloénost JA.

Ako sa stat pokornym? Otvor sa, mily Citatel...
Prijmi realitu a svoju obyc¢ajnu ludskost. Tak
svoje nedostatky, ako aj prednosti. Uvedom si,
precit a pochop svoje pozitiva i negativa, osob-
nostné, charakterové i vsetky ostatné. Spoznaj
dobre svoje obmedzenia a nedostatoc¢nost,
ale prijmi s vdakou aj svoje dary - schopnosti.
Co si dostal, davaj dalej, nenechavaj si to pre
seba. Az ked bude$ pokorny, mézes skutoc-
ne davat a prijimat. A vSetky dobré skutky rob
ticho, nenapadne, nie preto, aby ta obdivovali,
ale z lasky. Vtedy budu mat Uzasnu hodnotu.
Pokora ti umozni komplexne rast - v biznise

i v osobnom Zivote - v laske, sebalcte, pevnej
voli, znalostiach atd".

Desatoro odporucani k pokore
Nasledujlci text nie je vyCerpavajluci a vo-
bec nie dokonaly. Je len jednou z mnohych
moznych definicii a jeho cielom je inSpirovat
a podnietit Citatela, aby sa zamyslel nad poko-
rou a sam sebe ju zadefinoval. Kazdému mozu
vyhovovat Uplne odlisné tipy na jej vyucbu, tré-
ning a zvladnutie.

1. Skromne prijat sam seba takého, aky
¢&lovek naozaj je. Ziadny systém na svete nie
je dokonaly, méze byt horsi alebo lepsi. A ani
ziadny Clovek nezije, nepracuje a nekona bez
chyb. Nielen preto, ze mylit sa je [udskeé, ale aj
preto, Zze kazdy ma svoje silné i slabé stranky,
prednosti i nedostatky.

Pokora pomaha
bezpecne strazit
aj dobré meno.

2. Byt triezvym realistom, pragmatikom.
Nemat iluzie a nehrat sa na niekoho, kym
nie ste. Mnohi by chodili nahi alebo len velmi
biedne a chabo odeti, ak by sa mali obliect do
svojej pokory.

3. Respektovat, ctit a vyznavat pravdu
- dbat o to, aby obraz, ktory svojim Zivotom
malujete ako vlastné vrcholné dielo, bol vzdy
pravdivy.

PODNIKANIE

4. Viac davat a menej brat, viacej tvorit
amenej trovit - ¢init viac osohu, Uzitku a dobra
v prospech inych [udi, nielen pre seba.
5. Nechvalit sam seba a vlastné dielo
- dobré dielo sa chvali samo.
6. Kracat za svetlom a sinkom. Neuspoko-
jit sa s tym, ¢o c¢lovek docielil v duchovnom
bohatstve, ale usilovne sa ucit a prijimat nové
vyzvy na sebazdokonalenie a pomoc pre [udi
a spolocnost.
7. Zit a konat podl'a zasady, ze BYT zname-
na ovela viac ako MAT. Dugevné bohatstvo je
prvoradé oproti materialnemu, hodnota je viac
ako cena. Najhodnotnejsie bohatstvo ¢loveka
- Zivot, zdravie, mudrost, laska, spokojnost,
Stastie... - sa nedéa kupit za Ziadne peniaze.
8. Pomahat slabsim a menej schopnym.
Nie kazdy sa narodil pod stastnou hviezdou
a hoci ma volu, méze mat rézne obmedzenia
a hendikepy, pre ktoré sa nedokaze sam rea-
lizovat. (Napriklad fyzicky postihnuti, deti v so-
cialne slabych rodinach...)
9. Pochopit a precitit to, ¢o je viditeI'né len
srdcom, nie o¢ami. Rozvijat Siesty zmysel,
vediet pocut nepocutelné a vidiet neviditelné
- ,pocut travu rast* a naucit sa ¢itat pomedzi
riadky...
10. Vediet sa rozdat a nebyt sebcom.
Ako napr. povedal Thomas Merton: ,Zacia-
tok pokory je zaroven zaciatkom pozehnania
a dovrsenie pokory je dokonalostou kazdej
radosti.”

Ing. Emil Burak, PhD.

llustraéné foto: SXC
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Goodwill a reputacia
su krehke hodnoty

Dobreé renomeé otvara aj zamknute dvere, zvySuje zaruky i ziskovost biznisu

V biznise i ob¢ianskom
zivote je osobna dobra
povest velmi dolezita
z hladiska ,,bonity*
osobnosti a osoby.

V vacsom meradle sa dobré meno firmy
O nazyva goodwill, ale v mensom casto
hovorime v jemnejsich odtienoch. Napriek tomu
je vyznam starostlivosti o osobny, podnikatelsky
a firemny goodwill suc¢astou brandingu, marke-
tingu i trhovej ceny. A ¢asto tvori jej rozhodujucu
sucast. Preco?

Plus ¢i minus

Goodwill je inymi slovami dobré meno, osob-
na povest, reputacia, renomé atd. Hoci slov je
zdanlivo privela, ich podstata, ako vzacna perla,
prinasa svedectvo o tom, ¢o by malo byt pre fudi
v obchodnom i ob¢ianskom Zivote najcennejsie.
Ide o to, ¢i ich okolie hodnoti ako DOBRO (po-
zitivne, bez rizika, Gestny, spolahlivy partner,
zodpovedny c¢lovek a podobne) alebo ako ZLO
(negativne, s vysokym rizikom, nie dost Cestny,
nespolahlivy, nezodpovedny atd.). Krehkost
goodwillu je predovSetkym v tej objektivnej ne-
spravodlivosti, ze existuje obrovsky nepomer
medzi dlhym budovanim mena a rizikom, ze ho
mozno, hoci aj nezaslizene, vo velmi kratkom
Gase stratit (napriklad pre ohovaranie, nepod-
lozené klebety, zakerné utoky konkurencie, ¢o
moze pramenit z neodpustenia Uspechu menej
schopnymi a zavistlivymi).

Reputacia

Reputacia je to, ¢o si o vas ludia myslia. Slov-
nik cudzich slov definuje toto slovo ako po-
vest, spravidla dobru, Uctu, vaznost, meno na
verejnosti, ktoré budi reSpekt. To plati vtedy,
ked' ide o pozitivne vnimanie, ked' vas chvalia.
Z hladiska sukromnej osoby (obc¢an), verejnej
osoby (politik) i obchodnej znacky (majitel firmy,
biznismen, podnikatel, ale aj zamestnanec...)
je reputacia velmi cennym kapitalom, ktory tre-
ba strazit ako oko v hlave, starostlivo budovat
i chranit, bdiet nad nim a rozvijat ho.

Moze vsak nastat aj opak - negativne vnimanie;
vtedy, ked' vas hania. V takej chvili moze byt
reputacia vnimana aj ako pauséalna vina, ktoru
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na vas ,nasiju” pri zaregistrovani vasho mena
vo vestibularnom aparate ucha. Ked' si na webe
precitate niektoré komentare a zivelnt diskusiu
k ¢lankom v novinach, tak ¢asto mozete zasnut
nad hanebnym ,folklorom* a tonom komunika-
cie. Niektori si tam skacu do vlasov, nevedia si
prist na meno, opluvaju a osocuju sa, prekypuju
nenavistou, zavistou a skodoradostou.

Renomé

Pri skumani cudzieho slova renomé nam Wi-
kipédia na internete alebo odborné knizné slov-
niky oznamuju, ze to znamena dobru povest,
dobré meno, znamost. Napriklad, urcite ste
v praxi poculi, ze pri posudzovani bonity nového
obchodného partnera alebo VIP klienta na trhu
potencialny zaujemca o spolupracu a biznis
skuma, ¢i jeho renomé je zlé, dobré, velmi dob-
ré alebo vynikajuce. Vynikajuce renomé zvySuje
doveryhodnost, otvara dvere i zamknuté brany,
ulahc¢uje vysledky, poméaha presviedcat a zvySu-
je zaruky, garancie i ziskovost biznisu. Napriklad
Cesko a Slovensko si ziskali renomé pokojnym
rozdelenim byvalého spolo¢ného statu.

Porazenych l'utuju,

ale vitazov nasleduju

Ludia nasleduju vitazov a obdivuju hrdinov.
Medzi troch najbohatsich [udi planéty v po-
slednom Case patria dvaja Americania a jeden
Mexi¢an. Ako velmi zaujimavy sa javi predo-
vSetkym zivotny pribeh dnes uz takmer 80-ro¢-

ného investicného globalneho guru a akciové-
ho maga Warrena Buffetta.
Tento ¢lovek disponujuci obrovskym majetkom
(spoluvlastnik $pickovych nadnarodnych kon-
cernov a firiem ako Coca-Cola ¢i American Ex-
press) s hodnotou nad 40 miliard americkych
dolarov vytvoril velkolepé Zivotné dielo a reSpek-
tuje ho cely podnikatel'sky svet. Najcennejsie na
tom je, ze patri do klasickej starej Skoly investo-
rov s jasnym hodnotovym poriadkom i kompa-
som. Je 0 nom zname, ze vzdy ctil a reSpektoval
fair play a chranil si svoje dobré meno.
V kniznom bestselleri ,,Snehova gula - Warren
Buffett o Zivote a biznise”, ktori o hom napisa-
la Alica Schroederova, si moézeme precitat (uz
vysla aj v slovencine) vselico podnetné a fasci-
nujuco inspirativne. Napriklad o tom, ako mu-
sel zariskovat, aby v roku 1991 zachranil pred
krachom jednu z vlajkovych lodi Wall Streetu,
spolo¢nost Salomon, ktora bola nie jeho vinou
ohrozena. Pomohlo mu prave dobré meno, kto-
ré vSak zaroven bolo v stavke. ,Vedel, ze musi
riskovat cell svoju reputaciu - reputaciu, ktorej
budovanie trva cely zivot, avSak na ktorej zni¢e-
nie staci pat minat. A to kvoli absolutne neisté-
mu vysledku. Musel pozbierat vSetku odvahu,
ktord mal...” Dnes vieme, ako to dopadlo; ale
odvaha, odhodlanie a boj o dobré meno v ramci
fair play st v biznise i mimo neho stale aktualne
hodnoty.

Ing. Emil Burak, PhD.

Foto TASR



Mladi modni
navrhari a Rexona

Hitom sezény sa opét stala ¢ierna - s novou
Rexonou Crystal. Médny priemysel sa bez
mladych navrharov nezaobide. Zalozit si viast-
nu modnu znacku je vSak pre mnohych velmi
tazké. Rexona sa preto rozhodla zorganizovat
navrharsku sutaz, ktora upozornila na mladé
talenty a zaroven podporila nové antiperspiran-
ty Rexona Crystal.

Kazdy z prihlasenych mal navrhnat kolekciu
desiatich vecernych Siat v ¢iernej farbe, ktoré
hodnotila porota z hladiska kreativity a spéso-
bu spracovania. Popredna ¢eska navrharka
Tatiana Kovarikova, svetoznama modelka
Denisa Dvoncova, stylista Lukas Kimlicka
a dalsi rozhodli o troch finalistoch. Stvrtého
si zvolilo viac ako 5-tisic navstevnikov portalu
www.rexona.sk online hlasovanim.

Z vitaznych navrhov nechali organizatori vyrobit
po pét kusov od jednotlivych finalistov. Kolek-

Pletova kozmetika L'Oréal
s oznacenim Kdd mladosti

Vysledkom jedineénej spoluprace parizskej
nemocnice Saint-Louis, ktora je medzinarod-
ne znama $pickovou Uroviou svojho derma-
tologického vyskumu, a spolo¢nostou LOréal,
celosvetovym lidrom v kozmetike, je rad pleto-
vej starostlivosti proti vraskam pod oznacenim
Koéd mladosti. Po desiatich rokoch vyskumu
génov startuje L'Oréal Paris novu éru v kozme-
tike, ktora sa zameriava na potreby Zien okolo
Styridsiatky.

»1echnologia Pro-Gen zlepsuje schopnost pleti
regenerovat sa. Mnoho rokov sa kozmetoldgia
venovala iba primarnemu pdsobeniu kozmetiky
na plet. My sme vyvinuli novy koncept nazvany
dynamicka kozmetoldgia, ktord skima interak-
ciu medzi negativnymi vplyvmi, kozou a kozme-
tikou. Studiom génovej expresie sme schopni
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Navrh Veroniky Kostkovej
ciu ¢iernych Siat Rexona Crystal predviedli na

slavnostnom vyhlaseni sutaze, 20. maja v bra-
tislavskom hoteli Radisson Blu Carlton. VN

T

prispdsobit  kozmeticku
vedu kazdemu typu pleti,
zivotného stylu a prostre-
dia“, konstatoval prof.
Dubertret z nemocnice
Saint-Louis.

Ocny, denny krém
a omladzujuca koncen-
trovana starostlivost proti
vraskam, vsSetko hydra-
tacného typu, maju véne
kvetov, méty, citrusovych plodov, jazminu, va-
nilky a drevin. Po prvom mesiaci pouzivania
denného krému 60 % zien konstatovalo, Ze ich
plet je mladsia, 71 % uviedlo vyhladenie vra-
sok a 79 % ziarivejSiu a oddychnuto vyzerajucu
plet. VN

Accor Services ponuka system cafeteria

Motivovani zamestnanci st cennym prinosom
pre kazdého zamestnavatela, preto sa snazia
Uspesné spoloénosti svojim zamestnancom po-
nukat ¢oraz atraktivnejsi systém benefitov. S cie-
[om motivovat zamestnancov, zvysit ich lojalitu
voci firme a sledovat trend poskytovania réznych
zamestnaneckych vyhod prindsa spolo¢nost
Accor Services Slovakia, s. r. 0., nové rieSenie
- unikatny benefitovy program typu cafeteria.

Systém ma mnozstvo vwhod nielen pre zamest-
navatela v podobe Setrenia ¢asu, flexibilného rie-
Senia na mieru a kontroly vSetkych realizovanych
aktivit, ale aj pre zamestnancov. Cafeteria im totiz
poskytuje moznost vyberu z viacerych spoloc¢-

nostou ponuknutych benefitov, podla ich indivi-
dualnych preferencii. Funguje prostrednictvom
webovej aplikacie, v ktorej ma zamestnanec
vytvoreny vlastny uzitkovy ucet s vopred pridele-
nymi bodmi od zamestnavatela, na zaklade kto-
rého si vybera z katalogu tie benefity, ktoré mu
najviac vyhovuju. Prednostou je dosiahnutelnost
z kazdého miesta bez zasahu do uz existujucich
firemnych infrastruktur a softvérovych rieseni.
Cafeteria od spolo¢nosti Accor Services ponuka
benefity z oblasti vzdelavania, cestovania, rela-
xu, Sportu, nadstandardnej zdravotnej starostli-
vosti a rozne iné vyhody ¢i darceky.

LM

Znacka beautycycle
inSpirovana

prirodnymi zivlami

Moderné zeny Coraz viac tuzia po jedno-
duchych a prirodnych vyrobkoch, pokial
ide o krasu a starostlivost o zdravie. Znac-
ka beautycycle™ od spolo¢nosti Amway
predstavuje vyrobky starostlivost o plet
a dekorativnu kozmetiku, ktoré spifaju tie-
to potreby.

Nova znacka sa nechala inSpirovat mo-
cou prirodnych zivlov. Vzduch omladzuje,
voda uhasi, zem upokoji. VSetky tri rady
obsahuju cistiaci pripravok, pletovu vodu,
denny a noény krém. Specialne vyrobky
radu Ohen stimuluju obnovu buniek, patri
sem ocny krém, hydratacna a regenerac-
na maska, peeling a gél s protizapalovym
ucinkom obnovujuci rovnovahu pleti.
Kozmetika je uréena predovsetkym ze-
nam vo veku od 20 do 40 rokov, kto-
ré uprednostiuju lahki pochopitelnost
a jednoduchy pristup k starostlivosti o plet
s tym, Ze pouzivaju prirodné prisady a po-
skytuju vynikajicu hodnotu za primeranu
cenu. TA

Svieza vona toaliet

Zakladom kazdej hygieny je Cistota a svie-
Za vona. Plati to aj o toaletach. WC blo-
ky udrziavaju Gistotu a hygienu, ale ich von-
nu zlozku zacitite iba pri splachnuti. Tento
nedostatok vyriesime tym, ze si dokupi-
me aj permanentny osviezova¢ vzduchu.
Ten vSak zvacésa nie je kam umiestnit a na-
vySe na toalete potom vznikaju nevabne
zmesi réznych, ¢asto neharmonizujucich
voni.

Spolo¢nost Henkel uvadza na trh skve-
I0 novinku Bref
3-Aktiv, ktora
tieto problémy
vyriesi. Inovativ-
ny trojkomorovy
systém zarudi,
ze vasa toale-
ta bude Ccista

a svieza nielen
pri splachnuti,
ale stale pre-
vonana. Za-
tial ¢o prva

z  komoérok
obsahuje te-
kuty prostriedok pre hygienicku cCis-
totu, druha s osviezovacom sa aktivizuje
pri kazdom splachnuti a tretia komodrka
s parfumovanymi perlickami zaruci na viac
ako 4 tyzdne stalu vonu.

Bref 3-Aktiv firma Henkel dodava v troch
variantoch, Fresh Flower - s voénou jar-
nych kvetov, Fresh Citrus - s vonou citru-
sov, a Fresh Mountain - s vonou sviezeho
horského vanku.

-y
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Metaxa - maly grecky zazrak

Na pociatku pribehu oblubeného drinku stal Spyros M.

Gréci priniesli svetu
zaklady vzdelanosti,
mimoriadne kvalitné vino

a jeden z najoriginalnejsich
likérov - Metaxu.

T ento zvlastny napoj preslavila po celom
svete originalna chut a Specificka techno-
l6gia pripravy. Na svetlo sveta vysla Metaxa pred
vySe 120 rokmi, pocas ktorych sa dokéazala
etablovat v mnohych krajinach. Za jej prvotnym
rozvojom stoji jedna vetva rodiny Metaxasovcov,
ktora desatrocia, z pokolenia na pokolenie,
uchovavala tajomstvo jej pripravy a posuvala ju
medzi najprestiznejsie znacky v oblasti alkoho-
lickych napojov.

Rodinny podnik

Metaxu vymyslel a vytvoril v roku 1888 podni-
kavy Grék Spyros Metaxas. Vo svojom rodisku,
meste Piraeus, patril v tom ¢ase k UspesSnym
obchodnikom a ked' sa pustil s bratom Eliasom
do vyroby konakov, mal uz za sebou mnoho pod-
nikatel'skych sklsenosti.

Spyros pochadzal z pocetnej rodiny; mal jede-
nast surodencov - osem bratov a tri sestry. Rov-
nako ako on ani jeho bratia nezaostavali v akti-
vitach a rovnako ako on sa venovali obchodu.
Spyros sa zaoberal liehovarnictvom este pred
vznikom Metaxy a v ¢ase vzniku jej receptury uz
tri roky vlastnil liehovar. Objav nastartoval pro-
dukciu nového napoja a nasledne jeho distribu-
ciu po krajine. Kuzlo Metaxy sa zacalo v stredo-
morskej krajine Sirit velmi rychlo. Zaplnila pulty

Vyroba Metaxy

Zakladnou surovinou je velmi sladké vino
,hasiaknute“ greckym slnkom. Toto vino sa
dvakrat destiluje, aby sa ziskal vysokokvalit-
ny napoj. Ten sa uchovava vo francuzskych
dubovych sudoch, kde ziska svoju klasicku
farbu a chut. Nakoniec sa zmieSa s muska-
tovwym vinom vypestovanym na Egejskych
ostrovoch a s niekolkymi tajnymi prisadami.
Spojenim toho vsSetkého vznika charakteris-
ticka syta tmavomedova farba. Vinnym pévo-
dom sa Metaxa podoba na brandy, ale vdaka
unikatnemu zlozeniu a tajnym prisadam tvori
samostatnu kategoriu.
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pohostinskych zariadeni a stala sa sucastou
gréckeho naturelu. O pat rokov sa pridal k pod-
nikaniu dvoch bratov aj treti, Alexander. Rodinny
podnik naberal na sile a zaznamenaval nemalé
vynosy.

Expanzia za hranice

Bolo len otazkou ¢asu, kedy sa Metaxa presadi
aj na zahrani¢nych trhoch. Uz ¢oskoro otvorili
surodenci liehovar v Odese a len sedem rokov
po jej vzniku aj v Konstantinopole. Pri podnikani
si pocinali nanajvys prezieravo. Vyrobu umiest-
nili v oblastiach, kde Zila silna grécka komunita.
Odtial' sa mohla Metaxa $irit po celej krajine.
Velku popularitu si ¢oskoro ziskala na srbskom
a ruskom kralovskom dvore a osobitnej oblube
sa tesila u cara Alexandra lll. a osmanského sul-
tana. V roku 1900 sa zacala distribtcia do USA.
Bohuzial, ¢oskoro potom Spyros Metaxas zo-
mrel, Co sCasti spomalilo chod podnikatelskych
aktivit.

Nastastie sa vedenie prosperujiceho podniku

Miesané napoje z Metaxy

METAXA SUNTONIC

Do tumblera - vysSieho pohara
bez stopky - nasypeme =
ad, vlozime platky po-

maranca a zalejeme 4 cl
pathviezdickovej Metaxy

a 2 dcl toniku.

MEDTAXA

Do sejkra nadavkujeme Me-
taxu 7*, mlieko, med a bez
pridania ladu premieSame. Pre-

dostalo do ruk zakladatelovej manzelky Rosema-
ry Metaxasovej. Vstup na trh Spojenych Statov
bol pre Metaxu klucovy, aj ked' len o par rokov
sa zacala prohibicia. Metaxa vstupila takisto na
trhy v Afrike, Perzii, Indii a Australii. Nasledujuce
dve svetove vojny jej neublizili. Rodinny podnik
prevzali Spyrosovi vnukovia a pribuzni, Elias
a Spiro, ktori zdynamizovali zahrani¢ny obchod
a zasluzili sa o postavenie novej modernej fab-
riky v Kifisii. Dal$im vyraznym minikom Metaxy
je rok 1989, ked sa stala sticastou spolocnosti
Grand Metropolitan.

V stcasnosti vlastni znacku Metaxa francuzska
spoloc¢nost Rémy Cointreau. Metaxu exportuju
do 75 krajin; umiestiiuje sa medzi prvymi piatimi
importovanymi alkoholickymi napojmi v Nemec-
ku, Rakusku a v krajinach strednej a vychodnej
Europy. Kazdu mindtu jej milovnici skonzumuju
850 ,,shotov* Metaxy a - odvolavajlc sa na pre-
stizny Global Drinks Reports - dnes je jednym
z patdesiatich napojov s najrychlej-

$im rozvojom. VN

lejeme do vychladeného
pohara na kocky ladu. Po-
davame so slamkou.

FIG HEAVEN

Do pohara nadavkujeme fi-

govu marmeladu a dva platky

limetky, vydrvime a dosype-

me drvenym ladom po okraj
pohara. Nadavkujeme Metaxu
5*, jablkovy dzus a dokladne pre-
miesame barovou lyzickou, prida-
me drveny lad a prelejeme grenadi-
nou. Ozdobime physalisom, viozime slamku




Toppingy od Dr. Oetkera

Specialista na dezerty Dr. Oetker

prindSa na slovensky trh na rychle
zdobenie réznych druhov sladkosti ]

novinku v podobe doplnkov s ovoc- TUPP,NG

nou a ¢okoladovou prichutou. Ak maling
chcete prekvapit navstevu netra-
diénym spestrenim dezertu po ne-
delnom obede alebo osviezit menu
zahradnej party, toppingy s lahod-
nou chutou daju priestor pre vasu
kreativitu pri zdobeni a potesia vase
zmysly.

Ovocny topping je vyrobeny z pr-
votriednych malin, ¢okoladovy ma

Topping malina od Dr. Oetkera

takmer 10 percent kvalitného ka-
kaa, navy$e neobsahuju ziadne
farbiva, arémy ¢i konzervaéné lat-
ky. Perfektne ozdobia a nechaju
vyniknut chut zmrzliny, palaciniek,
lievancov, torty, zakuskov alebo
kavy. Plastova flaska s obsahom
200 g so Specialnym uzaverom
zabezpecuje pohodiné davkova-
nie sladkého doplnku a po uza-
tvoreni zabrani jeho vyte¢eniu.
VN

How

Z malej pekarne eurdpska trojka

Vyrobky spolo¢nosti Ra-
cio z Breclavi sa stali sy-
nonymom zdravej vyZivy
nielen v Cechach, na Slo-
vensku a v Europe, ale
doslova na celom svete.
Oblubil si ich kazdy, kto
dba o zdravy sposob zivo-
ta svoj i svojich deti.

Od uvedenia na trh pr-
vého produktu - celozrn-
ného pufovaného chle-
bicka, uplynulo v tychto
mesiacoch 20 rokov. V su-
Sasnosti rodinna firma pod
logom Racio ponuka vyse
70 vyrobkov. Rovnaké kvantum pecie pod
privatnym oznacenim obchodnych retazcov
a raz také mnozstvo pod znackami export-

nych zékaznikov, ¢o spolu
predstavuje takmer 300
druhov vyrobkov. Produkty
Racio su vyvazané do vac-
Siny krajin Eurdpy, dalej do
USA, Kanady a Izraela. Vo
svojom segmente je firma
éo do objemu tretou naj-
vacsou v Europe. Svetovo
jedineéné su napriklad pre
deti ryzové Medvediky, ry-
zové chlebiky v tvare med-
vedika polievané ¢okoladou
a teraz novinka, aj jahodovou
polevou. Prijemnym prekva-
penim sa stanu aj celozrnné
chrumkavé bagetky, ktoré sa hodia nielen na
ranajky a desiatu, ale tiez sa stanu vhodnou po-
chutinou pri réznych oslavach ¢i rautoch. VN

Celozrnné bagetky Racio

FANTA s chutou lesnych plodov

Spoloénost Coca-Cola aj tento rok pripravila
pre svojich priaznivcov novinku. V limitovanej
edicii bude pocas leta na trhu
nova prichut - FANTA Les-
né plody. Dopina rad FANTA
Citrus Mix a FANTA Po-
maran¢. Znacka FANTA
vV spojeni so zdravym
zivotnym stylom prina-
Sa nielen nové prichute
napojov, ale vylepsSuje aj
ich zlozenie. Oproti p6-
vodnej receptiure ma
znizeny obsah cukru
a zaroven je bez prida-
nych konzervaénych
a umelych aromatickych
latok i farbiv, s obsahom
najkvalitnejSich  ovoc-
nych stiav.

Vyroba bez pridanych

konzervacnych latok je pri perlivych nealkoho-
lickych napojoch s obsahom ovocnej stavy vy-
nimoc¢na. Ak mate teda doma
! tinedzera, ktory sa uz citi byt
velky, ale vam ako sprav-
nej matke stale zalezi
na jeho zdravi, kupte
domov jeden z FANTA
variantov. FANTA je sy-
nonymum zabavy a ne-
smie chybat na ziadnej
tinedzerskej party.
Limitovanu ediciu
FANTA Lesné plody si
mbzete vychutnat do
oktobra 2010. V ob-
chodoch bude do-
stupna v dvojlitrovom
baleni.

VN/LM

POTRAVINY

Hit na party - krekery
TUC Cheese

Spoloc¢nost Kraft Foods ponuka na letné
rodinné vylety a posedenia pod holym ne-
bom netradi¢né pohostenie s krekermi TUC.
Tajomstvo vynimocnej chuti jemne slanych
a chrumkavych krekerov spociva v ich pece-
ni do zlatista.

Okrem uz znamych prichuti Original, Bacon,
Paprika a Salt & Pepper prichadzaju na trh aj
nové TUC Cheese s chutou lahodného syra.
Dal$ou novinkou tohto leta sti malé TUC Mini
v troch prichutiach Original, Paprika a Chee-
se, len su styrikrat mensie ako klasické TUC-
ky. Vdaka univerzalnemu pouzitiu krekerov
zvladne pripravu originalnej party naozaj kaz-
dy. Staci si len vybrat jednu z piatich skve-
lych prichuti, ponuknut ich k poharu piva, Ci
vina. V spojeni s jednoduchymi natierkami,
jogurtovou, maslovou, nivovou, cesnako-
vou a inymi, wytvorite nespocetné mnozstvo
rychlych kulinarskych kreacii, ktoré prijemne
prekvapia nielen vas, ale aj vasich hosti. LM

Zlaty Bazant v pivnom tanku

Medzi vyrobcov, ktori distribuuju zlaty mok
v pivnych tankoch, patri od aprila aj spoloc-
nost Heineken Slovensko. Novinku v oblasti
Gapovaného piva predstavuje plne automati-
zovany systém, ktory konzumentom zabez-
pecuje absolutnu cerstvost piva v kazdom
momente podavania. Inovaciu na trh uviedla
znacka Zlaty Bazant a prveé prevadzky s no-
vym systémom tankového piva boli otvorené
v Komarne. Moderny systém riadeny poci-

o) S

5

tacom zabezpecuje informacie o stave ¢a-
povaného piva v 500-litrovom tanku, vnutri
ktorého je vzduchovy kompresor. Ten tlaci
vzduch na vaky s pivom, a tak si zachovava
pévodny obsah CO,. Tanky zaroven udr-
ziavaju pivo po cely Cas v idealnych teplot-
nych podmienkach a sanitacna jednotka
zabezpecuje automatické Cistenie trubiek.
Vysledkom je vzdy stopercentna chut a ¢er-
stvost podavaného piva po dobu 30 dni od
narazenia tanku. VN
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Metropola s riekou i horami

BSK povazuje rozvoj cestovného ruchu za jednu zo svojich priorit

Bratislava a jej okolie

su predurcené na rozvoj
turistického ruchu. Vedenie
BSK chce tento potencial
vyuzit aj v rdmci moznosti,
ktoré jej ponuka nova
legislativa.

B ratislava so svojimi historickymi pamiatka-
mi, ponukou kultury, vzdelania ¢i zabavy,
Malokarpatsky region s prirodnymi krasami
i dobrym vinom s v mnohom svojrazne. Zahorie
¢i Podunajsky region s modrou stuhou velrieky
i dalsimi vodnymi plochami - to je telegraficky
vypocet hlavnych magnetov cestovného ruchu
Bratislavského samospravneho kraja. Tento
rozlohou najmensi spomedzi krajov ma osobit-
né postavenie v ramci Slovenska a plati to aj
o tejto problematike, ked nan pripada takmer
Stvrtina vSetkych navstevnikov Slovenska.

Pripravit koncepciu

a dat o sebe vediet

O sucasnosti a perspektivach turistického ru-
chu v tomto regione sme diskutovali s poslan-
com a predsedom Komisie eurdpskych zale-
zitosti, regionalnej spoluprace a cestovného
ruchu Bratislavského samospravneho kraja
(BSK) FrantiSkom Stanom a s riaditelkou od-
boru cestovného ruchu Uradu BSK Alzbetou
Melicharovou.

Bol to pou¢ny a konétruktivny rozhovor s lud-
mi, ktori sa vyznaju v problematike a su zapale-
ni pre vec. Asi aj preto sme zacali skor kriticky.
Napokon aj zasvatena verejnost sa zhoduje
v tom, ¢o hovoria odbornici i praktici z tohto
odvetvia. Cestovnému ruchu sa na Slovensku
dlhodobo nevenuje dostatocna pozornost
a podpora, chyba jasna koncepcia i schopnost
zviditeInit nas vo svete. Debata vSak nebola
placom nad rozliatym mliekom, ale smerovala
najma k tomu, ¢o treba prioritne robit.

Zakon je krokom dopredu

Aktualizatnym momentom pre takuto tému
je nielen rozbeh vrcholnej turistickej sezény,
ale aj to, Ze v marci parlament schvalil zakon
o podpore cestovného ruchu.

Pévodne mal platit od zadiatku jula, podla ko-
necnej verzie vSak az od zaciatku buduceho
roku. Uz teraz sa vSak treba nan pripravovat, ¢o
vyznamne plati prave pre regionalne i miestne
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samospravy, ktorych sa vyznamne dotyka. Sa-
mospravy boli aj pri jeho tvorbe a povazuju ho
za krok dopredu, aj ked, ako pripomenuli moji
partneri v debate, nie vSetky navrhy zostali v p6-
vodnej podobe.

Klucové ustanovenie zakona sa zaobera vytva-
ranim organizacii pre tvorbu a realizaciu kon-
cepcie rozvoja cestovného ruchu v prisluSnom
regione, ktoré moézu vytvarat samospravy spo-
loéne s podnikatel'skymi subjektmi. Stat bude
spolufinancovat takéto zdruzenia - a pévodne
mal prispiet sumou, rovnajlcou sa tej, ktort do
organizacie vlozia spolu samospravy a podni-
katelia. Napokon to bude iba na Grovni prispev-
ku samosprav: teda menej, ako sa pévodne od
Statu Cakalo - ale aj to pomoze.

Koordinacia projektov
na vsetkych urovniach
Dolezité je tiez to, ze dokument presnejsie
definuje ulohy samospravnych organov na poli
cestovného ruchu. Turizmus je odvetvie, v kto-

rom je zapojenych mnoho hracov a Uspech
zavisi od vSetkych. Pocnlc spravne vytvore-
nou stratégiou a prezentaciou, ¢o je vec statu
a jeho kompetentnych struktur - az po zdanli-
vé drobnosti, ktoré vSak maju ¢asto rozhodu-
juci vplyv. Kvalitné sluzby, Cistota a poriadok,
ochota ludi ¢asto zavazia nemenej ako velké
investicie.

Ako poddiarkli FrantiSek Stano i Alzbeta Meli-
charova, v tomto retazci ma regionalna samo-
sprava dolezité miesto. Predovsetkym ako
koordinator zu¢astnenych subjektov pri tvorbe
a realizacii koncepcie rozvoja cestovného ru-
chu na tuzemi vyssieho Uzemného celku.
Jednou z velkych prednosti Slovenska je jeho
mnohorakost. Atak ako je dolezité jasne a ucin-
ne zviditelnit vo svete, ¢o ponuka nasa krajina
- rovnako je to potrebné pre jednotlivé oblasti,
ba aj lokality. Z ich prednosti musia vychadzat
koncepcie a na ich zaklade marketingovée stra-
tégie, ktoré pritiahnu turistov. To moji partneri
vidia ako klt¢ové pri krokoch BSK a pri napi-
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nani obsahu nového zakona. Maju v tom pod-
poru vedenia kraja na ¢ele s jeho predsedom
Paviom FreSom.

Kultira, priroda a ekonomika

Za minuly rok vyuzilo ubytovacie zariadenia
v tomto kraji vySe tristvrte miliona navstevnikov
- to je viac, nez ma BSK obyvatelov. Takmer
Sestdesiat percent hosti bolo zo zahranicia,
na prvom mieste z Ceskej republiky, nasleduje
Nemecko, Polsko, Taliansko, Velka Britania,
Rakusko... Aj toto poradie o ¢omsi hovori. Napri-
klad az Sieste miesto Rakuska, hoci by sa dalo
povedat, Ze v uliciach Bratislavy ¢i na vine v Mod-
re alebo Pezinku stretnete prave najviac susedov
z tejto krajiny. Evidovani su vsak iba ti, ¢o vyuziju
ubytovacie sluzby. Ide teda aj o to, wytvorit také
ponuky, aby sem Viedencan nezabehol iba na
nakup, dobry obed ¢i vino alebo operné pred-
stavenie, ale zostal o ¢osi dlhsie. Inak zasa treba
oslovovat turistov zo vzdialenych, ale délezitych
destinacii, ako su Japonsko alebo USA (mimo-
chodom, Ameri¢anom patri deviate miesto).

Rovnocenny bod trojuholnika

Bratislava a okolity region su pozoruhodné tiez
svojou polohou na hranici s tromi krajinami -
Rakuskom, Madarskom a Ceskou republikou.
Hovori sa aj o zlatom trojuholniku Bratislava

Kvalita skolstva
a zvysenie miezd ucitelov

Bratislavsky samospravny kraj chce kvalitu
Skolstva v regione zlepsit aj zvySenim mzdo-
vych prostriedkov pre ucitelov. Kraj totiz uz dih-
Si ¢as nedosahuje v Skolstve najlepsie vysledky
a to sa tyka napriklad aj monitoringu deviatakov
¢i maturit. Na spoloc¢nej tlacovej konferencii
predstavili novy model financovania zvySenia

- Vieden - Budapest. Tato blizkost velkomiest
je urdite vaznou konkurenciou, ale aj prilezitos-
tou. Napriklad uz spominani turisti z velkych
vzdialenosti urcite maju zaujem pri jednej nav-
Steve tejto Casti sveta vidiet ¢o najviac, treba

Blizkost miest Vieden
a Budapest je pre kraj
konkurenciou,
ale aj prilezitostou.

ich teda pritiahnut aj k nam. Ved metropola
Slovenska popri svojich vlastnych magnetoch
ma nevsedné zazemie Dunaja, Malych Karpat
a typického Zahoria.

Zvysit podiel prijazdového
cestovného ruchu

Susedné krajiny sme viac razy spomenuli aj pri
debate s FrantiSkom Stanom a Alzbetou Me-
licharovou. Ako porovnanie i ako inspiraciu.
Moji partneri vébec netajili, ze suCasny podiel
prijazdového cestovného ruchu na hrubom do-
macom produkte Slovenska vo vyske 2,7 per-
centa nie je uspokojivy. Ak by sa stal skutoc-
nostou ciel dosiahnut v roku 2013 podiel Styri
percenta, znamenalo by to vyznamny prinos

miezd pre ucitelov v Bratislavskom kraji jeho
predseda Pavol Freso a predsednicka Vyboru
Narodnej rady SR pre vzdelavanie, mladez,
vedu a $port Tatiana Rosova (SDKU-DS). Je-
den z problémov kvality strednych skol, ktoré
ma kraj vo svojej posobnosti, je podla zupa-
na aj kvalita ucitelov a vyska ich platu. Mnohi
preto zo skol odchadzaju a zostavaju len naj-
zanietenejsi. Bratislavsky kraj preto navrhuje
vytvorenie viaczdrojového motivacného fondu
na zlepsenie odmenovania ucitelov. , Tabulko-
vé platy su niekde nadstandardom a niekde
sU podstandardom,” povedal P. FreSo. Podla
neho by sa dal takyto model vytvorit v ramci
Planu hospodarskeho a socialneho rozvoja,
ktory kraj pripravil, financ¢ne by vSak mali pri-
spievat aj zamestnavatelia v kraji. Prave im by
podla predsednicky Vyboru NR SR pre vzde-
lavanie, mladez, vedu a Sport Tatiany Rosovej
malo v prvom rade zalezat na kvalite ich bu-
ducej pracovnej sily. Predseda kraja veri, ze
so zamestnavate/mi a partnermi sa dohodne
a model bude fungovat. vd

BSK planuje vytvorit fond
pre Kkrizové situacie

Fond pre krizové situacie, ako su povodne, ale
aj veterné smrste Ci iné prirodné zivly, ktoré
ohrozuju bezpecnost a majetok ludi, by chcel
vytvorit Bratislavsky samospravny kraj do kon-

pre ekonomiku v celostatnom i regionalnom
pohlade. A prinosy by mnohonasobne prevysili
naklady, ktoré je potrebné do tohto odvetvia
vlozit.

Musime sa este ucit,
ale v BSK vedia, ako na to

Momentalne su pred nami v koncepcnosti
i efektivnosti cestovného ruchu madarski aj
Ceski susedia, Rakusko je o celé mile vpre-
du. Patri doslova k turistickym velmociam a je
toho vela, comu sa moézeme od neho priucit.
Napriklad aj v zdruzovani verejnych institdcii
a podnikatelskych subjektov ¢i v regionaliza-
cii starostlivosti o cestovny ruch. Ani Rakusko
nema more, ktoré je pre Spanielov ¢i Talianov
skvelou kartou - ale vie dobre marketingovo
pracovat so svojimi horami, histériou, kulturny-
mi podujatiami. Mnohé z toho mame aj v Bra-
tislavskom kraji. Podla Svetovej obchodnej
organizacie WTO by v roku 2020 malo Sloven-
sko patrit do popredia eurépskych turistickych
destinacii. Treba vSak dat cestovnému ruchu
vyraznejsiu podporu, vyuzit potencial a potreb-
né nastroje, medzi nimi nové zakonodarstvo.
Vo vedeni BKS som stretol ludi, ktori maju jas-
nu predstavu, ¢o pre to treba urobit.
Milo§ Nemecek
llustraéné foto: Adam JesSko, TASR

ca roka. , Tento navrh chcem predstavit najskor
primatorom, starostom, samozrejme, aj po-
slancom kraja,” povedal predseda BSK Pavol
Freso. Kraj, ktory nicivé povodne nezasiahli tak
ako iné oblasti Slovenska, musi byt podla neho
na takéto situacie pripraveny. ,Malo by to byt
pre nas ponaucenim,” dodal Freso, ktory sa
obratil s listom na kolegov v ostatnych samo-
spravnych krajoch a v ramci moznosti ponukol
pomoc pri odstranovani nasledkov povodni.

Extrémne dazde sposobili zaplavy aj v obciach
kraja. P. Freso navstivil obec Vinicné, kde
so starostom Stefanom Lenghartom hovorili
o protizaplavovych opatreniach. Pri privalo-
vych vodach prichadza vo Vinicnom pravidelne
k zaplavam. ,,Obyvatelom vyjdeme maximalne
v Ustrety. Na vybudovanie protizaplavového
opatrenia v obci finanéne prispejeme,“ povedal
Freso.

GOoODWILL
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Stvorhviezdickovy
hotel v Bojniciach

V centre Bojnic, v blizkosti tamojsieho
zamku, v juni slavnostne otvorili historic-
ky prvy znackovy stvorhviezdickovy hotel
v tomto kupelnom meste, Best Western
Hotel Belassi. Ponuka nadstandardny
komfort v 20 izbach, z toho v siedmich
luxusnych a jednom trojizbovom apart-
mane. Nachadza sa v nom aj Specialne
upravena izba pre imobilnych navstev-
nikov, vratane bezbariérového vstupu,
konferencna miestnost pre 30 o0sob,
detska herna, restauracia, letna terasa
a podzemné strazené parkovisko. Hotel
je sucastou celosvetovej asociacie neza-
visle vedenych sukromnych hotelov Best
Western. Vznikol komplexnou rekonstruk-
ciou dvoch starych obytnych domov.

Kremnica chce byt
atraktivnejsia

Mesto Kremnica sa snazi byt atraktivnejSie
pre turistov. V podanom projekte zamera-
nom na rozvoj cestovneho ruchu v regione
chce ziskat prostriedky z eurofondov na
financovanie troch oblasti. Prvou oblastou
su tlacové materialy, ktoré by propagovali
mesto, druhou ¢astou projektu je vytvore-
nie nového webového portalu a tretia by
mala byt zamerana na rozvoj podujati. Fi-
nancie chce mesto ziskat aj na svoje naj-
popularnejsie podujatia, - Cechové hody,
Kremnické gagy a Bielu stopu.

Skalica laka
na tortu a trdelnik

Do vysky 130 centimetrov dokazu ,vy-
tiahnut“ v Skalici ich cukrarsku Specialitu
- skalicku svadobnu tortu, ktora je popri tr-
delniku jednym z lakadiel regiénu. Dobrota
s jedinecnou receptlrou a vzhladom pritom
vydrzi od svadobnej hostiny az neuveritel-
nych dvadsat rokov. Zanikajucu tradiciu jej
pecenia nedavno obnovili v novej cukrarni.
Skalica tak pred novou turistickou sezénou
spestrila svoju ponuku pre turistov, ktorych
laka na histériu, Batov kanal, dobré vino,
pecenie trdelnika a mnozstvo podujati po-
Gas leta.
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Najva¢Sou novinkou tohtorocného leta na
Skalnatom plese bude tzv. Tatranska divoci-
na. Ide o eko-mini park, ktory navstevnikom
prinesie originalne preliezacky a aktivity na
tému priroda v Tatrach a bude tiez ur¢eny na
vzdelavanie deti zabavnou a hravou formou.
Jeho slavnostné otvorenie je naplanované na
1. jdla.

Na Skalnatom plese sa okrem toho podarilo
zrekonstruovat a aktualizovat nauény chodnik
okolo vodnej plochy. Pripraveny je tiez novy

Eko-mini park na Skalnatom plese

pristreSok v Lomnickom sedle, kde sa mozu
turisti skryt v pripade nepriaznivého pocasia,
pricom interiér pristreska pripomina chatu z fil-
mu Medena veza.

V Tatranskej Lomnici pribudli dalsie novinky,
ako su lukostrelba a trampoliny. Stredisko na
Hrebienku pripravuje aj tento rok tzv. Medve-
die dni. Na Strbskom plese chce spoloénost
Tatry Mountain Resorts opat nadviazat na
120-ro¢nu tradiciu ¢Inkovania sa na tomto naj-
navstevovanejSom plese.

Historia z Egypta v Rimavskej Sobote

Gemersko-malohontské muzeum (GMM) v Ri-
mavskej Sobote oc¢akava toto leto vacsiu nav-
Stevnost ako v minulych rokoch. Domacich
navstevnikov i turistov by do muzea mali pri-
lakat dve vystavy venované vzdialenej kultire
Egypta.

Pocas letnej sezony GMM spristupni az Sest
vystav a stale expozicie celkov geologia, zoo-
l6gia, archeoldgia, historia, etnoldgia a dejiny

umenia regiénu. ,,Kazda z nich je svojim spéso-
bom jedinecna. Péjde o vystavy Nostalgia sta-
rych ¢ias - Rimavska Sobota v ¢ase dualizmu,
Spirhad - Gracek - Trulelek - vystava zo zivota
netopierov, Pribeh mumie menom Tasherithne-
tiak, ktoru daroval GMM pravnik a cestovatel
Istvan Munkacsi, Egypt - dar Nilu, Rimavsko-
sobotsky vytvarny salon a Vojtech Backai,* in-
formovala riaditelka muzea Olga Bodorova.

Umenie Afriky vo Filakove

Hradné muzeum vo Filakove pripravuje pocas
turistickej sezény najvacsi tahak v podobe vy-
stavy priblizujucej obycaje a fudové umenie
narodov Afriky.

Turisticka sezéna trva na Filakovskom hrade
od 15. marca do 15. novembra, ale obdobie
hromadnejsich navstev je najma v juni a au-
guste. V muzeu nedavno otvorili vystavu No-
vohrad v dobe avarského kaganatu, na ktorej
prezentuju 1 200- az 1 300-ro¢né archeolo-

gicke nalezy z uzemia historického Novohradu
pozbierané zo Siestich paméatovych institucii
Slovenska a Madarska.

Po avarskych Sperkoch sa zameraju na afric-
ké masky. Vystavu pod nazvom Poslové magie
im pozi¢ia Narodni muzeum v Prahe. Expona-
ty priblizujice tajuplny svet ritudlov Gierneho
kontinentu budu pochadzat zo statov Nigéria,
Togo, Kongo, Tanzania, Burkina Faso, Ghana
¢i Angola.

Cestovny ruch méze zvysit zamestnanost

Cestovny ruch je v Banskobystrickom samo-
spravnom kraji (BSK) odvetvim, ktoré ma naj-
VAaCsi potencidl rastu. Investicie do tejto oblasti
by mali v najblizsich rokoch priniest do regiénu
nielen vacsi pocet turistov, ale aj zvySenie za-
mestnanosti.

Prvym krokom k zviditelfovaniu regionu je pro-
pagacia.

Okrem statnej Slovenskej agentury pre cestov-
ny ruch sa prirodu a atrakcie kraja snazi zvidi-
telfovat aj Odbor cestovného ruchu a kultur-
neho dedicstva BSK.




Virtualna navsteva
egyptskych
pamiatok v SNM

Virtualnu prechadzku najstarsimi kultarnymi pa-
miatkami Egypta z Cias farabnov mozno absol-
vovat v Archeologickom muzeu Slovenského
narodného muzea (SNM) v Bratislave. Navstev-
nikom to umoznuje interaktivny stanok - kiosk
s nazvom Vecny Egypt, ktory odovzdali do pou-
Zivania pred letnou sezénou ako dar spolo¢nost
IBM Slovensko.

Pomocou pocitacovej techniky sa mozno vydat
na vylet k trom najvyznamnejsim pamiatkam, aky-
mi su sfinga a pyramidy v Gize, Luxorsky chram
na hornom toku Nilu a Tutanchamonova hrobka.
Po jej troch miestnostiach sa mozno v kiosku
zrakom poprechadzat a z réznych stran si ob-
zriet cenné predmety. Podobne mozno putovat
pyramidami a spoznavat dalSie spominané ob-
jekty. Dopina ich aj interaktivna mapa a ¢asova

0s, ktora prevedie navstevnikov Ve¢ného Egypta
kulturnym dedi¢stvom krajiny. Obrazovy material
dopifa mnozstvo anglického textu.

,Vyoj a program stal 2,5 miliona USD a tychto
stankov existuje vo svete 60," informoval na pre-
zentacii zariadenia generalny riaditel IBM Slo-
vensko Roman Brestovansky. JF/TA

Kto ziskal vyhru z aprilového vydania Goodwillu

Praktické hasiace pristroje do domacnosti a automobilu ziskavaju Lenka JurkoviCova
z Bratislavy, Tomas Skalsky z Hurbanovej Vsi, Branislav DoSek zo Senca. Vyzrebovanym
predplatitelom blahozelame! Redakcia

O GW106-702

Vzdy v prvej linn

- tim TASR na MS vo futbale 2010 v Juhoafrickej republiki
- spravy, fotografie, zvukoveé a video reportaze z centra dia
- denne 150 wystupov vratane redakénych materialov

Jozef AMBROZEK Lukas GALIK
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Doc¢asny konzulat v Splite

V Splite bude pésobit doc¢asné vysunuté
konzularne pracovisko slovenského vel-
vyslanectva v Chorvatskej republike, so
sidlom v priestoroch Honorarneho konzu-
latu SR. Bude poésobit od 1. 7. do 31. 8.
2010. Ulohou konzularneho pracoviska je
poskytovanie pomoci obcanom SR, kitori
travia dovolenku v strednej a juznej casti
Chorvatska. Ide o najcastejsie navstevo-
vané miesta obc¢anmi SR v letnych mesia-
coch. TA

Vydarena rakuska
zimna sezona

Rakusania rekapituluji zimnu sezénu
2009/2010. Pocet navstevnikov v stre-
diskach medziro¢ne vzrastol o 1,6 % na
15,37 miliona, ¢o je historicky rekord.
Hostia zaplatili v hoteloch a penzionoch
za 62,6 miliéna prenocovani. Vysledok je
v porovnani s predchadzajucou sezonou
00,4 % horsi, ale v historickych tabulkach
sa zaradil na tretie miesto. Navstevnici zo
strednej a vychodnej Europy stravili v se-
zéne, ktora trvala od zaciatku novembra
do konca aprila, 6,1 miliona noci, ¢o bolo
0 0,9 % menej nez v sezone 2008/2009.

TA

.tasr.

kazdy den lepsSi servis

www.tasr.sk.

Pavel NEUBAUER
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Skandinavia

ma skvele vyhliadKy

Donedavna by tento titulok
obstal aj pri ekonomickych
témach. Po , kauze“ Island
vsak jeho vypovedna hod-
nota mierne zdevalvovala.
Bez akychkol'vek korekcii
vSak plati pre seversku
prirodu: Skandindvia m4
skvelé vyhliadky - turistic-
ké vyhliadky; na to mozete
zobrat jed! -

riroda je nastastie Uplne inou ,Salkou

kavy“ ako ekonomika. Napriek neexis-
tujucim ratingom, garanciam a certifikatom
ma nespochybnitelnt hodnotu. Ta skandi-
navska vie s neobycajnou lahkostou vtiahnut
do sveta neskuto¢nych nahornych plosin,
famoznych jazier, tajomnych lesov, bielych aj
¢iernych ladovcov, riek, vodopadov, gejzirov,
fiordov, horskych masivov, mierne zvinenej
tundry, sobov aj velryb, bielych noci, polar-
nej zZiary a arktického fenoménu polno¢ného
slnka. Milou a vzacnou pridanou hodnotou je
aj nezdevastované zivotné prostredie, Cisto-
ta vzduchu, vody aj medziludskych vztahov.
A lieciva harmonia.

GoobWiLL
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Vyhliadky tradi¢né aj mestské

Skandinavska priroda skutodne nepotrebu-
je ziadne umelé vylepsenia a iné zasahy, no
napriek tomu sa tam v ostatnom c¢ase objavilo
niekolko turistickych vyhliadok novej genera-
cie. V prirode su jednoducho miesta, ktoré
z najroznejSich pric¢in nedovoluju kochat sa
okolitou panoramou alebo nie su idealne si-
tuované ¢i dostato¢ne bezpecné. A tak vznikli
turistické vyhliadky. Niekde stacilo nainstalo-
vat na skalny Utes zabradlie, inde sa museli vy-
konat terénne Upravy alebo sa pridal altanok.
A niekde sa postavila Specialna rozhladna.

Na severe Europy je mnozstvo Spickovych pri-
rodnych utvarov, zakuti a panoram, ktoré su

vyhl’adéif'anymi 'tL'Jristickyrﬁi cielmi. Povedané
obchodnou terminolégiou: ,Konkurencia je
mimoriadna, kvalita zaru¢ena!* Samozrejme,
7e najvacsimi tahakmi su vSeobecne zname
miesta ako napriklad jazero Inari vo Finsku,
Svédske Abisco, Pingvellir na Islande, ale
predovsetkym plejada noérskych ,prirodnych
produktov* - oblast okolo serpentin Trollsti-
genu, oblast Romsdalenu, suostrovia Lofoty
a Vesteraly, pomaly uz kultova skala Preikesto-
len, ,,povinny“ Nordkapp alebo najvacsi mag-
net: preslaveny Geirangerfjord - vSeobecne
povazovany za jedno z najkrajsich turistickych
miest sveta.

Kym horné platé surrealistického Preikestole-
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wyhladov z nich su atraktivne aj ony samy. A to
prebieha este aj grandiézna modernizacia par-
koviska a vsetkych servisnych objektov.

Novym a pritazlivym ,facelifingom® presli aj
oba vyhliadkové standy nad Geirangerfjordom,
Ciastoéne aj vyhliadka na nedalekej, takmer
1 500 metrov vysokej hore Dalsnibbe. Mierne
vylepsené je aj vyhliadkové nastupiste stanice
Kjosfossen (priamo oproti mohutnému vodo-
padu) na jednej z najkrajSich Zelezni¢nych trati
sveta Flam - Myrdal.

NajimpresivnejSou z novych realizacii sa vsak
zda byt neprehliadnutelne vystredna vyhliadka
Stegastein vysoko (650 m) nad Aurlandsfjor-
dom. Ambiciozny projekt, idealne miesto, vy-
borna dostupnost a dych vyrazajuce pohlady.
Z nej, aj na nu. Elegantna krivka extravagant-
ného obluka je iba tym najviditelnejSim z via-
cerych netradi¢nych napadov a odvaznych
technickych rieseni. Jej estetika obdivovatelov
doslova pritahuje a v kontexte s okolitou priro-
dou wytvara tazko opisatelnt pocitovl syner-
giu. Pre silnejsie povahy je vymyslena jej kon-
covka - najvyssie miesto nad hlbokym zrazom
- zakoncena (relativne) hrubou tabulou skla.

Severny mys

Vyhliadkovym idealom je Nordkapp. Toto
miesto - pre mnohych najsevernejsi vybezok
pevninskej Eurdpy (hoci to nie je pravda) - je
v istom zmysle az kultové. Ponuka cely balik
jedine¢nych a atraktivnych zazitkov: prijazd
neskutocne posobiacou arktickou prirodou,
komfort podzemného polyfunkéného komple-
xu, skvelu projekciu Videographu, zberatel'sky
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cenny certifikat a peciatku a fantastické vy-
hlady z réznych vyhliadkovych standov - ne-
koneénych utesov, plosiny pri znamej plastike
Zeme ¢i terasy luxusného Grotten baru.

Na Nordkapp sa v lete chodi predovsetkym
za unikatnym zazitkom - za pozorovanim pol-
noc¢ného sinka, ktoré sa o polnoci presne
na severe nachadza v najnizSom bode svojej
nebeskej plte. Ziadne bombastické ceremo-
nialy, ohnostroje, delové salvy, laserova Sou
alebo heavymetalové dunenie. Naopak. Ti-
ché, skromné, dostojné, pokojné a pohodove
prirodné ,kino*“. AvSak problém je v dramatur-
gii. Nikto vam nezaruci idealne pocasie ani
viditelnost. A tak tam na prirodnu ,,polnoénu*
prichadzaju auta, autobusy a lode pIné turistov

s malou dusickou: Vyjde to dnes alebo nie?
Pravdepodobnost je asi fifty-fifty. Raz som
tam zazil jeden z najkrajsich cestovatelskych
zazitkov. Bol o tuzbe, invencii, nezdolnosti aj
humore - vynikajuco namiesany koktail!

SInko-neslnko alebo:
ako sa stat znamym

Nas autobus priSiel medzi poslednymi, lebo
sme vedeli, Ze pocasie nie je a nebude ani
zdaleka idealne. Ale ¢o ak sa mrac¢na roztrha-
ju prave okolo polnoci?! Nadej umiera posled-
na... Tristometrove skalné zrazy Nordkappu su
na miestach najcastejsieho vyskytu navstevni-
kov lemované ohradou. Kvéli bezpecnosti.
Presne o polnoci vSak sadla na Nordkapp
taka husta a bezuteSna hmla, ze nikomu ani
nenapadlo opustit suché a vyhriate priestory
rozsiahleho interiéru s presklenou severnou
stenou. Navstevnici z celého sveta sa tam
v dusnom tichu tazko vyrovnavali s rozéaro-
vanim a smutkom, ze prave im sa polno¢né
slnko neukazalo. Starsia Japonka sa dokon-
ca neubranila slzam, ved' priSla az z druhého
konca sveta. Sklamanie sa dalo krajat! Vtom
sa odkialsi ozval nepatricny smiech. Vsetci
sme sa, vyruseni v premyslani o nespravod-
livosti osudu, nechapavo a pohorsene pozreli
tym smerom. ,,Pachatelia” ukazovali na pricinu
ich smiechu: nad Utesom stal Stefan z nasho
autobusu, ktory predtym na ohradu pridréto-
val baterku simulujicu polnoéné slnko a sna-
zil sa ju odfotografovat. A vinou toho, ze jeho
kompakt nevedel zaostrit na vSadepritomnu
hmlu, menil pozicie, pristupoval, odstupoval
- a tak si ani nevsimol, Ze je tercom zaujmu
a nasledne aj spontanneho uvolnujuceho
smiechu niekolkych stoviek turistov z celého
sveta. Nuz, este stvrty den po tom, uz v Hel-
sinkach, prisli za mnou ludia z dvoch auto-
busov, i to je ten typek z Nordkappu a ¢i sa
s nim mozu odfotografovat... Zahoraci maju
nieco do sebal!
FrantiSek Michlik
Foto: autor




Ockovanim odstranit osypky a rubeolu

Skupina europskych vyrobcov vakcin uvita-
la aktivity Eurépskeho imunizacného tyzdna
Svetovej zdravotnickej organizacie, ktory pre-
sadzoval zaoc¢kovanie kazdého dietata s cie-
[om odstranit osypky a rubeolu do konca roku
2010 v eurdpskom priestore.

K tomuto cielu sa pripojili aj vyrobcovia vakcin
na Slovensku, ktori su zdruzeni v Slovenskej
asociacii farmaceutickych spolo¢nosti (SAFS)
orientovanej na vyskum a vyvoj. Imunizacia deti
predstavuje jednu z najuspesnejsich interven-
cii verejného zdravotnictva. Choroby, ktoré
kedysi zabijali alebo postihli tisicky deti ro¢ne,
su prakticky eliminované, konstatoval MUDr.
Miroslav Kotek, predseda vyrobcov vakcin
zdruzenych v SAFS.

Stratégie verejného zdravotnictva si vyzaduju
silnu politickil angazovanost a podporu spoloc-
nosti pri hladani novych spdsobov spoluprace

rodi¢ov, zdravotnikov a oséb prijimajlcich roz-
hodnutia pre posilnenie vakcinacie v Eurdpe,
pripomenula Karin Kadenbachova, poslankyna
Eurépskeho parlamentu. VN

Antimikrobialne obvazy Hydrofiber

Americka spoloé¢nost ConvaTec,
celosvetovy lider v oblasti wvoja :
a predaja inovativnych medicin-
skych technologii pre domacu

a nemocnicnu  starostlivost,
prezentovala v Zeneve na kon- |

ferencii Europskej asociacie na |

liecenie ran nové obvazy s tech- |

nologiou Hydrofiber. \

Podla vysledkov studie pod chi-

rurgickym obvdzom Hydrofiber

uhynulo na rane viac baktérii (Pseudomonas
aeruginosa a Staphylococcus aureus) ako pod
inymi testovanymi obvézmi. Obvéazy obsahuju
iontové striebro i gél, ktory umoznuje uzavriet

() Cormeilise

\ | vznik kolonii baktérii a tie v mno-
' hych pripadoch spésobuju taz-

exsudat a jeho Skodlive zlozky.
Rana, ktora sa nechce haojit, je
totiz vhodnym prostredim pre

' kosti pri lieCbe. Je dblezité, aby
sa chirurgicky obvaz dobre pri-
sposobil tvaru rany a aby zaistil,

| ze antimikrobialne zlozky pridu do

' najtesnejsieho kontaktu s nebez-
pecnymi baktériami. Okrem toho
obvaz nedovoluje Sirenie baktérii za okraj rany.

Chirurgické obvéazy Hydrofiber poskytuju klinic-

kym lekarom aj pacientom vyznamny prinos pri

liebe ran. LM

Unikatny projekt na liecbu ran

Zlepsenie informovanosti odbornej aj laickej ve-
rejnosti o vSetkych klu¢ovych aspektoch liecby
ran prinasa novy portal_ www.hojenieran.sk ako
jediny na slovenskom internete. Ponlka ucele-
né popisy konkrétnych diagnoz, klinické studie
a zoznam odporucanych produktov.

Vdaka nemu budu mat odbornici z radov leka-

"

D

rov a sestier, ale i Siroka verejnost na jednom
mieste k dispozicii [ahko dostupny a vyuzitelny
nastroj na rychlu pomoc v kazdodennej praxi
a nepredvidatelnych situaciach. Ak sa navstev-
nik bude zaujimat napriklad o vred predkolenia
zilového alebo tepnového pévodu, staci, aby si
vyhladal prislusnu diagnézu. Na jej stranke bude
mat okamzity pristup k prislusnej kazuistike a za-
roven sa mu zobrazi zoznam odporuéenych pro-
duktov z radu vihkej a kompresivnej terapie, kto-
ré predstavuju mozné rieSenia pri oSetreni tohto
ochorenia, uviedla Jana Jackova, MBA, brand
manazérka zo spolo¢nosti Hartman - Rico, ktora
sa podiela na vzniku webového projektu.

Obsahovo je webstranka postavena na troch
hlavnych pilieroch. Prvym su diagnézy, druhd
predstavuje sekcia z oblasti liecby a hojenia
ran, posledna prinasa prehlad kompletného
portfolia spolo¢nosti Hartman - Rico pre liecbu
ran. LM

ZDRAVIE

Interferén beta - 1b
dlhodobo bezpecny

Skleroza multiplex predstavuje chronické
ochorenie centralnej nervovej sustavy,
ktoré si vyzaduje Uc¢innu a zaroven bezpec-
nu farmakoterapiu. Potvrdila to aj najdlhsie
trvajuca a najucelenejsia studia pacientov
trpiacich sklerozou multiplex, ktoru viedol
Anthony T. Reder, profesor neurolégie
z Chicagskej univerzity.

Vysledky 16-ro¢ného pozorovania doku-
mentuju priaznivy a bezpecény profil inter-
feronu beta - 1b, ktory pacienti trpiaci
sklerézou multiplex uzivali. Zo studie vy-
plynulo, ze pocas dlhodobej lieCby neboli
zaznamenané ziadne nové ani neoCaka-
vané neziaduce Ucinky.

Pocas Kklinickych vySetreni neurolégo-
via hodnotili priblizne 260 oséb v troch
pilotnych vetvach skusania v strednej
dobe expozicie 7,9 roka. Leslie Donato,
viceprezident Oddelenia pre neurolégiu
spolo¢nosti Bayer Schering Pharma AG,
veri, ze priaznivé a bezpecné dlhodobé
uzivanie interferonu beta - 1b potvrdia aj
dalSie vysledky, ktoré prinesie 20-ro¢na
pokracujuca studia.

Interferon beta - 1b bol prvym liekom na
sklerozu multiplex a v sucasnosti pred-
stavuje dobre etablovanu lie¢bu vsetkych
recidivujucich foriem sklerézy multiplex na
celom svete. VN

Powerball -
posiliioviia do vrecka

Poweball je ruény gyroskop uréeny na re-
laxaciu, posilnovanie ¢irehabilitaciu svalov
ruk. Zariadenie velkosti tenisovej lopticky
mozete pouzivat kedykolvek a kdekolvek,
cvicit ked” mate chut a ¢as.

Powerball je zotrvacénik rotujuci okolo osy,
¢o je umoznené vnutornym oto¢nym oce-
fovym rotorom, ktory je ulozeny v gufovom
puzdre. Powerball pracuje na principe
gyroskopu - po roztoceni je vnutorna os
priestorovo stabilna, takze ak s Powerbal-
lom pohnete, kladie vasim svalom odpor.
Odpor je tym vacsi, ¢im rychlejsie krutite
zapastim. Powerball dosahuje rychlost az
15 000 otacok za minuatu, pricom dava
odpor rovnajuci sa hmotnosti vyse 18 ki-
logramov.

Powerball oceni kazdy, kto Sportuje. Zlep-
Si drzanie a pohyb s hokejkou ¢&i raketou,
kedZe posilhuje a spevnuje zapastie,
zahrieva svaly a ruku pred Sportovym vy-
konom. Pouziva sa aj ako rehabilitacna
pomocka po zraneniach ¢&i pri liecbe te-
nisového laktu. V internetovom obchode
realshop.sk ho kupite za 17 eur. Na vyber
mate modru, Ciernu, oranzovu, zlatu Ci
striebornu farbu. VN
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Prinasa vam webstranka
vysledky, ake ste ocakavali?

VUytrvala a systematicka praca ma vacsi efekt ako nepremysleneé investicie

Jasnd vizudlna hierarchia
a dobra orientacia su pre
navstevnikov internetove;j
stranky dolezitejSie ako jej
grafickd prezentacia.

ka by mala byt dobra webstranka? Mala

by predavat vase vyrobky a sluzby? Re-
prezentovat firmu exkluzivnym grafickym
rieSenim? Poskytovat maximum informacii?
Umoznit rychlu orientaciu a vyhladanie uda-
jov? Alebo vam ma prinasat zisk z reklamy?
Odpoved bude zavisiet od cielov, ktoré na
webe sledujeme. Existuju vSak principy, kto-
rych uplatnenie pomoze zvysit uspech kazdej
webstranky.

Pri hladani informacii sa
spoliehame na intuiciu

Ked ¢lovek pride na nezname miesto, roz-
hliadne sa a pokusi sa zorientovat v priestore.
Turisti v meste vyhladaju centrum, zakaznici
v obchode Specializované oddelenie. Navste-
va webstranky je ina, pri pohlade na titulnu
stranku neziskame ziaden odhad ¢i pocit o jej
rozsahu, nevieme, ¢o sa skryva za jednotlivymi
polozkami menu. Aby sme sa nestratili, spo-
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liehame sa na intuiciu a predchadzajucu sku-
senost. Predpokladame, Ze tato stranka bude
v principe podobna ako tie, ktoré uz pozname,
hladame obvyklé a zauzivané prvky. Ak grafic-
ky dizajnér pripravi nadhernu reprezentativnu
prezentaciu, ale nedodrzi obvyklé standardy,

Webstranku vnimaju
uzivatelia predovsetkym
ako informacné
médium.

velka cast navstevnikov sa nebude zdrziavat
hladanim a stranku jednoducho opusti. Po¢as
niekol'kych rokov existencie webu - prva web-
stranka vznikla v roku 1990 - sa vyvinuli isté
konvencie. Ich dodrziavanie zo strany tvorcov
ulahci zivot navstevnikom.

Zrozumitelnost

a prehlad vzdy zvitazia

Nepocitajme s tym, Ze uzivatel vie o nasej po-
nuke to, ¢o vieme my. Necakajme, ze ten, kto
uz v nasej firme nakupoval, si bude pamatat
nazvy produktovych skupin, zatriedenie sorti-
mentu a iné podrobnosti. Ked sme sami v po-
zicii zakaznika, su tieto veci tym poslednym, ¢o
by sme si chceli drzat v pamati.

Jednou z najdélezitejsich vlastnosti dobrého

dizajnu stranky je premyslené usporiadanie
sekcii, aby suvislosti boli jasné na prvy po-
hlad. Navstevnik sa rozhodne, ktoré Casti ho
zaujimaju a bude im venovat pozornost a kto-
ré bude ignorovat. Zivot je rychly, na podrob-
né studium informacii nikto nema cas. Ludia
spravidla nechodia po stranke v pravidelnych
a planovitych krokoch. Namiesto toho skusaju,
prebiehaju a v niekolkych krokoch sa snazia
najst, ¢o potrebuju. Jasna vizualna hierarchia
im v tom velmi pomaha.

Dobra navigacia nas musi
bezpecne priviest do ciela

Tak ako sa na dialnici spoliehame na cest-
né ukazovatele, potrebujeme na webe jasné
smerovanie. Sluzi nam na to navigacné menu
v hornej Casti stranky, v bo¢nej navigacnej lis-
te, zalozky, vyhladavacie obrazkové mapy &i
mnozstvo inych prvkov. Navstevnikovi stranky
musi byt vzdy Uplne jasné, aky by mal byt jeho
dalsi krok. Slova, ktorymi ho smerujeme, navr-
hujme zrozumitelne a jednoznacéne. Vyhnime
sa odbornym vyrazom a firemnému slangu,
ktory by [udia zvonku nemuseli spravne po-
chopit.

Navstevnika ¢asto smerujeme k dalsSim pod-
strankam formou odkazov. Dbajme na to, aby
bolo kazdému jasné, Ze nasledujuci text je od-
kazom a da sa nan kliknut. Pokial z kreativnych
dovodov nepouzivame zauzivané podciarknu-
tie odkazu, pretoze ,je to pre nas neestetické”,

Praktickym
a obl'ibenym prvkom
je vyznacenie doterajsej
cesty po stranke.

lu¢ime sa s ¢astou svojho zisku. Mnohi ludia
na moznost kliknutia vébec nepridu.
Praktickym a uzivatelmi oblubenym prvkom je
vyznacenie doterajsej cesty po stranke, zname
~drobky“. Tak ako si deti v rozpravke oznadili
cestu po lese trusenim omrviniek, aby sa ve-
deli vratit, vas navstevnik stranky oceni, ked' sa
v hornej Casti stranky zobrazi prehlad predcha-
dzajucich odkazov, cez ktoré sa k su¢asnému
miestu dostal. Drobky na stranke mézu mat ta-
kuto podobu: Firma XY » Kataldg vyrobkov »
Biela technika » Mraznicky.

Predchadzajuce kroky su podciarknuté a su



zaroven odkazmi, po ktorych sa lahko vrati-
me spéat na zelané miesto. Stranka, na ktorej
sa nachadzame, uz podciarknuta nema byt,
nie je odkazom, ale momentalnou konec¢nou
stanicou.

Texty piSme pre I'udi,

ale na vyhladdvace nezabidajme
Pri milionoch stranok, ktoré sa na webe na-
chadzaju, nie je samozrejmostou, Ze sa ludia
dostanu k nam. Priblizne 80 % aktivit usku-
toCnenych na webe sa tyka vyhladavania
prostrednictvom Specializovanych portalov,
ako su Google, Yahoo ¢i Zoznam. Optimali-
zacia stranky do podoby dobre ¢itatelnej pre
vyhladavace ma nesmierny vyznam. Vplyv na
dobré umiestnenie vo vysledkoch vyhladava-
nia ma nielen technické rieSenie, ktoré od-
poruc¢am zverit skiusenym odbornikom, ale aj
spravne napisané texty.

Registracia internetovej
stranky na dostupnych
katalogoch zvysi
jej navstevnost.

Netreba snad' zdéraznovat, ze texty by mali byt
za kazdych okolnosti pravdivé. Mali by sme po-
skytnut Uplné a zrozumitelné informacie, bez
zbytoénych okluk a reklamnych klisé. Web vni-
mame predovsetkym ako informacéné médium,
nemame chut ani ¢as preklikavat sa cez mnoz-
stvo unavnych krokov. Prili§ nas nezaujima
vrelé privitanie, historia a uspechy firmy. Pokial
vyuzitie nejakych prvkov potrebuje slovné vy-
svetlenie, je lepsie zamysliet sa znovu a zmenit
ho na jednoduchsie a intuitivne. Vysvetlujuce
manualy takmer nikto nedita.

KIucové slova mozu

byt kIi¢om Kk tdspechu

Webstranky by mali obsahovat klucové slova,
ktoré ludia najcastejSie zadavaju do vyhlada-
vacov. V ich uréeni vyborne pomozu nastroje,
ktoré ponuka Google v sekcii AdWords, ked'
klikneme na odkaz ,Ziskat napady na klucové
slova“. Aj ked' si myslime, ze presne vieme,
ktoré slova su doélezité, je dobré zistit, ¢i ich
navstevnici webu zadavaju v jednotnom ale-
bo mnoznom disle, ¢i pri ich pisani pouzivaju
diakritiku. Ob¢as ma zmysel ,,prepasovat” do
textov aj casté preklepy a vSeobecne zauzi-
vané, i ked nespravne pomenovania. Ak ich
nechcete vlozit priamo do viditelnych textov,
mozete tak pomenovat obrazky alebo ich inak
zabudovat do zdrojového kodu stranky.

Dalsie faktory optimalizacie prichadzaju z von-
kajsieho prostredia. Vyhladavace ocenuju,
ak na webstranku vedie mnozstvo odkazov
z inych webov, predovsetkym s podobnym
a suvisiacim obsahom. Zaregistrovat stranku
na dostupnych katalégoch da trochu prace,

ale ma to velky vyznam pre lepsie umiestnenie.
Dokonca aj prelinkovanie medzi viastnymi pod-
strankami prinasa ovocie. Ako odkaz pouzime
samotné klucové slovo, nie vSeobecné pome-
novanie , klikni sem®.

Testov a prieskumov

nikdy nie je privela

Co najviac pohladov by sme mali ziskavat od
uzivatelov. Ktoré informécie su ziadané, v akom
poradi sa k nim navstevnici dostavaju, aké po-
menovania a Struktiru ocakavaju? Ak pri tom
dostaneme rozdielne nazory, prispdsobme sa
vacsine.

Pri priprave novej stranky je lepsie zaradit
kratke testovanie po jednotlivych krokoch ako
velku sériu testov na konci programatorskych
prac. S testovanim moze pomoct kvalitny do-
davatel stranok, ale aj laické pozorovanie da
zakladny obraz, ako ludia stranku vnimaju, Ci
s schopni sa v nej zorientovat a urobit kroky,
ktoré od nich o¢akavame. Neuskodi, ak si po-
zorovanie nato¢ime na video, aby sme neskor
dokazali analyzovat jednotlivé kroky.
Testujuceho vyberieme spomedzi potencial-
nych uzivatelov, nemal by mat Ziadne blizSie
informacie o nasej firme a jej organizacnej
Strukture. Zdrzme sa akéhokolvek hodnote-
nia jeho konania a vonkoncom neposudzujme
jeho sikovnost, dovtip ¢i skusenosti. Nemoze-
me vysvetlovat ani pomahat, tito moznost pri
realnych uzivateloch nikdy nebudeme mat.
Neraz su autori prekvapeni, Ze ludia pouzivaju
ich stranky uplne inym spésobom, ako pred-
pokladali. Navstevnici vacésinou nesleduju
kroky, ktoré pre nich niekto planoval, nepo-
chopia mnohé skratky, odkazy ¢&i zjednodu-
Senia. Neprechadzaju po stranke usporiada-
nym logickym spésobom. Rychlo prehliadnu

MARKETING

celkovy obsah a potom sa zameraju na to, ¢o
chcu podniknut.

Pri prvom testovani obvykle objavime najvac-
Sie chyby. Ked' ich odstranime a testovanie
zopakujeme, fudia najdu nové problémy, kto-
ré si predtym neuvedomovali. Preto vyuzime
pri testovani viac stupriov.

AKko zviditel'nit stranku

Rozhodne pouzijeme vsetky moznosti, ktoré
poskytuje klasicka reklama. Uviest adresu in-
ternetovej stranky na vizitkach, v listoch, bro-
ZUrach, letakoch, na bilbordoch ¢&i autach je
samozrejmé. Velké moznosti dava reklama na
internete, kde sa dostavame najblizSie k svoj-

Zaujimavy
a aktualizovany blog
moze byt pre stranku
bezplatnou reklamou.

mu publiku. Platené reklama formou PPC kam-
pane (pay per click = platba za klik) privedie
viac navstevnikov a doplni Usilie o optimalizaciu
stranky. Mame vsak aj mnozstvo neplatenych
ciest, predovsetkym pravidelne aktualizovany
obsah a zaujimavy blog, na ktorom poskytuje-
me citatelom praktické a uzito¢né informacie.
Na webe su mnohé servery, kde médzeme
umiestnit PR ¢lanky a tieto odkazmi prelinko-
vat na domovsku stranku. Pravdepodobne
zistime, Ze viac nez na vysokych investiciach
zalezi na systematickej a vytrvalej praci, ktoru
vyhladavace ocenia.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
llustracéné foto: SXC, TASR
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Time manazment 4. generacie, 21. - 22. 6.
2010, Senec, Dynargie Slovakia

Kurz - ZvySovanie kvalifikacie internych au-
ditorov QMS podl'a normy ISO 9001:2008,
22. - 23.6.2010, BA, Det Norske Veritas SK
Zaklady mapovania procesov a risk ma-
nazmentu, 1. - 2. 7. 2010, BA, Det Norske
Veritas SK

Program Management (in English), 21. 6.
2010, BA, Next Level Consulting

Enterprise Risk Management, 28. -
30. 6. 2010, Hotel Medium, Det Norske Ve-
ritas SK

Kulturno-historické, teritoridlne a spolo-
¢enské aspekty obchodu so zahrani¢im,
17. 6. 2010, BA, Bratislavska regionalna ko-
mora SOPK

Ludské zdroje a personalistika

Emocionalna inteligencia a jej pouzitie
v praxi, 24. - 25. 6. 2010, BA, a_set

Rola HR na dolezitej krizovatke - Efektivita
tréningovych programov, 23. 6. 2010, BA,
Krauthammer Slovakia

Motivaény seminar pre stredny manazment,
25. - 26. 6. 2010, BA, Business Success
Timové koucovanie, 20. 6. 2010, BA, HQ
Team

Efektivny vyberovy rozhovor alebo Ako byt
uspesny pri vyber kandidata, 23. 6. 2010,
BA, a_set

Presvedcivy prejav a prezentacia, 6. - 7. 7.
2010, BA, a_set

Telefonicka komunikacia so zakaznikom,
28. - 29. 6. 2010, BA, Top Consult Group

Pravo a legislativa

Verejné obstaravanie, povinné preskolenie
odborne sposobilych oséb, 17. 6. 2010,
BA, Ustav vzdelavania a sluzieb

Financie

IFRS pre pokrodilych: praktické aspekty
aich riesSenie, 23. - 24. 6. 2010, BA, Agen-
tara Tempo

Nakladovy controlling, 24. - 25. 6. 2010,
BA, Agentura Tempo

Ekonomika pre neekonémov - zaklady
podnikovej ekonomiky, 17. - 18. 6. 2010,
BA, Agentura Tempo

Jazyky

Talian¢ina - jazykovy bali¢ek na dovolen-
ku, 28. 6. - 2. 7. 2010, BA, Skrivanek Slo-
vensko

HR angli¢tina - HR komunikaéné zru¢nos-
ti, 21. - 22. 6. 2010, BA, a_set

Spanieléina - jazykovy bali¢ek na dovolen-
ku, 28. 6. - 2. 7. 2010, BA, Skrivanek Slo-
vensko
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Angli¢tina - uplni zaciato¢nici 1/A1, 2. - 9.
7. 2010, BA, Skrivanek Slovensko

Odborné

Skusanie kapilarnymi metédami druhého
stupna, 21. - 25. 6. 2010, BA 5, Prva zva-
racska

IT a pocitace

Adobe Acrobat 8. 0 - tvorba formularov,
21. 6. 2010, BA, lpex IT

Unix/Linux - bezpeénost systému, 24.
- 25.6. 2010, BA, Ipex IT

Visual Basic 2008, 28. 6. - 1. 7. 2010, BA,
lpex IT

MS Excel 2007/2003 - zaklady, 21. - 22.
6. 2010, BA, Ipex IT

Java - technolégie pre pokrocilych, 22.
- 25.6.2010, BA, Ipex IT

Unix/Linux - sietové sluzby, 21. - 23. 6.
2010, BA, Ipex IT

GOC28 - Objektovo orientovana analyza
a navrh v praxi, 23. - 25. 6. 2010, BA, Go-
pas SR

Viacvlaknové programovanie pre Windows
v C#, 28. - 30. 6. 2010, BA, lpex IT

Tvorba webovych stranok - veéerny kurz,
21. - 25. 6. 2010, BA, Agentura Jaspis
Oracle 11/10 g - programovaci jazyk PL/
SQL, 17. - 18. 6. 2010, BA, Ipex IT

SL-285 - Java (TM) Programming Langua-
ge Workshop, 21. - 25. 6. 2010, BA, Gopas
SR

LXA1 - Linux - inStalacia a konfiguracia,
28. - 29. 6. 2010, BA, Gopas SR

Adobe Photoshop CS4 - pre pokrogilych,
24. - 25.6. 2010, BA, Ipex IT

Uctovnictvo a dane

Odpisovanie majetku, lizing, rezervy, 22. 6.
2010, BA, Agentura Tempo

Dan z pridanej hodnoty - novela zakona,
16. 6. 2010, BA, Agentura Tempo
Jednoduché uctovnictvo - vecerny kurz,
22.6.-8.7.2010, BA, Agentura Jaspis

Technika

Poziadavky na kvalitu vo zvarani podla ISO
3834, 23. 6. 2010, BA, Vyskumny Ustav zva-
racsky - Priemyselny institut SR

BOZP a PO

Nové predpisy pre elektrotechnikov od 1.
1. 2010, 17. 6. 2010, BA, Principium

Kosicky kraj
IT a pocitace

MOC 2276 - Implementing a Microsoft
Windows Server 2003 Network Infrastruc-
ture: Network Hosts, 24. - 25. 6. 2010, Ko-
Sice, Telegrafia

Microsoft Excel 2003 - pokrogilé techniky,
16. - 17. 6. 2010, Kosice, Telegrafia
Microsoft Word 2003 - pokrog¢ilé techniky,
1. - 2. 7. 2010, Kosice, Telegrafia

Manazment

Interny auditor QMS podla normy ISO
9001:2008, 28. - 29. 6. 2010, Kosice, Vin-
cotte Slovakia

Technika

Obnovovacie §kolenie vodi¢ov podla ADR
(aj cisterny), 23. - 25. 6. 2010, Kosice,
DEKRA kvalifikacia a poradenstvo

Nitriansky, Trenc¢iansky
a Trnavsky kraj

IT a pocitace

Adobe Photoshop - pokro¢ili, 30.6. - 2. 7.
2010, Nitra, Lapis

Manazment

VDA 6. 5 - Audit produktu, 16. 6. 2010, Po-
vazska Bystrica, Det Norske Veritas SK
Interny auditor ISO 13485:2003, 23. - 25.
6. 2010, Piestany, Det Norske Veritas SK

Pravo a legislativa

Jednoduché uctovnictvo - vikendovy kurz,
3. - 5. 7. 2010, Piestany, Agentura Jaspis

Zilinsky a Banskobystricky kraj

Ludské zdroje a personalistika

Motivacia a vedenie, 21. - 22. 6. 2010,
Wellness Hotel Chopok, Timan

Manazment

Six Sigma - GREEN BELT, 16. 6. 2010, Zili-
na, SLCP Consulting

Financie pre nefinanénych manazérov, 23.
- 24. 6. 2010, Deméanovska dolina, Timan
Koucovanie - kratko, jednoducho, uéinne,
24. - 25. 6. 2010, Banska Bystrica, Co/Man,
1. systemicka

PM Roadshow - Recept na uspesny pro-
jekt, 18. 6. 2010, Kosice (18. 6. 2010) a Ban-
ska Bystrica (4. 6. 2010), Next Level Consul-
ting

Interny auditor QMS v zmysle ISO
9001:2008, 7. - 9. 7. 2010, Kupele Ciz, Eu-
rocontrol

Informacie o vzdelavacich
aktivitach prindsame v spolupraci
s internetovym portalom
www.education.sk.

O GW106-701

O GW106-704

© GW106-703
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6 CERVINKA - CZECH REPUBLIC s.r.o0.
57~ 3% VYROBCA HASIACICH PRISTROJOV

= haslace pristroje + hydrantove systémy « automaticky haslacl pristrof

* dholenle poflarne] ochrany » kontrola, opravy a pinenle hasiacich prmtrojov

&
e""* DISTRIBUCIA A SERVIS

Wiysira Sorhait

Pratkovy hasiac Plaslowe schr m!-w, Kovovy box
(1] I'..|'. DoE pe R 1A hasuscn Dristio)e

Pracoonid rukavics Hydramovy systém

Hasinc prisingg Hasiac prisiro| Hydraniowd hods Hydrantored shrifis  Hasino pristropites
wodny 8 penonyy 5l

Cervinka - Czech Republic s.r.o. - Uherské Hradisté
Tel./Fax; +420 572 570 961 « Mobil; +420 724 339 470 « E-mail, infoi@hasicitechnika.com

www.hasicitechnikalcom




Vychadza 12x do roka
Informuje obsirne
a emotivne o pre-
vratnych zmenach
a velkych cieloch

INTELIGENTNE CITANIE

My

Vychadza 12x do roka
Magazin pre naroc-
ného motoristu.
Nové modely,
porovnavacie testy

Vychadza 12x do roka
Casopis o tom, ¢o
sa stane realitou

v oblasti pocita¢ov
az zajtra.

na planéte Zem.
Novinarska kvalita,
ocenené fotografie.

AKo si objednat’
predplatné

© posta: zaslanim objednavkového formulara na tejto strane. Do stipca

a motoristicky
Sport.

s oznacenim ,,objednavka“ vyplite x k titulu, ktory si chcete objednat’.

o internet: vyplnenim formulara na webe:
www.itnews.sk/tituly/pc-revue/predplatne

© e-mail: zaslanim objednavky na predplatne@pcrevue.sk

© SMS: poslanim SMS objednévky na ¢. 0910 945 820

© TEL: telefonicky na ¢isle 02/4342 0956-7

© FAX: zaslanim objednavky na 02/4342 0958
Narok na zl'avnené predplatné maju Studenti,
dochodcovia a drzitelia karty Euro <26, ISIC a ITIC

Po spracovani objednavky vam zasleme zlozenku na tthradu za
predplatné. Pokial ste si objednali kombindaciu aj ostatnych magazinov,
ako GEO, AUTO MOTOR A SPORT a GOODWILL, za tieto magaziny vam
pride doklad na ithradu samostatne z prislusného vydavatel'stva.

Ak budete mat zaujem o informéacie ohl'adom spracovania vasej
objednavky, pripadne otazky v suvislosti s dodanim vybraného
magazinu, obrat'te sa na prislusné vydavatel'stvo magazinu:

© PC REVUE, BZ!, INFOWARE, QUARK:
Digital Visions, s. 1. 0., tel. 02/4342 0956-7,
predplatne@pcrevue.sk

© GEO, AUTO MOTOR A SPORT:
Motor-Presse Slovakia, s.r.o., tel.: 02/4910 3907,
mraz@motorpresse.sk

© GOODWILL:
GOODWILL PUBLISHING, s.r. 0., tel.: 02/48 28 74 25,
goodwill@goodwill.eu.sk

Vychadza 11x do roka Vychadza 10x do roka

Technologie Odborny ¢asopis

a zariadenia o informac¢nych

pre prijemnejsi technolégiach

Zivot a moznostiach ich
vyuzitia.

Vychadza 12x do roka
Populérna veda,
technika a priroda
pre tych, ktori radi
objavuji nieco
nove.

ﬂﬂn“l LL =

Vychadza 10x do roka
Casopis o ekonomike,
podnikani a spolo¢nosti.
Vsima si uspes$né

firmy, manazérov

i produkty.

Bonus balikového
predplatného

Pri predplateni vSetkych siedmich titulov na jeden

rok ziskate ako bonus motoristickil rocenku
Auto Testy 2009, ¢asopis GEO SEZONA, v celkovej
hodnote 11 eur. K predplatnému dostanete aj

prakticky darcek v podobe prirucky
Microsoft Office 2007 v hodnote 10 eur.

L —

auln L

e ey |

UT0 Tisty

Uvedené tituly
si mozete objednat
aj jednotlivo

Adresa vydavatelstva: GOODWILL PUBLISHING, s. 1. 0. opjednévka:  Titul: Rotné predplatné:  Mazete udetrit’ az
Nevidzova 5, 821 01 Bratislava 2 [] |rcrevuEsDvD 38,15 € (1149305K) 925€  (2785K)
[1 |rcreviE 29,20 € (8797059 | nedostupné v stinkoch

Meno a priezvisko / Firma: :] BZ! 18,90 € (569,40 k) 2,00 €  (60305k)
:] INFOWARE 18,25 € (549,80 Sk) 1,35€ (415Kk)

Adresa: :] QUARK 13,94 € (420 Sk) 3,94€ (195K
pSt: [] | PcREVUE, DVD, BZ!, INFOWARE 66,00 € (1988,305K) 21,90 € (659,80 5k)
[] | PcREVUE, DVD, BZ!, INFOWARE, QUARK 80,00 € (2410,105k) 25,78 € (776705K)

Tel. &slo: [1 |ceo 39€  (11755K) 1236 €  (3725K)
) [] | automoToRA3PORT 25€ (753 5K) 8,84€  (2665K
Dia: [1 | coopwiL 12€ (3615158 3€ (9037850
Podpis: :] VSETKY TITULY 156 € (4699,66 5K) 49,98 € (150570 Sk)

Konverzny kurz 1 euro = 30,126 Sk



UVERY PRE KAZDEHO

%1,99%

WWW.Pss.sk

Nepremeskajte prilezitost
a ziskajte vyhodny uver na byvanie

Prva stavebna sporiteliia, a. s., vam prinasa uvery na byvanie s mimoriadne nizkym urokom:

e zvyhodnena roc¢na urokova sadzba vo vyske iba 1,99 %
e pre novych aj sucasnych klientov

e rychlo a aj bez predchadzajuceho sporenia

e pre fyzické aj pravnické osoby

Rozhodnite sa ¢o najskor. Ponuka plati len do konca jula 2010.
Vyhodny uver mézete pouzit napriklad na kupu, vystavbu alebo modernizaciu bytu a domu alebo
bytového domu. Dalsou moznostou je splatenie menej vyhodného tveru na byvanie v inej banke.

Zvyhodnena urokova sadzba 1,99 % p. a. je garantovana do 31. 12. 2010.
Od 1. 1. 2011 bude vyska urokovej sadzby rovnaka ako bezna urokova sadzba platna v case
podania vasej ziadosti o uver.

Podrobné informacie vdam ochotne poskytneme v kanceldriach obchodnych zastupcov PSS, a. s.,
na celom Uzemi Slovenska, v Centre telefonickych sluzieb PSS, a. s., na cisle 02/58 55 58 55,

u finan¢nych sprostredkovatelov kooperacnych partnerov PSS, a. s., alebo vas radi navstivime tam,
kde vam to najviac vyhovuje.

y N
Be® PRVA STAVEBNA SPORITEINA



UZ 110 ROKOV SKUSENOSTI S UZITKOVYMI VOZIDLAMI
NOVY RENAULT MASTER
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www.renault.sk 1 zelena linka: 0800 606 111

S UZ 0D 13 090 € bez DPH /394 349,34 Sk bez DPH

>
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- NAJNIZSIA SPOTREBA VO SVOJEJ TRIEDE (7,1 1/100 km)  NAKLADOVY PRIESTOR AZ 22 M D R IVE T H E c H AN G E /i
ROKY o NiZKE NAKLADY NA UDRZBU e VERZIE AJ SO ZADNYM POHONOM e PLNOHODNOTNY
120000 kmi  PRACOVNY PRIESTOR V KABINE o V PONUKE VIAC AKO 100 VERZIi  Renault ocporica RENAULT
Konverzny kurz 1 € = 30,1260 Sk. Renault Slovensko spol. s r.o. si vyhradzuje prvo kedykolvek vy$Sie uvedent ponuku obmedzit, odvolat alebo zrusit. Cena je bez klimatizécie a plati od 1. 5. do 30. 6. 2010 pri financovani s Renault Finance. Ponuka cien s odpoctom DPH je

urcend vyluéne pre osoby registrované ako platitelia DPH podla zékona ¢. 222/2004 Z. z., ktoré motorové vozidld pouZivajli s ciefom dosahovania prijmov. Uvedena spotreba plati podfa smernic NEDC pre Master Combi L1H1. *Zaruka 3 roky alebo 120 000 km, plati td z podmienok,
ktoré nastane skor. Spotreba 7,1-10,5 (/100 km), emisie CO,, 203247 (g/km).



