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Urcite teraz - ale ako?

Kedy, ked' nie teraz?! Tato znama recnicka otazka patri k zakladnym
pravidlam novych viad po prichode k moci. Ak treba urobit nepopular-
ne, najma ekonomické opatrenia, najvhodnejsi ¢as je na zaciatku
volebného obdobia. Jednak preto, Zze povacsine sa nerobia len tak

pre zabavku, ale pretoze su potrebné a mali by priniest urcité efekty.

A to obvykle nebyva okamzite. Nuz, a dalsi dévod je, Ze ked' to zaboli
a pripadne aj nevyjde, o par rokov je cela vec uz menej hortca...
Podobnu logiku zrejme respektuje aj nasa sucasna vladna koalicia.
Naliehavost razantnych krokov je este znasobena domacou i medzina-
rodnou hospodarskou a finan¢nou situaciou, drsnymi skiisenostami

i nejasnou perspektivou. Potial je to v poriadku. Nielen recnicke otazky
sa vSak vynaraju pri pohlade na konkrétne podoby toho, ¢o by sa malo
zmenit.

Diskusie sa zacali uz pri formulovani ekonomickej ¢asti viadneho
programu. Podla mienky viacerych odbornikov je prilis vSeobecny

a malo reformny, kedze vyjadruje skor body, na ktorych sa koali¢ni
partneri dokazali zhodnut, a vyhyba sa niektorym citlivym témam.

To otvara dvere k polemikam v momente, ked' sa prejde ku konkrétnej-
Sim krokom. Oponentom nie je ani tak opozicia, ako skor zaujmove
skupiny vratane podnikatelov - a rézne nazory su aj v ramci samotnej
koalicie.

Nechcem rozoberat jednotlivé problémy, z ktorych viaceré napriek
vyhlaseniam ministrov (¢asto po intervencii premiérky) zostavaju
otvorené alebo sa modifikuju. Je tu vSak principialna otazka. Jasné je,
ze mnohé z opatreni su a budu bolestivé, ved nemozno Setrit a dat

do poriadku financie bez razantnejSich zasahov. Stale vsak nie je jasné,
do akej miery je nova vlada pripravena splnit svoje sluby o vyraznych
usporach na vydavkovej strane. Najma vsak, ako dosiahnut, aby kroky
k ozdraveniu rozpoctu neviedli sucasne k oslabeniu dynamiky hospo-
darstva.

Popravde povedzme, ze to je dilema, ktora trapi nielen nas, ale
globalnu ekonomiku a jej najvyznamnejsich hrac¢ov. Svetova hospodar-
ska a finan¢na kriza ukazala, kolko slabych miest ma ekonomicky vyvoj
a ako citlivo, casto necakane reaguje. Viacero faktorov na medzinarod-
nom poli aj doma signalizuje ozivovanie, nik si vSak netrufa predpovedat
jeho stabilitu. V tomto momente nie je lahké rozhodnut sa, ¢i treba
podporit ocakavany rast alebo mat este nohu na brzde. V nasom
prostredi mi chyba viac zasvatenej diskusie - a to skor odbornej nez
politickej ¢i zaujmovej - o tom, ktoré cesty zvolit. Aby nam realita o dva
¢i tri roky nepriniesla neprijemné odpovede.

PhDr. Milo§ Nemecek 2
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Perly sa rodia vo vinohrade
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Obchod SR meni Struktiru
v prospech Azie

Vyvoj zahrani¢ného obchodu Slovenska za
posledné mesiace naznacuje, ze poziciu
vyznamného obchodného partnera krajiny
prebera Cina. ,Takmer 300-percentny rast
exportu do tejto najludnatejsej krajiny sveta
znamena aj posilnovanie azijskej pozicie vo
vyvoze SR. V sucasnosti je jej podiel len na
urovni 5,5 %, ale od roku 2005 sa neusta-
le zvySuje,” konstatoval analytik Tatra banky
Boris Fojtik. Viwoz zo Slovenska do Ciny ras-
tol dokonca aj v krizovom roku 2009 a svojim
objemom uz predbehol export do USA.
Podla SU SR vzrastlo saldo zahraniéného
obchodu v 1. polroku 2010 medziro¢ne
takmer 3,7-nasobne na 838,4 miliona eur.
Analytik UniCredit Bank Lubomir Korsnak
ocCakava, Ze zahrani¢ny obchod SR za rok
2010 by mal skoncit v prebytku na Urovni
2,1 % z HDP oproti vlanajsim 1,9 %. ,Pri-
padné spomalenie moze prist najskor kon-
com roka, resp. az v budicom roku. V tom
Case sa vSak uz pocita s postupnym nabe-
hom novej vyroby v automobilovom aj elek-
trotechnickom priemysle, ktory by mohol
slovenské exporty potiahnut aj nad ramec
ocakavaného spomalenia,“ povedal.

Novy cinsky velvyslanec
a ekonomicke témy

Cina chce pokraGovat vo zvysovani obchod-
nej bilancie so Slovenskom. Tento zaujem
potvrdil pri nastupnej audiencii u prezidenta
Ilvana Gasparovi¢a 18. augusta novy mimo-
riadny a splnomocneny velvyslanec Cinskej
[udovej republiky na Slovensku Gu Ziping.

Prezident upozornil, Ze Slovensko ma vela
priemyselnych parkov a v tejto oblasti moze
udinne rozsirit ekonomicku spolupracu s Ci-

o

lvan Gasparovi¢ a Gu Ziping

nou. Slovensko moéze ponuknut aj poznatky
z polnohospodarstva a lesnictva, zaujem
je aj o podpis dohéd v zdravotnictve. Ako
oblast mozného zaujmu cinskych investicii
oznadil kupelnictvo a produkciu mineral-
nych vod.

O. i. avizoval svoju navstevu svetového veltr-
hu Expo v Sanghaji, kde sa 4. septembra
predstavi slovensky pavilon Narodnym
dnom.

Neoznacené clanky a fotografie
na dvojstrane su zo servisu TASR
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Kym vlani sa podnikatelia vo svete obavali naj-
ma nedostatku Uverovych prostriedkov, v su-
¢asnosti ich zneistuju najma poziadavky regu-
latorov. Vyplyva to z pravidelného prieskumu
Business Risk Report spolo¢nosti Ernst &
Young na rok 2010. Respondenti prieskumu
sa zhodli na tom, Ze tato neistota zasadne ob-
medzuje proces strategického rozhodovania
firiem. Dal$im rizikom je aj nizky vykon hos-
podarstva a pripadny navrat recesie. Novym
javom v tohtorocnom hodnoteni je vsak obava
spoloc¢nosti fenoménov spolo¢enskej prijatel-

Coho sa podnikatelia obavaju

nosti a spolo¢enskej zodpovednosti firiem.
,Vacsina firiem uz prekonala najhorsie obdo-
bie, o ¢om svedd¢i rastuci zaujem o talentova-
nych pracovnikov aj zvySena pozornost, ktoru
venuju investiciam do rozvijajucich sa trhov.
Napriek tomu sa na druhom mieste v rebricku
znova umiestnilo riziko suvisiace s dostupnos-
fou uverov a na tretom strach z navratu rece-
sie,” konstatoval Jan Fanta z Ernst & Young.
Spolo¢nostiam v tejto suvislosti radi nepodce-
novat potencialne rizika a venovat zodpoveda-
jucu pozornost ich riadeniu.

Miskov: chcem tu mat druhy Singapur

Novy $éf rezortu hospodarstva a vy-
stavby Juraj Miskov chce pocas svoj-
ho pdsobenia na ministerstve vyrazne
zlepsit podnikatel'ské prostredie na
Slovensku. ,Bolo by skvelé, keby sa
nam zo Slovenska podarilo urobit
Singapur strednej a vychodnej Eu-
ropy. Keby podnikatelia mali aspon
spolovice tak vhodné podmienky, ako
su v Singapure, ktory je na Spici v ob-
lasti podnikatelskych slobéd,” povedal.
Planované zmeny bude sice podla svojich slov
realizovat z ministerského postu, ale s Usudkom
podnikatela. ,,Poznam bariéry v podnikani, ako aj
kvalitu a stabilitu podnikatelského prostredia, kto-
ré tu je,“ konstatoval Miskov, ktory predtym sam
podnikal (poésobil v reklamnej agenture MUW Sa-
atchi & Saatchi). Uz ¢oskoro chce v ramci svojho

OBEO bude riadit MZV

Obchodno-ekonomické  oddelenia
zastupitelskych Uradov v zahranici
(OBEO) budu spadat pod Minister-
stvo zahrani¢nych veci SR. O ich
riadenie mal pritom nadalej zaujem
aj rezort hospodarstva. Politické roz-
hodnutie vSak vychadza z vladneho
programu, podla ktorého sa vytvori
funkény model jednotného riadenia
zahraniénej sluzby s cielom maxi-
malne efektivneho vyuzitia kapacit siete slo-
venskych zastupitelskych uradov vratane plnej
integracie OBEO do struktury MZV SR*.

Mikulas Dzurinda

rezortu zriadit tzv. institit podnika-
telského prostredia, ktory by sa za-
oberal jeho analyzou a navrhoval by
kroky na jeho zlepsenie.

Za najvacsi problém podnikania na
Slovensku povazuje J. Miskov nizku
stabilitu zakonov. ,Dnes celia mali
a stredni podnikatelia na 70 % hroz-
be porusovania zakonov. Sledovat
vSetky zakony a ich zmeny pre nich
predstavuje neumernu zataz,“ konstatoval. Je
presvedceny, Ze znizenie administrativnej zataze
na Slovensku o 25 % do roku 2012 je reélne.
Lobistickych tlakov smerom k svojej osobe sa
zatial neobéava; podla vlastnych slov uz s nimi
totiz skusenosti ma. ,Odolaval som tlakom v biz-
nise, preto si myslim, ze budem vediet odolavat
aj tlakom v politike,” povedal.

Juraj Miskov

Podla ministra zahrani¢nych veci
Mikula$a Dzurindu ide o jednotnost
vladneho posobenia v zahranici.
»,Som presvedceny, Ze sme schop-
ni ponuknut viac muziky za menej
penazi,” povedal. ,Je lepsie, ...ked'
sa niektori ludia v zahrani¢i nebudu
tvarit, Ze nemaju Séfa a Zze si moézu
robit, ¢o chcu, lepsie povedané, ze
nemusia robit vobec ni¢," objasnil,
pre¢o chce mat OBEO pod svojim rezortom.
Podla stranky MHV SR su slovenské OBEO
v 48 mestach sveta.




Cina sa stala druhou najvicsou ekonomikou

Cina asi v polovici tohto roka predbehla Japon-
sko a stala sa druhou najva¢sou ekonomikou
sveta. A je na najlepsej ceste o par rokov zosadit
z priecky svetovej jednotky Spojené staty. Pod-
[a progndzy Svetovej banky a Goldman Sachs
by sa jej to mohlo podarit do roku 2025.

Cina sa uz v roku 2009 priblizila Japonsku v ob-

jeme HDP a podla najnovsich udajov z Pekingu
sa jej teraz podarilo krajinu vychadzajuceho sin-
ka predbehnut. Jej ekonomika v prvom polroku
expandovala (oproti vianajsku) o 11,1 % a za
cely rok sa oc¢akava rast vyssi ako 9 %. Ak si
udrzi podobné tempo po celu dalsiu dekadu,
bude na najlepsej ceste predbehnut aj USA.

Europske ,.federalne” dane?

Eurépska komisia chce mat viastné
danové prijmy. Komisar pre financ-
né planovanie a rozpocet Janusz
Lewandowski v septembri predlozi
¢lenskym $tatom Unie niekolko al-
ternativ uniovej dane. Prijmy z nej by
prudili priamo do rozpoétu EU. Zdro-
jom prijmov by mohla byt dan z letec-
kej dopravy alebo dan z finanénych
transakcii. Komisia chce okrem toho
navrhnut, aby priamo do rozpoctu EU prudili prij-
my z planovanej aukcie emisii CO,.

Navrh je politicky velmi problematicky; ¢lenské
krajiny doteraz myslienku celoeurépskej dane

“lf

Janusz Lewandowski

odmietali. Do rozpoétu Unie najviac
prispievaju vlady. Pre fiskalne prob-
Iémy jednotlivych ¢lenov sa vsak
nalada v Unii zmenila, tvrdi Lewan-
dowski. ,Ak bude mat EU viastné
prijmy, mohli by sa znizit prispevky
z jednotlivych narodnych rozpoc-
tov,” povedal pre tla¢. Clenské sta-
ty dnes musia platit do Uniovej po-
kladnice pevny percentualny podiel
z DPH a hrubého narodného déchodku. Do
pokladnice Unie pradia aj colné prijmy. Spolu
to vSak tvori iba asi 12 % z celkovych prijmov
Unie.

Dovera v ekonomiku opatrne rastie

Dévera v ekonomiku v strednej Europe rastie.
Celosvetovo vSak medzi ekondmami previada
strach z verejnych dlhov a inflacie. Vyplyva to
z prieskumu medzi finanénymi manazérmi a pra-
covnikmi, ktory v druhom kvartali realizovala
Asociacia profesionalnych Gcétovnikov ACCA.
Vacsina respondentov (53 % oproti 48 % v pr-
vom kvartali) sa vyjadrila, ze ekonomika sa bud’
zlepsuje, alebo to tak ¢oskoro bude.

Ako hlavny problém ekonomiky v strednej Europe
financni profesionali uvadzaju pretrvavajuci nizky

O GW108-903

dopyt a obavaju sa aj viny insolvencie. Pozitivna
sprava naopak je, ze sa zlepsuje dostupnost fi-
nancii a deflacné tlaky udrziavaju nizke naklady.
Globalne v prieskume ACCA viac respondentov
prejavuje optimizmus ohladne ekonomického
zotavenia, ale vacsina z 2 200 opytanych ma
pochybnosti o rychlom zlepseni. Financni profe-
siondli v rozvinutych statoch preferuju stratégiu
redukcie nakladov. V rozvijajucich sa ekonomi-
kach sa skér spoliehaju na rozvoj obchodnych
prilezitosti.

EKONOMIKA

Madarsky vabank

Madarsko hra s EU a Medzinarodnym me-
novym fondom nebezpecnu hru a na jej
konci mo6ze krajina len prehrat. Po tom,
ako sa madarska narodno-konzervativna
vlada sebavedome distancovala od uspor-
ného kurzu, ktory zadlzenu krajinu chranil
pred bankrotom, MMF a EU zmrazili po-
skytnutie dalsich prostriedkov z ramcové-
ho Gveru 20 miliard eur.

Podla agentury Reuters Madarsko veri,
Ze sa mu podari napodobnit krajiny, ktoré
odmietli finanénu pomoc MMF a dostali sa
z krizy vlastnymi silami. No liSi sa od Ma-
lajzie a Turecka, ktoré odmietli poziadavky
fondu na otvorenie svojej ekonomiky (v 90.
rokoch, resp. v roku 2008), ale pripomina
skor Lotyssko ¢i Grécko. Tam vysoky ve-
rejny dih a rozpoctovy deficit, ako aj zavis-
lost od zahrani¢nych trhov nakoniec pre-
konali pévodnu nechut podriadit sa tlakom
MMF na Uspory a reformy.

Trhy zatial vyCkavaju a netrestajui Ma-
darsko zvySenymi nakladmi na pozicky.
Dufaju, ze ostré slova premiéra Viktora
Orbana a Fideszu sluzia iba na ziskanie
hlasov v komunalnych volbach, ktoré budu
3. oktobra.

Zazite to nazivo!

Priame prenosy podujati nielen pre weby - TASR Live

kazdy den lepsi servis




Investicné fora v Sanghaiji

O spolupréaci medzi Cinou

a krajinami strednej

a vychodnej Europy

sa hovorilo na jednej

zo sprievodnych akcii vystavy
EXPO 2010.

ovedna devat narodnych pavilonov po-
D stupne privitalo Ucastnikov investi¢ného
seminara, ktory sa uskutoc¢nil 26. jula. Zastup-
covia ¢inskych provinénych vlad, obchodnych
komér, ale aj obchodni radcovia krajin EU boli
ucastnikmi prezentacie o novych moznostiach
spoluprace medzi CLR a krajinami V4, Litvou,

Svetova vystava Expo 2010
sa nemohla konat
na lepsom mieste.

Vzhladom na ekonomickl poziciu Ciny je
uloha sanghajského Expa ako miesta na vy-
tvaranie socialnych sieti a marketing vacsia
nez na predchadzajlcich svetovych vysta-
vach.

Firemné pavilony

Vystavu si okrem vacsiny statov nenechali
ujst ani cinske a zahranicné spolocnosti.
Svoje pavilény tu maju Coca-Cola, Gene-
ral Motors ¢i Cisco Systems. A nesetrili
- mézu sa pokojne porovnavat s pavilonmi
niektorych velkych statov. Prezentuju sa aj
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Lotysskom, Esténskom, Bulharskom a Slovin-
skom. Akciu zorganizovalo China Investment
Forum, ktoré ma ambiciu stat sa najvacsim
bilateralnym forom medzi Cinou a nasim regi-
onom.

Predstavitelia velkych cinskych spolo¢nosti
ako Bank of China, Huawei, ZTE (obidve: te-
lekomunikacie) ¢i Shanghai Maling Aquarius
(potravinarstvo) sa podelili o svoje skusenosti
z pbésobenia v krajinach strednej a vychodnej
Eurépy. David Gosset, profesor na China Eu-
rope International Business School (CEIBS)
a riaditel jej Centra pre medzinarodné ob-
chodné vztahy, zdoéraznil silné stranky regio-
nu, vdaka ktorym je atraktivny pre investicie
a expanziu ¢inskych firiem. Vyspelé techno-
l6gie, nizsie naklady a strategicka poloha boli
opakovane spominané ako hlavné faktory pre
investicie v regione.

|
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lodiarske spolocnosti, technologickée firmy,
telekomunikaéné ¢&i potravinarske giganty.
No vystavou ziskali aj mnohi dalsi. Z vystav-
by viac ako 200 pavilonov vytazili stovky do-
macich aj zahrani¢nych stavebnych a doda-
vatelskych podnikov.

Siemens: Celé Expo
je naSim pavilonom.

Jednym z najuspesnejsich je Siemens. ,,Celé
Expo je nasim paviléonom,” povedal Richard
Hausmann, vykonny riaditel Siemens China.
Firma je sponzorom a dodavatelom osvetlo-
vacich systémov, stavebnych technologii
¢i elektroniky v priblizne 40 projektoch na
vystave. Je aj klu¢ovym dodavatelom tech-

Aj slovensky seminar

Este predtym, kratko po otvoreni svetovej vy-
stavy, sa uskutocnil aj samostatny slovensko-
¢insky investi¢ny seminar, ktory zorganizovalo
Ministerstvo hospodarstva SR a agentura SA-
RIO. Ich zastupcovia na nom takisto informo-
vali potencialnych zaujemcov o vyhodach pod-
nikania na Slovensku (vratane statnej pomoci).
Ako komparativne vyhody prezentovali najma
stabilné politické a ekonomické prostredie,
¢lenstvo v eurozéne, kvalifikovanu a na europ-
ske pomery lacnu pracovnu silu.

Na tomto stretnuti o. i. ponukol Zhong Zhiguo,
predseda predstavenstva zelezni¢nej spoloc¢-
nosti China Railway Signal and Communication
Company, moznost vybudovat na Slovensku
rychlodrahu pre vlaky premavajuce 350-kilo-
metrovou rychlostou. MH

nologii pre Sanghajské metro a zeleznicne
projekty, ktoré suvisia s Expom.

Priestory pre VIP
Okrem priestorov otvorenych pre navstevni-
kov ma vacsina pavilénov aj VIP oddelenia na
ziskavanie novych zakaznikov a uzatvaranie
kontraktov. ,Je to Uzasna moznost na zlep-
Senie kontaktov medzi firmami, dalej firmami
a vladami ¢i viadami navzajom,“ povedal Bob
Rogers zo spolo¢nosti BRC Imagination
Arts, ktora postavila a prevadzkuje americky
pavilon. Stal 61 milionov USD a kedze vlada
nedala ani cent, BRC musela peniaze ziadat
od krizou suzovanych firiem. Pavilon vsak
stoji a sponzorské firmy, ktoré tu ziskali naj-
VACSi priestor, veria, ze im poméze vytvorit
nove prilezitosti na ¢inskom trhu.
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Spat k zodpovednosti
a povinnostiam

Povinnostou vlady nie je vzdy
sa spravat ako Santa Claus.
Briti to v sucasnej krize
pochopili v Europe medzi
prvymi, a preto maju ich
politici ulahc¢enu ulohu.

Reakcie na novu britsku viadu sa vyznacuju
umiernenym ténom, ¢o je v tejto krajine
velmi neobvyklé - a o to viac prekvapujuce, ze
novy premiér David Cameron nie je poslom dob-
rych sprav. Jeho Ustredna téza hovori, Ze Brita-
nia je v stave krizy a ze dostat sa cez to si bude
vyzadovat statoénost a trpezlivost. Varoval, ze
krajinu ¢aka ,bolest”, ktorl pocitia vSetci, ked’
déjde na nevyhnutné tazké skrty vo vydavkoch,
aby sa znizil masivny fiskalny deficit.

ZvyCajne by takéto vyhlasenie vyvolalo vykriky
nevole a skutoéného alebo predstieraného
rozhorcenia. Ale odhliadnuc od byvalych la-
bouristickych ministrov, ktori protestuju proti
tomu, aby sa im pripisovala vina za stav ekono-
miky, boli reakcie pozoruhodne mierne a cha-
pavé. Co sa stalo?

Poznanie nevyhnutnosti

Moznoze spojenectvo medzi konzervativcami
a liberalmi - stranami od seba na pohlad naj-
vzdialenejsimi vo svojich nazoroch - vsetkych
vykolajilo z ich istot. To samo o sebe nemusi byt
zla vec. Ale ,absencia vojny*, ako to kedysi na-
zval britsky dramatik David Hare, naznacuje, ze
britské politické tektonické dosky sa posunuli.

Briti vidia, ze su
po krk v Kkrize,
a su ochotni zatat zuby
a tahat za jeden povraz.

Doévod bude asi v tom, Ze koalicia odhaluje
spodny prud v britskom politickom zivote, ktory
koexistoval - takmer tajne - popri ohnivej réto-
rike navonok. Ide o konvergenciu medzi hlav-
nymi stranami smerom k urcitému druhu cen-
tristickej syntézy vo vacsine dolezitych otazok.
V istom zmysle predstavuje konzervativno-libe-
ralna koalicia kulminaciu tohto trendu. Politiky
a pozicie formulované novou viadou naznacuju
ani tak nie kedysi vychvalovanu Tretiu cestu

(slogan vhodny pre vek prosperity) ako starost-
livo kalibrovanu Strednu cestu. Je napriklad
jasné, ze posvatné kravy verejnych sluzieb
a socialnych benefitov - ktoré patria medzi naj-
rozsiahlejSie na svete - nezostanu bez zmeny.
Obe tieto oblasti budu podliehat skrtom.

Opatrenia hore aj dole

Navyse, Cameron navrhuje dalsie reformy, ako
je napriklad povinnost po niekolkych rokoch
nezamestnanosti prijat ponuku pracovného
miesta, aj ked nezodpoveda Ziadatelovym pre-
ferenciam. To méze pomoct prelomit demora-
lizujuci cyklus nezamestnanosti a odcudzenia.
Ale aby bolo jasné: nikto neuvazuje o odstra-
neni zakladnych sluzieb alebo o demontazi so-
cialnej zachrannej siete.

Neocakavaju sa drastické
rezy, vlada vsak pojde
po vydavkovych excesoch
a neporiadkoch.

Objavia sa aj nové obmedzenia pristahova-
lectva. Tie pridu uz po obrovskom prileve le-
galnych aj nelegalnych imigrantov, hoci nikto
nenavrhuje, ze Britania by sa mala znova stat
monokulturnou krajinou.

Na druhom konci ekonomického spektra je
bankova prax, ktora bude - ako dufame - lep-
Sie regulovana, po dlhom obdobi zarazajucej
finanénej nezodpovednosti. No je jasné, ze
znarodnovanie alebo statom riadena ekonomi-
ka na programe nie je.

Vzhladom na vsetky utrapy, ktoré su mozno
pred nami, Britania nevstupuje do veku bru-
talneho Setrenia. Namiesto toho koalicia zrej-
me presadi akusi opravu, Ustup od réznych
vydavkovych excesov a dysfunkcii k niecomu
umiernenejSiemu a disciplinovanému. A zda
sa, ze tato agenda sa stretla s hlbokym, hoci
vacsinou neartikulovanym prudom v pocite
obyvatelstva - s konsenzom, Ze s touto ,,poka-
zenou Britaniou“ nie¢o nebolo v poriadku a ze
sa s tym musi nieco urobit.

Koniec hedonizmu?

Teraz, ked bol problém formulovany, je citelna
nielen vSeobecna dohoda, ale aj takmer hmata-
telna ulava. Hadam sa uz vek nezodpovednosti
skongil; hadam uz nemusime nakupovat do
odpadnutia (shop until we drop); hadam moéze
byt obnoveny pakt medzi jednotlivcom a viadou,
v ktorom je obidvom zrejmé, ze maju rovnako

povinnosti ako prava; hadam stat prestane zaob-
chéadzat so svojimi obc¢anmi ako so zle vychova-
nymi adolescentmi, od ktorych sa neméze poza-
dovat prili$ vela a ktorym je vSetko dovolené.
Namiesto polemického hadzania blata vstupili
opéat do verejnej sféry slova ako ,realizmus®,
,hevyhnutnost” a ,uskutocnitelnost”. Zda sa,
ze vSadepritomny pocit naroku sprevadzany
automatickym skepticizmom voci politike bol
nahradeny uznanim, ze niektoré problémy nie
su predurc¢ené na jednoduché lavo-pravé vy-
svetlenie alebo riesenie; ze vlada nie je ani vSe-
mocna4, ani vedena zlymi umyslami a ze existuju
isté limity prosperity, aki dokaze zabezpedcit
politicka sféra.

Svornost naroda
v postmodernom veku
Ton prisneho varovania si osvaojili aj ini eurdpski
lidri. Ale koalicia v Britanii ma jednu vec, ktora
jej hra do karat: Briti miluju krizy - a ked' sa im
povedalo, Ze su uprostred jednej z nich, zabra-
lo to. Je to pre nich vyzva, s ktorou sa treba
popasovat, dovod tahat za jeden povraz.
Je tazké odhadnut, ako dlho vydrzi tento sen-
timent solidarity. Politika sa desi rovnovahy,
rovnako ako sa priroda boji vakua. A je nepo-
chybné, ze napétia vo vnutri koalicie, rovnako
ako mimo nej, vyjdu na povrch. Aj tak je vSak
mozné, ze britské nalady vestia rozsiahlejsiu
zmenu klimy pre zapadné liberalne demokra-
cie a nastup novej, menej bezstarostnej éry.
Eva Hoffmanova
publicistka, historicka
Londyn
© Project Syndicate
Kratené, medzititulky redakcia
llustraéné foto: TASR
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Slovaci stale vnimaju euro pozitivne

Napriek problémom

v eurozdne by sa

na Slovensku len mala
cast podnikatelov chcela
vratit ku korune.

isté plati aj o politickych ¢initeloch a va-
TO ri aj o beznych obc¢anoch. Niekolko
osobnosti ekonomického a politického Zivota
reagovalo na otazku, ¢i by sa nechceli vratif
spat k slovenskej korune.

Pavol Konstiak,
prezident Zvizu
obchodu a cestovného
ruchu SR

Ja by som sa nevratil k slo-
venskej korune, pretoze to bol iba jeden maly
ostrov a bola velmi zranitelna. Momentalne to
s eurom kvoli neposlusnym krajinam v Eurdp-
skej tnii, ako su Grécko &i Spanielsko, ne-
vyzera velmi dobre, ale predsa len sme ,za
jednym stolom*®, so silnou menou, ktora robi

Slovensky juh: skoda,
ze aj Madari nemaju euro

Vyrazna vacsina opytanych v pohrani¢nej
oblasti na juznom Slovensku sa v odpovedi
na otazku ,Koniec eura - realita Ci fikcia?“
vyjadrila v prospech zachovania eura.

Komarnansky podnikatel Erné Kovacs vy-
slovil presvedcenie, Zze navrat zo sucasnej
situacie by znamenal pre Slovensko dalsi
ekonomicky problém. ,Ceny by boli ne-
kontrolovatelne, nastal by chaos,“ mysli si.
Majitelka restauracie v tomto meste lldikd
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protivahu dolaru. Preto by som euro nemenil.
V januari 2009 sa nam podarilo vstupit do eu-
rozény so silnym eurom, ¢im sa upevnili nase
mzdy a nase Uspory, takze euro je pre nas
revoluény krok, vydobytok novej doby.

Tibor Gregor,
vykonny riaditel
Klubu 500

Urcite nie, v Ziadnom pripa-
de. S eurom sa citim ako plnohodnotny ob¢an
Europskej unie. Clovek sa citi byt stcastou
Unie, ked moze ist z jednej krajiny do druhej
a platit rovnakou menou. Ma potom aj priamy
prehlad o zivotnej urovni, o cenach v inych kra-
jinach.

Robert Kicina,
vykonny riaditel
Podnikatel'skej
aliancie Slovenska

Nie. Ako sukromnej osobe
mi je euro blizSie najma kvoli cestovaniu. Z hla-
diska mojej pracovnej pozicie povazujem euro

Pasztorova [utuje, Ze v Madarsku euro este
zavedené nie je. ,Vela cestujem a v Ra-
kusku som si zvykla, Ze nemusim prerata-
vat peniaze. V Madarsku to, zial, neplati.
Ak by bolo euro aj tam, jednoduchsie by
sa dalo zistit, kde su jednotlivé produkty
lacnejsie,“ povedala.

Rozpad eurozony a navrat ku korune si
nevie predstavit ani predseda Rolnickeho
druzstva vo Vrbovej nad Vahom pri Komar-
ne Karol Branyik. ,Nevesta je vydata - ces-
ty spat niet. Navrat koruny je nemozny.
Zial, nemame tie zarobky ako v niektorych
krajinach, pricom obc¢ania tam nepracu-
ju viac, ale maju niekolkonasobné platy,*
upozornuije. TA

Slovensky sever: euro
nam zhorsilo biznis

Vacsina podnikatelov v podtatranskej obci
Zdiar by privitala navrat k starej mene. Euro
tam podla nich prinieslo zdrazenie potravin
a zaroven nizSiu navstevnost, a teda nizsie
trzby. Mnohi z prevadzkovatelov restauracii
a penzionov vyuzivaju nakupy v Polsku. ,Po
prichode eura nam trzby klesli zhruba o 30
az 40 %, musime Setrit, kde sa da, takze

za vyhodnejsie pre ekonomické subjekty na
Slovensku, pretoZze menova stabilita je velké
plus. Najma v tychto turbulentnych ¢asoch sa
to ukazalo ako pozitivum.

Ivan Stefanec,
poslanec NR SR
za SDKU-DS

Rad pouzivam vyhody eura,
ktoré su predovsetkym vtom,
ze usetrim poplatky za vymenu meny pri cesto-
vani a nemusim sledovat vymenné kurzy, ked’
sa pohybujem v krajinach eurozény.

Peter Pelegrini,
poslanec NR SR
za Smer-SD

Nechcel by som sa vratit

k slovenskej korune. Priznam
sa, ze od zavedenia eura mi uz také myslienka
nenapadla, a to ani napriek tomu, ze pocuva-
me o problémoch eura, o ohrozeni spolo¢nej
meny. Ale nemam z toho pocit, Ze by som sa
rad vratil k slovenskej korune. TA

chodim tovar nakupovat do Polska, kde je
lacnejsie predovsetkym maso a zelenina,*
hovori maijitel Penzidénu Viktoria Stanislav
Bekes. Navrat k starej mene by podla neho
pomohol zvysit navstevnost predovsetkym
polskych a ¢eskych turistov, ktorych po pri-
chode eura velmi ubudlo.

Trzby klesli po zavedeni eura aj v penzione
Janosik v Zdiari, ale jeho maijitel FrantiSek
Janosik by sa k starej mene nevracal. Mys-
li si, ze by to ni¢ dobré neprinieslo; podla
neho treba zo strany vlady ine stimuly, hlav-
ne pre zlacnenie potravin. ,Euro prispelo
k tomu, ze sme sa lepsie vyrovnali s krizou,
a niektoré veci, ako napriklad biela technika,
zlacneli,” zhodnotil.

Niektori z oslovenych podnikatelov vSak
nakupy u severnych susedov nevyuzivajl.
Napriklad majitel restauracie v Poprade
Rastislav Macurak, podla ktorého pol'sky
tovar nedosahuje taku kvalitu ako nas. ,Vy-
uzivam len slovenskych dodavatelov, v tom
sa ni¢ po prechode na euro nezmenilo. Aj
trzby nam ostali na rovnakej urovni ako pred
prichodom eura, zmenila sa len klientela,*
uviedol. Ceskych a polskych turistov je sice
menej, ale Slovaci si vSak podla neho mézu
dovolit viac. TA
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KONFERENCIA V BRATISLAVE

VPLYV CIERNEJ LISTINY OECD NA OFFSHORE
PODNIKANIE A DANOVE RAJE

Odborna konferencia uréena pre majitelov firiem,
top manazment, advokatov, danovych poradcov
a dalsich zaujemcov o danua problematiku.

Budicnost anonymity vlastnictva - vplyv aktivit OECD a FATF
Svajciarske bankovnictvo dnes

Trusty — osvedcené a Gcinné nastroje ochrany majetku
Vyuzitie nadacii a trustov — bezpeéné a anonymné vlastnictvo
majetku, alternativa dedicského konania

Nominee sluzby - poskytovanie osdb do organov spolocnosti

Konferenciu odborne zastreSuje a organizuje skupina spoloc¢nosti AKONT
(Akont Trust Company, AKONT SLOVAKIA) a advokatska kancelaria Glat-
zova & Co. Seminar je akciou kongresoveho typu, na ktorej kvalifikovani
Specialisti prezentuju principy a vyhody offshore a onshore podnikania
a medzinarodného danoveho planovania.

Stvrtok 30. 9. 2010, od 9 do cca 14 had.
Radisson SAS Carlton Hotel™", Hviezdoslavovo nam. 3, Bratislava
Cena 100 EUR vr. DPH (obed a obéerstvenie v cene)

Prihlasenie: on-line formular na www.akontslovakia.sk
lebo telefonicky na Gisle (421) (2) 2054 5012

Partneri

. 570
ULATZOVA ScCo. I — e — e m

adresa pre vase podnikanie firmy na | 24 hodin

Advokaini kanowidi - Law firm

Dovéfujete nam

Medialni partneri
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Podnikatelia veria v posilnenie
mechanizmov spravodlivosti

Vymozitel'nost prava je

z pohladu firiem jedna

z najvacsich slabin
pravneho systému
Slovenska. Predseda SOPK
Peter Mihok veri, ze nova
vlada s tym nieco urobi.

P ravny systém dnes newytvara garancie
ani ob¢anovi a vonkoncom uz nie pod-
nikatelovi, pokial' ide o vymahatelnost prava
a uplatnenie legitimnych prav,* tvrdi $éf Sloven-
skej obchodnej a priemyselnej komory. Podla
neho je to dosledok nadmernej ulohy formal-
nych a proceduralnych otazok na ukor vecné-
ho rieSenia a posudzovania problémov sudmi.
,Najma obciansky sudny poriadok umoznuje
nesmiernu varietu obstrukcii, blokovania, moz-
nosti neucasti z dévodov takzvanych ochoreni,
len aby sa nekonalo,“ upozornil na nedavnom
stretnuti so zastupcami médii.

Skvalitnit rozhodcovské sudy

SOPK bude podla P. Mihdka ,velmi vyrazne*
podporovat zmeny aj na rokovaniach s minis-
terkou spravodlivosti Luciou Zithanskou. ,Treba
jednak zmenit filozofiu konani na obcianskych
sudoch, ale zaroven, paralelne, posilnit po-
sobnost institucionalnych stdov, ktoré pésobia
v oblasti rozhodcovského konania. Podla nasho
nazoru treba jednoznacne bud novelizovat, ale-
bo prijat novy zakon o rozhodcovskom konani, *
povedal. Ten sucasny totiz podla neho na jednej
strane nevytvara dostato¢ny priestor pre existu-
juce rozhodcovské sudy, na druhej strane je
priestor aj pre tzv. ,Spekulativne sudy".

,Nazyvame ich sudy, s. r. 0. - Uc¢elovo sa wytvo-

Na ¢o by sa mala
sustredit vlada

Prioritami novej vlady v ekonomickej oblas-
ti by mali byt najma starostlivost o zdravé
podnikatelské prostredie, zvySovanie konku-
renénej schopnosti slovenskej ekonomiky,
eliminacia negativnych dopadov hospodar-
skej krizy, a tym aj zlepsenie zivotnej Urovne
obc¢anov. Uvadza sa to v komuniké predsta-
venstva SOPK. Vlada by sa podla neho mala
koncentrovat najma na:
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ria, avSak nerespektuju medzinarodné pravidla
rozhodcovského konania. Nasa predstava je,
7e by sa mala posilnit poésobnost tzv. instituci-
onalnych rozhodcovskych sudov, teda tych,
ktoré su vytvorené pri nezavislych instituciach,
vysvetluje. Typickou takouto instituciou je prave
obchodna komora. V désledku medzinarodnej
previazanosti obchodnych komoér v réznych sta-
toch potom vznika o. i. moznost medzinarodne;j
vykonatelnosti rozhodnuti - to ma vyznam vte-
dy, ked' ide o spory s medzinarodnym prvkom.
Doélezitejsie vsak je, Ze ak ma byt rozhodcovsky
sud zacleneny do ramca medzinarodnej Struk-

¢ Podporu konkurenénej schopnosti zlepse-
nim podnikatelského prostredia (znizenie
administrativnej zataze podnikania, zjed-
nodusenie odvodového systému a nasled-
ne znizenie odvodového zatazenia, urych-
lenie vytvorenia podmienok pre platenie
dani a odvodov do jedného centra, zefek-
tivnenie proexportnej politiky a pod.).
Zasadné zlepsenie podmienok pre vyma-
hatelnost prava a pravneho ramca pre
¢innost institucionalnych rozhodcovskych
sudov.

tary, musi respektovat medzinarodné standar-
dy a normy platné v oblasti rozhodcovského
sudnictva. ,Taky je rozhodcovsky sud SOPK,
ktory je zacleneny do systému Medzinarodnej
obchodnej komory v Parizi,“ zdoraznil P. Mihdk.
~Toto by mala byt cesta, ako na jednej strane
odlahcit vSeobecné sudy, jednak cesta k tomu,
ako zlepsit pohlad na rozhodcovské konanie na
Slovensku.*

Obstaravanie a Zakonnik prace

Jednou z hlavnych priorit SOPK v ramci rokovani
s predstavitelmi novej stredopravej viady bude
aj snaha o zmenu sposobu verejného obsta-
ravania. ,,Pozadujeme bud' novelizaciu zakona
0 verejnom obstaravani, alebo nové mantinely
na zvySenie transparentnosti vo verejnom obsta-
ravani,” povedal predseda SOPK. Vo verejnom
obstaravani je podla neho potrebné vylucit zne-
uzivanie faktora ¢asovej tiesne. , Takisto je jasné,
ze v niektorych obstaravaniach su podmienky
nastavené na urcitu jednu predurc¢enu spoloc-
nost. Treba to eliminovat a zabranit moznej ko-
rupcii,“ vyhlasil.
Predstavitelia SOPK absolvovali po volbach ro-
kovania s parlamentnymi stranami a predstavi-
telmi novej koallicie. ,,Z pohladu prvych rokovani
mozem vyjadrit uspokojenie nad tym, Ze nastu-
pujuca vlada prezentovala dost silni podporu
podnikania. Pozitivne hodnotime aj snahu o libe-
ralizaciu Zakonnika prace, to znamena o urcitd
flexibilitu, ktoru by vytvaral pre zamestnavatelov,“
konstatoval P. Mihok.
Predstavitelia SOPK sa chcu zapojit aj do dis-
kusie o upravach v déchodkovom systéme. Za
nelogicky oznacil predseda komory subeh pred-
¢asného déchodku a paralelného zamestnania,
Go prispieva k napétiu vo financovani Socialnej
poistovne.

Juraj Filin

Foto TASR

* Transparentnost vo verejnom obstaravani,
s cielom eliminovat korupciu.

* Hospodarsku politiku, ktora umozni zvy-
Sovat rast HDP az na Groven vysSiu ako
priemer EU.

¢ Razantnu rozpoctovu konsolidaciu verej-
nych financii.

* Flexibilitu trhu prace a s tym suvisiace ne-
vyhnutné Upravy Zakonnika prace, ako aj
socialneho a déchodkového systému.

TA/JF



PODNIKANIE

B nasa anketa

Téma: goodwill

1 AKy vyznam pripisujete
goodwillu z hl'adiska
uspechu firmy a jej pozicie
na trhu? Nazdavate sa,

ze dobry goodwill je dnes
pre firmy délezitejsi ako

v minulosti?

H Akym sposobom
pristupujete k budovaniu
a udrziavaniu (ochrane)
goodwillu vasej
spolo¢nosti?

Mario
Minarovsky,
vykonny riaditel,
Novell
Slovensko,
s.IL.o.

I Dobré meno spolo¢nosti ma z pohladu
uspechu a dlhodobého udrzania sa na trhu
naozaj kluéovy vyznam. Je to najvacsia mar-
ketingova deviza, ktoru mézete ziskat, pretoze
si ju budujete dlho a svojim konanim a nezis-
kate ju zZiadnou reklamnou ¢&i marketingovou
kamparou. Pre firmy by malo byt budova-
nie dobrého mena spoloénosti samozrejmos-
tou v kazdej dobe, ked chcl predavat svoje
produkty i rieSenia zakaznikom. Pochopitelne,
v dobe ekonomickej krizy je dobré meno pre
ziskanie novych zakaznikov ovela doblezitejSie
nez v ¢ase ekonomického rastu. Co sa tyka na-
Sej spolocnosti, verim, Ze medzi Sirokou a od-
bornou verejnostou mame dobry ,,goodwill*.

Dobré meno
spoloc¢nosti je najviacsia
marketingova deviza.

H Budovanie dobrého mena je vzdy o ludoch.
O tom, akym spdsobom pristupuju k vyrobe
produktov &i rieSeni. Ich pristup sa odrazi na
kvalite dodavaného tovaru i sluzieb. Tiez

vystupovanie zamestnancov a konatelov na
verejnosti ma vplyv na vztahy s dodavatelmi
a vSetkymi zakaznikmi.

Pre nasu spolo¢nost je dobré meno prioritou
a k jeho budovaniu pristupujeme s najvaésou
vaznostou. S ohladom na vyssie uvedené
striktne dodrziavame pravidla pre spravanie sa
nasich zamestnancov. Velku prioritu kladieme
na vyber spolupracovnikov ochotnych zobrat
na seba osobnu zodpovednost za budovanie
dobrého mena, dbame na plnenie vsetkych
podmienok v obchodnom styku a participuje-
me na projektoch, ktoré su v ramci spolocen-
skej zodpovednosti firiem prospesné Sirokej
verejnosti. Snazime sa vzdy o zdokonalovanie
vSetkych internych procesov tak, aby vnima-
nie nasej spolo¢nosti verejnostou bolo lepsie
a pozitivnejsie.

Milos Hrnéar,
oblastny
viceprezident,
Eastern EMEA,
Citrix Systems

I Goodwill, inymi slovami CSR (Corporate
Social Responsibility), je, vSeobecne pove-
dané, velmi dblezity a moéze z mdjho pohladu
zvysit hodnotu firmy pre akcionarov, ale len
vtedy, ak je socialna angazovanost spoloc-
nosti doveryhodna. Z pohladu firmy by mala
byt CSR zaclenena do stratégie spoloc¢nosti
a mala by byt profesionalne riadena a efektiv-
ne komunikovana.

Goodwill,
to je aj doveryhodna
socidlna angazovanost
spoloc¢nosti.

H Ako dobry priklad mézem uviest globalnu
dobrovolnicku kampan s nazvom ,Simply
Serve”“, ktoru Citrix vyhlasil v roku 2009.
Tato aktivita s globalnym dosahom na zamest-
nancov Citrixu bola zamerana na vytvaranie
povedomia a Ucasti na korporatnych obcian-
skych aktivitach. Program bol tiez uréeny na
mobilizaciu nasej globalnej populacie v ob-
lasti sluzieb a dohladu nad spolo¢nostou.
V nadvaznosti na nase 20. vyrocCie, ktoré
sme v roku 2009 oslavili, bolo cielom kam-
pane dosiahnut 20 000 Citrix - dobrovol-
nickych hodin pri podpore stoviek nezis-
kovych a mimovladnych organizacii po ce-
lom svete. A dokazali sme to! V roku 2010

pokracujeme v tychto aktivitach a verime, ze
dosiahneme podobné vysledky.

Eva Kovacova,
vykonna
riaditelka,
Liga proti
rakovine SR

I Goodwill a firma - teoreticky chapané
ako spojenie, ktoré napomaha rastu zisku
a upevneniu dobrej pozicie firmy na trhu.
Goodwill a neziskova organizacia - absolutne
nevyhnutné spojenie, kedzZe nie je ponukany
materialny produkt, ktory vas méze ovplyvnit
i vizualne, ale len sluzba. V nasom pripade
sluzba verejno-prospesna, ktora v zavislosti
od jej kvality a prospesnosti uspech a pozi-
tivne vnimanie zaruci alebo aj nie. Dnes viac
ako kedykolvek predtym nie je goodwill len
dobre znejuce slovo. V suc¢asnom obdobi
sklonovania menej dobre znejucich slov, ako
su netransparentnost, korupcia ¢i neprofe-
sionalita, moéze prave dobré meno spoloc-
nosti znamenat predbehnutie konkurencie,
ak produkt ¢i sluzba su porovnatelné. Prave
goodwill moéze byt na miske vah ta omrvinka,
ktora rozhodne, Ze prave u vas spotrebitel
kupi alebo prave vas prispievatel podpori.

Goodwill a neziskova
organizacia,
to je absolitne
nevyhnutné spojenie.

A Informovat o vyuziti darovanych financii cez
programy a projekty, ktoré déverne pozname,
stojime si za ich efektivnostou a prospesnostou
- to je zakladny princip 20-ro¢ného fungovania
Ligy. Zda sa, Ze prave tych 20 rokov existencie
a stabilnej podpory zo strany verejnosti svedci
o goodwille najpresvedcivejSie a zaroven za-
vazuje k posunu rastu vykonnosti stale vyssie.
Goodwill znacky vnimame i cez vlastnu hrdost
na organizaciu, v ktorej pracujeme, cez citenie
zmysluplnosti nasej prace. Zaroven sme si ve-
domi poskytnutej doévery, ktora nas zavazuje
robit veci zodpovedne. Neponukame produkt,
ktory je mozné vyskusat, vratit a dostat svo-
je peniaze spat. Ponukame sluzby pod istou
znackou a mézeme tak robit len vtedy, ked
na to dostaneme vdaka dobrovolnej podpore
suhlas verejnosti. Budovat a udrziavat goodwill
pre nas znamena ponukat prinosné projekty
a poskytovat sluzby, ktorych cena je tazko vy-
cCislitelna.

GOoODWILL
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ENERGETIKA

Planovana JE Olkiluoto spolo¢nosti TVO

Nové reaktory prinesu
Finsku sebestacnost

Finsky parlament schvalil 1. jula navrhy na
vybudovanie dvoch novych jadrovych reak-
torov, ktoré maju pokryt rasticu potrebu
elektrickej energie bez zvySenia emisii.
Vacsinou hlasov schvalil navrhy spolocnos-
ti Teollisuuden Voima (TVO) a konzorcia
Fennovoima. Reaktory by mali uviest do
prevadzky okolo roku 2020, ¢im sa ich po-
Cet v krajine zvysSi na sedem. Naklady na
ich vystavbu dosiahnu spolu 7 az 10 miliard
eur.

Diskusia v krajine sa pred hlasovanim su-
stredila na tri hlavné otazky: energetické
potreby priemyslu, zamedzenie zatazovaniu
ovzdusia sklenikovymi plynmi a ukoncenie
zavislosti od dodavok elektriny z Ruska.

Enel uviedol do prevadzky
slnecnu elektraren

Taliansky energeticky koncern Enel uviedol
v juli pri meste Priolo Gargallo na Sicilii do
prevadzky solarnu elektraren Archimedes
s technologiou CSP. Zariadenie vyprodu-
kuje ro¢ne asi 9 milionov kilowatthodin
elektrickej energie, Co pokryje rocnu spot-
rebu asi 4 000 domacnosti.

Enel do elektrarne investoval 60 miliénov
eur. Podla séfa koncernu Fulvia Contiho
by sa za taki sumu dala postavit plynova
elektraren s desatnasobnym vykonom,
v tomto pripade vsSak ide o prototyp, kde su
naklady vyssie. Pri dalSich projektoch sa
znizia, ¢o by mohlo podporit zaujem v se-
vernej Afrike a na Blizkom vychode. CSP
je technologia, pri ktorej sa slnecné luce
zo zrkadiel sustreduju tak, aby zohrievali
potrubie s médiom.

" GoobWiLL
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Enel: rast trzieb a prevadzkoveho zisku

Talianska energeticka spolo¢nost Enel zazna-
menala k 30. junu medziroény rast polroénych
trzieb 0 22 % z 28,5 miliardy na 34,8 miliardy
eur. Cisty zisk za prwch 6 mesiacov dosiahol
2,42 miliardy eur, zatial ¢o za rovnaké obdobie
roku 2009 to bolo 3,52 miliardy eur. Podpisali
sa pod to nizsie prijmy z finanénych operacii,

TVEL a Palivova
spolocnost

Ocakavanym vysledkom prebiehajucej kon-
solidacie a zjednotenia ruskej Palivovej spo-
loénosti na baze akciovej spolo¢nosti TVEL je
synergicky efekt, ked' sa suc¢astou spoloc¢nosti
stanu ruské podniky posobiace v oblasti kon-
verzie a obohacovania uranu a vyroby jadroveé-
ho paliva.

Viceprezident spolo¢nosti TVEL Vasilij Kon-
stantinov vyzdvihol jej Uspesnu spolupracu
s medzinarodnymi partnermi: ,K dnes$nému
dnu dodala spolo¢nost TVEL v spolupraci so
spolo¢nostou AREVA vyse 2 500 palivovych
kaziet pre reaktory typu PWR a BWR v zapad-
nej Eurépe. Pocas vzajomnej spoluprace ne-
vznikla voéi ruskej spoloénosti ani jedna rekla-
mécia.” MR/JF

ktore tak znizili dobré vysledky v oblasti predaja
elektrickej energie. Prevadzkovy zisk EBITDA
totiz naopak vzrastol o 11,8 % na 8,88 miliardy
eur.

Ocakava sa, ze EBITDA za cely rok 2010 pre-
kona predchadzajuce odhady, ktoré sa pohy-
bovali okolo 16 miliard eur. JB

Cina je &. 1 v spotrebe energie

Vlani spotrebovala Cina 2,252 miliardy ton rop-
ného ekvivalentu, ¢o bolo o 4 % viac nez Spo-
jené staty, ktoré tak prisli asi po 100 rokoch
o primat v tejto oblasti. Vyplyva to z udajov Me-
dzinarodnej agentury pre energiu (IEA).

Cinska vlada sa uz niekolko rokov usiluje pri-
spoOsobit energeticku strukturu dynamike hos-

podarskeho rastu. Hrozi vsak, ze nedostatok
elektrickej energie tento rast pribrzdi. Stalo by
sa to vtedy, ak by sa krajine v nasledujucich 20
rokoch nepodarilo investovat do vyroby elek-
trickej energie asi 4 biliony USD. Cina v juni
zverejnila program vystavby 23 jadrovych blo-
kov.

Uranova velmoc Kazachstan

V Kazachstane wytazili v prvom polroku
8 452 ton uranu, ¢o predstavuje medziroc-
ny rast o 41 %. Krajina si upevnila poziciu
najvacsieho dodavatela uranu ako paliva pre
jadrové elektrarne na svete. Tento rok by sa
tam malo vytazit celkom 18 222 ton uranu
(vlani to bolo 13 900 t). V roku 2025 chce

Kazachstan tazit okolo 25 000 ton uranu.
Na Uzemi krajiny sa nachadza 15 % znamych
globalnych zasob tohto kovu (viac ho ma len
Australia). Odhad jeho spotreby na tento rok
podla Svetového nuklearneho zdruzenia
(WNA) je 68 646 t, o desat rokov by to malo
byt 91 537 t.

Svédsko: zelena obnove jadrového programu

Svédsky parlament, Rigsdag, odsuhlasil v ju-
ni tesnou vacsinou hlasov budovanie novych
jadrovych reaktorov.

Premiérovi Fredrikovi Reinfeldtovi sa tak po-
darilo presadit zrusenie zakazu vystavby re-
aktorov, ktory v roku 1980 odsuhlasilo obyva-
telstvo v referende. Budu sa vSak moct stavat

len ako nahrada po odstaveni existujucich
zariadeni. V su¢asnosti pokryvaju 40 az 50 %
spotreby energie vo Svédsku tri jadrové elek-
trarne s 10 reaktormi.

Opozicia vedena socialnymi demokratmi chce
rozhodnutie parlamentu zrusit, ak zvitazi v sep-
tembrovych parlamentnych volbach.



Dovazame skoro 5 % elektriny

Slovensko sa po roku 2007 stalo z exportéra importérom elektriny.
Saldo SR v dovoze elektrickej energie viani dosiahlo 1 312 GWh,
teda 4,79 % roénej spotreby. Vyplyva to zo spravy Uradu jadrového
dozoru (UJD) SR.

V roku 2009 sa na Slovensku spotrebovalo 27 386 GWh elek-
triny a vyrobilo 26 074 GWh. Z jadrovych zdrojov pochadzalo
14 081 GWh (51,42 % celkovej spotreby), z tepelnych elektrarni
4 768 GWh (17,41 %), z vodnych elektrarni 4 662 GWh (17,02 %)
a z ostatnych typov elektrarni (zavodnych a obnovitelnych zdrojov
energie) 2 563 GWh (9,36 %).

Vedenie Kosice-Lemesany
postavi Elektrovod

Vedenie 2x400 kV na trase Kosice-Lemesany pre Slovensku elek-
trizaénu prenosovu sustavu (SEPS), a. s., Bratislava postavi za
30,92 miliéna eur (bez DPH) bratislavsky Elektrovod Holding, a. s.
O zakazku sa uchadzali styria dodavatelia.

Elektrovod Holding sa zameriava na projektovanie, inziniersku ¢in-
nost, dodavky zariadeni, stavebno-montazne prace a udrzbu elek-
trickych distribu¢nych a prenosovych vedeni, rozvodni a pozem-
nych inZinierskych stavieb.

SPP uz patri 100 % SPP Bohemia

Slovensky plynarensky priemysel (SPP), a. s., ziskal v juli 100-per-
centnu kontrolu nad ¢eskou SPP Bohemia, a. s., v ktorej predtym
vlastnil 50 % akcii. Stalo sa tak v ramci rozsiahlej$ej transakcie roz-
delenia skupiny SPP Bohemia/MND, ktoru uz schvalili aj kompe-
tentné protimonopolné urady.

SPP Bohemia je o. i. vlastnikom a prevadzkovatelom podzemného
zasobnika plynu v Dolnych Bojanoviciach, ktorych kapacita pred-
stavuje 18,7 % celkovej skladovacej kapacity v CR. Tento zasobnik
sluzi hlavne na vyvazovanie vykyvov v slovenskej distribuénej su-
stave. Okrem toho vlastni SPP Bohemia aj podiely v distribuénych
spolo¢nostiach Severomoravska plynarenska, a. s., Jihomoravska
plynarenska, a. s., a Vychodoceska plynarenska, a. s.

Temelin

Kol'ko bude stat dostavba Temelina

Keby zakazku na dostavbu ceskej jadrovej elektrarne Temelin
ziskala americka spolo¢nost Westinghouse, CEZ by za dva nové
bloky zaplatil priblizne 170 miliard K& (cca 6,6 mid. EUR). Informo-
vala o tom ¢eska tla¢. O zakazku na dostavbu Temelina méa zaujem
aj francuzska Areva a medzinarodné konzorcium vedené ruskym
Atomstrojexportom (¢lenom je aj jeho dcéra Skoda JS Plzen).
Westinghouse je prvym z trojice rivalov, ktory bol ochotny spresnit
svoje ponuky. Zastupcovia Arevy a Atomstrojexportu odmietli cenu
svojich ponuk prezradit.

Neoznacené ¢lanky na dvojstrane su zo servisu TASR,
obrazky su z firemnych zdrojov.
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Odborne a zodpovedne realizovana energetika

Energy Days

...stretnite tych, ktori ovplyvnili minulost, ovplyviuju
pritomnost a tvoria budicnost energetiky na Slovensku...

ENERGOFUTURA 2010°® je podporovana Eurépskou
Komisiou ako oficialny kftcovy partner kampane “Trvalo
Udrzatelnd Energia v Eurépe” a tiez oficialny
“Energeticky Den”
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FINANCIE

Falosny prisliub fondov
na riesenie Kriz

Odvadzanie pozornosti od jadra problému ¢i predzvest dalsej finanénej nestability?

Medzi politikmi

i verejnostou ziskava
podporu myslienka printtit
financny sektor, aby platil

za ndklady vynalozené pocas
financnej krizy danovymi
poplatnikmi na to, aby ho
udrzal nad vodou.

Franct]zsko a Velka Britania uz zaviedli do-
Sasnu dan na bonusy vo finanénom sektore
a vlada USA predlozila navrh zakona umoznu-
juceho ,,poplatok za zodpovednost za financnu
krizu*“, ktory ma priniest spat peniaze vlozené do
amerického Programu na podporu problémo-
vych aktiv (TARP). Diskutuje sa aj o otazke, ako
reformovat zdanenie finanéného sektora, kto-
ré je oproti inym firemnym prijmom v priemere
miernejSie a nevhodne uprednostiuje poziCky
pred akciovym financovanim.

Aké vydavky vsak hradit?
Pausalny poplatok na pokrytie predoslych
nakladov vSak nezmeni motivaciu finan¢ného

GooDWILL
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sektora k prehnanému riskovaniu. Navyse nie
je uplne zrejmé, ktoré naklady by sa mali po-
kryvat.

Zatial ¢o priame fiskalne naklady na podporu
finanéného sektora predstavovali v rozvinutych
krajinach 2,5 - 3 % HDP (s maximami okolo 4,5
%), celkovy fiskalny dosah krizy je ovela vacsi
a rovna sa celkovemu ocakavanému zvyseniu
verejného dihu - odhadom az 40 % HDP.

Fond na rieSenie Kkriz

Debata v poslednej dobe zmenila smer: zda-
nenie finan¢ného sektora je dnes povazované
za sposob, ako vyclenit dostatok prostriedkov
na splatenie uc¢tov za buducu finanénu krizu.
Myslienka uvalenia dane na finanény sektor za-
Cala byt spajana s myslienkou zalozenia fondu
na rieSenie kriz. Jeden takyto navrh predlozil
MMF predstavitelom statov skupiny G-20 na
ich aprilovej schodzke vo Washingtone. S dal-
Simi verziami nedavno prisiel Vybor pre hospo-
darske a menové zalezitosti Eurdpskeho parla-
mentu a tiez Eurépska komisia.

Akcionari a veritelia bez pomoci

Z mojho pohladu su tieto navrhy nespravne
koncipované, a to z dvoch dévodov. Prvy dé-
vod je zrejmy: akykolvek sanacny fond pre
financné institucie vytvara implicitny prisfub sa-

nacie. Skor Ci neskor sa niekto na tento prislub
odvola. Ak je takyto fond verejny, podnieti stk-
romného prijemcu, aby nezodpovedne vyuzival
prostriedky danovych poplatnikov. Ak je fond
financovany sukromne, povzbudi podvodnikov,
aby nezodpovedne vyuzivali prostriedky pocti-
vych bankarov.

Jedinym spdsobom, ako sa tomuto neziaduce-
mu vysledku vyhnut, je vyltgcit akukolvek pod-
poru akcionarom a veritelom finan¢nej institu-
cie smerujucej k bankrotu. Akcionari a veritelia




si musia uvedomit, Zze vlada neprispeje na ich
zachranu. Jedine tak ziskaju silny podnet na
to, aby dohliadali na riadenie a obmedzili risko-
vanie zo strany bank.

Obyc¢ajné poistenie vkladov

Ked' akceptujeme, ze akcionari a veritelia si
ziadne ulavy nezasluzia, stane sa z fondu na
rieSenie krizy obyc¢ajné poistenie vkladov. Mali
sporitelia su jedinymi veritelmi vo finanénom
systéme, ktori si zasluzia Siroku, ak nie plnu
ochranu pred prechmatmi svojich bankarov.
Hlavnym zdrojom systémovej nestability vo
financnej sustave su nakoniec vzdy nadmer-
né ,pakové investicie“ depozitnych institucii
- a bezhlavé poziciavanie, ktoré tato prax
umoznuije.

Zodpovedajucim nastrojom, ktory ma banky
prinutit, aby platili za faktické riskovanie aj za
rizika, ktoré prenasaju na zvySok systému, su
poplatky za poistenie vkladov. Reguléacia po-
tom musi zabezpecit, aby bankari nezneuzivali
svoje pravomoci nadmernym riskovanim s pe-

Fio rastie, uz ma aj
bankovu licenciu

Finan¢na skupina Fio ziskala bankovu licenciu,
ktort jej udelila Ceska narodni banka, a do-
siahla tak vyznamny milnik. Teraz bude moct
nastartovat proces, na ktorého konci bude stat
Fio banka so Sirokou skalou produktov pre po-
treby svojich klientov.

| ked Fio banka je novym subjektom, uz te-
raz ma potencialne vySe 50 000 klientov. Ide
o klientov réznych spolocnosti v skupine Fio,
ktoré budu zaclenené do Fio banky.

Financ¢na skupina Fio posobi na Slovensku
prostrednictvom obchodnika s cennymi pa-
piermi a Fio, sporitelného druzstva, ktoré sa
c¢asom integruje do Fio banky, a. s. Aj ako
banka bude dalej pokracovat v stratégii po-
skytovania kvalitnych sluzieb s nulovymi alebo
nizkymi poplatkami. VN

Za rovnaku cenu

o tretinu vaési byt

Pokles cien nehnutelnosti sa v prvom stvrtro-
ku tohto roka zastavil. Aj napriek tomuto trendu
vSak doslo k oziveniu trhu s hypotékami. Vdaka
stale priaznivym cenam nehnutelnosti a nizkym
urokovym sadzbam si kupujuci méze v porov-
nani s rokom 2008 dovolit za rovnaku sumu az
o tretinu vacsi byt.

Vyrazné ozivenie trhu s hypotekarnymi Gvermi
zaznamenala aj VUB banka. ,Pocas prvych
troch mesiacov tohto roka sme poskytli 6 600
hypoték v objeme viac ako 262 miliénov eur.
To je o 100 % viac uverov ako v roku 2009,
uviedla Lubica Foltanova, produktovy stra-

niazmi sporitelov - ¢o je oblast, v ktorej regula-
tori v poslednych rokoch najvyraznejsie zlyhali
a otvorili tak cestu k finanénej krize.

Nekompromisny pristup

To ma privadza k druhej, ¢asto menej spomina-
nej namietke voci vytvoreniu fondu na riesenie
kriz: bankové (a kvazibankové) straty boli pri
nedavnej financnej krize obrovské, pretoze
regulacné organy zatvarali oCi pred prehres-
kami - bud' preto, aby zabezpecili medzina-
rodnu konkurencieschopnost bankarov, alebo
jednoducho preto, Ze ich tito bankari ovladli.
Ak sa organy dohladu spravaju, ako maju, su
rozsiahle straty z bankovych krachov neprav-
depodobné. Aby sa teda straty udrzali na nizkej
urovni, musia byt organy dohladu povinné pod-
niknut skoré napravné kroky, ak doéjde k osla-
beniu kapitalu niektorej banky.

Jadro problému je inde

Ak nemozno taku banku rekapitalizovat, mala
by sa rozpustit a zlikvidovat. Prave tu ziskavaju

tég VUB banky. Priemerna vyska hypotéky
v tomto roku dosahuje necelych 40 000 eur,
¢o je oproti roku 2008 pokles o takmer
10 000 eur. Stale najvacsi zaujem o hypotéky
je v Bratislave a okoli. Region hlavného mesta
ma na celkovom pocte poskytnutych hypoték
podiel 32 %. VN

Platby - suboj kariet
s hotovostou

Zvyky eurdpskych spotrebitelov pri plateni
a nakupovani su rézne. Hotovostou najCastej-
Sie platia Taliani (75 % vsSetkych transakcii je

FINANCIE

na dolezitosti efektivne procedury riesenia kri-
zy. Klucova je vSak skutoc¢nost, Ze ziadne bez-
hlavé riskovanie by nebolo mozné v systéme,
v ktorom akcionari a veritelia vedia, ze ich nikto
nebude zachranovat, a v ktorom sa organy
dohladu nesmu spoliehat na vzkriesenie kon-
trolovanych institucii, ale skoér maju povinnost
volat ich na zodpovednost ihned potom, ¢o sa
zacnu spravat bezstarostne.

V snahe vybudovat silny a sudrzny regulacny
systém pre finanéné trhy je idea fondu na rie-
Senie kriz prinajlepSom odvedenim pozornosti
od jadra problému - a prinajhorSom predzves-
tou dalsej financ¢nej nestability.

Stefano Micossi

generalny riaditel' podnikatel'ského
zdruzenia Assonime, Rim,

Clen spravnej rady Centra pre euréopske
politické studie, Brusel

Medzititulky redakcia
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v hotovosti). Poliaci naj¢astejsie vyberaju z ban-
komatov (priemerne 5,3-krat za mesiac) a reali-
zuju najviac transakcii mesacne (priemerne 42
nakupov za mesiac). Svédi pouzivaju hotovost
len pri 28 % svojich transakcii.

Podla prieskumu MasterCard vitaju europski
spotrebitelia platobné karty. Vacsina respon-
dentov vnimala ako slabinu platobnych kariet
obmedzenu schopnost platit kartou malé
Ciastky. Spotrebitelia v Eurépe maju pocit,
ze platba za maly nakup so suéasnymi debet-
nymi alebo kreditnymi kartami trva prilis dlho
a nechcu zdrzovat dalsich kupujucich. Tento
dovod uviedlo 41 % vsetkych spotrebitelov,
pricom rychlost vadi najmenej Talianom (25
%), zatial ¢o najnetrpezlivejsSi su pri pokladnici
Svédi (53 %). VN

Banky a exekutori budu
komunikovat elektronicky
Rychlejsiu vymozitelnost prava a nizSie na-
klady prinesie vzajomna elektronicka komuni-
kacia medzi bankami a sudnymi exekutormi.
Spoloc¢ny projekt Slovenskej bankovej asoci-
acie (SBA) a Slovenskej komory exekutorov
(SKE) zrealizuje do konca roka 2010 vitaz
tendra, spolo¢nost SCB - Slovak Credit Bu-
reau.

Nevyhnutnou podmienkou Uplnej elektronic-
kej komunikacie je vsak aj zmena Exekucné-
ho poriadku, ktorti bude SKE a SBA spolo¢ne
iniciovat v najblizSich mesiacoch. Ako uviedol
konatel SCB Jan Budinsky, systém bude uve-
deny do prevadzky zaciatkom roku 2011 a je-
ho riesenie by malo zabezpecit pripojenie aj
dalsich segmentov do systému. w
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Na burzu v papuciach

Investovat do akcii moZete aj z obyvacky, analytici radia opatrny pristup

Stat sa vlastnikom akcif
renomovanych zahrani¢nych
spolocnosti nie je zlozité.
Vdaka internetu mozu aj
individualni investori
nakupovat akcie z pohodlia
vlastného domova.

S voje portfolio si moZzete rozsirit o tisice za-
hrani¢nych akcii a obchodovat na burzach
celého sveta. Principy investovania do zahra-
ni¢nych akcii su podobné ako do slovenskych.
Najprv si musite vybrat obchodnika s cennymi
papiermi, ktory umoznuje slovenskym obca-
nom obchodovat v zahranici, a unho si otvorit
Ci rozsirit uz aktivny obchodny ucet. Ako u slo-
venského, tak u zahraniéného brokera moze-
te obchodovat cez internet prostrednictvom
obchodnej platformy, ¢o je najjednoduchsi,
najrychlejsi a najlacnejsi spdsob.

AKko zacat

Pred investiciou si nastudujte aspon zakladné
informéacie o kapitalovom trhu a preditajte si
¢o najviac sprav a analytickych nazorov o da-
nej spolo¢nosti. Pre vac¢sinu zaciatocnikov je
najzaujimavejsi tzv. hodnotovy sektor akgii.
To su tituly, ktoré maju na akciovom trhu dlhu
tradiciu a ich kurz nepodlieha takym vykyvom
ani v ¢asoch krizy. Su to spolo¢nosti stabilne
vyplacajuce dividendu, vacésinou zo sektora
telekomunikacii, energetiky alebo financii. Po
vybere portfélia, do ktorého chcete investo-
vat, je vhodné tituly urcity cas sledovat a sa-
motny obchod uskutocnit najlepsie v case
korekcie, respektive kratko po nej. Posledny
krok spociva vo vybere spolahlivého brokera.

Informovany investor uspeje

Ak patrite k zodpovednym investorom, ktori
svoje investicie neberu len ako hru, ale zalezi
vam na tom, ¢i zarobite alebo prerobite, po-
tom pre svoje rozhodovanie potrebujete kva-
litné analyzy a podkladové informacie. Este
nedavno to so ziskavanim informacii nebolo
jednoduché. Museli ste si ich vyziadat bud' od
brokera, alebo venovat ¢as ich vyhladavaniu
na internete. To uz dnes neplati, existuju plat-
formy, ktoré davaju individualnym investorom
nastroje, aké boli predtym vysadou len insti-
tucionalnych. Davaju vam tak do ruk rovnaké
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informacie, akymi prv disponovali len port-
féliovi manazéri z bank, fondov a podobne.
Pre modernych investorov je délezité mat pri-
investicnych produktov, idealne pod jednou
strechou, aby mohli obchodovat ¢o najefek-
tivnejsie. Pristup k podrobnym informéaciam
o jednotlivych spolo¢nostiach priamo z ob-
chodnej platformy sa stava pre investorov ¢o-
raz dolezitejsi. Tato potreba je spésobena jed-
nak externymi faktormi (napr. volatilita na trhu,
ktora vedie k prudsim vykyvom, a teda potrebe
Castejsie sledovat vyvoj na trhu) a jednak inter-

nie a podobne).

Na internete mozno najst niekolko obchod-
nych platforiem. Za jednu z najlepsich je
povazovana platforma danskej banky Saxo
Bank, ktora umoznuje privatnym klientom
a investorom obchodovat s devizami, akciovy-
mi derivatmi (CFD), akciami, futures, opciami
a inymi derivatmi. Okrem toho poskytuje spra-
vu portfolia prostrednictvom online obchodnej
platformy.

Nepodcenujte menové riziko

Zahranicné akcie prinasaju moznost Sirsej
diverzifikacie portfolia a zaujimavé vynosy, je
vSak treba pocitat so zvySenym rizikom, a to
aj menovym. Musite pocitat s tym, ze okrem
ceny akcii kolise aj kurz danej meny (napr. do-

lara oproti euru). Pohyb menového kurzu méze
vynosy zahraniénych cennych papierov u in-
vestora vyrazne ovplyvnit.

Kriza este nie je zazehnana

Strategicky tim Saxo Bank vo svojom ekono-
mickom vyhlade pre treti Stvrtrok roku 2010
uvadza, Ze kriza nie je zazehnana a ze trhy budu
negativne reagovat na pokrac¢ovanie obrovskej
nerovnovahy na trhoch statnych dlhopisov.
Banka v dohladnej buducnosti nadalej ocakava
zachovanie velmi nizkych urokovych sadzieb.

Saxo Bank predpoklada pokles cien akcii,

pretoze pravdepodobné spomalenie hospo-
darskeho rastu v Cine a pokradujica desta-
bilizacia dlhopisovych trhov v krajinach PIIGS
(Portugalsko, Taliansko, irsko, Grécko, Spa-
nielsko) si vyziadaju reakciu menej nesolvent-
nych ¢lenov eurozony a neuprosné skrty vo
vladnych vydavkoch.
Aj v tretom Stvrtroku bude pretrvavat nechut
k riziku sposobena obavami ohladom vysky
Statnych dlhov a nasledného rizika recesie
v tvare W. Analytici sa domnievaju, ze tohto-
ro¢né maxima na komoditnom trhu uz boli do-
siahnuté. Neustale posilfiujuci dolar v kombi-
nacii so spomalujucim sa globalnym ozivenim
sposobia, ze trh bude dobre zasobeny a na-
sledkom toho vznikne tlak na pokles cien.
Viadimir JeSko
llustraéné foto: TASR
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Bez klientov by tu nebola

ani UNIQA

Starostlivost o zakaznikov zabezpeéena vyskolenymi profesionalmi

UNIQA poistovina

je uspesna na trhu a podla
predsedu predstavenstva

a generalneho riaditela
Mag. Haralda Chrstosa

je so svojim zameranim
na potreby klienta stéle
perspektivnou poistovnou.

B Aké su vysledky poistovne UNIQA za
minuly rok a ¢o bolo zakladom pre dobré
hospodarenie?

UNIQA nie je najvacsia poistovna na sloven-
skom trhu. V majetkovom poisteni sme na
Stvrtom mieste, v celkovej produkcii na Sies-
tom mieste a ked hovorime o Uspechoch po-
istovne, treba sa na ne pozerat relativne. Nas
predpis poistného je na urovni 104 miliénov
eur a nas zisk v roku 2009 bol 7,2 miliéna eur,
¢o znamena, ze ziskovost trzieb predstavuje

Minimalna fluktuacia

nasich zamestnancov

sa prejavuje na vysokej
kvalite sluzieb.

7 %, ¢o je z relativneho pohladu dobry vysle-
dok v nasom sektore. Takéto vysledky sme do-
siahli aj vdaka tomu, ze sa vyhybame rizikovym
produktom. Z tohto dévodu sme pred dvoma
rokmi prestali ponukat poistné produkty pre
polnohospodarov. Sustredujeme sa najma
na retailovych klientov, pretoze tento segment
trhu nie je nachylny na vykyvy pri skodovych
udalostiach a vysokych stornach.

M Hovori sa, Ze uspech v podnikani
zavisi aj od l'udi vo firme, aky je l'udsky
potencial vasej spolocnosti a ako sa
jeho kvalita odraza na ponuke vasich
produktov?

Zakladom pre nasu uspesnu c¢innost je mini-
malna fluktuacia. Za poslednych osem rokov
od nas odislo minimum zamestnancov. Mame

Mag. Harald Chrstos

230 stalych zamestnancov a 70 manazérov
obchodu. Poznam 90 % pracovnikov firmy
a viem, ¢o sa vo firme odohrava. Servis pre
klientov je u nas na prvom mieste, pretoze bez
klientov by nebola UNIQA. Preto sa snazime
o to, aby postupy voci klientom boli ¢o najjed-
noduchsie.

B S novym poistenim byvania

,Domov & Stastie“ pontkate aj 24-hodino-
vu asistenénu sluzbu. V akych pripadoch
ju moze klient vyuzit a aké su dalSie vyho-
dy tohto produktu?

Pri akejkolvek havarii v dome alebo byte méze
klient zavolat na cislo asistenc¢nej sluzby a my
mu bezplatne posleme opravara. Ak je po-
Skodenie predmetom poistenia, zaplatime aj
pracu opravara. DalSou vyhodou produktu je
jeho prispésobenie sa individualnym potre-
bam klienta, ¢o sa tyka komplexnosti pokrytia
jednotlivych rizik. V nasom novom produkte je
poistna suma stanovena poistoviou na zakla-
de udajov od klienta a s dojednanim automa-
tického prehodnotenia poistnej sumy. Tento
postup zabezpecduje, ze ak klient spravne uve-
die rozlohu nehnutelnosti, pocas celej doby

trvania poistenia neddjde k podpoisteniu
a v pripade skody sa neznizi poistné plnenie.

B Kazdy motorista potrebuje povinné
zmluvné poistenie. Aké su hlavné vyhody
PZP vo vasej poistovni?

Aj ked' je zakladné plnenie v pripade poistenia
PZP rovnaké, najvacsou vyhodou pre nasho
klienta je servis. Sme jedinou poistoviiou na
Slovensku, ktora ponuka online nielen PZP,
ale aj havarijné poistenie. Dal$ou nasou vyho-
dou su prepracované asisten¢né sluzby, kde
okrem havarie poskytujeme pomoc napriklad
aj v pripade, ak si klient natankuje nesprav-
ne palivo. Tretou konkurenénou vyhodou je
jednoduché zahlasenie skody - online ale-
bo telefonicky, klient v tomto pripade nemusi
vyplnovat Ziadne tlacivo. V pripade PZP sa
snazime ramcové podmienky pre nas produkt
pre klienta ¢o najviac skvalitnit a zjednodusit.
Sme neustale vo vyvoji a ostatné poistovne
nam v tomto smere nestacia konkurovat, jedi-
ne znizovanim cien.

M Pri rozhodovani klientov o poisthom
produkte ¢asto rozhoduju asistenéné

sluzby, aké asisten¢né sluzby ponuka

UNIQA?

Klientom su v UNIQA k dispozicii Styri zaklad-
né typy asistenénych sluzieb - pre klientov
cestovného poistenia, pre vodicov, pre majite-
[ov bytov a domov a asistencna sluzba UNIQA
Companion, ktora pomaha klientom radami
vo vSetkych oblastiach zivota. Napriklad, ak
je klient na dovolenke, stravuje sa v jednej
restauracii, ale chcel by skusit aj iné restau-

Asistencna sluzba
UNIQA Companion
poradi klientovi aj to,
kam ist na veceru
alebo na koncert.

racie alebo sa chce poradit o moznostiach
vecerného kulturneho vyzitia, staci, ak zavola
na nasu asistencnu sluzbu a dostane kvalifi-
kovanu radu.

B Po prepadoch na akciovych trhoch
v roku 2008 popularita investicného
ivotného poistenia (IZP) u klientov klesla.
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Napriek tomu je IZP vo vasej ponuke. Aké
su teraz jeho vyhody?

Globalna aj slovenska ekonomika sa pomaly
spamatavaju z ekonomickej krizy. Ked' akci-
ové trhy rastu, aj zaujem klientov o IZP rastie
a ziskava stratenu doveru. Investovanie na
akciovych trhoch by som prirovnal k cestnej
premavke. Aj na cestach je Zivot nebezpecny
a ludia napriek tomu neostavaju zo strachu
doma. Podobne je aj pri prepadoch na burze
chybou, ak sa ¢lovek zlakne a uloZi peniaze
do vankusa. Tam stracaju na cene. Aj napriek
riziku treba investovat a v pripade dostatku
volnych prostriedkov aj do akcii. Vhodnou
kombinaciou ulozenia penazi na dihsiu dobu
a poistenia je IZP.

B Aké moznosti investovania maju vasi
klienti pri 1ZP?

Spolupracujeme so spolo¢nostou Fideli-
ty, ktora patri medzi prva trojku sveta. Z jej
portfolia sme si vybrali skupinu fondov GPS.
V tychto fondoch sa peniaze ukladané do
poistenia automaticky rozkladaju do dlhopi-
sovych a akciovych fondov v zavislosti od
toho, ako sa blizi koniec poistenia. Pre tych
klientov, ktori chcu sami rozhodovat o svojej
investicii v ramci 1ZP, mame ponuku fondov
od spravcovskej spolo¢nosti Tatra Asset Ma-
nagement.

PSS poskytla viac
PEWEVARERUGTEN

Prva stavebna sporitelha (PSS) v 1. polro-
ku 2010 vygenerovala zisk po zdaneni vo
vySke 15,67 miliéna eur. Medziro¢ne sa
zisk zvysil o 5,13 miliéna eur. V sledova-
nom obdobi PSS disponovala s aktivami
v hodnote 2,04 miliardy eur, pri¢om Uvery
poskytnuté klientom dosiahli 1,69 miliardy
eur. Usporné vklady klientov boli v objeme
1,72 miliardy eur.

Udaje o zrealizovanych obchodoch v 1. pol-
roku 2010 potvrdili, Ze tato Specializovana
banka vyplatila na byvanie sumu 260,54
miliona eur. Rok predtym to bolo 144,12 mi-
liona eur. Poskytla 13 304 uverov a medziu-
verov v objeme 229,02 miliona eur. ,Pocet
poskytnutych Uverov medziroéne vzrastol
0 88,65 % a ich objem sa zwysil o 116,56
%, informovali predstavitelia PSS. TA

Velkobanka UBS

uz treti Stvrtrok v zisku
Svajéiarska banka UBS dosiahla v druhom
Stvrtroku cisty zisk 2 miliardy CHF (1,47
miliardy eur). V pozitivnych vysledkoch tak
pokracovala uz treti Stvrtrok po sebe. Vel-
kobanka, ktorej finan¢na kriza spdsobila
vysokeé straty, sa postupne dostava do sta-
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Veronika Zuzulova preteka vo farbach UNIQA.

B Nedavno ste obnovili sponzorsku
zmluvu so znamou lyziarkou Veronikou
Zuzulovou...

Znacka UNIQA ma jasné logo a slogan ,,Pois-
tenie novej generacie”. Kultura a Sport su dve
hlavné oblasti, do ktorych UNIQA sponzorsky
prispieva. Prostriedky, ktoré mame na spon-
zorstvo na Slovensku, sme sa rozhodli venovat
do zjazdového lyzovania. To ma na Slovensku
tradiciu. Slovaci sa radi lyzuju a okrem doma-

bilnej situacie. Potvrdzuje to aj pokles ubyt-
ku vkladov. Kym vlani v druhom stvrtroku
sa ich hodnota znizila o 18 miliard CHF, te-
raz od zaciatku aprila do konca juna klesli
0 4,7 miliardy CHF. TA

MasterCard s narastom zisku

Spolo¢nost MasterCard, druhy najvacsi
prevadzkovatel kreditnych a debetnych
kariet na svete, zaznamenal v 2. Stvrtroku
medziro¢ny rast zisku o 31 %. Dévodom

TASR/AP

cich hor objavuju aj Alpy. V tomto pripade ta-
zime z velkosti a znamosti znacky v Rakusku,
pretoze na svahoch rakuskych Alp slovenski
lyziari nachadzaju nasu znacku. K znamym
lyziarskym esam Benjaminovi Raichovi a Mar-
lies Schildovej pribudlo pod znackou UNIQA aj
meno Veroniky Zuzulovej, na ktorej si cenim,
ze je stale skromna a usilovna v tréningu.
Zhovarali sa:
Valéria Nagyova, Vladimir Jesko

je vyrazné znizenie nakladov, ale aj fakt,
7e spotrebitelia opat zacali viac nakupovat
a cestovat, ¢o zvysilo objem medzinarod-
nych transakcii.

Cisty zisk spolognosti dosiahol v obdobi
od aprila do konca juna 458 milionov do-
larov (350,34 miliéna eur). Na porovnanie,
za rovnaké obdobie minulého roka dosiah-
la firma zisk 349 milionov dolarov. Trzby sa
medziroéne zwysili o 7 % na 1,37 miliardy
USD. TA

Klient Cetelemu omladol

Spolo¢nost Cetelem Slovensko financova-
la svoj prvy Uver 9. juna 2000. Klient si vte-
dy kupil na splatky mobilny telefén, na kto-
ry si pozic¢al 3 000 korun (99,58 eura).
Odvtedy Uverova spolo¢nost poskytla viac
ako milion uverov. Takmer 500 000 klien-
tom pozic¢ala v objeme viac ako 625 mil.
eur. Spokojnost so sluzbami spoloc¢nosti
dokazuje skutocnost, ze az 47 % klientov
uzatvorilo dve a viac Uverovych zmluv.

Za desat rokov sa profil typického klienta
Cetelemu prili§ nezmenil, len o nie¢o omla-
dol. Kym v roku 2000 to bol zenaty muz
vo veku 47 rokov, s jednym dietatom, dnes
najcastejsie vyuziva financné sluzby Cete-
lemu Cerstvy Styridsiatnik, zenaty, bezdet-
ny, pripadne s jednym dietatom. VN




Internetbanking a jeho inovacie

Ponuka elektronickych sluzieb bank rychlo rastie

Bankové sluzby bez
elektronickej komunikacie
si uz ani nevieme predstavit.
Stdle viac klientov navstevuje
banku cez internetbanking.
Ocenuju jednoduchost,
rychlost a nizke poplatky.

anky neustale zdokonaluju elektronické

kanaly komunikacie so svojimi zakaznik-
mi, pridavaju im nové funkcie a sucasne sa
usiluju ¢o najviac ich zjednodusit a zvysit ich
bezpecnost. Zakladné Ukony na bankovych
Uctoch sa pomocou elektronického bankov-
nictva vykonavaju jednoducho a lacnejsie.

Tradi¢né hodnoty
aj v elektronickom bankovnictve

Bankari si potrpia na dobru povest a tradicné
hodnoty. Spolahlivost, diskrétnost, profesio-
nalita a stabilita su vlastnosti, ktorymi sa pysia
najviac. Tieto hodnoty sa snazia prezentovat aj
na internete. Z pohladu tradi¢ne uznavanych
hodn6t je az udivujuce, ako rychlo banky do-
kazu menit a inovovat svoje internetové stran-
ky a ako rychlo rastie ich ponuka elektronic-
kych sluzieb. Pri vysokom tempe inovacii sa
bankam dari udrzat si imidz spolahlivosti a do-
very aj v technologickej oblasti podliehajuce;j
permanentnym zmenam.

Elektronicka komunikacia Setri ¢as, peniaze
a zZivotné prostredie a medzi klientmi si ziskava
popularitu.

Do banky hocikedy
a odkialkolvek

Internetbanking je najpouzivanejsia sluz-
ba elektronického bankovnictva. Pomocou
pocitac¢a pripojeného na internet sa vdaka
internetbankingu méze klient kdekolvek na
svete spojit so svojou bankou a realizovat
vSetky najbeznejsie operacie s Uctami.
Platba za tovar v internetovych obcho-
doch je sluzba, ktora umoznuje kupujuce-
mu platit za objednany tovar alebo sluzby
poskytované internetovym obchodnikom
prostrednictvom sluzby internetbanking
prislusnej banky.

Telephonebanking je sluzba, ktora umoz-

Specializované
internetové banky

Od novembra 2007 poskytuje bankové sluzby
na Slovensku Specializovana internetova ban-
ka mBank, ktora u nas pésobi ako divizia pol-
skej banky BRE Bank. V mBank si klienti mézu
zriadit bezny Gcet alebo sporiace a termino-
vané Ucty. K U¢tom vydava banka debetné
a kreditné platobné karty. Fyzickym osobam
tiez poskytuje hypotéky, pozicky a moznost
investovat do fondov. Pre firemnych klientov
ponuka vedenie Uctu a platobné karty.

Ziadosti o akykolvek produkt banky sa po-
davaju cez internet alebo telefonicky cez tzv.
mLinku. Banka nema vlastné bankomaty, ani
pobocky na vyber hotovosti. TU mozu klienti
ziskat len vyberom v bankomate cudzej ban-
ky. Styk s klientmi banky - napriklad pre pod-

nuje klientovi prostrednictvom telefonu
s ténovou volbou zistit aktualne informacie
o jeho Ucte a zrealizovat tuzemské platob-
né prikazy v ramci banky. Sucastou tejto
sluzby su aj tzv. call centra, ktore su k dis-
pozicii klientovi 24 hodin denne.
Mobilbanking funguje na principe zasie-
lania SMS sprav medzi klientom a bankou.
Sluzba je urc¢ena pre tych, ktori potrebu-
ju priebezne sledovat zmeny na svojom
ucte.

Homebanking umoznuje pracu s banko-
vym Uc¢tom z fubovolného miesta s telefén-
nou pripojkou alebo s pripojenim do siete
internet. V pocitaci klienta je nainstalova-
na aplikacia, ktora vykonava komunikaciu

pis zmluv o produktoch, je cez kuriérov, tzv.
finanéné centra alebo mKiosky.
Na slovenskom finan¢nom trhu zac¢ne tento
rok poskytovat bankové sluzby dalSia inter-
netova banka Zuno Bank. Za bankou s ne-
tradicnym nazvom stoji skupina Raiffeisen
International. Klientom slubuje novy a mo-
derny spdésob bankovych sluzieb. Zameria sa
na technologicky zdatnych ludi, ktori pri kon-
takte s bankou vyuzivaju internet. ,Cielovou
skupinou su tak prevazne mladi, vzdelani ludia
Zijuci v mestach, ktori zva¢sa nenavstevuju tra-
dicné bankové pobocky. SU moderni, aktivni
a schopni i odhodlani Setrit,” vysvetluje Dana
Kondrétova, ktora banku na Slovensku pove-
die. Nova banka chce pri vstupe na trh ponuk-
nut niekolko typov vkladovych produktov.
Viadimir JeSko
llustraéné foto: SXC

s bankou - zabezpecuje dodrziavanie do-
hodnutych pravidiel a obmedzeni. Svojou
filozofiou je urc¢eny najma pre velke firmy,
ktorym pomaha ziskat Uplnu kontrolu nad
svojimi uctami v realnom ¢ase, s moznos-
tou komfortného spracovania dat v elektro-
nickej forme a prepojenia s informaénym
systémom klienta.

Databanking je nadstavbovou sluzbou
pre uzivatelov sluzby internetbanking a je
ur¢ena najma pre malé a stredné podniky.
Umoznuje integrovat elektronické bankov-
nictvo do ekonomického systému firmy.
Pristup zabezpecuje standardizované roz-
hranie, ktoré poskytuje bezpecnu a auto-
matizovanl vymenu dat.
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Slovenske banky a internetbanking

Standardnou internetovou
sluzbou bank je moznost
disponovat s beznym uctom.
K tejto zdkladnej sluzbe pri-
budaju rychlo dalsie sluzby,
stru¢ne ich uvadzame v na-
som prehlade.

g Cet, na ktory ma klient pristup cez inter-
U netbanking, moéze byt vedeny v eurach
alebo v cudzej mene a okrem pasivnych ope-
racii - prehliadanie stavu Uétu, mozu klienti
zadavat aj jednorazoveé alebo trvalé prikazy na
prevod penazi.

Dalsou $tandardnou sluzbou su informacie

k platobnym kartam. Klienti si mézu zobrazit
informéacie o svojej platobnej karte (napriklad:

limity zadané na platobnej karte, kontaktna
adresa drzitela karty a dalSie), taktiez mézu
prostrednictvom internetbankingu poziadat
0 vydanie novej platobnej karty, resp. o zme-
ny k existujucej platobnej karte (zmena limitov,
zmena PIN koédu, pre vydanie pri strate ¢i po-
Skodeni karty, zmena kontaktnych udajov).

K tymto zakladnym sluzbam postupne banky
pridavaju na internete dalSie sluzby, ktoré su
v nasom prehlade.

Postova banka

Prostrednictvom internetbankingu si klienti
banky mézu zriadit terminovany vklad ¢i po-
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Ziadat o poistenie k platobnej karte. V banke
planuju prostrednictvom internetu spristupnit
klientom aj Uverové produkty a produkty dcér-
skych spolo¢nosti banky.

Volksbank

Banka umoznuje aj zriadenie uctu cez internet
bez navstevy pobocky. Klient si takto moéze
otvorit tzv. VeBkonto alebo VeB konto Young
(pre mladych Iudi). Cez internet je mozné
zriadit si aj terminovany Gcéet so zvyhodnenou
urokovou sadzbou alebo poziadat o vydanie
platobnej karty.

UniCredit Bank

Banka ponuka na internete svojim klientom
sluzbu Online Banking a pre firmy sluzbu Busi-
nessNet. Komfort internetovych sluzieb banky
bol oceneny aj v sutazi Zlata minca. Okrem
Standardnych sluzieb k uétu umoznuje tato
sluzba aj zriadenie terminovaného uctu v ban-

ke. Banka ponuka vyssi stupen bezpecénosti
pri zadavani platobnych prikazov cez novy typ
tenkého elektronického tokenu.

Tatra banka

Banka ako prva na Slovensku ponukla zadiat-
kom roka 2009 svojim klientom aj verziu inter-
netbankingu pre mobilné zariadenia - smart-
phones. V internetbankingu pre podnikatelov
- itkey, je moznost vyuzivat aj elektronické vy-
pisy (i:vypisy) s aplikaciou na ich konvertovanie
do zvoleného formatu vhodného pre uctovnic-
tvo. VSetci uzivatelia internetbankingu v banke
maju moznost prostrednictvom sluzby i:invest

investovat do podielovych fondov Tatra Asset
Managementu.

Dexia banka

Klienti banky si mézu cez internetbanking ob-
novit kredit u mobilnych operatorov dobitim
Easy karty alebo karty Prima. Tiez podat elek-
tronicky navrh na zriadenie povoleného pre-
¢erpania a pozriet si zoznam svojich Uverovych
produktov. Zriadit si elektronicky terminovany
vklad a v blizkej buducnosti pontkne banka
cez internet aj elektronicky vkladovy ucet.

CSOB

Klienti banky mézu cez internetbanking navy-
Sovat svoj kredit na Easy, Prima a Orange Click
karte mobilného operatora, poziadat o Uver,
nakupovat investicné podiely a kontrolovat
stav svojho investicného konta. Na webovej
stranke banky najdu klienti vsetky produkty
celej finan¢nej skupiny, ktoré je mozné zakupit
si prostrednictvom internetu. Klienti si tu bez
navstevy pobocky banky mézu vybavit povinné
zmluvné poistenie, cestovné poistenie, sta-
vebné sporenie alebo Image kartu.

VUB banka

Klient banky moze na internete poziadat o vy-
danie debetnej aj kreditnej platobnej karty,
otvorit si terminovany alebo bezny ucet, inves-
tovat do podielovych fondov s 50 %-nou zfavou
zo vstupnych poplatkov, ziskat spotrebny tver
s 50 %-nou zlavou z poplatku za poskytnutie
bez nutnosti navstevy pobocky alebo aktivovat
povolené precerpanie na ucte.

Slovenska sporitelna

Prostrednictvom internetbankingu banky je
mozné zriadenie osobného UCtu, terminova-
nych vkladov, poskytnutie Uveru bez akéeho-
kolvek dokladovania a navstevy obchodného
miesta, povoleného precerpania, vydanie
platobnych kariet, poistenie k Uveru, poiste-
nie k platobnym kartam - cestovné poistenie
a zriadenie sluzieb elektronického bankovnic-
tva, napriklad sluzby na mobilny telefén. Novin-
kou v poslednych tyzdhoch je tzv. no¢ny rezim,
ked si klient moze vypnut zasielanie SMS sprav
poc¢as noc¢nych hodin, a moznost platobnych
prikazov v ramci Europskeho hospodarskeho
priestoru.

OTP Banka

Prostrednictvom internetbankingu banky si

klient moze objednat platobnu kartu a ziskat

prehlad a zakladné informacie k Gverovym u¢-
tom.

VN

llustraéné foto: SXC



Privatne bankovnictvo -
diskretnost a individualny pristup

Bankar hlada pre klienta riesenie az po dékladnom poznani jeho potrieb

K zdkaznikom, ktori maju
na uctoch sumyv eurach
aspon so Siestimi ¢islami,

sa banky spravaju inak.
Privatny bankar sa diskrétne
stara o spravu celého
majetku klienta.

P rivatne bankovnictvo v maximalnej mie-
re zohladnuje poziadavky a océakavania
klientov, pricom tieto ocakavania nie je mozné
uspokoijit tradicnou ponukou bankovych sluzieb.
Privatny bankar hlada financné riesenie $ité
klientovi na mieru. Konkrétnu investicnu straté-
giu pripravi banka vzdy az po dékladnom pozna-
ni potrieb a preferencii klienta. Pri dodrziavani
individualneho pristupu tak v podstate neexistuju
rovnaké stratégie pri réznych klientoch. Cielom
individualne zostavenej investi¢nej stratégie je
efektivne zhodnotenie a dlhodobé zveladenie
majetku klienta. Oddelenia privatneho bankov-
nictva maju vSetky vacsie slovenské banky.

Komplexna a nadstandardna
sluzba

Filozofiou privatneho bankovnictva je ponukat
klientom sluzbu, nie produkt. Bohati klienti si

O GW108-923

vyzaduju individualny pristup k rieseniu svojich
finanénych potrieb. Su zvyknuti na adekvatnu
pozornost, nadstandardné sluzby a komplex-
ny servis. Podla skusenosti bank vedia oce-
nit kvalitu poskytovanych sluzieb, otvorenost
v komunikacii a pravidelné informacie.
Klientela privatneho bankovnictva ma u nas aj
napriek krize silny potencial rastu a bude sa
neustale rozsirovat. Slovenski klienti maju ¢im
dalej, tym vacsie skusenosti s investovanim,
¢o prispieva aj k ich lepsej spolupraci s ban-
karmi.

Dovera, diskrétnost a individualny pristup su
synonymom privatneho bankovnictva. VSetky
Udaje o klientovi, samozrejme, vzdy a za kaz-
dych okolnosti podliehaju najvyssiemu stupru
diskrétnosti.

Privatny bankar -
osobny poradca

Klientom sa venuju S$pecializovani privatni
bankari. Privatny bankar je ¢lovek, ktory po-
zna klienta, jeho potreby a poziadavky, den-
ne sleduje vyvoj finanénych investicii, hos-
podarske, socialne a ekonomické udalosti
a modeluje portfélio zodpovedajuce jeho
poziadavkam. Uéty klientov su v bankach ve-
dené diskrétnou formou - prostrednictvom
zakoddovania, a pristup k nim ma povoleny len
privatny bankar alebo len uzka skupina ludi
v banke.

«

%
:

V ramci nadstandardného pristupu ku klien-
tovi je samozrejmostou, ze privatny bankar je
svojmu klientovi stale k dispozicii. Ich stretnu-
tia sa neodohravaju vylu¢ne na pode banky,
miesto a ¢as stretnuti vzdy uréuje klient. Pri-
vatny bankar prichadza za klientom individu-
alne a diskrétne tam, kde to klientovi najviac
vyhovuje.

Konzervativna sluzba,
dynamicky vyvoj
Privatne bankovnictvo je vo vSeobecnosti po-
vazované za konzervativnu sluzbu, no podlieha
dynamickému vyvoju. Sluzby, ktoré boli pred
piatimi rokmi povazované za nadstandardné,
sa stali rutinou a samozrejmostou.
Klienti su stale narocnejsi na kvalitu posky-
tovanych sluzieb. Je to prirodzené. Zaroven
neustdle dochadza k rozsirovaniu ponuky
investicnych  produktov. Najvyznamnejsimi
klientmi su majetné fyzické osoby, ktoré po-
trebuju poradcu a sprostredkovatela na spravu
svojho majetku a dosiahnutie jeho efektivneho
zhodnotenia. Cim vy$si je objem investovanych
prostriedkov, tym efektivnejsie zhodnotenie sa
da dosiahnut. Potencialni klienti privatneho
bankovnictva st u nas podnikatelia a manazéri
firiem, verejne zname osobnosti (umelci, Spor-
tovci) a podobne.
Vladimir Jesko
llustracné foto: archiv

DEXIA

Ucet Exclusive

pre privatnych klientov

diskrétnost

privatny bankar

kombinacia tradi¢nych bankovych produktov

a investi¢nych rieseni

Cas je cennym majetkom
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PODNIKANIE

Ochranna znamka

Jednym zo sposobov
ochrany podnikatela

a oznacenia jeho vyrobkov je
ochrannda znamka. Majitel
ochrannej znamky

je opravneny spolu

s ochrannou znamkou
pouzivat znacku ®.

Ugelom ochrannej znamky je ochrana pod-
nikatela a jeho vyrobkov. Pocas ochrannej
doby 10 rokov od datumu podania prihlasky
na Urad priemyselného vlastnictva Sloven-
skej republiky (dalej len L,UPV SR“) so sidlom
v Banskej Bystrici ju nemdéze pouzivat ina
osoba.

Na zaklade Ziadosti majitela ochrannej znamky
podanej najskor v poslednom roku ochrannej
doby, nie vsak neskor ako Sest mesiacov po jej
uplynuti, sa ochranna doba ochrannej znamky
obnovi vzdy o dalsich desat rokov.

Ako si zaregistrovat
ochranni zndmku

Na ziskanie ochrannej znamky je potrebné
podat na UPV SR riadne vyplnenu prihlagku
ochrannej znamky, ktoru moéze podat fyzicka
alebo pravnicka osoba (dalej len prihlasova-
tel). Prihlaska musi okrem identifikacnych
Uudajov prihlasovatela obsahovat znenie
alebo vyobrazenie prihlaseného oznacenia
a zoznam tovarov alebo sluzieb, pre ktoré ma
byt oznacenie zapisané ako ochranna znam-
ka do registra, v ktorom sa tovary alebo sluz-
by uvedu v zatriedeni podla Medzinarodného
triednika tovarov a sluzieb.

UPV SR preskima, &i prihlagka spiha pod-
mienky ustanovené zakonom. Do zapisu
ochrannej znamky do registra je mozné tre-
timi osobami podat pisomné pripomienky,
na ktoré UPV SR prihliadne pri rozhodovani
0 zapise ochrannej znamky. V pripade, ze su

Co je ochranna znamka

Ochranna znamka je oznacenie, ktoré mozno
graficky znazornit a ktoré tvoria slova vratane
osobnych mien, pismena, Cislice, kresby,
tvar vyrobku alebo jeho obal, pripadne ich
vzajomné kombinacie, ak takéto oznacenie
je sposobilé rozlisit tovary alebo sluzby jed-
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splnené véetky ustanovené podmienky, UPV
SR prihlagku zverejni vo Vestniku UPV SR.
Ak do troch mesiacov od zverejnenia nebudu
podané namietky proti zapisu oznacenia do
registra, UPV SR prihlasené oznacenie zare-
gistruje. O zapise vyda maijitelovi ochrannej
znamky osvedcenie.

Prava majitela

ochrannej znamky

Majitel ochrannej znamky ma vylu¢né pravo
oznacovat svoje tovary alebo sluzby ochran-
nou znamkou alebo ju pouzivat v spojeni s ty-
mito tovarmi alebo sluzbami. Majitel ochran-
nej znamky je opravneny spolu s ochrannou
znamkou pouzivat znacku ®.

Bez suhlasu majitela ochrannej znamky nikto
nesmie na uUzemi SR pouzivat oznacenie
zhodné alebo zamenitelné s jeho ochrannou
znamkou pre rovnakeé alebo podobné tovary

@

nej osoby od tovarov alebo sluzieb inej oso-
by. Ochranné znamky a prava a povinnosti
S nimi spojené upravuje zakon ¢. 506/2009
Z. z. 0 ochrannych znamkach

Ochranna znamka sa zapisuje do registra
ochrannych znamok, ktory vedie Urad prie-
myselného vlastnictva Slovenskej republiky
so sidlom v Banskej Bystrici.

alebo sluzby. Najma ho nesmie umiestnovat
na tovary alebo ich obaly, ponukat alebo uva-
dzat na trh takto oznacené tovary alebo ich
obaly, pripadne ich skladovat na tento Ucel,
dovazat alebo vyvazat tovary alebo obaly
s tymto oznac¢enim, alebo pouzivat toto ozna-
¢enie v obchodnom styku alebo v reklame.

AK bola zasahom
do prav z ochrannej
znamky sposobena Skoda,
poskodeny ma pravo
na jej nahradu.

Majitel ochrannej znamky sa méze voci kaz-
dému domahat zakazu pouzivat jeho ochran-
nu znamku alebo oznacenie s nou zamenitel-
né pre rovnaké alebo podobné tovary alebo
sluzby a aby sa predmety takto oznacené
stiahli z trhu.
Ak bola zasahom do prav z ochrannej znamky
sposobena skoda, poskodeny ma pravo na
jej nahradu. Ak bola tymto zasahom spdsobe-
na nemajetkova ujma, poskodeny ma pravo
na primerané zadostucinenie vratane penaz-
ného plnenia.
JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s. r. o.
llustraéné foto: SXC
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PODNIKANIE

Marek Jankovi¢ prezidentom
Allianz - SP

Od 1. jula 2010 je

novym  preziden-
tom Allianz - Slo-
venskej poistovne
Marek  Jankovi¢

(44). Vo funkcii vy-
striedal prezidenta
a predsedu pred-
stavenstva Torste-
na Leueho, ktory
sa po 17 rokoch
rozhodol prijat ponuku mimo skupiny Allianz.

Marek Jankovi¢ posobi v oblasti poistovnic-
tva od roku 1991 a ma viac ako desatroc¢né
skusenosti vo funkcii ¢lena predstavenstva vo
viacerych slovenskych poistovacich spoloc-
nostiach, vratane sedemro¢ného poésobenia
v Allianz - Slovenskej poistovni. VN

NARMSP vedie

Miroslav Dunajéin

Minister hospodarstva a vystavby SR Juraj
Miskov odvolal z funkcie generalneho riaditela
Narodnej agentury pre rozvoj malého a stred-
ného podnikania (NARMSP) Milana Jankuru.
Do funkcie generalneho riaditela bol na zakla-
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de rozhodnutia spravnej rady NARMSP meno-
vany finan¢ny riaditel’ a zastupca generalneho
riaditela Miroslav Dunaj¢in. Miroslav Dunaj¢in
posobi v agenture od roku 2007. Jeho pred-
chadzajucim posobiskom bol bankovy sektor
- VUB, kde v centrale banky pracoval na odde-
leni produktov. TA

Novy predseda predstavenstva
Union poistovne

Po 18 rokoch riadenia Union poistovne, teda
v Case jej ,dospelosti, a jej mladSej sestry
Union zdravotnej poistovne, a po zrelej Gvahe,
dochadza na zéklade vlastnej ziadosti k uvol-
neniu Ing. Tibora Bérika z funkcie predsedu
predstavenstva a generalneho riaditela. Od
1. septembra zastava tieto funkcie Ing. Ro-
man Podolak, ktory prichadza na tuto poziciu
z funkcie predsedu predstavenstva Poistovne
Slovenskej sporitelne. VN

OVB posiliiuje predstavenstvo

S uc¢innostou od 1. jula 2010 bol za c¢lena
predstavenstva OVB Allfinanz Slovensko vyme-
novany Mgr. Robert Schmidt. Do spolo¢nosti
nastupil 1. oktdbra 2009 na poziciu riaditela
useku pre podporu odbytu zodpovedného za
komunikaciu so sStrukturami a partnerskymi

spolo¢nostami. R. Schmidt je absolventom Fi-
lozofickej fakulty Univerzity

Komenského v Bratislave. Ma viacroéne sku-
senosti z oblasti socialneho a zdravotného po-
istenia. VN

Novy séf Ahold Retail Slovakia

Novy generalny riaditel maloobchodného re-
tazca Ahold Retail Slovakia Libor Ondracek
nastupuje do svojej funkcie 1. septembra.
Profesionalne skusenosti v oblasti riadenia
nakupu tovaru ziskal pocas dlhoro¢ného po-
sobenia v ¢eskom retazci Ahold. Jeho nastup
je zaroven vyjadrenim rozhodnutia spoloénosti
vytvorit na Slovensku Uspesnld maloobchodnu
firmu. TA

Zmeny na Daiiovom
riaditelstve SR

Minister financii SR Ivan Miklo§ vymenoval
v auguste do funkcie generalneho riaditela
Danového riaditelstva SR Miroslava Mikul¢ika.
Po tom, ako $éf rezortu financii 13. jula odvolal
byvalého generalneho riaditela nominovaného
este predchadzajucim kabinetom Igora Sulaja,
DR SR postupne docasne viedli Zlatica On-
druskova a Vasil Panko. TA
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Heineken s novou riaditel’kou
marketingu

- il -* -

Od juna je novou
marketingovou ria-
ditelkou a zaroven

élenkou  predsta-
venstva spoloc-
nosti Heineken

Slovensko Zuzana
Misikova. Vo svojej
funkcii bude viest
marketingovy a vy-
skumno-analyticky
tim spolo¢nosti, ktora je lidrom na slovenskom
pivnom trhu. Zuzana Misikova ziskavala svoje
profesionalne skusenosti vo viacerych senior
marketingovych funkciach, v poslednom obdo-
bi pésobila ako ¢lenka manazment timu v spo-
lo¢nosti Mediacom Slovensko. VN

Ph. Lambrecht
v predstavenstve CSOB

Od 1. maja nastupil
do funkcie vrch-
ného riaditela ria-
denia rizik CSOB
Financnej  skupi-
ny Philippe Lam-
brecht, ktory bol
zaroven menovany
aj za Clena pred-
stavenstva banky.
V ramci skupiny KBC pésobi Ph. Lambrecht
uz od januara 1987, pricom naposledy vyko-
naval funkciu generalneho riaditela sekcie pla-
tieb a platobnych sluzieb pre region strednej
Europy v centrale KBC v Bruseli. VN

Zmena v SPP - distribucia

Novym predsedom predstavenstva spolo¢nos-
ti SPP - distribucia, a. s., sa stal Jost Ahrens,
ktory v juli nahradil vo funkcii Stéphana Grita.
Personalne zmeny sa k 1. julu 2010 uskutocnili
aj v dozornej rade. J. Ahrens (40) vystudoval
pravo a svoju profesionalnu drahu zacal v KP-
MG. Do spoloc¢nosti E.ON Ruhrgas AG nastu-
pil v roku 2003, od oktébra 2009 je ¢lenom
predstavenstva SPP - distribucia, a. s. V4

Novy riaditel farmaceutickej
divizie Bayer

V juli prevzal zodpovednosti generalneho ma-
nazéra spolocnosti Bayer, spol. sr. 0., a ria-
ditela farmaceutickej divizie Bayer Schring
Pharma na Slovensku Dr. Harald Nusser.
Vo funkcii vystriedal Klausa Mittmana, ktory
po piatich rokoch zacal novlu pracovnu misiu
v ramci spolo¢nosti Bayer v Nemecku.

Napriek tomu, ze Harald Nusser pracuje v spo-
loCnosti Bayer od roku 1999, az do roku 2004

GoobWiLL

august - september 2010

posobil subezne ako docent na Fakulte mate-
matiky a informatiky Freie Universitat v Berline.
H. Nusser ma 39 rokov, je zenaty a ma dve
deti. VN

Maria Machova na cele
Colného riaditelstva

Minister financii SR
lvan Miklos vyme-
noval v auguste do
funkcie generalnej
riaditelky Colného
riaditelstva SR Ma-
riu Machovu. Ta na
poste  vystriedala
Martinu  Slamkovu
Simov, ktort minis-
ter financii do¢asne poveril vedenim 16. jula po
tom, ¢o odvolal z funkcie Eleonéru Krocdianovu.
M. Machova v rokoch 2002 az 2006 posobila
ako generalna riaditelka Danového uradu SR,
predtym bola tiez ministerkou privatizacie. TA

Kosicka teplaren
s novym vedenim

Fond narodného majetku na svojom zasad-
nuti 4. augusta odvolal predstavenstvo a do-
zornu radu spoloénosti Teplaren Kosice, a. s.
(TEKO), a zaroven vymenoval novych clenov
oboch organov. Predsedom predstavenstva sa
stal Jan Podhorsky, podpredsedom Ivan Zich.
Dalsimi Slenmi predstavenstva st Peter Skok,
Pavol Faktor, Ladislav Andics a Katarina Urba-
nova. Predsedom dozornej rady sa stal Jozef
Petrasko. Jej dalsimi ¢lenmi si Darina Franko-
va, Michal Kapusta, LLubos Pajtas, Michal Lazo,
Alexander Barna, Vladimir Hudak, Tatiana Kol-
larova a Pavol Liba. Predstavenstvo spolo¢nosti
na svojom prvom zasadnuti zvolilo do funkcie
generalneho riaditela Jana Podhorského. TA

Nove vedenie SZRB

Ministerstvo financii SR vymenovalo nové ve-
denie Slovenskej zarucnej a rozvojovej banky
(SZRB). Predsedom predstavenstva a general-
nym riaditefom banky sa stal Michal Krajéovi¢
a podpredsedom predstavenstva Ilvan Murin.
Dalsimi élenmi predstavenstva banky sa stavaju
Juraj Minarovjech a Lubomir Trnka. SZRB je
Specifickou bankou zameranou najma na rozvoj
malého a stredného podnikania. Okrem malych
a strednych podnikatelov podporuje aj mesta
a obce ¢i vlastnikov bytovych domov. Jedinym
akcionarom banky je ministerstvo financii. VJ

Byvaly seéf firmy Opel
vo Volkswagene

Nemecka automobilka Volkswagen si za Séfa
svojej divizie rozvoja medzinarodnych projek-
tov vybrala Hansa Demanta, byvalého Séfa

firmy Opel patriacej GM. Volkswagen infor-
moval, ze Demant, ktory je v GM momentalne
viceprezidentom a riadi oblast ochrany dusev-
ného vlastnictva, nastipi do novej funkcie,
kde bude mat na starosti koordinaciu medzi-
narodnych projektov, 1. oktobra. TA

Novy riaditel kltucovej
divizie v Colliers Int.
Od augusta 2010
ma slovenska po-
bocka medzinarod-
nej realitnej konzul-
tantskejspolo¢nosti
Colliers Internatio-
nal noveho riaditela
divizie financovania
projektov (Property
Finance) - stal sa
nim skuseny bankar Juraj Bielik.
Vo funkcii Property Finance Director v no-
vovzniknutej divizii  bude zodpovedny za
sprostredkovanie financovania projektov nielen
z oblasti nehnutelnosti, ale aj za sprostredko-
vanie projektového a akvizicného financovania.
VN

Riaditelom EMO je J. Mandalov

Riaditeflom atémovej elektrarne Mochovce
(EMO) sa 1. augusta tohto roka stal Jordan
Mandalov, ktory dovtedy pésobil ako mana-
zér podpory prevadzky jadrovych elektrarni
Slovenskych elektrarni. Mandalov na novom
poste vystriedal LLubomira Krenického, ktory
sa na zaklade vyberového konania stal jed-
nym z programovych riaditelov a zaroven za-
stupcom vykonného riaditela v Koordinaénom
centre Svetovej asociacie prevadzkovatelov
jadrovych elektrarni (WANO) v Londyne. TA

Zmena vo vedeni SPP

Novym predsedom
predstavenstva
spolo¢nosti  Slo-
vensky plynarensky
priemysel, a. s., sa
1. jula stal Achim
Saul. Na zaklade
dohody akcionarov
0 rocnom striedani
predsedu predsta-
venstva SPP prevzal predsednictvo od Jeana-
Jacquesa Ciazynskeho. Achim Saul sa narodil
v jali 1957 v Dortmunde, v Nemecku. Studoval
tepelné a procesné inzinierstvo na Ruhr Univer-
sity v Bochume. Po ziskani doktoratu najskér
pracoval v automobilovom priemysle a v roku
1988 zacal podsobit v spolocnosti Ruhrgas
AG, Essen. Od roku 1996 bol zodpovedny za
predaj plynu a za akviziéné projekty v strednej
a vychodnej Eurdpe. w
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Platobna disciplina na Slovensku
sa moze este zhorsit

Kriza zvysila zaujem o poistenie a manazment pohladavok

Platobna neschopnost sa

u nds v krizou najviac
postihnutych odvetviach
bude este prehlbovat.
Najma v stavebnictve,

ale nevyhnu sa jej ani
niektoré dopravné
spolocnosti a textilna vyroba;
automobilovy priemysel je
neznamou. Tvrdi §éf Coface
Slovakia Tomas Jurik.

V porovnani s inymi krajinami Eurdpy prisli
na Slovensko v ¢ase hospodarskej krizy
problémy s platobnou disciplinou s oneskore-
nim. Jej vyraznejsi narast sa prejavil az kon-
com vlanajSka a tento trend zatial pokracuje aj
v tomto roku. ,,Na konci prvého polroka bol na-
rast poctu insolvencii niekde na urovni 50 %,
uviedol generalny riaditel Coface Slovakia
Tomas Jurik. Spoloénost Coface Slovakia po-
skytuje sluzby v oblasti obchodnych informa-
cii a riadenia pohladavok v regione strednej
a vychodnej Eurodpy.

Na Slovensko priniesla
kriza problémy

s platobnou disciplinou
s oneskorenim.

Neuhradzanie zavazkov v stanovenej vyske
a lehote zo strany viacerych podnikatelskych
subjektov vedie k zhorSeniu platobnej dis-
cipliny aj u ich obchodnych partnerov a k zvy-
Seniu rizika podnikatelského prostredia na
Slovensku.

Na zapad od nas

sa situdcia zlepsuje

Hlavnym dbévodom rastu insolventnosti je
porovnavacia baza, kedze prvy polrok 2009
bol z pohladu platobnej discipliny podnikov
este velmi dobry. ,,Dobrou spravou pre slo-
venskych exportérov je, Ze v krajinach, ktoré

Tomas Jurik

sU hlavnymi vyvoznymi teritoriami SR, ako na-
priklad Nemecko, Francuzsko alebo Cesko,
sa situacia normalizuje a zlepsuje, indexy sa
tam dostavaju na urovne spred krizy," vysvet-
[uje Jurik s tym, Zze na rozdiel od Slovenska
zacina v tychto krajinach pocet insolvencii uz
klesat.

V porovnani s najhorsim obdobim pre pla-
tobnu disciplinu, teda augustom 2009, sa
zlepsil prislusny index v Nemecku o 43 %, vo
Francuzsku o 30 % a v CR dokonca 0 52 %.
,Transakcie smerom na tieto staty zacinaju
byt opat standardne bezpecné,” poddiar-
kol.

Najviac ohrozeni

st subdodavatelia

Jurik o¢akava, ze spomedzi krizou najviac po-
stihnutych odvetvi bude na Slovensku aj v ro-
ku 2010 nadalej trpiet predovSetkym oblast
stavebnictva. Najma mensie subdodavatel'ské
firmy mozu byt pritom este vo vacésich problé-
moch ako vlani. ,V minulom roku sa este do-
koncovalo vela projektov, neboli vSak schval'o-
vané nové a neda sa povedat, ze by sa v roku
2010 k schvalovaniu projektov a financovaniu
developerov pristupovalo menej konzervativ-
ne,"” mysli si Jurik. Pozitivny vyvoj vidi len v ob-

lasti stavebnych prac na infrastruktare, a to
hlavne v pripade realizacie PPP projektov.

Problémy s platobnou disciplinou budu mat
podla Jurika tento rok aj dopravné spolo¢nos-
ti a Speditéri. ,Aj ked sa ekonomika ozivuje,
na to, aby sa dostalo z krizy odvetvie, ktoré
bolo jednym z najviac zasiahnutych, potrebu-

Podniky sa z Krizy
poucili, v buducnosti
budu na takuto situaciu
lepSie pripravené.

je nielen intenzivnejsie, ale hlavne trvacnejsie
ozdravenie ekonomiky,” mysli si. Darit by sa
malo tiez len malej Casti textilného priemyslu,
a to vyrobe odevov s vySSou pridanou hodno-
tou. Ur¢itou neznamou bude tento rok auto-
mobilovy priemysel. Zaciatkom roka v tomto
segmente nastalo vyrazné zlepsenie, podlia
Jurika je vSak otazne, ¢i sa takyto vyvoj udrzi
aj dlhodobo.

Zlepsi kriza riadenie
obchodného rizika?

Vsetko zlé je vSak podla séfa Coface aj na
nie¢o dobré. Hospodarska kriza totiz po-
mohla podnikom prehodnotitf svoj vztah
k manazmentu pohladavok a zacinaju sa nim
ovela intenzivnejsie zaoberat. Vysoky zaujem
je hlavne o poistenie pohladavok, ¢o bol na
Slovensku donedavna zaznavany produkt.
,Ked tento trend bude pokracovat, s pricho-
dom nasledujucej krizy, ktora urcite pride, je
len otazkou ¢asu, kedy budu slovenské pod-
niky ovela lepsie pripravené v oblasti ochra-
ny obchodného rizika, nez tomu bolo teraz,”
dodal Jurik. TA/VJ

coface®

Coface Slovakia
Soltésovej 14, SK-811 08 Bratislava
Tel.: +421/2/6720 1601
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Vazime si a rozvijame partnerstvo
s ukrajinskymi susedmi

Kraje su aktivne, ale ani problémy nevedia zobudit medzivladnu komisiu

Cezhranicné aktivity
regionalnej samospravy
smerom na vychod st
siroké, potrebovali by vsak
ovela viacsiu podporu
centralnych struktur,
nazdava sa predseda
Presovského samospravneho
kraja MUDr. Peter Chudik.

® Co pre Presovsky samospravny kraj
znamena fakt, Ze je jednym z dvoch krajov
Slovenska, ktoré su na dotyku s nasim
najvac¢sim susedom - Ukrajinou?

Tato velka a bohata, medzinarodne vyznamna
krajina, hoci v su¢asnosti ma urcité vnatropoli-
tické a ekonomické problémy, disponuje neod-
Skriepitelnym ekonomickym potencialom a pri-
rodnym bohatstvom. Po vyrieseni vnutornych
problémov méze byt aj vyznamnym hospodar-
skym, kultirnym a spoloéenskym aktérom na
medzinarodnej scéne. Tento fakt méze byt
velmi prinosny najma z pohladu rozvoja vza-
jomného obchodu a podnikania a vytvarania
spolo¢nej cezhrani¢nej, resp. prihranicnej in-
frastruktury, a to pre obidva vychodné regiony
Slovenska.

B PSK susedi so Zakarpatskou oblastou
Ukrajiny. Aky je sucasny stav, potencial

a podmienky rozvoja regionalnej a cezhra-
ni¢nej spoluprace tychto regionov?

Obidva regiony maju mnozstvo spoloénych ¢&ft,
¢o vytvara vhodné podmienky na spolupracu
a na rieSenie spoloénych problémov - napri-
klad z pohladu svojich krajin su periférne.

Okrajove regiony vo vsetkych krajinach su ob-
vykle socialne a hospodarsky menej rozvinuté.
Aj nase regiony na obidvoch stranach hranice
preto maju podobné problémy s rozvojom,
a teda i spolocné zaujmy a potreby riesenia.
Maju pritom znacny potencial a kapacity na-
priklad pre rozvoj cestovného ruchu, vela his-
torickych a kulturnych pamiatok, prirodnych
kras a dalSich jedine¢nosti. Navyse, takmer
neexistuje problém pri vzajomnom dorozumie-
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Peter Chudik

vani. V Presovskom kraiji zije po¢etna rusinska
a ukrajinska narodnostna mensina.

Obyvatelov obidvoch regiénov teda spaja nie-
len spolo¢na takmer 38 kilometrov diha statna
hranica, ale najma bohata spolo¢na historia,
podobnost kultury, tradicii, ludovej tvorivos-
ti, pribuznost jazyka. Existuje tu priestor pre

Slovensko-ukrajinska
medzivladna komisia pre
cezhranic¢nu spolupracu
od roku 2008 prakticky
nezasadala.

rozvoj cezhrani¢nej spoluprace v oblasti ob-
chodu, malého a stredného podnikania, pre
budovanie novej cezhrani¢nej infrastruktury,
najma cestne;j.

B Aky vyznam maju podla vas vztahy

a spolupraca dvoch susednych regionov
élenskej a neélenskej krajiny EU zo SirSie-
ho europskeho pohladu?

Samozrejme, z tohto pohladu uz nejde len
o rozvoj slovensko-ukrajinskych vztahov, ale
tieto vztahy maju suvislost aj s celkovou regi-
onalnou politikou Europskej unie. Velkou san-
cou je dnes existencia spolo¢nej platformy pre
rozvoj cezhrani¢nej spoluprace v ramci politiky
EU - v sidasnej dobe ide o program cezhra-
niénej spoluprace ENPI Madarsko-Slovensko-

Rumunsko-Ukrajina na roky 2007 - 2013.
S tymto programom su spojené moznosti cer-
pat znacné finanéné prostriedky na rozvoj in-
frastruktury, kultury, vzdelavania a podobne.
PresSovsky a Kosicky kraj spolo¢ne predsta-
vuju ast vznamného priestoru z pohladu EU
- Schengenského priestoru. Prave tu, na jeho
hraniciach, je potrebné budovat medzinarod-
ne stabilny, socialne a ekonomicky vyspely
priestor.

B Mozete uviest konkrétne uskutoénené
kroky a hlavné smery spolo¢énych aktivit?

PSK a Zakarpatska oblastna statna administra-
cia - ZOSA - podpisali v roku 2005 dohodu
o spolupraci ako zakladny pravny ramec roz-
voja vzajomnych vztahov a cezhrani¢nej spo-
luprace. Program spolo¢nych podujati, ktory
vychadza z tejto dohody, sa kazdoro¢ne aktu-
alizuje.

Spolupraca sa zameriava predovsetkym na ob-
last kultury, vzdelavania a cestovného ruchu.
Pozornost vsak venujeme aj podpore rozvoja
obchodu a podnikania, podpore a aktivizacii
spoluprace na urovni miest, obci, jednotlivych
organizacii a institucii.

PSK sa prostrednictvom svojich predstavitelov
zUCastiuje aj na préaci slovensko-ukrajinskej
medzivladnej komisie pre cezhraniénu spo-
lupracu a komisie pre narodnostné mensiny,
vzdelavanie a kulturu. Zial, je len na $kodu, ze
komisia pre cezhrani¢nu spolupracu prakticky
nezasadala od roku 2008, ¢im zostali nedo-
rieSené nastolené problémy rozvoja sloven-
sko-ukrajinskych vztahov a spoluprace vratane
otazky zriadenia nového hrani¢ného priechodu
Uli¢ - Zabrod. Aj preto som na poslednom
stretnuti s predsedom ZOSA otvoril otazku po-
treby zvolania zasadnutia tejto komisie ¢o naj-
skor. PSK chce aj aktivnou ¢innostou na tejto
pode prispiet k celkovému rozvoju slovensko-
ukrajinskych vztahov.

W Ktoré problémy v oblasti dopravnej
infrastruktury v pohranici by sa podla vas
mali neodkladne riesit?

V oblasti budovania hrani¢nej a cestnej in-
frastruktury je PSK iniciatorom vytvorenia spo-
minaného nového hrani¢ného priechodu Uli¢
- Zabrod a jeho prijazdovych ciest. Tento pro-
jekt ma prinajmensom celoslovensky vyznam.
Chceme wytvorit lepsie podmienky na prekra-
Covanie Statnych hranic nielen pre obyvatelov



Ulicskej doliny, ktori musia cestovat na Ukraji-
nu oklukou, ale pre vetkych obyvatelov EU,
ktori cestuju cez tzv. schengensku hranicu.
Potrebujeme zvysit kapacitu na prekracovanie
hranic, aby sa tak znizili dlhé ¢akacie ¢asy na
existujucich priechodoch.

B Spoznavanie kultury susedov a spolo-
¢enské a osobné kontakty su ¢asto kataly-
zatorom rozvoja obchodnych a ekonomic-
kych vztahov. Ktoré su z vasho pohladu
najvyznamnejsie a najprinosnejsie aktivity
pre vzajomné vztahy?

Od roku 2002 sa kazdoro¢ne na slovensko-
ukrajinskej statnej hranici, striedavo na uzemi
PSK a Kosického samospravneho kraja, orga-
nizuje Den priatelstva - Den dobrosusedstva.
Cielom  tohto medzinarodného spolocen-
sko-kultirneho podujatia je vytvarat priaznivé
prostredie na budovanie vzajomnej dévery, po-
silfovanie priatelskych a partnerskych vztahov
avytvaranie podmienok na nadvazovanie novych
kontaktov slovenskych a ukrajinskych subjektov
rozneho druhu a na réznych urovniach.

Na podujati sa pravidelne zucastiuju pred-
stavitelia organov statnej spravy oboch krajin,
miestnej a regionalnej samospravy, spolocen-
skych organizacii, podnikatelskych subjektov
a obc¢anov v prihraniénych oblastiach Slo-
venska a Ukrajiny. UzZ tradi¢ne chapeme toto
podujatie ako sucast rozvoja slovensko-ukra-
jinskych vztahov a spoluprace a ako sucast
implementacie otvorenej, priatel'skej a dobro-
susedskej politiky viady SR voci Ukrajine.
Osobitny vyznam ma v nasom kraji podpora
kultiry a vzdelavania narodnostnych mensin.
Patrime o. i. k iniciatorom recipro¢ného vytvo-
renia centier narodnostnych kultdr v PreSove
a Uzhorode.

Prvé kontakty sme nadviazali v oblasti social-
nych sluzieb; chceme ich dalej rozvijat. Aktivna
spolupraca sa rozsiruje aj v oblasti vzdelavania;

Pribudnu centra
narodnostnej
kultury

Mensiny a slovensko-
ukrajinska spolupraca
podla predsedu Presovského
samospravneho kraja (PSK)
Petra Chudika.

V PSK ma podla jeho Zupana podpora kulttry
a vzdelavania narodnostnych mensin osobit-

m

Den priatel'stva

nas kraj uz niekolkokrat poskytol materialnu
a technickd pomoc pre skolu s vyucovacim ja-
zykom slovenskym v Uzhorode.

Rad by som spomenul aj humanitarnu pomoc
PSK pre Zakarpatsku oblast v roku 2009. Fi-
nancny prispevok v hodnote 10 000 € bol ur-

PSK presadzuje
novy priechod Ulic¢ -
Zabrod, ktory by ulahcil
a zrychlil prekracovanie
hranic.

¢eny na nakup liekov poc¢as epidémie prasacej
chripky na Zakarpatsku.

PSK sa aktivne zapaja do procesu pripra-
vy a realizacie spolo¢nych projektov v ramci
programu EU ENPI. V prvej wyzve bol PSK
uspesny v troch projektoch.

Obidva regiony kazdoro¢ne priamo organizuju,
resp. podporuju uskutocnovanie réznych kul-

ny vyznam, pretoze tu zije pocetna rusinska
a ukrajinska narodnostna mensina, ale aj iné
mensiny.

PSK podporuje napriklad rozvoj spoluprace
medzi Zvazom Rusinov-Ukrajincov Slovenskej
republiky (ZRUS) a Spravou kultury Zakarpat-
skej oblastnej $tatnej administracie (ZOSA).
Jej taziskom je vymena informacii a skusenosti
v oblasti narodnostnej politiky, organizovanie
kultarnych podujati, ochrana kulturneho dedic-
stva, ako aj muzejna a vydavatel'ska ¢innost.
,Nas kraj kladie velky doéraz aj na podpo-
ru rozvoja a na vytvaranie podmienok pre
zabezpecenie moznosti vzdelavania ziakov
a Studentov v materinskom jazyku na skolach
s vyucovacim jazykom tychto narodnostnych
mensin,* zdéraznuje P. Chudik. ,Patrime k ini-
ciatorom recipro¢ného vytvorenia centier na-
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hranicnom priechode Ubl'a - Malyj Bereznyj

tarnych vymen. Umelecké zdruzenia, folklérne
subory a divadelné kolektivy sa zucastnuju na
mnohych sutaziach a festivaloch v regione.
Medzi najvyznamnejSie patria Slavnosti Rusi-
nov-Ukrajincov vo Svidniku, Makovicka struna
v Bardejove, Zamagurské folklorne slavnosti
alebo Festival duchovnej piesne v Snine.

® Co by mohlo najvyraznejsie prispiet
k d'alSiemu rozvoju spoluprace a kde este
pocitujete deficity?

Ako som uz spominal, potrebovali by sme
pravidelné zasadania spolo¢nej medziviadnej
slovensko-ukrajinskej komisie pre cezhranicnu
spolupracu, ktoré by riesili aktualne problémy
jej rozvoja. Chceme napriklad prispiet k rie-
Seniu problémov spojenych s prekrac¢ovanim
Statnych hranic, aj ked' to nie je priamo v kom-
petencii regionalnej samospravy. Ale nasi
obdania a firmy najviac pocituju dihé cakacie
doby a dozaduju sa zjednodusenia procesu
prechodu hranic pre podnikatelov a osoby
cestujuce na Ukrajinu sluzobne atd. A prave @

rodnostnych kultir v PreSove a v Uzhorode,*
dodava.

Centrum ukrajinskej kultury v Presove je v pro-
cese budovania. Na jeho prevadzku poskytol
kraj Zvazu Rusinov-Ukrajincov SR do prenaj-
mu budovu v centre mesta. ,Rovnako aktivne
sa angazujeme pri vytvarani Centra slovenskej
kultury v Uzhorode v spolupraci s predstavi-
telmi ZOSA, konzularnej sluzby oboch krajin
a Matice slovenskej v Uzhorode,” vysvetluje
predseda kraja. Uvedené centrum by malo sid-
lit v jednej budove spoloc¢ne so skolou s vyuco-
vacim jazykom slovenskym. Budovy obidvoch
centier - v PreSove aj v Uzhorode - si vSak
este vyzaduju rekonstrukciu, na ktoru sa PSK
a ZRUS spoloc¢ne s predstavitelmi ukrajinskej
strany snazia ziskat finanéné prostriedky z eu-
répskeho programu ENPI. MN
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Podpis Programu spoloénych podujati PSK a ZOSA vo Vysnom Nemeckom 16. maja 2009
(vlavo zastupca predsedu ZOSA Volodymyr Hoblik)

2 uvedena komisia by mala byt platformou na
rieSenie tychto problémov.

Rozvoju cezhrani¢nej spoluprace neprospie-
va ani asymetricky vizovy rezim. Predstavitelia
nasho regionalneho partnera, ale aj inych sub-
jektov sa stazuju na byrokraticky, zlozity a ma-

eve

Modernejsia Ukrajina - vacsie
sance pre slovensky vychod

Programoveé vyhlasenie novej vlady SR ve-
nuje vo svojej zahraniénopolitickej casti rela-
tivne velku pozornost vztahom s Ukrajinou.
V odseku ,,Dobrosusedské vztahy, regional-
na bezpecénost a spolupraca“ sa konstatuje,
ze ,bezpecna, ekonomicky napredujuca, de-
mokraticka a slobodna Ukrajina predstavuje
vyznamny prvok celoeuropskej stability*.

Vlada bude podla dokumentu dalej aktivne
podporovat integracné a modernizacné za-
mery nasho vychodného suseda, priblizuju-
ce ho k priestoru bezpec¢nosti a prosperity,
v ktorom je Slovenska republika ukotvena.
S tymto cielom chce slovenska vliada viest
intenzivny dialég s predstavitelmi viady aj
obdianskej spolo¢nosti na Ukrajine. Konsta-
tuje, ze ,modernizacia Ukrajiny, zlepsenie
fungovania jej vnutorného trhu a posilnenie
jej hospodarskeho rastu mézu vytvorit aj
viac prilezitosti pre vychod Slovenska“.

Vo vztahu ku vSetkym susednym krajinam
programove vyhlasenie zdéraznuje, ze via-
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lo Ustretovy systém a postup pri udelovani viz
nasou slovenskou stranou. Prejavuje sa to pri
porovnani s inymi krajinami. Preto vitame inicia-
tivu ukrajinskej strany uchadzat sa v ramci EU
o zruSenie vizovej povinnosti pre svojich obca-
nov. Respektujeme pritom ochranu tzv. Schen-

da chce ,svojou vnutornou aj zahranicnou
politikou opierajucou sa o dobrosusedskeé
vztahy a o regionalnu spolupracu aktivne
prispievat k stabilite a rozvoju stredoeurop-
skeho regionu®. JF

Schengensky hudobny
poludnik prekrocil hranice EU
Pocas 6smich dni koncom jula privitali KoSice
viac ako 200 mladych hudobnikov zo Spa-
nielska, Japonska, Ruska, Ukrajiny a Sloven-
ska, ktorych spaja spolocna vasen - klasicka
hudba. Svojim umenim potesili divakov nielen
v centre festivalu v KoSiciach, ale aj v dalSich
vychodoslovenskych mestach a v ukrajin-
skom Uzhorode - pocas 19 festivalovych
koncertov, ktoré navstivilo takmer 5 000 po-
sluchacov. ,,Poludniky spajaju cely svet a som
rad, ze Kosice hostili uz po druhy raz Schen-
gensky poludnik, ktory prostrednictvom hud-
by spaja mladych z celého sveta,” povedal na
margo festivalu primator FrantiSek Knapik.
Festival, ktory organizuje slacikovy orches-
ter Musica luvenalis ako sucast celosvetovej

SLOVENSKO - UKRAJINA

genského priestoru, ale urcite by to prispelo
k prehibeniu spoluprace na réznych Urovniach.

B Ako ovplyvnila ekonomicka recesia
zamery PSK a d'alSich subjektov v kraji
v oblasti rozvoja cezhraniénej spoluprace?

Zo Sirsieho pohladu treba priznat, Zze Special-
ne v tomto roku musime zohladnit vyznamny
limitujuci fakt - finanény deficit samospravy na
Slovensku. Ten nas nuti prehodnotit niektoré
aspekty rozvoja vztahov a cezhrani¢nej spolu-

V spolupraci PSK
a KSK sa kazdy rok
organizuje Den
priatel'stva s ticastou
obcanov aj zastupcov firiem.

prace s nasimi ukrajinskymi partnermi. To sa
tyka aj rozvoja medzinarodnych vztahov a spo-
luprace vo vseobecnosti. V désledku toho sa
chceme viac orientovat na prioritné otazky
a aktivity, hladat formy efektivneho financova-
nia rozvoja vztahov a zamerat sa na nove, fi-
nanéne nenarocné formy spoluprace.
Pripravil: Milo§ Nemecek
Foto: archiv PSK

siete letnych festivalov pod zastitou Federa-
cie Eurochestries z Francuzska, bol v tomto
roku vo viacerych smeroch vynimoc¢ny. Jeho
otvaraci koncert bol venovany ludom postih-
nutym povodriami a zi¢astnila sa na hom aj
premiérka Iveta Radicova.

Druhou vynimo¢nou udalostou bolo to, Ze
festival v tomto roku po prvykrat prekrogil
schengensku hranicu. Dva koncerty - v Ko-
Siciach a v Uzhorode - boli venované tvor-
be slovenskych a ukrajinskych skladatelov.
V podani slacikového orchestra Musica lu-
venalis pod taktovkou Igora Dohovi¢a, Ka-
tedralneho zboru sv. Cecilie pri Déme sv.
Alzbety v KosSiciach pod vedenim Viliama
Gurbala a Akademického komorného zboru
Cantus z Uzhorodu odzneli aj dve spolo¢né
skladby a mladi interpreti si od divakov vyslu-
zili ,standing ovations®.

,Bola to pre nas vynimo¢na udalost. Verim,
ze tento rok bol len zaciatkom hlbsej spolu-
prace a ze v buducich rokoch sa festivalove
dianie na Ukrajine este zintenzivni,“ komen-
toval tuto spolupracu umelecky veduci Can-
tusu Emil Sokac. TA

Rubrika Slovensko - Ukrajina je su¢astou projektu ,Informaéné a medialne aktivity
na podporu rozvoja slovensko-ukrajinskych vztahov a spoluprace®, ktory realizuje
mimovladna organizacia MEMO 98. Projekt sa uskutoéiuje vd'aka podpore Nadacie
na podporu obcianskych aktivit vramci Norway Grants.
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Macka, ktora ma kridla

Nakol'ko ovplyvnila tvorbu Andyho Warhola jeho nadana matka Julia?

Sme v centre Medzilaboriec.
Je to priznac¢ne symbolické

- alebo napadity kontrast,
hodny krala pop-artu. Pred
nami je sticasnd architektura
Muzea moderného umenia
Andy Warhola.

A na visku nad nami pravoslavna Cerkev
svatého Ducha, postavena v roku 1949
v Style staroruskej renesancie. Andrej Varchola,
Rusin z vychodoslovenskej dedinky - a jeho syn
Andy Warhol, ikona umenia a zivotného Stylu,
ktora vyrazne poznadila zaver dvadsiateho sto-
ro¢ia. O tom sa mozno dozvediet v tomto kute
Slovenska, ktory ma ovela blizSie k polskym ci
ukrajinskym hraniciam ako k nasim tradi¢nym
kulturnym a spolo¢enskym centram.

Patri vSetkym

Aj preto som ¢akal, ze tu prili§ vela navstevni-
kov nebude. Som rad, ze som sa mylil. V mu-
zeu bolo zivo, vac¢sinou dvojice alebo skupinky,
ba aj dve i tri autobusové vypravy. A zacut sa
dala nielen slovencina.

Samozrejme, najdete tu znamu Warholovu kla-
siku, ktora sformovala pop-art, a jej vplyv do-
dnes vidno v mnohom okolo nas. Su tu vSak
aj mnohé artefakty, ktoré vypovedaju o jeho
zivote. A tiez svedectvo, Ze nebol z rodiny je-
diny, ktorého navstevovala muza. Su tu obrazy
jeho starsieho brata Paula, ktory sa ako ama-
tér vypracoval na celkom zaujimavého tvorcu.

A predstavuje sa aj jeho synovec James, ktory
je profesionalnym maliarom a ilustratorom.
Jedna zo skupin navstevnikov hovorila po ukra-
jinsky a ako som sa dozvedel, bola z Krymu.
Andyho povazuju aj za svojho. Je to v poriad-
ku, patri vSetkym - Slovakom, Rusinom, Ukra-
jincom, Ameri¢anom. Patri svetu. Ale predsa
- korene ma u nas...

Stopy sliepok v umeni

V Mikovej sotva zabludite, ved  ma iba okolo sto-
patdesiat obyvatelov. Par desiatok domov, vac-
Sinou lemuju hlavnu cestu cez dedinu. Zastavu-
jeme auto pri jednej zo zahrad, v ktorej pracuju
muz a zena. Na otazku, ¢i niekde najdeme Var-

cholovcov, dostavame jednoduchu odpoved.
LAj ja som Varcholova.” Priezviska Varchola
a Zavacky (tak sa zaslobodna volala Andyho
mama) su v Mikovej hadam najrozsirenejsie.
Hned' v susedstve byva Jan Zavacky, Andyho
bratranec. Ochotne sa da do reci. So slavnym
umelcom sa nikdy nestretol, ale s jeho bratom
Paulom ano. Bol tu na navsteve, poukazovali
mu vseliCo z vychodného Slovenska. Pobyt
v Mikovej sa svojsky prejavil aj v jeho maliarskej
tvorbe. Ako hovori Jan Zavacky, na dvore jeho
domu objavil v blate stopy sliepok a tento motiv
potom viac razy vyuzil vo svojich obrazoch - vi-
deli sme ich aj v Medzilaborciach.

V diele Andyho Warhola takyto priamy vztah
k Mikovej sotva najdeme, v skutocénosti ho vSak
ovplyvnila velmi hlboko. Predovsetkym prostred-

Svetova ikona umenia
a Stylu z New Yorku
je magnetom pre hosti
mestecka vo vychodnych
Karpatoch.

nictvom matky, ved otec mu zomrel, ked mal
iba trinast. To vSak zrejme nebol jediny dévod.
Podla mnohych zdedil skor jej povahu a aj ume-
lecké sklony. Julia Zavacka rada spievala a tan-
covala, ba dokonca celkom pekne kreslila.

Andy a Juilia
V Kosiciach v lete vzbudila nemalo rozruchu
vystava, ktora prave v ¢ase nedozitych Andy-
ho narodenin priblizovala jeho vztah k Cesko-
slovensku a osobitne k matke. Téma ,,Andy
a Julia"“ napokon nie je celkom nova, najdeme
k nej viacero zahrani¢nych pramenov a tiez za-
ujimavé doklady v muzeu v Medzilaborciach.
Je medzi nimi aj jedina gramofénova nahravka
s jej spevom.
Andyho matka Julia dokonca v roku 1957
ilustrovala vlastnymi kresbami knizo¢ku Holy
Cats, teda Svaté macky. Su v nej nakreslené
viaceré velmi veselé macky, ale najdeme tiez
macku s kridlami. Zahadu vyriesi informécia, ze
Andyho mama najradsej kreslila macky a anje-
lov. Tu je to oboje v jednom.
Najma cez matku Juliu, ktora sa az do smrti
nenaucila poriadne po anglicky, Andy vnimal
svoje korene. Kraj, ktory lezi na hraniciach
- a prave preto sa neméze uzatvarat do seba.
Milos Nemecek
Foto TASR
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Hviezdna spolupraca

Spickové pozorovatelské vykony pod éistym nebom Vihorlatu a Polonin

Na Kolonickom sedle
nedaleko hranic s Ukrajinou
je instalovany najmohutne;jsi
hvezdarsky dalekohlad

na Slovensku. Pochadza

z Odesy a sluzi spoloCnym
vyskumom nasich

a ukrajinskych astronomov.

olonické sedlo lezi v najvychodnejSej Casti
lovenska, medzi obcami Kolonica a La-
domirov, len par kilometrov od Uble a hranic
s Ukrajinou. Nadherny kraj, na severe Poloniny
a ich narodny park, na juhu Vihorlatske vrchy.
Kazdy milovnik prirody musi byt nadseny. Ale
¢o zaujimavé by mohlo byt v tomto vzdialenom
kute pre ostatnych? Aj ked' sa to na prvy pohlad
nezda, sme na mieste, ktoré je mimoriadne vy-
znamné pre nasu astronémiu - a je tiez peknym
prikladom slovensko-ukrajinskej spoluprace.
Astronomické observatérium v Kolonickom
sedle ma najmohutnejsi dalekohlad na nasom
uzemi s priemerom jeden meter. Pre porovna-
nie, tie dalsie najsilnejsie, z ktorych jeden je
napriklad na Skalnatom plese, maju Sestdesiat
centimetrov a vo hvezdarnach su najcastejsie
dalekohlady do tridsiatich centimetrov.
Nie je ani nahoda, ze nas najvykonnejsi pristroj
lezi prave tu. V Kolonickom sedle v nadmor-
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skej vyske 460 metrov su idealne podmienky
na pozorovanie, aké sa najdu iba zriedkakde.
V noci je tu obloha temnejsia nez inde. Odbor-
ne povedané, je tu minimalne svetelné znecis-
tenie. Pre astronomov mimoriadne vyznamna
skutoénost. Ako sa to vSak vsetko zac¢alo?

Humenné - Odesa

V Humennom sme sa stretli s Igorom Kudze-
jom, riaditelom Vihorlatskej hvezdarne, pod
ktoru astronomicke observatorium na Kolonic-
kom sedle patri. Na zaciatok sa dozvieme, ze
hvezdaren v Humennom je medzi tymi novodo-
bymi na nasom uzemi druha najstarsia. Samo-
zrejme, neratame tu historicku grofa Konkolyho

Tu, vysoko nad krajinou
a daleko od miest,
je raj astronomov
s minimalnym svetelnym
znecistenim.

v Hurbanove, ktora vznikla uz v devatnastom
storoci. Asi o sto rokov neskoér sa zacali rodit
nie slachticke, ale ludové hvezdarne, ta prva
v roku 1949 v PreSove a hned’ ako druha o tri
roky v Humennom. A potom dal$ie. Dodajme,
ze vo vSeobecnosti mali a maju predovsetkym
osvetovu a vzdelavaciu ulohu - v tej humenskej
vSak aj vdaka Kolonici prevazuje vedecké za-
meranie.

Délezitu ulohu zohral fakt, ze Igor Kudzej stu-

doval astronomiu na univerzite v Odese. Toto
juhoukrajinské mesto, s viac ako milionom
obyvatelov tretie najludnatejsSie v krajine, ma
vo svete astrondmie velmi dobré meno. Mlady
Slovak sa tu za osem rokov studia a obhajo-
by dizertacnej prace vela naucil; pokracovat
chcel aj po nastupe do hvezdarne v Humen-
nom v roku 1986. Jednou z prvych myslienok
bolo zdokonalit jej technické vybavenie aj za
pomoci kontaktov z Odesy.

Ako sa k nam dostal

nas najvacsi teleskop

Dolezité boli najma dve skutocnosti. V Kolonic-
kom sedle identifikovali miesto, ktoré bolo ide-
alne pre astronomické pozorovania, ¢o ocenili
aj Spickovi odbornici z Odesy. A tiez to, ze na
juznej Ukrajine sa vyrabaju kvalitné hvezdarske
dalekohlady. A tak na prahu devatdesiatych
rokov kusok od hranic vyrastla pozorovatelna,
zatial vybavena odeskym dalekohladom s prie-
merom zrkadla 30 centimetrov. Uz vysledky za
prvé roky signalizovali, ze by stalo za to umiest-
nit tu podstatne vykonnejsi pristroj. Koncom
devatdesiatych rokov sa hovorilo o dalekohla-
de s priemerom zrkadla 80 centimetrov - a uz
ten by bol najvacsi u nas. Napokon sa rozho-
dlo, Ze bude mat az metrovy priemer.

Jeho wyroba bola naro¢na a vyziadala si nemalo
Sasu - len odlievanie sférického zrkadla s prie-
merom sto centimetrov v Odese trvalo tri roky.
Ako sa ukazalo, este zlozitejsie boli administra-
tivne a financné zalezitosti. Cenovo bol dale-
kohlad velmi vyhodny, necelych desat milionov
koruin bola priblizne stvrtina oproti produktom
zo zapadnych krajin pri porovnatelnej kvalite.
Najvacsou prekazkou vsak bolo, ze pristroj ne-
mohol na zaklade platnych zakonov prejst do

Observatorium vzniklo
vdaka usiliu riaditela
hvezdarne Igora Kudzeja
a jeho ukrajinskych
partnerov.

vlastnictva Vihorlatskej hvezdarne. Igor Kudzej
vSak s riaditelom observatéria v Odese profe-
sorom Karetnikovom (mimochodom, veducim
jeho dizertacnej prace) nasli riesenie. Obe
institicie podpisali zmluvu o vedecko-tech-
nickej spolupraci a dalekohlad je na 99 rokov
zapozi¢any na pozorovania v Kolonickom sed-
le. Takto teda tu na slovenskej péde pomaha
ukrajinsky dalekohlad ziskavat vysledky, ktoré



spolo¢ne vyuzivaju vedci oboch krajin. Ruko-
lapnejsi spdsob kooperacie si hadam ani ne-
mozno predstavit.

Premenné hviezdy
medzinarodne

Vysledky pozorovani v Kolonickom sedle sa na
zaklade dohody o spolupraci dostavaju do ruk
astronomom zo Slovenska a z Ukrajiny, aby ich
vyhodnocovali. A nenechavaju si ich iba pre
seba. Ide o doleziti sucast medzinarodného

Cezhranicny projekt
Karpatské nebo,
podporeny EU,
ma vzdelavaci, turisticky
aj ekologicky rozmer.

programu skumania premennych hviezd. Vi-
horlatska hvezdaren a kolonické observatérium
v iom maju vyznamné a medzinarodne respek-
tované postavenie. Preto su aj organizatormi
kazdorocnych konferencii s nazvom Kolos, na
ktorych o problematike premennych hviezd za-
svatene diskutuju s odbornikmi zo Slovenska
a Ukrajiny aj vedci z Ciech, Pol'ska a Madarska.
Hvezdaren a observatorium vsak slizia nie-
len profesionalom, ale aj verejnosti - predo-
vSetkym mladezi. Spolupracuju s viacerymi

Skolami v regiéne a najnovsie aj tu najdeme
medzinarodny rozmer.

Hyviezdnaté nebo, hlboké lesy

Ide o projekt Karpatské nebo, zalozeny na
spolupraci s Polskom a podporeny Europskou
uniou. Teraz je pristup verejnosti do observa-
toria obmedzeny pre stavebné prace. V Kolo-
nickom sedle totiz vyrasta planetarium, ktoré
dokaze verejnosti vyskum vesmiru priblizit

ovela lepsie ako doterajSie skromné priestory
budovy observatoria.

Jednym z hlavnych cielov projektu je tiez vy-
tvorit podmienky pre rozvoj turistiky spojenej
s astronomiou. Zoznamit sa s najvacsim da-
lekohladom u nas je nepochybne atraktivne,
dosial v§ak observatorium na Kolonickom sed-
le nemalo v tomto smere najlepsie moznosti.
Tento zamer je sucasne v sulade so stratégiou
buducnosti cestovného ruchu v Poloninach.
Nepojde o masovu turistiku, spojenu so zasah-
mi do prirody, ale naopak: najvacsim tunajsim
bohatstvom, ¢oraz viac cenenym aj vo svete,
je prave nedotknuté prostredie a nadherna
priroda. Treba ju chranit - a v tomto pripade
Specifickym smerom. Projekt Karpatské nebo
predpoklada aj zachovanie svetelnej Cistoty
v tomto jedine¢nom kraji - teda vlastnosti, pre
ktori observatorium s najvykonnejsim dale-
kohladom stoji prave tu.

Slovensko-ukrajinska spolupraca, ktora ma na
tomto mieste velmi konkrétne podoby, teda
ukazuje aj dalsie prinosy. Kolonické sedlo sa
stane pojmom nielen vo svete astrondmie.
Zakratko bude ovela intenzivnejsie lakat na
navstevu tohto prihrani¢ného regionu, spojent
s poznavanim prirody, hviezd i nasej najvzdiale-
nejsej minulosti.

Milo§s Nemecek,
Humenné - Kolonickeé sedlo
Foto astrokolonica.sk, TASR

Ide o miliardy - miliardy rokov

Priznam sa, za par hodin rozhovorov s od-
bornikmi sa zo mna ani zdaleka nestal ex-
pert na astronomiu. Mnohé ma vsak hlboko
zaujalo. Ci uz z informécii od riaditela Vi-
horlatskej hvezdarne Igora Kudzeja, alebo
z debaty priamo v astronomickom obser-
vatoriu na Kolonickom sedle. Tu je gazdom
uz viac ako Styri roky pozorovatel Pavol A.
Dubovsky, uznavany medzi kolegami doma
i v zahranici. Jeho Specialitou, tak ako napo-
kon celého tohto pracoviska, su premenné
hviezdy - teda tie, ktorych intenzita Ziarenia
kolise. Tato skutoénost bola vlastne impul-
zom, preco sme zacali - on na urovni fach-
mana, ja zasa laika, ¢o sa dozveda nieco
noveé - trocha filozofovat.

Podla Pavla A. Dubovského premeny v in-
tenzite ziarenia znamenaju, Ze sa na povrchu
hviezdy nieco deje. A prave to je zaujimave.
Ako podgdiarkuje tento muz, pre ktorého sa
dlhoro¢na velka zaluba stala povolanim, po-
zorovanim vesmiru a konkrétne premennych
hviezd sa vela dozvieme aj o svojej najhlbsej
minulosti. Vesmir podla dnes najakcepto-

vanejSej tedrie Velkého tresku vznikol pred
13,7 miliardami rokov. Pri pozorovani hviezd,
ktorych svetlo k nam leti stamiliony az miliar-
dy rokov, sa vlastne pozerame do davnych
vyvojovych etap vesmiru, a teda aj Zeme.
Cim je dalekohlad vykonnejsi, do tym vassej
vzdialenosti, a teda aj minulosti vidi. Tie naj-

mohutnejSie na svete az na hranicu desiatich
miliard rokov, nie velmi daleko od zaciatku
vesmiru. Mohutnost, dosah a presnost da-
lekohladov teda vébec nie su samoucelné.
A najvykonnejsi pristroj na Slovensku, ktory
tu mozno najst, prinasa pozorovania prinosné
aj z medzinarodného hladiska. M. N.
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K mostu pribudne aj cyklotrasa

Dvadsat rokov po rozbiti zeleznej opony sa spajaju obce na rieke Morave

Na rieke Morave bolo

v minulosti mnozstvo
mostov, ktoré zlikvidovala
zelezna opona. Novy
cyklomost pri Devinskej
Novej Vsi spoji obce

na brehu rieky, ktora ich
predtym rozdelovala.

Monitorovaci vybor Programu cezhranicnej
spoluprace Slovenska republika - Ra-
kusko 2007 - 2013 schvalil financie na vystav-
bu cyklomosta medzi bratislavskou Devinskou
Novou Vsou a rakuskym Schlosshofom cez rie-
ku Moravu. Ide o finanény prispevok v hodnote
2,3 miliéna eur. Bratislavsky samospravny kraj
(BSK) doplati priblizne 300-tisic eur. ,Velmi ma
tesi, Ze monitorovaci vybor nam schvalil finan-
cie vtakej vyske, v akej sme ziadali. Z financné-
ho hladiska to znamena, ze Zupa spolu s dal-
Simi partnermi - hlavnym mestom Bratislava,
Devinskou Novou Vsou a Dolnym Rakuskom
- nebude mat problém tento most postavit,*
konstatoval predseda BSK Pavol Freso. Podla
starostu Devinskej Novej Vsi Vladimira Mraza
je stavebné povolenie na vystavbu cyklomosta
uz pravoplatné a v sucasnosti prebieha verejna
sutaz na dodavatela stavby.

Vec srdca

Zupan Bratislavského samospravneho kra-
ja vidi pozitivum vybudovania cyklomosta na

GooDWILL

august - september 2010

mieste byvalej Zeleznej opony aj v tom, ze spoji
dve krajiny a dva brehy. ,Povazujem to za vec
srdca, pretoze prave rieka Morava tvorila dlhé
desatrocia zelezni oponu a napriek tomu, ze
sme dvadsat rokov po jej pade, sa mosty, ktoré

EU prispeje na vystavbu
cyklomosta cez rieku
Moravu sumou
2,35 miliona eur.

by spéjali obyvatelov Zijucich v okoli tejto rieky,
nestavaju. Prave tymto mostom dame vsetkym
[ud'om Zzijucim v okoli rieky Moravy hmatatelne
najavo, ze Zelezna opona je pre¢ a mézu sa
navstevovat,” povedal Pavol Freso. Ako dalej

C'.r;.- -
J .!.Gmr; ;

uviedol, vznikne tu krizovatka tras, bude sa tu
moct Sportovat a turisticky vyzit. ,Dolezité je
hlavne to, ze na toto miesto, ktoré delilo Eu-
répu, privedieme zivot,“ doplnil FreSo. Na rie-
ke Morave bude most jednym z prvych, zupan
veri, ze k nemu pribudnt aj dalSie.

Historicka cesta

Most medzi Devinskou Novou Vsou a obcou
Schlosshof bude postaveny v historickej tra-
se a bude sluzit pre dopravu cyklistov, pesich
turistov a zachrannt sluzbu. Z celkovej dizky
lavky 955 metrov tvori ocelova mostna kon-
Strukcia 525 metrov, Sirka lavky je 4 metre,
¢o umoznuje prejazd vozidiel zachrannych zlo-
ziek. Cyklisti pri jazde mostom prekonaju vys-
kovy rozdiel sedem metrov. Vyska mosta nad
hladinou Moravy umozni v buducnosti bezpec-
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nu plavbu po rieke. Most sa po jeho postaveni
stane doélezitym spojovacim ¢lankom regional-
nej siete rakuskych a slovenskych cyklotras.
Rozpocet na vystavbu cyklomosta predstavuje
vySe 5,4 miliéna eur, ktoré budu rozdelené
medzi Slovensko a Rakusko v pomere priblizne
53 ku 47 percentam.

Zdaklad pre cyklotrasu

Na cyklomost bude napojena aj 55 kilomet-
rov dlha cyklotrasa. Ta povedie v linii byvalej
zeleznej opony, ktora v minulosti oddelovala
totalitny rezim od demokratickej Europy. Pod-
[a Fresa nebude trasa odtrhnuta od okolia,
ale bude nadvézovat na sucasné vyznamné
cyklotrasy regionu, ktorymi su Zahorska, Ma-

Po dokonc¢eni mosta
sa do rozdelenych
regionov privedie zivot.

riansko-stupavska a Dubravska magistrala.
,OcCakavame, ze v buducom roku, kedy sa
znovu otvori Operaény program pre Bratislav-
sky kraj, budeme méct zacat tuto cyklotrasu
budovat,” povedal zupan. Predseda Brati-
slavského samospravneho kraja Pavol Fre-

Bratislavsky kraj
z dvoch kolies

Bratislava sa svojimi mestskymi ¢astami doty-
ka troch svojraznych regionov, ktoré vytvaraju
pestru prirodn scenériu. Na severozapade je
to Zahorie s borovicovymi lesmi na pieskovych
presypoch, na severovychode malebné poho-
rie Malych Karpat a na juhovychode Podunaj-
ska nizina s veltokom Dunaja. Stredoveké hra-
dy, hradiska a zrucaniny si nemymi svedkami
historie. Navstevnici Cerveného Kamena, De-
vina, Pajstuna, Plaveckého hradu teraz uz len
hypoteticky skladaju mozaiku predstav, ako sa
na hradoch kedysi byvalo a zilo.

Ak existuje miesto, ktoré mozete v kratkom
¢ase obehnut a spoznat zo sedla , dréteného
somara”“, tak Bratislavsky kraj do tejto katego-

Prelomit dediéstvo
zeleznej opony

Za rakusko-uhorskej monarchie spajalo brehy
Moravského pola a Zahoria 24 mostov. V ro-
ku 1990, po pade Zeleznej opony, tam bol
len jediny zeleznicny most. Zacalo sa hovorit
0 spajani fudi na oboch brehoch, najskor iba
v oblasti duchovnej, dnes uz aj skutocnymi
mostmi. Dodnes bol postaveny iba most medzi
Moravskym Svatym Janom a Hohenau. Brati-
slavsky samospravny kraj a Dolné Rakusko
teraz spoloCne pripravuju most pre cyklistov
medzi Devinskou Novou Vsou a Schlossho-
fom. Tento zavazok potvrdili v marci 2010 na
spoloénom stretnuti predseda Bratislavského

S0, zastupcovia samosprav zahorskych obci
a bratislavskych mestskych Casti podpisali aj
memorandum o spolupraci pri podpore roz-
voja medzinarodnej Moravskej cyklotrasy na
uzemi kraja.

Spédjanie rozdelenych regiénov
Dnesna obnova mosta sleduje najma posilne-

nie kulturnych a turistickych vézieb regionov
Bratislavy a Viedne. Most ponukne navstev-

rie urcite patri. Vzhladom na nie velké prevyse-
nia ma Bratislavsky kraj idealne podmienky pre
cykloturistiku. Siet cyklotras na Uzemi kraja je
pomerne husta a rovnomerne usporiadana.
Celkova dizka cyklotras je cca 600 kilometrov,
vacsina z nich ma asfaltovy povrch, v Malych
Karpatoch vsSak nachadzaju cyklisticki fajn-
$mekri aj trasy s prirodnym povrchom. Udol-
né nivy riek Dunaj a Morava spolu so svojimi
hradzami a ucelovymi komunikaciami vytvaraju
priestor pre bezpeény pohyb na bicykli bez
automobilovej dopravy. Siet cyklotras je napo-
jena aj na rakusku a madarsku siet cyklotras,
takze v pripade navstevy Bratislavského kraja
mozu cykloturisti odbocit aj k susedom. Naj-
ma cyklotrasy smerom do Rakulska - k Duna-
ju, do Hainburskych vrchov a k Neziderskemu
jazeru, su kvalitné a dobre znacené. V posled-
nom obdobi sa aj na cyklotrasach v Bratislav-
skom kraji zlepsuje infrastruktura, pribudaju
orientacné mapy, obnovuje sa cykloznacenie
a cyklosmerovniky. vJ

Zo sedla bicykla

je vsetko blizko

Hlavné medzinarodné cyklotrasy v Bratislav-
skom kraji prechadzaju popri velkych riekach.
Na zapadnej strane kraja je to Moravska cyklis-
ticka cesta, ktora prechadza Bratislavskym kra-

samospravneho kraja Pavol FreSo a predseda
spolkovej viady Dolného Rakuska Erwin Proll.

Prvy most postavil ¢esky kral

Podla historickych pramenov bol na mieste
planovaného cyklomosta postaveny most uz
niekolkokrat. Prvy v roku 1271 Premyslom
Otakarom Il., v roku 1771 Mariou Teréziou,
v roku 1813 grofom Palfim a v roku 1945
ustupujucimi nemeckymi vojskami. Vzdy bol
vsak zniceny vojskami alebo ladovymi kryha-
mi. Po mostoch zostali v teréne zachované
zvySky kamennych pilierov a tehlovych oblu-
kov, ktoré sa samospravy rozhodli prezento-
vat a zrekonstruovat ako technicku pamiatku
v €0 najvacsej moznej miere.

nikom aj nové pohlady do vzacnej chranenej
prirody luznych lesov rieky Moravy. Projekt
pripravuje Bratislavsky samospravny kraj ako
vedUci partner v spolupraci s hlavhym mestom
Bratislava, Devinskou Novou Vsou, Dolnym
Rakuskom a Schlosshofom v ramci Programu
cezhrani¢nej spoluprace Slovensko - Rakusko
2007 - 2013. vJ
Vizualizacia: BSK,

llustracné foto: TASR a archiv

jom v dizke 55 km v alQviu rieky Moravy. Popri
rieke Dunaj zas prechadza Dunajska cyklisticka
cesta, ktora ma v Bratislavskom kraji dizku: pra-
va strana 24,1 km, lava strana 12 km.

Na Zahori su to najma Malokarpatska magis-
trala ¢i Zahorska magistrala, ktoré prechadzaju
takmer celou ¢astou Zahoria.

V Malych Karpatoch sa dokoncuje husta siet
lesnych cyklotras, vedena ¢i uz po asfaltovych
cestach alebo po lesnych cestach a chodni-
koch. Za najznamejsie a najfrekventovanejsie
cyklotrasy sa v tejto oblasti povazuju Karpatska
cesta, maly a velky okruh Green bike Tour, cyk-
lotrasa Svaty Jur - Stupava a Modra - Zochova
chata - Kuchyna. Oblubené su aj cyklotrasy
v Podunajskej nizine, najma v blizkosti rieky Du-
naj a vodného diela Gabcikovo, ¢i Usek medzi
Hamuliakovom a Sencom. J
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ZMO0S: k znizeniu povodnovych rizik
musia prispieft vsetci

Na tom, aby sa na Slovensku znizili povodnové
rizika, je podla Martina Kovac¢a zo Zdruzenia
miest a obci Slovenska (ZMOS) potrebné pra-
covat celoroéne, pricom by do tohto proce-
su mali byt zapojeni vSetci ti, ktorych sa tato
problematika tyka. Dialog by sa mal viest me-
dzi spravcami vodnych tokov, pédnych fondov
a samospravami. Za dolezité tiez povazuje pre-
hodnotenie financnych nastrojov tak, aby viac
prostriedkov smerovalo na prevenciu.
,Dolezité je venovat sa revitalizacii poskode-
nej krajiny, pretoze Casto velké celky, ako su
polia, nemaju ziadne ochranné prvky &i pro-
tierdzne opatrenia a st zdrojom povrchového
odtoku a podnej erézie,” skonstatoval. Okrem
polnohospodarskej krajiny povazuje M. Ko-
vac za potrebné revitalizovat aj lesy, kde by sa
malo obnovit napriklad prehradzovanie bystrin.
V mestach a obciach vidi rezervy v nakladani
s dazd'ovymi vodami a mnoho opatreni sa pod-
[a neho da zrealizovat aj na vodnych tokoch.
Navrhu systémovych opatreni a pristupov pre
znizenie povodnovych rizik sa venoval aj nedav-

Obce cheu surne
od statu 141 milionov

Dopady hospodarskej krizy spolu s nicivymi
povodnami vo viacerych oblastiach Sloven-
ska spoésobili velmi zlu finanénu situaciu
vSetkych miest a obci v krajine. Samosprava
preto ziada od Ministerstva financii SR mimo-
riadnu pomoc v celkovej sume 141 milionov
eur. Ide o hodnotu, o ktori mesta a obce za-
tial vybrali na daniach menej ako v minulom
roku a ktora predstavuje vyse 12-percentné
znizenie oproti roku 2009. Z toho 88 mil.
EUR predstavuje znizenie vynosu dane z prij-
mov fyzickych oséb a 53 mil. EUR ziadaju na
zmiernenie dopadov hospodarskej krizy. TA

Ziadost o pomoc od EU

Slovensko v juli oficialne poziadalo o pod-
poru z Fondu solidarity Europskej tnie pre
oblasti zasiahnuté povodnami. Podla pod-
mienok EU méze krajina ziadat o pomoc
z fondu, ak skody presiahnu 0,6 % hrubého
narodného déchodku. Pre Slovensko je to
378,21 mil. EUR. Odhadnuté skody, ktoré
zapricinili zaplavy v maji a juni v SR, presiahli
tuto hranicu. Poc¢as hodnotiaceho obdobia
experti EU posudia opravnenost ziadosti.
Po vypracovani ich spravy Eurépska komisia
predloZi navrh na poskytnutie financnych
prostriedkov, ktory musia odsuhlasit ¢lenské
Staty a Europsky parlament. TA
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ny okruhly stél zainteresovanych stran, ktorého
hostitelom bol ZMOS. Za délezité povazuju za-
stupcovia samosprav napriklad zavedenie za-
lohovych platieb na uhradu nakladov obci na
zabezpecovacie a zachranné prace.

Hlavnou pri¢inou nedavnych povodni na Sloven-
sku bol mimoriadne nepriaznivy vyvoj meteoro-

logickej a hydrologickej situacie. Napriek tomu
sa vSak na viacerych zaplavach a vzniku povod-
novych skoéd nemalou mierou podielala fudska
Sinnost alebo, naopak, neéinnost. Sem mozno
zaradit napriklad zanedbanie udrzby a cistenia
priekop a odvodnovacich kanalov, ale mnoho-
krat aj ich likvidacia pre vystavbu. TA

Workshop o povodniach

V Bratislave sa v juli uskutoénil workshop Slo-
venského vodohospodarskeho podniku (SVP),
$. p., na tému ,Povodne - ako ich zvladat
a eliminovat”. Generalny riaditel’ statneho pod-
niku Vodohospodarska vystavba, $. p., Marian
Hvizdo$ na nom o. i. upozornil na potrebu viac
zlepsit schopnost rizikovych Uzemi zadrziavat
spadnuté zrazky. ,,Skonstatovali sme,
ze nejde len o to postavit vodné die-
la, ktoré zadrziavaju vodu, regulovat
a robit hradze, aby sme vodu usmer-
nili tak, aby nevytekala. V prvom rade
musime pracovat s terénom - s le-
som, s polom, s Uzemim, ktoré ma
svoju reten¢nu schopnost,” povedal.
Terén je podla neho schopny zadrzat
do 70 mm zrézok; pri extrémnych
zrazkach vsak ziadne terénne, lesnicke ¢i podo-
hospodarske opatrenia nezabezpedia, aby voda
ostala v danom priestore a nadmerne neodte-
kala. ,V takomto pripade to treba skombinovat
s vodnymi dielami,” upozornil.

Jednou z pri¢in zvySeného povodnového rizika
na vychodnom Slovensku je podla generalneho
riaditela SVP Stefana Borusovica aj vejarovity
tvar povodia tokov. ,K dalsim pri¢inam patri aj
velmi vysoké percento Uzemia mierne alebo
silne nachylného na svahové pohyby, vyrazny
prechod z horskych oblasti do nizin a relativne
velké uzemie s velmi malym sklonom," uviedol.

Marian Hvizdos$

Upozornil, ze SVP mal medzi rokmi 2003 az
2010 dostat na boj proti povodniam 600 milié-
nov eur, namiesto toho vsak dostal iba 150 mili-
onov eur. Z toho dévodu potom nebol schopny
zrealizovat investicie, ktoré by chranili severné
uzemia v povodi riek Morava, Bodva a Ondava
pred povodnami.

Zaujimavy, hoci nie optimisticky po-
hlad priniesla tajomnicka Slovenske-
ho hydrometeorologického Ustavu
(SHMU)OI'ga Majercakova. Enormné
zrazky, ktoré zasiahli SR v maji a juni,
zaraduje do série tych zrazkovych
obdobi, ktoré spdsobili vyliatie rieky
Moravy v roku 1997, Vltavy v roku
2002, ako aj povodne na zapadnej
Ukrajine a v juznom Pol'sku v tomto
desatroci. ,Keby sme boli Raktsko-Uhorsko,
tak viastne kazdé dva - tri roky ma stat takuto po-
voden,"“ povedala na stretnuti s novinarmi. Me-
teoroldgovia su pritom pri predpovedani podob-
nych dlhych zrazkowych vin bezmocni, pretoze
dokazu realne predpovedat pocasie len na asi
10 dni vopred. ,,Ostatné predpovede su z oblasti
Statistik,” konstatovala O. Majercakova.

Na reprezentativnom workshope sa zucéastnili
aj zastupcovia Zdruzenia miest a obci Sloven-
ska, Ministerstva pédohospodarstva, Zivotného
prostredia a regionalneho rozvoja SR a dalsich
organizacii. JF/TA
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Sebaenergetizacia pomaha
v praci i v osobnom Zzivote

Nezabudajme na pozitivhe myslenie, inspiraciu prirodou a volny ¢as na zaluby

Kazdy ¢lovek - zamestnanec
i podnikatel - je obcas
poriadne unaveny

z pracovnych vykonov

a (logicky) hlada cesty,

ako si ,,dobit baterky“.

krem dovolenky existuje aj mnoho dal-

Sich spbsobov, ako postupovat prak-
ticky v sebaenergetizacii. Podla odbornej
literatury je minimalne 50 spdésobov, ako ¢o
najlepsie dopinat vlastni energiu na obno-
vu sil. Zameriavaju sa najma na Sportovanie,
pitno-stravovaci rezim, relaxaéno-metidacné
techniky atd.
Pod pojmom ,energetizacia ¢loveka“ mozno
rozumiet subor praktik, postupov, procedur
a technik, ktoré maju za ciel, ako ¢o najlepsie
skoncentrovat v ¢loveku jeho energiu - alebo,
[udovo povedané, ako mu ¢o najrychlejsie
doplnit dusevné i fyzické sily. Ide o potrebu
doplnenia ,paliva“ - podobne ako napriklad
v aute. Aj ked' je motor akokolvek kvalitny, bez
pritomnosti pohonnych latok v nadrzi neméze
fungovat.

Vytvdranie energie

Tvorba vlastnej energie suvisi najma s dostatkom
spanku, s kvalitnou stravou, dobrym pitnym rezi-
mom, spravnym dychanim, $portom (endorfiny
stastia + trénované telo), s turistickymi pobytmi
v prirode a s prijmom slnecnej energie, ako aj

AK neplytvate silami
na konflikty, zostane
vam ich viac
na konstruktivne aktivity.

so smiechom, optimizmom a dobrou naladou,
pocitmi Stastia a radosti, vnitornou pohodou
a pokojom. Jedna vec je vediet energiu ziskat
(naakumulovat), ale niekedy je Uplne ina vec
vediet s nou aj dobre hospodarit, neplytvat nou
a zbytocne ju nestracat.

Zrozumitelnou definiciou pojmu energetizacia
Cloveka je trojjedinny princip: Dobre hospoda-

rit s vlastnou energiou, Setrit s nou a vediet ju
uselne dopinat.

Minat podla priorit

1. Hospodarte dobre s vlastnou energiou.
Vsimajte si najma, Ci ju vydavate na podstatné
zalezitosti, i ju vydavate na pozitivne alebo na
negativne veci. Ak vlastné sily vyuzivate podla
zasady dobrého hospodara a zdravého sed-
liackeho rozumu, t. j. nemrhate s nimi, mate
ich potom viac, ako ked' ich rovnako intenziv-
ne vynakladate i na veci nepodstatné - napr.
na hadky, konflikty, konfrontaciu na ukor kon-

Dynamika progresu ¢loveka je evolu¢ne
uzko spata s prirodou. M6zeme z nej aj dalej
éerpat jednoduché Zivotné poucenia.

Struktivnosti a koordinacie. Treba v kazdej chvili
zvazovat priority - denné, tyzdenné, mesacné
- a teda ¢omu, kedy a ako venovat intenzivne
usilie hned, ¢omu neskoér a comu vobec nie.

2 Setrite s vlastnou energiou. Kapacita kaz-
dého z nas je obmedzena, a preto si treba sily
rozumne rozlozit. Prakticky je priklad maraton-
ca, ktory, ak si nevie dobre rozlozit sily, nikdy
nedokaze zabehnut naroénu 42-kilometrovu
trat nielen v pozadovanom c¢ase, ale vobec.

3. Dopinajte energiu vhodnym spdsobom.
Kazdy z nas potrebuje obc¢as dobit baterku,
ale kazdému zvyCajne vyhovuje iny spésob
a forma. Jeden Sportuje, druhy radsej meditu-
je, treti hrava Sachy, dalsi si oddychne pri pra-
ci v zahradke, iny pri pozerani televizie atd.

Azijské $koly a priroda
V Skolach na Slovensku akutne chyba nielen
viac hodin telesnej vychovy, ale najma ucebny

predmet, ktory by zvyraznil symbidzu a potre-
bu spétosti ¢loveka s prirodou, z lona ktorej
vysiel. Europska kultdra v danom smere prilis
zaostava za skvelou $kolou z Azie, kde dycha-
cie techniky, tantry, jogové cvi¢enia a rézne
iné techniky a praktiky (napr. feng-Suej) ucia
[udi pri ovela mensom prijme energie z potra-
vin a tekutin v porovnani s nami byt aktivnejsi-
mi, akénejsimi, vykonnejsimi a zdravsimi.
Napriklad Cifania a Japonci su aj preto taki
uspesni v dlhovekosti, vykonnosti jednotlivcov
i v prosperite spolo¢nosti, lebo zodpoved-
nejSie vyuzivaju dary prirody. Lepsie s nimi
hospodaria a v Zivote vyuzivaju ovela viac
dychovych, meditacnych a dynamickoevo-
luénych technik a postupov odpozorovanych
Z prirody.

Energiu treba vediet
nielen ziskat, ale s nou
aj dobre hospodarit
a zbyto¢ne ju nestracat.

Pragmatické rady na rozvoj sil ¢loveka treba
vidiet v oblasti insSpiracie z prirody. Ide o to,
nielen mysliet ekologicky (Setrit prirodné
zdroje), ale vSimat si aj organizaciu a spésob
zivota niektorych zivych tvorov mimo ludské-
ho sveta - z fauny a fléry. InSpiracné priklady
ponukaju napriklad divé husi, mravce alebo
delfiny svojim systémovym pristupom ku ko-
lektivnej spolupraci.

Pohoda a sebazdokonalovanie

Casto citime, 7e sme unaveni viac psychicky
ako fyzicky - napriklad z r6znych negativnych
javov a nespravodlivosti zivota. K Uspesnej
energetizacii vSak neodlucitelne patri aj klad-
ny postoj k zivotu, pestovanie zalub (hobby),
ziskavanie uzito¢nych a spravnych informa-
cii (vzdelavanie k zdravému sposobu Zzivo-
ta), Usmev, schopnost vediet dobre rozlisit,
nad ¢im sa trapit a nad ¢im nie. Rovnako sem
patri aj rozumny nazor na hodnoty a zivotné
priority, ako aj spolahlivi priatelia. Pri ceste za
lepsou sebaenergetizaciou je dolezité snazit
sa o sebazdokonalenie. Na tuto tému je do-
stupna uz bohata literatura, a to nielen od za-
hrani¢nych, ale aj od domacich majstrov tejto
discipliny.

Emil Burak
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Uradnici Kalifornie
testovali elektromobily

Spoloc¢nost Mitsubishi Motors planuje uve-
denie svojho elektromobilu i-MIiEV na trh

v USA v roku 2011. Za ucelom fleetového
testovania zapozicia statu Kalifornia (USA)
dva elektromobily novej generacie Mitsu-
bishi i-MiEV s nulovymi emisiami CO,,.
Vzhladom na skutoc¢nost, ze klu¢ové legis-
lativne vybory statu Kalifornia chcu defino-
vat rieSenia v oblasti rozvoja infrastruktiry
pre elektromobily, boli auticka k dispozicii
zakonodarcom a predstavitelom verejnej
spravy pocas celého leta. Ti sa oboznamili
s nuansami riadenia vozidla na elektricky
pohon, ako aj dobijanim jeho batérii. Elek-
tromobil i-MIEV z dielne Mitsubishi Motors
bol jej predstavitelmi oficialne predstaveny
guvernérovi Kalifornie Arnoldovi Schwar-
zeneggerovi, ktory si vozidlo osobne vy-
skusal.

A. Schwarzenegger vo vozidle i-MiEV

Model i-MiEV s uc¢elovym dizajnom a poho-
nom na batérie disponuje plnohodnotnym
miestom na sedenie pre Styroch dospe-
lych pasazierov, pricom dobijany moéze byt
z klasickej elektrickej zasuvky. MS

Navod k vozidlu v mobile

Rozsireny navod k vozidlu s obrazovymi
a video informaciami vo vysokom rozliseni
pre inteligentné mobilné telefony - to je
len jedna z mnohych funkcii novej aplika-
cie, ktoru ako prva zavadza automobilka
Chrysler.

Navod obsahuje tiez plany udrzby, informa-
cie o servise, zaruke a nonstop cestnej asis-
tencnej sluzbe, ale aj internetové odkazy na
predaj nahradnych dielov a prislusenstva Gi
socialne internetové siete. Navod s aplika-
ciou pre mobilné telefény dostant ako prvi
pouzivatelia novej generacie modelu Jeep®
Grand Cherokee 2011 a nasledne i dalSie
novovyrobené vozidla znaciek Chrysler,
Dodge, Fiat, Jeep a Ram Truck.

Mobilovy navod bude uréeny najskor pre te-
lefény iPhone, neskor i pre telefény Black-
Berry a zariadenia s operacnym systémom
Android sa bude poskytovat bezplatne ako
sucast zakladnej vybavy, zatial vSak iba pre
vozidla dodavané na americkom trhu. TA
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Velkolepa trieda M

Mercedesy triedy M s oznacenim Grand Edition
vstupuju do modelového roka 2011 s mnohymi
atraktivnymi detailmi a zaujimavou vybavou, ktora
robi toto SUV este ZiadanejSim.

Zvonku sa da trieda M Grand Edition spoznat
okrem iného podla diskov z lahkej zliatiny s prie-
merom 19 palcov a pneumatikami s rozmerom
255/50 R19, termoizolacnymi sklami tonova-
nymi v modrej farbe na celom vozidle, tmavym
pozadim hlavnych svetlometov s technologiou
LED pre denné osvetlenie.

Hlinikové pozdizne strené nosice a rozsiah-

Mercedes M Grand Edition

la chromova vybava s maskou chladica AMG,
ochranou spodku vozidla vpredu a vzadu dopi-
naju nadstandardnt vybavu. Sucastou dodav-
ky je aj asistent parkovania a metalizovany lak.
V ponuke je bohaty vyber vykonnych benzino-
vych motorov ML 350 4MATIC, ML 500 4MATIC
a ML 63 AMG 4MATIC a dieselovych ML 300
CDI 4MATIC BlueEFFICIENCY, ML 350 CDI
4MATIC, ML 350 BlueTEC 4MATIC a ML 450
CDI 4MATIC, s ktorymi toto prémiové SUV zdola
aj najnarocnejsi terén.

VN

Nissan predstavil technologie uspory paliva

Spoloc¢nost Nissan Motor Co., Ltd., predstavila
subor vyspelych technolégii na Usporu paliva,
ktoré budu vyuzité v novych modeloch uva-
dzanych na trh v tomto a buducom roku. Tieto
technologie su vysledkom vyskumu a vyvoja
firmy v ramci Zeleného programu Nissan 2010
- strednodobého ekologického akéného planu
spoloc¢nosti.

Nissan pracuje o. i. na konceptoch ZERO
EMISSION (nulové emisie) a PURE DRIVE (Cista

Novy SEAT
kombi Ibiza

Pocas dovolenkového obdobia sa dostalo na
slovensky trh malé Spanielske kombi s oznace-
nim ST, v rdmci modelového radu SEAT Ibiza.
Potesi svojim modernym dizajnom, primeranym
uzitoénym zatazenim 515 kilogramov, pricom
brzdeny prives moéze mat hmotnost do 1 200
kilogramov. Predna cast vozidla a interiér zazna-
menali len malé zmeny, na predizenej zadnej
¢asti dominuju pomerne velké tvarované dvere,
ktoré umoznuju pohodinejsie nastupovanie. Pia-
te dvere s nizkou nakladacou hranou ponukaju
dobry pristup k batoZinovému priestoru, kto-
ry ma v zakladnom usporiadani 430 litrov. Po
sklopeni zadnych sedadiel je maximalny objem
1 164 litrov. Podvozok je prevzaty z hatchbacku
aj so Sportovymi jazdnymi vlastnostami, dobrou

jazda). Vysledkom vyvoja je cely rad technologii
- napr. vylepsena prevodovka s plynule meni-
telnym prevodom (CVT), systém Start-stop ale-
bo Gisty vznetovy motor (Clean Diesel) - ktoré
prispievaju k dosiahnutiu ¢o najnizsej spotreby
paliva a tvorby emisii CO,,. Uvedené technologie
sa budu dodavat najma v modeloch Micra (pre-
vodovka XTRONIC CVT), X-Trail (Clean Diesel)
a Juke (vstrekovace s technoldgiou plynulého
¢asovania ventilov CVTC). JF

SEAT Ibiza ST

stabilitou a citlivym riadenim. Benzinovu motori-
z4ciu tvoria agregaty 1,2i s vwkonom 51 kW, 1,4i
so0 63 kW a 1,2 TSI so 77 kW. Naftovu ponuku
zastupuje moderny motor so vstrekovanim com-
mon-rail s objemom 1,6 TDI CR so 77 kW, ¢o
predstavuje 105 koni. Manualna prevodovka je
pri vSetkych motoroch len s piatimi stupriami.
Aké uplatnenie a oblubu si ziska Ibiza ST, ukaze
najblizsi ¢as, mnohé vsak naznacuje konec¢na
predajna cena 11-tisic eur pri najslabsej verzii.
LM



Druha generacia ekologickych vozidiel Skoda

Dva roky od uvedenia vozidla Fabia GreenLine
prisla najvacsia ¢eska automobilka s druhou
generaciou svojich ekologickych vozidiel, v kto-
rych prinasa predovsetkym technické zmeny.

Medzi najvyznamnejSie patri novy motor so
systémom vysokotlakového priameho vstre-
kovania common-rail 1,2 TDI CR DPF/55 kW,
systém Start-Stop, rekuperacia brzdovej ener-
gie alebo odporucéanie zaradenia rychlostného
stupna na displeji Maxi DOT. Agregat ponuka
spotrebu 3,4 1/100 km a emisie CO, len 89
g/km pre model Fabia Combi GreenLine II.

V druhej polovici roka 2010 sa dostali k prvym
zakaznikom na Slovensku aj dva modely Fabia
RS a Fabia Combi RS pohanané stvorvalcovym

Fabia Combi GreenLine Il

benzinovym motorom s dvojitym preplnovanim
s objemom 1,4 | (132 kW/180 k), so spotre-
bou 6,2 1/100 km. VN

Komfortny Renault Trafic

Novy Renault Trafic

Renaultom Trafic pokracuje francuzska auto-
mobilka v obnove modelovej ponuky svojich
uzitkovych vozidiel. Nové auto je pohodinejsie
a ma viacero prvkov vybavy, ktoré pochadzaju
z osobnych automobilov.

Kompletnou renovéaciou presla palubna doska,

ma vela funkénych odkladacich priestorov, stit
pristrojovej dosky sa presunul o nie¢o nizsie,
aby sa zlepsil vyhlad z vozidla a citatelnost pri-
strojov. Tomu sa prisposobilo aj rozmiestnenie
svetelnych zdrojov. Ku komfortu posadky patri
automaticka klimatizacia, navigacia Carminat
TomTom®, radia s CD a MP3 s oddelenou
obrazovkou, moznost pripojenia prenosnych
hudobnych pristrojov a mobilnych telefonov cez
Bluetooth. Do vybavy sa dostal aj tempomat
a obmedzova¢ rychlosti s ovladacimi prvkami
na volante.

Vznikla aj Specialna limitovana séria Black Edi-
tion, ktora ma exkluzivny vzhlad a je uréena na
prevoz VIP klientov, pripadne ako kyvadlova
doprava pre vyznamnych hosti. LM

Najlepsi motor roka 2010 - FIAT

1,4 T MultiAir

Motor 1.4 T MultiAir z dielne Fiat Powertrain
Technologies ziskal prestizne ocenenie Naj-
lepsi novy motor roka (Best New Engine of the
Year), ktoré udeluje medzinarodna porota, zlo-
zena z motoristickych Zurnalistov a odbornikov
z 35 krajin.

Podstatou pokrokového preplhovaného agre-
gatu s rozvodom MultiAir je zariadenie, pomo-
cou ktorého sa upravuje dizka a éas otvorenia
ventilu v zavislosti od aktualnych poziadaviek.
Prinosom oproti rovnakému motoru, ktory ne-
vyuziva technologiu MultiAir, je narast vykonu
0 10 %, krutiaceho momentu o 15 % a znizenie
spotreby az o 10 %. Adekvatne teda klesne aj
produkcia emisii CO, o 10 %, pevnych Castic
0 40 % a NOx o neuveritelnych 60 %.

Tato patentovana technolégia bude implemen-
tovana aj do dalsich pohonnych jednotiek.
V sUcasnosti je MultiAir dostupny pre modely
Fiat Punto Evo, Alfa Romeo MiTo a aktuélne aj
Alfa Romeo Giulietta.

Najblizsie, na jesen tohto roka, by mal mat pre-
miéru novy dvojvalec Multiair turbo s vykonom
77 kW (105 k), zo zavodu v Pol'sku.

LM
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Navrat Fiatu Panda
do Talianska

Talianska automobilka Fiat oznamila, ze pre-
sunie vyrobu nového modelu Panda z pol-
ského zavodu Tychy do fabriky Pomigliano
pri Neapole. Ide o sucast velkého restruk-
turalizacného planu a zaujmu talianskej viady
sustredit vyrobu spat do Talianska.

Fiat Panda

Popularny model tak navzdy opusta obri za-
vod v Pol'sku, kde od roku 2003 vyrobili viac
ako 1,5 miliéna tychto vozidiel. Nové pracov-
né miesta v Taliansku vSak nie su zadarmo.
Investicie do rozsirenia vyroby v zavode Po-
migliano pri Neapole pohltia 700 milionov
eur, Fiat sa vSak stretdva s nedorieSenym
sporom s odborovou organizaciou FIOM.
Rokovania viaznu na pruznejsich pracovnych
podmienkach. Tie by mali byt podobné tym,
za akych pracuju Poliaci. Vyroba odstartuje
v 2. polroku 2011 a produkciu v Pomiglia-
no by mala zwysit z minulorocného objemu
30 000 na 300 000 aut. JF

Garmin zumo 220,
navigacia pre motorkarov

Spoloc¢nost Garmin predstavila najnovsie na-
vigacné zariadenie zimo 220 pre motocyk-
listov, ktoré v sebe kombinuje hlasovl navi-
gaciu, asistenta jazdnych pruhov, Bluetooth
a dalsie funkcie.

Dotykovy 3,5-palcovy displej je vodotesny,
narazu vzdorny a lahko Citatelny. Zimo 220
zobrazuje rychlostné limity na vacsine hlav-
nych ciest a cez zabu-

dovany reproduktor g

alebo Bluetooth su-

pravu do helmy in-

terpretuje navigacné

povely. Je vybaveny

najnovSou  mapou

Europy s tisicka-

mi bodov zaujmu,

ako su napriklad

Gerpacie stanice, res-

tauracie, hotely, nemocnice a iné miesta.
Sucastou je funkcia Hot Fix, ktora automa-
ticky prepocita a ulozi informacie o satelitoch
a pouzije ich na ¢o najrychlejSie pripojenie
GPS zariadenia k nim. Znacka Garmin sa
vdaka svojej kvalite a spolahlivosti udomac-
nila nielen v automobilovom, namornom, le-
teckom priemysle, ale aj v turistike. VN
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Elektromobily sa budu
dobijat aj na parkoviskach

Spolo¢nost Schneider Electric, svetovy li-
der v sektore energetického manazmentu,
a Parkeon, Specialista v oblasti parkovania
a transportu, sa dohodli na spolupraci v ob-
lasti vyvoja napajacich systémov pre elek-
tromobily. Vysledkom spoluprace maju byt
unikatne rieSenia pre parkovacie systemy,
umoznujice napajanie elektromobilov pria-
mo na ulici ¢i na parkovisku. Prvé vysledky
pre majitelov elektromobilov a prevadzko-
vatelov parkovisk a napajacej infrastruktury
v europskych a severoamerickych mestach
sa ocCakavaju uz v roku 2011.Schneider
Electric sa angazuje v podpore elektromobi-
lov aj na Slovensku, a to podporou Studentov
Slovenskej technickej univerzity v Bratisla-
ve a ich Green Teamu, ktory postavil svoju
Lelektrickd formulu®. Pocas leta Studenti toto
vozidlo postupne predstavuju na sutaziach
v Nemecku a v Taliansku. VN

MAN pocituje rast dopytu

Vlyrobca nakladnych aut a motorov, nemecky
koncern MAN, zaznamenal v druhom Stvrtro-
ku medziro¢ny rast vynosov o 16 % na 3,6
miliardy eur. Dosiahol prevadzkovy zisk 276
miliénov eur, ¢o bolo medziroCne viac takmer
0 100 %. Séf koncernu Georg Pachta-Rey-
hofen v liste akcionarom uviedol, ze rastova
tendencia na trhu od zaciatku roku vyrazne
zosilnela. K rekordnym vysledkom predcha-
dzajucich rokov je vSak este daleko.

Mnichovskej firme sa priaznivo vyvijaju aj ob-
jednavky. V uplynulom stvrtroku ich dostala
za 3,7 miliardy eur, ¢o je 0 6 % vySSie ako
v prvej Stvrtine roka. V porovnani s rovnakym
Stvrtrokom vlanajska je suma vyssia o 64 %.
Spoloc¢nost predpoklada, ze by mohla do-
siahnut celkovy ro¢ny rast trzieb 10 %. TA

NiZzsi pokles odbytu aut

Pocet registracii novych osobnych a malych
nakladnych automobilov do 3,5 tony v SR
v juni tohto roku oproti junu 2009 klesol
0 41,33 %. Pokracoval tak oc¢akavany nizsSi
prirastok novych vozidiel oproti roku 2009,
ked odbyt stimulovalo Srotovné. Pritom sa
vSak pokles stale zmiernuje, kedze v maiji
dosahoval 43,73 % a v aprili az 51,75 %. In-
formoval o tom ZAP SR. TA
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Model 508 je novym tromfom Peugeotu v seg-
mente velkych osobnych automobilov a zaro-
ven dalsim krokom v medzinarodnej ofenzive
tejto znacky: bude sa najskor vyrabat vo Fran-
clizsku pre eurdpsky trh a potom v Cine pre
obrovsky azijsky trh.

Peugeot 508 kombinuje kvalitu podfarbenu
eméciami s technologiami novej generacie

Peugeot 508 pre narocnych

- e-HDi a HYbrid4. Vyznacuje sa cistotou li-
nii, dynamikou a statusovym akcentom. Chce
oslovit cielovi skupinu, ktorej je viastna dy-
namika, zodpovednost a naroc¢nost. Model sa
bude vyrabat v dvoch verziach karosérie - sedan
a SW. Oba sa predstavia verejnosti v oktébri na
Autosaldne v Parizi, dodavat sa budu (v Eurdpe)
zaciatkom buduceho roka. VN

Eskimacky vlk Amarok prichadza do Eurdpy

Novy pick-up Volkswagen Amarok, ktory sa vy-
raba v Argentine hlavne pre americky trh, sa
na jesen za¢ne predavat aj v Eurdpe; u nemec-
kych predajcov sa objavi uz v septembri. S tou-
to novinkou VW vstupil do nového segmentu
- stredne velkych (,jednotonovych®) pick-upov
- ktorému dnes dominuju japonski vyrobco-
via. Zaciatkom leta predstavili Amarok spolu
s novym modelom VW Cross Polo novinarom

z viacerych eurdpskych krajin v Bratislave.
Auto za¢nu predavat najskor vo verzii Stvordve-
rového patsedadlového ,,double cabu* s dizkou
5,25 m. Kratsia dvojmiestna kabina pride na
rad v budicom roku. Ceny sa budu zacinat na
26 200 eurach za model v zakladnej vybave
s pohonom 4x2 a motorom TDI PD (122 koni).
Za model 4x4 v zakladnej Specifikacii zaplati
zékaznik 28 100 eur za verziu TDI PD alebo
30 800 eur za TDI so systétmom Common rail
(163 koni). K dispozicii budu aj vyssie verzie
Trend a Highline.

Typové oznacenie Amarok pochadza z jazyka
Inuitov, ktori Ziju v severnej Kanade a Gronsku,
a znamena vlk. Inuiti povazuju vika za krala di-
vociny pre jeho atletické telo, vytrvalost a dra-
vost. Zaroven toto slovo v Spaniel¢ine a por-
tugalCine (ktorymi sa hovori v Juznej Amerike)
znamena ,milujuci kamene*. JF

Audi Al a jeho prekvapenia

Najnovsi a zaroven najmensi model s oznacenim
A1 uz uviedla automobilka z Ingolstadtu aj na slo-
vensky trh. Podla vyrobcu toto auto komprimuje
vSetky vlastnosti charakteristické pre znacku na
dizke mensej ako Styri metre. Ide o ,,dizajn s vy-
raznym charakterom, nekompromisnu kvalitu
a inovativne technologie”.

Vozidlo je ur¢ené najmad mladym mestskym
zakaznikom. Vykony dvoch naftovych jedno-
tiek TDI a dvoch benzinovych motorov TFSI sa
pohybuiju v rozpati od 63 kW (86 k) do 90 kW
(122 k). Vsetky su Stvorvalcove a koncipované
podla principu downsizingu - objem nahradzaju
prepinanim pomocou turbokompresora a pria-
mym vstrekovanim paliva. Hodnoty spotreby su
prekvapujuce: normovany priemer je medzi 3,8
a 5,4 litra na 100 km. Motor 1,6 TDI s vykonom

66 kW (90 k) v kombinacii s manualnou prevo-
dovkou vypusta do ovzdusia iba 99 gramov CO,
na kilometer. Motory su vybavené systémom na
rekuperéaciu energie pri spomalovani spriahnu-
tym so systémom Start-Stop. Aj pri tejto Uspor-
nosti je A1 podla automobilky najSportovejsi
automobil vo svojom segmente. JF
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Pociatok LC: za skupinu Dachser Michael Schilling, Engelbert Liegl a Roman Stoli¢ny (s prilba-

mi); zastupca starostu Lozorna Vladimir Becar

Dachser buduje nadnarodneé LC v Lozorne

Poskytovatel medzinarodnych logistickych slu-
Zieb, spolocnost Dachser, investuje do vystav-
by nového logistického centra v Lozorne, ktoré
prevezme ulohu jedného z jeho troch hlavnych
eurdpskych stredisk, tzv. Eurohubov.

Oficialny prvy vykop sa uskutocnil 17. augusta,
dokoncenie je planované na prvy stvrtrok 2011.
Suma investicii bude predstavovat priblizne 11
miliénov eur. Nové LC vznikne na pozemku
s rozlohou 64 000 m2. Dachser tu zriadi pre-
kladkovu halu pre priemyselné tovary s plochou
3 400 m?, vznikne tu aj administrativna budo-
va. V druhej etape vystavby pribudne sklad pre

13 500 paliet. Bratislava hra uz dnes v sieti spo-
lo¢nosti Dachser vyznamnu ulohu. ,,Ako jeden
z troch Eurohubov ma Bratislava rozhodujuci
vyznam pri distribucii tovarov v ramci Eurépy,”
hovori Michael Schilling, manazér spolo¢nosti
pre oblast European Network Management &
Logistics Systems. ,Tomu zodpoveda aj rozsiro-
vanie tejto pobocky s cielom zabezpedit potre-
by trhu aj v buducnosti.” Od zaciatku roku 2010
spaja Eurohub Bratislava celkovo dvanast krajin
strednej a juznej Eurdpy - od Pol'ska po Talian-
sko a Bulharsko. Dachser posobi v SR od roku
2004. LS/JF

Dialniény privadzac pri Senci

Mostny privadza¢ na dialnicu D1 z mesta Se-
nec a nedalekej logistickej zény zrekonstruova-
li a koncom jula odovzdali do pouzivania. K re-
konstrukcii pristupil Bratislavsky samospravny
kraj, ktory je spravcom celej mimoriadne frek-
ventovanej cesty medzi Sencom a Pezinkom,
z dovodu znacénej opotrebovanosti v Useku
nadjazdu nad dialnicou.

Naklady na novy asfaltovy povrch a vodorovné
dopravné znacenie boli 145 000 eur, pricom
sa podarilo usetrit az 20 % povodne odhado-

vanych nakladov. ,,.Som velmi hrdy aj na to,
7e sa pozemné dopravné znacenie podarilo
urobit tak, ze svojim sposobom nuti Soférov,
aby v tomto Useku znizili rychlost,” povedal
predseda BSK Pavol Freso. ,Je to prakticky
postup, ako za relativne malé sumy mozeme
ovplyvnit nehodovost, a tak chranit zdravie
a zivoty obcanov,” dodal. Spokojnost vyslovil aj
primator Senca Karol Kval, ktory zdoraznil, ze
ide aj o prispevok k bezpecnosti stoviek tisic
navstevnikov Seneckych jazier. TA

Obrazky na dvojstrane: TASR a firemné zdroje

LOGISTIKA

Lepsi polroény vysledok
ZSSK Cargo

Zelezniéna spolodnost Cargo Slovakia, a.
s., vwkazala v 1. polroku 2010 kladny pre-
vadzkovy hospodarsky vysledok (EBITDA)
v hodnote 0,3 mil. EUR napriek planovanej

strate vo vyske 12 mil. EUR (v prvom polroku
2009 zaznamenala prevadzkovu stratu 19,4
mil. EUR). Celkovy hospodarsky vysledok
spolo¢nosti za prvy polrok 2010 predstavuje
stratu vo vyske 36,3 mil. EUR (v 1. polroku
2009 bola strata vo vyske 52,5 mil. EUR).
Postupny narast pozitivneho prevadzkoveho
hospodarskeho vysledku signalizuje podla
spolo¢nosti smerovanie k budicemu vyrov-
nanému hospodareniu a k finanénej stabili-
zacii spolo¢nosti.

V 1. polroku 2010 spolocnost prepravila
19,2 miliona ton tovaru, ¢o predstavova-
lo medzirocny narast priblizne o 3,9 mil. t
(0 25,5 %). Preprava tovarov vsak stale ne-
dosiahla uroven predkrizoveho 1. polroku
2008, v ktorom bolo prepravenych 23,6 mil.
t. ZSSK Cargo z pohladu prepravného vyko-
nu (v ¢istych tonovych kilometroch) dosiahla
podiel na Zeleznicnom prepravnom trhu v SR
cca 97 % a z pohladu prepraveného mnoz-
stva tovaru v tonach cca 93,5 %.

Minister dopravy Jan Figel odvolal v juli
z funkcii predsedu predstavenstva ZSSK
Cargo Mateja Augustina a ¢lena predstaven-
stva Jozefa Pavuka. MS/TA

Zahranic¢ni kamionisti
a nase myto

Zahrani¢ni dopravcovia sa na zaplatenom
mytnom na Slovensku podielaju takmer 43
%. Pocas prvych 6 mesiacov prevadzky myta
sa podla spolo¢nosti SkyToll na cestach
v SR wybralo vyse 63,5 miliona eur. Do sys-
tému sa zaregistrovalo asi 182 000 vozidiel,
Z toho 65 % zahrani¢nych.

V juni vykonali prislusnici mytnej policie
a mytni uradnici SkyTollu 5 kontrolnych akcii
pod nazvom Lievik, pocas ktorych skontro-
lovali 1 083 vozidiel. Porusenie predpisov
zistili v menej ako 1 % pripadov.

Podla ministra vnutra Daniela LipSica by sa
pokuty pre autodopravcov pri poruseni myt-
neho poriadku mohli diferencovat - v pripa-
de neumyselného porusenia by sa postih
znizil, pri vedomom poruseni pravidiel zasa
zvysil. Pokuta, ktori dostane kamionista
na mieste, dosahuje momentalne takmer
1700 eur. TA
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Outsourcing logistiky si ziada
dobre vyladit vztahy

Potencial ekonomickych prinosov moze byt viési, ako sa zda

Koncept Performance-Based
Outsourcing (PBO) moze
maximalizovat efekty
dodavatel'skej logistiky.

yrobcovia a retailovi predajcovia outsourcu-

ju svoje logistické operacie u dodavatelov
Jogistiky tretej strany* (3PL) uz viac ako dve de-
satrocia. Ale v mnohych pripadoch, po tom ako
je faza ,,medovych tyzdnov" za nimi a nizko visia-
ce ovocie pozbierané, sa logisti a ich zakaznici
dostavaju do slepej ulicky - nevedia dosiahnut
vyssiu uroven pridanej hodnoty.

Prekazky spolo¢ného rastu

Existuje mnoho dévodov, preco sa vztahom lo-
gistik - zakaznik nepodari dosiahnut maximum
ich potencialu. Patria k nim tieto:

* Spoloc¢nosti chcu, aby ich poskytovatelia
logistickych sluzieb boli proaktivnejsi a kreativ-
nejsi, ale pritom Casto diktuju kazdy detail toho,
ako by mala 3PL fungovat.

¢ Mnoho zmluv je ,vecne zelenych a navzdy"”,
ale pritom obsahuju klauzulu 30-dnovej vypo-
vednej lehoty.

¢ Logisticky dodavatel a zakaznik pristupuju
k outsourcingovym vztahom z réznych per-
spektiv. Dodavatelia chcu byt vSeobecne po-
vazovani za strategickych partnerov, zatial ¢o
vela zakaznikov, najma ich oddelenia pre ob-
staravanie, vnimaju logistickych partnerov len
ako predajcov. Tato disproporcia ¢asto vytvara
v ich vztahoch trenie.

GoODWILL
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Ako teda moézu logisticki dodavatelia a zakazni-
ci prelomit tento pat a dostat svoj vztah na vys-
Siu Uroven hodnoty a vykonnosti? V mnohych
pripadoch je odpovedou prijatie principov out-
sourcingu zalozeného na vykonoch - perfor-
mance-based outsourcingu.

PBO - uzsi

a produktivnejsi vztah
Performance-based outsourcing (Ci ,,nezrusi-
telny outsourcing”, ako ho nazyvaju niektori
odbornici) si vyzaduje, aby logisti a ich zakaz-
nici prekrogili doterajsie limity ich spoluprace.
PBO sa zameriava na vysledky namiesto for-
malnych transakcii, na CO namiesto AKO a na

Delivering

vytvaranie dlhodobého win-win partnerstva (t.
j. aby ziskali vSetky strany). V praxi to napriklad
znamena, ze namiesto protokolu o pracovnej
ginnosti (Statement of Work) vydaju vyhlase-
nie o cieloch (Statement of Objectives). To
poskytne dodavatelovi sluzieb vacsiu flexibilitu
a priestor pre kreativitu.

PBO v principe vychadza z teorie hier - od-
vetvia aplikovanej matematiky, ktora sa podla
jednej z definicii pokusa ,matematicky popisat
spravanie v strategickych situaciach, v ktorych
uspech jednotlivca pri tvorbe rozhodnuti zavisi
od rozhodnuti inych*. Inymi slovami, tedria hier
matematicky dokazuje, ze ak v urditych situa-
ciach zucastnené strany spolupracuju, vsetky
ziskaju, ale ak nechcu spolupracovat - t. j. ak
pristupuju k situacii ako k hre s nulovym suc-
tom (Co ziska jeden, druhy musi stratit) - skon-
Gia vsetci s horsim vysledkom alebo so stratou.
(Ako je zname, jednym z priekopnikov tedrie
hier bol aj nositel Nobelovej ceny za ekondmiu
John Nash, o ktorom nakruili film Cista mysel.)
PBO teda nie je iba nejaky empiricky koncept,
ale je vedecky zakotveny a opiera sa o mate-
matiku.

Hra s odmenou pre vsetkych

Hlavny princip tohto konceptu mozno zhrnut aj
vetou: nejde o to, ¢o ziskam JA, ale o ziskame
MY. Obcas sa dava znamienko rovnosti medzi
PBO a zékazkami s delbou zisku (gain-sharing
contracts), ale nejde celkom o to isté. Podla
Mikea Ledyarda z Univerzity v Tennessee sa
sice dobre strukturované kontrakty s delbou
zisku blizia k PBO, ale vacésina tychto kontrak-
tov dobre struktdrovanych nie je - su prilis Uzko
zamerané z hladiska vecného rozsahu a ¢asu
platnosti. PBO vSak mozno vo velkej miere
stotoznit so zasadami ,lean” logistiky, pretoze
jeho kluc¢ovym prvkom je najdenie a odstrane-
nie nadbyto¢ného balastu v procesoch, z coho
potom benefituju obidve strany.
Prechod na PBO je ovela jednoduchsi, ak
uz existuje vztah medzi logistickym dodavate-
fom a zakaznikom, pretoze tam uz je aj urcita
uroven dévery a vzajomného prispdsobenia.
Spravna implementacia performance-based
outsourcingu si vyzaduje vela prace a discipli-
ny. lde o mentalny posun, ktory méze byt pre
niektoré logistické firmy a zakaznikov narocny,
ale pre tych, ktori sa na tuto cestu dali a uspeli,
je odmena vysoka.

ARC/JF
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GEFCO: Kombinovana preprava
je ekologicka a efektivna

Spolo¢nost GEFCO si pocas
svojho kratkeho posobenia
na Slovensku vybudovala
poziciu odbornika v riadeni
dodavatel'ského retazca

so schopnostou pontknut
vysoko kvalitné logistické
sluzby pod jednou strechou.

Jej aktivity sa zameriavaju hlavne na oblast za-
sobovania priemyselnych podnikov, zabezpe-
¢enia komplexného rieSenia logistiky v ramci
dodavatel'ského retazca a vystupnej logistiky.

Logistika $itd na mieru
GEFCO uz viac ako 60 rokov sprevadza svo-
jich zakaznikov pri ich rozvoji, snazi sa vyho-

Dubajskeé superletisko zacina

V emirate Dubaj uviedli koncom juna do
prevadzky letisko Al Maktum (Al Maktoum
International Airport - znacka DWC). Ked'
bude v roku 2017 Uplne dokoncené, stane
sa najvacsou vzdusnou krizovatkou na svete
- malo by ro¢ne obsluzit 160 miliénov cestu-
jucich a jeho personal by mal zmanipulovat
12 milionov ton nakladu. Na porovnanie: na
najvacsom nemeckom letisku v stcasnosti,
vo Frankfurte nad Mohanom, vlani nalozili
a vylozili asi 1,8 miliéna ton nakladu.

Dovtedy sa vSak musi postavit este niekolko
terminalov a pristavacich drah. Zaciatok pra-
videlnej ¢innosti letiska je relativne skrom-
ny; zatial ho chce vyuzivat 12 nakladnych
leteckych dopravcov. Experti vSak povazuju

viet ich poziadavkam a neustale rozsirovat
ponuku logistickych sluzieb Sitych na mieru.
Kombinovana preprava umoznuje kombina-
ciu dvoch alebo viacerych druhov dopravy
(cestna, zelezni¢na, rie¢na a namorna do-
prava) v ramci jednej dopravnej trasy. Je
ohladuplnejsia k zivotnému prostrediu, na-
pomaha priemyselnym podnikom zefektivnit
organizaciu logistiky s cielom optimalizovat
ich naklady a vytvara tak konkurencieschop-
ny dodavatel'sky retazec, ktory je do znacnej
miery predpokladom ich Uspechu.

Priprava na budtce vyzvy

Vyber najvhodnejsieho spbésobu dopravy je
potrebné prisposobit poziadavkam a potre-
bam zakaznika vzhladom na cenu a tranzitny
¢as, ale aj dostupnost terminalov samotnej
kombinovanej dopravy.

,Kombinacia cestnej a zelezni¢nej dopravy
v strednej a vychodnej Eurépe dostava zele-

Sance emiratu stat sa svetovym logistickym
centrom za realne. TA

Nakladna preprava
Lufthansy silno rastie

Svetove zdruzenie leteckych dopravcov IATA
informovalo, Ze v maji vyrazne vzrastla pre-
prava 0s6b aj nakladu a v juni sa uz dostala
na predkrizovu Uroven. Stav nakladnej letec-
kej dopravy je pritom jednym z indikatorov
zdravia globalneho obchodu.

Obdobie burlivého rastu preziva nakladna
divizia nemeckej Lufthansy, lebo v Cine sa
zvySuje zaujem o tovary zo sveta a vo svete
chce viac ¢inskych produktov. Podla financé-
ného Séfa spolo¢nosti Stephana Gemkowa
za poslednych desat rokov nebol ani raz

nu predovsetkym vdaka vyhodnej geografic-
kej polohe Slovenska, ktoré spaja vychodnu
Eurépu so zapadnou. Slovensko je dnes
napojené na medzinarodné priame linky,
ktoré spajaju vychod Europy s jej zapad-
nou cCastou, a sluzi ako koridor prieniku
do strategickych zon, ako je Rusko, Uzbe-
kistan a Kazachstan. Postupne rozbiehame
projekty, ktorych cielom je nahradzanie exis-
tujucich tokov, realizovanych vyhradne po
ceste, kombinaciou zelezni¢nej Ci riecnej
/namornej dopravy spolu so spominanou
cestnou dopravou,“ uvadza Milan Majtan,
obchodny a marketingovy riaditel GEFCO
SLOVAKIA.

Logisticka prevadzka v Trnave

Dolezitu ulohu v ramci Slovenska zohrava lo-
gisticka prevadzka v Trnave, ktora ma velmi
vyhodnu polohu pre export aimport z a do za-
hranicia. Na ploche vyse 30 000 m? GEFCO
ponuka kompletny outsourcing distribu¢nej
logistiky. Tato platforma je sucastou husto
prepojenej siete, ktoru tvori viac ako 160 uz-
lov a terminalov v Eurdpe. Viacero zasielok je
konsolidovanych do pravidelnych liniek a cel-
kové naklady sa tak efektivne prerozdeluju na
viac prepravovanych zasielok.
.Sektor logistiky sa rychlo vyvija, preto sa
snazime investovat do inovéacii a prinasat
nasim zakaznikom nove riesenia. Ponuka na-
Sej spolo¢nosti zahiha komplexné logistické
sluzby od transportu cez riadenie vratnych
obalov po logistické ¢innosti s pridanou hod-
notou,” dodava na zaver Milan Majtan.

ZL

taky vyrazny rast dovozu do Ciny a vyvozu
z nej leteckou dopravou. Zaujem o tovary
z USA a Eurdpy suvisi s rastom miezd v Cine
a s otvaranim jej trhu. Dovozy do Ciny v juni
medzirocne vzrastli o 34,1 %, export sa zvysil
0 43,9 % a prebytok zahraniéného obchodu
bol 20 miliard USD. IATA vydala prognozu,
podla ktorej letecké spolocnosti ako odvet-
vie dosiahnu v tomto roku zisk. V strate vSak
zostanu niektoré eurépske aerolinie, aj vinou
islandskej sopky. TA
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Posta v polroku so ziskom

Hruby zisk 13,6 miliéna eur dosiahla podla
predbeznych odhadov Slovenska posta, a.
s., za prvy polrok 2010. Finan¢ny plan pri-
tom pocital so ziskom 3,3 mil. EUR.

Za rovnaké obdobie minulého roka spolo¢-
nost hospodarila so ziskom 3,6 mil. EUR.
Hrubé vynosy spolo¢nosti za prvy polrok
2010 predstavovali 160,7 mil. EUR, ¢o je
medzirocne viac asi 0 4 %. Podla dnes uz
byvalého generalneho riaditefa SP Libora
Chrasta zabrali prijaté ozdravné a Usporné
opatrenia a je predpoklad vyrazného zisku
aj na konci roka. Vyssie vynosy ovplyvnili
najma operacie vo vnutrostatnych a medzi-
narodnych postovych sluzbach a financ¢né
sluzby - najma rast zasielania vypisov bank
a poistovni klientom. TA

Rychlejsie zasielky do USA

TNT a Con-way Freight rozsirili svoje me-
dzikontinentalne spojenie medzi USA a Eu-
ropou o dve nové letecké brany - medzi-
narodné letiska v Los Angeles a v Miami.
Doteraz sa mohli tazsie zasielky (nad 70 kg)
dorucovat do USA len cez letisko JFK v New
Yorku. Nové letecké brany skratia tranzitné
Gasy klientom, ktori posielaju tazsie zasielky
na juhozapad a juhovychod USA, az o jeden
den.

TNT spojila svoju eurépsku siet so silnou
americkou sietfou firmy Con-way Freight
v aprili 2009 a odvtedy spolocne rozsiruju
a zosuladuju sluzby pre svojich klientov na
oboch kontinentoch. TNT ma v Europe ex-
presnu siet so 414 depami v 39 krajinach. Jej
najvacsie prekladisko v belgickom Liége spa-
ja s letiskom JFK patkrat do tyzdna vlastna
nakladna linka s lietadlom Boeing 767 200F.
Con-way Freight prevadzkuje vyse 300 ser-
visnych centier v Severnej Amerike. TNT

ProL.ogis rozsiri

logisticky park pri Viedni
Medzinarodny poskytovatel logistickych
nehnutelnosti ProLogis vybuduje pre svo-
jich zakaznikov v Nemecku a Rakusku tri
nove distribu¢né budovy na mieru s celko-
vou plochou 36 100 metrov Stvorcovych.
Jednou z nich bude objekt s plochou
10 700 m? v ProLogis Parku Himberg, ktory
lezi asi 15 km juzne od Viedne (pri dialnici
S1). Stavba sa zacne v septembri, s plano-
vanym dokonc¢enim vo februari 2011. Zmluvu
0 jej vystavbe podpisal ProLogis s jednou
z poprednych svetovych logistickych spoloc-
nosti. Okrem toho bude postaveny distribuc-
ny sklad s velkostou 16 800 m? v severnom
Nemecku a distribu¢na budova s plochou
8 600 m? v ProlLogis Parku Leipzig (Lipsko).
Uvedené tri nove build-to-suit projekty
spolu predstavuju investiciu prevysujucu
31 miliénov dolarov a zhodnotenie pozem-
kov vo vyske takmer 8 milionov USD. MD
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GEFCO lean manazment

ML)

pre optimalizaciu tokov

GEFCO Slovakia, poskytovatel logistickych slu-
Zieb Specializujuci sa na ,logistiku pre priemysel-
né podniky”, uviedlo do praxe dlhodoby projekt
zalozeny na pristupe lean manazmentu, ktory
ma za ciel optimalizaciu prepravnych tokov.

Spolocnost zabezpeduje pre PSA Peugeot Cit-
roén Slovakia prepravu a logistiku na vstupe (viac
ako 100 kamionov denne), cross-docking a dis-
tribucnu prepravu a logistiku hotovych vozidiel,
ktorych sa v trnavskom zavode PSA vyrobi denne
asi 850. Jej projekt pomaha zodpovedat otazku:
Ako je mozné organizovat logistiku na vstupe,

aby bol pokryty rizikovy faktor a aby mal zakaz-
nik jasny prehlad o jej organizacii? Vytvoreny bol
spoloény tim odbornikov, ktory analyzoval infor-
macie od PSA Slovakia aj GEFCO s cielom opti-
malizovat toky s ohfadom na vsetky prevadzkové
obmedzenia dodavatelov a logistickych tokov.

Vysledky preukazali zvySenie spolahlivosti pre-
pravy a logistiky na vstupe so stéasnym znizo-
vanim dopravnych nakladov. Projekt standar-
dizovanej prepravy sa stal referenciou a jeho
zavedenie sa odporuc¢a aj do ostatnych vyrob-
nych zavodov skupiny PSA. MM

DHL prezentuje na EXP0 inovativnu logistiku

Spoloénost DHL Express predstavuje novinky
v oblasti udrzatelného rozvoja a zelenych rieseni
v ramci EXPO 2010 v Sanghaji. DHL nadviazala
spolupracu s ¢inskym pavilonom Urban Planet,
v ktorom je predstavena hlavna téma EXPO
- ,Lepsie mesto, lepsi zivot®.

Skupina Deutsche Post DHL na vystave pre-
zentuje priklady svojich programov na ochranu
klimy - produkt DHL GoGreen, dopravné tech-
nolégie Setrné k zivotnému prostrediu a novy

koncept pre mestsku logistiku. V ramci Spe-
cializovaného strediska Solutions & Innovation
a programu GoGreen DHL neustale vyvija nové
rieSenia pre logistiku buducnosti a pre udrzanie
environmentalnych aspektov na vrchole stupni-
ce dolezitosti pri podnikani.

Sposoby, ako dosiahnut lepsiu a zelensiu bu-
ducnost, sa v pavilone Urban Planet prezentuju
v Casti ,,Road of Solutions®. Tam aj DHL pred-
stavuje na desiatich prikladoch svoje koncepty
produktov a sluzieb realizovanych v ramci prin-
cipov znizovania emisii CO, a efektivneho vy-
uzivania zdrojov. Jednym z nich je DHL Smart
Truck, ktory vypocita najefektivnejsiu cestu pre
prepravu zasielok. Dopravné zapchy, obchadzky
a aktualne zmeny tras pre vyzdvihnutie objednav-
ky su optimalizované tak, aby sa znizilo mnozstvo
emisii a zataz mestskej dopravy. MJ

Lepsie dorucovanie na sukromne adresy

Spolo¢nost Direct Parcel Distribution SK, s.
r. 0., priniesla na slovensky trh novinku v do-
rucovani zasielok sukromnym osobam. RieSi
problém, ktory vznika tym, ze kuriéri rozvazaju
zasielky najma pocas pracovnej doby, ked sa
prilemca zvacsa nenachadza na svojej domace;j
adrese. DPD preto vytvorilo viacero praktickych
nastrojov, ako napriklad SMS avizo den pred do-
rucenim. ,V tomto segmente kuriérskych sluzieb

na Slovensku stale chybal poskytovatel, ktorého
prepravna siet by umoznovala bezproblémové
dorucovanie zasielok na sukromné adresy," po-
vedal generalny riaditel DPD SK Peter Cerven.
,DPD sa rozhodlo priniest sluzbu, ktora umoznu-
je ¢o najpohodinejsie spracovanie zasielky pre
odosielatela, ale najma dava moznost ovplyvnit
spdsob, miesto a termin doruc¢enia samotnym
prijemcom.” AB




IBM stavia datacentrum
pre Slovak Telekom

Spoloc¢nost Slovak Telekom zacala v augus-
te s vystavbou najmodernejsieho datacentra
na Slovensku. Centrum sa stavia v Bratislave
na Racianskej ulici. Pri stavbe novej budovy
sa kladie déraz na bezpecnostné standardy
a principy GREEN IT, ktoré prinesu vyraznu
usporu elektrickej energie na chladenie a na-
pajanie. Podla Rudigera J. Schulza, vykon-
ného riaditela pre oblast sieti a informacnych
technologii Slovak Telekomu, tato investicia
potvrdzuje zamer spoloc¢nosti dalej rast v ob-
lasti poskytovania Spickovych ICT rieseni pre
zakaznikov na Slovensku.

Realizatorom stavby je spolocnost IBM Slo-
vensko, ktora sa stala vitazom tendra a ma
bohaté medzinarodné skusenosti s navr-
hom a prevadzkou Spickovych datacentier.
Odbornici z IBM pripravili koncept, kon-
Strukéné riesenie a infrastrukturu noveho
datového centra. TA

Notebook pre modernych
umelcov

Moderny fotograf, filmar ¢i hudobnik potre-
buje pre svoju pracu pocitac, ¢i uz je amatér
alebo profesional. Sony to vie, a preto uva-
dza model notebooku VAIO F12, usity na
mieru prave im. Umelci 21. storocia si pridu
na svoje vdaka nezvycajne velkému Full HD
displeju (42 cm), no najma tandemu Spic-
kovej grafickej karty GeForce a procesora
Intel Core. S mnozstvom unikatnych funkcii
a softvéru sa tak VAIO F12 meni na profesi-
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onalny ateliér, striznu ¢i nahravacie Studio,
ktoré kazdému ponukne tolko kreativneho
priestoru, kolko potrebuje. VN

Kamera s vymenitelnymi
objektivmi

Spolocnost Sony predstavuje revolucny
model NEX-VG10E - prvu Full HD kameru
s vymenitelnymi objektivmi. Je to aj prva ka-
mera Sony s extra velkym CMOS snimacom

Exmor typu APS HD, ktory je 19,5-krat vacsi
ako pri beznych kamerach a umoznuje tvor-
bu skvelych kinoefektov. Nielen pre video
nadsencov tak Sony otvara novy svet umelec-
kych moznosti obrazu aj zvuku, ktoré bezné
videokamery poskytntt nedokazu. Kamera
NEX-VG10E je kompatibilna so skalou vyso-
kokvalitnych objektivov. VN

Bratislavsky Dell
pracuje pre Honeywell

Komplexnu podporu klientskych zariadeni
v oblasti hardvéru, softvéru a poradenstva pre
spolo¢nost Honeywell bude zabezpecovat
Eurépske obchodné centrum Dell Bratislava.
Kontrakt zahima technickd podporu hardvéru
a sluzby v oblasti zakladnych aj Specifickych
softvérovych aplikacii.

Bratislavska centrala Dell bude zodpovedat
za technologicku podporu aktivit Honeywellu
v krajinach Eurdpy, Afriky a éasti Azie. Sluzby
vytvoria na Slovensku 30 novych pracovnych

miest, od pracovnikov zakladnej operativy cez
IT Specialistov az po pracovnikov kontrolingu.
VN

Asseco Solutions sa stara
o registracne pokladnice

Spolocnost Asseco Solutions  pripravila
v tomto roku pre svojich zakaznikov, ktori
pouzivaju registracné pokladnice, komplex-
né a vyhodné riesenie. V sulade s novym
zakonom o elekironickych registracnych
pokladniciach (ERP) ¢. 289/2008 Z. z. do
konca roku 2010 plati prechodné obdobie,
pocas ktorého si musia podnikatelia a firmy
zabezpedit nové rieSenie. Spolo¢nost Asse-
co Solutions je pripravena na implementaciu
novych rieseni registraénych pokladnic. Novy
zakon pre tych, ktori tieto pokladnice vyuziva-
ju, znamena ¢im skor si realizovat reviziu po-
uzivanych pokladnic, zistit presny typ ucten-
kovej tlaciarne, kontaktovat a objednat nové
rieSenie s dostatocnym ¢asovym predstihom.
Spoloc¢nost vybrala spolahlivych a overenych
dodavatelov, podporuje najrozsirenejsie typy
tlaciarni na Slovensku, stala sa servisnou or-
ganizaciu, ma pripravenu obchodnu a servis-
nu siet a spolahlivé produkty. VN

Fotoaparat do vrecka

Kamera Samsung U20 je taka mala, ze sa
vojde nielen do ruky, ale aj do nenapadného
vrecka alebo kabelky. Vdaka objektivu naklo-
nenému o 7 stupnov je ruka v prirodzenej po-
lohe a mozno tak natocit vela okamihov v Upl-
nom pohodli. Nahravanie videi vo Full HD je
samozrejmostou, rovnako ako zhotovovanie
10 Mpix snimok. Zazitky z letnych radovanok
budete moct okamzite ukazat svojim blizkym.
USB konektor na pripojenie je priamo na tele
pristroja, takze staci len pripojit kameru k po-
Sitacu a mozete zacat zdielat! Nabijanie cez
USB vam ulahéi prenos videi na maximum.
Pripojenie k Full HD televizoru je mozné vda-
ka integrovanému HDMI konektoru. VN
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Riadené tlacové sluzby (MPS): MPS v kontexte spravy IT a outsourcingu,
vyhody a moznosti MPS, Implementdcia MPS

Sprdva dokumentov a outsourcing
Najlepsia prax zo spréavy dokumentov a tlace

IDC

Analyze the Future

Aktudinu verziv programu ndjdete n
www.idc-cema.com/events/print10sk_agenda

I TR
IDC's DOCUMENT & PRINT
MANAGEMENT SOLUTIONS 2010

Prehlad hlavnych vyziev v oblasti tlacovych sluzieb Vam
Vo svojej prezentdcii priblizi Mitri Roufka, manazér vyskumu
i regiondineho trhu tlacovych zariadeni.

REGISTRACIA:
www.idc-cema.com/events/print10sk
lkodymova@idc.com, tel. +420 221 423 163
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Nova ponuka sluzieb
T-Com a T-Mobile

Pre zakaznikov je pripravenych mnozstvo benefitov a vyraznych zliav

Spojenie firiem Slovak
Telekom a T-Mobile
Slovensko je prirodzeny
krok, pretoze obe maju
rovnakého vlastnika.

Ich integracia prinasa
zakaznikom prvé vyhody.

S polo¢nosti z oblasti telekomunikacii alebo
softvéru musia navzajom spolupracovat,
aby zakaznikovi priniesli to najlepsie, ¢o trh po-
nuka. A zakaznici dnes ocakavaju integrované
a komplexné riesenia.

Spolocnost Slovak Telekom uvadza novu biznis
ponuku sluzieb pod znackami T-Com a T-Mobi-
le. Zakaznici budu méct ziskat velké mnozstvo
benefitov pri viacerych typoch sluzieb - priich
samostatnej kupe a aj pri kombinacii.

Limitovana edicia

Podnikatel Neobmedzene
T-Mobile prichadza s limitovanou ediciou pa-
usalov Podnikatel. Ide o dva bestsellery v no-
vej podobe: Podnikatel 150 Neobmedzene
a Podnikatel 300 Neobmedzene pre prvych
pattisic zakaznikov.

Dvojica programov obsahuje popri baliku vol-
nych minut do vSetkych sieti aj neobmedzené
volania do sieti T-Mobile a T-Com zahrnuté
uz priamo v mesaénom poplatku. Podnikatel
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150 Neobmedzene sa predava za 34,99 eura
a Podnikatel 300 Neobmedzene za 59,99 eura
mesacne. Zaroven si k nim budu méct aktivo-
vat zakaznici aj dalSie balicky sluzieb (napriklad
data alebo SMS) ¢&i kupit mobilné telefony za
Specialne ceny.

Mobilny internet zdarma
alebo s vyraznou zl'avou

K novym programom Podnikatel Neobmedzene
alebo aj k pévodnému portfoliu Podnikatel si
klienti mézu aktivovat aj jeden z internetovych
programov s vyraznou zlavou alebo ho dokonca
vyuzivat aj zadarmo.

Podnikatelia budu mat k svojim pausalom vyhra-
dené dva zvwyhodnené programy: PrileZitostny
Mobilny internet s 500 MB dat, ktory moézu vy-
uzivat zdarma uz zakaznici programu Podnikatel
300. Druhym programom je Mobilny internet
2000 vytvoreny Specialne pre podnikatelov
- program s 2 000 MB dat si mézu aktivovat
zékaznici programov Podnikatel 600 a 1200
zadarmo, ostatni zakaznici za poplatok od 3,99
eura mesacne.

Pri prilezitosti uvedenia nového portfolia za-
raduje T-Mobile do akciovej ponuky aj novy
program Mobilny internet Maxi, ktory obsahuje
20 000 MB dat za standardny mesacny popla-
tok 34,99 eura. Novinka je uréena prevazne pre
klientelu s vysokymi narokmi na prenos dat.

Magio internet
na 6 mesiacov zdarma

V ramci novej biznis ponuky mézu ziskat zakaz-

i

=3

1

nici aj vyhodnejsie podmienky pre vyuzivanie
fixného internetu pod znackou T-Com a usetrit
az do 167 eur na mesacnych poplatkoch.

Pri internetovych programoch poskytovanych
na metalickej aj optickej sieti maju zakaznici
na vyber v akcii trojicu programov. Prvych
6 mesiacov vyuzivaju svoj program zadarmo,
dalsich 21 mesiacov, t. j. do konca viazanosti
za cenu od 8,95 eura.

Akciova ponuka pre programy Mobilného in-
ternetu plati od 20. augusta a pre programy
fixného internetu a programov Turbo a Optik
od 27. augusta 2010. Ponuka bude k dispozi-
cii do 17. oktébra 2010, resp. do vyCerpania
zasob.

Akciova ponuka notebookov

Slovak Telekom prinasa pod znackami T-Mo-
bile a T-Com novu ponuku notebookov k in-
ternetovym programom Turbo, Optik i Mobilny
internet. Zakaznici si budi moct zakupit jeden
z jedenastich typov notebookov s vyraznou
zlavou vo vyske niekolko desiatok percent zo
zakladnej predajnej ceny.

Akciova ponuka na notebooky bude pod znac-
kami T-Com i T-Mobile spolocna a zakaznici si
budu moct vybrat rovnaké modely k vybranej
sluzbe mobilného alebo pevného internetu.
Vsetky notebooky st nadalej rozdelené do
Styroch kategorii = mini, standard, multimedia
a premium. V aktualnej ponuke notebookov sa
objavuje novinka - netbook Samsung N150
s 10-palcovym displejom a hmotnostou iba
1,3 kg.

Novinkou pri predaji notebookov budu vacsie
a odstupriované zlavy na notebook v ramci
akciovej ponuky k jednotlivym internetovym
programom.

Notebooky aj na splatky
s akontaciou 1 euro

Notebooky pod znackami T-Mobile a T-Com
budu navyse k dispozicii aj v podobe splatko-
vého predaja cez Quatro s akontaciou 1 euro
a splatkovym kalendarom na 36 mesiacov.
Mesacné splatky budu rovnako vypocitané
pre dva typy zliav: nizSie a vySSie internetové
programy.
Viac informacii o spojeni Slovak Telekomu
s produktovou znackou T-Com a T-Mobilu Slo-
vensko ako aj o ponuke sluzieb ziskaju zakaz-
nici na www.novytelekom.sk.

wJ
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Podelte sa 0 uspech
v podnikani

Sony Ericsson Vivaz Pro

Filmujte v HD videu, piSte na pohodInej klavesnici
= vysuvna plnohodnotnd QWERTZ klavesnica
pre pohodIné pisanie

= dotykovy displej
» 5 Mpx fotoaparat, HD video 1 €
= operacny systém Symbian k programu Podhikate

Neobmedzene 300

»

e ®
Program
podnikatel
Neobmedzene
pre prvyeh .
- 5 000 aktivacil

A volajte donekonecna alebo surfujte
supervyhodne s jednou z nasich ponuk!

® Program Podnikatel Neobmedzene 150 mesaéne len za 34,99 € s volnymi volaniami do siete T-Com a T-Mobile
® Prilezitostny mobilny internet (500 MB) za 0 € na dva roky

®Fixny internet na 6 mesiacov za 0 €

BlizSie info na www.t-mobile.sk/biznis, www.t-com.sk

Spojili sme sa pre vas Uspech v podnikani.

Zazime to spolu

- -Com-

Ceny st uvedené v € s DPH. Ponuke
2

objednanie sluzby
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Virtualizacia a datove centra -
dalsia etapa vyvoja IT

Zdielanie hardvéru a softvéru prinasa firmam mnoho vyhod

Virtualizacia datovych
centier a cloud computing
otvaraju pouzivatelom

nové moznosti. Vtomto roku
by mal pocet novych
virtualnych serverov
prekrocit pocet fyzickych
serverov.

Jednym z vyznamnych trendov rozvoja infor-
macnych technologii je dnes konsolidacia
datovych centier. Napriek tomu, ze tradicny
sposob nasadzovania fyzickych serverov pred-
stavuje nakladnu zalezitost vyzadujucu kom-
plexny pristup z hladiska budovania investicii
a ludskych zdrojov, mnoho IT spolo¢nosti
v nom zatial pokracuje a straca tak viacero kon-
kurenénych vyhod.

Prelomovy rok

Najvacsimi konzumentmi energie v datovych
centrach su servery, ktoré spotrebuju az 70 %
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celkovej energie systému. Paradoxne je vsak
efektivita ich vyuzivania nizka - podla Udajov
réznych analyz len od 15 do 20 %. Problém
efektivneho vyuzitia serverov moze UspesSne
vyriesit ich virtualizacia.

Naklady na udrzbu infrastruktury fyzickych
serverov sU az osemnasobkom investicnych
nakladov a dalsich 50 % vydavkov z ceny hard-
véru predstavuju naklady na energie a chlade-
nie. Tvrdi to analyza spolo¢nosti IDC CEMA.
Virtualizacia IT a zdielanie hardvérovych a soft-
vérovych prostriedkov pomocou siete prina-

AK server spotrebuje
70 % energie systému
a vyuzity je len na 15 %,
nieco nie je v poriadku.

$aju mnohé benefity. Vyssia efektivita, migra-
cia dat a zataze, uspora nakladov na hardvér,
administracia a energia, to su dévody rastucej
popularity virtualnych serverov.

Tento rok by podla viacerych ukazovatelov
mal byt prelomovy v nasadzovani virtualnych
serverov. PocCet novo instalovanych virtualnych

serverov by mal v roku 2010 globalne prevysit
pocet novych fyzickych serverov. Virtualizacia
bude aj trendom s najvacsim vplyvom na pre-
vadzku a infrastrukturu datovych centier v naj-
blizsich troch rokoch. Podl'a odhadu analytikov
by do konca tejto dekady pocet virtualnych




serverov v prevadzke mal prevysit pocet fyzic-
kych serverov.

Znizovanie nakladov,
bezpecnost, flexibilita

Hoci vydavky firiem na hardvérové vybavenie
novych serverov rastu len mierne, zvysujuce
sa naroky na ich vykon spésobuju rast nakla-
dov na elektricku energiu, napdjanie a chla-
denie a rastuca naro¢nost aplikacii zaroven
spbdsobuje pomerne vysoky rast nakladov na
spravu a administraciu.

Jifi Helebrand, analytik zo spolo¢nosti IDC
CEMA, vychadzajuc zo studii a analyz spo-
lo¢nosti, uvadza, ze technologia bude mat
klu¢ova ulohu v budicom podnikovom vyvoji
a virtualizacia nasmeruje pozornost na znizo-
vanie nakladov na IT.

Z dat IDC tiez vyplyva, zZe virtualizacia firmam
prinasa okrem uspory investi¢nych a prevadz-
kovych nakladov mnoho dalsich benefitov.
Decentralizacia datovych centier zvySuje bez-
pecnost, rozsiruje flexibilitu IT infrastruktury,
optimalizaciu vyuzitia pracovnikov a eliminuje
odstavky serverov.

Vdaka nespornym vyhodam si virtualizaciu
okrem velkych firiem Coraz viac oblubuju aj
stredné firmy a k menej vyznamnym aplikaci-
am v tomto prostredi stale CastejSie pribudaju
aj dolezitejsie, tzv. ,kritické" aplikacie. ,Virtu-
alizacia je zakladnym technologickym prvkom
na premenu existujucej IT infrastruktury na
Cloud," tvrdi Helebrand.

Jeden celok

Mnoho vyznamnych firiem tvrdi, Ze chce mat do
dvoch rokov az 50 % vypoctovej infrastruktiry
virtualizovanej. Na druhej strane vSak maju prob-
Iém naplno vyuzit potenciél virtualizacie. Nakla-
dy na prevadzku datovych centier v mnohych
spolo¢nostiach paradoxne neklesaju, ale rastu.
V spolo¢nosti Cisco veria, Ze virtualizacia je
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vhodnou odpovedou na rieSenie suc¢asnych
problémov za predpokladu, ze vSetky tri do-
meény - virtualizacia, sietova platforma a plat-
forma vypoctovych zdrojov - sa budu vnimat

Virtualizacia serverov
firmam znizuje naklady
a zvysuje flexibilitu
IT struktury.

ako jeden celok. S takouto ideou prisla spo-
loénost na trh so svojou koncepciou Unified
Computing System (UCS). Tato platforma

vznikla v spolupraci s dalsimi vyznamnymi gi-
gantmi IT priemyslu, ako su Intel, Microsoft,
Novell, Accenture, BMC, Red Hat, VMware,
NetApp a EMC.
UCS umoznuje flexibilné a jednoduché roz-
Sirovanie systému. Systém je prevadzkovany
ako jednotny, a to bez ohladu na to, ¢&i ide
o jeden alebo o 320 serverov s tisickami vir-
tualnych strojov. Datové centra navyse spot-
rebuju len polovicu sietovych komponentov
a menej kablov, ¢o prinasa nizSie naroky na
spotrebu energie a chladenie, ako aj na spra-
VU a manazment.
Vladimir Jesko
llustraéné foto: SXC

www.abra.sk

software pre ludi, od ludi
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Nominacie na IT osobnost,
IT firmu a IT projekt roka 2010

Tradicia udelovania I'T
oceneni pokracuje uz desiaty
rok. V SirSej nomindcii je viac
ako 120 osobnosti a firiem.

Odborna komisia zostavila aj tento rok Sirsiu
nominaciu viac ako 120 osobnosti a firiem
a hlasovanim zostavila uzsie nominacie piatich
osobnosti, piatich firiem a piatich projektov bez
urcenia poradia, z ktorych neskér vyberie drzi-
telov tohto prestizneho ocenenia na rok 2010.
Vysledky budu vyhlasené 30. septembra 2010
na slavnostnom podujati IT GALA.

Osobnosti a firmy

V kategorii IT osobnost roka 2010 sa do uzsej
nominéacie dostali (v abecednom poradi):

Peter Ceresnik (generalny riaditel, Microsoft
Slovakia, s. r. 0.), Jozef Klein (predseda pred-

Papierova faktura
je stale oblubena

Vyuzivaniu elektronickych
faktur brani legislativa
a moznosti bank

V oblube a vyuzivani elektronickej fakturacie
vyrazne zaostavame. Len necelych 30 per-
cent slovenskych spotrebitelov prijima elek-
tronické faktury.

Elektronicka fakturacia Setri naklady a zni-
zuje negativny vplyv na zivotné prostredie.
Oblubena je najma v severskych krajinach
a v Pobalti. Staty strednej a vychodnej Eurdpy
tradicne zaostavaju. Vyplyva to z medzina-
rodného prieskumu, ktory spolo¢nost ltella
Information realizovala na jar roku 2010 v 16
krajinach Europy.

Prekvapenim je, Ze papierové spracovanie
dokumentov je stale velmi rozsirené a popu-
larne aj v zapadoeuropskych krajinach ako
Nemecko, Rakusko ¢i Velka Britania. V tych-
to krajinach prijima elektronické faktury len
priblizne 30 % spotrebitelov, ale 95 % zakaz-
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stavenstva a prezident, Asseco Central Euro-
pe, a. s.), Vaclav Klein (predseda dozornej
rady, NESS Slovensko, a. s.), Juraj Oravec
(veduci divizie radiokomunikacii, Vyskumny
Ustav spojov, n. 0.), Michal Stencl (riaditel
a zakladatel, Sygic, a. s.).

V kategorii IT firma roka 2010 sa do uzsej no-
minéacie dostali (v abecednom poradi):
Microsoft Slovakia, s. r. 0., Monogram
Technologies, s. r. 0., Softec, s. r. 0., Soit-
ron, a. s., T-Systems Slovakia, s. r. o.

Projekty

V kategorii IT projekt roka 2010 sa do uzsej
nominacie dostali (v abecednom poradi) nasle-
dujuci riesitelia a ich projekty:

* IPESOFT REMS (Railway Energy Manage-
ment System) - komplexny systému obchod-
ného dispecingu s elektrinou (ODE) pre spo-
lo¢nost ZSSK CARGO.

* Notebook pre kazdého zZiaka - cielom je

nikov prijima aspon jednu papierovu faktiru
mesacne.

Technicky vyspely sever

V spotrebitelskom sektore je zjavny aj rozdiel
medzi dvoma formami elektronizacie prijmu
faktar. Zatial' ¢o v severskych krajinach pre-
vladaju spotrebitelia, ktori by najradsej uvitali
prijem faktur priamo cez internetové bankov-
nictvo, v ostatnych krajinach, medzi ktoré pat-
ri aj Slovensko, previada dopyt po elektronic-
kych fakturach zasielanych prostrednictvom
elektronickej posty. Svoj podiel na tom maju
aktualne moznosti bank, ako aj legislativa su-
visiaca s elektronickym podpisom.

Papier a konzervativizmus

S vynimkou Pobaltia a severskych krajin stale
previadaju konzervativni zakaznici, ktorym vy-
hovuju papierové faktury. Najotvorenejsi elek-
tronickym fakturam su zakaznici, ktori aktivne
pouzivaju elektronické bankovnictvo. Takisto
plati, ze ¢im viac faktur spotrebitel prijima,
tym viac preferuje prechod na elektronicku
formu.

Tempo elektronizacie spotrebitelského a fi-
remného sektora je rozdielne. Spoloénosti
sa stale v drvivej vacsine spoliehaju na pracu
s papierovymi faktdrami, ktort su ochotné do
buducnosti skér outsourcovat, nez priamo

overit pripravenost na plosné zavedenie note-
bookov do vyucovania (prihlasil Microsoft Slo-
vakia).

e APONET - Automatizacia postovych ope-
racii - zavedenie centralneho informacného
systému a automatizacie postovych operacii
(prihlasila spoloénost Plaut Slovensko).

* Automatizacia spracovania platobnych
prikazov - vratane naskenovania, automatic-
kého rozpoznania obsahu a exportovania dat
(prihlasila Tatra banka).

¢ Portal www.SELFVIRTUAL.sk - platforma
na objednavanie, upravovanie, rusenie i Uhra-
du za sluzbu ,virtualny server” v realnom case
(prihlasil VNET).

O nominaciach rozhodla komisia zostavena z IT
novinarov a zastupcov profesijnych organiza-
cii. Hodnotil sa prinos k technickému rozvoju
a k rozvoju IT biznisu na Slovensku, pripadne aj
angazovanost osobnosti v profesijnych zdruze-
niach, vzdelavani a informovani verejnosti. VN

elektronizovat. Bariérou v prechode na elek-
tronicku fakturaciu je okrem konzervativizmu
firiem a jednotlivcov aj relativna technologicka
naro¢nost procesu a nutnost udrziavat para-
lelne aj kapacity na pracu s papierom. Skeno-
vanie ¢i tla¢ a odosielanie faktur je na Sloven-
sku druha najcastejsie outsourcovana sluzba
hned po Uctovnictve. ,Prechodom na out-
sourcing papierovej fakturacie firma usetri
minimalne 30 percent suvisiacich nakladov,
avsak pri plnej konverzii na elektronickl fak-
turdciu sa daju suvisiace vydavky znizit az
o0 80 - 90 percent,” hovori obchodny riadi-
tel' slovenskej pobocky Itella Information Jan
Mindek.

VN
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Nadstandardny zvuk
notebookov ASUS

ASUS  predstavii  note-
booky z modelového radu
N, ktoré vyuZivaju zvukovu
technologiu  SonicMaster
vyvinutd spolo¢ne
s firmou Bang
& Olufsen ICE-
power. Tato
technologia spociva najma
v dvoch vylepSeniach - zvacsenie zvukovych
komor reproduktorov a vo vykonnejsich zosilno-
vacoch.
Prvkom, ktory najlepsie ilustruje multimedialne
zameranie notebookov radu N, je ich nadstan-
dardny zvuk. Prave v oblasti audia va¢sina note-
bookov stale zaostava. Preto sa ASUS pri vyrobe
notebookov radu N rozhodol zamerat na vytvore-
nie ¢o najprirodzenejsieho zvuku. Vysledkom je
technologia SonicMaster, ktora dokaze vykuzlit
kvalitny zvuk aj na prenosnych pocitaéoch. VN

SES Sirius meni nazov
na SES Astra

SES Astra, vyznamny eurdpsky satelitny sys-
tém pre domacnosti a stcast skupiny SES,
oznamila zmenu nazvu dcérskej spoloénosti

Efektivna
a usporna
domaca pracovna

Ak vam okolnosti dovolia
pracovat z domu, urcite
ocenite flexibilitu, moznost
organizovat si pracovny
¢as podla svojich potrieb

a usetreny cas namiesto
cestovania.

Ak ste sa pre pracu z domu uz rozhodli, ne-
treba zabudnut na spravne vybavenie pracov-
ného priestoru. Staci dbat na niekolko za-
kladnych pravidiel a domaca kancelaria vam
poskytne maximalne pohodlie a efektivitu.

Vyber miesta, zariadenie,
vybavenie

Nenoste si pracu do postele a vyberte si
miesto napriklad v obyvacke alebo v priestran-
nej chodbe. Idealne je, ak na vas pracovny

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

SES Sirius na SES Astra. Zmena nazvu je su-
Gastou akvizicie SES Sirius, ktora bola zavi$e-
na v marci tohto roku a uzatvara tak proces in-
tegracie satelitnej flotily tejto spolo¢nosti, ako
aj jej aktivit a timov do prevadzky SES Astra.

SES Astra ziskala UpInu kontrolu nad veducim
satelitnym systémom v Skandinavskych a bal-
tickych krajinach a zaroven posilnila svoje po-
stavenie na trhu v strednej a vychodnej Europe
s pobodkami vo Svédsku, Lotyssku, Rusku, na
Ukrajine a v Rumunsku. VN

Mediatel
ponuka webove stranky

Spolo¢nost Mediatel rozSiruje svoje aktivity
v oblasti online marketingu a predstavuje sluz-
bu pre malych a strednych podnikatelov pod
nazvom Internet 123. Sluzba zahfia poraden-
stvo, tvorbu, spravu a optimalizaciu webovych
stranok a zabezpecuje vysoku mieru konverzie
navstevnika stranky na zakaznika (tzv. con-
version rate). Internet 123 sa vyznaduje tiez
finanénou dostupnostou a kvalitnym zakaznic-
kym servisom.

Sluzba Internet 123 je ponukana v dvoch za-
kladnych variantoch Internet 123 Start a Inter-
net 123 Firma s mnozstvom volitelnych dopl-
Aujucich modulov, ktoré su cielené na segment
mensich firiem a Zivnostnikov. VN

stél dopada denné svetlo, ale zaroven by vas
nemalo oslepovat sinko.

Nepodcenuijte vyber zariadenia. Vhodne roz-
miestnené police, skrinky a primerany stol
vam ulahéia pracu a uSetria zdravie. Samo-
statnou kapitolou je kvalitna stolicka s oporou
chrbta, polohovatelna a dostato¢ne pevna.
Ak pracujete aj vecCer alebo v noci, urcite ne-

vynechajte kvalitné osvetle:/_—.
nie pracovnej plochy. !—;

Cobudete kvykonuva-
Sej prace potrebovat,
zalezi predovsetkym

od jej povahy. Ak ide

o kancelarsku pra-
cu, urcite sa nevyhne-
te pocitacu, skeneru,
tlaciarni, pripojeniu
na internet a telefonu.
Kedze pri domacich
pracovniach je casto
nudza o priestor, ide-
alnym pomocnikom je multifunkéné zariade-
nie, ktoré vam ponukne tla¢, skener, kopirku
afax v jednom.

- =3

Setrite priestor, ¢as a peniaze

Tlaciaren HP Officejet 4500 All-in-One je
multifunkéné zariadenie idealne do domacej
pracovne. Poskytne profesionalnu a rychlu

Tlaciaren HP Officejet 4500 All-in-One

HP dokongil akviziciu
firmy Palm

HP zvySuje svoj rast na trhu smartphonov
a mobilnych zariadeni pripojenych k internetu.
Spoloc¢nost dokongila akviziciu Palm Inc., ¢o
jej dava vyznamny naskok v jednom z najrych-
lejSie rastucich technologickych segmentov.
A to vdaka platforme Palm WebQOS, rodinnych
smartphonov a bohatému portféliu dusevného
vlastnictva tohto priekopnika v oblasti pokrogi-
lych mobilnych zariadeni.

Financ¢na sila a celosvetova posobnost spo-
loénosti HP zlepsi jej schopnost podielat sa
aktivnejsie na vysoko ziskovom trhu so smart-
phonmi a mobilnymi zariadeniami. VN

S&T a Cisco
posilnili spolupracu

Spoloc¢nosti S&T a Cisco posilnili partnerstvo
v oblasti riadenia a virtualizacie datovych centier
a cloud computingu. S & T ziskala Specializaciu
Cisco DCUC ATP Partner (Cisco Data Center
Unified Computing Authorized Technology Pro-
vider) v ramci strednej a vychodnej Europy.

Spoloc¢nost S&T je aj regionalnym partnerom
koalicie Virtual Computing Environment (VCE)
v strednej a vychodnej Eurdpe, ktoru tvoria spo-
loénosti VMware, Cisco a EMC. J

ciernobielu i farebnu tla¢ za rozumnu cenu,
kopirovanie, skenovanie a faxovanie na jed-
nom mieste.
Podnikatelov potesi bezplatny pristup k mnoz-
stvu marketingovych Sablén, ktoré mozu vyuzit
pri propagacii svojej firmy alebo cinnosti. Tla¢
bez okrajov, automatické prisposobenie vel-
kosti, usporiadanie stran v brozurach ¢i tla¢
plagatov ponukaju pouzivatelom Siroké
~ moznosti prezentacie.
— S pomocou apli-
kacie HP Smart
Web Printing,
ktora umozniuje
skombinovat tla¢
vybranych casti
webovych stranok
na jednu stranu,
uSetrite nielen papier,
ale aj atrament.
Okrem  Setrného
pristupu k pena-
zenke a zivotnému prostrediu potesi uzivatela
aj elegantny Cierny vzhlad a leskly povrch, ktory
sa hodi do kazdej pracovne a obyvacky.
Tlaciaren HP Officejet 4500 All-in-One je
k dispozicii za 89 eur (vo wireless verzii za
119 eur). Viac informacii najdete na stranke
www.hp.sk.

A= -
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September - mesiac
kardiovaskularneho zdravia

Strategia nasej zdravotnej politiky v oblasti srdcovo-cievnych ochoreni

V Europe zomiera

na kardiovaskularne
choroby kazdy rok asi

4,4 miliona l'udi. U nds

st tieto ochorenia s 55 %
najcastejsou pricinou umrti,
pomoct by mala prevencia.

ytvorenie jednotnej stratégie pri postupe

vocCi vyskytu srdcovo-cievnych ochoreni
u obyvatelstva sa stalo priorithou agendou
¢lenskych krajin Europskej unie. Epidemicky
charakter vyskytu tychto ochoreni ma mimo-
riadne vazny dosah nielen na zdravie a dizku
zivota obyvatelov, ale znamena aj vysoku eko-
nomicku a socialnu zataz.
Informécie z vyspelych krajin (Kanada, Finsko,
Velka Britania, Svédsko) potvrdzuijl, ze finanéné
prostriedky investované do narodnych preventiv-
nych programov ochoreni srdca a ciev sa pocas
niekol'kych rokov statu viacnasobne vratia.

Narodny program prevencie

Ministerstvo zdravotnictva v spolupraci s od-
bornikmi z oblasti kardioldgie, angiolégie, in-
ternej mediciny, vSeobecného lekarstva a iny-
mi odbornikmi pripravilo iniciativny material
Narodny program prevencie ochoreni srdca
a ciev (NPPOSC), ktory bol vypracovany so
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zamerom presadzovat orientaciu zdravotnictva
na prevenciu, véasnu diagnostiku a nalezitd
liecbu. V tomto roku tento komplexny doku-
ment schvalila aj vlada. Na realizaciu progra-
mu sa vyclenili finanéné prostriedky vo vyske
300 000 eur pre rok 2010.

Zamerom NPPOSC je zlepSenie zdravotného
stavu obyvatel'stva, a to déslednou kontrolou
najzavaznejsich kardiovaskularnych rizikovych
faktorov (najma hypertenzie, fajéenia, zvyse-
nych hladin krvnych lipidov a cholesterolu).
Hlavnym cielom programu je vytvorenie celo-
spolo¢ensky efektivneho systému opatreni za-
meraného na znizenie vyskytu najzavaznejsich
srdcovo-cievnych rizikovych faktorov, a nasled-

ne v priebehu niekolkych rokov aj na znizenie
chorobnosti a umrtnosti na ischemicku choro-
bu srdca, chronického srdcového zlyhavania
a nahlej kardialnej smrti.

Informovanost
je dolezita, pretoze
rizikové priznaky
srdcovych chorob nebolia.

Vacsina velkych studii preukazala, ze preven-
tivne opatrenia su najucinnejsie najma vtedy,
ak je cClovek dobre informovany o tom, aké
sU mozné rizika vzniku ochoreni srdca a ciev,
pretoze najzavaznejsie rizikové faktory tychto
ochoreni su vo vacsine pripadov absolltne
bezpriznakové, nebolia, a preto ich ludia ¢asto
ignoruju, nevenuju im pozornost.

Dolezité je informovat
obyvatelov

Klu¢ovou ulohou programu je snaha podstatne
zlepsit informovanost obyvatelstva o tom, aky
by mal byt spravny zivotny styl a ¢o robit, ak uz
aj dané rizika mame. V sucasnosti finalizujeme
publikaciu pre verejnost ,Zdravy Zivotny Styl:
Cesta k prevencii ochoreni srdca a ciev”, ktora
je sucastou vzdelavacich workshopov, ktoré
budu od septembra do decembra tohto roku
prebiehat vo viacerych mestach Slovenska
v ramci projektu ,Vzdelany pacient”. Nakolko
program je planovany na tri roky, v tomto roku



prebehne pilotne prvych 50 workshopov (pri-
blizne po 30 ucastnikov) a pokial' sa aj na Slo-
vensku preukazu pozitivne hodnotenia tychto
workshopov (podobne napriklad ako v Slovin-
sku), v nasledujucich rokoch prebehnu v pod-
statne vac¢som pocte (200 - 400). Mame tiez
ambiciu, aby tato publikacia sluzila ako studijny
material pre stredné skoly a radi by sme pre-
svedcili Ministerstvo skolstva SR, aby zaradilo
medzi volitelné predmety predmet s nazvom
Zdravy Zivotny Styl.

Celondrodna kampan MOST

Kazdy rok planujeme realizovat masivnu celo-
narodnu kampan na tému prevencie ochoreni
srdca a ciev, ktora fakticky prebieha uz od roku
2007 ako kampan znama pod nazvom MOST
(Mesiac O Srdcovych Témach). Navyse, pokial
program bude prebiehat aj dalsie dva roky, pla-
nujeme realizovat este jednu kampan zameranu
na poznanie priznakov akutneho infarktu, moz-
govej porazky, resp. ochorenia ciev dolnych
koncatin. Sucastou NPPOSC je aj priebezné
nezavislé kazdoro¢né vyhodnocovanie pozna-
nia obyvatelstva o najdélezitejSich rizikovych
faktoroch, priznakoch infarktu, o moznostiach
prevencie, aby sme dostali istu spatnu vazbu,
¢i nase usilie v oblasti vzdelavania obyvatelstva
skuto¢ne prinasa aj realne vysledky.

Sucastou programu je aj register oséb s vyso-
kym krvnym tlakom a vysokym kardiovaskular-
nym rizikom, ktory diskutujeme so vSeobec-
nymi praktickymi lekarmi, prostrednictvom
ktorych by sme tento register radi realizovali.
Pripravuje sa aj vzdelavaci portal na webe za-
merany na edukaciu obyvatelstva o prevencii
ochoreni cievneho systému.

Velkou pomocou v prevencii je aj uznesenie
vlady, ktorym zaviazala verejnopravne média
(STV a SRo), aby poskytli dostatocny priestor
na edukaciu obyvatelstva, dalej projekt ,,Zdravé
potraviny”, ,,Ovocny program do skél* a dalSie.

Ludia uz vedia,

ze hypertenzia je zabijak
Celonarodna kampan MOST prebieha od roku
2007 s cielom podporit povedomie obyvatel'stva
v oblasti poznania najzavaznejsich rizikovych fak-
torov ochoreni srdca a ciev. Tato kampan, ktoru
organizuju Slovenska nadacia srdca a Sloven-
ska kardiologicka spolo¢nost, vznikla z iniciativy
Europskej kardiologickej spoloCnosti.

Dnes mozeme povedat, ze sa nam podarilo vy-
znamne zlepsit povedomie obyvatelstva, preto-
ze podstatne viac Iudi vie, ze vysoky krvny tlak je
tichy zabijak, ze ho treba kontrolovat a aj liecit.
Podobne je to s vysokym cholesterolom, fajce-
nim, obezitou, zanedbanou fyzickou aktivitou.
Vysoky krvny tlak je celosvetovo najcastejsi
rizikovy faktor srdcovo-cievnych a mozgovo-
cievnych ochoreni. Zvysené hodnoty krvného
tlaku sa nemusia prejavovat Ziadnymi priznak-
mi. Pravidelné kontroly su preto jedinym sp6-
sobom, ako zistit, ¢i mame tlak v poriadku.

Kazdy z nas by sa mal o svoj krvny tlak zauji-
mat. Odporuca sa kontrolovat si tlak, ¢i uz u le-
kara alebo doma vlastnym tlakomerom. Na trhu
su rozne typy tlakomerov, ktorych pouzitie je aj
pre laikov jednoduché.

Kym v roku 2007 za najzavaznejsie ochorenia,
ktoré ohrozuju zivot ¢loveka az v 92 %, Slo-

Navrhujeme zaradit
do osnov pre stredné
Skoly predmet: Zdravy
zivotny Styl.

vaci povazovali onkologické ochorenia a kar-
diovaskularne iba v 60 %, dnes povazuje az
92 % obyvatelstva za zabijaka Cislo jeden kar-
diovaskularne av 91 % onkologické ochorenia.
Nejde tu, samozrejme, o ziadnu sutaz, skor
naopak, pretoze mnohé rizikové faktory, ktoré
vyvolavaju zhubné nadory, ¢asto sposobuju aj
ochorenia srdca a ciev.

Vlaky a auta zdravia

Podla nezavislych prieskumov agentury FO-
CUS sa nam v priebehu troch rokov podarilo
zvysit informovanost obyvatelstva o viac ako
16 %, pricom najlepsie vysledky sme dosiahli
u tych oslovenych, ktori su¢asne potvrdili, ze
nasu kampan v médiach zachytili. Mimoriadne
velkej oblube sa teSia nase viakové vyjazdy,
tzv. ,vlaky zdravia“, kde napriklad na trase Bra-
tislava - Kosice a spat sme vysetrili viac ako
500 respondentov. Na kazdej stanici stani¢ny
rozhlas ohlasil, Ze vlak zdravia prichadza, za-
ujem bol skuto¢ne velmi velky. V roku 2008
sme organizovali aj ,,auta zdravia“, ktorymi sme
prostrednictvom nasich troch posadok navstivi-
li viac ako 40 miest Slovenska. Vypocet aktivit
je skutoéne velmi dlhy, kompletné informacie
o tychto aktivitach mozno najst na oficialnej
stranke Slovenskej nadacie srdca www.tvoje-
srdce.sk.

Svetovy den srdca sa uskutoc¢ni
dia 24. 9. 2010 (piatok) vo vacsine
miest na celom Slovensku.
Viac na www.tvojesrdce.sk

Doc. MUDr. Gabriel Kamensky,
MUDr. Eugen Nagy
llustracné foto: SXC

Kad zdravého zivota

Svoje hodnoty kddu zdravého zivota si mo-
Zete dat bezplatne zmerat 24. septembra na
staniciach zdravia v ramci kampane MOST
2010 (skratka MOST znamena: mesiac
o srdcovych témach). Koéd zdravého zivota je

Svetovy den srdca 2009

Strucna statistika aktivit nasmerovana
naden D 25. septembra 2009 a sprie-
vodné aktivity:

- merania a edukacia v 40 mestach,
47 okresoch,

- 37 strednych, vac¢sinou zdravotnych
Skol - celkovo cca 400 studentov
strednych skol,

- 320 studentov Farmaceutickej fakul-
ty (v 140 lekarnach),

- 36 pobociek Akadémie vzdelavania,

- 22 Poradni zdravia Regionalnych
uradov verejného zdravotnictva,

- 180 hliadok zdravia - lekari, zdravot-
né sestry, studenti farmacie,

- 5 vlakov zdravia srdca - 368 merani
tlaku krvi, hladiny cholesterolu, tria-
cyglycerolu a cukru, edukacia,

- vyroba 200 000 karti¢iek kodu zdra-
veého Zivota,

- 440 vySetreni tlaku krvi v ramci akti-
vit firmy Bayer Health Care,

- cyklus stretnuti so seniormi pod na-
zvom ,,Prima zivot“ - edukacia seni-
orov a merania tlaku krvi v 10 mes-
tach Slovenska v 10 zariadeniach
pre seniorov - organizovany firmou
Novartis,

- 10 000 publikacii ,Na srdci zalezi*
venovanych slovenskym seniorom
(firma sanofi-aventis a Zentiva),

- celkovo cca 35-tisic oslovenych ob-
¢anov Slovenska poc¢as dna D na
uliciach.

v

0-30-5-120 - 80, kde 0 znamena ne-
fajéenie, ¢islo 30 znamena 30 minut potreb-
nej minimalnej fyzickej aktivity denne, Cislo
5 stanovuje vhodnu hladinu celkového cho-
lesterolu, ktora ma byt nizsia ako 5 mmol/I,
a hodnoty 120 - 80 urc¢uju optimalnu vysku
systolického a diastolického krvného tlaku.
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Elektronizacia zdravotnictva
prinesie ekonomicke efekty

Chronické problémy
zdravotného systému

v SR sa nebudu dat riesit
bez zavedenia tzv. eHealth.

Riesitelia systému eHealth - elektronického
zdravotnictva - z Ministerstva zdravotnictva SR
a sukromnej sféry identifikovali v ramci Progra-
mu implementéacie eHealth aj v spolupraci s eu-
ropskym DG SANCO (Direktoratom pre verejné
zdravie a ochranu spotrebitela) hlavné problé-
moveé oblasti.

Jednou z nich su ,,otvarajuce sa noznice“ me-
dzi zdravotnymi potrebami obc¢anov a financ-
nymi vstupmi, ktoré do zdravotnictva vstupuju.
Rast zdravotnych potrieb je dany predizovanim
veku dozitia, narastom chronickych choréb,
novymi moznostami mediciny a rasticimi na-
rokmi obc¢anov. Rastu aj lieGebné naklady,
¢o je dané o. i. drahymi inovativnymi liekmi
(napr. v onkologii), novymi formami diagnosti-
ky a terapie (napr. genomika, proteonomika,
bunkova terapia - personalizovana medicina).
Hranice rastu vstupov su vsak dané fiskalny-
mi obmedzeniami, demografickou krizou, ako
aj neochotou obc¢anov znasat vyssSie danoveé
zatazenie.

Smery zniZovania nakladov

Spravna implementacia eHealth méze znizit na-
klady na poskytovanie zdravotnej starostlivosti
v rozsahu 5 az 10 %, ako to dokladaju cost-
benefit analyzy Uspesnych eHealth projektov
v ramci EU. A prave v tomto intervale sa nacha-
dza aj ro¢ny deficit slovenského zdravotnictva.
Nastroje znizovania nakladov su najma:

e elektronicka preskripcia s kontrolnym systé-
mom,

* autorizacia zdravotnych vykonov ob¢anmi (eli-
minacia fiktivneho vykazovania),

* elektronicka evidencia zdravotnych zaznamov
a vwykonov (tzv. elektronicka zdravotna knizka),

AiD Klinik: po¢itaé strazi
podavanie liekov

Novy elektronicky liekovy informacny systém
AiD Klinik moze priblizne o polovicu znizit per-
cento nebezpeénych omylov, k akym zo sub-
jektivnych pri¢in dochadza v nemocnicnych
jednotkach intenzivnej starostlivosti (JIS).
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¢ plosny systém monitorovania zdravotnej po-
treby a spotreby,

e vyuzitie informaénych a komunikacnych
technoldgii a prepojenie systémov poskytova-
telov zdravotnej starostlivosti (teda znizovanie
transakeénych nakladov na zdravotné vykony),

e presadzovanie narodnych preventivnych
programov najma prostrednictvom Narodného
zdravotného portalu.

Slovensko zaostava

Realitou zatial je, Ze Slovensko je v elektronizacii
zdravotnictva na predposlednom mieste v ramci
Europskej unie. Ako uviedol hlavny konzultant
1. etapy projektu Michal Danilak, skisenosti zo
zahraniGia poukazuju na ekonomické prinosy
eHealthu, a to prostrednictvom uSetrenia tzv.
¢lovekorokov. Tento pojem, zavedeny Svetovou
zdravotnickou organizaciou (WHO), predstavu-
je roky Zivota stratené napr. predC¢asnym umrtim
¢i priputanim na 16zko. ,,Slovensko podla WHO
straca 834 000 ¢lovekorokov ro¢ne," upozornil
M. Danilak.

Casovy ramec programu implementacie eHe-
alth, ktory schvalila viada v roku 2008, je vyme-
dzeny v dvoch fazach: 2009 - 2013 a 2014 -
2018. Finan¢ny ramec predstavuje suma 252
mil. €, pricom sa pocita s proporcionalnym fi-

nancovanim z Opera¢ného programu informa-
tizacie spoloc¢nosti a zo statneho rozpoctu.

Verejné zdravotnictvo
a politika statu
Verejné zdravotnictvo hra nezastupite/nu Ulohu
v manazmente zdravia; v SR je vSak financne
podvyzivené. Ako konstatuju garanti eHealth
v programovom materiali, z pohladu EU a WHO
je potrebné v paradigme zdravotnictva prejst od
paciento-centrického pristupu (v centre je zdra-
votna starostlivost) k obciansko-centrickému
pristupu (v centre je zdravie ob¢ana). Vyznam-
nou ulohou verejného zdravotnictva je pomoct
zmenit postoj obéanov k vlastnému zdraviu. Bez
tejto zmeny bude totiz, v désledku rastu civili-
zaénych chordb, systém verejného zdravotného
poistenia neudrzatelny. Nové vyzvy si vyzaduju
aj aktualizaciu statnej politiky zdravia. Zdravotny
stav obyvatelov SR je v mnohych parametroch
wyrazne horsi ako vo vyspelejsich krajinach EU.
Podobne ako vo vyspelych krajinach bude o. i.
potrebné definovat komplex indikatorov KPI (Key
Preformance Indicators) pre zdravotnictvo. Me-
dzi vyznamné KPI patria napriklad QALYs (Quali-
ty life years) a DALYs (Disability Adjustment Life
Years). JF/LX
Foto: TASR

Systém reaguje na obvyklt situaciu JIS:
vazne stavy pacientov vyzaduju subezné po-
davanie viacerych liekov - a aj odbornik ma
problémy ustrazit ich vSetky mozné vedlajsie
Ucinky a interakcie. AiD Klinik upozorni leka-
rov na takéto rizika, takze sa im bud mézu
vyhnUt, alebo sa vcas pripravit na sprievodné
komplikacie. TA
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Dobre travenie podporuje vykon
a pracovnu pohodu

BION®3 vam doda
optimalnu davku
dolezitych vitaminov,
mineralnych latok

a probiotickych kultur.

Rychle zivotné tempo prinasa men-
Siu moznost zabezpedit pre orga-
nizmus dostatok latok nevyhnutnych
pre zdravie len prostrednictvom stra-
vy. Vitaminy zvySia fyzicku energiu iba
kratkodobo a samotné nepodporuju
imunitny systém nasho organizmu.
Prekladom gréckeho ,,pro bios*“ je ,pre
zivot“. Od tohto slovného spojenia je
odvodeny i nazov probiotickych kultur.
Su to latky, ktoré ludske telo potrebuje,
aby malo schopnost chranit nas zvnutra.
Je zname, ze 70 % reakcii imunitné-
ho systému prebieha v traviacom trakte.
Probiotika nie su ziadnou novinkou, o ich
ucinnosti niet najmensich pochybnosti.

Unikatna kombinacia,
cieleny uc¢inok

Teraz moézete posilnit vykonnost, obra-
nyschopnost a obnovit energiu svojho

Vitaminové doplnky maju
Vv nasom zivote miesto

Vitaminové alebo vyzivové doplnky uziva
viac ako polovica Slovakov, presnejsie
58,4 %. Celoro¢nu prevenciu v suvislosti
s uzivanim tychto preparatov vSak povazuje
za doleziti menej ako jedna tretina z opy-
tanych (29,6 %). Vyplyva to z prieskumu,
ktory v maji na vzorke 1 053 respondentov
realizovala spoloénost TNS SK.

Priblizne  rovnaky pocCet opytanych
(28,2 %) si mysli, ze vitaminové a vyzivové
doplnky by sa mali uzivat len v kritickych
obdobiach, teda v case zvySenej zata-
ze organizmu a pri vyéerpanosti. Celkom
21,3 % opytanych sa domnieva, ze by tak
mali robit len v zime pocas chripkovej se-
zony.

Imunitny systém ma pre Zivy organizmus
nenahraditelnd funkciu - dokaze rozozna-
vat vlastné a likvidovat cudzie Struktury,
tzv. antigény. K jeho oslabeniu prispieva-

organizmu ovela ucinnejsie
ako v minulosti. Jedina
tableta  unikatneho
pripravku BION®3
obsahuje optimal-
nu davku 12 dole-
zitych  vitaminov,
12 mineralnych la-
tok a k tomu navy-
Se 3 probiotické kultary.
Patentované zlozenie trojvrst-
vovej tablety zabezpecuje ochra-
nu probiotickych kultur pred zalu-
docénymi kyselinami, oxidaciou
a vlhkostou. Inovativha tech-
nolégia vyroby umoznuje
probiotikam, aby sa
dostali zivotaschop-
né az do creva,
kde posobia,
ale zabezpecuje
maximalnu vyuzitel-
nost vitaminov a mineralov. Navy-
Se ako high-tech pripravok 21. storocia
BION®3 neobsahuje konzervacné latky
a staci ho skladovat pri izbovej teplote.
Je urceny zdravym ludom, od ktorych
sa trvale vyzaduje plna vykonnost a su-
stredenie. Tejto poziadavke plne vy-

ju mnohé faktory kazdodenného Zivota,
akymi su napriklad znecistené prostredie,
depresie, osamelost, rézne typy Ziarenia,
fajcenie a zla zivotosprava. Ale aj stres, ne-
dostatok pohybu ¢i nedostatok zdraveho
spanku.

Désledkom je znizena telesna zdatnost,
nizka otuzilost a zvySena nachylnost
k chorobam. Oslabenie imunity sa preja-
vuje celkovym pocitom Unavy, bolestami
kibov, zhorsenym hojenim ran alebo do-
konca opakovanymi ochoreniami. Preto sa
odporuca prijimat vitaminy a preparaty na
posilnenie imunity, a to idealne také, ktoré
kombinuju viacero Uc¢innych zloziek.
LVitaminy, najma typu C, E a A, su dolezité
pri syntéze DNA a bielkovin, ale aj pri do-
zrievani imunitnych buniek. Vzhladom na
to, ze konzumujeme malo strukovin, ¢asto
trpime nedostatkom zinku, ¢o vedie k po-
tlaceniu spravnej funkcie imunitného sys-
tému,” upozornuje imuno-alergiologicka
Alena Kotzigova. TA

hovuje aj pohodiné uzivanie len raz denne,
najlepsie vecer.

Stabilizacia

v prospech organizmu

BION®3 pri pravidelnom dennom uzivani po-
maha obnovit a udrziavat prirodzenu cérevnu
mikrofloru. Uz po dvoch tyzdinoch pocitite
jeho ucinky: vyrazne pomoze zlepsit travenie,
zabezpeci pravidelné kazdoranné vyprazdnova-
nie, upravi plynatost a pozitivne sa prejavi na
vykonnosti a odolavani Unave.

Ak chcete urobit nie¢o uzitocné pre seba, je
najlepsie zacat este dnes. BION®3 najdete vo
vasej lekarni. VN

Viac liekov bez doplatku

Podla novej kategorizacie maju pacienti na
Slovensku od zadiatku jula k dispozicii 5 386
liekov, 0 40 viac ako predtym.

Zvysil sa aj pocet liekov bez doplatku pacien-
ta alebo s doplatkom do 1 eura na 1 999,
¢o predstavuje 55 percent. Prakticky to
znamena, ze na kazdé chronické ochorenie
existuje viac druhov liekov, pricom lekar ma
moznost z pocétu plne hradenych predpisat
pacientovi liek bez doplatku alebo s minimal-
nym doplatkom. Pocet liekov s doplatkom od
1 do 2 eur bude 799. Od 2 do 3,5 eura si
pacienti priplatia pri 678 liekoch, od 3,5 do
5 eur pri 306 a viac ako 5 eur pri 662 lie-
koch. V kategorizacii pribudli noveé lieky a lie-
Giva ako antidiabetika na liecbu dospelych
pacientov s diabetes mellitus 2. typu, lieky
na liecbu AIDS a na lieCbu zavaznych bak-
teridlnych infekcii, na lieCbu Parkinsonovej
choroby ¢i lieky na potlacenie akutnej bolesti
u chorych na rakovinu. LM
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Vyzivovy doplnok.



0 grilovani odborne aj popularne

Grilovacia party alebo rodinné posedenie nemusi byt utokom na zdravie

Ziskava si Coraz viac
privrzencov; pre mnohych
je kombinéaciou prijemného
posedenia a vychutnavania
jedinecnych kulinarskych
specialit. Grilovanie si vSak
vyzaduje aj dodrzanie
spravnych postupov.

O tom, ako sa spravne griluje a na ¢o si
pri grilovani treba davat pozor, hovori na-
mestnik riaditela Vyskumného Ustavu potravi-
narskeho v Bratislave Peter Simko.

B O aky technologicky postup pri grilova-
ni ide?

Grilovanie je tepelny proces, pomocou ktoré-
ho premiename surovinu na hotovu potravinu.
Ma svoju postupnost, ktora vedie k tomu, aby
sme vyrobili potravinu, ktora je chutnd, ale naj-
ma bezpecéna.

® Co véetko mozeme grilovat?

Fantazii sa medze nekladu. Pokial hovorime
o typickych produktoch, tak najCastejsie sa
griluje maso, poénuc hydinou cez bravéové
maéso a grilovat sa da aj hovadzie maso, ktoré
si vSak od kuchara vyZaduje viac skusenosti.
Griluju sa ryby aj zelenina.

B Aké su postupy bezpeéného a zdravého
grilovania?

Mali by vychadzat zo zasady, ze pripravovana

GoODWILL
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potravina by nemala byt v priamom styku s pla-
menom. Plamen ma totiz ovela vySSiu teplotu
ako rozzeravené uhliky a pri spravnom grilovani
dochadza k tepelnému opracovaniu potravi-
ny prave hortcim vzduchom, ktory stipa od
rozzeravenych uhlikov. Ak ma plamen bez-
prostredny kontakt s potravinou, v dosledku
nadmerného tepla dochadza k poskodeniu
niektorych zloziek potravin a vytvaraju sa kar-
cinogénne latky.

H Je pre potraviny bezpecnejsie priame
alebo nepriame grilovanie?

Bezpecnejsia je nepriama metdda, pretoze pri
nej znizujeme teplotu tepelného opracovania.
Ide o grilovanie, ked' je pahreba rozlozena po

bokoch pod rostom a nie priamo pod pripravo-
vanym pokrmom. Ak by doslo k odkvapkavaniu
tuku z tepelne opracovavanej potraviny na zdroj
tepla, tento tuk sa rozklada a takisto vznikaju
Skodlivé latky. Tie horucivzduch unéasa a - laic-
ky povedané -, priliepaju“ sa na potravinu.

B Aké formy grilovania su vhodnejsie - na
otvorenom grile alebo na grile so zatvara-
tel'nym poklopom?

Konstrukcie grilov su rézne, ale z hladiska
potraviny plati zasada, ze by sme ju mali opra-
covavat pri ¢o najnizsSej teplote. Druhou zasa-
dou je spominané zabranenie priameho styku
s plamenom.

Tretia zasada sa tyka hygieny - rost by nemal
obsahovat ziadne pyrolytické produkty, teda by
mal byt dokonale vycisteny. Vyssia hygiena sa da
dosiahnut pouzitim jednorazovych hlinikovych
podloziek a folii, ktoré pouzivame na zamedze-
nie kontaminacie jedla nebezpeénymi latkami.

B Ako dlho by sa mali jednotlivé druhy
maésa grilovat?

Dizka pripravy mésa zavisi od jeho konzum-
nej sposobilosti. Méso by malo byt dosta-
to¢ne tepelne opracované, ¢o je aj bez-
pecénostny faktor. Tepelna uUprava by mala
eliminovat aj vyskyt patogénnych mikroorga-
nizmov v méase. Plati zasada, ¢im hrubsi kus
grilujeme, tym dlhsie by sa mal tepelne opra-
covavat. Ak je intenzita tepelného zdroja prilis
vysoka, moze prist k spaleniu vonkajsich ¢as-
ti produktu, pricom vo vnutri je esSte surovy.



Teplota zdroja je optimalna vtedy, ked sme schopni nad nim dve - tri
sekundy udrzat dlan.

B Aky vplyv ma tento druh tepelnej Upravy na jednotlivé
zlozky v grilovanych potravinach?

Cim kratsi je tepelny proces pripravy pokrmu, tym vyssia je pravde-
podobnost zachovania pévodnych zloziek potravin. To treba najviac
zohladnit pri ovoci a zelenine, pretoZe obsahuju termolabilné, cize
rychlo sa rozkladajuce latky.

V pripade masa, ktoré sa sklada z relativne odolnych komponentov,
vSak pri spracovani nedochadza k tepelnému poskodeniu tychto
zloziek. Tepelnym opracovanim sa naopak zvysuje jeho stravitel-
nost. Dochadza totiz k denaturacii bielkovin, ktoré si potom pre
nas organizmus lahSie stravitelné. Z masa, ktoré ma v surovom
stave len miernu a nevyraznu vénu, sa po tepelnom opracovani sta-
va atraktivna potravina. Neznehodnocujeme v nom ziadne cenné
latky. Prave naopak, pri tepelnom opracovani vznikaju latky, ktoré
pozitivne ovplyvhuju nasu psychiku, vylu¢ovanie zaludo¢nych stiav
a vsetko, ¢o suvisi so spravnym travenim.

B Znehodnocuje sa pri grilovani zelenina?

Pri tychto potravinach méze dochadzat k istej destrukcii. Obsah
vitaminov je isteze rozhodujuci, ale grilovanu zeleninu ¢i ovocie ne-
konzumujeme kazdy den a prijem tychto potrebnych latok si nahra-
dzame ich dennou konzumaciou v ¢erstvom stave.

Clovek s beznymi stravovacimi navykmi principialne nie je odkaza-
ny, aby myslel eSte aj na to, ze pri tepelnom spracovani sa ochu-
dobnuje o vitaminy. Pri pestrosti stravy, ktori konzumujeme kazdy
den, dochadza k dostato¢nej saturacii organizmu tymito latkami.

B Ako a preco ovplyviuje typ mésa jeho pripravu na grile?

Suvisi to s pritomnostou §pecidlneho véziva - kolagénu. Cim je or-
ganizmus starsi, tym viac sa ho v svalovine nachadza. A hovadzi
dobytok dosahuje dospelost az v priebehu niekolkych rokov, zatial
¢o kurcéa-brojler sme schopni vypestovat do 28 dni. V pripade brav-
¢oveho ide o niekol’ko mesiacov. Obsah vazivového tkaniva kolagé-
nu je v priamej suvislosti s tuhostou masa.

B Vplyva na kvalitu mésa predchadzajlice marinovanie?

Marinovanie s pouzitim mikrobialne ucinnych latok potlaca rozvoj
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ZIVOT SPOD VYHASNUTEJ SOPKY
FUNDUS REGIUS

Spolo¢nost Fundus
Regius je rodinna firma s vlast-
nymi vinohradmi v Sobranec-
kom vinohradnickom rajone.

Vina Fundus Regius st
vylucéne privlastkové, s pre-
krasnou vonou a chutou, bez

PRIVLASTKOVE
VINO SPOD
VIHORLATU

REGIUS

konzer-
vacnych latok. Suurcené naj-
ma na dlhodobé zrenie a archi-
vovanie.

Nase vina boli opako-
vane umiestnené v Narodnom
salone vin SR a ziskali tiez via-
cero oceneni uz aj na medzina-
rodnych forach.

0903 74 51 19
www.vinoregius.sk
www.vinoteka-regius.sk

mikroorganizmov. Do marinad pouzivame latky, ktoré znizuju pH masa, ¢im
sa predlzuje jeho doba spotreby.

Marinada meni chut jedla v zavislosti od koncentracie aromatickych latok,
ktoré obsahuje. Kazdy vsak moze mat svoje vlastné tajomstvo spravneho
,havonania“ jedla. Vyznamné su pritom interakcie latok v marinade s masom.
Spravne marinované maso je po naslednej tepelnej Uprave podstatne atrak-
tivnejsie z hladiska organoleptického vyvinu. Navyse, korenie ma vyrazné an-
tioxidacné ucinky a ako vieme, antioxidanty maju schopnost zachytavat volné
radikaly, ktoré sposobuju starnutie, ale napriklad aj vznik zubnych ochoreni.

B Je spravne pridavat do marinady olej?

Vzdy musime zvazit, aké méaso ideme opracovavat. Ak napriklad na gril pripra-
vujeme kuracie stehna, ktoré obsahuju dostatok intramuskularneho tuku, do
marinad nie je vobec potrebné olej pridavat. Bolo by dobré, keby spotrebitel
poznal orientaéné hodnoty obsahu tukov v jednotlivych druhoch mésa. Dnes
su pristupné pre vSetkych napriklad na internete. Vo vSeobecnosti vSak nevidim
dévod na to, aby sa k masu, ktoré ideme grilovat, pridaval este dalsi tuk v po-
dobe oleja v marinade.

B Nepomaha vsak olej prenosu korenin z marinady do masa?

Tuk vo véeobecnosti nie je vyznamnym nosi¢om aromatickych latok do méasa,
pretoze ide o nepolarnu latku a pri méase ide o polaritu. Ak marinujeme pria-
mo, teda prekladanim vrstiev korenia, susenej zeleniny, byliniek, kecupu,
horcice atd. s masom, ide o dostato¢né, jednoduchsie a velmi efektivne
marinovanie. TA
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POTRAVINY

Rychlejsie Zelirovanie
Ku koncu letnych mesiacov patri aj vabiva
vona ovocia v zahradach a na trhoviskach.
Vybornd chut letného a je-
senného ovocia si mozete
uchovat vdaka zelirovaniu.
Dr. Oetker ponuka rad ze-
lirovacich pripravkov, s kto-
rym sa zavaranie moze stat
priiemnym vonavym rela-
xom. Vdaka zjednoduseniu
a skrateniu celého procesu
na niekolko minut si dzemy
a marmelady zachovaju ovela viac vitaminov,
ktoré by sa pri klasickom zdihavom vareni
stracali. LM

Podravka so sirokou ponukou

Podravka je aj na Slovensku znama ako naj-
VACSi expert na ochucovadla, najma vdaka
Vegete (ide o pévodné

oznacenie, v roku 1993

sa u nas z patentovych

doévodov  zmenil jej

nazov na Podravka).

V tejto oblasti ma na

slovenskom trhu ve-

duce postavenie.

Okrem ochucovadiel

sa tu pod jej znac-

kou predavaju aj

instantne  polievky,

zeleninové prilohy k jedlam, ryza

a strukoviny Lagris, paradajkovy sortiment,
od roku 2007 rybie konzervy EVA a od roku
2009 aj kecupy.

Jednym z novsich produktov je Podravka Na-
tur, ktora svojim zlozenim a vlastnostami zod-
poveda trendom zdravej vyzivy. Neobsahuje
Ziadne aditiva (glutaman sodny, inozinan di-
sodny, guanylan disodny), umelé arémy ani
farbiva a obsahuje az 30 % susenej zeleniny
9 druhov. Na vyrobu 1 balenia (150 g) sa po-
uzije az 450 g Cerstvej zeleniny, ktora bola
dopestovana na sinku. VN

Prémiove ¢aje Mistral
Baliarne obchodu Poprad uviedli na trh
v prémiovej kategorii cajov Mistral desat
noviniek. Ich zakladom su starostlivo vybe-
rané suroviny s dérazom
na originalitu prichuti. Do
Gajovych zmesi zakom-
ponovali zlozky ako lo-
tosovy kvet, japonska
Ceresna, egyptska mata
Ci kvet pomarancovnika
- ktoré su pouzité na
slovenskom trhu po

prvykrat.

Pri vyvoji sa zohladnil
0. i. aj podiel spotreby jed-
notlivych typov ¢aju v SR. Sucastou
inovacie bol aj redizajn obalov vSetkych Ca-
jov Mistral. VN
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Ako spoznat dobre vino

Cena nemusi byt vzdy priamo umerna kvalite

Kupit dobré a kvalitné vino
nie je problém, dajte si vsak
poradit a - degustujte.

P okial nie je mozné vino ochutnat, je tazké
odhadnut jeho kvalitu podla ceny a obalu.
,VsSetky vina su totiz zabalené v peknych fla-
Siach a cena tiez nemusi byt znamkou kvality,“
tvrdi someliér Roman Pavuk.

Skusenosti s vinom méze laik ziskat na roznych
vinarskych a prezentac¢nych akciach, na ktorych
sa zoznamuje s kvalitami danej odrody alebo
produkciou vyrobcov. ,Tu sa da vino ochutnat
a zakaznik si moze to, ktoré mu chutilo, kupit,*
konkretizuje R. Pavik. Clovek sa podla neho uci
rozumiet vinu ako uslachtilému, nielen alkoholic-
kému napoju aj prostrednictvom vykladu vyrob-
cov alebo someliérov. Tento princip kipy je pod-
Ia neho pri volbe kvalitného vina najvhodnejsi.
Zarukou nakupu kvalitného vina je aj navsteva
Specializovanej predajne vina - vinotéky, v ktorej
sa skuseni odbornici a obchodnici usiluju pra-
covat s kvalitnymi vinami a vychadzaju v Ustrety
individualnym poziadavkam zakaznikov.

Co najdete na etikete

Z etikiet vina v beznom obchode alebo hyper-
marketoch sa spotrebitel dozvie informacie, kto-
ré su stanovené zakonom. Su na nich uvedené:
kategoria, akostna trieda, obsah alkoholu, ob-
sah flase, oblast, odkial hrozno pochadza,
Udaj o odrode, zmesovom alebo znacko-
vom vine, vyrobna davka, datum plnenia
apodobne. ,Dobrivyrobcovia sa na etikete
usiluju uviest aj dodatocné informacie, kto-
ré zakaznikovi pomahaju pri vybere a maju
ho zaujat. Priblizuju napriklad, aké chute vy-
robcovia vo vine ponukaju, ako bolo vyrabané,
kedy a odkial bolo hrozno zbierané,” dodava R.
Pavuk.

Pri kiipe lacnejsich vin musime podla neho brat
zretel na fakt, Ze ak do ceny vyrobku zaratame
naklady na kvalitnu flasu s korkovou zatkou a eti-
ketou, Casto vychadza, ze pri financnej naroc-
nosti na obal ma obsah flfase minimalnu hodno-
tu, ¢o naznacuije jeho kvalitu.

Ked vino oslovi

Vino nepdsobi na kazdého rovnako. , Chutové
a aromatické vlastnosti vin pdsobia u kazdého
¢loveka individualne. Ludia, ktori nemaju do-
statok skusenosti s degustaciou vina, casto
nedokazu kvalitné vina ohodnotit. Takéto vina
su pre bezného konzumenta niekedy kompli-
kované,*“ hovori someliér. Cim viac druhov vina
Clovek pije, tym vacsim odbornikom sa stava.

,U milovnikov vina sa na urcité druhy
vytvara pamatova chut. Vina, ktoré nas
oslovia, si zapamatame na cely zivot. Ide
aj o pésobenie atmosféry a zazitkov, ktoré boli
s jeho konzumaciou spojené.“ Ludia by mali
preto podla neho v oblasti vin experimentovat
a ochutnavat.

Pokial ide o vzhlad, podla skuseného odbornika
musi mat kvalitné vino iskru a musi byt na pohlad
Gire. ,,Arébma vina, bez rozdielu, ¢i ide o biele
alebo ¢ervené, by mala odkazovat na konkrét-
nu odrodu a mali by sme citit nieco prijemné.
V nekvalitnom vine citime falosné tony, zapach,
mastal, olej, kovové tény. Tieto pocity sa tazko
vysvetluju, ale kazdy ¢lovek to uz pri prvom dus-
ku citi,“ spresnuje R. Pavik. Ak vam ponukané
vino nechuti, jednoducho ho netreba pit.

Chute v akordoch

,Jednoduchsie, menej kvalitné vina, hoci moz-
no na prvy dusok vonaju, velmi rychlo chutovo
odzneju. Hovorime tomu, ze vino bolo ,prikrasle-
né'. Chutovy vnem vel'mi rychlo po nastupe chu-

ti odznie a dozvuk chuti nepride. Hovori sa, Ze
takéto vino je jednoduché, kratke®. Kvalitné vino
ma viacvrstvové chute,” popisal chutové vnemy
kvalitného vina R. Pavuk.
Chut konzumenta je subjektivna a kazdému
vyhovuje niec¢o iné. ,Dobré vino sa pije dobre
a nemusi byt drahé. Z dobrého vina musite mat
dobry pocit. Ochutnate ho, najdete tam rozne
parametre, krasne vonia, ma uzasnu farbu a pri
prehltnuti duska vam ostane na jazyku chut,” vy-
svetluje. Kupit dobré a kvalitné vino dnes uz teda
nie je tazké. Podla someliéra R. Pavika je tazsie
vybrat vhodné vino na spravnu prilezitost.  TA
Foto SXC
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Chut ukryta vo flasiach
JM Vinarstva Dolany

Kto ochutnal vina

z produkcie JM Vinarstvo
Dolany alebo sa zucastnil
aspon na jednej z mnohych
akcii tejto spoloc¢nosti, hned
pochopil dolezitu pravdu:
nie je vino ako vino.

S polocnost JM Vinarstvo Dolany pracuje
v duchu tradicie a snahy o dosahovanie
najvyssej kvality. Svoje vina neprezentuje ako
najkvalitnejSie, najchutnejsie - pretoze kazdy
z nas je jedineény tym, Ze mame radi nieco iné:
niektori preferujeme kyslejsie, ini zasa sladsie,
niektori Gervené, ini biele... Co vam véak moze
tento producent ponuknut, st vina vyrabané naj-
modernejSimi technologiami, aké su dostupné
na trhu; vyuzivaju sa vo Francuzsku, Spanielsku
¢iv Amerike... Doprajte si tradi¢né vina z Dolian
vyrabané svetovou technikou a posudte sami,
¢i vam zachutia.

Vyberové vina s privlastkom
pre kazdého

JM Vinarstvo Dolany poésobi v malokarpatskom
regidéne od roku 1986. Jeho vinohrady sa roz-
prestieraju na svahoch Malych Karpat medzi
Dolanmi a Dolnymi Oresanmi na rozlohe 105
hektarov. Zalozenim vinarskej firmy si spinil
svoj sen Ing. Jozef Mikus. O svojich vinach
rozprava s nadsenim a skromnostou: ,Vina
z nasej produkcie maju povod v nasich vi-
niciach. To je zaklad, na ktorom staviame,
pretoze mame moznost ovplyvnit kvalitu
vina priamo vo vinohrade. Pestra skladba
nasich vinic nam umoznuje vyrabat Si-
roku paletu akostnych vin najvyssej
kvality. Prednost davame vyberovym
vinam s privlastkom, ktoré vyjadruju
mieru terroir’, ale i doslova ,genia loci’
tohto vinohradnickeho kraja. Pestuje-
me tradi¢né, ale aj nové odrody, zna-
me na Slovensku aj vo svete.”

Milion flias ro¢ne

Vo vinarni, ako som sa neskor sama
na vlastné oci presvedcila, vladne
poriadok, Cistota a reSpekt k maji-
telovi. Ako na beziacom pase sa tu

plnia flase rozvoniavajucim vinom.
V barriquovej pivnici zasa vyrazne

nuknut kvalitné barriquové vina, ktoré dozrie-
vaju v Specialnych sudoch. V barriquovej piv-
nici mame momentalne uskladnenych 80 000
litrov vina, vysvetluje J. Mikus. JM Vinarstvo
Dolany vyrobi priblizne milién flias vina ro¢ne
- vyraba biele, Gervené a ruzové tiché vina,
vacsinou v kategorii suchych.

Seridzne partnerstvo

,Nase produkty umiestiujeme hlavne na slo-
venskom obchodnom a gastronomickom trhu.
Na kvalitu ponukanych vin, podavanych
hostom v restauraciach a hoteloch, dohlia-
daju maijitelia danych zariadeni, ide teda
0 nekompromisnych zakaznikov. K dnesné-
mu dnu nas mozete najst v priblizne 650
restauraciach ¢i hoteloch,” vysvetluje svoju
stratégiu majitel spolo¢nosti.
,Zakaznikom na gastronomickom trhu
vieme ponuknut seridézne partnerstvo,
zalozené na korektnych obchodnych
vztahoch, slovenské vino, ktoré ziska-
lo mnoho najvyssich oceneni na roz-
nych vinarskych sutaziach, primerany
servis a ochotny persondl. Kedze aj
v niekolkohviezdiCkovom zariadeni
moze hostovi pokazit poézitok z vina
nekvalifikovany personal, pozyvame
nasich zakaznikov na bezplatné de-
gustacie. Obsluhujuci personal ma
moznost oboznamit sa tu s vinami,
ktoré ponuka zakaznikom. Tymto sp6-
sobom sa snazime o rozvijanie vinnej

kultury. Dalej vieme nadviazat spolupracu aj
v ramci projektu ,Cesty za vinom' a ,Gurmanske
vecery',” dodava J. Mikus.

Osobny pristup

Po niekolkych hodinach stravenych s velkym
znalcom a milovnikom vina som odchadzala do-
mov uzit si flasu vinka, ktori mi pan Mikus po-
nukol. Pri vychutnavani vina som si pri pohlade
na znacku JM Vinarstvo Dolany uvedomila, ze
za kazdou jednou flasou vina, za jeho kvalitou
stoji vinar osobne a on je zarukou toho, zZe si
zakaznik kupi vino ,hodné kralov“. Dba o vset-
ko - od vinic az po dodanie flase vina na stol
zakaznika. A prave preto nemam nikdy obavu
odporucit vina pod znackou JM Vinarstvo Dola-
ny znamym v mojom okruhu. VN

Kompletnu ponuku vin z produkcie
JM Vinarstvo Dolany najdete na:
www.jmvinar.sk
V pripade zaujmu o spolupracu nas
kontaktujte e-mailom na:

obchod@jmvinar.sk
alebo telefonicky na 0903 726 045
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UNICEF a TESCO pre Afriku

Detsky fond UNICEF pomaha detom v Mo-
zambiku uz 35 rokov, teda od osamostatne-
nia krajiny. Jeho program sa sustreduje na
pomoc tym najzranitelnejsim - sirotam, de-
tom v socialne znevyhodnenych rodinach
a vo vzdialenych vidieckych komunitach.
Pomoc je zamerana na tri oblasti: prezitie
a rozvoj maloletych deti, zakladné vzdela-
nie a potlacanie HIV/AIDS.

Po zalozeni Fondu Tesco v roku 2009 sa
UNICEF Slovensko stalo jeho prvym part-
nerom. Zakaznici obchodov Tesco napri-
klad mohli pomoct zabezpecit ockovacie
vakciny proti Siestim smrtelnym chorobam
pre deti v rozvojovych krajinach kupou

]
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niektorého z 15 vyrobkov spolo¢nosti Proc-
ter&Gamble. Ta potom z predaja kazdého
kusa venovala fondu 4 centy na spominanu
pomoc. Celkovo sa cez Fond Tesco poda-
rilo ziskat 98 700 €, k tomu navySe UNI-
CEF Slovensko vyzbieral dalsich 5 103 €
pocas vianocnej zbierky v obchodoch Tes-
co. Cela suma bola potom odoslana na ucet
UNICEF v Mozambiku, kde sa pouzila na
ockovanie proti Siestim smrtelnym choro-
bam - tetanu, osypkam, zaskrtu, ¢iernemu
kaslu, tuberkuloze a detskej obrne. Celkovo
z nej bude profitovat 40 000 deti vo veku do
jedného roka.

Aj vd'aka takymto akciam sa pocas uplynulych
desiatich rokov v Mozambiku znizila Umrtnost
dojciat a deti do 5 rokov, ako aj Umrtnost
matiek pri pérodoch. Stabilizovala sa situacia
s epidémiou AIDS a viac ako 400-tisic ludi
ma lepsi pristup k vode a sanitacii. AB/JF

Program Dediéstvo regionov

Tych, ktorym nie je lahostajna kultira a bu-
ducnost prostredia, v ktorom Zziju, oslovuje
Nadacia SPP. V novom grantovom programe
Dedicstvo regionov rozdeli az 70 000 eur na
podporu projektov, ktoré vychadzaju z miest-
nych tradicii.
Program chce podporit aktivity a poduijatia,
ako sU napr. volnocasové kultirne aktivi-
ty, pravidelné podujatia v obci spojené so
zvykmi, histériou, tradiciami, zdokumento-
vanie miestnych tradicii v podobe publika-
cie alebo ine aktivity propagujuce tradicne
miestne Specifika atraktivhou formou. Prikla-
dom su ochotnicke divadelné stubory, miest-
ne umeleckeé a folklorne stbory a pod.

ML
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Pite rozumne a rozpoznajte znamenia

Uz sa vam stalo, Ze niekto z vasSich priatelov si
na party vypil viac a pokazil vSetkym svojim spra-
vanim vecer?

Varovat pred takymto spravanim je cielom kam-
pane na podporu rozumnej konzumacie alkoholu
s nazvom Rozpoznajte znamenia, ktord rozbehla
spoloénost Heineken Slovensko. Je stc¢astou
Sirsieho programu s nazvom Pite rozumne.
Kampan je zamerana najma na mladych [udi,
ktorym sa snazi problematiku zodpovednej
konzuméacie alkoholu podavat inovativnym
a vtipnym spdésobom. S pomocou internetovej
stranky www.rozpoznajteznamenia.sk moézete
rozpoznavat ,znamenia“ spravania svedc¢iaceho
0 neprimeranej konzumacii alkoholu, ktoré méze
pokazit prijemny vecer v spolo¢nosti priatelov.
V tomto spravani mozno rozlisit niekolko charak-
terov - archetypov, z ktorych kazdy je typicky
nie¢im inym. Kampan Rozpoznajte znamenia ich
pomenuva, predstavuje ich formou vtipnych videi

na webe a zaroven nabada rozpoznat ich skor,
ako stihnu niekomu pokazit vecer. Na webovych
videach tak mozno identifikovat Spachtosa,
Usmrkanca, Bitkara, Exhibicionistu, Opalovaca,
Koketu alebo Nemehlo.

,Nasim cielom je vzdelavat ludi v oblasti zod-
povednej konzumécie alkoholu. Kampan Roz-
poznajte znamenia tento odkaz predstavuje vtip-
nou formou, ktora je predovsetkym pre mladych
fudi lepsie akceptovatelna ako strikiné zakazy
alebo ,zdvihnuty prst',“ hovori Hana Simkova,
manazérka pre korporatne vztahy spolo¢nosti
Heineken Slovensko.

Na webovu stranku nadvazuje aj aplikacia na
Facebooku s nazvom Visacka hanby (Tag of
shame), ktora umoznuje pridavat jednotlivé
.Znamenia“ na fotografie priatelov na Face-
booku a pripomentt im tak ich nevhodné spra-
vanie (napr. Bitkar méze dostat boxerské rukavi-
ce). VN

Peugeot zachranuje Amazonsky prales

Peugeot sa od roku 1998 podiela na rozsiah-
lom projekte obnovenia Amazonského pralesa
v brazilskom spolkovom state Mato Grosso. Tzv.
uhlikové Ulozisko Peugeot je pilotnym projektom
a sucasne zivym prototypom pre skumanie da-
ného ekosystému.

V ramci pilotného projektu v spolupraci s Na-
rodnym lesnym uradom (Office National des
Forets - ONF) ide o nové zalesnovanie rozsiah-
lej plochy viac ako 50 réznymi druhmi stromov
a 0 umoznenie obnovy biologickej rozmanitosti.
Zaroven sa bude merat U¢innost takéhoto znovu
vytvoreného ekosystému na pohlcovanie CO,,.
Program umozni vo velkom meradle testovat
a lepsie spoznat vlastnosti lesného ekosysté-
mu. Jeho realizaciou chce Peugeot prispiet
k vedeckému poznaniu v tejto oblasti a pomoct

najst riesenie otazky efektivneho pohlcovania

atmosférického uhlika ako doplnku k nevyhnut-

nému globalnemu znizovaniu emisii sklenikovych
plynov.

Uhlikové ulozisko Peugeot-ONF okrem iného

znamena:

-2 000 000 novo vysadenych stromov na
1 800 ha byvalych preérii;

- 7 000 ha zachovaného prirodzeného pralesa
a1 200 ha pralesa, ktory sa nechava na poko-
ji, aby sa prirodzene ozivil;

- program obnovenia biologickej rozmanitosti
s viac ako 50 druhmi opatovne vysadzanych
stromov (rekordny pocet pre podobny typ
projektu);

- 111 000 ton CO, doposial odlic¢enych v bio-
mase (meranie v roku 2008 podla metodolo-
gie GIEC/IPCC);

- 2 300 ziakov v programe ekologickej vychovy
v rokoch 2001 - 2008;

- viac ako 150 vysokoskolskych studentov za-
pojenych do vyskumov v ramci projektu, vo
Francuzsku aj v Brazilii.

JF
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Pozitivna energia pre kulturu

Ako ZSE kultivuje nasu umelecku a festivalovu scénu

Aktivity energetického
distribtitora v ramci
spolocenskej zodpovednosti
a nadacnej cinnosti
prinasaju na Slovensko
hudobnych interpretov
svetového rangu.

Ked' sme sa pred ¢asom chystali do Ne-
mecka a Holandska na akcie, spojené
s hudbou a jej kvalitnou reprodukciou, pre-
myslali sme, ¢o priniest priatefom a partne-
rom. Rozhodli sme sa pre CD Vladimira Goda-
ra Mater v uhrancivej interpretacii vy Bittovej
a suboru dobovych nastrojov.

Urobili sme dobre. Vsetci boli nadseni krasou
archaicky a zaroven sucasne znejucej hudby
i vysokou Urovnou nahravky. Podla rebricka
klasickej hudby zostavovaného kazdoro¢ne
rozhlasovou stanicou BBC sa Mater v roku
2006 zaradila medzi desat najlepsich nahra-
vok a ziskala i dalsie ocenenia. Kvalitu potvr-
dzuje aj viac nez pattisic predanych nosi¢ov
len v CR a na Slovensku. Za povodcami tohto
uspechu treba okrem skladatela, interpretov
a nadsencov hudby hladat aj jej mecénov.

- *F

Aukcia su¢asného umenia

V tomto pripade Zapadoslovensku energe-
tiku, a. s. (ZSE). Tento pocin je jeden z via-
cerych prikladov aktivit poprednej energetic-
kej spolo¢nosti na poli kultury.

Dvorsky, Vargas, Gruberova

ZSE dlhodobo povazuje za dolezité posobit
ako integralna sucast komunity, v ktorej fun-
guje. Aktivhe vystupuje ako podporovatel Ci
iniciator projektov v mnohych oblastiach ve-
rejného a spoloc¢enského diania s dérazom
na zdravy zivot a na budovanie silnej obc&ian-
skej spolo¢nosti. Oblast podpory kultary sa
zo strany ZSE spaja najma s tvorbou sucas-
nych slovenskych autorov v oblasti hudby
a vytvarného umenia.

Nahravka Vladimira
Godara, ktoru podporila
ZSE, sa dostala do top 10

klasiky v BBC.

Zacali sme hudbou, preto treba hadam spo-
menut predovsetkym tri velké mena svetovej
opery. ZSE podporuje letné majstrovské kur-
zy pre nadejnych spevakov, ktoré v Piesta-
noch vedie Peter Dvorsky. Spolo¢nost ZSE
stala za triumfalnym navratom Edity Grubero-
vej do rodnej Bratislavy: najprv na hradnom
koncerte pod holym nebom a vlani pri otva-

racom koncerte BHS na doskach historickej
budovy SND, kde predtym, za byvalého rezi-
mu, po desatrocia nebola vitana. A do tretice
si mohli nadsenci krasnych hlasov vychutnat
vystupenie mexického tenoristu svetového
mena Ramona Vargasa v zavereénom kon-
certe festivalu Viva Musca! vjulit. r.

V poradi uz jedenasty jesenny sviatok komor-
nej hudby Konvergencie funguje 8 rokov so
ZSE ako generalnym partnerom podujatia
a medzi odbornikmi je svojou kvalitou pova-
zovany za zanrovy vrchol hudobnej sezony.

Nadacia - Centrum
sucasného umenia

O pestrom zabere podporenych kulturnych
podujati hovori vypocet niektorych dalSich.
Silvestrovskeé slavnosti v Bratislave. Divadelné
experimenty Studentov herectva z celého sve-
ta, ktoré organizuje VSMU. Myjavsky folklorny
festival. Frastacky tf, Medzinarodné bienale
kresleného humoru v Hlohovci.
Tu sme uz pri dalSom tazisku kulturnych ak-
tivit, v ktorych sa angazuje ZSE - je nim vy-
tvarné umenie. Medzi Uspesné podujatia patri
uz sedemro¢na podpora Aukcie sucasného
umenia, ktord organizuje Nadacia - Cen-
trum sucasného umenia. V roku 2004 bola
prva aukcia vytvarnych diel sucasnych slo-
venskych autorov este pionierskym ¢inom,
nakolko dovtedy sa verejne ponukali len diela
slovenskych klasikov. Dnes je trh s umenim
vratane moderného pomerne Zivy a verejnost
spoznava sucasnych tvorcov aj vdaka spomi-
nanej aukcii, ktoru uz stvrty rok vedie rakuska
poboc¢ka renomovanej aukénej siene Sothe-
by’s.
Tento rok prichadza nadacia s inovaciou, kto-
rou je Bratislava Art Festival ¢i Bratislavské dni
umenia. In$piraciou je viedensky Tyzden galé-
rii a cielom je zapojit viac vystavovatelov i nav-
Stevnikov do akcie, ktora trva nie iba niekol-
ko hodin. Poc¢as prvého oktobrového tyzdna
budu mat do tridsiatky bratislavskych galérii
nielen dokoran otvorené dvere, ale aj prilezi-
tost na interaktivhe spoznavanie umenia.
Pri dialnici smerom na Trencin vidam velky
puta¢ ZSE s napisom: Energia tohto regio-
nu. Ponuka sa parafraza: pozitivna energia
pre kulturu. A ta ju naozaj potrebuje. Predo-
vSetkym podporu pre tie odvetvia a podujatia,
ktoré nepatria ku konzumnym a ziskovym. Bez
nich by vsak bolo spektrum kultury ovela chu-
dobnejsie.

Milo§s Nemecek

Foto: archiv ZSE
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Konvergencie v druhom desatroci

Platforma, ktora spaja
hudobné zanre a styly,
prekracuje hranice
umeleckych odvetvi a silno
komunikuje s posluchacom.

Festival komornej hudby Konvergen-
cie vstupi do svojho druhého desatro-
Cia naozaj famoznym sposobom. Zacne sa
v pondelok 20. septembra v Dome svatého
Martina mimoriadnym koncertom dzezovej
ikony, nérskeho saxofonistu Jana Garbareka,
a najznamejsieho vokalneho kvarteta sucas-
nosti The Hilliard Ensemble z Velkej Britanie.
Vystupenie je sucastou svetového turné pri
prilezitosti uvedenia nového albumu Officium
novum a bratislavsky Dém sa tak zaradi medzi
popredné katedraly viacerych krajin, v ktorych
sa umelci predstavia.

V stopach Officia

Ich spolupraca sa zacala pred sedemnastimi
rokmi albumom Officium, na ktorom Garbarek
s britskymi vokalistami stvarnili skladby stredo-
vekych a renesanénych majstrov. Toto spoje-
nie nadchlo dzezovych fanusikov i milovnikov
klasiky - predalo sa vy$e miliéna nosic¢ov. Novy
album, ktory na tento Uspech nadvazuje, spaja
hudbu Zapadu a Vychodu, najma Arménska,

Nech zije hudba

Festival Viva Musica!

sa za pomerne kratky cas
stal kI'i¢ovou suc¢astou
kultary pocas leta v nasom
hlavnom meste.

Aky recept ma na to Matej Drlicka a dalSi orga-
nizatori za podpory partnerov, na ¢ele ktorych
je Zapadoslovenska energetika? Vel'a napove-
da pohlad na koncepciu a realizaciu progra-
mu, ktory kvalitne vyplInil zaver jula. Ulohu hra
sucasne niekolko faktorov. Podstatna je vsak
snaha priblizit Spickova hudbu réznych zanrov

cov, ktori patria v najlepSom zmysle slova ku
hviezdam. Preto niekolko koncertov pod ho-
lym nebom, kam sa do priestorov ako Hlavné
namestie ¢i Eurovea dostane naozaj pocetné
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Jozef Luptak

a Stvorica spevakov sa nan pripravovala na
Kaukaze. Znalci hovoria, Ze tento koncert sa
u nas zaradi do popredia hudobnych udalosti
roka.

Nadviaze nan dvanast dalsich podujati festivalu
od 23. do 26. septembra 2010, zaciatkom leta
buduceho roku sa Konvergencie uz tradi¢ne
predstavia aj v niekolkych dalsich slovenskych
mestach.

Komunikativny priestor

Nie nahodou som sa s Jozefom Luptakom,
zakladatelom a duSou Konvergencii, stretol

publikum. A preto tiez nejedno vystupenie,
na ktoré netreba platit vstupné. Jednoducho,

ven na vysokej Urovni.

Ramon a Bratislava

Zacat sa patri skutocnym diamantom festivalu.
Bol nim nepochybne Ramén Vargas. Tenoristi
vzdy tvorili smotanku operného spevu, niek-
tori sa stali doslova legendami. Teraz vsak uz
nastupila nova silna generacia a v nej popred-
né miesto patri tomuto temperamentnému
Mexicanovi. Svoj druhy domov nasiel v blizkej
Viedni a viackrat sukromne zavital do Bratisla-
vy. Tato skutocnost i vztahy s topmanazmen-
tom ZSE patrili k predpokladom uspesnej sna-
hy ziskat ho pre vystipenie v naSom hlavhom
meste. Nezostal ni¢ dlzny svojej povesti.

Prilezitost pocut hviezdy

V hviezdnej zostave mézeme pokracovat da-
lej. Vidiet a poc¢ut Jamesa Morrisona, jedné-
ho z najvyznamnejsich dzezovych hracov na
trubke - este k tomu zdarma a za sprievodu

v bratislavskej Design factory. Tento moderny
priestor, ktory spaja umenie a techniku, vytvara
neformalne prostredie pre bezprostrednu ko-
munikaciu medzi hudobnikmi a publikom. Pra-
ve idea spajania - nasich umelcov so zahra-
nicnymi, réznych zanrov hudby, ale aj odvetvi
umenia - je podstatou Konvergencii.
Styridsiatnik Jozef Luptak sa zaraduje k me-
dzinarodne uznavanym violoncelistom nielen
svojou virtuozitou, ale aj kreativnym, c&asto
netradicnym pristupom k hudbe. To v nom
prehibilo aj $tudium v Kanade a Velkej Britanii.
Po navrate do vlasti koncom devatdesiatych
rokov tu pocitoval nedostatok otvorenosti, pre-
pojenia so svetom, hladania novych prienikov
hudobnych Zanrov i odvetvi umenia. Rozhodol
sa aktivne konat; prvymi krokmi bola séria me-
dzinarodnych workshopov a zac¢iatkom nového
milénia sa z tychto korenov zrodili Konvergen-
cie. A uz osem rokov je ich klu¢ovym partne-
rom Zapadoslovenska energetika.
Oznacenie za festival komornej hudby je pres-
ny len Ciasto¢ne. Tato linia je v jeho strede, ale
bez akéhokolvek konzervativneho vymedzova-
nia. [de najma o tvorivé spojenia s inymi hudob-
nymi zanrami - dzezom a rockom (nie nahodou
sa na programe Casto objavuje meno Mariana
Vargu), world music a dalsimi. A okrem muzi-
cirovania patri ku Konvergenciam aj divadlo,
tanec ¢i vytvarné umenie. Na publikum v De-
sign factory teda cCakaju viaceré nevsedné
spojenia.

MN

big bandu - to je naozaj nekazdodenna pri-
lezitost. Australcan sa predstavil aj ako multi-
instrumentalista, ktory zahra takmer na vset-
kom, do ¢oho sa da fukat.
Roby Lakatos je zasa, hadam, v sucasnosti
najznamejsim ciganskym huslistom a na Slo-
vensku sa so svojim orchestrom predstavil po
prvy raz. Superstar Martin Chodur ukazal svo-
ju mnohostrannost, ked' vystupil so Zlinskou
filharmoniou.
Napokon spomenme podujatie, ktoré mnohi
oznadili za mimoriadne hlboky zazitok. Pro-
jekt Hrana - pocta Markovi Brezovskému,
ktory Oskar Roézsa venoval svojmu priatelovi
a umeleckému druhovi. Marek bol mimoriad-
ne nadany skladatel a klavirista, ktory zomrel
v roku 1994 na predavkovanie heroinom. Mal
iba dvadsat rokov, ale uz stihol vytvorit pozo-
ruhodné diela. Tie o pat rokov neskor Oskar
Rozsa sformoval do dnes uz legendarneho
albumu Hrana; koncert bol jeho reediciou.
Festival tak vzdal poctu talentu, pre ktory bola
hudba vsetkym...

M. N.
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Liga proti rakovine otvara
v Martine Centrum pomoci

Spoloéenska zodpovednost firiem preukazo-
vana i vo forme pravidelnej podpory Ligy proti
rakovine (LPR) a zaroven aj podpora z radov
Sirokej verejnosti umoznili vybudovat v Marti-
ne dalSie Centrum pomoci LPR. Ide v pora-
di o tretie centrum na Slovensku v horizonte
dvoch rokov, po Bratislave (2008) a KoSiciach
(2009). Filantropickeé aktivity firiem a preuka-
zana dovera podnikatelskych subjektov i fy-
zickych os6b umoznuju, aby onkologicki pa-
cienti, ich blizki i verejnost vo vSetkych troch
centrach wyuzivali Siroku skalu bezplatnych
sluzieb. Vybudovanie a prevadzku Centier
pomoci (CP) hradi LPR z viacerych zdrojov:
z asignacie 2 % dane z prijmu FO a PO, zo
Dna narcisov - jedinej verejnej financnej
zbierky LPR - a z anonymnych darov. Novo-
vybudované Centrum pomoci v Martine ofici-

L.'l ‘i L li{ =

alne LPR predstavila svojim partnerom, spolu-
pracovnikom i médiam 16. jula. Ako povedala
MUDr. Eva Siracka, DrSc., prezidentka LPR:
,Centra pomoci sii po nemocnici a domove
tretim miestom, kde sa pacientom poskytuje
starostlivost. Prostrednictvom nich sa Liga
proti rakovine snazi vratit onkologickych pa-
cientov spat do Zivota.“ VN

Fond Ziva energia
podpori desat projektov

Na realizaciu desiatich najuspesnejsich pro-
jektov zameranych na energeticky Usporné
investicné projekty a vzdelavanie v tejto
oblasti vy&leni nadaény fond Ziva energia
62 972 eur. Fond je vysledkom spoluprace
spolo¢nosti ZSE Energia, a. s., Nadacie
Ekopolis a zakaznikov, ktori maju zaujem
podporit vyuzivanie a rozvoj obnovitelnych
zdrojov energie (OZE) a vyjadrit svoj zod-
povedny postoj k hospodarnemu vyuzivaniu
elektriny.

.V druhom roéniku otvorenej sutaze sa
o podporu uchadzalo 50 ziadatelov, ktori
predlozili projekty za viac ako 583 000 eur,*
uviedol riaditel’ Nadacie Ekopolis Peter Med-
ved. Z investi¢nych projektov ziskal najvyssiu
podporu, 13 200 eur, projekt rekonstrukcie
osvetlenia indukénou a ASO (schodistové au-
tomaty pod vypinacmi) technologiou na Gym-
naziu J. G. Tajovského v Banskej Bystrici.
Nadadny fond Ziva energia ziskava prostried-
ky z predaja takzvanej zelenej elektriny dis-
tribuovanej spolo¢nostou ZSE Energia.
Z kazdej predanej megawatthodiny vyrobe-
nej z obnovitelnych zdrojov energie platia
odberatelia do fondu 3,3 eura. PM
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Rastuci Art Film Fest a jeho sponzori

Trencianske Teplice kazdy rok zija Art Filmom

Dovedna 240 filmov zo 48 krajin uvedenych na
270 projekciach; vyse 400 oficialnych hosti vra-
tane 76 zo zahranicia - to bol 18. Art Film Fest,
ktory sa tradicne konal v juni v Trencianskych
Tepliciach a Trencine. Celkova navstevnost 6s-
mich kinosal (vratane projekcii Bazant Kinemato-
graf) dosiahla ¢islo 28 305, ¢o je o vySe 5 000
viac ako minuly rok. Devéatdnovy festival, ktorého
navstevnici sa mohli v teplickom parku stretnat

Na festivale nikdy nechybaju vel'ké hviezdy

0. i. s Gérardom Depardieuom, by nebolo moz-
né uskutocénit bez podpory sponzorov zo suk-
romného sektora.

K nim v tomto roku patrili napriklad zdravotna po-
istoviia Dovera, AquaCity Poprad, Tatra banka,
Slovnaft, Veolia Voda - Stredoslovenska voda-
renska prevadzkova spoloénost, OHL ZS, Alison
Slovakia, Prva stavebna sporitelha, a. s., Zlaty
bazant, Lancia (oficialny prepravca), DHL (logis-
ticky partner) a dalsi. Oficialnymi dodavatelmi
boli aj Hubert J. E., Klastorna, GS design, Phi-
lips a Elesko. Vdaka PSS, a. s., mali napriklad
mladi filmovi fanu$ikovia moznost ziskat zdarma
Studentsky cinepas na cely Art Film Fest 2010,
6o vyuzilo takmer 2 500 mladych navstevnikov
festivalu.

Porota hranych i porota kratkych filmov na festi-
vale rozdelili 12 filmovych cien. Modrého anjela
za najlepsi film si prevzali tvorcovia ruskej snimky
Ako som prezil toto leto (r. Alexej Popogrebskij),
cenu pre najlepsi kratky film Na ceste ziskal brit-
sky film Viera (r. Paul Wright). JF

Technologicke projekty na pomoc
zdravotne znevyhodnenym

Zwysit Sance na plnohodnotny Zivot pre mla-
dych ludi s telesnym, mentalnym a zmyslovym
znevyhodnenim poméze 11 vynimoc¢nych pro-
jektov, podporenych sumou takmer 45 000 eur
z Nadacéného fondu Slovak Telekom pri Nadacii
Intenda.

Informaéné a komunikacné technologie sluzia
v grantovom programe s nazvom ,,Podpora mla-
dych fudi so zdravotnym znevyhodnenim® ako
prostriedok na vytvaranie podmienok pre déstoj-
ny zivot. Funguiju aj ako most k vzajomnému po-
rozumeniu a zblizeniu tychto skupin obyvatel'stva
s beznou populaciou.

Podporu ziskal napriklad projekt internetovej
televizie pre nepocujucich, ktory zvysi mnoz-
stvo i kvalitu informacii o svete nepocujucich
prostrednictvom slovenského posunkového ja-

zyka a skrytych titulkov. Specialne e-learningové
vzdelavacie prostredie pre mladych nevidiacich
a slabozrakych ludi vytvori projekt E-learning pre
zrakovo postihnutych mladych ludi, ktori tak na
jednom mieste ziskaju vsetky vyhody vyplyvaju-
ce z modernych foriem vzdelavania.

Dalsi podporeny projekt, Pocitacovy tabor Du-
chenne, ktory organizuje Organizacia musku-
larnych dystrofikov, umozni mladym chlapcom
so svalovou dystrofiou nielen rozsirit si pocita-
Sové zrucnosti, ale im pomoze najmé prekonat
izolaciu a kompenzovat dosledky ich imobility.
Moderné informaéno-komunikaéné technologie
ziskané z grantu pomézu v projekte detského
hospicu s nazvom ,Stratili sme, ale chceme ist
dalej* detom a ich rodinam zmiernit socialne
a psychologické désledky straty blizkeho. DP



Prestavky na kavu a obed
s kolegami podporuju produktivitu
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Zamestnanci vedia ziskat pre firmu pridanu hod-
notu aj z ¢innosti, ktoré su zvy&ajne povazované
za prestoje.

Prestavky v praci vyplnené komunikaciou s kole-
gami vedia najlepsie zuzitkovat manazéri. Z pred-
poludnajSej prestavky na kavu dokaze ziskat
nejaku pridanu hodnotu 74 % z nich a z obeda
s kolegami 66 %. Ukéazal to prieskum, ktory na
prelome méja a juna uskutocnila pre spolo¢nost
HP agentura StrategyOne v 11 krajinach regionu
EMEA.

Jeho vysledky potvrdzuju, Ze efektivitu prace na
pracovisku ovplyviiuje schopnost zamestnan-
cov budovat a udrziavat medziludské vztahy.
Vo vSeobecnosti boli napriklad respondenti pre-
svedceni, Ze obed straveny s kolegami (60 %) je
trikrat produktivnejsi ako obed osamote (20 %).
Podobné zistenia sa preukazali v suvislosti so

Dizajn a atraktivita bankovych kariet

Napriek tomu, Ze 54 % opytanych zien povazu-
je dizajn karty za menej dolezity, 39 % by bolo
rado, keby bola karta vyrobena z materialov
Setrnych k Zivotnému prostrediu a dalSich 31
% by uvitalo moznost vyberu farby karty. Vyply-
va to z prieskumu, ktory v marci pre spolo¢nost
MasterCard realizovala agentura GfK. V 22 %
pripadov sa objavila eSte odpoved' tykajuca sa
moznosti mat na karte fotografiu podla viastné-
ho vyberu. 9 % respondentov by uvitalo zrkadlo
na karte a po 5 % aj to, aby bola karta priehladna
alebo aby vonala.

stretavanim sa zamestnancov mimo pracovnej
doby. Vecer straveny s kolegami po praci podla
respondentov generuje pre firmu hodnotu s vys-
Sou pravdepodobnostou ako taky vecer, ktory
stravia sami. Mysli si to 57 % respondentov.
»Manazéri aj radovi zamestnanci vidia prinosy aj
z tzv. prestojov, ktoré sa nezvyknu spajat s na-
vratnostou investicii. Prestavka vSak umoznuje
zamestnancom mentalne sa uvolnit od prace,
¢o redukuje Unavu, tlmi stres a v kone¢nom do-
sledku vedie k efektivnosti a produktivite praco-
viska, " komentuje vysledky prieskumu podnikovy
organizacny psycholog Dr. Michael Bashshur.
Prieskum priniesol aj dalSie zistenia: tak napriklad
rastliny a kvety na pracovisku prispievaju k pro-
duktivite prace v malych a strednych podnikoch
viac ako poloha kancelarie ¢i blizkost obchodov
Ci restauracii. Vacsine (asi 55 %) zamestnan-
cov rastliny a kvety v kancelariach podla ich
vyjadrenia zvySuju ich individualnu produkti-
vitu. Poloha kancelarie pozitivne vplyva na
produktivitu 38 % pracovnikov a blizkostou
obchodov a restauracii na 34 %.
Prieskum bol zamerany na identifikovanie,
meranie a skumanie skrytych hodnét na praco-
visku. Realizoval sa v ramci kampane HP, ktora
prezentuje svoje zariadenia ako investiciu, ktora
mobze mat pozitivny vplyv na produktivitu a eko-
nomiku firmy. Anketu realizovali s 1 674 pra-
cujucimi expertmi vo veku 18 az 65 rokov z V.
Britanie, Franclzska, Nemecka, Talianska, Spa-
nielska, Holandska, Spojenych arabskych emi-
ratov, Ruska, Grécka, Juznej Afriky a Turecka.
ZH

Pokial ide o respondentov-muzov, pre 51 %
z nich je dizajn karty nepodstatny, 36 % by
bolo rado, keby bola karta vyrobena z mate-
ridlov Setrnych k zivotnému prostrediu a dal-
Sich 28 % by uvitalo, keby na karte mohli mat
fotografiu, ktord by si sami vybrali. V 25 % sa
objavila este odpoved' tykajuca sa moznosti
vlastného vyberu farby karty, 14 % by uvitalo,
keby bola karta priehladna a 12 % uviedlo, ze
by mali radi kartu vo farbach ich oblubeného
Sportového klubu.
V 5 % odpovedi sa vyskytla este poziadavka,
aby karta mala zrkadlo alebo aby vonala
(3 %). Prieskum sa zaobe-
ral tiez atraktivitou sluzieb
ponukanych ku karte. Slo-
venski muzi by najCastejsie
uvitali zlavy v retazcoch su-
permarketov (89 %), zlavy
za energiu (83 %) a zlavy
telefonnych operatorov (78
%). VN

Hodinky Ice-Watch

prisli aj
na Slovensko
Hodinky lce-Watch sa
vyrabaju v mnohych
farbach a z ich
rozsiahlej ponuky
si vyberie takmer
kazdy. V ponuke je
Siroka skala kolek-
cii - napr. oblubena
Sili, klasicka Chrono,
luxusny rad s krystalmi
Swarovski alebo najzia-
rivejSi Neon - pozosta-
vajucich z mnozstva trendy
modelov, velkosti a farebnych kombinacii.
Ice-Watch najde-
~T=— te uz vo viac ako
r 2 500 predajniach
po celom svete.
Hodinky su k dis-
pozicii v troch
velkostiach  ako
pre muzov, tak
@ - pre Zeny. Su
= vode odolné od
~ 3do10 atm, hor-
né sklo hodiniek
je vyrobené z mine-
ralneho skla a poly-
karbonatu. Kolekcie
ponukaju vyber z troch
variantov naramku - ko-
zeného, so silikonovou
texturou alebo z plastu. VN

Multimedialny systém
pre luxusné autobusy

Spolo¢nost MOLPIR predstavila na nedav-
nom veltrhu Autotec 2010 v Brne novinku
- individualny multimedialny systém (MOD)
pre zajazdové a luxusné autobusy.

ALOTED

MOD systém Funtoro bol po prvykrat v Eu-
répe predstaveny v plne digitalnej verzii
a hned pri svojej premiére ziskal hlavnu
cenu v sutazi o technicky najzaujimavej-
Si exponat veltrhu - Autotec Prix 2010
v kategorii Diely, komponenty, prislusen-
stvo. Montuje sa napriklad do luxusného
autobusu Scania Irizar PB, kde ponuka
vSetkym cestujicim individualny vyber fil-
mov, hudby, fotografii a TV programov. JF
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Vyssie globalne trzby Metra

Nemecka nadnarodna obchodna siet
Metro vykazala v 2. stvrtroku 2010 me-
dziro¢ny rast trzieb o 2,4 % na 15,71
miliardy eur (oproti 15,34 miliardy eur
v 2. kvartali 2009). Zisk pred zdanenim,
urokmi a odpismi jednorazovych polo-
ziek v tomto obdobi medziroéne vzrastol
0 6 % na 334 miliénov eur. Naproti tomu
Cisty zisk tohto Stvrtého najvacsieho ma-
loobchodného retazca na svete sa za tri
mesiace do konca juna 2010 znizil na 44
miliénov eur z 52 miliénov eur spred roka.
Spoloc¢nost, ktora okrem prevadzok typu
cash and carry vilastni aj supermarke-
ty, obchody s elekironikou a obchod-
né domy v 34 krajinach Europy, Afriky
a Azie, sa rozhodla zwsit svoj rozpodet
na kapitalové vydavky na 2,1 miliardy eur
(z vlanajsich 1,9 miliardy eur). To je pod-
[a Séfa spolo¢nosti Eckharda Cordesa
znamkou optimizmu a toho, ze ,,obdobie
opatrnosti“ sa konéi a firma sa planuje
znova zamerat na rozvoj a rast. Pripustil
vsak, ze spotrebitelia v Europe len poma-
ly reaguju na zotavovanie hospodarstva,
hoci sa objavili naznaky zlepsenia.  TA

Obchod sa postupne
spamatava

Situacia v slovenskom maloobchode
a velkoobchode sa podla analytikov po-
stupne zlepSuje. Zamestnanost v odvetvi
v prvych Siestich mesiacoch tohto roka
sice medzirocne mierne klesla, ale trzby
rastli. ,Postupny rast trzieb a ziskovosti
v sektore bude vytvarat priestor aj pre
najimanie pracovnikov, avSak predpokla-
dam, Ze v pripade maloobchodu a vel-
koobchodu k tomu pride az v budicom
roku,” uviedla analyticka Slovenskej spo-
ritelne Maria Valachyova.

Jej kolegyna z Postovej banky Eva Sadov-
ska pripomina, ze obchod zatial nena-
preduje tak rychlo ako priemysel. Ten je
totiz tahany zahraniénym dopytom, kym
domaci dopyt, ktory ovplyviuje obchod,
je zatial stale slabsi. ,Pomerne vysoka
miera nezamestnanosti na Slovensku to-
tiz nie je dovodom na prehnany rast spot-
rebitel'ského dopytu,“ vysvetluje.

Miera zamestnanosti na Slovensku kle-
sala v 1. polroku 2010 vo vsetkych sle-
dovanych odvetviach. Podla aktualnych
dajov Statistického tradu SR sa pritom
medziro¢ne najvyraznejsie znizila vo vel-
koobchode, kde sa pocet pracovnikov
znizil o 17,2 %. V maloobchode klesol
0 2,8 %. Naopak, priemerna nominal-
na mesacna mzda sa v porovnani s pr-
vym polrokom minulého roka zvysila vo
vSetkych sledovanych oblastiach, a to
najma v priemysle a velkoobchode. Prie-
merny plat v priemysle dosiahol 773 eur,
¢o jerast 0 6,2 %. TA
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METRO Cash & Carry
pokracuje v expanzii

y

Zakladny kamen novej velkopredajne drzia (zl'ava) Jozef Oravkin, Penta Investments, Axel
Hluchy, generalny riaditel METRO Cash & Carry Slovakia, Vladimir Mraz, starosta MC Devinska

Nova Ves, a Erik Stefanovié zo spoloénosti Delta.

Spoloc¢nost stavia

v Devinskej Novej Vsi svoje
Sieste velkoobchodné
stredisko.

Zastupcovia spolo¢nosti METRO Cash & Car-
ry Slovakia 29. jula slavnostne polozili zakladny
kamen jej druhého velkoobchodného stredis-
ka v Bratislave za ucasti starostu mestskej Casti
Devinska Nova Ves Vladimira Mraza a dalsich
80 hosti. Otvorenie velkopredajne je naplano-
vané na oktober 2010. Predstavuje investiciu
v sume 26,5 mil. EUR.

Uspesny a vynimoény rok

,Rok 2010 je vynimocny pre METRO Cash
& Carry na Slovensku. Spaja sa s oslavami
10. vyro¢ia nasho poésobenia na slovenskom
trhu. V tomto roku sme realizovali remodeling
vSetkych piatich velkoobchodov, ktory odraza
nas zamer vychadzat maximalne v Ustrety po-
trebam zakaznikov," hovori Axel Hluchy, gene-
ralny riaditel METRO Cash & Carry Slovakia.
,Novinkou je aj sluzba METRO distribucia, ktora

Velkoobchodné stredisko

Devinska Nova Ves - hlavné

charakteristiky

Investicie 26,5 mil. EUR
Celkova plocha 12 000 m?
Predajna plocha 7 300 m?
Vymera pozemku 4,72 ha
Sortiment (potravinovy viac ako 30 000
a nepotravinovy) druhov tovaru
Novych pracovnych miest 220

Platforma pre sluzbu Metro distriblcia dovoz
zakaznikom

predstavuje novy predajny kanal. Otvorenim
druhého velkoobchodného strediska v Brati-
slave prinesieme nas Uspesny koncept blizSie
k zédkaznikom," dodava.

Otvorenie strediska v Devinskej Novej Vsi
potvrdzuje kontinualnu a Uspesnu expanziu
spolo¢nosti v SR. Takmer 95 % tovarov na re-
géloch pochadza od slovenskych dodavatelov
a vyrobcov cerstwych vyrobkov, ktori spinajl
Standardy vysokej kvality pozadované skupi-
nou METRO Group. Tato spolupraca prinasa
trvald podporu regionalneho hospodarstva.
Navyse, METRO Cash & Carry wtvara 220
novych pracovnych pozicii a ma vyznam aj
pre celkovy rozvoj perspektivnej lokality Bory.
~Sme hrdi, ze novy velkoobchod METRO Cash
& Carry bude zakladom novej mestskej Casti
Bory. Verime, Ze nasa pritomnost spusti rychly
rozvoj tohto projektu a prinesie do regionu nové
investicie a pracovné prilezitosti,” zdoéraznuje
Axel Hluchy.

Bezkonkuren¢na ponuka
pre profesiondlov

Nové METRO Cash & Carry prinesie klu¢ovym
cielovym skupinam zakaznikov - z oblasti Ho-
ReCa, obchodnikom, malym a strednym pod-
nikatelom - vSetko, ¢o potrebuju, pod jednou
strechou prostrednictvom ponuk a sortimentu
Sitého na mieru. Zahtia atraktivne a cenovo vy-
hodné vlastné znacky, rozsirené ponuky a nové
sluzby vratane dorucéenia.

Sortiment s vysokou kvalitou zahfia Siroké port-
folio 30 000 potravinovych a nepotravinovych
vyrobkov za bezkonkurenc¢né velkoobchodné
ceny. Touto ponukou spolo¢nost pomaha pro-
fesionalnym zakaznikom, najma miestnemu ne-
zavislému obchodu, zefektivnit predaj a usetrit
peniaze aj ¢as, ¢o je dolezité hlavne v sicasnej
naro¢nej ekonomickej situacii. RN
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Vernostny program
Premia aj na Slovensku

Program vernostnej nakupnej karty Pre-
mia sa od 1. augusta teritorialne rozsiruje
aj na uzemie Slovenska. Vztahuje sa na
obchodnu siet 10 partnerov a viac ako
100 obchodnych miest, medzi ktoré pat-
ria napr. predajne Mountfield, Asko Naby-
tok, SCANquilt ¢i cestovna kancelaria Tip
Travel.

Za kazdu platbu u partnera klienti ziskaju
zlavy a percenta z ceny nakupu ukladané
natzv. prémiové konto. ,Spustame na Slo-
vensku vernostny program, ktory uspesne
uz viac ako dva roky ponukame c¢eskym
drzitelom karty Premia. Ide o prvu ob-
chodnu siet tohto druhu na Slovensku,
uviedol Ludék JirQ, riaditel sekcie kariet
spolo¢nosti Home Credit, ktora nakupnu
kartu vydava.

Premia je co-brandova kreditna karta typu
Mastercard Unembossed, pri ktorej exis-
tuje bezuroéné obdobie v dizke 51 dni. Ak
jej majitel’ vrati v tomto obdobi vyéerpané
peniaze, neplati z nich uroky. S kartou
sa da platit u obchodnikov na Slovensku
a v zahranici a vyberat hotovost z banko-
matu kdekolvek na svete. VN/TA

Dalsi Tesco expres
v Bratislave

Koncom jula otvorila spoloénost Tesco
svoju dalSiu predajnu vo formate expres,
medzi Bratislavcanmi uz velmi popularnom.
Predajna je situovana v priestoroch nové-
ho polyfunkéného domu Viktoria na Kosic-
kej ulici v blizkosti trhoviska na MiletiCovej
ulici. Obyvatelom blizkeho okolia priniesla
nové sluzby, prilemné nakupné prostredie
a rychle vybavenie sedem dni v tyzdni v ¢a-
se zodpovedajucom suéasnému zivotnému
Stylu - teda od 6.00 do 22.00 hod. Na
predajnej ploche s rozlohou 190 stvorco-
vych metrov ponuka vyse 2 200 druhov
vyrobkov od céerstvych a trvanlivych potra-
vin cez drogériu, kozmetiku az po noviny
a Cerstvé kvety.
,Format expres sa tesi velkej oblube me-
dzi obyvatel'mi hlavného mesta, zodpoveda
ich o¢akavaniam. Bez pouzitia dopravného
prostriedku si mézu rychlo nakupit potreb-
né veci, najma potraviny. Je to uz siedma
prevadzka tohto druhu v Bratislave; vzdy
sa snazime kazdu novu predajnu vylepsit
0 skusenosti a spatnu vazbu z predchadza-
jucich,” povedal oblastny riaditel pre ma-
loformatovy obchod Tesco expres Martin
Kuruc.
V predajni na Kosickej ulici naslo pracu
25 ludi. Pri prilezitosti jej otvorenia spoloc¢-
nost venovala - v ramci budovania vztahov
s miestnymi komunitami - 100 reflexnych
viest detom z prilahlej materskej Skoly na
Gemerskej ulici.
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BauMax otvoril najvacsiu predajiu

na Slovensku

TN

Na bratislavskom sidlisku Lama¢ otvorili 10. au-
gusta v poradi uz patnastu predajnu najznamej-
Sieho obchodného retazca Specializovaného
na tovar pre remeselnikov v SR - spolo¢nosti

bauMax. Na otvoreni sa zUc¢astnil aj zastupca
rodiny vlastnikov spoloénosti Martin Essl.
Predajna s plochou 14 000 m? je najvacsia
pod znackou bauMax na Slovensku. Jej su¢as-
fou je aj Specialny koncept stavebnin Drive In,
celkom nova profesionalna pozi¢ovia naradia,
planovacie studio 3D a novinka - Sitie zaclon
a zavesov na mieru. Vytvara 105 novych pra-
covnych miest.

BauMax aplikuje v SR novi maloobchodnu stra-
tégiu pod mottom ,bauMaximalne nizke ceny".
Zamerom spoloénosti je udrzat trvalo nizke
ceny s tym, Ze zakaznikovi ponukaju pri nakupe
istotu, Ze nakupi za najvyhodnejsie ceny zabez-
pecené garanciou o 10 % nizSich cien.

V reakcii na poziadavky zakaznikov rozsiril bau-
Max sortimenty, pri ktorych ide o vyber, dizajn
a kvalitu - prikladom je parketové a podlahové
Studio. Zmena sa dotkla aj oddelenia obkladov
a dlazby, podlah, sanity a osvetlenia. VN

Kolektivhe nakupovanie na internete

Znackove oblecenie Adidas, pizza, masaze ale-
bo let balénom - a to vSetko za polovicné alebo
aj nizSie ceny. Ponuka ich novy obchodny ser-
ver v Bratislave a v najvaésich mestach Ceskej
republiky. Podmienkou ziskania zlavového pou-
kazu na zazitky, Sportové aktivity, médne znacky
¢&i elektrospotrebice je, ze na ponuku musi v li-
mitovanom case (obvykle 1 den) pristupit urcity
pocet ludi (napriklad 10 alebo 20). Ak sa pocet
nenaplni, ponuka sa po vyprsani limitu uzavrie
a transakcie sa neuskutocnia.

,Ziskali sme pre nas projekt vyznamné znackoveé
spolo¢nosti,” popisuje manazérka projektu Za-
pakatel Klara Bitvarova. ,,Napriklad adrenalinov(
agenturu Action Land alebo nechtové a kozme-
tické studio Pro Look. Spolupracujeme aj so
svetovymi modnymi znackami ako napriklad St.
Olivier alebo Adidas."

,Dlhodobo sledujeme vyvoj kolektivneho naku-

povania v zahrani¢i. Podla nas zatial v Cesku
a na Slovensku dostato¢ne neprerazil, hoci ma
velky potencial,” dodava marketingovy riaditel
Tomas$ Carba.

Zo zahrani¢nych skusenosti vyplyva, ze z kolek-
tivnych nakupov na internete su najpopularnejsie
nakupy lacnych vstupeniek, elektroniky, sluzieb
v oblasti cestovania a ubytovania, poukazy do
kvalitnych restauracii alebo na nakup kozmetiky.
V CR s najcastej$imi zakaznikmi muzi, prevazu-
je vekova skupina od 18 do 35 rokov. JF

Co ide v lete na odbyt v e-shopoch

Pocas leta Slovaci viac nakupuju cez internet to-
vary suvisiace s dovolenkou, napriklad digitalne
fotoaparaty a Sportové potreby. ,Evidujeme rast
dopytu po fotoaparatoch, griloch, ako aj kolies-
kovych koréuliach ¢i bicykloch, uviedol Tomas
Hodbod" z internetového portalu
heureka.sk, ktory porovnava pro-
dukty a ceny v stovkach in-
ternetovych obchodov na
Slovensku.

,K dobrej dovolenke
patri neodmyslitelne
aj dobra kniha. V tomto

segmente je vSak dopyt stabilny po cely rok.”
V e-shopoch idu na odbyt aj plavky a letné Saty.
»Svedci to o postupnom raste dovery spotrebi-
telov k nakupovaniu cez internet. Hoci si klient
oblecenie vyskusat nemoze, presnejsie zna-
¢enie mier a velkosti v niektorych

tﬁ} e-shopoch jeho nakup vyrazne
(i ulahcuje,” doplnil Hodbod.
Vyhodami e-shopov oproti
,kamennym*“ obchodom
sU nizSia cena, uspora
éasu a menej starosti
s dopravou. FS
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COOP Jednota Nove Zamky
bilancuje svojich 60 rokov

Jeden z najuspesnejsich
obchodnych retazcov

na Slovensku je doma

na juhu Nitrianskeho Kkraja.
O jeho 60-rocnych
tradicidach, budovani biznisu
a dalsich vyhliadkach

v konkuren¢nom prostredi
nam porozpraval predseda
predstavenstva COOP
Jednoty Nové Zamky, SD,
Ing. Stefan Macsadi.

Bl Ktoré boli najdélezitejSie medzniky

vyvoja vasho spotrebného druzstva?

Samozrejme, pripominame si vyrocie zalo-
zenia, ktoré suvisi so situaciou v roku 1950,
ked' sa tzv. potravné druzstva v jednotlivych ob-
ciach volne spéjali v ramci okresov. Z byvalych
malych obchodikov a kréiem na dedinach na-
sledne vznikali nové prevadzkové jednotky, ¢o
v tom Case prispelo k zlepSeniu zasobovania
potravinami a priemyselnym tovarom. O sedem
rokov neskoér vznikla aj v okrese Nové Zamky

Mame vsetky predpoklady
na to, aby sa mohla
nasa siet predajni dalej
plynule budovat
a rozSirovat.

Jednota, [udové spotrebné druzstvo. Pocas
dalsich rokov druzstvo rastlo a budovalo nové
obchodné prevadzky a v roku 1989 uz pred-
stavovalo silny subjekt.

B Ako sa prisposobilo novym podmien-
kam po roku 1989?

Na jednej strane bolo mozné odstranit existu-
juce deforméacie. No zaroven nastal aj urcity
chaos v legislative, nekoncepcénost v pohlade
na privatizaciu a transformaciu. V druzstevnych
organizaciach boli aj snahy o ich delenie.

V Jednote, SD Nové Zamky sa vSak sformovala
tzv. Obgianska iniciativa Jednota, ktora si vyty-
Cila za ciel zabranit rozbitiu tohto spotrebného
druzstva. Demokratickym spésobom sa v aprili
1990 podarilo zvolit nové statutarne orga-

Stefan Macsadi

ny. NajdolezitejSie vSak bolo zmenit myslenie
obchodnika a to,ze panom v obchode je za-
kaznik. V roku 1991 sme prijali novu stratégiu
podnikatel'skej ¢innosti, v zmysle ktorej sme sa
postupne preorientovali len na predaj potravin
a tovarov dennej potreby.

Popri tom sa zacali uplatnovat nové formy pra-
ce s ludskymi zdrojmi podla hesla: prvoradi su
[udia.

B Mozete byt konkrétnejsi?

Riadime sa filozofiou, ze dobra firma je len taka
dobra, ako dobri su jej zamestnanci. V obchode
a v sluzbach, kde je ludsky faktor mimoriadne
dolezity, to plati dvojnasobne. Po obdobi transfor-
maécie sa v Jednote spominanym zUzenim oblasti
podnikania do¢asne znizil stav zamestnancov asi
na 600. Ale potom, postupne, otvaranim novych
formatov predajni v novych lokalitach sa ich stav
stabilizoval na pocte priblizne 1 000 oséb. Mno-
hi z nich pracuju v COOP Jednote Nové Zam-
ky, SD, cely svoj produktivny Zivot. Odovzdali vo
svojej praci kus svojho umu, schopnosti a srdca,
pretoze pre obchod sa treba narodit, s obcho-
dom treba vediet zit a mat ho rad.

B Ako hodnotite uplynulych 20 rokov,
pocas ktorych ste stali na ¢ele vasho
spotrebného druzstva?

Vzdy sme sa snazili vo svojich aktivitach a vo
vztahu k zékaznikovi stavat na hodnotach, ako
su tradicia, kvalita vyrobkov, blizkost a indivi-
dualny pristup. Myslim si, ze to je zakladnou
pri¢inou nasho Uspechu. Samozrejme, su tu aj
premenlivé vonkajsie podmienky.

V roku 1993 okrem politickych zmien prisli aj
nové ekonomické nastroje, najma zavedenim
novej danovej sustavy. Dalsim rokom zmien bol

rok 2003, ked' bolo prijatych viacero dolezitych
zakonov vratane zavedenia rovnej dane z prij-
mov. Malo to pozitivny vplyv, kipyschopnost
rastla. Ale nastalo aj zostrenie konkurenéného
prostredia, ked' o. i. do nasho regionu vstupil
dalsi zahrani¢ny obchodny retazec.

M Vsetci si pamatame toto ,$tastné“ obdo-
bie rastu, ale potom prisla recesia. Ako ste
ju zvladli?

Trhové prostredie v maloobchode bolo aj
v predkrizovych rokoch vysoko konkurenc-
né. Pre COOP Jednotu to bolo vyzvou a pre
zamestnancov motivaciou neustale sa zdoko-
nalovat a dosahovat maximalne vykony. Roky
2007 a 2008 boli u nas rokmi rekordov vo
vSetkych sledovanych vykonovych ukazovate-
foch. Rok 2008 bol historicky tym, Ze maloob-
chodny obrat po prvykrat prekrocil 3 miliardy

Cielom je navrat
k vysledkom z roku 2008,
ked’ obrat prekrocil
5 miliardy Sk.

korun. Rocny rast trzieb bol 8,8 %. Bolo to aj
vdaka nasej filozofii priblizit sa zakaznikovi - lo-
kalitou predajne aj sortimentom.

Nuz a rok 2009 bol potom mimoriadne zlozi-
ty. Nadej, ktoru prinieslo euro, vzapéti narusila
kriza. Na juhu Slovenska maloobchod poznadil
i prepad forintu a vyrazna, az 12-percentna ne-
zamestnanost. COOP Jednota Nové Zamky,
SD, vSak udrzala priemerny stav zamestnancov
na urovni roku 2008 a nemusela prepustat.

B Zrejme nie nahodou sa potom COOP
Jednota Nové Zamky dostala do TOP 10

Kriza preverila schopnosti vedenia spotrebné-
ho druzstva a zamestnancov. Zachovali sme si
dobré pozicie v brandzi. Nova stratégia urcila
smerovanie v ¢ase krizy a na najblizsie tri roky.
Sucasny, pre nas jubilejny rok 2010 je i rokom
prilezitosti vznikajucich v obdobi recesie. Vyhrava
ten, kto ma skusenost, pouzitelné zdroje a pod-
nikatel'sku odvahu. COOP Jednota Nové Zamky,
SD, ma vsetky tieto predpoklady, aby mohla dalej
plynule budovat a rozsirovat svoju siet predajni.
Aj ked na to treba vynalozit niekolkonasobne
viac Usilia, vedenie a zamestnanci sa zameriavaju
na zabezpecenie cielov, ktoré by sa mali priblizit
k tspechom dosiahnutym v roku 2008.
Pripravil JF
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Perly sa rodia
vo vinohrade

»Z.a vsetkym je pribeh,*
hovori Laco Sebo a ruku
polozi na nizky, ale masivny
stolik, pri ktorom sedime.
Sme v novom sidle vinarstva
KARPATSKA PERLA,
ktorému Ing. Ladislav Sebo
a jeho manzelka

Margita séfuju.

Staru palenicu v Senkviciach za tri roky
prebudovali na modernu zakladnu pro-
dukcie vina a na prijemné priestory, vhodné
na degustacie a spolocenské prilezitosti.
O kazdom detaile diela, ktoré vyrastlo s vel-
kou laskou a nasadenim, by sa dali rozpravat
malé pribehy. A za tym vSetkym je nevSedna
rodinna historia.

Pribeh dvoch rodov

Karpatska perla uvadza ako datum svojho
vzniku rok 1991. Teda na buduci rok to budu
dve decénia, a to v slovenskom vinarstve nie
je mélo. Korene vSak siahaju ovela hlbsie.
Svadba Laca a Gity spojila dve zname vinar-
ske rodiny z malokarpatskej oblasti. Sebov-
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ci su familia, ktoru zasvéateni dobre poznaju.
Pani Margita bola zaslobodna Zarubova - na
toto meno si pamataju skoér starsie rocniky,
ale boli to naozaj slavni vinari. Sudy z vlastnej
dielne pIné moku zo svojich vinic vozili az do
Prahy. Stefan Zaruba bol taky Uspesny, e si
mohol dovolit aj lietadlo - a uspech sa mu
stal v roku 1949 osudnym. Nik vtedy netusil,
Ze tragédia ¢aka celé vinarstvo na Slovensku.
Vinohrady padli za obet zdruzstevnovaniu,
chyrne pivnice vyvlastnili, zdalo sa, ze slava
vinarskych rodov navzdy zapadla.

Na prahu devatdesiatych rokov vsak zacala
ozivat a mladomanzelia Sebovci boli pri tom.
Hadam ani ich rodicia neverili, Ze sa to moze
stat. Laca dali vystudovat za elektroinziniera,

Manzelia Sebovci
ozivili po r. 1989 silné
vinarske tradicie svojich
rodin az s neCakanym
uspechom.

Gita absolvovala ekonomiu. Vinarske korene
sa vSak nezapreli. Za pomoc vo vinohrade
dostali od rodi¢ov sudok vina, nie¢o z neho
predali - to bol ich prvy obchod. Potom ziskali
starsi Stvortisiclitrovy sud, dali ho zreparovat
a v nom dozrelo ich prvé vino. Také boli kroky

k vlastnému vinarstvu. Ako vsak priznava Ladi-
slav Sebo, vtedy ani nesnivali o tom, ze dospe-
jutam, kde su dnes.

»Noviny“ s ¢eresnou

Senkvice boli vzdy zname vinarstvom a ovoc-
nymi sadmi, najma ceresnovymi. Severne od
obce, smerom k malokarpatskym viskom,
najdeme vedla seba jedno aj druhé. Vinohradu
s menom Noviny (sympatickym pre zurnalistu)
kraluje kosata stara ceresna - zasadili ju este
stari rodicia Laca Seba.

Kusok od tohto miesta zapustilo nové korene
vinarstvo Karpatska perla. Jej sidlo je napad-
né, aj preto, ze ma cosi naozaj neobvyklé:
rozhladnu. Pri byvalej palenici totiz stala vo-
darenska veza a rekonstrukcia arealu priniesla
otazku, ¢o s nou. Ukazalo sa, Ze prestavat ju
na rozhladnu bol dobry napad. Ked zdolate
takmer stovku schodov, mate krasny vyhlad
a aj za pomoci kovovych tabuliek so smerov-
kami mozete identifikovat vyznamné miesta vi-
norodého malokarpatského kraja. Vlani v prvy
jarny den slavnostne kolaudovali novy objekt
a pri tej prilezitosti po prvy raz usporiadali akciu
Pekné vino s rozhladom. Spaja moznost suta-
zit v behu na rozhladiu s degustaciou. Druha
disciplina je hadam popularnejsia, ale vybeh-
nut alebo vystupat na rozhladnu tiez stoji za to.
Novée sidlo Karpatskej perly dostalo cenu za
architektonické a vytvarné spojenie vyrobnych
objektov, degustacnych priestorov a oceneni
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sa dockala i uroven etikiet a prezentacie vina.
Rekonstruovanym murom byvalej palenice
dodava novy pévab stale este vonajuce drevo
stropnych tramov a robustného nabytku, pri
ktorom sa tak prijemne sedi pri dobrom vine.
Doraba sa v pivniciach, ktoré spajaju ucelnu
a modernu architektdru s progresivnymi tech-
nologiami i barikovym dozrievanim v sudoch

Vina Jagnet odkazuju
na tradi¢cnu
vinohradnicku lokalitu;
demonstruju
sviezost a ovocnost
miestnej produkcie.

z franclizskych dubov. Antikorové nadrze
s pocitaéom riadenymi procesmi davaju ro¢ne
priblizne Styristotisic flias vina. Pripomenme si
- ked Sebovci zadinali, mali jeden dreveny
sud na Styritisic litrov...

Jagnet, Varieto, Dilemure

Za kazdym rokom z tych dvadsiatich, za
kazdym krokom smerom dopredu je pribeh.
Vselico sa zmenilo, jedno vSak nie. Hlboky
vztah k hroznu a vinu, snaha robit ho ¢o naj-
lepsie. O tom, Ze sa to dari, sved¢i mnozstvo
oceneni z vystav a sutazi nielen u nas, ale
aj z viacerych prestiznych medzinarodnych
prehliadok. Na ich vyratanie by nestacil ani
priestor tohto ¢lanku. Kto chce vediet viac,
nech si klikne na www.karpatskaperla.sk...

T

Jej produkcia je milovnikom vina dobre znama
pod tromi ozna¢eniami - Jagnet, Varieto a Di-
lemure. Kazda z kolekcii ma svoj charakter i pri-
beh, spojeny s jej nazvom. JAGNET je meno
jedného z tradi¢nych Senkvickych vinohradov.
Ide o akostné odrodové vina, ale to, ze su bez
privlastku a s velmi priatelskou cenou, vobec
neznamena nedostatok kvality. Z&merom bolo
demonstrovat sviezost a ovocnost malokar-
patskych vin. To, zZe sa to podarilo, dokazuju
vystavné ocenenia i popularita u klientov. VA-
RIETO zasa symbolizuje Siroku paletu a réz-

norodost bielych i ¢ervenych vin s privlast-
kom od kabinetného po wvyber z hrozna.
Bobulovy ¢&i hrozienkovy vyber, prirodne slad-
ké vina s vysokym obsahom zvySkového cukru
- to je exkluzivna kolekcia DILEMURE. Trochu
tajomny nazov vynikol spojenim mien dvoch
starych vinohradnickych honov - Dile a Mure.
Jasne citatelné je pomenovanie najnovsieho
prirastku v ponuke Sebovcov - STYRI ZIVLY.
Poddiarkuju, ze toto cuvé je vysledkom dote-
raz ziskanych vedomosti a zru¢nosti a malo by
spajat styri najlepsie biele a ¢ervené odrody,
ktoré dany rok prinesie Karpatskej perle.

... a bodka

Laco a Gita vedia nielen robit vyborné vino,
ale ho aj priblizit. Za vSetko hovoria kreativne
nazvy kolekcii a prezentacia firmy a jej vyrob-
kov. V tejto suvislosti sa radsej hned' priznam,
ze som si od nich vypozic¢al aj nazov tohto
¢lanku. Novinari a autori vobec taja, ked sa
dopustia plagiatorstva. Ja sa chcem Uprimne
podakovat. Na velkom putaci na rozhladni sa
skvie veta: Perly sa rodia vo vinohrade. Co
presnejsie a krajSie sa da povedat o Karpat-
skej perle a vinarstve?
Tym sa vSak paleta pribehov a napadov zda-
leka nekon¢i. Prikladom je symbol Karpatskej
perly. To najgenialnejsie byva ¢asto najjedno-
duchsie - pozri legendarnu kvacku firmy Nike.
Perla je predsa biely bod; bodka. A tak mozete
v ich prezentacnych materialoch citat takéto
charakteristiky. ,Jagnet: Vino bez privlastkov,
ktoré prekvapi. A bodka. Varieto: Vino s indivi-
dualitou. A bodka. Dilemure: Vynimoc¢né vino.
A bodka.” Staci biela bodka na flasi a hned'
viete, Ze je z Karpatskej perly. A bodka.

Milos Nemecek

Foto: archiv KP
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Dpeme domv =
- Skandinavie

e _Architektonickvmi perlami sa u severanov stali kulturne centré

Goteborg

71 GOODWILL

august - september 2010




2 e et

o i i e s

Akoby sa skandinavske
mesta dohodli a priblizne

v rovhakom case zacali
stavat nové kultirne objekty
- spickové architektonické
diela.

~ kandinavia je Uzasna. Cas na jej nav-

Stevu je vSak kratky - sotva tri mesiace.
Iba stred leta dava zaruku, Ze si ju skutoéne
uzijete, vdaka efektu bielych noci dokonca
nadstandardne. Milovnici ¢inohry alebo ope-
ry vsak maju smolu, kvoli divadelnym prazd-
ninam sa nehra ani v Skandinavii. Vybornym
,predstavenim je vSak aj samotna prehliadka
novych opernych domov.

Beténova moderna

Akoby sa Skandinavske mesta dohodli a pribliz-
ne v rovnakom case zacali stavat nové kultar-
ne objekty - Spickové architektonické diela.
Niekdajsej helsinskej ikone - hale Finlandia (Al-
var Aalto) - uz uspesne konkuruju divokeé krivky
muzea moderného umenia Kiasma. V Bergene

Nové operné domy
severu rezignuju
na klasické odkazy
architektiry.

to s betdnovou ,modernou” aj umiestnenim
koncertnej Grieghallen mierne presolili uz
davnejsie, ale nadherna nova budova opery
je skutocnou hviezdou nabrezia Goteborgu.
Kodan len nedavno otvorila supermodernd
kniznicu a v jej susedstve finiSuje s podobne
,Kubistickou" ¢inohrou, ale ,kralovnou plesu®
napriek tomuto silnému dvojbloku asi ostane
neprehliadnutelne elegantna opera. Velkolepo
vyzera v sucasnosti este len skelet novej opery
v Reykjaviku. Osobne ma vs$ak najviac dostala
opera v Osle - to je skuto¢na parada!

Ked vladne Sero a tma

My, turisti a obc&asni navstevnici severskych
teritorii, to mame lahké. Svoje navstevy skan-
dinavskych krajin si naplanujeme do obdobia
okolo letného sInovratu, aby sme mali ¢o naj-
VACSiu zaruku ustaleného a teplého pocasia.
Automaticky sa k tomu pridruzi aj neobycajne
cenny bonus bielych noci. Domaci si toto ob-
dobie vsak vazia niekolkonasobne viac. Beru
ho ako nesmierne kratku epizodu po nekonec-
ne dlho trvajucej zime ohrani¢enej dazdivou
jesenou a sychravou jarou. Predovsetkym si
vsak nevedia vynachvalit sinko! Svetlo vo vse-
obecnosti. Biele noci, a nad polarnym kruhom
aj takzvané polnocné sinko, su pre turistov aj
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domacich iba teoreticky rovnako fascinujuce
fenomény - severania totiz vedia, ze po krat-
kom obdobi intenzivneho sinka pride negativna
(aj od slova negativ) zmena: ovela dihsie obdo-
bie akoby priduseného svetla, poloSera a de-
presivnej tmy. V arktickych oblastiach v obdobi
zimného slnovratu sinko dokonca vobec nevy-
chadza, ¢im severnejsie, tym dlhSie. Vtedy je
dobra kazda aktivita, ktora dokaze eliminovat
absenciu svetla a predovSetkym slne¢ného
Ziarenia s kompletnym portfoliom benefitov ako
teplo, prijemny pocit, optimizmus, pohoda...
A tak severania lyzuju, ¢itaju, vysedavaju v ka-
viarnach a vyhladavaju dalsie moznosti streta-
vania sa. Napriklad aj v knizniciach, galériach,
divadlach, opere. Isto sa, okrem iného, aj toto
podpisalo pod koncentrovany stavebny boom
kultirnych centier v ostatnom obdobi. Najvy-
raznejsie sa prejavil na opernych domoch.

Na brehu mora

Vynimka potvrdzuje pravidlo - a je nou
Stokholm. Opera tam sidli v budove, ktora je
akymsi skromnejsim, nordickym klonom kla-
sickych opernych domov, ¢inohra je skutocne
elegantnou, vystavnou a reprezentaénou bu-
dovou - obe su na dohlad od vodnej hladiny.
Nové operné domy v Skandinavii iplne rezignuju
na akékolvek klasické odkazy, naopak, progra-
movo sa snazia byt v prvom rade pozoruhodnymi
objektmi. VSetky, vratane tej rozostavanejv Reyk-
javiku, sa ,rozhodli pre bezprostredny kontakt
s vodou - a ta im to vdacéne vracia. Géteborska
opera je neobycajne vydarenou ukazkou harmo-
nickej postmoderny a zrkadlo hladiny vody v su-
sediacom jachtarskom pristave jej pévab este
umocnuje. Nova opera v Kodani pozornost na
seba doslova strhava. Budova je svojou hmotou,
tvarom aj umiestnenim jednoducho neprehliad-
nutelna: Mozno ani nie je az taka velka, ako po-
sobi, ale jej umiestnenie na nezastavanom bre-
hu oproti Starému mestu, a navyse priamo v osi
s namestim Amalienborg a takzvanym Mramoro-

Goteborska opera
je neobycajne vydarenou
ukazkou harmonickej
postmoderny.

vym kostolom - z nej robi skuto¢n dominantu.
Pohlady navstevnikov Kodane magicky pritahuje
aj pocas vyhliadkovych plavieb, ale doslova vel-
kolepo posobi po zotmeni, kedy sa osvetlenim
interiérov zvyraznia kontury a lahkost presklenej
bubliny reprezentacnej fasady pod odvaznym
Stvorcom stresnej markizy. No a efektné reflexy
jej zrkadlenia na hladine morského kanala st no-
vou atrakciou no¢nej Kodane.

Opera vo fjorde

Este intimnejsi kontakt s vodou si zvolila novo-
tou vonajuca opera v Osle - bola postavena
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priamo vo fjorde. Ambiciozny snehobiely ob-
jekt priniesol mestu aj mnozstvo dalSich be-
nefitov. Mnohé z nich sa objavia neskér, ale
to, ze prave nim sa zacala revitalizovat zéna
spustnutého arealu zdevastovanych objektov
niekdajsieho nakladného pristavu, je asi tym
najvyznamnejsim. Na druhé miesto by som
zaradil zretelné poludstenie a zjemnenie prilis
strohého okolia nedalekej hlavnej stanice vra-
tane ,,downtownu* Osla - tuctovej kompozicie
vyskovych stavieb bez vyraznejsieho napadu.
Tretim najvyznamnej$im benefitom je predize-
nie a skulturnenie pobreznej linie Oslofjordu
a zmena aktivit v tomto zalive z industrialno-ob-
chodnych na kulturno-oddychové.

Ale podme k samotnej budove opery. Pod jej
autorstvo sa podpisuje nérska firma Snohetta

a architekt Terald Lundevall. Gratulujem, po-
darila sa vam! Nakoniec, takmer okamzite, uz
pol roka po otvoreni - v aprili 2008 - dostala
aj cenu Miesa van der Rohe (Ludwig Mies van
der Rohe, 1886 - 1969, bol vyznamnym ar-

Viacucelova budova
opery v Osle ma vyuzitie
nielen pocas
predstaveni.

chitektom a dizajnérom, bol aj poslednym riadi-
telom umeleckej skoly Bauhaus, je aj autorom
znamej funkcionalistickej vily Tugendhat v Br-
ne) od EU pre stidasnu architekturu. A o dalsi
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polrok aj kulturne ocenenie na Svetovom festi-
vale architektury v Barcelone.

Prinos pre verejnost a mesto

Ta budova sa uspokojivo opisat jednoducho
neda, ovela viac napovie fotografia, ale nie
je nad osobnu skusenost - uz len kvoli tomu
vzduchu... Obcas ju pripodobnuju k ladovcu,
asi kvoli snehobielemu obkladu a prelamova-
nym plocham. Aj ako turisti sa bez problémov
dostaneme do prenadherného interiéru. S vy-
nimkou hladiska a technického zazemia - tie
sa daju navstivit s domacimi sprievodcami.
Vsetky interiérové priestory su vsak tiez Spic-
kové - dispozi¢ne, vytvarne aj pocitovo. Isto
k tomu prispelo aj typicky skandinavske prefe-
rovanie dreva a maximalne mozné presvetlenie
vSade tam, kde to bolo mozné.
Co véak objekt opery definitivne posunulo do
kategdrie mimoriadnych, je vyuzitie takmer
celej strechy na promenadne koridory a vy-
hliadkové terasy pre ludi (nielen navstevnikov
predstaveni). DIhé a efektne sa zvazujuce Sik-
miny navyse suvislo pokracuju az do fjordu, ¢o
doslova zvadza vyuzivat ich aj ako plaz alebo
ako netradicné hladisko pri programoch na
plavajucom megapadiu (napriklad koncertoch
dzezového festivalu). Koneéne budova, ktora
je prinosom pre verejnost a mesto permanent-
ne a nielen pocas predstaveni!
Ani neviem, pre¢o nemozem odolat pokuseniu
zverejnit aj jednu - na nase pomery - neuveri-
telnu skutocnost: predpokladané naklady 4,4
miliardy norskych korun boli nakoniec o 300
miliénov nizsie!
FrantiSek Michlik
Foto: autor



Fotografie slovenskych miest
na portali Mapy Google

Devat slovenskych miest s ich aktualnou tu-
ristickou infrastruktdrou si budi moct prvykrat
prezerat pouzivatelia portalu Mapy Google uz
na buduci rok. Dostanu prilezitost virtualne sa
preniest do Bratislavy, Kosic, Presova, Ziliny,
Banskej Bystrice, Trnavy, Trenc¢ina, Popradu
a Prievidze a vyhladat si napriklad to, kde sa
nachadzaju hotely, obchody alebo restaura-
cie, ktoré maju zaujem osobne navstivit.
Vybrané slovenské mesta zmapuje prostred-
nictvom sluzby Street View americka spoloc-
nost Google. Od 16. augusta po Slovensku
jazdia Specialne Street View auta, ktoré za-
znamenaju panoramatické fotografie sloven-
skych miest.

V sucasnosti je funkcia Street View k dispo-
zicii vo viac ako 100 mestach v 283 krajinach
sveta. V ramci Eurdpy si zaujemcovia o tuto
sluzbu mézu zobrazit na portali Mapy Google
mesta vo Francuzsku, Spanielsku, Taliansku,
Anglicku, Holandsku a Cesku. TA

Perspektivy
autobusového turizmu

Na najvacSom eurépskom kontraktacnom
veltrhu medzinarodného autobusového tu-
rizmu RDA - Workshop v Koline nad Rynom

(27. jula az 29. jula) - zaznamenala Slovenska
agentura pre cestovny ruch mimoriadny zau-
jem o prezentaciu Slovenska.

Slovensko ako atraktivna destinacia turizmu
bolo pred zaciatkom veltrhu prezentované vo

viacerych nemeckych odbornych ¢asopisoch,
vo veltrznom ¢asopise RDA Aktuel 1, ako aj na
portali www.rda.de. Specializované odborné
Gasopisy BUSfart, BUSziele, CLUBziele pre-
javili pocas veltrhu umysel predstavit Sloven-
sko ako destinaciu roka 2011. VJ/TA

Spoloény potencial Slovenska
a Madarska

Slovensko aj Madarsko su malé krajiny, ak
vSak spolupracuju, maju silny turisticky poten-
cial. Mysli si to Katalin Nagyova, projektova
manazérka projektu cezhrani¢nej spoluprace
severomadarskej Borsod-Abaujd-Zemplén
zupy a slovenskej spiSsko-gemerskej oblasti.
Obe krajiny pripravili pre navstevnikov rézno-
rodé balicky pobytov, pocas ktorych turisti
navstivia oba staty. Ide napriklad o goticku
cestu po kostoloch, hradoch a narodnych
parkoch ¢&i zeleznl cestu po pamiatkach ba-
nictva. ,,Severna cast Madarska a stredojuzna
cast Slovenska maju spoloénu histériu, preto
sme sa rozhodli na nu nadviazat a ponuknut
navstevnikom skvosty, ktoré sa na tomto uze-
mi nachadzaju,” podotyka projektovy koordi-
nator Michal Bartos. TA

Projekty na prilakanie klientov

Mnohé slovenskeé obce situované v turistickych
lokalitach a vyhladavané zahraniénymi turistami
davno vedia, ze prilakat Sirsiu klientelu pomézu
iba dalsie investicie. Obce preto mapuju dispo-
zi¢né referencie Uzemia a jeho objekty cestov-
ného ruchu.

Na stranke Ministerstva kultiry a cestovného
ruchu SR obce prezentuju nové projekty na
podporu turizmu. Spoloénym znakom piatich
projektov (rekreacné centrum Vadas, neogotic-
ky kastiel' Galanta, bazény vo Vrbove, termalne
kupalisko TvrdoSovce, golfové ihrisko Koseca)
je reagovat na nové potreby trhu cestovného
ruchu a hladat investorov, ktori dokazu plany
v partnerstve s obcami premenit na skutoc-
nost. Zamerom projektov je rekonstrukcia exis-
tujucich objektov a vystavba ubytovacich zaria-
deni s cielom rozsirit ponuku volnocasovych
aktivit a kongresove;j turistiky. TA

Podporit kongresovy
cestovny ruch

Zastupcovia Slovenskej agentury pre cestovny
ruch (SACR) sa zucastnili na konferencii o kon-
gresovom turizme, ktora sa konala v juli v hlav-
nom meste Litvy vo Vilniuse. KedZe SACR roz-
Sirila Strukturu svojich oddeleni o kongresovy
a incentivny turizmus iba v septembri minulého
roka, hladala na konferencii podnety na propa-
gaciu tohto dynamicky sa rozvijajuceho seg-
mentu cestovného ruchu.

Podujatie uréené pre organizacie destinacné-
ho marketingu, convention bureaus a narodné
centraly turizmu s Ucastou 150 expertov pri-
pravila Medzinarodna asociacia kongresoveho
cestovného ruchu (ICCA), ktora zdruzuje vyse
900 c¢lenov z 85 krajin sveta. TA

Podpolanie sa uchadza
o peniaze z EU

Miestna akéna skupina (MAS) Podpolanie zis-
kala vlani na svoju ¢innost a podporu projektov
v oblasti cestovneho ruchu v regione Podpola-
nia finanénu dotaciu 2,08 miliéna eur z progra-
mu Leader Eurépskej Unie, a to na obdobie
piatich rokov.

Prvé dve vyzvy pre podpolianske mesta a obce
zdruzeneé v MAS wvyhlasili na konci uplynulého
a na zaciatku tohto roka. Boli to vyzvy na opat-
renie Zakladné sluzby pre vidiecke obyvatel-
stvo a opatrenie Obnova a rozvoj obci. Obe uz
boli uzatvorené a v suéasnosti sa ¢aka uz len
na podpis zmluv v Polnohospodarskej platob-
nej agenture.

Dalsie dve wzvy na predkladanie Ziadosti
0 nenavratny finanény prispevok z Programu
rozvoja vidieka SR 2007 - 2013 zverejnila
MAS Podpolanie pocas leta. Prva vyzva v ob-
lasti vzdelavania a informovania je uréena pre
subjekty pdsobiace v oblasti poskytovania
vzdelavacich a informacnych sluzieb. Druha
vyzva v oblasti vidieckeho cestovného ruchu
podpori najma subjekty posobiace v oblasti
turizmu. TA
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Spolocna prezentacia
krajin V4 v USA

Spolo¢nu turisticki Road Show v troch
mestach USA uskutoénia zahraniéné za-
stUpenia narodnych agentur cestovného
ruchu krajin VySehradskej sStvorky (V4)
koncom septembra.

Za Slovensko koordinuje podujatie urce-
né americkym cestovnym kancelariam
Slovenska agentura pre cestovny ruch
(SACR) spolu s Obchodno-ekonomickym
oddelenim Velvyslanectva SR v USA.
Prvy den sa spoloéna prezentacia kom-
plexného profilu Slovenska, Ceska, Pol-
ska a Madarska rozbehne v Bostone,
v dalsich dnoch bude v Minneapolise
a v Dallase. V kazdom meste narodné
agentury cestovného ruchu ocakavaju
50 zastupcov tamojsich cestoviek.
Okrem predstavitelov narodnych agentur
cestovného ruchu budu kazdu krajinu
V4 na podujati zastupovat aj tri subjekty
z brandze cestovneho ruchu vybrané spo-
medzi prihlasenych zaujemcov. TA

Prazdninuj na Slovensku

Na podporu domaceho turizmu zrealizo-
vala Slovenska agentira pre cestovny
ruch (SACR) rozsiahlu propaga¢nu kam-
pan Prazdninuj na Slovensku. Akcia je
zamerana na rodiny s detmi a jej ciefom
je prilakat Slovakov k vyberu tuzemskej
dovolenky. Jej vyvrcholenim budu oslavy
Svetového dna turizmu v septembri tohto
roka.

Na 26 veltrhoch a vystavach propagovala
SACR v 1. polroku 2010 Slovensko ako
cielovu turisticku destinaciu. Uskutocnila
50 prezentacii a workshopov a zorganizo-
vala 23 infociest a famtripov pre zahrani¢-
nych novinarov a touroperatorov. Dolezi-
tym vystupom infociest bola 14-stranova
reportaz o Vysokych Tatrach uverejne-
na v prestiznom nemeckom mesacniku
o cestovani Geo Saison. TA

Ziskat novu klientelu z Ruska

Slovenské kupele a rehabilitacné cen-
tra maju prilezitost 18. novembra svojou
ponukou liecivej vody, procedurami a lie-
¢ebnymi metodami zaujat ruské subjekty
cestovného ruchu a ziskat tak novu klien-
telu.

Tento den totiz Asociacia narodnych turis-
tickych agentdr akreditovanych v Ruskej
federacii (ANTOR) organizuje v Moskve
konferenciu a workshop o liecebnom turiz-
me a turizme pre [udi s ohrani¢enymi moz-
nostami. Ponuku lie¢ebného turizmu na
Slovensku bude prezentovat zahrani¢éna
zastupkyna SACR v Moskve Lubica Alusi-
cova a slovenské subjekty CR. TA
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Pristav na Nabrezi FrantiSka Joze}ai

Novy pristav vo Viedni - brana do Bratislavy

Novy rieény pristav Vienna City, ktory je domov-
skou stanicou katamaranu Twin City Liner, otvo-
rili 15. jula spolo¢ne starosta Viedne Michael
Haupl a primator Bratislavy Andrej Durkovsky.
Zaroven verejnosti spristupnili nové informacné
centrum Bratislavy - Gate to Bratislava.

Pristav na dunajskom kanali blizko centra Vied-
ne je originalne architektonické dielo, ktorého
sucastou su aj gastronomickeé zariadenia, vy-
hliadkova terasa a Cakacia zéna rozmiestnené
na niekolkych podlaziach. Budova ma dizku
126 metrov a vysku 13 metrov. Celkova vnutor-
na rozloha je 1 360 m?, vonkajsie zony (terasy
a molo) maju 1 600 m?. Okrem katamaranov

Twin City Liner premavajucich do Bratislavy
budu odtialto vychadzat aj dalsie lode doprav-
nej spolo¢nosti DDSG Blue Danube. Celkove
naklady na vybudovanie pristavu dosiahli 6,25
miliéna eur, ro¢ne by nim malo prejst 200 000
pasazierov.
M. Haupl oznadil novy pristav s informacnym
centrom Bratislavy v srdci Viedne za ,vybornu
vec" a ,niedo wnimodné“. A. Durkovsky ocenil
Ustretovost rakuskej strany pri ich vybudovani.
Do projektu sa aktivne zapojil aj Bratislavsky
samospravny kraj, ktory sa svojimi materialmi
tiez prezentuje v informaénom centre.

JF/TA

V bunkri vystavili nebezpecne

vojenske ,.hracky"”

Do povedomia obyvatelov a navstevnikov Bra-
tislavy sa pomaly dostavaju aj menej obvyk-
|6 pamiatky - pohrani¢ne vojenské bunkre
z predvojnového obdobia. V jednom z nich,
zrekonstruovanom pevnostnom bunkri v Petr-
zalke blizko rakuskych hranic, usporiadalo v le-
te obcianske zdruzenie Zachranme petrzalské
bunkre (ZPB) vystavu Nebezpecné hracky. Jej
cielom bolo upozornit na nebezpecéenstvo, su-
visiace s nalezmi nevybuchnutej municie z voj-

novych cias. ,,Chceme upozornit na to, aké je
nebezpecné dotykat sa tychto veci,” povedal
organizator vystavy a predseda ZPB Miroslav
Kosirer. ,Boli by sme radi, keby aj vojenské
historické muzea robili takéto poucné vystavy,”
dodal.
Originalnu vystavu podporil Vojensky oprava-
rensky podnik Novaky, Slovenska plavba a pri-
stavy a starosta Petrzalky Milan Ftacnik.
TA/JF

Termalne osviezenie vo Vadasi

Slovensko sa pysi viacerymi termalnymi pramen-
mi, ktoré maju rézne liecivé ucinky. Termalna
voda v rekreacnom komplexe Vadas v Stirove
obsahuje mineralne latky, ktoré pozitivne vplyva-
ju na nervovy systém.

Ide o jedno z najlepsich kupalisk na Slovensku,
kde si mézete vybrat zo siedmich vonkajsich ba-
zénov - velky plavecky, detsky, masazny, sedaci
i bazén s vinobitim a dva kryté. VSetky su zaso-
bované termalnou vodou s prijemnou 30-stup-
novou teplotou. Okrem vody vam chvile oddychu
sprijemni mnozstvo atrakcii pre deti a dospelych.
Vyskusat si mozete minigolf, jazdu na koni, aqua-
aerobic alebo aguazorbing (chédza po vode).
Rekreacny komplex Vadas, ktory je znamy aj

svojimi kvalitnymi sluzbami, mozno vyuzivat i po-
éas jesennych dni. Navstevnikov urdite potesi aj
vstupné 6 eur, v ktorom je uz zahrnuté parkova-
nie, lezadla so slne¢nikmi, vstup do perlickové-
ho bazéna a tiez na rodinny tobogan. VN
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Hot chilli - zazitky na vode

Hot chilli je znacka,

pod ktorou su k dispozicii
sluzby v oblasti vyletnych
plavieb, vodnych Sportov,
prenajmu lodi a vodnych
skutrov - aj so sluzbami
kapitana.

Vyletné plavby (nielen) po Dunaji pre jednotlivcov,
skupiny, malé i velké firemné kolektivy v rychlych
Sportovych ¢lnoch ponukaju jedinecné zazitky.
Ugastnici si mozu vychutnat nevéedné pohlady
na scenérie Bratislavy s jej nabrezim, Devina,

Hainburgu, Orthu an der Donau, navstevu du-
najskych ramien, pristavisk a marin.

Charakter plavby prevadzkovatel prispdsobi
poziadavkam klientov - od pokojnej plavby
vhodnej i na prvy kontakt s rie¢nou plavbou az
po adrenalinovu. Hot chilli pombze zaujemcom
zrealizovat vylety alebo firemné, $portové ¢i kul-
turne podujatia podla individualnych predstav.

Obchodné rokovanie na lodi

Zaujemca o sluzby spolo¢nosti moze zaujat svo-
jich partnerov napriklad netradicnym miestom
obchodného rokovania. Pripadne méze svojich
blizkych, mladomanzelov ¢i obchodnych part-
nerov obdarovat voucherom na plavbu.

Aktivni klienti sa mozu venovat a dalej zdoko-
nalovat v Sportoch ako je vodné lyzovanie,
wakeboarding, kneeboarding, jazdy na vodnej
sedacke pre tri osoby, vodné kolesa, jazdy na
vodnych skutroch - a to plati i pre zaciatoCni-
kov. Spoloc¢nost vykonava aj kurzy vodcov ma-
lého plavidla; zaujemcom sa ponukaju kondicné
jazdy na zdokonalenie zruénosti.

Hot chilli vlastni Sportovo-rekrea¢né plavidla

znaciek Four Winns, Regal, Shaparrel, vodné
skutre SeaDoo.

Doprajte si aj vy pocit volnosti a zazite kiisok ad-
renalinu na vylete v jednej z nasich Sportovych
lodi na Dunaji - ¢i uz péjdete v kravate, kostyme
alebo v teniskach.

Hot chilli

prenajom lodi

Nemusite lod' vlastnit,
staci si ju u nas objednat.
www.prenajom-lodi.sk
Tel.: +421 910 569 933
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Hladate dodavatela?

internetovy magazin

www.abcreklama.sk
obchod@abcreklama.sk

"
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Prepojenie online reklamy a instore komunikdcie.
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Internetovy marketing stoji
a pada na budovani vztahov

Ziskat doveru zakaznika webstrankou je tazke, no stoji to za namahu

Vybudovat si status
hodnovernosti je dlhodoby
proces. Musite preukazat
schopnosti, Cestny pristup

a zmysel pre dobru vymenu.
Vysledkom je dlhodoby vztah
a vysSia lojalita.

U V sa po internete pohybujete nejaky
Z Cas a premyslate, ako jeho vyhody
vyuzit v realnom podnikani? Ako spenazit svo-
je usilie a konverzaciu zmenit na biznis?

Dali ste si zalezat a svoju webstranku, blog Ci
profil ste naplnili zaujimavymi a uzito¢nymi in-
formaciami? No skoér, ako obsah textov bude
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moct ocarit vasich citatelov a zmenit ich na za-
kaznikov, musite prekonat zopar prekazok.

Obsah je dolezity,

ale rozhoduju vztahy

Mozno ste si v mudrych knizkach precitali, ze
najddlezitejSou vecou na internete je obsah.
Bez kvalitnych informéacii neziskate doéveru
a navstevnici stranky tazko uveria, ze ste exper-
tom, s ktorym sa vyplati spolupracovat. Lenze
na to, aby ludia vytiahli platobnu kartu a poslali
vam svoje peniaze, to va¢sinou nestaci.

V minulosti obuvnici Sili ¢izmy na mieru, pekari
predavali Cerstvy chlieb rovno z pece a kovaci
podkuvali kone pred sedliakovymi o¢ami. Vy-
tvarali sa pri tom jednoznacné, dlhodobé a pre-
hladné vztahy. Ak niekto nebol spokojny, pres-
ne vedel, komu pojde vynadat a povedal mu to
pekne od pluc. Samozrejme, k tejto praxi sa
nemobzeme vrétit, svet sa pohol o kus dopre-
du. Ale potreba ziskania dovery v obchodnom

vztahu nevymizla. Na internete to plati dvojna-
sobne. Vybudovat si status hodnovernosti je
niekedy dlhy proces, pocas ktorého musite
preukazat schopnosti, ¢estny pristup a zmy-
sel pre dobru vymenu. Vysledkom je skutocny
partnersky vztah a vyssia lojalita.

Priamy marketing uci:

Nie je zoznam ako zoznam
Klasicky direct marketing bol vzdy zalozeny na
vytvarani databazy adries. Cim viac kontaktov
zhromazdite, tym vacsie su vase obchodné
Sance. Presné zoznamy zostavené na zaklade
Specifickych zaujmov maju cenu zlata. Ved
posielanie adresnych zasielok stoji peniaze
a kedze ide vacsinou o niekolko tisic listov, je
velmi doélezité vediet, ¢o funguje a ¢o nie, aky
¢lovek sa skryva za menom v zozname.

Priamy marketing na internete nevyzaduje vyso-
ké naklady na postovné. Ale vysoky pocet na-
sledovnikov blogu, navstevnikov stranky alebo



¢lenov komunity na Facebooku nedosiahneme
[ahko ani zadarmo. Pravidelne publikovat kva-
litny obsah je tvrda praca.

Vztah je obohatenim,

nie obtazovanim

Musime pochopit, Ze neustale podsuvanie
informacii, ktorych ucelom je predaj, nie je
komunikacia a zdaleka este nebuduje dob-
ré vztahy. Ved ako sa nam paci priatel, ktory
sa ozve vzdy vo chvili, ked nie¢o potrebuje?
Pozicat vitacku, hodit na letisko ¢i postarat
sa 0 psa pocas jeho dovolenky? Zovrie nam
zaludok, len ¢o zazrieme jeho ¢islo na disple-
ji mobilu. A presne tak nas znechucuju maily,
ktoré zabudaju, ze komunikacia je obojsmerna
ulica a kazdy vztah je zalozeny na vyvazenom
prijimani a davani.

Pamétajte na to, ked budete pripravovat obsah
najblizSieho mailingu. Skér nez niekomu po-
nuknete svoje sluzby, poskytnite mu hodnotu,
ktoru oceni. Ak ste Specialistom na prirodnd
kozmetiku, poradte dievéatam, ¢o mézu pod-
niknut na lie¢bu akné aj bez vasich vyrobkov.
Pokial predavate zahradné naradie, pomozte
zahradkarom pri planovani hriadok ¢i oSetrova-
ni rastlin. A ak dodavate Skolenia pre podnika-
telov, vas blog by mal byt plny uzito¢nych tipov
o0 manazmente, vybere [udi a marketingu. Ked'
si navstevnici vasich stranok stiahnu elektronic-
ku knihu, ziskaju video alebo brozurku, ktora
im aspon Ciastocne pomédze vyriesit problém,
nebudu sa hnevat, ak obc¢as dostanu aj mail
o novych vyrobkoch a sluzbach. Internetova
komunita je velmi citliva na vymeny a poskytnu-
tu hodnotu oplaca prijatim informacii.

Vel'korysost pomaha
komunikacii

Ludia nemaju radi pocit, ze niekomu zostali
¢osi dIzni. Silnym instinktom ¢loveka je opla-
tit laskavost laskavostou, ¢o je dévod, pre¢o
vam charitativne organizacie posielaju drobny
daréek, vianocné pohladnice ¢i nalepky. Vy-
zbieraju tak ovela viac penazi, ako by ziskali
rozposlanim samotného listu.

Potreba ziskania
dovery v obchodnom
vztahu je dolezita aj

pri predaji cez internet.

Netreba si vSak predstavovat, ze na vyvolanie
pocitu vda¢nosti potencialnych zakaznikov po-
staci vytvorit reklamné texty alebo druhotried-
ne video plné nafukanych reci a vlastnej pre-
zentacie. Daréek, ktory takto venujete, musi
mat Spickovu kvalitu a realnu hodnotu. Ak ste
konzultant, mézete poskytnut prva polhodinu
zdarma, ale musi to byt rovnako dobre odve-
dena praca, ako by ste to urobili aj za peniaze.
Napoj na privitanie v bare, zakusok na ucet

restauracie alebo poukaz na vyskusanie ma-
saze vzdy urobia zakaznikovi radost. Nejde ani
tak o nakladnost realizacie, dolezity je zaujem
a ochota urobit nie¢o bez naroku na odmenu.

Podobnost podporuje sympatie
Jednym z najsilnejSich prejavov spravania,
ktoré vyvolavaju sympatiu, je dojem, ze druha
osoba sa nam podoba. Ak som zamestnana
matka troch deti, nechcem, aby ma o vychove
a traveni volného ¢asu v rodine poucoval stary
mladenec.

Nie som vel'mi presvedcéena, ze ziskam pokoz-
ku bez vrasok, ktoru mi prezentuje dokonala
17-roéna modelka. Ale ak mi novy krém od-
poruci dobre vyzerajuca kozmeticka v mojom
veku, nemam pochybnost, ze sa da nie¢o
vylepsit aj na mojej vizazi. Reklamna kampan
Dove s velkym uspechom zobrazila aj trochu
buclaté a nedokonalé Zenské postavy ako pri-
rodzenu a ziaducu zensku krasu.

Pred nikym sa neponizuj

ani nepovysuj

Aj vy ste dostavali tuto radu od starych rodi-
Sov?

Nejeden c¢lovek ma tendenciu podcenovat
svoje schopnosti a v désledku predchadzaju-
cich neuspechov stracat sebavedomie. Vsetci
tuzime po povzbudeni, oceneni, hladame me-
tody, ktoré priniesli uspech
oby¢ajnym  smrtel-
nikom, nie filmo-
vym hviezdam
a hrdinom.
Prijmeme po-
zitivne,  ked'
uspesny pod-
nikatel na in-
ternete prizna,
ze pred dvoma
rokmi bol na
tom rovnako ako
my, o pocitacoch ne-
vedel takmer ni¢ a vSetko
potrebné na vytvorenie dobrej webstranky sa
mobzeme naucit v niekolkych lekciach.
Neznamena to, Ze by sme mali zhadzovat svoje
profesionalne vedomosti a schopnosti a pod-
ryvat autoritu sami sebe. Dolezité je vyhnut sa
nafukanosti a nadradenosti, ukazat pochope-
nie pre drobné slabosti inych. Nikdy, skuto¢ne
nikdy, nehovorme negativne o svojich zakazni-
koch. Keby vedeli to, ¢o my, nepotrebovali by
nase sluzby a boli by sme bez prace.

Coho sa obava zdkaznik?

Kazdy z nas sa uz niekedy popalil a kupil od
presvedcivého predavaca veci, ktoré zdaleka
nenaplnili nase oc¢akavania. Alebo uveril laka-
vej chimére a prisiel o peniaze. Citili sme sa
ako deti, ktoré nahadzali vreckové do automatu
a snazili sa kliestami vytiahnut uzasnu plySova
hrac¢ku. Vyzeralo to velmi jednoducho, ale po-

tom sa vSetko akosi zvrtlo a domneld Sikovnost
nestacila.

Casto, ked mame urobit nakupné rozhodnutie,
sa nam vyroja tieto spomienky v mysli a pripo-
menu nam, ako sme sa citili nachytani alebo
sme doplatili na vlastni hlupost. Nechcem tu
rozoberat praktiky podvodnikov, zamerajme sa

Vsetko, ¢o na internete
predajca uvedie,
musi byt pre zdkaznika
doveryhodné.

na prevaznu vacsinu poctivych obchodov. Pre-
dajca, ktory hovori so zakaznikom zoci-voci, ma
Sancu pochopit jeho obavy a primerane reago-
vat. Moze vysvetlit nedorozumenia, predviest
ukazku pouzitia vyrobku. Pri osobnom predaji
je vyhodou obchodnika aj to, ak dokaze vzbu-
dit v zakaznikovi spravne emocie a naladi sa
s nim na rovnaku vinu.

Vytrvalost a pravidelnost
prispevkov
Vytvorit emocie na internete a ziskat kredit
¢loveka, ktorému sa oplati verit, je podstat-
ne zlozitejSie. Nasou jedinou zbranou je text,
pripadne zopar obrazkov. Popri spominanych
cestach, ako su velkorysost, schopnost najprv
niec¢o dat a az potom vyzadovat, zmysel pre
otvorenu a Uprimnu prezentaciu vlastnej
osoby, je to aj vytrvalost a pravidelnost
prispievania na nasom blogu. Ak svo-
ju stranku neustale aktualizujeme,
vysielame tym signal, Zze podnika-
nie berieme vazne a nevytratime sa
hned' po uhrade zalohovej faktury.
Vsetko, ¢o na internete uvedieme,
musi byt pre zakaznika dove-
ryhodné. Presné a uplné

kontaktné informacie,
osobna fotogra-
fia, referencie

od realnych o0s6b
a podpisané celym
menom. Rovnako
uvadzajme jasné pra-
vidla dodavky, odpo-
vede na dolezité otazky,

garancie pre pripad nespokojnosti.
Nepodcenujme dolezitost dobrého mena
v biznise, vzdy uzkostlivo dbajme na dodrzia-
vanie slubov a promptné rieSenie akejkolvek
nespokojnosti. Ved ak nas zakaznik nedo-
stane to, ¢o oc¢akaval, a bude mat doévod na
staznost, urobi to vo velkom style. Na diskus-
nych forach, blogoch ¢i priamo na portaloch
venovanych staznostiam. Iste suhlasite, ze
podobne;j situécii je lepsie predist, nez neskor

hladat riesenia.

Ing. Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Delegovanie a riadenie porad, 27. - 28. 9.
2010, BA 1, Top Consult Group

Ako dosahovat svoje ciele, 10. - 11. 9.
2010, BA, Business Success

Prezentaéné zruénostil, 27. - 28.9. 2010,
FBE BA

Projektovy manazment - Projektové ria-
denie - Rychlo a efektivne, podla stan-
dardu IPMA, 22, - 24. 9. 2010, BA, Garant
Partner Plus

PRINCE2 Foundation, 29.9. - 1. 10. 2010,
BA, Excellent Training

Poziadavky normy EN ISO 14001:2004 na
systém environmentalneho manazérstva,
29. 9. 2010, BA, TUV Nord Slovakia
Telefonicka komunikacia, 29. - 30. 9.
2010, FBE BA

Certified Internal Auditor (CIA), 21. - 23.
9. 2010, BA, BPP International limited

Ludské zdroje a personalistika

Hodnotenie a riadenie pracovného vyko-
nu, 23. - 24. 9. 2010, Senec, Timan
Profesionalita PR manazérov a tlacovych
hovorcov, 5. - 6. 10. 2010, BA, Vzdelavacie
a konferen¢né centrum Intenziva
Manazérske zruénosti - 5 modulov (Mo-
tivacia zamestnancov, Vedenie a timova
spolupraca, Riadenie zmien, Hodnotiaci
rozhovor, Efektivne vedenie porad), 13. 9.
2010, BA, a_set

Hodnotenie zamestnancov - riad'te vyko-
ny vasho timu, 29. - 30. 9. 2010, BA, Lau-
titia business coaching centre
Personalistika, mzdy, zamestnanecké
vztahy a socialna politika v praxi, zamest-
navanie cudzincov a vysielanie zamest-
nancov do zahranicia, 8. 9. 2010, BA,
a_set

Budovanie ,high performance” timu, 22.
-23.9.2010, FBE BA

Efektivny vyberovy rozhovor alebo Ako byt
uspesny pri vyber kandidata, 30. 9. 2010,
BA, a_set

Pracovnopravne minimum pre manazérov/
generalistov HR, 7. 10. 2010, BA, a_set

Odborné

Tvorba a manazment projektov a Struktu-
ralne fondy EU, 20. - 24. 9. 2010, Svaty
Jur, Academia Istropolitana Nova

Jazyky

Jazykovy kurz - angli¢tina - dospeli, 14.
9. - 8.10. 2010, BA 5, Nova Intereal
Odborné minimum pre znalcov, timo¢ni-
kov a prekladatelov, 30. 9. - 3. 10. 2010,
BA, Expertizny a edukacny institut Bratislavskej
vysokej Skoly prava
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Angli¢tina - kurzy pre deti, 14. 9. - 8. 10.
2010, BA, Nova Intereal

IT a pocitace

RH202 - Zkouska Red Hat Certified Tech-
nician RHCT, 24. 9. 2010, BA, DataScript
VMware vSphere: Install, Configure, Ma-
nage, 7. - 10. 9. 2010, BA, Arrow ECS
RH300 - RHCE Rapid Track Course + cer-
tifikace RHCE, 27. 9. - 1. 10. 2010, BA,
DataScript

Marketing a obchod

Marketing na internete, 22. - 23. 9. 2010,
BA, Centrum dalsieho vzdelavania Univerzity
Komenského

U¢tovnictvo a dane

Cestovné nahrady, 28. 9. 2010, BA, Agen-
tara Tempo

Aktuality pre mzdové uctovnicky - Novely za-
konov a ich aplikacia pri spracovani miezd,
30. 9. 2010, BA, Agentura J & T Manazment
Diplomain IFRS, 8. - 10. 9. 2010, BA, BPP
International limited

Controlling a IFRS, 22. 9. 2010, BA, Mentis

Pravo a legislativa

Ochrana osobnych udajov - euronovela
zakona + osvedcenie, 4. 10. 2010, BA 37,
Ustav vzdelavania a sluzieb

Rozhodnutie v spravhom konani, 30. 9.
2010, BA, Ustav vzdelavania a sluzieb

Financie

Vnutropodnikovy audit - Kontrola a vnu-
torny kontrolny systém, 29. 9. 2010, BA,
Agentura J & T Manazment

Controlling v roku 2010 - Inovacie a nové
trendy v controllingu a ich vyuzitie vo fir-
me, 13. - 14. 9. 2010, BA, Mentis

Kosicky a Presovsky kraj

U¢tovnictvo a dane

Jednoduché uétovnictvo - vikendovy kurz,
11. - 19. 9. 2010, KE, Agentura Jaspis
Jednoduché uctovnictvo - sobotny kurz,
11. - 25. 9. 2010, Poprad, Agentura Jaspis

Marketing a obchod
Zvladnutie naroénych klientov, 4. - 5. 10.
2010, Novy Smokovec, Timan

Manazment

Tvorba a manazment projektov a Struktu-
ralne fondy EU, 4. - 7. 10. 2010, KE, Aca-
demia Istropolitana Nova

Financie

Finanéna analyza podniku - vikendovy kurz,
4. -5.9. 2010, Kosice, Agentura Jaspis

Nitriansky, Trenéiansky
a Trnavsky kraj

IT a pocitace

AutoCAD - pokrogili, 8. - 10. 9. 2010, Nit-
ra, Lapis

Financie

Dan z pridanej hodnoty - odborny semi-
nar, 9. 9. 2010, Nitra, Agentura Jaspis

Manazment

Zmeny v poziadavkach normy ISO
9001:2008 a spdsob ich aplikacie vo
funkénom QMS (systém manazérstva kva-
lity), 9. 9. 2010, Nitra, Astraia

SPC - Zaklady statistiky, 23. - 24.9.2010,
Povazska Bystrica, Det Norske Veritas SK
Kurz internych auditorov integrovaného
systému QESMS, 4. - 7. 10. 2010, Piesta-
ny, Det Norske Veritas SK

Risk Management v oblasti zdravotnic-
kych prostriedkov, 23. 9. 2010, Piestany,
Det Norske Veritas SK

Uc¢tovnictvo a dane

Jednoduché uctovnictvo - sobotny kurz,
4. - 25.9. 2010, Trnava, Agentura Jaspis
Jednoduché uctovnictvo - vikendovy kurz,
4. - 12. 9. 2010, Nitra, Agentura Jaspis
Jednoduché uétovnictvo - vikendovy
kurz, 11. - 19. 9. 2010, Nove Zamky, Agen-
tra Jaspis

Jednoduché uétovnictvo - sobotny kurz,
11. - 25. 9. 2010, Trencin, Agentura Jaspis

Zilinsky a Banskobystricky kraj

Manazment

Dosledky implementacie poziadaviek nor-
my IRIS voéi poziadavkam ISO 9001:2008
a ich vplyv na vykonavanie internych audi-
tov, 7. 9. 2010, Martin, Det Norske Veritas SK
Inovacie vyrobkov a sluzieb, 16. - 17. 9.
2010, Zilina, IPA Slovakia

Manager CAMP, 20. - 22. 9. 2010, Tale,
Timan

Interny auditor QMS v zmysle ISO
9001:2008, 22. - 24. 9. 2010, Kupele Ciz,
Eurocontrol

Informacie o vzdelavacich
aktivitach prindasame v spolupraci
s internetovym portalom
www.education.sk.
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Uspesna golfova sezona

Rekapitulacia vysledkov augustovych turnajov

V zavere prazdnin vrcholila
obl'ibend outdorova

golfova sezona 2010

v agenture JUTURN.
Prestizna tara PREZIDENT
GOLF CUP sa dostojne
skoncila na zamku Konopiste.

N dvoch turnajoch v krasnom prostredi
a pri znamom ¢eskom zamku na ihris-
ku Golf Resort Konopisté v piatok a sobotu
10. a 11. septembra bude ¢akat na Gcastnikov
aj ochutnavka archivnych vin.

Sobota a nedel'a pod Tatrami

Archivne vina mali moznost ochutnat castnici
tury aj na predchadzajucich dvoch turnajoch
vo Velkej Lomnici. Tie sa odohrali 31. jula
a 1. augusta. Ceny si odniesli nasledujuci vitazi:

v sobotu 31. 7. 2010 v kategorii A obsadil prvé
miesto Andrej Stefko. Druha bola nasa juniorska
majsterka SR do 21 rokov Paulina Sekerkova.
Tretie miesto v aCku obsadil Matej Valo. Bécko
bolo vysledkami velmi tesné, ale nakoniec HCP
a druha odohrana deviatka rozhodli, ze treti bol
Ivan Centko, druha Ivona Bestvinova a vitazom
sa stal Vladimir Vilner. Kategoriu C s prehladom
vyhrala Dagmar Dianova, striebro patrilo Ivete
Frieszovej a bronz Vladislavovi Pechociakovi.

V nedelu 1. 8. 2010 bol v kategérii A najuspes-
nejsi Filip Tima, ktory predbehol Andreja Stef-
ka, a treti skoncil Peter Duchovny. Prvi traja
oceneni v bécku boli v poradi od prvého po
tretie miesto Tomas Balint, Marek Juhéas a Jan
Horvath. V tretej kategorii, kategorii C, bola
vitazkou Kamila Salatova, striebro si odniesol
Vladimir Pechodiak a tretie miesto zaslizene
obsadila Dagmar Dianova.

Fashion Golf Tour
je v druhej polovici

VAacsinu turnajov ma odohranych i popularna

eklektikova Fashion Golf Tour, ktora sa v poradi
piatym turnajom, odohranym 12. augusta v ra-
kuskom Schonfelde, prehupla do svojej druhej
polovice. Podobne ako na predchadzajucich
turnajoch mali golfisti i v tento den krasne sl-
neéné pocasie, a tak sa podarilo uhrat pekné
vysledky. V kategorii A si ceny za prvé miesto
odniesol Martin Boborovsky, druhy bol Richard
Hudec a tretie miesto obsadil Branislav Stora.
V bécku sa podarilo najlepsie zahrat Dagmar
Bizonovej, na druhom mieste sa umiestnila
Katarina Michalcova a treti skongil Stanislav
Cekovsky.
V celkovom vyhodnoteni z oboch ihrisk, ra-
kuskeho Schoénfeldu i ¢eského Slavkova,
na ktorych sa tato oblubena eklektikova tura
hra, zatial vedie Radomir Holecka, druhy je
Martin Lancari¢ a treti Pavol Bielik. Zabojovat
o lepsie vysledky maju golfisti este moznost
na zostavajucich troch turnajoch - 23. 9.
a 7. 10. v ceskom Slavkove a 16. 9. v ra-
kuskom Schonfelde.
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Predplatitel'ska sutaz

0 prakticke hasiace pristroje spolocnosti Cervinka Czech Republic, s. r. 0.

Hasiaci pristroj by mal byt
samozrejmostou v kazdej
domadcnosti aj automobile,
aby prispel k nasej
bezpecnosti.

Jednym z poprednych ¢eskych vyrobcov hasia-
cej techniky, ktory dodava svoju produkciu aj
na Slovensko, je spolocnost Cervinka - Czech
Republic, s. r. 0.

Uspesny a certifikovany vyrobca
Spoloc¢nost vznikla v 90. rokoch minulého sto-
rocia a jej korene i sidlo st v malebnom regiéne
Juznej Moravy nedaleko slovenskych hranic.
Komplexne sa zaobera hasiacimi pristrojmi
a protipoziarnou technikou - od vyroby az po
predaj a servis.

Zabezpecuje predaj, opravy a udrzbu vecnych

prostriedkov poziarnej ochrany a poziarno-bez-
pecnostnych zariadeni, zabezpecuje poziarnu
bezpecénost stavieb a dalsie sluzby vyplyvajuce
z platnych pravnych predpisov.

Kvalita prinasa uspech

Od roku 2003 je jej vyroba certifikovana v ram-
ci systétmu manazmentu kvality podla noriem
radu ISO 9001. Posobnost firmy sa dalej roz-
Siruje; v roku 2006 ziskala osvedcenie o posu-
deni prevadzky podla normy ISO 11602-2.
Spoloénost realizuje svoje aktivity nielen v Ces-
kej republike a na Slovensku, ale takmer v celej
Europe. Jej kontakty su medzinarodné a fir-
ma prosperuje aj v obdobi hospodarskej krizy
- starostlivost o bezpecnost je totiz trvala tloha
v kazdej firme aj domacnosti. Preto by aj mali byt
vybavené vhodnym hasiacim pristrojom.

V tstrety zakaznikovi
Samozrejme, nielen hasiace pristroje su pri-
oritou pre spolognost Cervinka - Czech Re-

public, ale ide o Sirsie chapanu ochranu. V jej
sortimente preto mézete najst napriklad hlasi-
¢e dymu, hasiace deky, ale aj gumovy granulat
(sorbent), vhodny na odstranovanie olejovych
a benzinovych skvin.

Cervinka - Czech Republic si zaklada na dob-
rych obchodnych vztahoch, ktoré su pre nu pri-
oritou, podla hesla: ,,Nas zakaznik, nas pan“.

Kto od nas ziska hasiaci pristroj

Objednajte si roéné predplatné
¢asopisu Goodwill (10 cisel)
iba za 12 eur a ziskate okrem
zlavy aj Sancu ziskat hodnot-
ny darcek. Traja vyzrebovani
predplatitelia, ktori si do 15. ok-
tobra 2010 objednaju a uhradia
predplatné casopisu Goodwill,
ziskaju prakticky praskovy ha-
siaci pristroj vhodny do auta,
domacnosti ¢i na chatu s napl-
nou 1 kg. R

Moznost objednania predplatného:
zaslanim vyplneného objednavkového
kupénu na adresu:

Goodwill Publishing, s. r. o.
Nevadzova 5, 821 01 Bratislava

O

D ANO, objednavam si roéné predplatné v cene 12 €/361,51 Sk

ADRESA PREDPLATITELA:

MENO @ PIHEZVISKO: ...ttt oottt e e e e e e e e e e e e aa e ees
S0} [T Lo PP
UG oot Mesto @ PSC: ..o
ICO: ottt DIC: ottt
ADRESA NA DORUCENIE:

MENO @ PIIEZVISKO: ...ttt et ettt et
ST o o] [oTelaTo = APPSR
UG oo Mesto aPSC: ..o
ICO: ottt DIC: ottt
E-mail: oo TelefOn: oo
DAUM: oot PODIS: vt

Plati aj podpisana fotokopia objednavky.

GooDWILL

august - september 2010

faxom na éislo: 02/48 28 74 25
e-mailom: goodwill@goodwill.eu.sk

00 GW108-930

O GW108-913

© GW108-906




) 4

etrite >>> S>> Multifunkénd
. v tlaciarenn HP Officejet
Pl‘leStOl‘, cas 4500 All-in-One potesi
v kazdej domdcej
pracovni.

4 peniaze

Poskytuje

>>> bezplatny pristup k mnozstvu
marketingovych Sablon

>>> tla¢ bez okrajov

>>> automatické prispdsobenie velkosti a usporiadanie
strdn pri brozurach ¢i tla¢ plagatov

Viac informdcii
ndjdete na strdanke

www.hp.sk/mojpodnik

>>> S pomocou aplikdcie HP Smart Web Printing, ktora kombinuje
tla¢ vybranych casti web stranok na jednu sranu, usetrite nielen papier, ale
aj atrament. Vdaka elegantnému ¢iernemu vzhladu v lesklom prevedeni sa
hodi do kazdej pracovne a obyvacky.

>>2> Tlaciaren HP Officejet 4500 All-in-One je k dispozicii za 89 €
a vo wireless prevedeni za 119 €.



Perfect For Every Body"

PRE ZDRAVE
SRDCE A CIEVY
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Vykonné Dobry Aktivh Zdravé
srdce y y cievy
_ . . |krvny tlak mozog , _
Olivovy olej _ Fish Oil
500 mg EPA Lecithin 1200 mg
rybi olej 1000 mg 1200 mg
PohodIné uzivanie Je uCinny ako ochrana
olivového oleja v to- Priaznivo ovplyvnuje Znizuje produkciu srdca a ciev, znizuje
bolkach pomaha znizit | hladinu krvného tlaku tukov a cholestero- riziko infarktu a srdco-
hladinu cholesterolu a cholesterolu, lu, ¢im udrziava ich vo cievnych ochoreni.
a pozitivne ovplyviiuje | ma blahodarny vplyv spravnu hladinu. Priaznivo ovplyviuje
zazivacie Ustrojenstvo. | na srdce a cievy. Pozitivhe ovplyviuje hladinu krvného tlaku
Bez Specifickej chute mozgové funkcie. a cholesterolu, poskytu-
olivového oleja. je organizmu energiu.

Prirodna cesta k zdraviu

Vyzivové doplnky. Ziadajte v lekarni alebo na infolinke 0800 191 191

www.haturesbounty.sk





