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Politika, media a ob¢éan

Nova vlada je pri moci iba par mesiacov, ale za ten kratky ¢as si uz
viac razy poriadne ,Sliapla na jazyk", vyrobila nemalo vrcholne
amatérskych kuskov a tiez niekolko zjavnych skandalov. To vsetko,
¢o je pravom vnimané kriticky a negativne, ma v sebe aj jeden
obrovsky klad. Zda sa, ze nasa spoloénost konec¢ne vstupuje do
nového obdobia vnimania demokracie, kde obcan nie je iba volicom,
ktory raz za par rokov odovzda svoj hlas a potom sa iba bezradne
prizera. Média a obc¢ianske organizacie davaju najavo, ze sa hodlaju
k vyvoju vyjadrovat a v pripade nesuhlasu ho vyjadrit poriadne
nahlas. Tak to aj ma byt v modernej demokracii.

Ako c¢loveka, ktory desatrocia pracuje ako novinar a vydavatel, ma
tesi, ze média potvrdzuju svoju Ulohu nekompromisného a v zasade
aj objektivneho ,strazneho psa“. Od predchadzajucej viady a najma
jej predsedu sme casto pocuvali, ze kritika je Ucelova, neopodstat-
nena, ba dokonca aj to, ze ide o organizovanu opoziciu a priam

o sprisahanie. TerajSia zostava je vystavena medialnej palbe
nemenej razantne, niekedy aj za mensie hriechy nez ta minula.

Nie som naivny, aby som nevedel, ze tieto pravidla este nie su

v postkomunistickych statoch samozrejmostou a problém s ich
dodrziavanim najdeme aj vo vyspelejsich krajinach. Preco by sme
vsak ako vzor a cielovy model nemohli zobrat, povedzme, Skandinav-
sky priklad? Tamojsia tradicia otvorenosti a korektnosti v politike

i beznom zivote je naozaj inspirujuca. Isteze, formovala sa nie kratky
Cas, ale ak nové demokracie musia svoj vyvoj v mnohom, takpove-
diac, komprimovat do zrychlenej podoby - preco nie aj vtomto?

A skandinavsky vzor ukazuje spojenie etického a zaroven uspesného
vyvoja nielen na politickom poli, ale aj v ekonomike, vede, technike,
vzdelani...

Vratme sa vSak od vizie do domacej reality. V nasich médiach je
hadam viac skandalov a skandalikov ako predtym. Novinkou je, ze
idu naprie¢ politickym spektrom a zasahuju aj podnikatelské Ci
akademické kruhy. Casto nejde o velké sumy; je to véak dokaz

o nahlom zhorSeni mravov? Zrejme nie, ale pod tlakom novinarov

a obcianskych organizacii sa ocividne zverejiuje ovela viac este
nedavno skrytych informacii. Aj ked' nie vzdy ide o porusenie
zakona, dostat sa na pranier verejnosti urcite nie je prijemné. Ak toto
vSetko signalizuje, Ze ide o nastup k vacsej otvorenosti a rastu
moralneho tlaku na politikov a ich rozhodovanie, nuz je to vyznamny
posun. DélezitejSie nez to, Ci je niekto socialny demokrat, konzerva-
tivec alebo liberal, je vaznost, s akou berie svoje deklaracie o sluzbe
verejnosti...

PhDr. Milo$ Nemeéekf | 2
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EKONOMIKA

Energofutura 2010
o buducnosti odvetvia

Eurdpska komisia sa snazi podporovat kon-
kurencieschopny vnutorny trh s energiou,
obnovitelné zdroje, energetickll Gcéinnost,
rovnako ako kombinovanu vyrobu elektric-
kej energie a tepla, umoznovat vystavbu
energetickych sieti a zabezpecovat bezpec-
nost v jadrovej energetike. Vyplyva to z ofi-
cidlneho dokumentu EU o energetickych
vyhliadkach do roku 2030, ktory predstavili
odbornej verejnosti po¢as druhého ro¢nika
dvojdnovej konferencie Energofutura 2010
v Kosiciach.

EK zaviedla systéem dopadovych studii, kde
sa skumaju vplyvy regulacie, otazky zivot-
ného prostredia, podnikatelské prostredie,
vnutorny trh, zamestnanost, rast HDP atd.
Studia prezentuje dva scenare - s aktiv-
nejsim a menej aktivnym rozvijanim politik
vo vztahu k obnovitelnym zdrojom. Obidva
predpokladaju stagnaciu primarnej energe-
tickej spotreby, na rozdiel oproti scenarom
z predkrizového obdobia.

Podla prezidenta konferencie Energofutura
2010 Jozefa Kovacovica je dnes eurdpska
energetika na razcesti. ,Chceme rozvi-
nut diskusiu vo viacerych sekciach, kde
renomovani odbornici z réznych sektorov
poradia politikom, bez ktorych sa smerova-
nie energetiky neda nasmerovat, ako dalej
s energetikou,“ uviedol. Na konferencii sa
zucastnilo asi 200 zastupcov sféry biznisu,
politiky a legislativnej oblasti, ktori aktivne
formuju a ovplyviuju prostredie energetic-
kého priemyslu v SR a v Europe.

Chémia a farmacia
sa zotavuju

Medzirocny rast slovenského chemického
a farmaceutického priemyslu v 2. stvrtroku
0 22,9 % je signalom opatrného optimiz-
mu a urc¢itého ozivenia tohto strategického
odvetvia po prudkom poklese kvoli krize.
Na margo nedavnej konferencie Zvéazu
chemického a farmaceutického priemyslu
(ZCHFP) SR to uviedol jeho prezident Ro-
man Karlubik.

,Rastové tendencie priblizujuce sa k celko-
vej urovni pred krizou sa vsSak este do zvy-
Sovania stavov zamestnancov nepremietli,
lebo zamestnavatelia zostavaji nadalej
opatrni. Stale nie su presvedéeni o udrza-
tel'nosti rastu a zaroven ocakavaju avizované
spruznenie Casti Zakonnika prace tykajucej
sa prijimania a prepustania zamestnancov,
skonstatoval.

Ozivenie sa najviac prejavilo 38,7-percent-
nym rastom produkcie gumarenskych vyrob-
kov a plastov. ,Zatial je to iba postupny navrat
na predkrizovu Uroven, lebo v roku 2009 po-
klesli trzby 0 22,4 %, vyvoz 0 25,9 %, prida-
na hodnota o 11,4 % a pocet zamestnancov
0 7,2 %," upozornil R. Karlubik. Odvetvie
zamestnava v SR takmer 30 000 [udi.

GoobWiLL
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Rast v SR mozno prevysi 4 percenta

Bankovi analytici v septembri mierne zvysili svo-
je odhady rastu slovenskej ekonomiky na rok
2010. Predpokladaju, ze slovensky HDP by mal
dosiahnut 4,1 %. Odhady pravidelne aktualizuje
Narodna banka Slovenska. Sucasne sa oCaka-
va spomalenie medziroéného rastu spotrebitel-
skych cien. Tovary a sluzby by mali tento rok

zdraziet o 1,8 %. Harmonizovana inflacia podla
metodiky EU by mala tento rok vzrast o 1,7 %.
NBS a ministerstvo financii su v odhadoch tohto-
ro¢ného rastu o nieco pesimistickejsi. V progno-
ze z juna centralna banka predpoveda 3,7 %,
MF SR v septembri zvysilo odhad rastu z 3,2 %
na 4 %.

Slovenske firmy v CE TOP 500

Do skupiny patsto najvacsich firiem strednej
Europy sa zaradilo 29 slovenskych podnikov,
ktoré spolu v roku 2009 dosiahli trzby v hodno-
te 32 miliard eur. Vyplyva to z vysledkov stredo-
eurépskeho rebricka CE TOP 500 spolo¢nosti
Deloitte. Vdaka hospodarskym vysledkom
z minulého roka sa do tohto rebri¢ka dostalo
viac slovenskych firiem ako predtym. Ani jed-
nej z nich sa vsak nepodarilo udrzat si poziciu
v prvej dvadsiatke z roku 2008.

Volkswagen Slovakia s poklesom trzieb 0 43 %
na priblizne 3 miliardy eur stratil aj poziciu slo-

venského lidra, kam sa prepracoval producent
LCD panelov Samsung Electronics Slovakia
(21. miesto v CE TOP). Najvyraznejsi prepad
zaznamenal U. S. Steel Kosice, ktory klesol
0 23 priecok na 68. miesto pri poklese trzieb
0 39 %.

Do rebricka sa prepracovalo 8 slovenskych
novacikov, medzi nimi aj dve spolocnosti so
slovenskou kapitalovou Uc¢astou - Unipharma
Prievidza a Doprastav. Naopak, Zeleziarne
Podbrezova s trzbami 135 milionov eur z CE
TOP 500 vypadli.

Podbrezova v Katalansku

Zeleziarne Podbrezova prevadzkuji v Spa-
nielsku zavody v Sant Ramone a Premia de
Mar pri Barcelone. Dcérska spoloé¢nost
Transmesa tam vyraba predovSetkym presné
bezsvikové rury tahané za studena, pouziva-
né v automobilovych motoroch. Spolo¢nost
v katalanskych prevadzkach zamestnava

Vlada zdrazi pivo

Vlada odobrila zvySenie spotrebnej dane z piva,
¢o by v budicom roku malo priniest do rozpoc-
tu dodatoc¢ny prijem vo vyske 14,9 milidna eur
a v roku 2012 dalsich 25,5 miliéna eur. V pripa-
de velkych pivovarov sa sadzba zvysi z 1,65 eura
na 2,45 eura za hektoliter a pri malych pivova-
rochz 1,22 eurana 1,82 eura/hl. Jedno pollitro-
vé 10-stupriové pivo tak zdrazie asi o 5 centov.

ZvySenie dane kritizuju pivovarnici, podla ktorych
uz minulé zvySovanie sadzby malo na svedomi
rusenie asi 1 200 pracovnych miest. Slovenské

okolo 160 ludi a svoju produkciu vyvaza do
krajin EU, do USA, Australie a JAR. Priklad
$panielskej akvizicie Zeleziarni Podbrezova je
potvrdenim schopnosti slovenskych investo-
rov presadit sa aj vo svetovej konkurencii na
Spanielskom naroénom trhu aj v ¢asoch krizy
a odbytovych tazkosti.

zdruzenie vyrobcov piva a sladu (SZVPaS) upo-
zornuje, ze spotrebna dan bude u nas dvakrat
vyssia ako v CR a trikrat vyssia ako v Nemecku.



Rebricek konkurencieschopnosti

NajkonkurencieschopnejSou krajinou sveta je
Svajéiarsko, za ktorym nasleduju Svédsko a Sin-
gapur. Vyplyva to zo Spravy o globalnej konkuren-
cieschopnosti 2010 - 2011, ktoru v septembri
zverejnilo Svetové ekonomické forum. Spojené
Staty americké sa prepadli o dve miesta a obsadili
4. prie¢ku. V top 10 nadalej prevazuju europske
ekonomiky, ked dalSie miesta obsadili Nemecko
(5.), Finsko (7.), Holandsko (8.) a Dansko (9.).
Slovensko sa, bohuzial, v hodnoteni konkuren-
cieschopnosti prepadlo oproti minulému roku
o 13 miest a skondilo v poradi 60. zo 139 krajin.
Ide o jeho historicky najhorsie umiestnenie.

Ceska republika si medzirodne pohorsila
0 5 miest a z minuloro¢nej 31. priecky zostupila
na 36. priecku vtomto roku. Konkurencieschop-
nost Polska rastie, ked sa rovnako ako pred
rokom posunulo o 7 miest vysSie a obsadilo
39. prie¢ku. Madarsko sa tiez posunulo nahor,

a to z 58. miesta na suc¢asné 52. Slovensko
v rebri¢ku susedi s Viethamom a Tureckom; niz-
Sie sa z krajin EU nachadzaji Rumunsko (67.),
Lotyssko (70.), Bulharsko (71.) a Grécko (83.).
SEF hodnoti fungovanie verejnych institucii,
analyzuje hospodarske politiky a faktory pod-
mienujuce udrzatelny hospodarsky rast v stred-
nodobom horizonte.

Banky a MMF drzia zlato

Svetové centralne banky a Medzinarodny meno-
vy fond (MMF) predali za 12 mesiacov do 26.
septembra 2010 priblizne len 94,5 tony zlata. To
je najmenej od roku 1999, ked' uzavreli dohodu
o zlate - Central Bank Gold Agreement.

Vyplyva to z udajov Svetovej rady pre zlato
(World Gold Council - WGC). Centralne banky
v eurozone za rok predali 6,2 tony zlata, teda
0 96 % menej ako predtym, ked ho predali 142t.
MMF predal 88,3 t zlata. Centralne banky preto
od 2. kvartalu 2009 neustale zvysuju podiel zla-
ta vo svojich rezervach.

IFO hovori o novom boome v Nemecku

Nemecku ekonomiku ¢aka dlhé obdobie boo-
mu, tvrdi $éf mnichovského institutu pre vyskum
ekonomiky (IFO) Hans-Werner Sinn. ,,Po¢as naj-
blizsich 10 az 15 rokov sa bude v Nemecku opat
viac investovat,” uviedol na akcii priemyselnych
a obchodnych komér spolkovej krajiny Severné
Porynie-Vestfalsko.

Podla H.-W. Sinna to ukazuju najnovsie priesku-
my. ,,Objem objednavok architektov je vyssi
ako pocas poslednych 15 rokov. Z nich budu

stavebné projekty,” upozornil. Nemecko podia
neho dlhy ¢as zanedbavalo domace investicie.
,Od roku 1995 vyviezlo Nemecko neuveritelne
vela kapitalu, namiesto toho, aby sa investoval
doma,” povedal. Vyznamne tym prispelo napr.
k financovaniu amerického sna, ale samo si vda-
ka obmedzenému rastu miezd udrzalo konku-
rencieschopnost. ,,Dobrou spravou je, ze kriza
to zmenila. Poc¢as najblizsich 10 az 15 rokov to
bude presne naopak," tvrdi ekoném.

MMF: vacsi podiel Juhu a Vychodu

Eurdpska tnia (EU) sa chce vzdat dvoch svo-
jich kresiel vo Vykonnej rade Medzinarodného
menového fondu (MMF) v prospech nastupuji-
cich ekonomik. Minister financii Belgicka Didier
Reynders po rokovani ministrov financii EU 1.
oktobra oznamil, ze Unia je pripravena disku-
tovat o posunuti niektorych kresiel v prospech
inych ekonomik, aby bolo zastupenie reprezen-
tativnejsie. Ministri suhlasili s tym, ze sa Eurépa

vzda dvoch miest. Vratane Svajciarska majd mo-
mentalne v 24-Clennej rade MMF 9 kresiel.
MMF predtym informoval, ze chce zwsit Cine
jej ¢lensku kvotu na 6 % z terajsich 3,9 %, ¢im
ju posunie na Uroven Japonska. Fond je pri-
praveny zvysit kvoty aj pre dalSie ,nové" eko-
nomiky, ako su India, Juzna Korea, Indonézia
a Brazilia. Naopak, niektorym europskym sta-
tom kvéty znizi.

Neoznacené spravy a fotografie na dvojstrane su zo servisu TASR
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Megafuzia United
a Continental

Akcionari spoloc¢nosti UAL, materskej firmy
United Airlines, a spoloc¢nosti Continental
Airlines schvalili ich spojenie, ¢im vznikla naj-
vacsia letecka spoloc¢nost na svete s nazvom
United Airlines Holdings. Predtym tento krok
odobril aj americky protimonopolny urad,
namietky nema ani Eurdpska komisia (budu
posobit aj na eurépskom trhu). Zdruzené
rocné trzby oboch spoloc¢nosti su vySe 29
miliard USD.

Prevzatie Continentalu firmou UAL sa usku-
tocnilo formou vymeny akcii v hodnote okolo
3 miliardy USD. Centrala UAH je v Chicagu,
na jej cele bude stat doterajsi vykonny riadi-
tel Continental Airlines Jeff Smisek.

Barnier: legislativa

EU podporuje rast

Europske predpisy, ktoré maju za ciel ozdra-
vit vnutorny trh jednotlivych ¢lenskych krajin
EU, mozu zabezpedit ich ekonomicky rast az
o dve percenta. ,lde o vyrazn podporu ich
vzajomného zahranicného obchodu,” uvie-
dol podas navstevy Bratislavy komisar EU
pre vnutorny trh a sluzby Michel Barnier.

Dobra legislativa jednotného trhu je podia

AL

eurokomisara potrebnejsia ako kedykolvek
predtym, no zaroven je najmenej popularna.
»Musime urobit vSetko preto, aby to tak ne-
bolo. Musi ist o socialnu ekonomiku. Rast
v prospech podnikov a ob¢anov. Musime
dosiahnut pokrok,“ povedal M. Barnier.
Délezita je podla neho napriklad ochrana
spotrebitelov pred falSovanim produktov.
,Potrebujeme prisne pravidla, aby neplatili
pravidla dzungle ¢i Divokého zapadu. S kra-
jinami z vychodu a zapadu mozeme uplatnit
napriklad asocia¢né dohody,“ vyhlasil.
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Trnavsky kraj chce
byt jednotkou

Cielom Programu hospodarskeho a social-
neho rozvoja Trnavského samospravneho
kraja (TTSK) na roky 2009 az 2015 je, aby
bol kraj konkurencieschopnym a vsestranne
najrozvinutejSim regionom Slovenska. ,,Pri-
pravujeme stratégie na to, aby sa prinasali
nove technoldgie, aby sme pritiahli novych
investorov, dalSich navstevnikov,” povedal
predseda TTSK Tibor Mikus a pripomenul,
ze kraj ako jediny v novych clenskych sta-
toch dostal od Eurdpskej komisie ocenenie
Podnikatel'sky region roku 2012 za pripravu
krokov veducich k vyssej zamestnanosti.

TA

Nemecko: Americanom
chybaju odbornici

Americke firmy v Nemecku zacal znepoko-
jovat vyrazny nedostatok odbornych pra-
covnych sil. Ten sa moze stat v buducnosti
brzdou ich dalsieho rastu.

NajvacSim americkym zamestnavatelom
v Nemecku je McDonald's. V jeho restau-
raciach pracuje 60 000 [udi. Ford ich ma
takmer 24 000. V Nemecku podnika 2 000
americkych firiem, ktoré wytvorili v krajine
800 000 pracovnych miest. TA

V Bulharsku kvitne

¢ierna praca

Pocas krizy dosiahla tienova ekonomika
v Bulharsku obludné rozmery. V niektorych
odvetviach a v niektorych regionoch je pocet
nelegalnych pracovnikov az 75 %. Vyplyva to
z0 Studie Zdruzenia priemysel-kapital (AIKB),
ktort uverejnili v Sofii. Okrem iného sa v nej

uvadza, ze podla zamestnavatelov dosiahla
tienova ekonomika 42 % z celkového vyko-
nu hospodarstva krajiny; zamestnanci uva-
dzaju tento podiel 58 %.

Pocas krizy sa Coraz viac zamestnavatelov
usiluje znizit vyrobné naklady, aby nemuseli
platit nijaké alebo len nizke dane a socialne
odvody. TA
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E. Phelps: Biznis si sam najde cestu

,Kazdy podnikatel ma svoje Specifické know-
how, ktoré ostatni nemaju. A prave tieto vysoko
Specifické znalosti su ¢asto neformalne a ide
o urcité poznatky, ktoré maju iba ludia v teré-
ne. Tieto poznatky sluzia ako zaklad, ktory ve-
die k dalsim zmenam. Preto by som Slovensku
neodporucal, aby ste sa riadili radami akademi-
kov, pretoze jednotlivé podnikatel'ské subjek-
ty a biznis si najdu najlepsiu cestu, ktorou sa
uberat," upozornil pri svojej navsteve Bratislavy
nositel Nobelovej ceny za ekonémiu profesor
Edmund Strother Phelps.

,Je potrebné skusat a vyvijat iné veci, inak by
sme museli nasledovat vysliapanu cestu, napri-
klad po vzore Nemecka, a robit urcité veci iba

Edmund S. Phelps

mechanicky. Nemali by sme $ancu, aby sme
sa uberali vpred a aby sme zazivali zaujimavé
veci," zdoraznil.

TA

Navrhy zamestnavatelov viade

Zamestnavatelia by chceli konsolidovat verejné
financie inak. Odporucaju vliade riesit prijmovu
stranku konsolidacného bali¢ka vypustenim na-
vrhov na zvySenie spotrebnych dani, najma z pi-
va a energii, dani z prijmov, navrhov na zmeny

v oblasti zdanovania zivnostnikov a navrhov na
zvySenie odvodového zatazenia. Kompenzovali
by to podla nich rozsiahlejsie Uspory na strane
vydavkov a docasné zvySenie dane z pridanej
hodnoty o dalsi percentualny bod. TA

Internetova kriminalita je hrozba

Internetova kriminalita sa podl'a expertov ¢oraz
viac stava hrozbou pre podnikatelské modely
firiem. Trestné ¢iny, ktoré sa pachaju v interne-
tovej sieti alebo jej prostrednictvom, su teraz
najrychlejsie rastucou formou cezhrani¢ne
organizovanej kriminality. Odbornici tvrdia, Ze
bezpecnostné organy a vlady reaguju na nové
hrozby velmi pomaly. Podla najnovsich odha-
dov internetova kriminalita spésobuje Skody vo
firmach okolo 750 miliard eur roéne. TA

Babis: Logika a urputnost

,Neovladam nijaké moderné manazérske
metdédy. Nemam MBA. Podnikatelsky Zivot
je o logike a zdravom sedliackom rozume
a u mna navyse je to urputnost, schopnost
improvizovat a dotahovat veci do konca," po-
vedal o sebe v knihe Moniky S¢evovichovej
Slovensky sen Andrej Babis (56), jediny Slo-
vak z rebri¢ka najbohatsich ludi sveta ¢aso-

e

A. Babi$

pisu Forbes. Odhadovana vyska jeho majet-
ku je od 1,8 do dvoch miliard eur. V kniznej
novinke su portréty 20 novodobych sloven-
skych milionarov, nielen ¢lenov financénych
skupin Penta Investments, J&T a Istrokapital
z mladsej generacie, ale aj byvalého majitela
Slovnaftu Slavomira Hatinu (63), ktory zacinal
v rafinérii ako robotnik, ¢i byvalého chemika,
analytika a podpredsedu vliady po roku 1989
Vladimira Lexu (73). ,Akosi sme si zvykli, ze
v 90. rokoch minulého storocia bolo slovicko
podnikatel takmer nadavkou. Vtedy prezento-
vali podnikatelov rézne obskurne postavicky.
Nemozeme sa ¢udovat, Ze seridzni podnika-
telia nechceli byt spajani s ludmi s takymto
imidzom,“ povedal spoluautor knihy Roland
Kyska o jednom z dovodov, pre¢o u nas nie
je jednoduché zostavit rebricek najbohatsich
podnikatelov.

TA
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Za klucovy faktor v ozdraveni
krajiny a prekonani recesie
povazuju kapitani
slovenského biznisu

Zvyseny vyvoz.

slovenskej Casti prieskumu spolo¢nosti
KPMG vyjadrilo tento nazor 42 % respon-
dentov zo SR. Stvrtina z nich veri, ze zvy$enie
spotreby domacnosti je hlavnym faktorom,
ktory prispieva k ozdraveniu krajiny zo svetovej
recesie.

Samoozdravenie trhu alebo
vladne baliky?

Na prieskume sa zucastnilo 538 veducich
predstavitelov firiem s rozhodovacimi pravomo-
cami z 26 krajin. Za Slovensko odpovedalo 21
top riadiacich pracovnikov - prezidenti spoloc-
nosti, generalni riaditelia, majitelia firiem.
Podobne asi Stvrtina slovenskych responden-
tov povazuje ozdravenie trhu za dolezité pre
stimulaciu hospodarskej sily a nazdavaju sa, ze
priemyselna vyroba sa vrati priblizne na rovna-

© GW101005

ku uroven, akéa bola pred recesiou. Na druhej
strane, len 8 % opytanych si mysli, ze zavede-
nie vladneho stimulaéného balika bude mat na
ozdravenie krajiny vyraznejsi vplyv.

Neprehanat to so stimulmi

KedZe sa zda, Ze Slovensko sa dostava z rece-
sie, slovenskeé firmy su vyrazne naklonené tomu,
aby vlada zastavila svoju podporu vo forme fiskal-
nych stimulov. Az 75 % sa priklana k nazoru, ze
toto by sa malo urobit okamzite po opatovnom
navrate k rastu. Ide o najvysSie percento respon-
dentov zo vSetkych krajin zahrnutych do priesku-
mu. Len 20 % je za ponechanie stimulov na dal-
Sich Sest mesiacov, no ziaden z respondentov

nechce, aby zostali v ucinnosti po tejto lehote.
Podla odhadov Economist Intelligence Unit sa
dlh verejnych financii SR momentalne pohybuje
na urovni 38 % HDP, ¢o predstavuje 31-percent-
né zvysenie Urovne z roku 2008. Toto predsta-
vuje ,velké znepokojenie” pre 75 % slovenskych
firiem.

Podnikatelia vlade:

znizte si platy

Vysledky ukazuju, Zze podnikatelska komunita
v SR sa jednohlasne zhoduje na najlepsom spo-
sobe riesenia tejto otazky: 100 % slovenskych
respondentov chce, aby vlada znizila verejné
vydavky s cielom riesit narodny dlh. Jediny al-
ternativny spésob, ktori respondenti zvazovali,
bolo ziskanie vynosov inymi prostriedkami ako
cez dane, pricom tato skupina predstavovala
len 10 %.

Platy vo verejnom sektore oznacuje 55 % respon-
dentov za oblast, ktorej by sa uvedené znizovanie
vydavkov tiez malo dotykat. K znizeniu vydavkov
na obranu sa priklana 50 % respondentov, pri-
¢om 10 % ziada znizenie vydavkov na verejnu
infrastrukturu a 25 % uprednostiuje znizenie so-
cialnych davok. Text a foto: TASR
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EKONOMIKA

NemecKky deficit Europy

Krajina, ktora vzdy tahala integracny proces, by to teraz nemala vzdavat

Nemecko kedysi byvalo
srdcom europske;j
integracie. Jeho statnici
tvrdili, Ze nema nezavislua
zahrani¢nu politiku, len
politiku eurdopsku. Tie casy
sa skoncili.

P pade Berlinskeho muru si veduci pred-
O stavitelia uvedomili, Ze zjednotenie
Nemecka je mozné len v kontexte jednotnej
Eurdpy, a boli ochotni priniest obete, aby si za-
bezpedili, ze Eurdpa zjednotenie akceptuje. Pri-
spievali o nieco viac a brali od ostatnych o nie¢o
menej, ¢im ulah¢ili dohodu.

Tieto casy sa skoncili. Euro je v krize a Nemec-
ko je hlavnym protagonistom. Nemci sa uz ne-
citia byt taki bohati, a preto nechcu dalej fun-
govat ako bezodné vrecko pre zvySok Europy.
Tato zmena postoja je pochopitelna - ale su-
Casne zastavila proces europskej integracie.

Dedi¢ny hriech eura

Euro bolo v ¢ase svojho zavedenia uz z pod-
staty neuplnou menou. Maastrichtska zmluva
zalozila menovu Uniu bez Unie politickej - cen-
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tralnu banku bez centralnej pokladnice. Ked
doslo na branie suverénnych Gverov, ¢lenské
krajiny eurozony hrali samy za seba.

Tato skuto¢nost az donedavna zakryvala
ochota Eurdépskej centralnej banky akceptovat
suverénny dlh vsetkych clenov eurozony za
rovnakych podmienok vo svojom ,diskontnom
okienku®. V doésledku toho si vsetky krajiny
mohli pozi¢iavat prakticky za rovnakud urokovu
sadzbu ako Nemecko. Banky mali radost, ze
mozu zarobit par drobnych navyse na udajne
bezrizikovych aktivach, a napchali svoje Ucétov-
né bilancie viadnymi dlhmi slabsich krajin.

Kto ddva komu garanciu

Prvy priznak tazkosti sa dostavil po kolapse
Lehman Brothers v septembri 2008, ked' mi-
nistri financii $tatov EU rozhodli na mimoriad-
nej oktébrovej schodzke v Parizi o poskytnuti
faktickej zaruky, ze ziadnej dalsej ,,systémovo
doélezitej” finan¢nej institucii nebude umozne-
né vyhlasit platobni neschopnost. Nemecka
kancelarka Angela Merkelova sa vSak postavi-
la proti spolo¢nej garancii na trovni EU: kazda
krajina sa tak musela postarat o svoje banky
sama.

Finanéné trhy boli spociatku touto garanciou
natolko fascinované, Zze nezaznamenali prak-
ticky ziadny rozdiel. Z krajin, ktoré neboli
schopné ponuknut podobné garancie, prudil

kapital, avSak rozdiely v Urokovych sadzbach
v ramci eurozény zostavali minimalne. V tej
chvili sa niektoré vychodoeuropske krajiny,
menovite Madarsko a pobaltské staty, dostali
do problémov a museli byt sanované.

Grécky Sok nemeckymi ocami
Az v tomto roku, ked' sa finanéné trhy zacali
obavat akumulacie suverénnych dlhov, sa roz-
diely v Urokovych sadzbéach zacali rozsirovat.
Do centra pozornosti sa dostalo Grécko, ked'
tamojsia nova vlada odhalila, ze jej predchod-
covia klamali o velkosti rozpoctového deficitu
na rok 2009.

Europske urady reagovali pomaly, pretoze
Clenovia eurozony zastavali radikalne odlisSné
stanoviska. Francuzsko a dalSie krajiny boli
ochotné prejavit solidaritu, ale Nemecko, kto-
ré v dvadsiatom storo¢i dvakrat traumatizovali
prudko rastuce ceny, bolo na akékolvek zo-
silnovania inflaénych tlakov alergické. (Ked'
Nemecko suhlasilo s prijatim eura, trvalo na
silnych poistkach, ktoré udrzia hodnotu novej
meny, a jeho Ustavny sud potvrdil zakaz sana-
cii zakotveny v Maastrichtskej zmluve.)
Nemecki politici, ktorych v septembri 2009
¢akali vseobecné volby, navyse vahali. Gréc-
ka kriza za¢ala hnisat a rozsirila sa do dalsich
deficitnych krajin. Ked' eurdpski predstavitelia
konecne zacali konat, museli poskytnut ovela



vacsi zachranny balik, nez aky by bol potreb-
ny, keby konali skor. Aby navySe Urady upoko-
jili trhy, citili povinnost zalozit Fond eurdpskej
financnej stabilizacie v objeme 750 miliard eur
s 500 miliardami od ¢lenskych krajin a 250
miliardami od MMF.

Setrenie verzus stabilita?

Trhy sa vSak neupokojili, pretoze podmienky
fondu diktovalo Nemecko, ktoré z neho do
istej miery urobilo trestny nastroj. Investori si
navyse spravne uvedomuju, Ze znizovanie de-
ficitov v Case vysokej nezamestnanosti tuto ne-
zamestnanost iba zvysi a navyse velmi stazi fis-
kalnu konsolidaciu. Aj keby sa rozpoctove ciele
podarilo splnit, mozno si tazko predstavit, ako
by tieto krajiny mohli znovu ziskat konkurencie-
schopnost a ozivit rast. Vzhladom na nemoz-
nost znehodnotit menu prostrednictvom kurzu
stla¢i napravny proces mzdy i ceny a prebudi
strasidlo deflacie.

Politika, ktora je v su¢asnosti vnucovana euro-
zone, je v priamom rozpore s pouéenim z vel-
kej hospodarskej krizy v 30. rokoch a hrozi
vohnat Eurépu do obdobia dlihotrvajucej stag-
nacie alebo do niecoho este horsieho. To by
vyvolalo nespokojnost a spolo¢ensky nepokoj.
V pripade najhorsieho scenara by EU mohla
byt paralyzovana alebo zni¢ena vzostupom
xenofobneho a nacionalistického extrémizmu.
Keby sa to stalo, nieslo by Nemecko velky diel
zodpovednosti.

Drsna predstava -
navrat k marke

Nemecku nemozno vycitat, ze chce silni menu
a vyrovnany rozpocet, ale ako najsilnejsSia
a uverovo najdéveryhodnejsia krajina mimovol-
ne vnucuje svoju deflacnu politiku zvysku eu-
rozény. Nemecka verejnost si pravdepodobne
neuvedomuje, aké skody pacha nemecka po-
litika na zvySku Europy. Pretoze euro funguje
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tak, Ze deflacia zvysi konkurencieschopnost
Nemecka na svetovych trhoch a sucasne za-
tlaci slabsie krajiny hlbsie do depresie a zvysi
zataz ich dlhov.

Nemci by sa mali zamysliet nad nasledujucou

Nemecko mimovolne
vnucuje zvysku eurozony
svoju deflacnu politiku,
ktora potapa slabych
clenov.

hypotetickou situaciou: vystupenim z eurozoé-
ny. Obnovena nemecka marka by vystrelila
nahor, zatial ¢o euro by sa prepadlo. ZvySok
Eurdpy by sa stal konkurencieschopnym a mo-
hol by vyriesit problémy hospodarskym rastom,
kym Nemecko by zistilo, aké bolestivé je mat

Tak ktory z nas je najlepsi Eurépan?

nadhodnotenu menu. Jeho obchodna bilancia
by sa prepadla do zapornych ¢isel a silno by sa
zvysila nezamestnanost. Banky by trpeli tazky-
mi kurzovymi stratami a pozadovali by rozsiahle
injekcie z verejnych prostriedkov. Pre vladu
by vsak bolo politicky prijatelnejsie zachranit
nemecké banky ako zachranovat Grécko Ci
Spanielsko. A boli by tu aj dalsie kompenzacie:
nemecki déchodcovia by sa mohli uchylit do
Spanielska, zit tam ako krali, a prispiet tak o. i.
k zotaveniu Spanielskeho trhu nehnutelnosti.
Tato predstava je, samozrejme, rydzo hypote-
ticka, pretoze keby Nemecko opustilo euro,
politické dosledky by boli nemyslitelné. Snad
vsak tento myslienkovy experiment posluzi ako
uzitoéna prevencia, aby sa nemyslitelné nako-
niec naozaj nestalo.
George Soros
© Project Syndicate
Medzititulky redakcia
Foto: TASR, SXC
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Suverenne fondy a nova
financna architektura sveta

Nenapadni, no ¢oraz silnejsi hra¢i na velkej ekonomickej $achovnici

Sucasny vyvoj, pokracujuica
globdlna kriza potvrdzuju
rast vyznamu alternativnych,
neuverovych, zdrojov kapi-
talu. Silnymi a stabilnymi
finan¢nymi cinitel'mi su tzv.
suverénne fondy.

P od pojmom suverénny fond moézeme
v najsirSom zmysle chapat kazdy pravny
subjekt zamerany na alokaciu kapitalu vo viast-
nictve statu za ucelom jeho zachovania, res-
pektive zhodnotenia pre buduce potreby Sta-
tu. V uzSom zmysle slova chapeme pod tymto
pojmom fondy tvorené z rozpoctovych prebyt-
kov alebo z prebytkov obchodnej bilancie statu.
Akvizicie suverénnych fondov su silnym impul-
zom ozivenia hospodarskej aktivity v globalizo-
vanej ekonomike a jasne naznacuju aj uspo-
riadanie hospodarskej sily v postkrizovom
obdobi. M6zeme hovorit o uréitom ,,prepodlo-
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vani“ rozlozenia sil a mocenského postavenia
vo svete vzhladom na regionalnu Strukturu
zdrojov volného investicného kapitalu. Prave
o tom vypoveda aj regionalna Struktura suve-
rénnych fondov.

Kym vyspelé staty - USA, Europa a pod. - sa
dnes sustreduju na sanovanie vzniknutych
a vzajomne previazanych problémov bankové-
ho sektora, respektive fiskalnych problémov,
zatial suverénne fondy Uspesne napifaju na-
rodné investicné a rozvojové stratégie Statov
svojho povodu. Uvedeny proces smeruje az
k celkovému ,preformatovaniu“ hegemonie
VO svete.

Finan¢né aj politické zaujmy
Tento prispevok chce poukazat na moznosti
prerozdelovania bohatstva v globalizovanom
svete. Vzhladom na dalsi mozny udrzatelny
vyvoj, predovsetkym v oblasti spotreby, sa
problematika nového pristupu k prerozdelo-
vaniu bohatstva javi ako zasadna. V nom ma
svoje tazko zastupitelné miesto financ¢ny feno-
mén ako hlavny hybatel globalnej ekonomiky.
Finan¢na kriza ukazala nevyhnutnost vytvore-

nia novej financnej architektury sveta. V nej
sa suverénne fondy stavaju jednym z kluco-
vych nastrojov st¢asnych i buducich (nielen)
narodnych rozvojovych stratégii. A tie by mali
byt aj bezprostrednou odpovedou na otazky
tykajuce sa velkosti a struktury buducej glo-
balnej spotreby.

Kym vyspelé Staty
riesia fiskalne problémy,
SF tispesne naplinaji
stratégie Statov svojho
povodu.

Pri skimani problematiky suverénnych fondov
(SF) nemozno obist individualne aktivity politic-
kych $piciek krajin ich pévodu. Tie, na jednej
strane, vyuzivaju likviditu SF pri rieseni vnu-
tornych problémov svojich ekonomik, ale na
strane druhej su aktivity najvacsich SF viazané
na stratégiu svojich vlad pri expandovani do re-
gionov sveta, v ktorych maju tieto krajiny viast-
né ucelové zaujmy strategického charakteru.



Takto, (nielen) prostrednictvom ziskania
novych a zaujimavejsich pozicii na trhu, do-
chadza aj k upevnovaniu geopolitickych mo-
censkych pozicii aktérov v jednotlivych regi-
onoch sveta. Na SF mozno nazerat ako na
signifikantny nastroj v ramci novo sa formu-

Suverénne fondy
prispievaju
k preformatovaniu
ekonomickej hegemonie
Vo svete.

jucej podoby statnomonopolistického kapita-
lizmu. Pritom existuje zasadny rozdiel medzi
historicky uplathovanou $tatnou podporou
expandovania podnikov v transatlantickych
Strukturach (najmad USA a krajiny Europy)
a sucasnou statnou podporou svojich podni-
kov zo strany azijskych krajin. Tento rozdiel
je nielen vo formach, ale predovsetkym v cie-
[och statnej podpory.

Suverénne fondy pocas Kkrizy

Suverénne fondy s pomerne novy a pre mno-
hych zatial dost neznamy fenomén finan¢nej
architektury sveta. Novym fenoménom su aj na-
priek tomu, Ze korene najstarsich suverénnych
fondov siahaju az do polovice minulého storo-
Cia. Etablovanie kategorie SF ako vyznamnych
institucionalnych investorov sa vsak udialo az
na prelome storoci, respektive v prvych rokoch
nasho tisicrocia. Ich vyznam rastie z roka na
rok a stal sa signifikantny prave aj vdaka fi-

Fondy,
ktore kraluju

Arabsky polostrov, Cina,

ale aj Norsko - tam

su domicily najvac¢sich
svetovych suverénnych
fondov. Disponuju stovkami
miliard doléarov.

Abu Dhabi Invest-
B 1 cnt Authority: sila
600 miliard USD

Fond Abu Dhabi Investment Authority (ADIA) je
najvacsi zo Siestich SF Spojenych arabskych
emiratov a sucasne najvacSim suverénnym
fondom na svete s odhadovanou kapitalizaciou
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Seds oblasti reprezentujii obdobia recesie americkej ekonomiky.
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p ie podla d
nancnej a hospodarskej krize, uprostred ktorej
sa dnes nachadzame.

Na tomto mieste je vhodné poznamenat, Ze
napriek tomu, Ze uz su badatelné naznaky
ozivenia svetovych ekonomik a vo verejnosti
zacina prevladat nazor, ze hospodarska kriza
je za nami, finanéna kriza je zatial' v plnom pru-
de a ziaden z jej dévodov doteraz nebol od-
straneny - ba prave naopak, mnohé boli este
prehibené.

Sucasna finanéna kriza je kriza likvidity, kriza
zadlzenosti a kriza globalnej spotreby. Glo-
balne zadlZzenie sa poc¢as minulych mesiacov
zvysilo este enormnejsie, len dnes sa nezadl-
zuju iba obcania, ale i vlady (graf ¢. 1). Banky

627 miliard USD. ADIA v roku 2010 po prvykrat
zverejnil ucelené informacie vo forme vyrocnej
spravy. Podla nej az 80 % prostriedkov fondu
spravuju externi manazeri. Az 60 % finanénych
prostriedkov je spravovanych pasivne, formou
kopirovania indexov.

Fond ma uréené presné limity minimalneho
a maximalneho mozného podielu réznych fi-
nanc¢nych aktiv na svojom majetku; napriklad
investicie do nehnutelnosti musia tvorit mini-
malne 5 % a maximalne 10 % majetku fondu.
Zaujimavym cislom je minimalny podiel investi-
cii v regione Severnej Ameriky, kde musi fond
investovat aspon 35 %, nie vSak viac ako 50 %
svojho majetku. Cielom fondu je diverzifikovat
riziko, a to investicné riziko aj teoretické riziko
budliceho vyvoja materskej krajiny - a tazit
z hodnét vytvorenych v inych oblastiach sveta,
ako je krajina pévodu fondu. Preto fond nein-
vestuje v Spojenych arabskych emiratoch.
Konkrétne investicie fond nezverejnuje - aj
vdaka tomu dostal v hodnoteni transparent-
nosti iba 3 body na 10-bodovej stupnici. Zna-
me su vsak investicie fondu do infrastruktury

azy Federal Reserve Bank of St. Louis, http://research.stlouisfed.org

tvoria Coraz vysSie rezervy a peniaze radsej
nepoziciavaju. Preto maju niektoré staty coraz
VACSi problém, ako financovat svoj gigantic-
ky dih (Grécko, Spanielsko, irsko, Taliansko,
Portugalsko), a otvorene ako nikdy sa hovori
0 moznom rozpade eurozony. Komprimacia
rizikovych faktorov v case je vysoka. Jedny
z mala subjektov, disponujucich realnymi pe-
niazmi, ktoré si nemusia od nikoho poziciavat,
su suverénne fondy.

Dodévatelia likvidity

Financovanie investicnych projektov pred kri-
zou bolo charakteristické prebytkom likvidity.
Na trhu bol dokonca nedostatok vhodnych <

a v oblasti realit. ADIA je napriklad vlastnikom
10 % hotelovej siete Hyatt, finanéne sa podiela
na vystavbe administrativneho centra v Sydney
a rovnako aj mrakodrapu ,,dvoch vezi“ v Riu de
Janeiro. Fond investoval 125 milionov USD do
londynskeho letiska Gatwick.

V ramci finanéného sektora uskutocnil roz-
siahlu, avsSak stratovu investiciu do banky Citi-
group.

Pozn.: Napriek niektorym zdrojom nemozno za
suverénny fond povazovat investicny konglo-
merat Dubai World, ktory nikdy nedisponoval
vlastnymi peniazmi a projekty financoval uver-
mi. Insolventnost Dubai World sa preto nedo-
tkla financnych aktiv ostatnych fondov SAE.

_
=

Norsky fond zalozeny v roku 1990 sa napriek
svojej relativnej mladosti stal v kratkom case
vzorom fungovania a transparentnosti pre @

Government
Pension Fund:
peniaze

z norskej ropy
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Financneé aktiva vo svete podla alokacie

Bankové aktiva
Kapitalizacia akciového trhu
Svetové HDP
Stkromny dih*
Penzijné fondy
Podielové fondy
Verejny dlh*
Poistovne
Devizové rezervy
Suverénne fondy
Hedzové fondy

Private equity fondy

biliony USD
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* Dlhové cenné papiere siikromného sektora (najma podnikové dlhopisy), respektive verejného sektora (najma $tatne dlhopisy)

2 investiénych prilezitosti (ktory vsak stale
pretrvava). Banky a private equity fondy sa
preto Gasto vo financovani projektov priam
predbiehali. Situacia sa vSak zmenila a fi-
nancéné trhy trpia - napriek bezprecedent-
nému narastu menovej bazy - nedostatkom
likvidity. (Dévodom je, ze rovnako enormne
ako menova baza narastli aj finanéné rezervy
bank. Banky jednoducho neuvolfuju peniaze
do obehu, zrejme preto, ze stale maju vo svo-
jich stivahach aktiva, ktorych ocenenim, resp.
buducou hodnotou, si nie su isté. Precenenie
smerom nadol by v pripade nedostatoc¢nych
rezerv mohlo pre banku znamenat problé-
my s kapitalovou primeranostou.) V tejto situacii
su SF Coraz vyhladavanejsimi zdrojmi kapitalu.

2 ostatné SF. Government Pension Fund
(GPF) je, ako uz nazov hovori, penzijny fond.
Od beznych penzijnych fondov sa odliSuje tym,
ze financné prostriedky, ktoré spravuje, nie su
do fondu vkladané buducimi déchodcami, ale
pochadzaju z predaja ropy. Fond je konstruo-
vany ako fond ,buducich generacii“ a ma sluzit
najma na pokrytie narokov buduicich déchod-
cov pri o¢akavanom naraste ich poctu v pome-
re k pracujucim.

GPF je s objemom finan¢nych prostriedkov 474
miliard USD druhym najvacsim SF na svete. Pre
porovnanie: druhy najvacsi eurdpsky SF, fran-
cuzsky Strategic Investment Fund, obhospoda-
ruje priblizne 28 miliard USD.

Za riadenie GPF je zodpovedné ministerstvo
financii, ktoré delegovalo manazment fondu na
Specializovanu, na tento Ucel zriadenu diviziu
narodnej banky (NBIM). Norsky fond vyuziva
sluzby externych manazérov (private equity
firiem), ktorych je priblizne 40. Pravidla pre
investicie fondu urcuje norsky parlament na
navrh NBIM. Posledné zmeny umoznili fondu
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Zdroj: www.swfinstitute.org

Aj jednotlivé staty ustupuju od svojich doteraj-
Sich protekcionistickych postojov a stavaju sa
&oraz pristupnejsie investi¢nym zamerom suve-
rénnych fondov. Nie je neobvyklé, ze o investi-
ciach SF sarokuje az na Grovnivlad aich ¢lenov.
Predstavitelia viad a centralnych bank si uve-
domuju, Ze udrzanie ekonomického rastu je
podmienené udrzanim likvidity a financovania
chodu ekonomiky. Navrat k stimulacii spot-
reby masivnym Uverovanim a k ,vyrabaniu®
penazi prostrednictvom finanénych derivatov
(v prostredi bankového sektora) pritom nie je
pravdepodobny.

Takze prave suverénne fondy zohrali uprostred
finan¢nej krizy vyznamnu ulohu, ked dodavali
svojimi investiciami finanénému sektoru likvi-

investovat do realit a zvysili maximalny percen-
tualny podiel, aky moze fond vlastnit v jednej
spolocnosti, z 5 na 10 %. VSetky investicie
fondu musia byt v sulade s prisnym etickym
kodexom fondu. Ten vyluCuje investovanie do
firiem, ktoré Skodia zivotnému prostrediu alebo
ohrozuju zdravie ludi. Z portfolia boli vyluc¢eni
nielen vsetci vyrobcovia tabakovych vyrobkov
a zbrani, ale napriklad aj velki vyrobcovia lie-
tadiel - Boeing, EADS - ¢i refazec obchodov
Wal-Mart a tazobny gigant Rio Tinto.

AZ 50 % investicii uskuto¢nuje GPF v Europe.
V portféliu ma akcie priblizne 3 000 spoloc-
nosti, ktorych kompletny zoznam zverejnuje na
svojej webovej stranke. Vacsina pozicii fondu
nepresahuje 1- az 3-percentny podiel v danej
firme. Podla dostupnych sprav fond vlastni
asi 1 % vSetkych vo svete emitovanych akcii.
V roku 2009 zaznamenal rekordny zisk 25,6
%. Bolo to v doésledku konzistentnej investicnej
stratégie, ktort fond neopustil ani po predcha-
dzajucej strate (v désledku financnej krizy, tak-
tieZ rekordnej) v roku 2008 vo vyske 23,3 %.

ditu. Je velmi pravdepodobné, Ze budu mat
vyznamné postavenie aj pri formovani novej
Struktury spotreby, ktora je nevyhnutnym pred-
pokladom udrzatelného ekonomického rastu.

Disponibilita bohatstva SF

Suverénne fondy dnes disponuju bohatstvom
v odhadovanej vyske priblizne 3,9 biliéna ame-
rickych dolarov, ¢o vzhladom na zatriedenie
financnych aktiv do skupin podla alokacie (graf
6. 2) predstavuje jednu z najvyznamnejsich
finan¢nych sil na svete. Z grafu je zrejmé, ze
suverénne fondy maju uz dnes vacésiu finanénu
silu ako hedzové fondy a fondy private equi-
ty. V nominalnom vyjadreni disponuju vacsim
objemom finan¢nych prostriedkov ako SF len
penzijné fondy, podielové fondy, poistovne,
banky a v stuc¢te devizové rezervy statov.

SF ako jedny z mala
disponuju vlastnymi
realnymi peniazmi
a ich vyznam z roka
na rok rastie.

Vyska bankovych aktiv a finanénych aktiv po-
istovni je vSak vo velkej miere determinovana
ocenenim finanénych derivatov, ktoré vlastnia.
A ako sa uz ukazalo pocas tejto financnej krizy,
prave toto ocenenie byva ¢asto problematické.
Je potrebné striktne rozliSovat medzi realnymi
peniazmi a peniazmi virtualnymi. A do istej mie-
ry su virtualne aj financné prostriedky penzij-
nych fondov, ktoré su vo velkej miere tvorené
bud’ statnymi dlhopismi, alebo rovno ,virtualny-
mi*“ Uctami. V oboch pripadoch ide o ,,slub” da-

SAMA Foreign
Holdings -
saudska ropa

SAMA je skratkou ,Saudi Arabian Monetary
Agency”, ktora je sucastou centralnej banky
Saudskej Arabie. Tato agentura spravuje prijmy
krajiny z predaja ropy a cast z nich investuje v za-
hranici. Disponuje bohatstvom, ktoré sa odhadu-
je na 432 miliard USD, ¢im sa zaraduje na tretie
miesto medzi najvaésimi suverénnymi fondmi
sveta. Fond, respektive agentura, patri medzi
najmenej transparentné suverénne fondy na sve-
te; nezverejnuije svoje investicie ani zamery.

(' ., Government

[

Investment
Suverénny fond singapurskej viady (skratka

Corporation
a Temasek Holdings
GIC) je vacsi z dvoch SF Singapuru. Bol za-
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Budova fondu ADIA

loZzeny v roku 1981 za ucelom spravovania
rozpoctovych prebytkov statu, ich zachovania
a zveladovania. Prostriedky fondu mézu byt
pouzité ako nastroj hospodarskej politiky statu,
napriklad na eliminovanie rastucich cien suro-
vin - osobitne ropy, na riadenie volatility meny,
cielenie inflacie a podobne. Objem prostried-
kov fondu je asi 247 miliard USD.

Fond Temasek je starsi, ale mensi. Vznikol v ro-
ku 1974 koncentraciou majetkovych podielov
Statu v lokalnych firmach do jedného subjektu.
Dnes plni funkciu statnej investi¢nej korpora-
cie, ktora posobi v celej Azii a disponuije pribliz-
ne 122 miliardami USD.

Singapurské fondy su zaujimavé svojou Struk-
turou. Temasek Holdings spravuje svoje
prostriedky prostrednictvom 21 pribuznych
firem (,state-owned enterprises® - SOE).
Prostriedky fondu GIC spravuju tri hlavné sub-
jekty, na ktoré dohliada ministerstvo financii.
Prvym z nich je GIC Asset Management, ktory
- ako uz vyplyva z nazvu - rozhoduje o alokacii
prostriedkov do jednotlivych tried finanénych
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aktiv. Okrem vlastnych investicii dozera na vy-
ber a manazment externych manazérov, kto-
rych sluzby GIC vyuziva.

Druhym subjektom je GIC Real Estate, ktory
patri medzi 10 najvacsich investicnych firiem
na trhu realit na svete. Portfélio firmy tvori viac
ako 200 investicii v 30 statoch sveta.

Tretim subjektom spravujucim prostriedky GIC
je GIC Special Investments, funguijlci ako pri-
vate equity skupina. Vdaka obrovskym zdrojom
patri vo svojej kategorii taktiez medzi najvacsie
na svete. Pri investovani vyuziva vsetky zname,
aj netradicné investicné postupy, ktoré charak-
terizuju private equity sektor (buyouty, venture
kapital, mezaninové financovanie...).
Singapurské fondy investuju prierezovo vo
vSetkych odvetviach, v ktorych sa vyskytnu pre
fondy zaujimavé investi¢né prilezitosti. V ostat-
nych mesiacoch uskutocnili investicie napriklad
v segmente médii, biotechnologii, energetiky,
telekomunikacii, nerastnych surovin, ako aj vo
finanénom sektore.

Vo finanénom sektore vlastnia singapurskeé fon-

EKONOMIKA

ného statu, ze v urcitej dobe bude mat financ-
né prostriedky potrebné na naplnenie zavazkov
daného penzijného fondu. (Vezmime si napri-
klad Japonsko, kde je v penzijnych fondoch
naakumulovany najvac¢si objem finanénych
prostriedkov. Celkova zadlzenost Japonska je
vsak na urovni 197 % HDP krajiny - na porov-
nanie: zadlzenost krachujuceho Grécka je na
urovni priblizne 130 % HDP.)

SF dovedna vlastnia
asi 3,9 biliona USD;
o ich investiciach sa casto
rokuje na urovni vlad.

Vynimoc¢nost suverénnych fondov spociva vo
vysokej koncentracii bohatstva a v pomerne
stabilnych zdrojoch tohto bohatstva. Sovereign
Wealth Fund Institute eviduje v suc¢asnosti na
celom svete iba 49 suverénnych fondov, kto-
ré spolu obhospodaruju uz spominany kapital
v objeme asi 3,9 biliona USD. Naproti tomu,
podielovych fondov su vo svete desattisice a aj
ked' spolu obhospodaruju viac finanénych ak-
tiv ako SF, ich finan¢na sila je roztriestena.
Podla odhadov banky Morgan Stanley pritom
celkova finan¢na sila SF do roku 2015 vzrastie
na 11,4 biliona USD.
Doc. Ing. Iveta Pauhofova, CSc.,
Mgr. Ing. Peter Cmorej
Ekonomicky ustav SAV
Prispevok vznikol na baze ¢lanku
Regionalna struktura ekonomickej
vykonnosti a investi¢na orientacia,
Working Papers 25 (EU SAV 2010).
llustraéné foto: SXC

dy podiely napriklad v bankach Citigroup, Mer-
ril Lynch, Barclays a UBS.

* SAFE Investment
. Company - sprava
¢inskych rezerv

Cina disponuje vo svojich suverénnych fondoch
najvacsim bohatstvom spomedzi vSetkych kra-
jin sveta. V sucCasnosti sa jeho kumulovana vys-
ka odhaduje na 927 miliard USD. Tato suma je
rozlozena medzi pat fondov, z ktorych najvacsie
sU SAFE Investment Company s odhadovanou
silou 347 miliard USD a China Investment Cor-
poration s 289 miliardami USD. Za zmienku
stoji, ze vyznamné cinske fondy boli zakladané
od roku 1998, no na $picku sa Cina dostala az
v roku 2009. Tuto poziciu sa teraz snazi udrzat.
V pripade Cl'ny nepochadzaju finan¢né prostried-
ky fondov z predaja nerastného bohatstva ako
v pripade ,ropnych® krajin, ale z prebytkov ob-
chodnej bilancie. Cinske devizové rezervy, zis-
kané ako prebytky obchodnej bilancie, si @
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Odkial pochadza
a comu sluzi kapital zajtrajska

Lokalizacia a zdroje ekonomickej sily suveréennych fondov

Na rozdiel od inych
institucionalnych investorov
disponuju suverénne fondy
redlnymi peniazmi.

Tie na 99 % pochadzaju
bud’ z prijmov za ropu

a plyn, alebo z prebytkov
obchodnej bilancie.

uverénne fondy (SF) neboli zapojené do vir-

tualizacie svetovej ekonomiky a nevlastnia
finan¢né derivaty ¢asto pochybnej hodnoty. Ich
bohatstvo sa vytvara prevazne prijmami z preda-
ja komodit, najma ropy a plynu, a z prebytkov ob-
chodnej bilancie. Vaésinu SF tvoria krajiny, ktoré
oznacujeme ako rozvijajuce sa.

Zdroje SF

Ropa a plyn su zdrojom az 60 % vsetkych fi-
nan¢nych prostriedkov, ktoré sa nachadzaju
v suveréennych fondoch (graf ¢. 3). Z uvedené-
ho vyplyva, Ze celkova finan¢na sila SF bude

2 podlainformécii k januaru 2010 vo vyske pri-
blizne 2 400 miliard USD, ¢o je najviac na svete.
Vlada svojim rozhodnutim alokuje Cast prostried-
kov ziskanych takymto spésobom prave do su-
verénnych fondov. Podla dostupnych informacii
by mala China Investment Corporation v tomto
roku dostat z devizovych rezerv krajiny dalSich
100 miliard USD.

Fond SAFE Investment Company je konstru-
ovany ako externy spravca devizovych rezerv.
Skratka SAFE znamena ,statna sprava devizo-
vych rezerv* (State Administration of Foreign
Exchange). Podla dostupnych informacii fond
drzi 239 miliard USD v zahrani¢nych dlhopi-
soch. Do dalsich finanénych instrumentov je
zainvestovanych 107 miliard USD, ¢o je dévod,
preco sa SAFE Investment Company zaraduje
medzi suverénne fondy.

Viac ako 6 miliard USD investoval fond na
akciovom trhu vo Velkej Britanii. Vlastni po-
diely vo firmach ako Royal Dutch Shell, Rio
Tinto, BG Group, Tesco, BHP Billiton ale-
bo v banke Barclays. Vyznamné postavenie
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v buducnosti v zna¢nej miere priamo zavisla od
cien komodit, najma ropy a plynu, a suc¢asne
sila SF predznamenava Coraz vyznamnejsie
postavenie rozvojovych krajin v novej finanénej
architekture sveta.

Okrem komodit su vyznamnym zdrojom bo-
hatstva SF prebytky obchodnej bilancie Statov
a rozpoctové prebytky. To plati najma pre su-
verénne fondy Ciny a Singapuru, ktoré spolu
spravuju bohatstvo v pribliznej vyske 1 200
miliard USD, ¢o je 30 % z celkovej kapitaliza-
cie SF. Medzi fondy tvorené inymi zdrojmi sa
dalej zaraduju fondy tvorené akumulaciou ma-
jetkovych podielov statu alebo napriklad fondy
tvorené ako sUcast rozpoctu v ramci rozpocto-

SF podla zdroja
finanénych prostriedkov

40%

59%

1%

M Ropaaplyn M Med, minerdly, diamanty Ostatné

v portféliu fondu maju spoloc¢nosti zaobera-
juce sa tazbou a spracovanim ropy. Okrem
Royal Dutch Shell a BHP Billiton patri do tejto ka-
tegorie aj francuzska firma Total SA, v ktorej fond
vlastni 1,3 % akcii. Asi 2,5 miliardy USD investo-
val aj prostrednictvom fondu private equity sku-
piny TPG.

China

*

* Investment
Corporation

Fond China Investment Corporation (CIC) patri
medzi najaktivnejSie SF na svete. Bol zalozeny
v roku 2007 a jeho hlavnou investi¢nou straté-
giou je investovat do komodit, najma v rozvija-
jucich sa krajinach. Podla predstavitelov fondu
je uz vacsina jeho prostriedkov zainvestovana,
z toho viac ako 110 miliard USD na zahranic-
nych trhoch. Podla spravy americkej Security
Exchange Comission vlastni CIC v USA akcie
60 firiem v suhrnnej hodnote 9,6 miliardy USD
(februar 2010). Fond v sucasnosti aktivne

vych kapitol daného $tatu. Prikladom je irsky
National Pensions Reserve Fund, tvoreny za
Ucelom zmiernit buduci dopad vydavkov na
Statny socialny systém v doésledku starnutia
populacie. Stat kazdy rok za tymto uéelom do
fondu alokuje prostriedky v sume 1 % HDP.

Lokalizacia

S finan¢nou silou SF je priamo spojeny vplyv
na globalizovanom financnom trhu a mozny
rast geopolitického postavenia jednotlivych
Statov v ramci novej finan¢nej architektury
sveta. V tejto suvislosti, ako aj vo vazbe na
dalsie informacie, sa ponuka otazka: Ako sa
vlastne formuju aktualne narodné rozvojové
stratégie krajin, ktoré maju najsilnejSie SF?
Aké budu tie buduce; zohladnia problematiku
polarizacie bohatstva vo vztahu ku globalnej
spotrebe?

Okrem USA, Australie, Norska a Singapuru
sa vSetky vyznamné SF nachadzaju v rozvo-
jovych krajinach s vyznamnym potencialom
nielen nerastnych surovin, ale aj ludského ka-
pitalu. S tym uzko suvisi produkény potencial,
ale aj potencial spotreby danych krajin, ktory
sa postupne rozvija.

vyhladava investicné prilezitosti aj v Mexiku
a Brazilii.

Pre China Investment Corporation je cha-
rakteristicky pomerne vysoky pocet investicii
prostrednictvom private equity skupin, respek-
tive prostrednictvom tretich stran, ¢o je jedna
zo stratégii fondu. Okrem private equity skupin
vlozil fond 800 milibnov USD aj do fondu ne-
hnutelnosti banky Morgan Stanley. Okrem fi-
nancneho sektora sa CIC zameriava na nerast-
né suroviny a energetiku. Vyznamné zahrani¢né
investicie fondu su podiel 17,2 % v kanadskej
tazobnej spoloénosti Teck Resources Limited,
15 % v americkej energetickej firme AES a 11
% v producentovi plynu JSC KazMunaiGas Ex-
ploration Production v Kazachstane.

Stratégiu Ciny v oblasti SF mozno dokreslit
zmienkou o rozvojovom fonde China-Africa
Development Fund. Tento fond zalozeny v ro-
ku 2007 sice nie je velky (5 mld. USD), ale je
orientovany na infrastruktdrne rozvojové progra-
my vo vybranych krajinach, ktoré su predmetom
SirSich strategickych a surovinovych zaujmov




V eurépskych krajinach s vynimkou Norska sa
SF prakticky nevytvaraju, rovnako ako v chu-
dobnych statoch Afriky a Latinskej Ameriky.
Naznacuje to, akym smerom sa méze v blizkej
buducnosti uberat prerozdelovanie sfér vply-
vu, a aj to, kto sa pravdepodobne ocitne v po-
zicii novodobych , kolonizovanych* krajin a kto
bude naopak v ulohe , kolonizatora“.

V uvedenom zmysle je zaujimava aj informa-
cia, ze Svetova banka vytvara fond otvoreny
suverénnym fondom, aby sa menej rozvinutym
krajinam pomohlo celit désledkom globalnej
hospodarskej krizy. Tento zamer prichadza
v Case obrovskych problémov so zachranou
zadlzenych europskych statov, z ktorych nie-
kolko je zrelych na nutenu spravu. Nemozno
vylucit, ze medzi prvymi recipientmi fondu
obdobného zamerania bude prave niektory
z nich.

SF podla regidnov

4%

43%

3% 13%

mAzia mEurépa m Afrika = Blizky vychod m Ostatné

Graf ¢. 4 ukazuje ekonomicku silu SF podla
regionov. Azijské a arabské kraijiny disponuju
az 80 % prostriedkov suverénnych fondov. Eu-
ropa, zastupena na grafe podielom 13 %, za to
na 90 % vdaci nérskemu Government Pension
Fund.

Pekingu. llustruje to investicia 349 mil. USD
do vystavby dialnic v Etiopii v roku 2009, ktoru
maju nasledovat investicie do telekomunikacii
a energetického sektora.

Investicie CIC prostrednictvom
fondov private equity

Private equity Investicia v mld. USD
Blackstone Group 3,0
Apax Partners 1,0
Oaktree Capital Management 1,0
Lexington Partners 0,5
Goldman Sachs 0,5
Pantheon Ventures 0,5
Zdroj: SWF Institute
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Kuvajtsky SF zalozili v roku 1953 a je tak najstar-

&im suverénnym fondom na svete. Sejk Abdullah
Al-Salem Al-Sabah vtedy ako prvy pochopil, ze
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Graf ¢. 5 dokumentuje silu SF priamo podla
Statov. Iba tyri krajiny - Cina, Spojené arab-
ské emiraty, Saudska Arabia a Singapur - dis-
ponuju dovedna 62 % vsetkych financnych
prostriedkov suverénnych fondov. V tabulke je
uvedeny prehlad relevantnych statov a sily ich
suverénnych fondov.

Aké su stratégie SF

Investiéné portfolia SF su tvorené vyhradne
investiciami do aktiv podlozenych realnou
hodnotou - do firiem, nerastného bohatstva
a pody - s ciefom zhodnotit investiciu alebo
dosiahnut strategicky zamer investicie. Suve-
rénne fondy zaroven nie su odkazané na to,
aby museli vyhradne samy aktivne vyhladavat
investicné prilezitosti. Vdaka svojej finanénej
sile sU aj priamo oslovované s ponukami na
investiciu.

Niektorymi investiciami véak SF napinaju tlohy
a potreby statu, z ktorého dany fond pochadza.
Medzi takéto investicie patri napriklad ochranna
kupa, resp. investicia fondu do strategického
podniku statu, investicie do infrastruktary statu

rozpravkové zisky z ropy nemusia trvat vecne,
arozhodol sa Gast ziskov alokovat do investiéné-
ho fondu pre buduce generacie. Do dnesného
dna plynie stale do fondu 10 % zo ziskov z pre-
daja ropy a jeho objem dosiahol 202 miliard
USD.
Fond sa v priebehu desatro¢i stal vyznamnym
a respektovanym investicnym partnerom. DI-
hodobo vlastni napriklad vyznamny podiel
v automobilke Daimler. Z novSich investicii je
vyznamny napriklad 4-percentny podiel v spo-
lo¢nosti VISA a podiely v bankach suvisiace
s finan¢nou krizou - Merril Lynch, Bank of
America, Citigroup.
Fond vyuziva ako svoje investicné entity aj
dve realitné spoloc¢nosti, prostrednictvom kto-
rych viastni napriklad velku ¢ast budov v lon-
dynskom City. Ma vytvoreny aj technologicky
venture fond a $pecidlne na spolupracu s Ci-
nou sluzi Kuvajtsko-Cinska investiéna spoloc-
nost. Rade riaditelov fondu predseda minister
financii.

IP

alebo investicie do pédy, ¢i uz v state pévodu
alebo v inom state, s cielom napriklad zabez-
pecit potravinovl bezpecnost statu. Otazkami
foriem, sposobov a stratégie investovania SF
sa vSak budeme podrobnejsie zaoberat vinom
prispevku.

Vzhladom na vyznamnu a rasticu ekonomic-
ku silu SF, jej zaujimavu regionalnu alokaciu,
investi¢nu stratégiu a problémy pri formovani
novej finan¢nej architektury sveta z pohladu
sucasného tazkopadneho a zle fungujuceho
mechanizmu regulacie finanéného sektora
stoja v najblizéom obdobi za blizsiu pozornost
dve oblasti.

Prvou je generovanie novej podoby Statnych
SF, ktoré maju vyznamnu ekonomicku silu
a ktoré sa etablovali v strategickych odvet-
viach svetového hospodarstva. Sem patri aj
stratégia hedzovych fondov pésobiacich naj-
ma v krajinach EU.

Dal$ou velmi vyznamnou oblastou je sledova-
nie konkurenéného boja medzi obchodnymi
zoskupeniami, ktory sa realizuje nie v oblasti
tovarov a sluzieb, ale na finan¢nych trhoch
prostrednictvom kurzového vyvoja medzina-
rodnych rezervnych mien, c¢inskeho jlanu,
eura a amerického dolara. Takto je mozné
nielen odhadnut pravdepodobné moznosti
formovania narodnych rozvojovych stratégii
krajin, ktoré obhospodaruju SF s velkou eko-
nomickou silou, ale aj krajin, ktoré takéto fondy
nemaju. A tiez dokazat, ze SF nie su cielom,
ale nastrojom stratégie jednotlivych krajin.

Doc. Ing. Ilveta Pauhofova, CSc.,
Magr. Ing. Peter Cmorej
Ekonomicky ustav SAV
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Banka ako hypermarket
financnych sluzieb

Predaj roznych produktov alebo ich sprostredkovanie upeviiuje vztahy s klientmi

Cross-selling - predaj
pribuznych finan¢nych
produktov na jednom mieste
- pomaha bankam prildkat
dalsich klientov. Stavaju sa

z nich hypermarkety
finan¢nych sluzieb.

nozstvo a réznorodost finanénych pro-

duktov, ktoré ponukaju banky, neustéle
rastie. Ku klasickej ponuke znamej z minulosti
(depozitné vklady a pozicky) pribudli rézne druhy
poistenia, investicie do podielovych fondov ale-
bo stavebné sporenie.

Pod jednou strechou

Zakaznici najdu na pobockach bank ponuku
sluzieb a produktov, ktora sa neustale rozsiruje
v duchu hesla - vSetko pod jednou strechou.
Banky postupne rozsiruju aj predaj cez inter-
net aich ponuka sa tak stava pristupnejsou pre
vSetkych aj z pohodlia ich domova ¢i z lubovol-
ného iného miesta.

Spajanie bankovych produktov s dalsimi fi-
nanénymi produktmi sa zacalo Uspesne v pois-
tovnictve. Zo spoluprace bank a poistovni vzisli
produkty, pre ktoré sa vzil nazov bankopois-
tenie. Pévodne zahimalo iba predaj poistenia
v banke spojeného s bankovou sluzbou. Takto
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je definované aj v slovniku poistovnictva. Pojem
bankopoistenie sa v8ak u nas v praxi ujal v Sir-
Som zmysle. Spaja sa s poistenim predavanym
bankou. Casto sa dof mylne zahfia akékolvek
poistenie, ktoré banka len sprostredkuje.
NajbeZnejsie poistenia ponukané priamo
s bankovymi produktmi:

- cestovneé poistenie k platobnym kartam,

- Zivotné poistenie a poistenie proti strate
zamestnania k hypotékam a spotrebnym uve-
rom,

- poistenie domacnosti a nehnutelnosti k hy-
potékam,

- Urazové poistenie k bankovym Gcétom.

Ak sa poistenie predava ako samostatny pro-
dukt, vacsinou ide o produkty poistovni z tej
iste financnej skupiny ako banka alebo o pro-
dukty poistovni, s ktorymi ma banka dlhodobé
zmluvy.

Synergeticky efekt
bankopoistenia

Pri produktoch bankopoistenia sa uplatiuje
synergeticky efekt pre vsetky tri zUCastnené
strany. Podstatnu uUlohu pri predaji cross-sel-
lingowych produktov hra aj dovera. Banka vie
dobre zohladnit moznosti klienta. Poistovia ako

Specializovana institicia na riziko vie posudit
a ohodnotit mozné rizika klienta. Prave banko-
poistné produkty a spolupraca banky s poistov-
nami pri sprostredkovani poistenia pomahaju
dosiahnut profesionalnu spravu financii klienta
aj zabezpecenia pre pripad rizika.

Vyhody pre banku:

- Sirsia, komplexnejsia ponuka finanénych slu-
Zieb,

- moznost ucelene poradit klientovi pri sprave
penazi,

- budovanie vzajomnej dovery a vztahov,

- efektivne vyuzitie obchodnej siete,

- vzajomné vyuzitie spolo¢nych zdrojov a pro-
duktov.

Vyhody pre poistoviiu:

- zdielanie kapitalu a produktov,

- vyuzitie odborne zdatnej obchodne;j siete,

- lepsia pristupnost klientov k sluzbam poistov-
ne.

Vyhody pre klienta:

- Uspora Casu a penazi,

- moze vyuzivat jedného poradcu, ktory najlep-
Sie pozna finan¢né potreby a moznosti klienta,

- jednoduchy pristup k bankovym a poistnym
produktom na jednom predajnom mieste, kom-
plexna ponuka sluzieb,

- bankopoistné produkty zabezpecuju pre klien-
ta na jednej strane zhodnotenie finan¢nych
prostriedkov a na druhej strane jeho ochranu
a ochranu jeho rodiny v pripade nepredvida-
telnych Zivotnych situécii, akymi su smrt, uraz,
invalidita, praceneschopnost alebo strata za-
mestnania.

Podielové fondy a vklady

Podielové fondy predavané v slovenskych ban-
kach su obvykle spravované dcérskymi sprav-
covskymi spolo¢nostami tychto bank alebo
spravcovskymi spolocnostami, ktoré su dcér-
skymi spolo¢nostami materskych zahrani¢nych
bank. Predaj podielovych fondov je tiez ¢asto
kombinovany aj s predajom vkladovych produk-
tov banky.

Co este v banke kiipite

Banky vo svojich poboc¢kach klientovi poskytuju
uz aj iné - sprostredkovatel'ské sluzby. Mézu
napriklad sprostredkovat aj financovanie auto-
mobilu, nehnutelnosti alebo technologického
zariadenia prostrednictvom sluzieb Specializo-
vanych dcérskych spolocnosti. Niektore z nich
vlastnia aj spolo¢nosti ponukajuce doplnkové
déchodkové sporenie ¢i dcérske firmy pdsobia-
ce v oblasti hladania a predaja nehnutel'nosti.
Viadimir JeSko
llustraéné foto: archiv SLSP
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Prva stavebna sporitelna, a. s., plni vase sny

Najvécsia stavebna sporitelna
na Slovensku onedlho oslévi

18. narodeniny. Je tu pre tych,
ktori si chet kupit byt, vylepsit
byvanie alebo vyhodne zhodnotit
svoje uspory. Staci si vybrat.

T uzite po novej kuchyni? V predsieni by
sa ziSlo nahradit zni¢enu podlahu a ob-
jednat nové vstavané skrine? Alebo ste sa roz-
hodli, ze nastal vhodny ¢as na kupu nového
bytu, pripadne rodinného domu? Ak hladate
partnera, ktory by vam pomohol naplnit vase
sny, prave ste ho nasli. Je nim Prva stavebna
sporitelna, a. s.

Zhodnocovanie vkladov

Prva stavebna sporitelna, a. s., uroéi vkla-
dy svojich klientov stalou 2 %-nou urokovou
sadzbou pocas celej doby sporenia. Vy-
znamnym bonusom je aj Statna prémia. Ma
na nu narok kazdy, kto sa rozhodol pre sta-
vebné sporenie a uskuto¢ni v roku vklad na
svoj Ucet stavebného sporenia. Statna pré-
mia tento rok predstavuje 12,5 % z vkladov

UniCredit prehodnoti stratégiu

Novy $éf talianskej banky UniCredit Federi-
co Ghizzoni planuje prehodnotit jej doteraj-
Siu stratégiu v regione strednej a vychodnej
Europy a zvysit investicie v Pol'sku, Rusku,
Turecku a Cesku. ,,Co sa tyka vyraznejsich in-
vesticii v regione, sustredime sa na niekolko
krajin, tych najvacsich. Rusko, Polsko a Turec-
ko su tri najvacsie trhy,” skonstatoval a dodal,
ze UniCredit planuje otvorit nové pobocky aj
v Cesku.

Ghizzoni pévodne poésobil ako zastupca ge-
neralneho riaditela banky a bol zodpovedny
za operacie v strednej a vo vychodnej Eu-

klienta v roku, maximalne 66,39 eura roc-
ne. Vynos zo sporenia pocas Siestich rokov
v PSS, a. s., dosahuje v priemere ro¢ne az
5,95 %. Vklady klientov su pritom chranené
v plnej vyske.

Uvery na mieru

PSS, a. s., Uroc¢i stavebné uvery urokovou
sadzbou uz od 2,9 % ro¢ne, ktora sa nemeni
pocas celej doby splacania uveru. Najoblu-
benejsim stavebnym udverom je uver, ktory
mozno cerpat az do vysky 40-tisic eur bez
zalozného objektu a preukazovania prijmu.
Ak klient potrebuje peniaze skor, ako ziska
narok na stavebny uver, ma k dispozicii Skalu
medziluverov s Urokovou sadzbou od 5,59 %
ro¢ne.

Riesenie existuje aj pre tych, ktori nie su
stavebnymi sporitelmi a chcu vyuzit uvery
z PSS, a. s. Pre nich je uréeny XXL uver
s nulovym pociato¢nym vkladom. Staci uza-
tvorit zmluvu o stavebnom sporeni, zacat
sporit a vzapati poziadat o tento druh Gveru.
Maximalna suma, ktora PSS, a. s., poskytuje
fyzickym osobam, je 170-tisic eur na osobu,
resp. pre manzelov alebo partnerov na je-
den objekt je to dvojnasobok, teda az
340-tisic eur.

répe. Novy séf UniCredit nevylucil, ze banka
z niektorych krajin regionu odide. Nespresnil
vSak, z ktorych. Dodal len, ze UniCredit sa
v slabsich statoch zameria na poskytovanie
»vybranych produktovych liniek®. Dodal tiez, ze
na hlavnych trhoch UniCredit v strednej a vy-
chodnej Eurdépe pripada do Uvahy aj akvizicia
bank. TA

Staty USA mézu byt dalSimi
obetami uverovej krizy

Dalsimi obefami Gverovej krizy sa mézu stat
jednotlivé staty USA vdaka svojim obrovskym
dlhom a rozpoctovym schodkom, uviedla pre
CNBC analyticka Meredith Whitneyova. Podla
analyzy jej poradenskej spoloc¢nosti Meredith
Whitney Advisory Group, ktora prirovnava ri-
zika ohrozujuce jednotlivé staty ku kolapsu fi-
nanc¢ného systému v rokoch 2008 a 2009, je
na tom najhorsie Kalifornia.

Podla Whitneyovej existuje podobnost medzi
Statmi USA a bankami z hladiska nadmerného
minania tychto statov a ich zadlzenia. Ich dlhy
sa od roku 2000 zdvojnasobili a vydavky rastli
ovela rychlejsie nez prijmy.

Existuju vsak aj staty, ktoré su na tom dobre:
Texas, Virginia a Nebraska. Tieto dokazali

Viac informacii ziskate v kancelariach
obchodnych zastupcov PSS, a. s.,
na telefonnom cisle 02/58 55 58 55
alebo na www.pss.sk

ustrazit svoje verejné financie a nie su prilis
ohrozené. Naopak, staty ako Kalifornia a Mi-
chigan su na tom podla spravy Whitneyovej fir-
my zle, pricom ich vysoké naklady na obsluhu
dlhu mozu viest az k tomu, ze zasiahne fede-
ralna vlada a poskytne im finanénu pomoc, ¢o,
samozrejme, zatazi cely federalny rozpocet.

Whitneyova tiez upozornila, Ze banky este upl-
ne neprekonali krizu, kedze im prudko klesaju
vynosy z obchodovania, ¢o spolocne s dalSim
prepadom na trhu rezidenc¢nych nehnutelnosti
stlaci ich zisky v 4. Kvartali TA

Dell Financial Services
aj v Bratislave

Od oktébra rozsiruje Europske obchodné cen-
trum Dell v Bratislave svoje aktivity o podporu
sluzieb Dell Financial Services (DFS). Spoloc¢-
nost DFS, ktora poskytuje financovanie naku-
pu produktov Dell, umiestni v Bratislave dve
oddelenia kontroly. V horizonte 12 mesiacov
by tak malo vzniknut 40 novych pracovnych
miest. DFS sa od roku 1997 zaobera posky-
tovanim Uverov a poézic¢iek pri nakupe sluzieb
a produktov spolo¢nosti Dell. Bratislavské od-
delenia DFS budu podporovat aktivity spoloc-
nosti na americkom trhu. VN
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Ako sa chranit

pred nepriaznou osudu

Dobru Zivotnu poistku uzatvorite, ked budete rozumiet poistnej zmluve

O zivotné poistenie

je zaujem aj v case Kkrizy.

V neistych casoch by

na poistenie mali mysliet
najma ti, ktori su zodpovedni
za financovanie domadcnosti,
a ti, ktori splacaju pozicky.

\4

Zivotné poistky mozeme rozdelit do troch
skupin. Zakladnym poistenim, ktoré nuka-
ju vsetky poistovne, je kapitalové Zivotné pois-
tenie. V poslednych rokoch si oblubu - najma
prislubom vysokych vynosov, ziskalo investi¢né
zivotné poistenie. Tretou skupinou je rizikove zi-
votné poistenie. Uvedené typy poisteni sa lisia
sposobom, ako sa v nich zhodnocuje sporiaca
zlozka poistenia a ako dany typ poistenia riesi
konkrétnu zivotnu situaciu klienta.

Kapitdlové zivotné poistenie
Podstatou kapitalového Zivotného poistenia
je zabezpecenie sa pre pripad neocakavanej
zivotnej situacie, ktorou je smrt poisteného.
Pre pripad smrti alebo pre pripad dozitia na
konci dohodnutej poistnej doby sa v kapita-
lovom Zivotnom poisteni uréi poistna suma.
Cast poistenia, ktoré klient plati, sa mu nikdy
nevrati - spotreblva sa na poistné krytie.

Poistovne ldakaju
klientov na vysoké
vynosy, najdolezitejSie
je vSak poistenie zivota.

Technicka urokova miera dohodnuta v zmlu-
ve garantuje klientovi vynos kapitalovej zloz-
ky poistenia. Kapitalové Zivotné poistenie je
ur¢ené pre konzervativnych klientov, ktori
uprednostnuju dohodnutd poistnd sumu na
konci poistenia pred moznou vy$Sou sumou
(ale bez garancie) pri investicnom Zzivotnom
poisteni.

Investi¢né zivotné poistenie

Pri investicnom zivotnom poisteni je klient
poisteny iba pre pripad smrti. Poistoviha mu

GoobWILL

oktober 2010

negarantuje vysku vyplatenych prostriedkov
na konci trvania zmluvy. Nemoznost garancie
je spbsobena tym, ze sporiva cast poistného
sa investuje do podielovych fondov, ktorych
vynos je neisty.

Poistena osoba je v investicnom Zivotnom po-
isteni kryta pre pripad smrti do vysky poistnej
sumy uvedenej na zmluve alebo do vysky inves-
ticného konta. Zavisi to od toho, ktora z tychto
dvoch zloziek je vyssia.

Zivotné poistovne ponukajl na wyber pre in-
vestovanie bud' vlastné fondy, alebo fondy
spravované domacimi alebo zahrani¢nymi spo-
lo¢nostami. Klient ma pri tomto type Zivotného
poistenia na vyber rézne investicné stratégie.
Pre investicné zivotné poistenie by sa mal roz-
hodnut klient, ktorému nie je cudzia problema-
tika investovania do podielovych fondov najma
z pohladu vynosov a rizika jednotlivych typov
fondov.

Spolo¢né znaky kapitdlového

a investi¢cného poistenia

Kapitalové aj investiéné zivotné poistenie spa-
jaju dva produkty do jedného. Zlu¢uju sporenie
a poistenie zivota. V oboch produktoch sa daju
zmluvne dohodnut este aj rozne formy pripois-
teni (trvalé nasledky urazu, ¢as nevyhnutného
lieCenia, civilizacné choroby, hospitalizacia,
rekonvalescencia...).

Trendom poslednych rokov su hybridné po-
istky, ktoré umoznuju investovanie do podie-
lovych fondov (investicné Zzivotné poistenie),
ale garantuju aj minimalny vynos, ¢o je znakom
kapitalového Zivotného poistenia. K takejto ino-
vacii produktov pristupili poistovne po tom, ako
sa prepadli ceny akcii na burzach v roku 2008
a vynosy z investovanej Casti poistenia sa do-
stali do zapornych cisel.

Rizikové zivotné poistenie
Rizikové zivotné poistenie na rozdiel od kapi-
talového a investicného Zzivotného poistenia
kryje len dohodnutd poistnu udalost (napr.
akukolvek smrt alebo smrt Urazom) a na konci
poistnej doby v pripade dozitia nie je vyplatena
Ziadna suma.
Praktické vyuzitie rizikového poistenia je pri
zabezpeceni poziciek a Uverov. Pri takomto
zabezpeceni Uveru moéze Casto klient ziskaf
lacnejsi Gver.
Viadimir JeSko
llustraéné foto: SXC

Novinky z ponuky
poistovni
Poistovia

Kooperativa pripravila

v tomto roku novy produkt investicne-
ho charakteru, ktorym chce oslovit ¢o

atraktivnu sériu indexovych investi¢nych
poisteni, ktoré ponukala klientom v mi-
nulych rokoch.

V poistovni Generali sa rozhodli na
zaklade pozitivnej odozvy trhu zvysit
vekovu hranicu pre zivotné poistenie
Testament. Toto Zivotné poistenie mozu
uzatvorit osoby az do veku 80 rokov.
V investicnom poisteni poistovia prie-
bezne prehodnocuje ponuku fondov
tak, aby prinasali pre investorov nizsie
riziko. Zaroven poistovia pripravuje roz-
Sirenie spoluprace s asistencnymi sluz-
bami pri svojich poistnych produktoch.

Poistoviia Uniga pontka unikatne in-
vesticneé zivotne poistenie:

Global Profit System a poistenie Junior
Global Profit System s investovanim do
fondov renomovanej spravcovskej spo-
lo¢nosti Fidelity.

Allianz - Slovenska poistovia pricha-
dza na trh s programom kapitalového
zivotného poistenia pre deti, ktory fi-
nanc¢ne ochrani poistené dieta a sucas-
ne mu zabezpedi ¢o najhladsi vstup do
dospelosti. VN
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Alternativa pre komunalne
financovanie

Uzemna samosprava sa nachadza $pecialne

v tomto roku v zlozitej ekonomickej situacii.
Kedze vlastné zdroje vratane dotacii zo
Statneho rozpoctu Casto nepokryvaju ani
najnutnejsie naklady, mesta a obce coraz
CastejSie hladaju pomoc v bankach. O tom,
ako vie komunalnej sfére pomoct Slovenska
sporitelna, sme hovorili s Ivicou Bachledovou,
riaditelkou oddelenia pre verejny sektor.

S trhovym podielom priblizne
10 % nie ste novacikom vo
financovani tohto segmentu.
Aku mate stratégiu?

Snazime sa ponukat alternativu v oblasti
poradenstva, produktov, sluzieb aj
netradi¢nych rieSeni. V prospech nas

hovori aj silna kapitalova pozicia banky ako
¢lena medzinarodnej skupiny ERSTE. Nasa
pobockova a bankomatova siet je najvacsia na
trhu, ¢o klientom zabezpecuje lahko dostupnu,
komfortnu a flexibilnu obsluhu.

Co ponukate mestam

a obciam v oblasti
financovania?

Poskytujeme $kalu produktov od tradi¢nych
stredno- az dlhodobych investi¢nych Gverov

na obdobie do 20 rokov cez spolufinancovanie
projektov zo $trukturalnych fondov EU, az

Finanéné nastroje
pre obce v skratke

PPP: zaruka dodrzania termi-
nov a kvality

PPP projekty s schopné vyrazne pomahat ob-
ciam v rozvoji. Dokazuju to Uspesné realizované
projekty z réznych krajin, ako napriklad elektric-
kova siet v Edinburgu, alebo integrovany systém
parkovania v ¢eskom Hradci Kralové. Plusom
projektov pre samospravy je moznost investo-
vat bez vlastného kapitalu do obecnych sluzieb,
ktoré mézu po dokonceni priniest okamzity zisk
do obecného rozpoctu a poméct splacat celu in-
vesticiu. Slovenska sporitelfia ako ¢len bankovej
skupiny Erste ma bohaté skisenosti s PPP pro-
jektmi. Obciam dokaze poméct odbornym pora-
denstvom od pripravy projektu az po tender na
vyber sukromného investora a financovanie.

po verejno-sukromné partnerstva, tzv. PPP
projekty.

Aké su alternativy dlhodobého
financovania?

V ponuke mame napr. komunalne obligacie,
ktoré predstavuju zabehnuty nastroj
financovania v mnohych eurépskych krajinach.
Dalsou moznostou je financovanie dihodobych
zavazkov miestnych samosprav formou
bezregresného odkupu pohladavok, tzv.
forfaiting.

Ako dokazete obciam

a mestam poméct pri
zhodnocovani vol'nych
financnych prostriedkov?
Ako alternativu ku tradi¢nym terminovanym
vkladom ponikame nadstandardné urocenie
zostatkov na beznych uctoch. Pre klienta

Forfaiting: efektivna forma
prefinancovania dlhodobych
zaviazkov

Forfaiting predstavuje nastroj, ktorym mézu
obce financovat dlhodobé zavazky voéi do-
davatelom. Banka odkupi dlh od dodavatela,
nasledne ho restrukturalizuje a splacanie roz-
lozi na vopred dohodnuté obdobie. Forfaiting
sa bezne vyuziva pri vystavbe a Udrzbe obec-
nej infrastruktury, ale aj pri financovani krat-
kodobych potrieb. Na rozdiel od klasického
financovania objem Uverov v ramci forfaitingu
nevstupuje do ich priamej Uverovej angazo-
vanosti v zmysle rozpoctovych pravidiel pre
Uzemnu samospravu. Slovenska sporitelna pri
forfaitingu klientovi nastavi splatkovy kalendar
nielen na fixnej, ale aj na variabilnej Urokovej
sadzbe. A to aj na obdobie dihsie ako 5 rokov,
pricom ponuka ako efektivny nastroj osetrenia
rizika Urokovy hedging.

to znamena transparentny atraktivny vynos,
pricom prostriedky su k dispozicii kedykolvek,
minimalizuje sa nadbyto¢na operativa, znizuju
sa naklady na poplatky za predc¢asny vyber

s pozitivnym dopadom na ekonomiku.

A ¢o eurofondy?

Samozrejme, bez spolufinancovania

a preklenovacieho financovania by sme

u klientov nepochodili. Projekt sa nestava
Uspesnym podpisom zmluvy s riadiacim
organom, ale az po uplynuti 5-ro¢ného
obdobia, pocas ktorého riadiaci organ
monitoruje, ¢i boli splnené vsetky nalezitosti.
Mnohé z dobrych projektov koncia netuspesne
prave vdaka nedostato¢nej odbornej
starostlivosti. V spolupréaci so Specializovanou
poradenskou spolo¢nostou preto ponukame
odborné poradenstvo.

AZ 20 % grant pre obce

na energetické aspory

Obce a firmy, poskytujuce komunalne
sluzby, mézu v Slovenskej sporitelni ziskat
prefinancovanie investicii do energetickych
uspor spolu s nenavratnym grantom az 20 %
z celkovej vysky uveru. Projekty ako rekon-
Strukcia obecnych budov, obnova verejného
osvetlenia, zefektivnenie dodavok tepla ¢i
vyuzitie alternativnych zdrojov energie je te-
raz mozné financovat zvyhodnenym Gverom
zo Slovenskej sporitelne. Bonusom je vdaka
EBRD moznost ziskat nenavratny grant az
do 20 % z celkovej vySky Uveru. Investicia
tak vdaka Specialnemu Uveru, zameranému
na podporu uspor energii, vyjde o 10 az

20 % lacnejsie. A ziskanu Usporu je mozné
okamzite vyuzit na financovanie dalSieho
skvalitnenia Zivota v obci ¢i meste bez akych-
kolvek obmedzeni.
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Eximbanka chce v roku
2011 zarobit milion

Slovenska Eximbanka si naplanovala v budd-
com roku dosiahnut zisk pred zdanenim 1,18
miliona eur. ,Po odpocitani dane z prijmov
Cisty zisk dosiahne vysku 963 000 eur, ¢o
znamena narast oproti oCakavanej skutoc-
nosti za rok 2010 o 4,3 %, " informuje banka.
Banka chce podporit slovensky vyvoz v cel-
kovej vyske 3,04 miliardy eur, ¢o by pred-
stavovalo 6,2 % z predpokladaného obje-
mu exportu. V budicom roku v porovnani
s tohtorocnym by tak mal byt vyvoz podpore-
ny viac o0 0,51 %, teda 0,51 miliardy eur. TA

Najvacsi poskytovatel
poziciek v Japonsku
vyhlasil bankrot

Japonsky poskytovatel spotrebitelskych
dosiahol 433,6 miliardy jenov (3,81 mi-
liardy eur). Takefuji je najvacsim Uverovym
ustavom, ktory skrachoval po tom, ako sud
v krajine nariadil viacerym Uverovym spo-
locnostiam, aby klientom vratili ¢ast Grokov,
a sprisnil Gverové podmienky. Firma bojovala
o prezitie od roku 2006, ked' sud rozhodol,
ze spolu s dalsimi poskytovate/mi spotrebi-
telskych uverov ziadali od klientov prilis vy-
soké uroky, a nariadil im, aby rozdiel vratili.
Uverovym Ustavom tiez stazilo situaciu aj zni-
zenie maximalnej Urokovej sadzby. TA

Do danovych rajov
odchadza viac firiem

Stovky podnikatelov zo SR kazdoro¢ne pre-
suvaju svoje sidla do danowvych rajov, pricom
na Slovensku stale podnikaju, ale dane pla-
tia inde. Odliv fiiem nespomalilo ani prijatie
eura, pretoze zaujem o presun sidla firiem
rastie medziroéne priblizne o 15 %.

,Ocakavam, ze atraktivita darowvych rajov
nadalej porastie. Podnikatelia su na Sloven-
sku stale vnimani trochu podozrivo a musia
podrobne odhalovat svoje majetkové po-
mery. K rozhodnutiu presunut firmu prispie-
va taktiez obava, ze v dosledku vysokého
schodku statneho rozpoctu nakoniec vzrastu
i dane pravnickych os6b,“ konstatoval daro-
vy analytik spoloénosti Akont Trust Company
Michal Friedberger. Hlavnym motorom od-
chodu zo Slovenska su najma nizsie dane.
Tieto dovody rozhoduju u 42 % podnikatelov.
,Firmy sa presuvaju najma do Holandska ale-
bo na Cyprus. V poslednom ¢ase je atrak-
tivny taktiez Novy Zéland. Podnikatelov laka
nizSie zdanenie prijmu pravnickych osob ale-
bo nizke zdanenie obchodovania s cennymi
papiermi,“ uviedol Friedberger. Popiera vzitu
predstavu, ze za vyhodnejsimi danami miznu
firmy na Bahamy alebo Kajmanské ostrovy.
Tropické danové raje slovenski podnikatelia
prakticky nevyuzivaju. TA
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Vysoky urok aj pristup k usporam

Zaujem o sporenie v bankach na Slovensku
dlhodobo klesa. Vyplyva to z prieskumu, ktory
pre Slovensku sporitelfiu vypracovala agentura
GfK. Z prieskumu zaroven vyplyva, Ze najvacsi
zaujem je o sporenie, pri ktorom sa peniaze
klientom vyhodne zhodnocuju a zaroven k nim
maju kedykolvek pristup. Slovenska sporitel-
na prinasa na trh novy typ sporenia k uctu, pri
ktorom sa peniaze klientom zhodnocuju Urokom
2 % roCne a zaroven k nim maju pristup vtedy,
ked' ich potrebuju. Klienti si kazdy mesiac mézu
sporit sumu od 15 do 300 eur. Pravidelné spo-
renie k Osobnému Gctu mozu klienti vyuzivat bez
poplatkov.

Sporenie k Osobnému uctu so sebou navyse

o

! i |

prinasa moznost zhodnocovania Uspor v Speci-
alnom konzervativnom fonde. RozloZit sporiacu
sumu na dve rovnaké ¢asti ma pre klienta viacero
vyhod. Rozhodnutim sporit si aj do fondov sa mu
okamzite zvySuje Urokova sadzba na sporiacom
ucte z 2 % na 2,4 % ro¢ne. Doba sporenia vo
fonde je neobmedzena a rovnako aj pristup
k svojim peniazom ma klient kedykolvek. VN

Hypouver s klesajucou marzou

Jesen tohto roku je optimalnym obdobim pre
kupu nehnutelnosti s nizkym Urokom na hypo-
uvere. Posledné spravy o pomalom raste eko-
nomik eurozony skér naznacuju iba pozvolny
rast medzibankovych sadzieb. UniCredit Bank
prisla so systémom, kde princip transparent-
nosti ostava zachovany a zaroven je nastaveny
kompenzovat pripadny narast Euriboru.

Ide o hypouver s klesajucou marzou. Tento
model je postaveny na transparentnosti uroko-
vej sadzby a kompenzacii pripadného narastu

Euriboru v buducnosti. Transparentna urokova
sadzba sa sklada z Euriboru, ktory sa aktualizu-
je kazdych 6 mesiacov, a zo Startovacej banko-
vej marze. Pri tomto type hypouveru (Hypouver
Invest a Free Hypouver) bude banka startovaciu
marzu kazdych 6 mesiacov postupne znizovat
0 0,15 % p. a. az na minimalnu hodnotu, ktort
banka stanovila pri podpise zmluvy. Minimalna
marza ostava platna az do konca splatnosti Gve-
ru. Cim dihie splaca Klient Uver, tym mensiu
marzu banke plati. VN

Na investicii do zlata sa nepreraba

Od roku 2000 vzrastla hodnota
Zlata o 357 %. Hodnota penazi
pritom klesa tempom priblizne
2 % rocne. Americky dolar na-
priklad stratil za poslednych 100
rokov az 96 % svojej hodnoty.
Dokazom je porovnanie vozidiel
automobilky Ford, ktoré sa na
trhu predavali v rdznom obdobi.
V roku 1910 sa hodnota Fordu
Fizzy, ktory stal 850 americkych
dolarov, pohybovala na urov-
ni 42,5 unce zlata. Dnes sa automobil Ford
Mondeo predava za 45 000 dolarov, ale jeho
hodnota v zlate je 42,5 unce rovnako ako v pri-
pade Fordu Fizzy. Znaci to, ze za uncu zlata si

—

o

b

v prepocte moézete kupit rovnaké
mnozstvo tovaru ako v minulosti.
Rastuci dopyt po tomto drahom
kove (4 000 t/rok) pritom uz dI-
hodobo prevysuje objemy jeho
tazby (2 680 t/rok 2009). Nakla-
dy na tazbu jednej unce zlata sa
pritom stale zvysSuju. Zlato vsak
nepodlieha intenzivnej spotrebe
ako iné nerastné suroviny, a pre-
to takmer cela nova produkcia
zvySuje existujuce zasoby. Pro-
dukt GoldConto spolo¢nosti Broker Service
Group ponuka plan sporenia alebo jednora-
zovu kupu zlata s jeho ulozenim v rakuskych
bankéach. JF

=

HSBC bude mat nového predsedu

Britska velkobanka HSBC, ktora je najvacsim
eurépskym finanénym ustavom, bude mat od ja-
nuara nového predsedu. Jej terajsi séf Michael
Geoghegan zlozi funkciu na Silvestra a koncom
marca odide do déchodku. Po nom nastupi Stu-
art Gulliver, ktory teraz vedie diviziu investicné-
ho bankovnictva tohto Ustavu. Banku opusti aj
finan¢ny séf Stephen Green, ktory sa na buduci

rok stane v britskej viade novym ministrom ob-
chodu. Gulliver podrobne pozna toto financné
impérium. Analytici predpokladaju, Ze sa v stra-
tégii velkobanky zmenia len niektoré drobnosti.
Banka ma 145-roénu histériu a podnika v 86
krajinach. Je trefou najvac¢sou na svete, pricom
dve najvadsie banky su v Cine.

TA
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Bohatymi robi I'udi to,
co robia po praci

Internet umoziiuje kazdému stat sa portfolio manazérom vlastného majetku

Rozhovor s Karolom
Piovarcsym, riaditel'om
pobocky Saxo Bank

v Prahe, o tom, ako sa da
obchodovat na trhu
FOREX cez internet.

~Internet a moderné technoldgie umoznuju rov-
nako kvalitny typ informécii za dostupnu cenu
a zmazavaju informaénu vyhodu, ktort doteraz
mali len banky, déchodkové fondy alebo inves-
ticné spolo¢nosti. Dnes méze byt kazdy vlast-
nym portfélio manazérom. Kriza nam ukazala,
ze nikto nie je voci nej odolny, preco by si teda
¢lovek nemal svoje aktiva riadit sam a vziat
riziko na seba, nez ich zverit niekomu inému
a este mu za to platit?” uvadza Karol Piovarcsy,
riaditel poboCky Saxo Bank v Prahe.

B Aku investiénu stratégiu v su¢asnosti
svojim klientom odporucate?

Sucéasna kriza si vyziadala omnoho flexibilnejsi
pristup, a to predovsetkym v zaisteni rizik. Mo-
del - lacno kup, drz par rokov a potom pre-
daj draho - uz, bohuzial, nefunguje. Investori
musia svoje portfolia aktivne riadit, pocitat skor

Klasicky investi¢ny
model: ,Lacno kup,
podrz a potom draho

predaj,“ dnes uz neplati.

s kratkodobym horizontom a nezabudat na ich
zaistenie pomocou limitov, stop-loss prikazov
a derivatov. Investori sa v désledku krizy priklo-
nili k rizikovejsim aktivam s vy$Sim potencialom
vynosu, ako je napriklad obchodovanie cu-
dzich mien alebo menovych opcii.

B Pokial' by som sa ako uplny laik roz-
hodol investovat do niektorého z menej
tradiénych instrumentov prostrednictvom
Saxo Bank, ¢o v§etko musim podniknut,
aby som mohol zacat obchodovat?

V prvom rade by som vam odporucal otvorit

) =
Karol Piovarcsy

si demo ucet, kde sa potencialny investor
moéze zoznamit so samotnym trhom a vy-
skusat si obchodnu platformu. Dalej by som
vam odporucal Gcast na seminaroch, ktoré
pravidelne usporaduvame. A, samozrejme,
¢itanie odbornej literatury, ktoré povazujem
takmer za povinnost. Saxo Bank prave vyda-
la brozuru FOREX MASTERCLASS, tykajucu
sa obchodovania na trhoch FOREX. Brozura
je vhodna pre zaciatoCnikov a rovnako pre
obchodnikov, ktori uz poznaju zakladné prin-
cipy fungovania trhu FOREX, ale pred otvo-
renim realneho Uctu potrebuju ziskat vacsiu
sebadéveru. FOREX MASTERCLASS je tiez
ur¢ena pracovne vytazenym profesionalom,
ktori chcu diverzifikovat a aktivne riadit svoje
investicné portfolia.

B Obchodovanie na FOREX trhoch
nebolo nikdy hrou pre tych, ktorym
chyba odvaha. Rovnako nie je vhodné
pre kazdého investora. Aky typ investora
by podl'a vasho nazoru mal zvazit obcho-
dovanie s cudzimi menami?

FOREX by mohol zaujimat napriklad tych, kto-
ri sa uz teraz venuju obchodovaniu s akciami,
dlhopismi alebo inymi typmi aktiv. FOREX
trhy totiz umoznuju diverzifikovat investicné
portfolio a v praxi tak zmensit jeho celkovu
volatilitu. Ceny akcii a akciové indexy sa sice
vyvijaju rozdielne, ale maju tendenciu pohy-
bovat sa synchréonne. Pokial teda do svojho
investicného portfolia investor zahrnie typ

aktiva, ktoré nie je zavislé od pohybov trhu,
ktorym podlieha zvysok jeho portfélia, je jed-
noznacne vo vyhode. Obchodovanie na trhu
FOREX teda ponuka vynikajuci sposob, ako
prostrednictvom vyvazenej obchodnej straté-
gie obmedzit trhoveé riziko.

M Vela l'udi véak mdze namietat, Ze su
cely den v praci a ked’ pridu domov, chcu
si odpocinut...

Tu by som rad pouzil myslienku z filmu Road
to Perdition (Cesta do zatratenia) s Tomom
Hanksom: ,,Bohatymi robi udi to, ¢o robia po
praci.“ Mézeme sa na to pozriet v porovnani
s krajinami, ako su Cina alebo India, kde nee-
xistuje déchodkovy systém, takZze ludia maju
dochodok len z toho, ¢o si usetria. A ako si
peniaze uSetria, zalezi len na nich. Tito ludia
su uz od detstva nuteni uvazovat o tom, ¢o sa
stane s ich peniazmi za urcity ¢as a ako ich

Potencialny investor
sa moze zoznamit
s fungovanim trhu

cez demo ucet.

uchovavat a zhodnotit. Peniaze maju v pri-
vatnych déchodkovych fondoch, v drahych
kovoch, Sperkoch. Sucasny zvySeny zaujem
o tieto formy investovania je typickym signa-
lom toho, zZe ludia sa snazia hladat tradi¢nu
hodnotu pre Uschovu bohatstva. Zijeme v in-
formacnej dobe, nikdy nebolo jednoduchsie
vybrat si spravne informacie. Preco by si teda
¢lovek nemal svoje aktiva riadit sam a vziat ri-
ziko sam na seba, nez ich zverit niekomu iné-
mu a este mu za to platit?

B Zacinate obchodovat s cudzimi
menami? Alebo uz nejaké skusenosti
mate a hl'adate tipy, ako zdokonalit
svoju obchodnu stratégiu na trhoch
FOREX?

Objednajte si bezplatne broziru FOREX MAS-
TERCLASS od Saxo Bank a zistite o obcho-
dovani na trhu FOREX viac. Kontaktujte nas
na infosk@saxobank.com, v predmete e-mailu
uvedte ,Forex Masterclass“ a my vam brozdru
obratom zasleme.

VN
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Lizing je najflexibilnejsia
forma financovania

Kupa auta na splatky cez jeho najom je pre zakaznika stale vyhodna

Lizing stale patri medzi
najpopuléarnejsie formy
financovania dut aj napriek
prudkému prepadu trhu
pred dvoma rokmi.

Podl’a Asociacie lizingovych spolo¢nosti
sa v prvom polroku 2010 uzatvorili cez li-
zing nové obchody na osobné a uzitkové auta
v hodnote 425 milionov eur a na nakladné au-
tomobily v hodnote 124 milionov eur. Dopyt po
lizingovych produktoch je vsak nizsi ako v pred-
chadzajucich rokoch a je zrkadlom stagnujucej
investicnej nalady na Slovensku spdsobenej
hospodarskou krizou. Konkurencia v oblasti
lizingu za takmer dve desatrocia vsak prispela
k vysokej kvalite sluzieb a k mnohym vyhodam
pre zakaznikov.

AK chcete nové auto

Pri obstaravani auta mate viacero moznosti -
platba v hotovosti, splatky alebo lizing. Banky po-
skytuju pri financovani vozidiel dva typy spotreb-
nych Gverov. Pri hotovostnej pézicke neskumaju
Ucel, na ktory chcete pouzit poskytnuté peniaze.
Bezhotovostna pézicka je zasa pevne viazana na
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kupu automobilu, pricom zakaznik ruci predme-
tom, na ktory dostal Uver. Bezhotovostné pozicky
poskytuju aj lizingové spolo¢nosti.

Vlastnicke vztahy

Hlavny rozdiel medzi finanénym lizingom a Uve-
rom je vo vlastnickom vztahu. Pri lizingu sa za-
kaznik stava majitelom predmetu az po splateni
vSetkych splatok, zatial ¢o pri pézicke precha-
dza do jeho vlastnictva hned' pri kiipe, hoci za-
lozné pravo tuto skuto¢nost do znacnej miery
relativizuje. Ani pri bezhotovostnom UGvere nie
ste realnym majitelom auta, kym ho nesplatite,
pretoze to sa rovnako ako pri lizingu vyuziva ako
forma rucenia. Ak by ste prestali splacat uverové
splatky, o vozidlo by ste prisli bez ohladu na to,
ze ste jeho majitelom.

Princip lizingu je zalozeny na trojstrannom vzta-
hu. Na jednom jeho konci stoji predajca, na dru-
hom kupuijuci a medzi nimi sa nachadza lizingo-
va spolo¢nost. Ta od predajcu kupuje vozidlo,
o ktoré ma klient zaujem. Ako jeho maijitel ho
nasledne poskytuje do prenajmu zakaznikovi,

ktory pravidelne po uréitd dobu uhradza lizingo-
vej spolocnosti splatky. Az po ich splateni pre-
chadza vlastnictvo na zakaznika. Tuto situaciu
dopina niekolko dalsich vwhod.

Lizing je rychlejsi

Pri lizingu osobnych automobilov byva odsu-
hlasenie Ziadosti omnoho rychlejsie ako pri
bankovom uvere, v niektorych pripadoch do-
konca netrva vybavenie potrebnych formalit ani
jeden den. Vzhladom na to, ze majitelom auta
je lizingova spolocnost, pri zlozeni primeranej
akontacie staci na overenie totoznosti zakaznika
obciansky preukaz a jeden dalsi osobny doklad.
Len pri drahsich vozidlach lizingové spolo¢nos-
ti vyzaduju aj iné doklady, napriklad rodny list,
v odovodnenych pripadoch vsak postupuiju indi-
vidualne, najma ak o lizing prejavi zaujem pod-
nikatel'sky subjekt. Kupujuci si vacsinou vysku
akontacie moéze zvolit sam, pricom plati pravidlo,
ze ¢im je vySSia, tym nizSie su splatky a tym me-
nej kupujuci ,,preplati cenu automobilu.

KedZe lizingovy trh v segmente automobilov je

Podiel lizingu na oficialnom predaji novych vozidiel

Osobné auta

Uzitkové vozidla
62 %
*Zdroj: Asociacia lizingovych spoloc¢nosti, idaje za 1. polrok 2010

Nakladné automobily
75 %




rozdeleny podla znaciek a va¢sina predajcov po-
skytuje financné sluzby cez Specializované kon-
cernove lizingové spolo¢nosti, kupujuci méze
podpisat zmluvu aj priamo v predajni a domov
sa odviezt na novom aute. Univerzalne lizingové
spolo¢nosti, za ktorymi stoja velké banky, zasa
vedia poskytnut lizing na vsetky typy aut, ktoré
sa predavaju na Slovensku. Klientovi navyse po-
nukaju zvyhodnenu havarijnu poistku, ktora je

Konkurencia
na lizingovom trhu
zvySuje kvalitu sluzieb
a prinasa vyhody
zakaznikom.

pri lizingu povinna. Umoznuje im to skutoénost,
ze ako vlastnici prenajimaného majetku, ktory
sa pohybuje radovo v miliardach eur, si dokazu
v poistovniach dohodnut lepsie podmienky ako
sukromné osoby alebo samostatné podnikatel-
ské subjekty. Vyhoda lizingu spojeného s po-
istenim spociva aj v tom, ze poistné uhradzate
v splatkach, nie ro¢ne vopred, ako by to bolo pri
Standardnej kupe.

Pri lizingu uhradzate splatky mesacne, Stvrtroc-
ne alebo sezénne. Sezonne splatky su vwhodné
najma pri financovani Specialnej, napriklad pol-

Auta strednej
na lizing

Priklady financovania aut
strednej triedy, s motorom
v objeme do 2 000 cm?,
ktoré ponukali lizingové
spolocnosti ku koncu
septembra.

Financovanie auta cez lizing sa vyplati. V dvoch
pripadoch, ktoré uvadzame nizSie ide o financ¢-
ny lizing, v jednom o operativny lizing.

VB Leasing: Renault Laguna

Obstaravacia cena auta s DPH je 25 000 eur.
Pri akontacii 30 % (7 500 eur) a dobe trvania
lizingu 36 mesiacov splaca zakaznik auto v me-
sacnych splatkach 590,59 eura. V splatke je
zahrnuté aj havarijné poistenie. Pri podpisani
zmluvy je mozné uzatvorit aj zmluvu o PZP, s vy-
berom PZP od styroch poistovni, pri PZP od
poistovne Uniga si zakaznik mesacne priplati
dalsich 15,37 eura. Odpredajny poplatok pri

nohospodarskej techniky. Do lizingovych splatok
moéze byt zahrnuta aj zakonna poistka a doplnko-
ve typy poistenia, napriklad poistenie rizika pred
neschopnostou splacat lizing, Grazové poistenie
posadky Ci poistenie financnej straty v pripade
poistnej udalosti (kradez, odcudzenie).

Lizing pomdha v krizovych
situaciach

Ak sa zakaznik rozhodne vyuzit spotrebny uver,
rozhodne by mal tieZ uvazovat o havarijnom pois-
teni. Moze totiz nastat situacia, Ze ak vozidlo zo-
stane po dopravnej nehode nepojazdné, klient
bez poistného krytia bude musiet splatit zvySok
uveru z vlastného vrecka bez ohladu na to, ze
ma na aute totalnu Skodu a neméze ho viac pou-
zivat. Banka sa moze domahat zvysku penazi aj
formou exekucie iného majetku.

Lizing je vyhodnejSou alternativou financovania
automobilov aj v pripade, Ze sa dostanete do fi-
nanénych tazkosti a nevliadzete uhradzat splat-
ky, resp. nevyuzivate naplno predmet lizingu.
Vtedy moézete poziadat lizingovl spoloénost
o predc¢asné ukoncéenie zmluvy. Najjednoduch-
Sim sposobom je jej prevod na iny subjekt,
ktory prevezme na seba zavazky pévodného
najomcu a pokracuje v lizingovej zmluve. Ide
o pruzné a rychle rieSenie, navySe sa vam
moze vo forme odstupného vratit aj ¢ast vioze-
nych prostriedkov.

triedy

skonceni lizingu je 33 eur a celkovo zakaznik
po skonceni lizingu zaplati za auto 27 144 eur.

UniCredit Leasing Slovakia:
BMW 320i Touring

Auto je ponukané v ramci exkluzivnej spolupra-
ce UniCredit Leasingu s BMW Financial Ser-
vices cez financny lizing. Obstaravacia cena
auta s DPH je 32 300 eur, akontacia 35 % (11
305 eur), doba trvania lizingu 36 mesiacov.
Mesacna splatka s DPH s poistenim je 656,88
eura. V splatke je havarijné aj PZP poistenie od
spolo¢nosti Kooperativa. Odpredajny poplatok
pri skonceni lizingu je 35,70 eura, poplatok pri
ukonceni zmluvy je 79 eur a celkovo zakaznik
po skonceni lizingu zaplati za auto 34 514,06
eura. Klient si méze zvolit aj poistenie finanénej
straty GAP a poistenie schopnosti splacat CPI.

ALD Automotive: Peugeot 308

Auto je ponukané na operacny lizing, teda bez
moznosti odkupenia po skonceni doby lizin-
gu. Mesacna splatka lizingu s DPH je 518,59
eura pri zmluve na 36 mesiacov (90 000 km).

Lizing sa na Slovensku stal takmer vyhradnou
alternativou na kupu automobilu za hotové pe-
niaze. Tuto poziciu si tuzemské lizingovky vybu-
dovali v 90. rokoch, ked' komplexne podporovali
predajcov aut nielen v ich odbyte, ale velakrat
suplovali aj banky, napriklad v skladovom a pre-
vadzkovom financovani a faktoringu. Na snahy
bank dobehnut stratené pozicie v oblasti finan-
covania automobilov lizingové spolo¢nosti za-
reagovali zavedenim Uverov Sitych na mieru ich
pouzivatelov.

Operativny lizing
Osobitnu kapitolu predstavuje operativny lizing,
ktory ulahcuje spravu vozového parku velkych
firiem. V podstate ide o komplexny outsourcing
vozidiel, ktoré si spolo¢nost prenajima na urcity
Gas a pocet prejazdenych kilometrov, za ¢o plati
mesacné poplatky. O ni¢ viac sa nemusi starat.
Lizingova spoloc¢nost pre klienta zabezpecuje
vSetky administrativne Ukony suvisiace s obsta-
ranim automobilu, uzatvara za neho povinné
zmluvné i havarijné poistenie, likviduje poistné
udalosti, plati cestnu dan. Ma na starosti aj udrz-
bu, servis a opravy. Na rozdiel od finanéného li-
zingu vSak vozidlo po skoncéeni najmu neprecha-
dza do majetku firmy, ale ostava vo vlastnictve
lizingovej spolo¢nosti.
Igor Krigler, konatel' VB LEASING SK
llustraéné foto: TASR

V splatke je zahrnuté PZP a havarijné poistenie
od poistovne Generali Slovensko, cestna dan,
servisné naklady, vymena zimnych pneumatik,
asistenc¢na sluzba, dialniény poplatok v SR, po-
platok za spravu, tankovacia karta EuroShell,
nahradné vozidlo a vlastny finanény poplatok.
Spolu za tri roky uzivania auta zakaznik zaplati
15 690 eur, spoloénost ALD Automotive po-
nukala koncom septembra na tuto cenu zlavu
8 %, zakaznika teda auto vyjde na tri roky na
14 434,80 eura.
wJ
llustracné foto: SXC

GoobWIiLL

oktober 2010




PODNIKANIE

Pracovna zmluva na dobu urcitu

Pri sezonnych pracach mozno pracovny pomer predlzovat

Za&konnik prace nedovol'uje
predlzovat pracovnu
zmluvu na dobu urcitu
neobmedzene. Cielom

je chranit zamestnanca

a zabranit neustdlemu
predlzovaniu pracovného
pomeru.

Pracovny pomer sa v zmysle slovenského

Zaékonnika prace zaklada prostrednictvom

pracovnej zmluvy. Zakonnik prace ustanovuje

aj jej podstatné nalezitosti, bez ktorych je pra-

covny pomer uzavrety neplatne. Podstatnou

nélezitostou je najma:

- druh prace, na ktory sa zamestnanec priji-
ma,

- miesto vykonu prace,

- den nastupu do prace,

- mzdové podmienky, ak nie su dohodnuté
v kolektivnej zmluve.

Aby sa zabranilo zneuzivaniu neustaleho pre-

dlzovania pracovného pomeru na urcitu dobu

Aby ludia chodili do prace v

Popredna poradenska
spolo¢nost v oblasti HR
priniesla na Slovensko
podporné programy pre
zamestnancov, zname ako
EAP (Employee Assistance
Programs).

Programy su v strednej a vychodnej Europe
novinkou v oblasti riadenia ludskych zdrojov.
Ide o konzultacno-koucingové sluzby, v ramci
ktorych maju zamestnanci formou anonymnej
linky k dispozicii nonstop odborné poraden-
stvo a pomoc pri riesSeni rozlicnych otazok pra-
covného aj sikromného charakteru.

Eliminuju problémy
Zakladnym cielom programov EAP je zlepsenie
pracovného vykonu a psychickej odolnosti za-
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a aby sa zvwysila ochrana zamestnancov, je
problematika zmluv na uréitu dobu upravena
konkrétnymi ustanoveniami Zakonnika prace.

Najviac dvakrat a na dva
roky

Pri uzatvarani zmluv na urcitd dobu tre-
ba mat na pamati najma niektoré dole-
zité skutocnosti. Pracovny pomer na
uréiti dobu méze byt dohodnuty
najdihsie na dobu dvoch rokov. Po-
¢as tejto doby je mozné ho predizit
alebo opatovne dohodnut v ramci
dvoch rokov najviac dvakrat. Zakon
teda ¢asté predizovanie pracovného pome-
ru na urcitu dobu, v minulosti viackrat
zneuzivané niektorymi zamestnava-
telmi, vyrazne obmedzuje. Z tychto
ustanoveni by sa mohlo zdat, ze opéa-
tovne predizovat pracovny pomer na uréitu dobu
nie je v stlade so Zakonnikom prace.

Vynimky, ktoré dovol'uje
Zakonnik prace

Zakonodarca vSak pamatal aj na pripady, ked'
nie je ucelné zabranovat dalSiemu zamestna-
vaniu zamestnancov. Preto existuju aj vynimky,

mestnancov. Prinasaju zamestnancom celkovd
psychologicku podporu a eliminuju problémy,
ktoré mézu byt ohrozenim pre dobré fungova-
nie pracovného timu.

,Oblast eurozony je podla nas trhom budtc-
nosti. Verime, Ze stredna a vychodna Eurépa
prinesie svojmu kontinentu buduci rast. V stra-
tégii riadenia [udskych zdrojov vychadzame zo
skutocnosti, Zze jednotlivci reaguju na zmeny

o~

S,

ked' predizovanie pracovného pomeru alebo
opatovné dohodnutie pracovného pome-
ru mozné je. Okrem inych dévodov to zakon
umoznuje napr. z dévodu:
- zastupovania zamestnanca,
- vykonavania prac, pri ktorych je
potrebné podstatne zvysit pocet za-
mestnancov na prechodny ¢as nepresa-
hujuci osem mesiacov v kalendarnom
roku,
- vykonavania prac, ktore su zavis-
|é od striedania ro¢nych obdobi,
kazdy rok sa opakuju a nepresa-
huju osem mesiacov v kalendarnom
roku (sezonne prace).
Ucelom vyssie uvedenych dévodov
napomahat podnikatelskému

i je
d rozvoju pri minimalizacii nakladov za-

mestnavatela a taktieZz poskytnut moznost
zamestnania napr. dlhodobo nezamestnanych
aspon na urcity ¢as. Pokial sa zmluva predlzu-
je alebo sa pracovny pomer uzatvara opatovne
na zaklade zmienenych dévodov, tie maju byt
uvedené aj v pracovnej zmluve. Vylucia sa tym
pochybnosti o porusovani ¢i obchadzani zako-
na. JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s. r. o.

pohode

rozdielnym sposobom,” vysvetluje Tak Ming
Lai, Chief Operation Officer spolocnosti Hu-
man Dynamic. Dolezité je podla neho zamerat
sa na individualnu podporu zamestnancov, na
ich osobnostnu aj profesijnu integraciu.

Najcennejsi majetok

,V regiéne Azie a Pacifiku sme sa poc¢as po-
slednych dekad hospodarskeho rastu naucili,
ze zamestnanci suU najcennejsSim majetkom
firmy, a preto ich treba podporovat z hladiska
ich dlhodobej produktivity a Uspesnosti,” zdo-
raznuje Tak Ming Lai.

~Snazit sa za kazdu cenu dosiahnut vysoku
vykonnost bez toho, aby sme svojim pracovni-
kom poskytli podporu a starostlivost, je velmi
kratkozraky pristup. Ked' sa zostri konkurenc-
ny boj o schopnych a nadanych pracovnikov,
k ¢omu nepochybne v regione strednej a vy-
chodnej Eurépy v nasledujlcich rokoch déjde,
udrzanie a motivovanie najlepsich zamestnan-
cov sa stane najdolezitejSou stratégiou v oblas-
ti human resources,“ dopina. AS/JF
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Slovenski odberatelia
neplatia nacas

EOS spracovava mesacne okolo 18 000 pohladavok za viac ako 15 milionov eur

V suvislosti s krizou

sa vyrazne zhorsila

platobna disciplina firiem.

O moznostiach rieSenia

a predchadzani problémom,
vyplyvajuicim z druhotnej
platobnej neschopnosti,
hovori konatel' EOS KSI
Slovensko Ing. Michal Soltes.

W AKa je platobna schopnost slovenskych
firiem?

V sucasnosti je pomerne ¢astym ukazom pla-
tobna neschopnost, aj ked sa neda povedat,
ze v minulosti bola situacia Uplne ina. Teraz je
vsak viac tych, ktori platit nevedia, oproti tym,
ktori platit nechcu.

B Je to dosledok krizy?

Platobna neschopnost firiem, ale aj fyzickych
0sbb sa od roku 2009 rozhodne zvysila. Naj-
vacsi pokles platieb sme zaznamenali v januari
2009, kedy na platenie zavazkov mala ¢iastoc¢-
ne vplyv aj konverzia na euro. Vyvoj naznacuije,
ze dostat platobnu disciplinu na Uroven pred-
krizového obdobia bude velmi narocné.

B M6zu sa firmy branit?

Urcite ano. Prvym krokom je zvySenie opatr-
nosti. Je vhodné preverit si aktualnu situaciu
partnera, pripadne pozadovat Uhradu vopred
alebo aspon ¢iasto¢nu thradu.

M SU na to zakaznici ochotni pristupit?

V kazdom pripade je to idealne riesSenie a stoji
za zvazenie, akym sposobom motivovat za-
kaznika, aby nam zaplatil vopred - ¢i uz celu
sumu alebo ¢ast. Na Slovensku sa udomacnil
nezdravy jav, Ze vela firiem potichu akceptuje
nedodrziavanie terminov splatnosti u svojich
zakaznikov a zacina pracovat s pohladavkami
Gasto 20 az 30 dni po splatnosti. Najbeznej-
Sou pri¢inou je strach o udrzanie zakaznika.
Ale prave v tomto problematickom obdobi je
nevyhnutné naucit svojich zakaznikov, ze je
normalne pozadovat Uhradu najneskoér v den
splatnosti.

A

Michal Soltes

¥ Je vymahanie pohl'adavok efektivnym
spdsobom, ako ziskat svoje peniaze spat?

Inteligentné vymahanie pohladavok je jeden
z najefektivnejsich spésobov, ako minimalizo-
vat straty. Coraz aktualnejsim je kompletny out-
sourcing pohladavok, kedy sa o Uhradu faktar
stara od zaciatku Specializovana firma. Vysled-
kom je maximalne efektivny a rychly proces.
Dal$im velmi efektivnym spdsobom riesenia
pohladavok je ich predaj, kedy riziko precha-
dza na kupujuceho.

B Kol'ko stoji vymahanie?

Cena za takéto sluzby zavisi najméa od poctu,
objemu a veku pohladavok. Odmena za mimo-
sudne vymahanie pohladavok je najcastejsie
provizia z Uspesne vymozenej Ciastky. V zasa-
de plati pravidlo, ze ¢im su pohladavky vyssie
a mladsie, tym je nizsia cena a naopak.

B Ako treba ist na zakaznika, ktory neplati
za to, ¢o si objednal? Ako sa ho podari
presvedcit, aby zaplatil?

Spbésobov a metod je vela a kazda stratégia
funguje na urcity typ neplatica. V principe je
vsak dobré dodrziavat tieto zakladné pravidla:
S vymahanim je potrebné zacat ¢o najskor
a mat jasne definovanu stratégiu postupu.
Bud'te désledni vo svojich vyjadreniach, trvajte
na dohodnutych terminoch.

Budte flexibilni a hladajte viaceré moznosti ak-
ceptovatelného riesenia.

Snazte sa spustit finan¢né toky.

Majte vzdy na pamati hlavny ciel - vymoct ¢o
najviac, ¢o najskor.

B Daju sa pohladavky zabezpedit? Aké
vyhody to ponuka?

V sucCasnosti existuje viacero sposobov za-
bezpecenia pohladavok. Cielom a vyhodou
zabezpecenia je bud v plnej miere zabranit
stratam z realizovaného obchodu (bankova za-
ruka, akreditiv), minimalizovat straty (poistenie,
faktoring), v ¢o najvacsej miere skratit proces
vymahania (zalozné pravo, notarska zapisnica),
alebo preniest zodpovednost za Uhradu aj na
iné osoby (zmenky, ru¢enie).

B SU moznosti, ako firmy moézu o niekom
zistit, ¢i je to podvodnik alebo notoricky
neplati¢?

Inkasné spolo¢nosti  zhromazduji mnozstvo
Udajov, na zaklade ktorych je mozné posudit, Ci
sa subjekt javi ako notoricky neplati¢, pripadne
podvodnik. Casto sa v praxi stava, ze skimany
subjekt je evidovany v databaze aj niekolkokrat
ako neplatic¢ a ani v jednom pripade neprislo
k uhrade. Takisto su na internete dostupné data-
béazy, kde sa da zistit, ¢i skimany subjekt nema
zavazky voci Socialnej poistovni, zdravotnym po-
istovniam, danovému uradu, lizingovym spoloc-
nostiam a podobne. Kombinaciou spominanych
zdrojov je mozné lahsie indikovat neplatica.
Pripravili
Valéria Nagyova,
Ladislav Zacka

Skupina EOS

Skupina EOS je jednym z veducich me-
dzinarodnych poskytovatelov individual-
nych sluzieb od ziskania zakaznika cez
elektronické vybavovanie platieb az po
inkaso a odkupenie pohladavok. EOS
ma vySe 5 000 zamestnancov a s vySe
40 dcérskymi spolo¢nostami ponuka
sluzby svojim 20 000 zakaznikom vo
viac ako 20 krajinach sveta. Na Sloven-
sku posobi EOS KSI Slovensko, s. r. 0.,
od roku 1997, ma takmer 200 zamest-
nancov a poskytuje svoje sluzby 250
klientom. Mesacne spracovava okolo
18 000 nowych pohladavok v celkom
objeme viac ako 15 milionov eur.
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Téma: goodwill

1 AKy vyznam pripisujete
goodwillu (dobré meno
spoloc¢nosti) z hl'adiska
uspechu firmy a jej pozicie
na trhu? Nazdavate sa,

ze dobry goodwill je dnes
pre firmy doélezitejsi ako

v minulosti?

B Akym spésobom
pristupujete k budovaniu
a udrziavaniu (ochrane)
goodwillu vasej
spoloc¢nosti?

ROMANA NYDRLE
Head of Corporate
Communications,
MAKRO Cash & Carry
CR, s.r.0./METRO Cash
& Carry Slovakia, s.r.0.

I Dobra povest je pre kazdu spolocnost za-
sadna, a to o to viac, ked poskytuje sluzby.
V spoloc¢nosti Metro sa trvalo usilujeme o zlep-
Senie sluzieb poskytovanych nasim zakazni-
kom, preto sme tohto roku, kedy oslavujeme
desat rokov od vstupu na trh, upravili predajné

Realizujeme
aj projekty, ktoré
podporuju podnikanie
nasich zakaznikov.

plochy vo vsetkych nasich piatich velkoobchod-
nych strediskach. Zmeny, ktoré sme predstavili,
presne odrazaju vysledky prieskumu medzi na-
Simi profesionalnymi zakaznikmi na Slovensku.
Na konci oktébra otvarame v bratislavskej ¢asti
Devinska Nova Ves nase Sieste Metro. Dobré
meno v nasej spolo¢nosti znamena byt blizsie
k zakaznikom a vediet ich pocuvat.

Dal$ou oblastou, na ktoru sa zameriavame, je
spolo¢enska zodpovednost. Dlhodobo pod-
porujeme Potravinovl banku Slovenska, ktora
distribuuje potraviny sociéalne znevyhodnenym.
Doélezita je pre nas aj nova generacia, preto
podporujeme projekty v ramci programu Met-
ro Education. Nie je nam lahostajna ani nasa
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rolav regione, preto sme pomahali v obdobi po-
vodni. Dobré susedskeé vztahy su zakladom pre
uspesné podnikanie.

H Pre nasich zakaznikov, popri klasickych sluz-
bach velkoobchodu, realizujeme rad projektov,
ktoré maju podporovat ich podnikanie, napr.
Maloobchodna akadémia, kuchéarske tréningy
¢i nadstavbové sluzby pre registrovanych zakaz-
nikov Mservis. Dolezité je pre nas aj neustale
vzdelavanie nasich zamestnancov: mame Spe-
cialny tréningovy program, kde zamestnancov
kazdy polrok skolime, ako sa spravne a lepsie
spravat k zakaznikovi. Vel'mi délezitym faktorom
je aj vhodna a presna informovanost verejnos-
ti o tom, ¢o nasa velkoobchodna siet ponuka
a aké hodnoty predstavuje.

KAROL PIOVARCSY
riaditel,
Saxo Bank Praha

. 0 Goodwill je vo svete fi-
nancii a online biznisu ¢asto
tym najvacsim aktivom, aké

firma méa. Dévodom je fakt, Ze momentalne tren-
dy v marketingovych aktivitach moézu zviditelnit
aj prave zacinajuce firmy rovnako ako firmy uz
dlhodobo etablované. Preto je goodwill neraz
vasou najvaésou obchodnou zbranou.

H Goodwill ma v nasej spoloc¢nosti top prioritu,
a to nielen z hladiska marketingu, ale aj z hla-
diska starostlivosti o klientov, ktori su velakrat
tymi najlepsimi nositelmi firemného goodwillu.

PETR TOR
Country Director,
Stallergenes GZ & SK

I Goodwill vyjadruje dob-
ré meno a povest podniku,
pripadne jeho vyrobkov
alebo sluzieb. Napriek tomu, ze je to abstrakt-
ny pojem a jeho hodnota sa ukazuje az v mo-
mente nakupu firmy ako rozdiel medzi trho-
vou a Uc¢tovnou hodnotou spolo¢nosti, v Case
silnej konkurencie na trhu ziskava goodwill
stale vacsiu délezitost. V krizovych situaciach
potom znamena jednoznacnu vyhodu pre tie
spoloc¢nosti, ktoré maju goodwill, teda povest
a dobré meno lepSie ako konkurencia. Pre
nasu spolo¢nost je goodwill jednym z déle-
zitych parametrov v konkurencii na trhu aler-
génovej imunoterapie. Vdaka zvysSujucim sa
poziadavkam na kvalitu produktov dochadza
na tomto trhu k pomerne rychlej koncentracii
a niektori vyrobcovia nenavratne miznu z trhu.
V tomto ¢ase je prave goodwill jednozna¢nou
konkurenénou vyhodou.

B Goodwill je podla méjho nazoru tvoreny
nielen kvalitou produktov a sluzieb, ale pre-
dovsetkym spravanim sa, postojmi a profesi-

PODNIKANIE

onalitou zamestnancov spolo¢nosti k svojim
obchodnym partnerom a zékaznikom. Jeho vy-
tvorenie trva roky a buduje sa prakticky neusta-
le. V nasej spolo¢nosti preto prebieha kontinu-
alny proces $kolenia vsetkych zamestnancov
s najvacsim doérazom na spolahlivost, rychlost,
ochotu a servis pre nasich zakaznikov.

Dolezita je rychla,
otvorena, uplna
a spolahliva komunikacia
s obchodnymi partnermi.

Velmi dolezita je rychla, otvorena, Uplna a spo-
[ahliva komunikacia. Preto od tohto roku vyuziva-
me na Slovensku tiez sluzby a rady PR agentury
a snazime sa byt aj prostrednictvom médii spo-
[ahlivym partnerom nielen lekarom, ale aj pa-
cientom, pre ktorych st nase produkty uréené.

VERONIKA
WIMMEROVA
Marketing Manager,
Jan Becher Slovensko

Il Urcite je v dnesnej dobe
goodwill délezitejsi ako v minulosti. Mame vy-
soko konkurenéné prostredie, Sirokl ponuku
produktov, a preto je potrebné sa v ¢o najvyssej
miere diferencovat a désledne uplatiovat zod-
povedny a eticky pristup. Len ¢isto obchodné
hladisko nevedie v dlhodobom horizonte k zdra-
vému vyvoju spolocnosti a nevytvara kvalitné
a trvalé vztahy so zakaznikom, ktoré su pre nas
kluCové. Spotrebitel je stale viac informovany
a vzdelany, a tak si urcite radsej kupi vyrobky
od firmy s dobrym menom. Z marketingového
pohladu je dobré meno spolo¢nosti velmi pod-
statnym vstupnym kapitalom a praca na jeho
budovani sa nikdy nekongi.

HE V ramci firemnych hodnét spoloc¢nosti Jan
Becher - Karlovarska Becherovka a aj Charty
Pernod Richard je pre nas dolezity vztah so
vSetkymi akcionarmi. Sme otvorena a transpa-
rentna firma, budujeme dlhodobé a obojstran-
né vyhodné vztahy s dodavatelmi aj odberatel-
mi, podporujeme miestnu komunitu v regiéne
Karlovych Varov, nezabudame ani na zamest-
nancov.

Na Slovensku sme sa stali zakladajucimi ¢lenmi
fora ,,Pi s rozumom®. Spolu s ostatnymi dovoz-
cami alkoholu sme sa spojili za u¢elom propaga-
cie rozumného a zodpovedného pitia. S heslom
,Pi s rozumom" chceme apelovat na osobnu
zodpovednost jednotlivca pri konzumacii alko-
holickych napojov. Chceme v ¢o najsirsej miere
poskytnut dostatocné informacie pre spravne
posudenie a rozhodnutie o primeranej intenzite,
mnozstve a kvalite konzumacie alkoholu.



Jankovic prezidentom
Slovenskej asociacie poistovni

Prezidium Slovenskej asociacie poistovni
(SAP) zvolilo za prezidenta asociacie Ing.
Mareka Jankovi¢a, predsedu predstavenstva
a prezidenta Allianz - Slovenskej poistovne.
M. Jankovi¢ (44) vystudoval technicku kyber-
netiku na Elektrotechnickej fakulte Slovenskej
technickej univerzity. Pdsobil v predstaven-
stvach Poistovne AIG Slovensko, Slovenskej
poistovne a Allianz - Slovenskej poistovne.
Do funkcie nastupuje po Torstenovi Leuem,
ktory bol prezidentom SAP od februara 2009.
vJ

Novy generalny riaditel
GEFCO Slovakia

Denis Renard vystriedal
v septembri na poste ge-
neralneho riaditela spo-
» lo¢nosti GEFCO Slovakia,
- Olivera Largea. Skupina
' GEFCO navrhuje a zabez-
] ( pecuje pre vyrobné pod-
niky komplexné logistické
rieSenia a riadi dodavatel'ské retazce mnohych
korporatnych spolo¢nosti.
Denis Renard vystudoval Ecole Supérieure de
Commerce a Conservatoire National des Arts
a Métiers v Lyone. Od jula 2004 zastaval v ram-
ci GEFCO funkciu ,,Manager of Representation
Office” v Rumunsku, kde bol zodpovedny za
otvorenie pobocky a lokalnych zastupitelstiev
a taktiez za rozvoj komplexnej skaly sluzieb
skupiny. VN

Seéf spravy pohladavok
v Home Credite

Riaditelom spravy pohladavok Home Creditu
sa stal Jan Machan. Aj jeho doterajsia pracov-
na kariéra je Uzko spojena s touto spolo¢nos-
tou, v ktorej od roku 2006 posobil ako veduci
oddelenia raného vymahania pohladavok a ria-
ditel' odboru telefonickej spravy pohladavok.
J. Machan vystudoval odbor regionalneho roz-
voja a spravy na Masarykovej univerzite v Brne.

VN

Manazérka komunikacie
v Marks & Spencer

Jana Matusova bude na
novovytvorenej pozicii vo
firme zodpovedna za celu
interni a externt komu-
nikaciu pre Cesku repub-
liku, Slovensko, Pol'sko
a Pobaltie. Na slovenskom
a ¢eskom trhu bude zaro-
ven posobit ako hovorkyna spolo¢nosti.

J. Matusova je absolventka Katedry Zurnalistiky
na Filozofickej fakulte Univerzity Komenského
v Bratislave. Pred svojim posobenim v Marks
& Spencer pracovala na pozicii Head of Com-
munication v Slovenskej zarucénej a rozvojovej
banke; predtym pdsobila v UniCredit Bank Slo-
vakia. VN

Juraj Ebringer vedie
predstavenstvo GSOB Leasing

Od 1. septembra nastu-
pil na miesto generalne-
ho riaditefa a predsedu
predstavenstva  spoloc¢-
nosti CSOB Leasing Juraj
Ebringer. Na tento post .
prechadza z pozicie pod-
predsedu predstavenstva,

na ktorej posobil od roku 2005. V CSOB Lea-
sing posobi J. Ebringer od roku 1999, pricom
za toto obdobie bol zodpovedny za viaceré
oblasti v ramci spoloénosti. Posledné tri roky
bol ako vykonny riaditel pre retail a podporu
obchodu zodpovedny mimo iného aj za vy-
tvorenie obchodnej stratégie spolocnosti.
V predstavenstve CSOB Leasing pdsobi od
roku 2004. VN

r._ P

Novy generalny riaditel
UniCredit

Predstavenstvo spolo¢nosti UniCredit SpA vy-
menovalo Frederica Ghizzoniho (55) za nového
CEO skupiny UniCredit. Ako CEO je ¢lenom
oboch vyborov UniCredit a to Staleho a strate-
gického vyboru a Vyboru pre riadenie spolo¢-
nosti, ludské zdroje a nominacie.

F. Ghizzoni predtym vykonaval funkciu namest-
nika CEO UniCredit a namestnika CEO Bank
Austria. V skupine UniCredit pésobi od roku
1980 (vtom ¢ase Credito ltaliano), kde zastaval
funkcie aj vo Velkej Britanii, Singapure, Turec-
ku a Polsku. JF

Novy konatel Skoda

Auto Slovensko

Novym kc?natel’om v spo- || == m;]l
lo¢nosti Skoda Auto Slo-

vensko a riaditefom pre

financie, personalistiku i«
a IT sa v septembri stal
Martin Jakubik. V tejto po-
zicii nahradil Mareka Ba-
lona, ktory je po svojom
uspesnom podsobeni vo vedeni importérskej
spolo¢nosti povereny vedenim oblasti con-
trollingu ucastnickych spolocnosti a odby-
tu v materskom podniku Skoda Auto, a. s.,
Mlada Boleslav. Martin Jakubik je manazérom
so skusenostami v automobilovom obcho-
de a finanénych sluzbach. Vystudoval odbor

ZMENY NA POSTOCH

Obchod a marketing na Obchodnej fakulte
Ekonomickej univerzity v Bratislave. Od kon-
ca roka 2006 zastava post veduceho oblasti
financii, kde je zodpovedny za Uctovnictvo,
manazment pohladavok a treasury. VN

Zmeny vo vedeni '
Postovej banky

Novou c¢lenkou predsta-

venstva Postovej banky sa

stala Maria Grusova, ktora

doteraz zastavala poziciu H/
riaditelky Divizie vnutor-
nej kontroly a vnutorného
auditu Postovej banky. Za
zastupcu generalneho ria-
ditela bol vymenovany Pa-
vol Lipovsky. Volba nového
Clena predstavenstva sa
uskutoénila v nadvaznosti
na vzdanie sa funkcie do-
terajSich ¢lenov predstavenstva Martina Dzura
a Petra Suchardu. VN

-

Socha prevadzkovym
riaditelom AXA

L&V
:

»d

Novym prevadzkovym ria-
ditefom skupiny AXA sa
stal Peter Socha. Na tejto
pozicii bude zodpovedny
za Utvar prevadzky a IT pre
Cesko a Slovensko. P. So-
cha pracuje pre skupinu
AXA od roku 2005. Dote-
raz posobil ako finan¢ny riaditel. Je sucasne
predsedom Predstavenstva AXA, d. s. s., a. s.
a Clenom Predstavenstva AXA, d. d. s., a. s.

Peter Socha vystudoval Ekonomickd univer-
zitu v Bratislave. Od roku 2007 je zaroven
predsedom Asociacie dochodkovych sprav-
covskych spolo¢nosti na Slovensku. w

Zmeny v koncerne Volkswagen

Na pozadi trhového Uspe-
chu a dalSieho rastu Volk-
swagenu na ¢inskom trhu
zriaduje firma novu funkciu
koncernového splnomoc-
nenca pre oblast persona-
listiky v Cine. Tu preberie
k 1. januaru 2011 Klaus
Dierkes (53) ako Executive Vice President
skupiny Volkswagen Group China. K. Dierkes
je v sucasnej dobe c¢lenom predstavenstva
Skoda Auto v Mladej Boleslavi za oblast perso-
nalistiky. Na tejto pozicii ho vystrieda Bohdan
Wojnar (49), ktory momentalne zodpoveda za
personalnu oblast vo Volkswagene Slovakia
v Bratislave.

VN
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Som nadseny potencialom
slovenskeho timu BAYER

Kombinacia tradicie a perspektiv spolocnosti je impozantna

Vijali 2010 prevzal
zodpovednosti generalneho
manazéra spolocnosti Bayer,
spol. s r. 0., a riaditela
farmaceutickej divizie
Bayer Schering Pharma

na Slovensku

Dr. Harald Nusser.

W Aké su vase prvé dojmy a ¢o vas najviac
zaujima v tejto novej funkcii?

Ludia, bohaté portfolio produktov a nas poten-
cial inovovat. Bayer patri k poprednym svetovym
hra¢om v mnohych oblastiach - ¢i uz na poli
starostlivosti o zdravie, alebo mézeme hovorit
aj o vyzive ¢i high-tech materialoch. Kombinacia
dlhej tradicie a potencial svetlej budlcnosti tejto
spoloénosti je naozaj impozantna.

B Od generalneho manazéra sa ocakava,
aby dobre rozumel v§etkym obchodnym
oblastiam spolo¢nosti.

Urcite, su vyrazné rozdiely napriklad medzi far-
maceutickou liniou a diviziou Material science,
ktora sa zameriava na vyskum a vyvoj polymé-
rovej chémie a ponuka Siroku paletu produktov
v odbore konstrukénych termoplastov. Avsak
v produktovom portfoliu je vzdy prepojenie
v zmysle nasho sloganu ,Veda pre lepsi zivot®.
Na druhej strane, mate pravdu, nie je mozné ob-
siahnut naraz vSetky oblasti. Preto je teraz mojou
hlavnou prioritou spolupracovat s nasim timom.
A ked dokazeme spolo¢ne manazovat nasu pra-
cu, nebude ni¢ nemozné.

B Aké su vase prvé dojmy na cele farma-
ceutickej divizie na Slovensku? Mozete

v kratkosti zhodnotit vasu ¢innost v novej
funkcii?

V prvom rade by som chcel povedat, Ze sa v Bra-
tislave citim velmi dobre. Spolu s kolegami som
navstivil aj iné slovenské mesta, ktoré sa mi tiez
velmi padili a citil som sa tam prijemne.
Farmaceuticky biznis je velmi premenlivy. Zvyso-
vanie nakladov na vyskum a vyvoj na jednej stra-
ne a zvySovanie tlaku diznikov na strane druhej je
vel'mi tazké prepojit. To je vsak realita v zasade
vo vSetkych krajinach.

Na Slovensku som zodpovedny nielen za far-
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Harald Nusser

maceuticku diviziu Bayer Schering Pharma, ale
predovsetkym ako generalny manazér Bayer
Slovensko reprezentujem vsetky oblasti nasho
obchodu.

B V spoloc¢nosti Bayer pracujete viac ako
10 rokov. Aké skusenosti ste ziskali po¢as
tohto posobenia?

Pracoval som v réznych poziciach v oblastiach
vyskumu, vyvoja, stratégii a teraz marketingu
a vrcholového manazmentu. VSetky vSak maju
nieco spolo¢né. Rozdiely v kazdej firme totizto
vytvaraju ludia. Je Uzasné pozorovat, ako indivi-

Miliardové investicie
Bayera smeruju do V&V
v oblasti hematologie,
kardiologie, gynekoldgie,
onkologie.

dualita méze ovplyvnit velkl spoloénost, a na-
opak, ako moéze spolocnost dosiahnut svoje
ciele, ak ludia dokazu spolupracovat.

B Bohatu prax ste ziskali doma v Nemec-
ku. Planujete zaviest inovacie a aplikovat
nové metody riadenia aj na Slovensku ako
generalny manazér spolo¢nosti a riaditel’
farmaceutickej divizie v jednej osobe?

Mam radsej, ked' ludia prichadzaju s napadmi,
inovaciami, spolo¢ne tvoria a planuju, ako ked'

sa len zavadzaju nejaké overené metody manaz-
mentu. V tom vidim aj moju ulohu - podporovat
fudi v ich praci a su¢asne overovat ich idey aj za
cenu moznych chyb.

B Ako ste spominali, posobili ste na
réznych urovniach vo firme, ale su¢asne
ste pracovali aj ako docent na Fakulte
matematiky a informatiky v Berline. Akym
sposobom ste skibili manazérske poso-
benie v spolo¢nosti a vedecku ¢innost na
univerzite?

Ako som uz spomenul, motto Bayera je ,Veda
pre lepsi Zivot®, preto aj spolupraca s viacerymi
zahraniénymi univerzitami je pre nas velmi dole-
zita. Prednasanie bolo pre mnav tom ¢ase nie¢o
Uplne odlisné od kazdodennej prace vo firme;
velmi som si to uzival. Vysvetlovat studentom
metddy alebo zéklady produktov na vedeckom
podklade a hovorit s nimi 0 samotnom zmysle
ceny daného produktu, ucit ich praktickym
zrucénostiam, to vSetko je velmi podobné ako vo
farmaceutickom biznise. Aj tu treba presvedcit
viaceré zainteresované subjekty, ze nové lie¢ivo
prinesie pre spolocnost zisk.

B Mienite sa venovat na Slovensku aj inym
aktivitam, napriklad vedeckej ¢innosti,
pripadne, prijali by ste ponuku prednasat
na niektorej univerzite v Bratislave?

Uvazoval by som nad tym v pripade, ak by som sa
mohol podelit so skiisenostami a hovorit o tom,
ako moézu napriklad matematici redlne poméct
priemyslu, alebo ak by som mohol mat praktické
prednasky o podnikani.

B Svetova hospodarska kriza ma signifi-
kantny negativny dopad na vaésinu odvetvi
priemyslu. Ako sa prejavila globalne vo far-
maceutickom priemysle? Bola spolo¢nost
Bayer Schering Pharma schopna uspesne
celit negativnym javom hospodarskej krizy
a konkurovat na trhu?

Samozrejme, kriza ovplyvnila aj niektoré odvet-
via, v ktorych posobi Bayer. Bola vSak pre nas
zaroven prilezitostou zacat pracovat na inova-
tivnych zmenach a naucila nas, ako byt este
uspesnejsi v buducnosti.

B V ktorom segmente vasich produktov
ocakavate na Slovensku v nasledujucich
rokoch vacési rast predaja?

V divizii Bayer Schering Pharma sme v sucas-
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ZDRAVIE

Milniky uspechov spoloénosti Bayer Schering Pharma

1. augusta 1863: podnikatel
Friedrich Bayer a farbiar Johann
Friedrich Weskott zakladaju v obci
Barmen (dnes ¢ast Wuppertalu)
tovaren na farbiva.

1899: firma uviedla na trh tabletu
Aspirin, ktora neskér dobyla svet.
Zacina sa vyroba Neguvonu,
liecivého pripravku na prasivinu

- prvého vyrobku veterinarnej
farmakologie spolo¢nosti Bayer.

1928: spolocnost Schering
zacina vyskum v oblasti pohlav-
nych hormoénov a nadorovych
ochoreni.

1930: Schering uvadza produkt

Uroselectan, prvi kontrastna
latku vyuzivanu na intravenozne
pouzitie pri rontgenovom zobrazo-
vani obli¢iek a mocowvych ciest.

1931: Bayer zacina vyrabat
pripravok Alka-Seltzer - volne
predajny liek na palenie zahy a na
problémy s vysokou produkciou
zaludocnej kyseliny a s tym suvi-
siace bolesti hlavy a konéatin.
1939: bola udelena Nobelova
cena za medicinu vyskumnikovi
firmy Bayer Gerhardovi Domagko-
vi - za objavenie antibakterialne-
ho ucinku sulfénamidu Prontosil.

1938: Hans Herloff Inhoffen

a Walter Hohlweg vyvinuli

v laboratériu firmy Schering latku
Ethinylestradiol. Tato substancia
je este aj v sucasnej dobe naju-
¢éinnejSim peroralnym estrogénom
a tvori zaklad klasickej tablety
proti pocatiu.

1961: spolocnost Schering
uviedla prvé peroralne kontracep-
tivum Anovlar na trhy v Nemecku
a v Australii. ISlo o prvy pripravok
hormonalnej antikoncepcie ponu-
kany zenam v Eurdpe.

1993: spolocnost Schering uva-
dza prvy liek na sklerdzu multiplex
na baze interferonu beta 1b.

2006: od 29. decembra

pbsobi berlinska farmaceuticka
spoloc¢nost pod novym oficialnym
nazvom Bayer Schering

Pharma AG.

S mottom ,Veda pre lepSi Zivot*
sustreduje koncern Bayer svoje
snahy na oblasti s potencialom
rychleho rastu a inovativnych
rieSeni, ako sU zdravie, vyziva,
inovativne technologie a oblast
high-tech materialov.

nosti velmi nadseni potenciadlom, ktory prina-
$aju najnovsie peroralne antikoagulancia, lieky
na prevenciu vzniku trombozy. Pre pacientov
znamenaju uplne novy standard v liecbe tohto
ochorenia. V sucasnosti su uz aj na Slovensku
vySe roka indikované na preventivnu lieCbu pri
ortopedickych zakrokoch, ale v kratkej buduc-
nosti oCakavame ukoncenia viacerych studii na
dalsie indikacie.

Lidrom sme aj na poli starostlivosti o zdravie
zien, kde ponukame uz vySe 50 rokov originalnu
hormonalnu antikoncepciu pre zeny kazdého
veku. Aj tu ocakavame prichod dalsich inovacii.

B Spoloc¢nost Bayer Schering Pharma sa
venuje aj vyskumu a vyvoju liekov

pre onkologické, kardiovaskularne

¢i gynekologické ochorenia a vyvoju
kontrastnych latok vyuzivanych v mo-
dernej diagnostike. Aj v tom ste lidrom.
Aké inovativne produkty z tychto oblasti
mdzeme odakavat od vasej spoloénosti
na slovenskom trhu?

Vsetky ocakavané nové liec¢iva budd uvede-
né v najblizsich rokoch ako na celom svete,
tak aj na slovensky trh. Viacero molekul mame
vo finalnych stadiach vyvoja a stadii - na trh

by mohli prist v najblizSich troch az styroch
rokoch.

B V minulom roku Bayer investoval do
vyskumu a vyvoja 3 miliardy eur a vtomto
roku planujete este viac. Do ktorych oblasti
sa investuje najviac?

Investiéné rozhodnutia vo vztahu k vyskumu
a vyvoju sa planuju centralne, pre farmaceu-
ticku diviziu s Ustredim v Berline. Investujeme
v zasade vzdy do tych oblasti, kde je vysoky
medicinsky potencial a kde mame zarucené
expertizy. A tam patria prave oblasti hematolo-
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gie, kardiologie, gynekologie, onkologie, ako aj
kontrastnych latok.

B Aké etické normy uplatiuje Bayer Sche-
ring Pharma v oblasti marketingu a rekla-
my? Ma vypracovany vlastny eticky kodex?

Bayer ma vypracované jasné korporatne
principy. Kazdy zamestnanec je zodpovedny
za uplatiiovanie postupov, ktoré su v sulade
s etickymi a zakonnymi normami. To sa tyka
vSetkych zamestnancov na vSetkych Urovniach
po celom svete.

Okrem toho musia byt nase aktivity v sulade
s Etickym kodexom EFPIA - Europskej federa-
cie farmaceutickych spolo¢nosti. Ak by akakol-
vek ponuka na spolupracu nespifala principy
definované etickym kédexom, tak sa nou nebu-
deme vobec zaoberat.

® Standardom pre mnohé velké firmy je
dnes aj pésobenie na poli spolo¢enskej

zodpovednosti. Co znamena CSR pre Ba-
yer na Slovensku?

Tato oblast uréite nie je pre nas neznamou.
Prave naopak, sam som ostal velmi prekvape-
ny, ked som sa oboznamil s projektmi, ktoré sa
robili a robia pre rézne spolo¢enské skupiny na
Slovensku. Mnohé z nich su urcite uz za tie roky
zname, ale tesim sa, ze ludia v nasej firme pri-
chadzaju stale s novymi napadmi.

W Mézete uviest konkrétne priklady?

Spomeniem aspon tradicné projekty, ako je
Ekoldgia v objektive, ¢o je fotograficka sutaz
zamerana na podporu umeleckého zobrazenia
tém uzko spatych s ekologickymi problémami.
Taktiez podporujeme vystavu ,Kusok stastia“
pre deti z onkologickych oddeleni. V tomto
roku sme zrealizovali aj unikatny projekt s detmi
s vrodenymi krvacavymi ochoreniami a hemofi-
liou pod nazvom ,Kralovsky rod“. Deti vytvorili
spolu s vytvarni¢kou nadrozmerny obraz 3,5 x

1,5 m, ktory teraz putuje po Slovensku a infor-
muje verejnost o tychto zavaznych a ojedinelych
ochoreniach.
Zameriavame sa aj na Sirenie osvety a vychovy.
Podporili sme inovativny projekt pre zakladné
Skoly ,Making Science Make Sense" a venuje-
me sa aj oblasti edukacie sexudlneho zdravia
medzi mladezou na strednych Skolach. Minu-
ly mesiac sme uz po Stvrty raz boli partnerom
celoslovenského projektu MOST pri prilezitosti
Svetového dna srdca.
Je toho naozaj vela a teSim sa, ze aj moji spo-
lupracovnici vidia velky zmysel v tychto aktivi-
tach. Lebo, ako som presvedceny, informovany
pacient ¢i klient je ¢asto pre spolocnost vacsim
prinosom. A to je aj nasim cielom - nevenovat
sa len obchodnym a marketingovym planom, ale
ponukat fudom riesenia a pomocnu ruku skor,
ako budu musiet siahnut po nasich produktoch.
Zhovarala sa Valéria Nagyova
Foto: Bayer

Chripke sa mézeme branit

Baktérie a virusy ¢ihaju aj na pocitacovej klavesnici

Kychanie, plny alebo
upchany nos, bolesti hlavy,
nechut do jedla, slabost -
tieto problémy pozna hadam
kazdy z nés. Sucasné jesenné
pocasie, plné roznych virusov
a baktérii, je typické
zvySenou chorobnostou.

ajrozsirenejsimi ochoreniami st prechlad-
Nnutia, ale casté su aj neprijemné chripky.
Chripka je virusové ochorenie, ktoré sa prena-
Sa kvapockovou cestou, Cize kaslanim alebo
kychanim. Mnohi povazuju chripku za lahku
chorobu, pristupuju k liecbe lahkovazne a uz
po par dinoch chodia znova do prace. Niektori
,vorkoholici“ dokonca s chripkou aj pracuju,
a tak roznasaju virusy aj na kolegov. Pritom
nelie¢ena chripka moze mat dalekosiahle na-
sledky.

Prevencia nad zlato

Zakladom, ako sa ochranit pred roéznymi
ochoreniami, je najma prevencia a dosta-
toéna imunita. V praxi to znamena vyhybat
sa kontaktu s osobami, ktoré su choré,
a starat sa o vlastnu Zivotospravu, ktora vo
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velkej miere vplyva na nas imunitny system.
Mnohi ludia podcenuju priestor, v ktorom sa
pohybuju. Len na jednom prste ludskej ruky
sa nachadza okolo 12 000 roznych baktérii,
takze v okoli ich je nespocetne viac. Ak ide
o verejné priestory alebo tie, kde sa strieda
velky pocet ludi, stupa ich pocet priamou
umerou.

Miesta, ktoré sa vyznacuju najva¢sim poctom
réznych druhov baktérii a virusov, su hlavne te-
lefon, mys, pocita¢ a osobneé veci polozené na
stole. Na vrchole tohto rebricka je klavesnica,
ktora predstavuje najvac¢si mozny zdroj naka-

Len na jednom prste
je okolo 12 000 roznych
baktérii.

zy, samozrejme, okrem kluciek a splachova-
Sov na toalete. Je to raj pre choroboplodné
zarodky, ktoré c¢ihaju na vhodnu prilezitost,
ako vniknut do vasho tela.

Myslite na ochranu

Moderny zacina byt trend pouzivania antibak-
terialnych gélov a dezinfekcnych sprejov, ktore
znizuju percento prenosu nakazy na minimum.
Ak si chcete udrzat baktérie pod kontrolou aj
na pracovnom stole, potom staci siahnut po
novinke, dezinfekénom spreji na povrchy Det-

tol, ktory sa hodi na Cistenie vsetkych ploch.
Okrem baktérii odstranuje aj virusy, choro-
boplodné zarodky a plesne. Jeho pouzitie je
velmi jednoduché a prijemné, kedZe sviezo
vonia. Ak si myslite, ze toto vSetko je plytva-
nie ¢asom, velmi sa mylite. Cas, ktory ziska-
te jedenim nad klavesnicou, stratite pri lezani
v posteli, ked vas k tomu prinuti utok volnym
okom neviditelnych nepriatelov na pracovnom
stole.

Ak uz vas vsak nejaka chripka predsa dostala,
vyskusajte napriklad Nurofen Rapid 400 mg
Capsules, ktory ma dvakrat rychlejsi ucinok.
Ide o unikatnu formu, pretoze Ucéinna latka je
v makkych cCervenych kapsulach uz vopred
rozpustena, a preto sa vstrebava do krvi rych-
lejsie ako klasicke tabletky, a tym zdroj bolesti
rychlejsSie zasiahne. Zabera aj na horucku,
ktora je sprievodnym javom chripky. MD
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Chceme zostat jednotkou na trhu

Synonymom pre zdravu vyzivu na Slovensku su produkty spoloénosti Walmark

Snazime sa viest naSich
zakaznikov k tomu, aby sa
starali o svoje zdravie,
hovori riaditel spolo¢nosti
Walmark Zilina

Ing. Radim Mladenek.

B Vasa spolo¢nost ma veducu poziciu na
trhu vyZzivovych produktov v Cechach a na
Slovensku. Expandujete aj do zahranicia.

V ktorych krajinach mate zastupenie a aké
su vysledky firiem pod znackou Walmark?

Akciova spolo¢nost Walmark méa okrem svo-
jei materskej spolognosti v Cechach osem
dcérskych pobociek v krajinach: Slovensko,

Radim Mladenek

Polsko, Madarsko, Rumunsko, Bulharsko,
Litva, Lotyssko a ako posledna bola zriadena
pobocka vo Francuzsku. Okrem toho firma ex-
panduje zhruba do 20 krajin, kde vyvaza pro-
dukty prostrednictvom inych distributorov.

Ceska pobocka vytvara asi 30 % celkovych
trzieb spolo¢nosti, 60 % vytvaraju ostatné
zahrani¢né poboc¢ky a zvySnych 10 % pro-
dukuju spoloénosti, ktoré sme ziskali akvizi-
ciou. S vynimkou minulého roku, ked nasa
produkcia bola zhruba na Grovni roku 2008,
ocakavame tento rok rast na urovni do 10 %.

V sucasnosti ma Walmark jeden z najmoder-
nejsich farmaceutickych zavodov v CR. Je naj-
vacsim vyrobcom vyzivovych doplnkov v stred-
nej a vychodnej Eurdpe.

M Pred Siestimi rokmi sa ¢innost firmy
rozsSirila aj o produkciu liekov. Vstupili ste
tym na silny konkurenény trh. Ako hod-
notite tento krok dnes a ktoré produkty
ponukate?

V roku 2003 sme ziskali od Statneho ustavu
pre kontrolu lie¢iv v Prahe povolenie na vyro-
bu liekov. Cely vyrobny zavod, ktory vyraba aj
doplnky vyzivy, podliehal tomuto schvaleniu
a sucasne sme ziskali aj certifikat GMP (Good
manufacturing practice), ktory je podmienkou
pre vyrobu lieciv a je vysokym nadstandardom
pre vyrobu vyzivovych doplinkov.

V roku 2004 sme uviedli na trh prvy volnopre-
dajny liek Septofort na lie¢bu zapalov v Ustnej

— %

dutine. Nasim strategickym cielom je zvysit
v krajinach Vysehradskej stvorky a dalej v Ru-
munsku do roku 2012 podiel trzieb z predaja
liekov na aspon 10 % z celkového obratu. Na
Slovensku sme v tomto ukazovateli uz zhruba
na urovni 14 %.

Okrem Septofortu ponukame aj dalsie lie-
ky: Trigrip na lie¢bu priznakov chripky a na-
chladnutia a sumivé formy magnézia ¢i kal-
cia (Pharmavit). Pred mesiacom sme uviedli
na trh novy produkt Stopex - liek na suchy
a drazdivy kasel.

B So znac¢kou Walmark sa spaja zdravy
zivotny styl. Vnimaju vas takto aj vasi
zakaznici?

Podla vysledkov viacerych prieskumov trhu
sme vnimani ako kvalitna znacka v strednej
cenovej Urovni. Vysledky prieskumov su v sula-
de so zamermi, ktoré sme si dali uz v minulosti
- vyrabat produkty vysokej kvality. Nie najlac-
nejsie, ale ani nie najdrahsie. Nasim poslanim

Okrem vyzivovych
doplnkov ponukame
aj vol'nopredajné lieky.

je poskytovat inovativne produkty Spickovej
kvality a sluzby v oblasti starostlivosti o zdravie,
aktivne propagovat zdravy zivotny Styl a viest
nasich zakaznikov k zodpovednému pristupu
k vlastnému zdraviu.

W Ktoré pripravky z produkcie vasej firmy
uzivate vy?

Som vo firme uz 15 rokov, robim to, ¢omu ve-
rim, a robim to rad. Vyziva je délezita pre kaz-
dého, obzvlast pre manazéra.

Musime si uvedomit, ze ked' sa chceme zdravo
stravovat, je potrebné dodrziavat urcité pravi-
dla. To sa mnohym manazérom pri ich Zivotnom
Style a strese v praci nedari. Jest napriklad ¢er-
stvu zeleninu a ovocie v predpisanych mnoz-
stvach alebo dodrziavat pitny rezim nie je vzdy
jednoduché. Ked' sa mi nedari takymto sposo-
bom dostat do organizmu potrebné latky, tak
sa musim o seba starat inym spdésobom, a to
pomocou vyzivovych doplnkov.

Som zastanca hesla vSetkého s mierou -
a plati to aj v tomto pripade. V jarnom obdobi
sa snazim vycistit si organizmus - vtedy uzivam
napriklad Denoxinal, Psylium (viaknina), Salu-
til, Selezin (antioxidant). Teraz, ked' sa uz blizi
chripkové obdobie, uzivam hlavne pripravky na
podporu imunity a multivitaminy, ako napriklad
Spektrum, Megacécko, Imunactiv. A kedZze uz
mam svoj vek, siaham obc¢as aj po ArthroStope
(vyziva kibov).

B Vasa firma rastie aj vd'aka akviziciam.
Ktoré akvizicie a Strukturalne zmeny

boli pre firmu rozhodujuce z pohladu jej
dnesnej orientacie?

Ked sme v roku 2004 predali nasu druhu
diviziu - diviziu nealkoholickych napojov,
koncentrovali sme ziskané prostriedky vy-
hradne do rozvoja farmacie a Walmark sa stal
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uz len farmaceutickou spoloc¢nostou. Ziska-
né prostriedky sme investovali a kupili 100 %
akeii spoloénosti  ProFitness Ceska republi-
ka, ktora bola vlastnikom a prevadzkovatelom
siete vitaminovych obchodov Vitaland. V roku
2006 sme kupili spolo¢nost Aminostar, aby
sme rozsirili nase portfolio produktov - okrem
beznych doplnkov vyzivy, ktoré sa predavaju
v lekarnach, aj o portfolio vyzivovych doplin-
kov pre Sportovcov - vrcholovych aj rekreac-
nych. Ide asi o 400 produktov s vyuzitim pre
rézne Sporty.

u Co povazujete za najvacsie Uspechy
firmy na slovenskom trhu?

Materska spolo¢nost Walmark, a. s., osla-
vuje v tomto roku 20. vyroc¢ie od svojho za-
lozenia. Slovenska pobocka bola zalozena
v roku 1992 a od roku 1997 az dodnes sme
jednotkou na trhu vyzivovych doplnkov, ¢o je
pozicia, ktoru si chceme aj nadalej udrzat.
Znacka Walmark je na trhu znama a ludia
sa k nej vracaju, ziskala aj niekolko prestiz-
nych oceneni. V roku 2006 to bolo ocenenie
Superbrand a rok predtym ocenenie Rho-

dos (2. miesto v kategorii farmaceutickych
spolo¢nosti) za budovanie imidzu znacky.
V tomto roku v prieskume medzi lekarnikmi,
ktori sa rozhodovali na zaklade svojich sku-
senosti a ohlasov u pacientov, nase znacky
Martankovia, ArthroStop, GinkoPrim, Vari-
xinal a Urinal ziskali prvé miesto vo svojich
kategoriach.

IN&S ciel je prinasat
na trh nové produkty
spickovej kvality
za rozumnu cenu.

Walmark je znacka, ktorl zakaznici poznaju.
K takejto pozicii na trhu treba spokojnych za-
kaznikov. Aby boli zakaznici spokojni, treba
im ponuknut produkty, ktoré sleduju trendy
a maju vybornu kvalitu.

Samozrejme, nemdzem zabudnut aj na ko-
legov, zamestnancov nasej spolo¢nosti. Bez
nich by firma nebola tam, kde dnes je. Vo
firme je velké mnozstvo pracovnikov, ktori

Posilnite si imunitu

Venujte pozornost vyzive, relaxu a otuZovaniu

Imunitny systém je

pre ¢loveka nenahraditel'ny
- dokaze rozpoznat vlastné
a cudzie struktury. Vlastné
toleruje, cudzie likviduje.
Odbornici nazyvaju tuto
schopnost imunologickym
dohladom.

Q_ I nas imunitny systém bojuje s bak-
29 tériami alebo virusmi, sprievod-
nym javom byvaju horucky, hnisave zapaly
alebo hnacky. Ide o normalny proces, ktory
obycCajne vedie k posilneniu imunity. Po preko-
nani vSak moze byt imunita kratkodobo alebo
dlhodobo porusend,” vysvetluje imuno-alergi-
ologicka MUDr. Alena Kotzigova.

Na oslabeni imunity sa podiela i su¢asny zivot-
ny Styl - nespravna vyziva a zivotosprava. Osla-
bena imunita sa méze prejavovat celkovym
pocitom tnavy, bolestami kibov, opakovanymi
bakterialnymi, virusovymi a plesnovymi ocho-
reniami, zhorSenym hojenim ran a podobne.
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Ako teda mozno zvysit imunitu v jesennom ob-
dobi? Skuste nasledovné tipy:

Spravna vyziva, pohyb, sauna
Dbajte na dostatok ovocia a zeleniny bohatej
najma na selén, zinok, magnézium a vitamin C
- dodat si ich mozete aj v doplnkoch vyzivy.
Na jesen nezabudajte ani na dodrziavanie pit-
neho rezimu. Kym je teplo, doprajte si ovocne
Stavy, v zime zasa bylinkové ¢aje.

Imunitu znizuje aj stres, najma dihodoby. Ide-
alnym relaxom je Sport, napriklad jazda na
bicykli ¢i plavanie, ale aj prechadzky na céer-
stvom vzduchu v prirode.

Vdaka otuzovaniu vase telo lepsie zvladne
prechody z vykurenych miestnosti do chlad-
ného pocasia a naopak. Idealne je v pripade
moznosti pravidelné saunovanie raz tyzdenne.
Ak vam nevychadza Cas, skuste sa pri kaz-
dom sprchovani striedavo oplachnut horticou
a studenou vodou.

Jesenna imunitna kura

V jesennom obdobi je vhodna aj ,imunitna
kara“ v podobe doplnkov vyzivy. ,Preparaty
fahko dostupné v lekarnach sa odporucaju na
prevenciu beznych nachladnuti a na posilne-

Vv nej robia aj viac ako 10 rokov, ¢o svedci
o ich spokojnosti, ale aj o spokojnosti nasho
zamestnavatela.

B Ste aj spolocensky aktivna firma.
V ktorych charitativnych a spolo¢enskych
aktivitach sa angazujete?

Snazime sa byt aktivni aj v oblasti spolocen-
skych aktivit, aj ked nasa slovenska pobocka
ma len 65 zamestnancov. DIhoro¢ne spolupra-
cujeme s nadaciou Naruc¢, ktora sa zameriava
na pomoc detom v krize, spolupracujeme so
SK Juventa Zilina, ktory sa venuje pohybo-
vej priprave deti a mladeze. V tomto roku sa
uskutodnil druhy rodnik projektu Nasa Zilina
a v obidvoch rokoch nasi zamestnanci aktivne
pomahali neziskovym organizaciam v nasom
regione. Detskym domovom pomahame for-
mou dodavok vitaminov a zaroven spolupracu-
jeme aj s klubmi seniorov, ktorym sa snazime
pomoct nasimi produktmi, o ktoré maju velky
zaujem.
Zhovarali sa
Valéria Nagyova, Vladimir JeSko
Foto archiv

nie imunity u pacientov s miernymi infekcia-
mi. K tym najznamejSim patria najma vytazky
z echinacey alebo beta-glukan, ktory je ob-
siahnuty aj v hlive ustricovej,” radi MUDr. Ale-
na Kotzigova.
ZvySenie Ucinku beta-glukanu mozno dosiah-
nut pouzitim dalSich troch latok aktivujucich
imunitny systém - bioflavonoidov, vitaminu
C a zinku. Uvedenu kombinaciu mozno najst
v pripravku ImunActiv, ktory je vhodny nielen
na aktivaciu imunity v jesennom obdobi, ale aj
ako podpora pri alergiach a réznych ochore-
niach pocas celého roka, v obdobi dospieva-
nia a rastu Ci pri zvysSenej fyzickej a psychickej
zatazi.

VN
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Bude teo
tvoja vina!...

... pretoze:

* kazda cigareta obsahuje takmer
4 000 chemickych latok - priblizne
100 z nich moze vyvolat rakovinu,

* posobi nepriaznivo na cely
organizmus,

* obmedzuje fyzickd vykonnost,
* potlaca potenciu,

* zhorsuje kvalitu pokozky a vlasov...

Aj o tomto bude v ramci oktobrového Tyzdna proti rakovine
preventivna kampan Ligy proti rakovine. Jej cielom je vyzvat
k zamysleniu sa hned nad niekolkymi ,neduhmi“ kazdo-
denného Zivota, ktoré ohrozuju vase zdravie. Vychadzajuc
z odporucani prvych styroch bodov Europskeho kodexu
proti rakovine chceme upozornit Siroku cielovu skupinu na
primarnu prevenciu...

Ak chcete zdravo Zit a dbat o prevenciu, informéacie a rady
vam ponukame na Linke pomoci Ligy proti rakovine na
telefébnnom cisle 02/52 96 51 48 s moznostou osobného
poradenstva priamo v Centre pomoci LPR na Brestovej ul. 6
v Bratislave-RuZinove a na telefénnom ¢&isle 043/324 05 06
s osobnym poradenstvom v Centre pomoci LPR na Kuku-
¢inovej ul. 2 v Martine. Alebo kliknite na online poradnu na
www.lpr.sk.

FAJCENIE? BUDE TO TVOJA RAKOVINA! @

LIGA PROTI
RAKOVINE

e Sofian

s
o

crezies
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Nezanedbavaijte prostatu

Prostata je organ, ktory muzom ¢asto sposo-
buje zdravotné problémy, no inak je pre nich

skor zahadou. S ciefom podporit muzov, aby
problémy s prostatou nezanedbavali, vznikol
Europsky tyzden urologie. Pre muzov, ktori
sa chcl o svojej prostate a moznych prob-
Iémoch dozvediet viac, vznikla nova webova
stranka www.mojaprostata.sk.

Hlavnou funkciou prostaty je vytvarat tekuti-
nu, z ktorej vznika po zmiesani so spermiami
a dalSimi latkami ejakulat. Jej najcastejsim
ochorenim je benigna prostaticka hyperpla-
zia, teda nezhubné zvacésenie prostaty. Toto
ochorenie nesuvisi s rakovinou a nie je Zivo-
tunebezpecné, no moze vyznamne ovplyvnit
kazdodenné aktivity muza. NajCastejSie sa
objavuju tazkosti pri moceni, ktoré povazuju
mnohi muzi za nevyhnutnu sucast starnutia
a priznaky ignoruju. Mali by vsak vediet, ze
kontrola prostaty u uroléga je bezbolestna,
jednoducha a rychla a ze lekar im moéze od-
porucit rézne spésoby liecby, ktoré moézu
postup ochorenia zastavit a odstranit jeho
priznaky. VN

Za zdravsie Slovensko

Individualne spravanie sa Cloveka ma az
40 %-ny podiel na jeho zdravotnom stave,
v mensej miere ho ovplyviuje genetika (30
%), socialne prostredie (15 %), zdravotnictvo
(10 %) a prostredie (5 %). Okrem zdravého
zivotného Stylu, vyvazenej stravy, dostatku
pohybu a odpodinku je pre zdravie jednotliv-
ca potrebné absolvovat pravidelné preventiv-
ne prehliadky u vSeobecnych lekarov, ako aj
u Specialistov.

Ludia maju z preventivnych prehliadok ¢asto
strach, obavaju sa, Ze im lekar ,,nieco najde".
Je vsSak potrebné stéle zdoéraziovat, ze za-
nedbana prevencia je pric¢inou prepuknutia
mnohych choréb, ktoré su vo véasnom sta-
diu liecitelné, no postupom ¢asu mavaju taz-
ky priebeh pre zdravie a psychiku pacienta
a neraz koncia aj smrtelne.

Union zdravotna poistovia v ramci projektu
Iniciativa za zdravsie Slovensko vyzvala preto
v septembri Siroku verejnost na absolvovanie
mini preventivnej prehliadky za ucasti odbor-
nika. Ludia si mohli nechat vysetrit kiucové
hodnoty ako krvny tlak, tuk v tele, body mass
index, obsah CO, v dychu u fajciarov, hladi-
nu cholesterolu, absolvovat pecenové testy
a dat si zmerat hladinu cukru v krvi. JS
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Projekt s nazvom Excelentna lekaren pripravila
Farmaceuticka fakulta UK v Bratislave v part-
nerskej spolupraci so spolo¢nostou Sanofi-
aventis a Zentiva. V najblizsich troch rokoch by
v ramci tohto projektu mali v 350 dlhodobo naj-
lepsich lekarnach, ktoré podla prisnych kritérii
vybrala Slovenska lekarnicka komora, praxovat
Studenti farmacie.

,Uloha farmaceutov sa zmenila, uz davnejsie
to nie su len vydajcovia liekov, ale su to prvo-
liniovi konzultanti s pacientom, na ktorych su
kladené velmi vysoké naroky,” zdéraznil dekan
FaF UK Jan Kyselovi¢. Vyhody budu na oboch
stranach, pretoze aj lekarnikom méze kontakt

Studenti nastupuju do prvej linie

so Studentmi umoznit pristup k najnovsim po-
znatkom v ramci ich celozivotného vzdelavania,
ktoré je povinnostou vyplyvajucou zo zakona.
Generalna riaditelka partnerskej spolo¢nos-
ti Milica Molitorisova upozorila aj na fakt, ze
prave v praxi Studenti najlepsie spoznaju vset-
ky aspekty prace v lekarni, ktora suvisi nielen
s vedomostami v odbore, ale aj s ekonomikou,
riadenim atd".

Sestmesacna prax v lekarnach bude pre $tu-
dentov povinna, aby diplomy absolventov FaF
boli uznavané aj v ostatnych ¢lenskych statoch
EU. Traja najlepsi spomedzi Studentov aj lekar-
nikov ziskaju navySe edukacny grant. (V4

Predtym ako prehltnete
(alebo zahodite) tabletku

Objav antibiotik v roku 1945 je pravom pova-
zovany za revoluciu v medicine. Antibiotika sa
postupne stali najcastejSie pouzivanymi liekmi
vo vSetkych odvetviach mediciny. Prechadza-
ju neustalym vyvojom a v sucasnosti existuje
mnozstvo antibiotik, ktoré su ur¢ené na liecbu
roznych druhov bakterialnych infekcii. Na trh
prichadzaju nové liekové formy s vylepsenou
konzistenciou, chutou ¢i frekvenciou uzivania.

Podla prieskumu zadaného spoloc¢nostou Pfizer
vSak napriek tomu medzi pacientmi uzivajucimi
antibiotika je takmer tretina (viac ako 28 %) tych,
ktori pred¢asne ukongili liecbu, pretoze sa uz

citili lepsie. Najcastejsimi dévodmi vynechania
liecby bol konflikt s beznymi kazdodennymi ¢in-
nostami, pracou ¢i Skolou.

Tito pacienti sa tym vSak vystavuju velmi vaz-
nemu riziku. ,Vynechanie jednotlivych davok,
respektive pred¢asné ukoncenie antibiotickej
lieCby m6ze mat za nasledok znizenie Uc¢innos-
ti antibiotickej lieCby a zvysenie rizika vzniku
bakterialnej rezistencie s nemoznostou liecit
pacienta v buducnosti - ¢i uz tymito alebo iny-
mi antibiotikami, varuje profesor Vladimir Kr¢-
meéry z Vlysokej skoly zdravotnictva a socialnej
prace sv. Alzbety v Bratislave. VN

Ocenenie pre Unipharmu

Spoloc¢nost Unipharma - 1. slovenska lekarnic-
ka akciova spolo¢nost - ziskala v Stvrtom roc¢ni-
ku eurdpskej podnikatel'skej sutaze European
Business Awards sponzorovanej HSBC ako je-
dina slovenska spolo¢nost prestizne ocenenie
Ruban d’Honneur 2010. Okrem nej toto oce-
nenie ziskali v prvom kole spolo¢nosti z dalSich
9 krajin Europskej unie. Mena celkovych vita-
zov tohtoro¢ného European Business Awards
vyhlasia v polovici novembra na slavnostnom
galavecere v Parizi. ,Toto ocenenie vnimame
ako potvrdenie vysokej kvality sluzieb, ktoré po-

skytujeme pacientom spolahlivou distribuciou
liekov do lekarni a poskytovanim Spickovej zdra-
votnej starostlivosti v nasich nemocniciach,”
hovori predseda predstavenstva spolo¢nosti
Unipharma Prievidza, a. s., Tomislav Jurik. Eu-
ropean Business Awards udeluje kazdoro¢ne
50-¢lenna porota zlozena z vyznamnych politi-
kov, ekondmov, manazérov a novinarov. V roku
2009 ziskali ocenenie Ruban d’Honneur aj
slovenské spolo¢nosti ACE Enterprise Slovakia
a Asseco Slovakia.

VN
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ZDRAVIE: diskusia k aktualnym
otazkam prava, etiky a kazuistikam

1. roénik odbornej konferencie s medzinarodnou lektorskou uéastou

Pozyvame véas na stretnutie
odbornikov 4. novembra
2010 v Kongresovom centre
Technopol, Kutlikova 17,
Bratislava.

onferenciu, ktora sa kona pod zastitou

Kancelarie Svetovej zdravotnickej organi-
zacie v SR, organizuje Vzdelavacie a konferenc-
né centrum INTENZIVA, s. r. 0.

Na pomoc rieSeniu problémov
zdravotnictva

Téma 1. roénika je prva z radu aktualnych tém,
ktoru ponukame na diskusiu odbornej verej-
nosti. K otvorenym otazkam z vybranych me-
dicinskych odborov budu vyjadrovat svoje sta-
noviska vyznamné osobnosti z praxe. Chceme

Jedineéneé cytologicke
vysSetrenie

Na Slovensku kazdorocne ochorenie na rako-
vinu kréka maternice priblizne 550 Zien. Viac
ako 200 zien v produktivnom veku tomuto
ochoreniu kazdy rok podlahne. Celosvetovo je
to tretia najcastejSia pricina Umrtia na rakovi-
nu u zien. Zaroven je to druha najrozsirenejsia
forma rakoviny u Zien do 45 rokov. Hlavnou
pri¢inou umrtia je neskoré stanovenie diagno-
zy. Preto sa cytologické laboratoria Medicyt,
s.r.o. a CytoLab, s.r.o., ktoré patria do skupiny
zdravotnickych zariadeni MEDIREX GROUP,
rozhodli zaviest na Slovensku jedine¢né cyto-
logicke vysetrenie - ,Liquid-Based“ Cytologiu.
Cielom kampane je apelovat na zeny, aby cho-
dili na pravidelné preventivne gynekologicke
prehliadky. VN

Je ¢as na testy

Pelova sezona sa konci obycajne v druhej polo-
vici septembra, pripadne oktobra, podla toho,
aky teply je rok. ,Zaroven je to obdobie, kedy by
sa pacient mal zacat pripravovat na novu pelovu
sezénu, “ povedal hlavny odbornik ministerstva
zdravotnictva SR pre odbor klinicka imunologia
a alergiologia Peter Pruzinec.

oslovit vSetkych, ktori maju zaujem sa podielat
na zlepsovani kvality slovenského zdravotnictva.
Nasim cielom je oboznamit SirSiu odbornu ve-
rejnost s Urovhou a smerovanim zdravotnickej
starostlivosti na Slovensku v oblasti zvySovania
medicinskeho pravneho a etického povedomia.
Zaroven chceme ponuknut rieSenia zavaznych
a problémovych situacii pri poskytovani zdravot-
nickej starostlivosti prostrednictvom verejnych
a odbornych diskusii, pripadovych studii, mode-
lovych situacii, kazuistik, prikladov z praxe a od-
poruc¢anych postupov.

Reprezentativne obsadenie

skupinu vratane manazérov a Specialistov lie-
¢ebnych a kupelnych zdravotnickych zariadeni,
zdravotnych poistovni, ktoré sa podielaju na
tvorbe zdravotnickej legislativy i pravnickych
kancelarii, zaoberajucich sa pravnickymi kau-
zami zo zdravotnickej praxe.

Ludia, ktori pocas tohto roka po prvy raz pocitili
alergické problémy, by pocCas jesene mali navsti-
vit odbornika - alergioléga. Ten na zaklade testov
vie jednoznacne urcit, ¢i pacient ma alebo nema
alergiu. Na zaklade koznych testov a laboratér-
nych vysetreni tak potom vie alergiolég nasadit
pacientovi konkrétnu liecbu.

Zakladom boja s alergiou je tzv. desenzibilizacia
alebo, inymi slovami, alergénova imunoterapia.
Princip takejto liecby spociva v znizovani precitli-
venosti organizmu na alergén. Pacient postupne
uziva zvySujuce sa davky alergénu az do takej
miery, ze si opat voc¢i nemu vybuduje znasanli-
vost. Okrem toho desenzibilizacia preventivne
brani vzniku novych alergii a rozvoju astmy. Lie¢-
ba alergie desenzibilizaciou ma viaceré formy:
kvapky, injekcie alebo tabletky. TA

Dalej predstavitelov a zastupcov verejnej spravy,
ktora ma v kompetencii zdravotnicke a socialne
zariadenia, zdruZeni a asociacii zdravotnickych
pracovnikov, zaujmovych zdruzeni pacientov,
vzdelavacich zdravotnickych institucii.
Na konferencii aktivne vystUpia pozvani predsta-
vitelia zdravotnickych organizacii a spolo¢nosti
z0 Slovenska a CR. Stiastou konferencie bude
sprievodna vystava, na ktorej sa budu prezento-
vat produkty a vyrobky podporujlce rozvoj zdra-
votnickej starostlivosti na Slovensku.

Prijmite nase pozvanie!

©
zdravie

Tel./fax: 02/6828 6574

E-mail: vkc@intenziva.sk
www.intenziva.sk

Ubudlo liekov bez doplatku

Od zaciatku oktébra maju pacienti na Sloven-
sku k dispozicii menej liekov. Kym oproti pred-
chadzajucej kategorizacii ich bolo 5 386, od
oktobra je ich 5 338. Menej je aj liekov, ktoré
sU bez doplatku alebo s doplatkom do 1 eura.
Oproti 55 percentam predtym, je to po novom
53 percent.
Bez doplatku pacienta bude na trhu celkove
1 920 liekov, s doplatkom do 1 eura 900 lie-
kov. Od 1 do 2 eur si pacienti priplatia pri 737
liekoch, od 2 do 3,5 eura pri 671 liekoch.
Spolu 310 liekov bude s doplatkom pacienta
od 3,5 do 5 eur a nad 5 eur si pacienti pripla-
tia pri 800 liekoch.

TA
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Europske podniky
hladaju rozvoj globalnej
konkurencieschopnosti
na vychode - Azia urc¢uje
novy smer svetovej
ekonomiky.

Q_ I sa eurdpske podniky nepostavia
99 Celom k tomu, ¢o vyplyva zo zmien
ekonomickej rovnovahy a z rastu Azie, stratia ob-

chodné prilezitosti a obchodné hrozby vzrastu,*
tvrdi sa v sprave Looking East: The Changing

Sedem uhlov
pohladu

V buducnosti budu prezieravé
podniky tazit z vyhod rastucej
trovne kvalifikacie v Azii.

2. Nové modely inovacie. Stara
paradigma, ked' Zapad vilastnil

Ex oriente
(industriae) lux

Uspech Azie meni obchodné
myslenie europskych podnikov

Face of World Business (Pohl'ad na vychod: Me-
niaca sa tvar svetového biznisu).

Sprava spracovana pre spoloénost HSBC fir-
mou The Futures Company skima politicku, so-
cialnu, financnu a spotrebitelsku klimu ekonomik
Vychodu. Vymedzuje najvyznamnejsie sucasné
i buduce trendy na ,Vychode* a interpretuje ich
v snahe definovat praktické poznatky a prilezi-
tosti pre firmy so sidlom v Europe. Zdéraznuje sa
Vv nej, ze ,racionalne uvazujuce" podniky musia
s Aziou nielen poditat vo svojich strategickych
Uvahach, ale aj aktivne hladat riesenia, ako tazit
z jej roznorodej klientely, kvalifikovanej pracov-
nej sily a pokroku vo vyskume a vyvoji. Pritom je
Ziaduce zmiernovat rizika, vyplyvajuce z makroe-
konomickej klimy.

spotrebitelov.

4. Nové tlaky na energetic-
kych trhoch. Azijsky dopyt po
rope prevysuje ponuku a zvySuje

chu je prispdsobivost a znalost

MIRAE Acezy |

—
-

i s

Odporucania pre firmy

Sprava odporuca, aby Uspesné europske firmy
buducnosti maximalizovali ludsky kapital,
pretoze sa treba pozerat za hranice vlastnej
krajiny a tesit sa z investicii, ktoré Azia vklada
do zvySovania kvalifikacie a do snahy zbavit sa
imidzu zdroja lacnej pracovne; sily. Dalej firmam
radi, aby vytvarali ,dodavatel'sky retazec ino-
vacie“, pretoze je nutné zmenit tradicny model
vyskumu na Zapade a vyroby na Vychode a vyu-
7i rastuci podiel Azie na vydavkoch za vyskum
a wWvoj.

Je potrebné, aby firmy investovali do spo-
znavania spotrebitelov, pretoze je dolezite,
aby vyuzivali prilezitosti, ktoré so sebou prinasa

na ktorych bol vybudovany Zapad,
su Gasto v priamom rozpore s pra-
vidlami platnymi na Vychode. Vzni-
kaju noveé ekonomické modely,
ktoré spochybnuiju staré pravidla

Sprava od The Futures Company
definuje 7 hlavnych myslienok,
ktoré budu ovplyviovat stra-
tegické rozhodnutia vsetkych
eurdépskych firiem smerujlcich na
Vychod.

1. Nové zdroje kvalifikovanych
sil. Investicie do vzdelania,
vyskumu a vyvoja menia Uroven
kvalifikacie v Azii. Model, ked' Za-
pad zabezpecoval wvoj a Vychod
sa staral o lacnu vyrobu, je mrtvy.

il GoOobWILL
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znacku, konstruktivne rieSenia,
dusevné vlastnictvo - a vyrobu
zadaval na Vychode, sa posuva.
Inovacie budu stale viac pricha-
dzat z Vychodu, ¢o znamena nové
obchodné modely a globalny
pristup k premyslaniu o kazdoden-
nych otazkach.

3. Novi spotrebitelia. Rastuca
populacia a bohatstvo spotrebite-
[ov Vychodu povedie k vzniku ne-
obvyklych trhovych prilezZitosti pre
eurépske firmy. Kliéom k Uspe-

neistotu v globalnej ekonomike, ¢o
pre europske podniky predstavuje
makroekonomicky faktor.

5. Socialny nepokoj a politické
rizika. Rychla ekonomicka expan-
zia Azie vytvara podmienky pre
socialne napétie a politicku nesta-
bilitu. Rozumna firma vsak zvazi
rizika investicii voci potencialnym
prinosom a rizika diverzifikuje.

6. Nové modely kapitalizmu. Li-
beralne principy slobodného trhu,

podnikania, a eurépske firmy si
musia byt vedomé, ze konkurenc-
né sposoby hry nemusia mat vzdy
jasné pravidla.

7. Geopolitické zmeny. Geopo-
liticka mapa sa meni v désledku
celého radu azijskych spojenec-
tiev. S klesajucim vplyvom Zapadu
porastie dolezitost obchodnych
vztahov v Azii. Europske firmy sa
nesmu v novom ekonomickom

a politickom usporiadani ocitnat
na vedlajsej kolaji. PM




enormny rast réznorodého a rychlo sa menia-
ceho spotrebitel'ského trhu Vychodu. Firmy sa
musia naucit mysliet globalne a pochopit, ako
Azia prekreslila spotrebitelskii mapu sveta,
vyvratila predsudky a ako podporuje kulttru,
ktora spaja rézne obchodné modely a ,, priruc-
ky“. Dalej by si mali osvojit postupy na uéinné
zmiernovanie rizika tym, Zze budu zodpoved-
ne skumat, chapat a vazit vsetky rizika oproti
znacnym prinosom obchodovania s Vychodom
a zaénu chapat spotrebu a distribuciu inak.
Spoloc¢nosti musia vziat na vedomie ulohu jed-
notlivych podnikov pri rieseni globalnych otazok
udrzatelného rozvoja - najma spotreby energie
na Vychode - a na zaklade toho zvazovat nové
modely vyroby a exportu.

A napokon, sprava firmam odporuca, aby budo-
vali podnik vedeny poradenstvom - ¢o zna-
mena pochopenie Ulohy externych odbornikov
pri ziskavani znalosti o miestnom trhu pre global-
ne podnikanie.

Ako Vychod meni Zapad

Alan Keir, riaditel firemného bankovnictva pre
Eurépu a Severnu Ameriku, hovori: ,Uz sa ne-
pytame, kedy sa Zapad stretne s Vychodom, ale
ako Vychod meni Zapad a spdsob, akym podni-
kame. Je nevyhnutné, aby europske firmy tuto
zasadnu a rychlu zmenu nielen uznali, ale aby
na nu vedeli i rychlo a U¢inne reagovat. Ak nebu-
deme na Urovniach réznych firiem schopni prak-
ticky a proaktivne riesit, ako z tejto zmeny tazit,
ohrozime tym konkurencieschopnost nasho re-
Sprava predpoklada tento velmi pravdepodob-
ny vyvoj ako dosledok toho, ze eurdpske firmy
prijm ,vychodnejsie” orientované myslenie.
Joe Ballantyne z Futures Company vyhlasil:
,Pribeh svetovej globalizacie a integracie sa ne-
vyvija tak, ako by vacésina ludi ocakavala. V bu-
ddcnosti budu uspesné spoloc¢nosti musiet po-
chopit, aku Ulohu hra dynamika kultirnej zmeny
na roznych trhoch, ako sa meni geopoliticka
mapa, rovnako ako to, ako sa r6zne modely

kapitalizmu vyvijaju v odliSnych ¢astiach sveta.”
Podla neho ,viac globalne zamerané budu mu-
siet byt inovacie, stratégie v oblasti marketingo-
vych produktov a rovnako tak budu musiet byt
sluzby prispdsobené réznym trhom. Predpokla-
daju sa tiez vacsie investicie do obnovitelnych
zdrojov vzhladom na to, ze Standardné zdroje
energie nie su nevyGerpatelné.”

A. Keir dodava: ,,Som rad, ze mézeme spolupra-
covat aj so spolocnostami z vychodoeurépskych
Statov, z ktorych mnohé uz vyuzivaju obchodné
prilezitosti v Azii. | nadalej budeme firmam po-
mahat finanénymi nastrojmi k tomu, aby... mohli
rozvijat spolupracu v Azii."

Na Slovenku uz takisto existuju spolo¢nosti, kto-
ré si uvedomili potencial vychodnych trhov, vyu-
zivaju tieto financné nastroje a su na azijskych
trhoch investic¢ne aktivne.

Metodika studie

Sprava prinasa vysledky vyskumného projektu
zadaného diviziou HSBC Commercial Banking
a zrealizovaného The Futures Company v ma-
ji 2010. Vyskumny proces mal tri samostatné
fazy:
1. Vyskum mozného vyvoja a identifikacia hlav-
nych faktorov, ktoré budu v najblizsich 5 az 10
rokoch vyvolavat zmeny. Tie boli identifikované
kombinaciou teoretického vyskumu a rozhovo-
rov s odbornikmi. Patria medzi ne makroekono-
mické trendy a vplyvy v oblasti socialnej, politic-
kej, technickej, ekonomickej a organizacnej.
2. Vztahy medzi tymito faktormi boli identifikova-
né pomocou ,matice dopadov”. Z tejto analyzy
vziSiel zaklad pre pochopenie toho, ¢o moze
priniest buducnost, a pre urcenie najvyznamnej-
Sich zaverov pre podnikanie.
3. Hlavné vplyvy boli potom kvalitativne testova-
né pomocou 34 velmi dokladnych debat s pod-
nikatelmi z deviatich eurépskych krajin.
Patrik Mozola
riaditel HSBC Bank plc, pobocka Bratislava
Medzititulky redakcia
Foto: JF
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Moze Cina za ekonomické
problémy Eurdpy?

Europske krajiny by mali prestat obvinovat
Cinu za svoje ekonomické problémy. Upo-
zornuje na to nositel Nobelovej ceny za eko-
némiu profesor Edmund Strother Phelps.
,Nerozumiem, preco sa Eurépa vyhovara na
Cinu ako na zdroj svojich problémov. Pokial
viem, tak v Europe tieto problémy existovali
uz aspon 20 rokov dozadu. Je naozaj cudné
a nepochopitelné, ze by Cina mala byt po-
vodcom tychto problémov v Europe,” zdé-
raznil po¢as navstevy Bratislavy.
Podla E. Phelpsa sa treba pozriet na niekto-
ré krajiny v Eurdpe, ktore si i napriek konku-
rencii Ciny pocinaju v oblasti obchodu velmi
dobre. ,Napriklad Nemecko nema velky
problém najst si trhy, kam by exportovalo.
Co je potom problémom krajin ako napriklad
Grécko, ktoré si nevedia n3jst tieto exportné
trhy?“ Podla neho je problémom tychto krajin
nedostatok dobrych prostriedkov v ekonomi-
ke a chybajuca podpora zo strany ich viad.
,Eurépa by nemusela obvinovat Cinu, ak
by sa krajiny samy vratili k vlastnym zdrojom
a inovativnosti. Toto by oZivilo investicné akti-
vity,“ podotkol. Aj silny export Nemecka pod-
[a jeho slov nie je vhodny a ak by krajina bola
dostatoc¢ne inovativna, tak by vyuzivala svoje
zdroje viac na tvorbu kapitalu a na investicie.
TA

Peking ,.kolonizuje” Afriku

Cinske investicie v Afrike v poslednych ro-
koch dosiahli uz taky objem, Ze v niektorych
krajinach kontinentu vznikaju obavy z novej
formy kolonializmu. Dokonca aj Francuzsko,
ktoré v minulosti oviadalo viaceré oblasti Afri-
ky, chce posilnit ekonomické véazby a napo-
dobnit Uspesnejsich Cinanov. Bolo to citit na
nedavnom 25. africko-francuzskom summi-
te. Pariz ma snahu dostat znacku ,,made in
France" napriklad na mosty, cesty a iné in-
frastrukturne diela na kontinente. Tato oblast
je dnes doménou ¢inskych firiem.

Rozsah ¢inskych investicii v Afrike nie je zna-
my; Peking o nich neinformuje a nerobia to
ani mnohé krajiny, v ktorych Cifania realizuju
svoje projekty. Z inych cisel sa vSak da od-
hadnut rozsah cinsko-africkych ekonomic-
kych vztahov. V rokoch 2006 az 2008 vzras-
tol ¢insky export do Afriky z 26,7 miliardy
USD (asi 22 mid. EUR) na 49,8 mld. USD.
Cinsky dovoz z kontinentu v rovnakom éase
stipol z 28,8 miliardy na 56,8 miliardy USD.
Cifiania vo svojom Usili upevnit si pozicie na
kontinente nepolavuju. Nedavno podpisali
s Nigériou dohodu o vystavbe troch ropnych
rafinerii, ktorych denna spracovatelska ka-
pacita dosiahne 750 000 barelov suroviny.
Po realizacii projektu za 23 miliard USD sa
zavislost Nigérie od dovozu pohonnych latok
vyrazne znizi. Francuzsky export v rovhakom
¢ase zaznamenal vzostup z 26,3 na 38,5 mi-
liardy USD. TA
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... UZ sa nenavrati.
Samozrejme, mame

na mysli svetovu vystavu

v obchodnej metropole
Ciny, ktora potrva

do konca oktobra. Prezident
Ivan Gasparovic to vsak
stihol a v septembri dodal
svojou pritomnostou glanc
Slovenskému dnu na Expo.

pride. Usporné opatrenia,” konsta-
tuje jeden z ¢lenov stabu ¢eského pavilonu.
Neprisiel ani ¢esky premiér. V tomto inak
(nielen pre c¢apované pivo) velmi popular-
nom pavilone preto vdacne privitali hlavu
najblizSieho statu. Slovensky prezident si
predtym prezrel aj mall vzorku dalsich pa-
vilonov vratane c&inskej ,Orientalnej koru-
ny“ a nemeckého ,Balancity“ s pdsobivou

_\ as prezident tu nebol a uz ani ne-
29
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Sou so svetelnou gulou vysielajucou k di-
vakom  vSeludsko-ekologické posolstva.
No cesta do Ciny nebola vyletom za atrakciami;
jej vyznamnu cast tvorili rokovania o ekonomic-
kych témach, ktoré okrem prezidenta viedol aj
minister hospodarstva a vystavby, a svoj biznis
riesili aj ¢lenovia podnikatelskej delegacie rov-
nako ako zastupcovia SOPK a SARIO.

Obchod s Cinou: ako na to

Slovensky biznis s Cinskou [udovou republikou
dnes vyrazne zaostava za moznostami, najma
pokial ide o nas vyvoz - a to aj napriek obno-
venému rastu obchodnej vymeny. Preco je to
tak? Velku Ulohu hra fakt, Ze v tejto exotickej
krajine s obcas az kuridoznymi zvyklostami je
uspesny iba ten, kto sa prispésobi obchodnej
kulture zaloZenej na , kuan si“ (guan xi) - kone-
xiach. Pokojne mozeme hovorit aj o klienteliz-
me. Nasi podnikatelia maju sice v tejto oblasti
tiez slusny vycvik, v Cine vak, az na vynimky,
este vyraznejsSie neprerazili. A aj ti, o boli do-
¢asne uspesni, niekedy nedokazali v biznise
pokracovat - konkurencia mala lepsie kuan si.
Cina je v&ak krajina ,too big to ignore” s miliar-
dovym trhom, ktory stedro odmenuje tych, kto-
rym sa tam podari presadit. Od obchodnych

S e "

partnerov sa ocakavaju opakované navstevy
a posilnovanie vazieb s miestnymi partnermi,
obc¢as politické lobovanie. A body prinasa aj
cesta s delegaciou prezidenta ¢&i prezentacia
na svetovej vystave, ktora je dnes v pevninskej
Cine udalostou prvého radu.

Dopravné stavby, solarna energia, stavebné
interiérové prvky, automobilové a letecké kom-
ponenty, Specialna technika, meracia a zdra-
votnicka technika, vinarstvo - to su segmenty,

Aj napriek skromnému
pavilonu je ucast SR
na svetovej vystave jedna
Z najuspesnejsich
v historii.

ktorych slovenski hradéi sa usiluju o uspech
v najludnatejsej krajine sveta. ,Cesta sloven-
skych podnikov na ¢insky trh nemusi viest cez
velké centra, ktoré uz obsadili firmy z vaésich
krajin,“ tvrdi Zigmund Bertok, do marca t. r.
velvyslanec SR v Pekingu. Poc¢as svojho po-
sobenia okrem iného pomohol vybavit cestu

=)




prezidenta CLR v jubilejnom &inskom roku do
Bratislavy, ¢o nam vraj zavideli aj nasi susedia
z V4. Podla Z. Bertdka je dolezité udrzat kon-
tinuitu dosiahnutych diplomatickych uspechov
a dalej ich zurocit v oblasti obchodu.

AKo to vidi prezident

Slovensko-¢inska spolupraca ma vyznam aj
v kontexte ¢lenstva SR v Eurdpskej Unii, kto-
ra je vel'mi dolezitym ekonomickym partnerom
Ciny. To odznelo na stretnuti s primatorom San-
ghaja Chan Cengom (Han Zheng). ,,Som velmi
rad, Ze po vlanajSej navsteve prezidenta Chu
Tin-tchaa v Bratislave sa nase vzajomné vztahy
zintenzivnili. Teraz mézeme hovorit aj o vystave
EXPO 2010, konstatoval |. Gasparovic. ,Vset-
ky tieto kroky nasvedcuju, ze medzi nasou kra-
jinou a Cinou je dobra spolupraca, ale myslim
si, ze by mohla byt este lepsia,“ dodal.

Cesta k obchodnému
uspechu v Cine vedie
cez dlhé budovanie
vztahov s partnermi.

Slovensko podla neho poskytuje idealne pred-
poklady na vstup aj ¢inskym investorom a ti
by dokonca mohli spolo¢ne s nasimi podnik-
mi investovat aj v tretich krajinach. ,V oblasti
strojarstva, chemického priemyslu, lesného
a vodného hospodarstva i v polnohospo-
darskej vyrobe by sme mohli njst efektivne
spolodné zaujmy,” zdéraznil prezident. Cinsky
kapital chce prilakat aj slovenské kupelnictvo.
|. Gasparovi¢ pritom upozornil na pokracujucu
ekonomicku krizu; podla neho méze k znizeniu
jej dopadov prispiet prave vzajomna spolupra-
ca EU a Ciny.

Z hladiska slovenského obchodu je zaujimavy
aj samotny Sanghaj, 20-milionové mesto pro-
dukujuce priblizne dvojnasobny HDP, ako ma
nasa krajina. Obchodna vymena medzi SR
a touto metropolou po minuloroénom prepade
o viac ako tretinu opét narastla a priblizuje sa
k byvalym hodnotam. (Za prvych 5 mesiacov
zaznamenal rast najmé slovensky export za
52,5 mil. USD z celkovych 120,4 mil. USD
obratu.)

Spolupraca SR

s ekonomickym obrom

Obrat vzajomného obchodu SR - CLR v roku
2009 dosiahol 2,798 miliardy eur, ¢o zname-
nalo pokles skoro o 22 %. Dévodom bol pre-
pad ¢inskeho exportu, lebo slovensky export
do Ciny (551 mil. EUR) zaznamenal rast o 27
%. V prvom polroku 2010 podla Ministerstva
hospodarstva a vystavby SR dosiahol vzajom-
ny obrat priblizne rovnaku Uroven ako v roku
2009, ale za cely rok sa oc¢akava jeho zvyse-
nie. V tovarovej struktire importu dominovali

a4

Hotel Park, ktory mestu dominoval od 30. rokov, a susedné Grand Theatre projektoval sloven-
sky architekt Ladislav Hudec.

Ivan Gasparovic¢ sa vo vyvojovom centre spolo¢nosti Huawei 0. i. zii¢astnil na telemoste
so Studentmi slovenciny v Pekingu (vpravo viceprezident spoloénosti Ken Hu).
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telekomunikacné zariadenia, pocitacova tech-
nika, hracky a Sportové potreby; SR exporto-
vala najma automobily a automobilové diely,
strojarske produkty a zariadenia, elektroniku,
textil a obuv.

Pozrime sa, v ¢om este vidi ministerstvo per-
spektivy hospodarskych vztahov s ekonomi-
kou ¢islo dva. Podla materialu pripraveného
k navsteve prezidenta a rezortného ministra
,shaha o zintenzivnenie kontaktov s CLR ko-
reSponduje so zaujmom SR céelit dopadom
svetovej recesie cez posilhovanie hospodar-
skej spoluprace®.

Ponuka pre investorov

SR ma pritom zaujem najmd o spolupracu
v oblastiach, kde moéze wyuzit svoje kom-
parativne vyhody a know-how - v energeti-
ke, vodohospodarstve, ochrane zivotného
prostredia, potravinarstve, strojarskom a au-
tomobilovom priemysle, logistike, vede a vy-
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skume. Ma zaujem o rozsirenie hospodarskej
spoluprace do oblasti investicii, pretoze Cina
sa stava vyznamnym poskytovatelom pria-
mych zahrani¢nych investicii. Ma mnozstvo in-
vestorov, ktori by sa mohli Uspesne etablovat

Slovenska ponuka
pre Cinu: stavba ciest,
energetika, automotive,
vinarstvo, zdravotnictvo,
Special...

v odvetviach produkujucich vyrobky s vysSou
pridanou hodnotou. V SR uz pdsobia v oblasti
informaénych technologii ¢inske firmy Leno-
vo, Huawei, ZTE Corporation, ku ktorym sa
nedavno pridala Anhui Publishing Group s in-
vesticiou do vyroby LCD obrazoviek.

Slovenski hospodarski predstavitelia by radi
videli aj investicné a realizaéné zapojenie
silnych cinskych investorov pri budovani in-
frastruktury. SR ponuka ¢inskym firmam ucast
v buducich tendroch pre rozvoj dialni¢nej a ze-
lezni¢nej siete vratane mostov a tunelov, logis-
tickych centier, kargo letiska, vodnych stavieb
a pod. Nase velvyslanectvo v Pekingu v tejto

Len mesto Sanghaj
ma oproti Slovensku
stvornasobnu populaciu
a dvojnasobny HDP.

suvislosti iniciovalo zacatie rokovani s viacery-
mi velkymi Cinskymi stavebnymi konzorciami,
ktoré maju zaujem o Gcast na infrastruktarnych
projektoch v SR.

Rovnako su vitané spoloéné podniky, opat
predovsetkym v oblastiach s produkciou vyssej
pridanej hodnoty - vyskumu, vyvoja a inovacii.
Ako priklad méze sluzit vyroba pneumatik, kde
od roku 2008 funguje spolocné vyskumné
a vyvojové centrum slovenskej firmy Rubber
Point s ¢inskym partnerom Mesnac Qingdao.
Spolo¢né podniky s ¢inskymi partnermi pripra-
vuju aj dalsie slovenské spoloénosti - United
Industries (potravinarstvo) a Rokosan (solarna
energia).

Pavilon SR - vyhladavané
bizniscentrum

Potencialnych investorov a obchodnych
partnerov pritahuje aj slovensky pavildon na
svetovej vystave. Nevyhody skromnej a dost
kritizovanej koncepcie tohto objektu premie-
naju na vyhody takmer stale prebiehajlce zivé
aktivity - kultirne podujatia a prezentacné
akcie, ktorych vrcholom bol prave Slovensky
den 4. septembra. Ich hlavnym hybatelom je

Svetelna gul'a v nemeckom paviléone



Mrakodrapy Hongkongu

nepochybne generalna komisarka slovenske;j
Ucasti na EXPO Ivana Magatova.

,Som jednoznacne presvedcena, ze nasa
Ucast na tejto svetovej vystave je jedna z naj-
uspesnejsich v historii,” hovori. ,Vidime velky
zaujem nielen laickej, ale aj odbornej verej-
nosti 0 nas pavilon, ale najma o nase aktivity.
Realizujeme velké mnozstvo aktivit zamera-

]J. Miskov: Na Slovensko

nych na investorov a na zahrani¢ny obchod,
na ktorych sa prezentuju slovenské firmy,
slovenské vyrobky a moznosti podnikania
na Slovensku.” Aby sa know-how nestratilo,
Séfka pavilonu chce vytvorit aj trvalt databazu
¢inskych zaujemcov o spolupracu so Sloven-
skom, ktora sa bude dalej vyuzivat a rozvijat aj
po skon&eni Expa.

EKONOMIKA

A ktoré firmy dotiahli svoje rokovania v Sangha-
ji najdalej? Podla I. Magatovej je to dost tazko
konkretizovat, pretoze, ako hovori, ,nie je to tak,
7e dnes urobime prezentacie a zajtra-pozajtra i
0 mesiac budu tie obchody realne uzavrete®. No
konkrétne dohody uz podla nej na péde Expa
vznikli - tykaju sa oblasti vinarstva, mineralnych
vod a skla. Predpoklada, ze aj dalSie rokovania
dospeju ku konkrétnym vysledkom.

Je znamy fakt, Zze polroCna prezentacia

v Sanghaji vyjde Statny rozpocet SR na
3 miliony eur, ¢o je ovela nizSia suma, nez aku
do svojich pavilonov investovali nase susedné

Slovensky pavilon
zrejme pocas Expa
navstivi ekvivalent poctu
obyvatelov SR.

krajiny. Podla |. Gasparovi¢a je slovensky pa-
vilon, ktorého zaékladom je jednoducha hala,
ludskejsi a vytvara vhodné prostredie na rozho-
vory. ,,Pavilon je v ramci svojich moznosti. Ale
nato, ¢o sa don investovalo, si myslim, ze uro-
bil ovela viac, ako sa oc¢akavalo,” konstatoval
v rozhovore pre média. Velkym uspechom je
podla neho aj niekolkomilionova navstevnost
pavilonu. Dodajme, Ze doterajSie Cisla nazna-

zacénu prudit investicie z Ciny

Vzajomny obchod medzi
Slovenskom a Cinou mé vel'ky
potencidl rastu a podnikatelia
z najludnatejsej krajiny

sveta chcu na Slovensku

aj investovat.

Konstatoval to $éf rezortu hospodarstva Juraj
Miskov, ktory sa v delegécii prezidenta SR Iva-
na Gasparovi¢a zUuc¢astnil na pracovnej ceste
do Cinskej ludovej republiky.

B Ako sa podla vas vyvija vzajomny
obchod medzi Slovenskom a Cinou? Na
aké hodnoty by sa mohol dostat objem
obchodnej vymeny?

Nerad by som Spekuloval o ¢islach. V kazdom

pripade potencial spoluprace s Cinou zdale-
ka nie je vyCerpany; je tu velmi vela moznosti
a prilezitosti, ktoré sa ponukaju pre Slovensko
a slovenskych podnikatelov.

B A opaéne? Co moze Slovensko ponik-
nut Cine?

Ponuknut moze vela - technolégie, strojar-
stvo, spolupracu v oblasti energetiky ¢i vystav-
by elektrarni. Taktiez spolupracu v chemickom
a potravinarskom priemysle, ale aj v oblasti
lesnictva, zivotného prostredia a cestovného
ruchu.

B Mozete prezradit vas nazor na Ciiianov
ako na obchodnikov?

Myslim si, ze su to vyborni obchodnici - svo-
jim spésobom je toho dokazom aj sucasny
rast a rozvoj ekonomiky v tejto krajine. To, ¢o
spaja slovenskych a ¢inskych podnikatelov, je

snaha vytvorit zisk. Hfadaju spolupracu, ktora
by bola vyhodna pre obe strany.

B Poprosime vas o nazor na aktualny stav
posobenia ¢inskych podnikov na Sloven-
sku.

Je mi luto, Ze na Slovensku mame malo ¢&in-
skych investorov. Jednym z najznamejsich je
Lenovo. Po rozhovoroch, ktoré som absolvo-
val s niektorymi investormi, som v§ak optimis-
ta. Dufam, Ze sa situacia ¢oskoro zmeni a na
Slovensko za¢nu viac prudit ¢inske investicie.

B O aké investicie by malo ist?

V tejto chvili by som bol nerad konkrétny, pre-
toze zatial ide o informacie doéverného a citlivé-
ho charakteru. Mézem vsak uviest, ze rokova-
nia sa tykali oblasti automobilového priemyslu,
potravinarstva a cestovného ruchu.

TASR/JF
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¢uju, ze celkovy pocet jeho navstevnikov by
mohol ku koncu vystavy dokonca prekrocit po-
Cet obyvatelov Slovenska.

Podnikatel'sky povab
Hongkongu

Jednym z neprijemnych momentov, ktoré od-
radzaju zapadnych podnikatelov od vstupu na
Cinsky trh, je tazko zvladnutelny labyrint by-
rokracie a predpisov - spojeny s rizikom, ze
dezorientaciu cudzinca jeho miestni partneri
zneuziju. S uradmi a sudmi je mozné komu-
nikovat iba po c¢insky. Nejeden potencialny
zaujemca o obchod s Cinou potom stoji pred
dilemou.

A tu vstupuje na scénu Hongkong. Pre firmu
moze byt vyhodné vytvorit si odrazovy mostik
v tomto mestskom &tate, ktory je aj nie je Cina,
v ktorom sa Uraduje po anglicky, v ktorom su
poruke pravnické a obchodno-komoroveé Struk-
tury s ¢inskym know-how a ktory sa hrdi napri-
klad aj tym, Ze tu nie je korupcia. Jedno z troch
hlavnych medzinarodnych finanénych centier
dnes produkuje hlavne sluzby; vacsina vyroby

(ktoru vSak dalej ovlada) z neho fyzicky odisla
do prilahlych oblasti delty Perlovej rieky. Tam
sa tvori 30 % Cinskeho HDP.

Hongkong bol aj dalSou zastavkou preziden-
ta Gasparovica na ceste po ekonomickych
strediskach  Ciny. Jeho hostitel, predse-
da Vykonnej rady Osobitnej administrativnej

Hongkong zlucuje
zapadné a ¢inske
podnikatel'ské know-how,
preto je dobrou
zdkladnou na prienik
do Ciny.

oblasti Hongkongu Donald Tsang, na stret-
nuti poukazal na fakt, ze oblast ma, podobne
ako Slovensko, otvorenu a exportne vykonnu
ekonomiku. ,,Chceli by sme okrem blizkych
azijskych trhov investovat aj inde v zahra-
nic¢i,“ uviedol. Hongkong podla neho vsadil

aj na logistiku - jeho pristav dnes patri medzi
najvacsie a najfrekventovanejsie na svete. Pod-
[a |. GasparoviCa je diapazon moznosti spolu-
prace Siroky a zahfa napriklad oblast logisti-
ky, elektroniky, chemického a potravinarskeho
priemyslu, ale aj cestovného ruchu a kupelnic-
tva. Prezident sa stretol aj s miestnymi podnika-
telmi na péde Hongkonskej rady pre obchod
a rozvoj - HKTDC.
No nielen ekonomika a obchod by mali
byt medzi prioritami vzajomnych vztahov -
podla miestnych by bol v Hongkongu zaujem
aj 0 nasu kulturu a umenie ¢i o projekty vymeny
Studentov. Napokon stoja za zmienku este akti-
vity, ktoré robia z tohto mesta najvacsie veltrz-
né centrum Azie. Viaceré $pecializované veltr-
hy si ziskali celosvetovl reputaciu a objavuju
sa na nich uz nielen dodavatelia so zaujmom
o ¢insky a azijsky trh, ale napriklad aj eurépski
zaujemcovia o noveé kontakty v Eurépe - vedia,
ze prave tu stretnt rozhodujucich hracov zo
svojej brandze.

Juraj Filin

Foto autor

Macao - mesto snov a hazardu

Vysusit more, navozit
zeminu a na novej pode
postavit najvacsie kasino
kontinentu? V Macau to nie
je ni¢ prekvapujtce.

obreznu koloniu pri Usti ¢inskej Perlove;j rie-

ky nazyvali aj Monte Carlo Orientu. Po jej
prevzati Cinou v roku 1999 sa Peking nepona-
hlal zrusit neobvykle liberalne zakony tykajuce
sa hazardnych hier. Prave naopak. V uplynulom
desatroci odstartovali nové projekty, ktoré su
lakadlom pre silnejucu vrstvu zbohatlikov z pev-
ninskej Ciny chtivych zabavy rézneho druhu. Ako
protipdl tradiénych kasin a hracéskych dupat, kto-
ré su v starom meste, vyrastol na novovytvorenej
periférii velky moderny komplex hotelov, kasin,
obchodov a zabavnych podnikov. Megakasino,
povedali by obyvatelia Jaroviec. Tvorcovia ho na-
zvali Mesto snov - City of Dreams.
Kraluje mu hotel/kasino/nakupné stredisko
Venetian; brat rovhomenného komplexu v style
benatskej architektury stojaceho v metropole
Nevady. Takze Monte Carlo je prekonané, na-
stupilo Las Vegas. Venetian je dnes najrozlah-
lejsia budova v celej Azii; stavitelia pod jeho stre-
chu okrem inych atrakcii situovali aj dve stylové
laguny, dostatocne dihé na to, aby po ich hladi-
ne s uspechom premavali gondoly pre potechu
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navstevnikov (ak sa k nim chcete dostat, vo vyta-
hu stlacte prvé poschodie).

Aj vdaka tomuto novému komplexu navstivi
Macao ro¢ne viac ako 20 miliénov navstevni-
kov spoza hranic - k nim sa pocitaju aj hostia
z pevninskej Ciny a blizkeho Hongkongu. Dane
z hazardnych hier potom tvoria priblizne polovi-
cu prijmov rozpoctu tejto polmilionovej osobitnej
administrativnej oblasti CLR. Ta druha polovica

pochadza sCasti aj z lahkého a spotrebného
priemyslu a z inych foriem turizmu. Macao by sa
mohlo stat jednou z bran pre slovensky export
do Ciny a zdrojom kapitalu pre spoloéné investi-
cie so slovenskymi podnikmi na tretich trhoch.
Preto bolo aj cielom kratkej navstevy prezidenta
Ilvana Gasparovica a podnikatelskej delegacie
v ramci septembrovej pracovnej cesty do naj-
[udnatejsej krajiny. JF



DOPRAVA

Cina ma najmodernejsie
viaky na svete

- a aerolinky rataju straty

Najrychlejsie vysokorychlostné
vlaky premévajui v Cine. St
konkurenciou aj pre vel'ké
aerolinie, ktoré v niektorych
oblastiach stratili viac ako
polovicu cestujucich.

(v] inske vlaky st to najmodernejsie, ¢o dnes
ponuka Zelezni¢na technika. Iba 3 hodi-
ny potrebuju vysokorychlostné vlaky na cestu
z Kantonu (Guangzhou) na juhu do metropoly
strednej Ciny Wu-chanu dlht 1 069 km. Prie-
merna rychlost je teda okolo 350 kilometrov
za hodinu.

Budovanie siete

Cina nechala za sebou zvy$ok sveta aj v oblas-
ti rychlovlakov, uviedla agentura Sin-chua na
Vianoce 2009, ked spominanu trasu uviedli do
prevadzky. Podporila to aj porovnaniami. Prie-
merna rychlost japonského Sinkanzenu je 243
km/h a nemeckych ICE vlakov 232 km/h.
Cinski inzinieri zavratnym tempom buduju nove
zelezniéné trasy a zvySuju aj rychlost viakov.
V stiGasnosti sa stavia trasa Sanghaj - Peking,
na ktorej by vlaky mali dosahovat priemernu
rychlost az 380 km/h. Dalsia trasa ma spojit
Peking s Wu-chanom avo vystavbe je aj vysoko-
rychlostna trat medzi Hongkongom a Ccheng-
tu, ktoré je hlavnym mestom provincie S-Cchu-
an a centrom ¢inskeho IT priemyslu.
Ministerstvo pre Zzeleznice, ktoré riadi tento
boom, planuje v najblizsich 3 rokoch investicie
do novych vysokorychlostnych trati v celkovej
sume 300 miliard USD (asi 240 mid. EUR). Tato
obrovska suma pochadza z viadneho konjunk-
turalneho balika, ktorym sa Peking snazi udrzat
vysoké tempo rastu ekonomiky aj v situacii, ked’
zvySok sveta bojuje s hospodarskou krizou.

Domace aerolinky

stracaju pozicie

Rozvoj Zelezniénej dopravy ohrozuje aerolinie.
Konkurencie sa obavaju predovsetkym China
Southern, China Eastern a Air China. Vysoko-
rychlostné vlaky totiz premavaju prave na naj-
vynosnejsich trasach medzi velkymi mestami.
V $picke dokazu zeleznice po spojeni dvoch
vlakovych suprav prepravit jednym viakom

1 200 cestujucich, ovela viac ako bezné do-
pravné lietadlo. Analytici predpokladaju, ze ten-
to tlak povedie k vine fUzii aerolinii. Do Gvahy
prichadza zlu¢enie China Southern so sidlom
v Kantone s China Eastern so sidlom v Sangha-
ji. Obe prepravia dovedna priblizne polovicu
vSetkych leteckych pasazierov v krajine.
Kritické je napriklad spojenie medzi Sanghajom
a Wu-chanom, kde na 1 200-kilometrovej trati
dosahuju viaky priemernu rychlost 250 km/h.
China Southern od ich zavedenia stratila na tej-
to linke takmer tretinu cestujucich. Este horsie
to je na linke medzi Pekingom a Tchaj-juianom,
ktory je centrom metalurgie a blizko lezi koz-
modrom. Ta ista spolo¢nost tam stratila v pro-
spech vlakovej konkurencie 60 % prijmov.
Tvrdy konkurenény boj zvadza China Southern
na linke z Kantonu do Wu-chanu, kde v snahe
udrzat si zakaznikov zvysila pocet dennych le-
tovz 12 na 16. Stratégovia ministerstva zeleznic
vSak potom nasadili denne 21 vlakov s priemer-
nou rychlostou 350 kilometrov za hodinu a boj
o cestujucich jasne vyhrali. Nakoniec museli ae-
rolinie obmedzit pocet letov na 6 denne. A siet
vysokorychlostnych trati sa ma dalej zhustovat.

Expanzia za hranice?

Vlaky ukazali aeroliniam limity ich rastu. Podla
aktualnych prognoéz budu ¢inske letecké spoloc-
nosti do roku 2012 roéne rast iba o 4,8 %, pri-
¢om na porovnanie, v rekordnom olympijskom
roku 2008 si prilepsili 0 15 %.

Zeleznice maji vdaka doteraj$im Uspechom
smelé, dalo by sa povedat takmer rozpravkové
plany, ktorych realizacia by mohla spésobit ae-
roliniam problémy aj na medzinarodnych linkach.
Podla hlavného planovaca pre vysokorychlostné

Vliakom za terakotovou
armadou

Problémy sposobené konkurenciou
rychloviakov najviac pocituju aerolinie
v strednej Cine. Vo februari otvorili tra-
su z Ceng-Gou do Si-anu, kde sa ke-
dysi zacinala Hodvabna cesta a ktory
je mekkou cinskych turistov. Odtialto
vychadzaju na prehliadku slavnej tera-
kotovej armady. Reakcia na otvorenie
vysokorychlostnej trate na seba nene-
chala dlho ¢akat; uz v dalSom mesiaci
zrusili lety na tejto turistickej linke, ako
o tom informoval americky ¢asopis Avia-
tion Week & Space Technology.

vlaky na ministerstve zeleznic Ceng Tiena by
mali supervlaky spojit Sanghaj aj so Singapurom
a dokonca s Dilli. Uvazuje sa tiez o trati spaja-
jucej Sanghaj s Moskvou a o juznej, politicky
trochu problematickejsej trati do Teheranu a po-
tom o jej predizeni odtial do Prahy a Berlina. Su
to vSak este vzdialené zamery; konkrétne plany
medzinarodnych vysokorychlostnych trati zatial
neexistuju. V konkurenénom boji medzi letec-
kymi dopravcami a rychlovlakmi vsak nespi ani
letecka loby. Stavaju sa nové letiska a staré sa
rekonstruuji. Do roku 2020 by malo v Cine
vzniknat 91 novych letisk, ale otazkou je, ako
dlho budovatelom tento zapal vydrzi. Za stavba-
mi letisk je totiz Casto politicka véla provinénych
vlad a ambicioznych primatorov velkych miest
viac ako ekonomicka racionalita.

Text a foto TASR
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Kriza odhalila nedostatky
vo financovani krajov

Chybaju poistné mechanizmy, posilnit by sa mali aj vlastné prijmy

Financovanie krajov

musi prejst zmenami,
ktoré im zarucia vyssiu
samostatnost a nezavislost
od financovania zo strany
statu, hovori predseda BSK
Pavol Freso.

B Samospravy sa kriticky vyjadruju k fi-
nancovaniu, to este skomplikovala kriza.
Ktoré problémy podla vas zapri€inila kriza
a ktoré maju zasadny charakter?

Kriza spésobila najma vypadky v oblasti po-
dielovych dani, teda dani z prijmov fyzickych
0s6b, na ktoré su prijmy samospravnych kra-
jov naviazané. Ukazuje sa, ze nastavenie to-
kov finan¢nych prostriedkov do obci a vyssich
uzemnych celkov zo statneho rozpoétu nebolo
idealne, nakolko boli nastavené na kazdoroc¢-
ny rast prijmov z podielovych dani, no absen-
tuju poistné mechanizmy v ¢ase ich prudkého
prepadu. Pri rozdeleni podielovych dani sa
nepocitalo s tym, Ze sa raz hospodarsky rast
zastavi, a tym sa vyrazne znizia aj prijmy sa-
MOSPrav.

Sucasny model financovania samospravnych
kompetencii je nastaveny aj prili§ rovnostar-
sky a sposobuje pretrvavanie administrativnej
neefektivity v poskytovani verejnych sluzieb na
miestnej urovni. Az priblizne dve tretiny prijmov
samosprav plynu zo strany Statu. Ide predo-
vSetkym o vynos dane z prijmu fyzickych osob
a Skolské normativy. V pripade vyssich uzem-
nych celkov iba tretina prijmov plynie samo-
spravam z vlastnych zdrojov. Ide najma o dan
z motorovych vozidiel.

Pri tvorbe vyssich uzemnych celkov neboli
vytvorené ani dostatoéné podmienky na cer-
panie eurofondov, kedze vacsina nastrojov na
zabezpecovanie tejto ¢innosti zostala v kompe-
tencii viady.

Problém je aj s nakladanim s majetkom vyssich
uzemnych celkov. Nerealizovanie modernizac-
nych a rekonstrukénych opatreni spésobilo
znaény vnutorny dlh aj v zariadeniach, ktoré
boli odovzdané do vlastnictva vysSich uzem-
nych celkov. I[de najma o zariadenia zdravotnic-
tva, Skolstva, kultury, socialnej sféry a cestnej
siete. Velku cast tychto dlhov nie je mozné hra-
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Pavol Freso

dit z podpornych fondov Eurdpskej tnie, a pre-
to musia byt hradené z verejnych rozpoctov.
Tu vSak opat narazame na problém nedostatku
zdrojov a rentabilnosti vyuzitia obmedzeného
objemu finanénych zdrojov.

M Ktoré opatrenia by mali byt prijaté ¢o
najskor?

Prvym krokom by malo byt prerozdelenie zvys-
nych priblizne Sest percent z dani z prijmov
fyzickych os6b medzi obce a kraje. Uvazovat
sa da o podiele na dani z prijmu pravnickych
0s6b, aby boli samospravne kraje viac zain-
teresované na rozvoji podnikatelskych aktivit
v regione, pripadne nad inou zmenou polo-
ziek naviazania na prijem zo Statneho rozpoc-
tu (napr. DPH). Vytvoril by sa tak isty poistny
mechanizmus pre pripad, ze pride k vypadku,
ako sa to stalo v tomto roku. Posilnit by sa pod-
fa moéjho nazoru mali aj vlastné danové prijmy
samosprav, aby mohli regulovat svoje rozpocty
podla situacie a potreby.

B Ako sa sucasna situacia odraza na hos-
podareni BSK?

Byvalé vedenie Bratislavského samospravne-
ho kraja (BSK) nam nezanechalo rozpocet na
rok 2010, preto sme fungovali takmer pol roka
v rozpoctovom provizériu a rozpocet na rok
2010 sme schvalili az 11. juna. Rozpocet na
roky 2010 - 2012 je stabilizacny - neobsahuje
rozvojoveé priority, ale stabilizuje hospodarenie
BSK. Rok 2010 je najma z dévodu vypadku
dane z prijmu fyzickych os6b znacne napaty,

deficit bolo preto nutné riesit predajom ma-
jetku, prevzatim Uverov a pouzitim rezervného
fondu (aktivaciou vynimky zo zakona o rozpoc¢-
tovych pravidlach). Museli sme tiez v rozpocte
riesit vyrovnanie sa so zavazkami presunutymi
z roku 2009, ktoré sa podarilo znizit a rozlozit
ich splacanie na roky 2010 az 2012. Na to,
aby sme ziskali v rozpocte priestor na financ¢né
zabezpecenie priorit, bolo nutné prijat doda-
to¢né opatrenia znizujuce vydavky a zvySujuce
prijmy BSK. Setrili sme teda najméa na viastnom
chode a vlastnych organizaciach tak, aby to
nepocitili obyvatelia Bratislavského kraja.

M Vas nazor na buduce moznosti a per-
spektivy kraja?

Financovanie samospravnych krajov musi ur-
Site prejst zmenami, ktoré im zarucia vyssiu
samostatnost a nezavislost na financovani zo
strany statu. Kraje by sa tiez mali ovela vyznam-
nejsie podielat na ekonomickom a hospodar-
skom vyvoji v kraji. Rovnako by mali mat podla
mojho nazoru Sirsie rozhodovacie pravomoci
v oblasti ¢erpania eurofondov a za nas Brati-
slavsky kraj musim, samozrejme, dodat, ze
v novom programovom obdobi uz nesmieme
byt wyliéeni z ¢erpania vac¢siny eurofondov.
Zakladnym heslom Europskej unie je subsidia-
rita, teda prenasanie kompetencii a financii ¢o
najblizSie k ludom. Verim, Zze sa samospravne
kraje dopracuju k tejto predstave ¢o najskor.
MiloSs Nemecek
Foto: BSK
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BKS naraba s financiami transparentne

Podpredseda Bratislavského samospravneho
kraja (BSK) Ivo Nesrovnal predstavil opatrenia,
ktoré prijalo nové vedenie BSK na to, aby ne-
dochadzalo k predrazovaniu zakaziek v ramci
verejného obstaravania. BSK zverejiuje na
internete faktury nad 1 000 eur, ako aj vSetky
zmluvy a neuspesné ponuky verejnych obsta-
ravatelov, aby sa dali porovnat s vitaznym pro-
jektom. Kazda zmluva musi obsahovat dodatok
o jej zverejneni. BSK pracuje s novym syste-
mom cenotvorby, ktory umoznuje porovnava-
nie beznych a navrhovanych cien. Kraj zavie-
dol systém elektronickych aukcii aj na predaj
vlastného nadbytocného majetku.

Mnohonasobné predrazenie viacerych objed-
navok pri verejnom obstaravani v rokoch 2008

a 20089 zistil nedavno urad hlavného kontrolo-
ra BSK. |. Nesrovnal informoval o dvoch naj-
vypuklejsich pripadoch. ISlo o vymenu okien
na budove na Jankovicovej ulici v Bratisla-
ve, v ktorej sidli hlavny kontrolér BSK. Prace
stali 415 572,98 eura, no cena stanovena
znaleckym posudkom sudneho znalca je 74
222 eur. Predrazenie tak predstavuje 459
percent. V druhom pripade iSlo o zateplenie
budovy Strednej odbornej Skoly na Kysuckej
ulici v Senci, za ktoré BSK uhradil 395 776,36
eura, no cena stanovena sudnym znalcom je
73 408 eur. To predstavuje predrazenie o 439
percent. Hlavny kontroldr v tejto stvislosti po-
dal trestné oznamenie na neznameho pachate-
la. MN

Vybudovanie R7 a D4 by malo
byt narodnym zaujmom

Vybudovanie rychlostnej cesty R7 a nultého
obchvatu Bratislavy - D4 - musi byt podla
predsedu Bratislavského samospravneho kra-
ja (BSK) Pavla Fresa narodnym zaujmom.

Obe tieto komunikacie znamenaju riesenie
neudrzatelnej dopravnej situacie na pristupo-
vych cestach z juhovychodu a severozapadu
do Bratislavy. ,Riesenim nie je spor o tom, ¢i
to bude variant A alebo C. Riesenim je naozaj
dobudovanie cesty R7 a dobudovanie nultého
obchvatu D4 tak, aby sa ulahcilo cestovanie
v juhovychodnej Casti Bratislavy,” vyhlasil P.
Freso. Zaroven poukazal na zufalu situaciu
obyvatelov dochadzajucich do hlavného mes-
ta, ktori travia v kolonach aj hodiny. ,Stav nie
je o odbornych argumentoch, ale o pritomnos-
ti. Ludia zufalo potrebuju spravodlivé a hlavne
rychle riesenie,” doplnil.

Napriklad cez Pristavny most prejde denne
120-tisic aut, pricom pévodne bol most dimen-
zovany na 50-tisic aut. O neunosnej situacii

hovoril Fre$o aj so starostami dotknutych obci
a s ministrom dopravy Janom Figelom. ,Ak sa
budu realokovat eurofondy, chceme, aby boli
realokované aj na D4, aby tento obchvat exis-
toval,” uviedol zupan.
Variant C rychlostnej cesty je podla Fresa zro-
zumitel'nejsi, ale presne neriesi situaciu v Podu-
najskych Biskupiciach. ,Pokial by existovalo
jasné a zrozumitelné napojenie a zavazok, ze
dovtedy bude urobena aj D4, ktora by zne-
moznila, ze variant C nevyusti v Podunajskych
Biskupiciach, ale na obchvate Bratislavy, tak je
tento variant prijatelny,” konstatoval. Ak vSak
D4 nebude, je podla neho lepsi variant A.
Neunosnu situaciu by mohli podla Fresa krat-
kodobo vylepsit a spriechodnit policajné hliad-
ky, ktoré by regulovali dopravu. Dlhodobym
rieSenim vsak je podla zupana iba vybudovanie
R7 a D4.
vJ
Foto: TASR
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Prva elektronicka
aukcia uspesna

Prva elektronicka aukcia na odpredaj nadby-
tocného majetku Bratislavského samosprav-
neho kraja (BSK) dopadla uspesne. Konec-
na suma za dielne na Elektrarenskej ulici
v Novom Meste sa pocas aukcie vySplhala
az do vysky 195-tisic eur. Znalecky posudok
ich pritom ohodnotil na 117-tisic eur. Kraj
tak ziskal o 78-tisic eur viac, ¢o predstavuje
navysenie o dve tretiny odhadovanej sumy
(66,66 %).

,Vysledky tejto aukcie prekonali vSetky nase
oCakavania a jej vynos uz pokryl naklady
spojené s nakladmi na obstaranie aukéného
softvéru a inzercie. To znamena, ze od tejto
chvile mézeme aukény softvér pouzivat nie-
len v BSK, ale aj vo vsetkych podriadenych
organizaciach prakticky zadarmo,” povedal
predseda BSK Pavol Freso. Do sutaze o diel-
ne sa prihlasili dvaja zaujemcovia, pricom ich
pociatocné ponuky boli vo vyske 120-a 130-
tisic eur. Trvanie aukcie bolo vyhlasené na 30
minut, pricom sa podla vopred stanovenych
pravidiel predizila o pat minat, kedze zau-
jemcovia zvysili svoju ponuku viackrat v po-
slednych dvoch mindtach (aukcia sa v tomto
pripade predizuje o dalsiu minutu).
Zaujemcovia mohli predkladat prvé ponuky
do 23. augusta 2010. Podané navrhy posu-
dila komisia a pridelila im autorizaéné kody,
pod ktorymi uchadzaci vstupili do elektronic-
kej aukcie. Uchadzac¢om oznamili e-mailom
datum a cas konania elektronickej aukcie,
ako aj prislusnu webovu adresu, kde elektro-
nicka aukcia prebiehala. ,Je to najtranspa-
rentnejsSi spésob predaja majetku. Pozitivum
vidim aj v tom, ze sa zabrani Sireniu pripadnej
korupcie ¢i klientelizmu v samosprave,“ do-
dal P. Freso. vd

Oznacenie Zupa a Zupan

Samospravne kraje by sa pri svojom oznaco-
vani mali vratit k oznaceniu Zupa a predsedo-
via vyssich tzemnych celkov k pojmu Zupan.
Na konferencii Kultirne dedi¢stvo a hospo-
darstvo to vyhlasil predseda Bratislavského
samospravneho kraja (BSK) Pavol Freso.
,SU to praslovanské oznacenia a treba sa
k nim hlasif. Pouzivali sa aj za prvej Cesko-
slovenskej republiky a fudia pouzivaju v ho-
vorovej reci tieto pojmy dodnes,“ povedal.
Na konferencii, ktora sa konala v ramci Dni
eurépskeho kulturneho dedi¢stva 2010, da-
lej FreSo zdoéraznil dolezitost historie a tradi-
cii, ¢o bol podla jeho slov aj dévod, Ze sa
vedenie kraja rozhodlo pouzivat historicky
erb aj ako svoje logo.

Na konferencii vystupili so svojimi prejavmi
napriklad Daniel Hupko z Historického Usta-
vu SAV, ktory hovoril o vyzname a dedicstve
Palfiovcov na Uizemi BSK, riaditel Slovenské-
ho narodného archivu Radoslav Ragac, ale
aj vyznamni hostia z Rakuska.

A
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Vsetko pod kontrolou
s rukami na volante

Chrysler Group LLC pripravuje vynovenu
verziu modelov Jeep Wrangler a Wrangler
Unlimited 2011. Hlavnymi novinkami su
prerobeny pristrojovy panel a nové Ulozné
priestory so zlepSenou ergonomiou a kva-
litnejSimi materialmi. Vd'aka vacsim zadnym
oknam sa zlepsil vyhlad.

Uplne nové ovladace dostal volant umoziu-
juci vodicovi ovladat radio, tempomat, tele-
féon s funkciou handsfree a dalSie funkcie
vozidla bez toho, aby musel z neho zlozit
ruky.

Nové rozhranie USB umoznuje pripojit
pamatové zariadenia (USB kluce a vac-
Sinu MP3 prehravacov) a pouzivat ich so
systémom Media Center vozidla, ktory ma
funkciu na prenos zvuku pomocou techno-
l6gie Bluetooth. Konstruktéri vylepsili tiez
zvukovu izolaciu, ¢im sa znacne znizil hluk
Vv interiéri. PP

Peugeot 3008 HYbrid4

Peugeot 3008, ktory pouziva technold-
giu HYbrid4, je celosvetovo prvym sério-
vym crossoverom s dieselovym hybridnym
pohonom. Pri akceleracii méze vyuzivat
spolo¢né sily spalovacieho a elektrického
motora pre rychle zvySenie vykonu (funkcia
,boost”). Kombinovany maximalny vykon
tak moéze dosiahnut 147 kW (200 k), pokial
sa spocita 120 kW (163 k) motora 2.0 HDi
FAP a docasné maximum elektrického mo-
tora (27 kW, tzn. 37 k). Rezim ZEV (Zero
Emission Vehicle = automobil s nulovymi
emisiami) aktivuje prechod k rozsirenému
elektrickému rezimu. Spalovaci motor sa
v tomto pripade aktivuje pri naroc¢nejsich fa-
zach zrychlenia. Rezim 4x4 (4WD) zariadi,
aby obidva motory fungovali o najviac spo-
loéne. Zadné kolesa su tak pohanané elek-
trickym a predné spalovacim motorom.

Peugeot 3008 HYbrid4

Pod priestornou karosériou ¢aka na vodic¢a
miesto, ktoré pripomina luxusné kupé ale-
bo dokonca kokpit lietadla. Navigacia WIP
Com 3D zahtna funkciu Jukebox s pevnym
diskom, funkciu GSM, konektor USB, pre-
hrava¢ DVD, systém Bluetooth a grafické
rozhranie zobrazujuce budovy v meste vo
full 3D. Na europsky trh pride tento model
na jar 2011. 10
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Celny naraz v devitdesiatke by posadky prezili bez zraneni.

V skodovkach sa nemusite bat

Na testovacom polygone Skoda Auto v Uhelni-
ci sa uskutocnil ojedinely narazovy test. Iduce
vozidlo Skoda Yeti v rychlosti 90 km/h ¢elne
narazilo do stojaceho vozidla Skoda Superb
Combi. Posadku oboch vozidiel tvorili Styri tes-
tovacie figuriny, riadne priputané a zaistené. Po

spracovani vsetkych dat dospeli experti z timu
Vlyskumu dopravnej bezpeénosti Skoda Auto
k jasnému zaveru: posadka oboch vozidiel by
v pripade realneho stretu v rychlosti 90 km/h
pri spravnom pouziti vSetkych bezpeénostnych
prvkov vyviazla bez akychkolvek zraneni. LB

Ekologicky novy Citroén G4

Novy Citroén C4, ktory rozsiri ponuku znacky
koncom roka, bude od zaciatku k dispozicii
s mikrohybridnou technologiou e-HDi a naj-
novSou verziou systému Stop&Start, ktoré
wylucuja 109 g CO,/km. Neskér pride aj ver-

zia, ktora vyluci iba 99 g CO,/km. Premysle-
na koncepcia vozidla umoznila pouzitie az 15
percent ekologickych materialov, ¢o je rekord
v skupine PSA.

Medzi vybavenie vozidla, ktoré zaziva v tomto
segmente premiéru, patri napriklad monitoro-
vanie mrtveho uhla, programovatelny tempo-
mat/obmedzovac rychlosti i inovativna sluzba
Citroén eTouch, ktora o. i. poskytuje moznost
lokalizovaného nudzového a asistencneho
volania. Vyvazené jazdné vlastnosti umocnuju
asistencéné technologie ako napriklad elektro-
nické rozdelovanie brzdnej sily, asistent pri nd-
dzovom brzdeni ¢i inteligentna kontrola trakcie
spojena s ESP.

Pokial ide o bezpecnost posadky, novy Citroén
C4 ziskal v hodnoteni agentury EuroNCAP piny
pocet piatich hviezdiGiek. AM

Na rusky trh cez Kalugu

Spolo¢nosti PSA Peugeot Citroén a Mitsubishi
vyrabaju SUV modely Citroén C-Crosser, Peu-
geot 4007 a Mitsubishi Outlander v ich novej
spolo¢nej tovarni PCMA Rus v ruskom mes-
te Kaluga, vzdialenom 180 km juhozapadne
od Moskvy. Od otvorenia vyrobného zavodu
v aprili t. r. sa v tovarni vyrobilo 11 000 vozi-
diel, pricom zavod v Kaluge bude plne funké-
ny v roku 2012. Tovaren ma v sucasnosti 400
zamestnancov a stala sa klu¢ovym prispievate-
fom do miestnej ekonomiky.

S lokalnou produkciou modelov Citroén C-
Crosser, Peugeot 4007 a Mitsubishi Outlander
budu spoloénosti schopné rychlo reagovat na

potreby ruskych zakaznikov, ¢im sa zwysi ich
pritomnost na ruskom trhu.

Mitsubishi Outlander
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Elektronicky mytny system
a jeho buducnost v interoperabilite

Slovensko ukazuje Eurdpe cestu, ako riesit roznorodost systéemov

Na Slovensku sme

1. 1. 2010 zaviedli
elektronicky mytny systém.
Bolo to spojené s velkou
spolocensko-politickou
diskusiou, ktora trva dodnes.

sucasnosti sa véak musime pozerat na
tento mytny systém ako na systém, ktory
generuje vyssi prijem financnych prostried-
kov pre stat na vystavbu zanedbanej cestnej
infrastruktury. Zaroven po tristvrterocnych
skusenostiach moézeme uvazovat o zavedeni
novych prvkov systému, vdaka ktorym sa sta-
ne ucinnejsim regulatorom dopravy.

Jedna EU, rézne systémy

Kedze Slovensko je stdast EU a v cestnej do-
prave je vysoky stupen liberalizacie, je velmi
dolezity hlavne prvok zavedenia interoperabili-
ty. Jednoducho povedané, aby technicka roz-
norodost systémov v réznych krajinach nebola
prekazkou cestnej nakladnej dopravy.
Pridanou hodnotou satelitného systému, kto-
ry funguje na Slovensku, je vysoka flexibilita
a rychlost pri zavadzani alebo realizovani zmien
rozsahu spoplatnenia jednotlivych Usekov ciest.
Mikrovinny systém je naproti tomu vhodny len
pre obmedzeny rozsah infrastruktary. V ramci
neho totiz musi byt kazdy spoplatneny usek
ohrani¢eny mytnou branou. A v pripade, Ze sa
prevadzkovatel rozhodne rozsirit pokrytie, je
takéto rozsirenie ¢asovo narocné. Pri mikrovin-
nych systémoch je totiz nutné zadefinovat polo-
hu novych mytnych bran, ziskat stavebné povo-
lenia a suhlas na vedenie privodnych napajacich
kablov, postavit mytne brany, aktualizovat tdaje
v centralnom informac¢nom systéme.

Budticnost je Galileo

Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady
2004/52/ES z 29. aprila 2004 o interope-
rabilite elektronickych cestnych mytnych sys-
témov v Spolocenstve definuje technologie
elektronickych mytnych systémov (ETC), ktoré
sU uvedené do prevadzky po 1. 1. 2007. Smer-
nica tiez zriaduje Eurdpsku elektronicki mytnu
sluzbu (EETS).

Zelena kniha o satelitnych navigacnych aplika-
ciach zdéraznuije Siroky rozsah funkcii, od tele-
matickych sluzieb a navigacnych zariadeni az
po elektronicky vyber poplatkov na dialnici ale-
bo mestského mytneho, ako aj bezpeénostné
aplikacie a Uhradu poistného podla vzdialenos-
ti. Predpoklada, ze vsetky vozidla, ktoré jazdia
v EU (priblizne 240 milionov), by mohli vyuzivat
najmodernejsie navigacné systémy (Galileo).

Prave Slovensko by mohlo byt pilotnou kra-
jinou na buduce vyuzitie Galilea v ramci elek-
tronickych mytnych systemov a inteligentného
riadenia dopravy.

Ciel’: eurépska OBU jednotka

Cielom uvedenej Smernice je teda interopera-
bilita mytnych systémov v Europe, ktoré su za-
loZzené na verejnych normach a nediskriminac-
nom principe. Z hladiska pouzivatela naplnenie
tohto zameru potom znamena, zZe pri realizacii
dopravnych vykonov v ramci Spoloéenstva mu
bude postacovat:

- uzatvorit jednu zmluvu,

- pouzivat iba jednu OBU jednotku (tzv. eurdp-
ska OBU jednotka),

- za tieto sluzby dostane jedinu fakturu, resp.
zrealizuje jednu platbu vopred.

Smernica priamo definuje, ze ETC systémy
uvedené do prevadzky po 1. 1. 2007 musia
pouzivat aspon jednu z nasledujtcich techno-
|ogii:

- mikrovinova technolégia (DSRC),

- satelitné uréovanie polohy (GNSS, t. j. v su-
Casnosti GPS, perspektivne Galileo),

- mobilna komunikacia GSM-GPRS, pricom
jednoznacne odporuca pouzit satelitni tech-
nolégiu.

Dosledkom toho je, Ze interoperabilna palub-
na jednotka musi byt vybavena vsetkymi troma
technologiami. Momentalne tomuto kritériu vy-
hovuje OBU nemecka a slovenska.

SR ma systém buducnosti

Buduca eurdpska OBU jednotka sa voci vodi-
¢ovi prezentuje stale rovnako bez ohladu nato,
v ktorom State sa vozidlo nachadza. Odpada
tak problém vodic¢ov so sledovanim hranic,
problém pripojenia viacerych OBU jednotiek
do auta, studium mnohych navodov a pod.
V praxi to bude pre dopravcov znamenat pre-
jazd vsetkymi mytnymi systémami v ramci eu-
répske;j siete s jednou palubnou jednotkou via-
zanou na jednu zmluvu. Do bududcna je velmi
dolezita poziadavka na OBU jednotku, ktora
ma poskytovat lokalizaéné sluzby, t. j. sluzby
zalozené na satelitnom urcovani polohy.

Satelitna OBU, ktord vyuziva nas systém, je
z technologického hladiska plne pripravena
na interoperabilitu. Integruje tri kluCové tech-
nolégie: satelitni GPS na uréenie polohy, mik-
rovinni DSRC na komunikaciu na kratke vzdia-
lenosti a GSM/GPRS na komunikaciu v ramci
mobilnych sieti, ¢im spina zakladné poziadavky
Eurdpskej komisie. Satelitné OBU su najvhod-
nejSie na spoplatiovanie ciest I. triedy vo vel-

Bonusom nasho
satelitného systému
je flexibilita rozsahu
spoplatnenia a pridavania
novych funkcii.

kom rozsahu, ktoré sa v ramci Eurdpskej unie
planuje. Momentalne prebiehaju tendre na roz-
Sirenie spoplatnenych Usekov ciest |. tried vo
Francuzsku aj Ceskej republike. Pol'sko sa na
elektronicky mytny systém prave pripravuje.
Slovensko je teda z pohladu technického vel'mi
dobre pripravené na proces zavadzania intero-
perability. Dokonca by mohlo hrat v tomto pro-
cese veducu ulohu, ak sa toho dobre zhosti.
Ing. Lubomir Pal¢ak
generalny riaditel' Vyskumného ustavu
dopravného, a. s., Zilina
Medzititulky redakcia; foto TASR
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Predstavili Nissany
Juke a Murano Diesel

Predstavenie dlho o¢akavaného crossove-
ru Nissan Juke sa v klube Elledanse v Bra-
tislave nieslo vo velkom style. Viac nez 170
hosti ho malo moznost privitat na sloven-
skom trhu spolo¢ne s novym Muranom,
ponukajucim vylepseny dieselovy motor.

Nissan Juke ako mensi ,,surodenec” Uspes-
ného modelu Qashqgai zaujme predovsetkym
odvaznym a posobivym dizajnom, ktory spa-
ja dve odlisné koncepcie: v spodnej casti
karosérie su badatelné vplyvy SUV s vyraz-
nymi podbehmi kolies a robustnymi tvarmi
karoseérie, no svoju vysoku a sklanajucu sa
ramennu liniu a profil okien akoby prevzal
od Sportového kupé. Stredova konzola na-
Sla inSpiraciu v tvaroch palivovej nadrze mo-

Nissan Juke

tocykla a aj pristroje a ich kryt su podobné
svojim motocyklovym naprotivkom.

Nové Murano spaja atributy Spickoveho
dizajnu, prvotriedny interiér a prijemnud
jazdu. Vynovena verzia so stvorvalcovym
2,5-litrovym dieselovym motorom ponuka
prednosti tichého chodu a nizkej spotreby
i tvorby emisii. VN

Druha generacia CLS

Stvordverové kupé Mercedes-Benz CLS
druhej generacie ma na parizskom auto-
saléne svetovl premiéru. Prva genera-
cia CLS, uvedena v roku 2003, sa stala
ikonou znacky Mercedes-Benz a vytvo-
rila novu kategoriu vozidiel, ktora spojila
eleganciu a dynamiku kupé s komfortom
a funkcionalitou limuziny. Odbyt okolo
170-tisic CLS prvej generacie sveddGi
o uspechu koncepcie tohto dlhodobo
jediného stvordverového kupé vo svojej
triede na svete. CLS druhej generacie
po prvykrat ponuka napriklad svetlomety
celé v technoldgii LED obsahujluce vset-
ky dynamické svetelné funkcie. Spolu 71
svietidiel LED v svetlomete poskytuje lepsi
zazitok z bezpecnejsej jazdy pri dokona-
lejSej viditelnosti. Interiér nového modelu
tiez dostal novy dizajn. IM
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Prve cisto elektricke uzitkove vozidlo

Kangoo Express Z.E.

Renault predstavil na medzinarodnom autosa-
I6ne uzitkovych vozidiel v Hannoveri definitivnu
verziu Kangoo Express Z.E. (Zero Emission
- nulové emisie), prvého cisto elektrického
uzitkového vozidla na svete.

Tato elektricka dodavka zalozena na Renaulte

Kangoo Express je dlha 4,21 m s objemom
nakladového priestoru medzi 3 a 3,5 m® a nos-
nostou 650 kg.

Dizajn Renaultu Kangoo Express Z.E. je po-
dobny tomu so spalovacimi motormi. Zadny
chromovany znak Z.E. ho vsak identifikuje ako
elektrické vozidlo. Klapka zastrcky nabijania
je umiestnena na prednej ¢asti vozidla, hned'
vedla pravého stretavacieho svetla. Batérie su
umiestnené v strede pod podlahou. Standard-
né dobitie cez 220 V 16 A zasuvku trva 6 - 8
hodin. Kangoo Express Z.E. ma v kombinova-
nom cykle dojazd 160 km. Energeticka ucin-
nost tohto motora je 90 %, ¢o je ovela viac ako
25 %, ¢o dosahuju spalovacie motory.
Kangoo Z.E. sa bude v Eurépe predavat za
20 000 € bez DPH neratajuc rozne predpokla-
datelné danoveé zvyhodnenia. VN

Cena pre dodavku z Fiatu

Novy Fiat Doblo Cargo ziskal ocenenie Medzi-
narodna dodavka roku 2011. Porota zlozena
z 24 novinarov zastupujucich rovnaky pocet
krajin a Specializujucich sa na uzitkové vozidla
udelila tomuto modelu az 128 bodov z moz-
nych 168. Tato prestizna trofej bola udelena
v priebehu slavnostného vecera pri prilezitos-
ti 63. rocnika Hannover International Motor
Show, najdélezitejsieho autosalona uzitkovych
vozidiel v Europe.

Pri vyhlaseni vysledku Pieter Wieman, predse-
da poroty International Van of the Year, pove-
dal: ,Vitazna dodavka ohromila porotu hned'
niekolkokrat. Predovsetkym tym, Ze sa Fiatu
podarilo rozsirit pocet platforiem a moznych
karosérii na taky, ktory pri inych vanoch v tejto
kategorii nenajdete. Porotu obzvlast oslovila

Fiat Doblo Cargo

Siroka Skala motorov, ktora rovnako obsahuje
prepliovany CNG motor a elektromotor. Doblo
vSak na porotu zapdsobilo i svojimi vynikajuci-
mi jazdnymi vlastnostami a vysokou uUrovnou
komfortu.”

JK

GreenLine druhej generacie

Skoda Auto predstavuje na parizskom autosa-
I6ne (2. az 17. oktober 2010) kompletné port-
folio ekologicky zameranych vozidiel GreenLi-
ne druhej generacie.

Spi¢kovl technoldgiu zameranl na maximalne

Skoda Supeb Combi

Uspornu a ekologicku prevadzku predstavuju
motory 1,6 TDI CR 77 kW (modely Octavia,
Yeti a Superb) a 1,2 TDI CR 55 kW (modely
Fabia a Roomster). Tie su, ako vSetky ostatné
vznetové motory v ponuke Skoda Auto, vyba-
veneé filtrom pevnych ¢astic. Obe pohonné jed-
notky ponukaju makky tichy chod a dynamické
jazdné vlastnosti.
Konstrukéné vylepsenia verzie GreenLine dru-
hej generacie vedu k citelnym Usporam po-
honnych hmét a k podstatnému znizeniu emisii
CO,. Fabia GreenLine a Fabia Combi Green-
Line maju kombinovanu spotrebu len 3,4 litra
nafty na 100 kilometrov, pri emisiach CO, vo
vyske 89 g/km. Kompaktny MPV Roomster so
spotrebou 4,2 litra na 100 kilometrov drzi re-
kord vo svojej triede. Emisie CO, tvoria 109 g/
km, ¢o su v tejto kategorii SpiCkoveé parametre.
LB



GEFCO: nova logisticka stratéegia

-_— —

Spolo¢nost GEFCO ponuka komplexné lo-
gistické sluzby od zasobovania podnikov az
po distriblciu vyrobkov. Jej sluzby st urcené
hlavne pre medzinarodné podniky, ktoré chcu

optimalizovat zasobovacie toky svojich vyrob-
nych zavodov a distribuciu vyrobkov.

Aby im vyslo v ustrety, riesi GEFCO pat kluco-
vych problémov, s ktorymi sa vyrobcovia stre-
tavaju: Ako zvysit konkurencieschopnost vy-
robného retazca? Ako optimalizovat distribuciu
vyrobkov? Ako zlepsit Uroven sluzieb? Ako zni-
zit naklady na logistiku nahradnych dielov? Ako
merat vykonnost logistického retazca? Nova
obchodna stratégia GEFCO sa sustreduje na
Sest oblasti trhu: automobilovy priemysel, mo-
tocykle, elektronika, spotrebny tovar, letectvo
a priemysel. MM

Vnimajui zodpovednost za ekoldgiu

Spolo¢nost TNT uviedla v Cine do prevadzky
historicky prvu dorucovaciu flotilu Gisto elek-
trickych vozidiel. Podporila tym svoj ciel znizit
emisie CO, vyprodukované TNT do roku 2020
0 45 percent v porovnani s rokom 2007.

Flotila elektrickych vozidiel TNT, vyrobena po-
prednym cinskym producentom firmou Dong-
feng Motor, ma lokalnu konstrukciu a dizajn aj
lokalnu vyrobu. Vozidla su pohanané litiovymi
batériami a vybavené najmodernejsim monito-
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rovacim systémom, ktory zaznamenava spot-
rebu pocas prevadzky, vdaka comu umoznuje
neustale zlepsovat dorucovacie trasy. Nové
automobily maju certifikdt E-MARK, ¢o ich
klasifikuje ako ,Cisto elektricke“ a ,,s nulovymi
emisiami“. Na plné nabitie potrebuju iba dve
a pol hodiny - pre rychle nabitie na méd krat-
kej cesty dokonca menej ako hodinu - a plne
nabité dokazu prejst vyse 120 km.

PS

FedEx so ziskom,
ale prepusta
Americka dorucovatel'ska spolocnost FedEx

zaznamenala za 1. Stvrtrok obchodného
roka 2010/2011 zisk 380 milionov USD (asi

292 milionov eur), ¢o znamena 1,20 USD za
akciu. Zisk je viac nez dvojnasobkom opro-
ti zisku v rovnakom obdobi (jun - august)
predchadzajuceho obchodného roka, ked'
dosiahol 181 milionov USD. Napriek tomu
spoloc¢nost nesplnila o¢akavania analytikov,
ktori pocitali so ziskom na akciu na urovni
1,21 USD. Trzby firmy vzrastli medzirocne
0 18,1 % na 9,46 miliardy USD. Pod lepsie
vysledky sa podpisal najma rast v sektore
leteckej nakladnej prepravy, nizsi bol vSak
dopyt po dodavkach tovarov v ramci cestnej
dopravy. Spolocnost preto informovala, ze
spoji diviziu FedEx Freight s FedEx National,
¢o jej umozni znizit naklady, no zaroven musi
prepustit 1 700 zamestnancov. TA
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INFORMACGNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Starosti s dokumentmi
prenechajte specialistom

Sluzba od Xeroxu, ktora zbavi firmy problémov s tlaciarnami a kopirkami

,Riadené tlacové sluzby
prinasaju transparentnost

v tvorbe a sprave
dokumentov, treba vsak
urobit odvazny krok,“ hovori
Pavol Schmitzer, Strategic
Account Manager
spolo¢nosti Xerox.

B Xerox je na trhu tlacovych sluzieb

uz mnoho rokov. Ako sa zmenil tento
biznis v poslednom obdobi? Kam

smeruju tlaciarenskeé sluzby, kam smeruje
Xerox?

Ano, Xerox sa venuje sluzbam v oblasti tlace
a riadenia dokumentov uz niekol'ko desatroci.
O tom, Ze sa nam v tomto smere dari, svedci
aj pozicia lidra v ramci magického kvadran-
tu nezavislej analytickej spolo¢nosti Gartner.
V suvislosti so Xeroxom by vsak bolo priznac-
nejSie hovorit o dokumentovych sluzbach,
nielen o tlacovych, hoci Xerox nadalej inves-
tuje nemalé zdroje do vyskumu a vyvoja a ne-
ustale prinasa inovacie v oblasti tlace. Zasad-
nou strategickou zmenou a rozsirenim zaberu
firmy sa stala nedavna akvizicia spolo¢nosti
Affiliated Computer Services, ktora potvrdila
orientaciu Xeroxu na sluzby suvisiace s tvor-
bou a riadenim dokumentov a outsourcingom
obchodnych procesov.

B Riadené tlac¢ové sluzby (Managed
Print Services) prinasaju efektivnost
a usporu v oblasti tlace a spravy
dokumentov. Napriek tomu ich mnohi
manazéri nepoznaju, mohli by ste ich
stru¢ne charakterizovat?

Ide o sluzby, ktorych cielom je zefektivnit,
sprehladnit a v neposlednom rade aj zlacnit
tlacové a reprografické ¢innosti v organiza-
cii. MPS su teda zamerané na zefektivnenie
celkového tlacového prostredia, ktoré moze
zahimat okrem beznej kancelarskej tlace aj
digitalnu produkéna tla¢, marketingové a per-
sonalizované dokumenty, pripadne aj externe
produkované dokumenty tlacené inou ako
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digitalnou technolégiou. NajCastejSie sa vsak
MPS sp4jaju s kancelarskou tlacou a jej op-
timalizaciou.

B V ¢om spociva konkurenc¢na vyhoda Xe-
roxu pri poskytovani riadenych tla¢ovych
sluzieb?

Hlavne v rozsahu sluzieb, v ich Sirokom za-
bere. Nejde len o optimalizaciu kancelarskej
tlace, ale aj o dalSie procesy naroc¢né na
spracovanie velkého mnozstva dokumen-
tov - papierovych ¢i elektronickych. Mam

Pavol Schmitzer

na mysli napriklad podatelfu, centralne re-
prografické stredisko ¢i archiv. Takéto ¢&in-
nosti vieme prevziat a riadit vdaka expertize
v troch zakladnych oblastiach - Spickové
technologie, ludské zdroje a procesy. Zakaz-
nikovi v prvom rade pomdzeme identifikovat
a zoptimalizovat procesy - ktoré su naroc¢né
na dokumenty - tak, aby sluzili svojmu ucelu
a neboli predrazené.

Riesime aj otazku ludskych zdrojov, kto-
ré s danymi procesmi suvisia a stoja fir-
mu nemalé naklady. Dokazeme napri-

klad prevziat zamestnancov zakaznika
a odbremenit ho od personalnych nakladov.
Nakoniec vyberieme pre nové riesenie tie
spravne technologie, podporujuce a umoz-
nujuce vykonavanie danej ¢innosti rychlejsie
a efektivnejSie. Pracujeme teda ako biznis
konzultant aj ako integrator rieseni.

B Preco by mali veducich pracovnikov,
planovacov a racionalizatorov vo firmach
zaujimat riadené tlacové sluzby?

Riadené tlacové sluzby prinasaju v oblasti
produkcie a spravy dokumentov transpa-
rentnost. Umoznuju identifikovat, kam peniaze
na tieto ¢innosti smeruju, a teda prinasaju aj
lepsSiu kontrolu. Nase rieSenia prispievaju aj
k vyssej informacnej bezpecénosti a velmi do-
lezity je aj ich environmentalny rozmer. Preto
som presvedceny, ze také prozaické c¢innosti
ako tla¢ dokumentov alebo spracuvanie pri-
chadzajucej posty mézu prispiet k dosahova-
niu strategickych cielov organizacii.

B Nasadenie MPS nie je jednoduchy
proces. Mnohé firmy nemaju spravenu
detailnu analyzu svojich nakladov na tla¢.
Ako by mali za¢at?

Riadené tlacové sluzby podla méjho nazoru
nepatria medzi takzvané ,,quick wins“. I[dealny
model hovori o ¢asovom horizonte ich nasa-
denia do 2 - 3 mesiacov. Realita vSak byva
ina. Jednym zo zasadnych faktorov rychlosti
a zaroven i predpokladom dlhodobého Uspe-
chu nasadenych MPS je podpora a jasna vi-
zia topmanazmentu.

Podpora a jasna
vizia topmanazmentu
firmy su dolezité
pre uspesné
nasadenie MPS.

Akykolvek z tychto procesov musi zacat do-
kladnou analyzou, aby sa spoznal konkrétny
stav. Je potrebné zmapovat suc¢asné prostre-
die a potreby zakaznika, aby bolo mozné defi-
novat rieSenie, ktoré je Sité na mieru. Musime
prestudovat a spoznat procesy u zakazni-
ka, zistit skutocny stav tlacového prostredia
a spolu so zékaznikom jasne definovat para-
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metre zelaného budlceho stavu. Az potom
moézeme navrhovat rieSenie - nové procesy,
[udské zdroje a technoldgie. Nasa sila spoci-
va aj vtom, Ze pri navrhovani a poskytovani slu-
zieb vyuzivame metodologiu riadenia procesov
Lean Six Sigma.

B Riadené tlacové sluzby

ponukate ako outsourcingovu sluzbu.
Ako reaguju na tuto skutoénost
zakaznici?

Jednou z bariér pri nasadzovani procesov je
neochota zverit tieto rieSenia cudzej firme.
Na Slovensku vladne urcita nedévera a za-
znievaju argumenty typu: ved si to vieme
spravit sami, lepsie a lacnejsie. Hlavnou ¢in-

MPS - optimalizacia
technologii, optimalizacia
I'udskych zdrojov
a optimalizacia
procesov.

nostou akéhokolvek nasho zakaznika, ¢i uz
je to banka, telekomunikacny operator alebo
ktorékolvek ministerstvo, vSak nie je starat sa
o dokumenty. Casto tieto organizacie neve-

Fotenie c¢iarovéeho
kadu mobilom

Zaciatkom  leta
predstavilo nezis-
kové zdruzenie
GS1 Slovakia
so sidlom v Zi-
line verejnosti
novu technologiu
s nazvom Mobile-
Com. Nova tech-
nolégia umozni
skenovat a vyu-
zivat ciarovy kod
nielen obchodnikom, ale aj beznym spotrebi-
telom. Staci, ak si majitel mobilného telefénu
bezplatne nainstaluje novy program SkenTo
a odfoti Ciarovy kod na vyrobku. Mobil deko-
duje Giarovy kod a pripoji sa na internetovu
stranku, odkial' dostane detailné Udaje o da-
nom vyrobku.
Ako prvé sa na Slovensku k technolégii prihla-
sili spolo¢nosti COOP Jednota a PharmINFO.
O wyuzitie novej technologie jej zakaznik-
mi prejavil zaujem aj najvacsi internetovy ob-
chod s knihami na Slovensku, spoloc¢nost
Martinus.sk.
Kritéria umoznujlce vyuzivat aplikaciu SkenTo
mobilnymi telefénmi:
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dia, ako mézu dokumentové ¢innosti zefektiv-
nit - merat a riadit. Pre nas je to vSak hlavna
¢innost, v ktorej sme dobri, a preto neraz
vystupujeme v pozicii konzultanta v akomkol-
vek prostredi, lebo vieme, ¢o mame hladat.
Vieme odhalit skryté naklady, ktoré su ¢asto
vyssie ako priame naklady, a vieme, ako ich
eliminovat. Zaber nasich sluzieb je Siroky,
a tak dochadza k zaujimavym synergetickym
efektom. Ale rozhodujuca je odvaha zakazni-
kov urobit zmeny.

B Aj ked' stale viac analytikov hovori

o tom, Ze kriza je uz za nami, stale
previada neistota ohladne budiceho
vyvoja. Ako méze v tejto situacii firmam
poméct MPS?

Kriza v mnohych podnikoch a instituciach
spustila akysi ocistny proces. Horucko-
vita snaha o Uspory priviedla firmy k upratova-
niu si, okrem iného, aj v dokumentoch av sp6-
sobe ich tvorby. Prave v tomto procese mozu
MPS vyrazne pomoct - zmapovat sucasny
stav v tlacovom prostredi, navrhnut sposob,
ako danu situaciu riesit, a nastavit procesy
tak, aby celé tlacové prostredie bolo prehlad-
nejsie, naklady nizsie a tiez adresnejsie.

B Pri nasadeni MPS vo firme ide
o komplexnu sluzbu. Ako sa tato sluzba

- zabudovany fotoaparat s automatickym za-
ostrovanim (nutné na rozoznanie Ciar v EAN
kode),

- pripojenie na internet (nutné na zobrazenie
stranky s dostupnymi informaciami).
Zdruzenie GS1 Slovakia chce postupne roz-
Sirovat skupinu telefénov, pre ktoré je SkenTo
uréeny. Momentalne je to priblizne 30 druhov
mobilnych zariadeni, prevazne Sony Ericsson
a Nokia, v blizkej buducnosti pribudnu aj tele-
fény so systémom Android. VN

Slovenské firmy su aktivne
v online dopytoch

Slovenské spoloénosti su v ramci stredoeu-
répskeho regionu jedny z najaktivnejsich vo
vyuzivani tzv. dopytovych systémov. Vyplyva
to z porovnania pripraveného serverom
123dopyt.sk. ,Slovaci jasne vedu tak
v dynamike, ako aj v dopytovom obrate, kde
sU jednoznac¢nymi lidrami regionu,” hovo-
ri Otto Koci zo spolocnosti B2M.cz, ktora
prevadzkuje na Slovensku dopytovy systém
123dopyt.sk.

Celkovy pocet zadanych dopytov po interne-
te dosahuje na slovenskom trhu priblizne 7
300 mesacne, z toho sa cez 123dopyt.sk
realizuje 61 %. Najvacsi zaujem je o staveb-
né prace a material alebo strojné vybavenie.

vélenuje do informaéného systému firmy
- sprava dokumentov vo firme?

MPS skutoc¢ne nie su len o vymene ¢&i redukcii
hardvéru. Prave ¢asto spominané suvisiace
procesy su prilezitostou na zefektivnenie cel-
kového toku dokumentov v organizacii. Inak

KI'icova je odvaha
organizacii urobit
zmeny.

povedané, dosledkom nasadenia MPS méze
dojst k uplnej eliminacii tlace urcitych typov
dokumentov. Tiez k ich lahsiemu zdielaniu
¢i archivacii v elektronickej podobe. K tomu
moézu vyrazne prispiet pokrocilé moznosti
modernych multifunkénych zariadeni, ale aj
podporné softvérové produkty a optimalizova-
né procesy.

Xerox ponuka okrem vlastnych rieseni aj part-
nerstva a produkty tretich stran. Prave silné
partnerstva so spoloc¢nostami uzko Speciali-
zovanymi na urcitu oblast spravy dokumentov
v kombinacii s desiatkami rokov skusenosti
stavaju Xerox do pozicie integratora doku-
mentovych rieseni.

Vladimir Jesko

V medziro€nom porovnani sa zaujem o virtu-
alne hladanie dodavatelov na Slovensku zvy-
Sil o Stvrtinu. w

Zakaznici Asseco Solutions
prechadzaju na SPIN2

Setrenie ¢asu, zdrojov a nakladov. To st hlav-
né doévody, preco sa zakaznici spolocnosti
Asseco Solutions rozhoduju pre prechod
na novl generacnu verziu ERP systému
SPIN2. Ten v sebe spaja modernizaciu tech-
nologického prostredia, prvky na zvySenie
efektivity vyuzitia firemnych zdrojov, ale aj
uplne nové funkcie. Aj napriek kratkej dobe
od uvedenia systému SPIN2 na trh sa migra-
cia zakaznikov rozbehla Uspesne a vacsina
zakaznikov by mala novy produkt vyskusat uz
tento rok.
,Samotna migracia u zakaznikov nepredsta-
vuje zasadny skok v naroc¢nosti na obsluhu,
prevadzku a nastavenia. Nasim cielom bolo
vykonat migraciu tak, aby samotny proces
migracie uz bol iba vyvrcholenim série priprav
na strane produktu. Tieto ¢innosti sa reali-
zovali postupne uz v minulosti u klientov bez
toho, aby to vo svojej prevadzke pocitili,” ho-
vori Julius Rebetak, obchodny riaditel Asseco
Solutions, a. s.

VN
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IT ocenenia za rok 2010

Na spoloc¢enskom vecere I'T
Gala sa vo Sstvrtok 30. 9. 2010
odovzdavali ocenenia

IT firma, I'T osobnost
a IT projekt roka 2010.

C eny udeluje neformalne zdruzenie sloven-
skych Zurnalistov a ¢lenov profesijnych
zdruzeni v oblasti informacnych technologii
a telekomunikacii. Tradicia udelovania tychto
prestiznych oceneni pokracuje uz desiaty rok.
Cielom je ocenit odborné a manazérske Usilie
osobnosti a firiem pésobiacich v oblasti infor-
macnych technologii a telekomunikacii, ocenit
najvyznamnejsie projekty, realizované v danom
roku.

IT firma: Soitron

V kategdrii IT firma roka 2010 sa vitazom stala
spoloc¢nost Soitron, a. s. Komisia ocenila via-
ceré unikatne produkty spolo¢nosti, ako napr.
nasadenie Unified Communications pre Tatra
banku, redizajn WAN siete a implementacia IP

IT Summit 2010

Vyro¢né podujatie slovenskej komunity infor-
macnych technologii a telekomunikacii zor-
ganizovali ITAS, PC Revue a Infoware v hoteli
Holiday Inn v Bratislave 5. oktobra 2010. IT
Summit 2010 pokracoval v tradicii nezavis-
lych nekomerénych konferencii s cielom
poskytnut priestor na diskusiu o aktualnych
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telefénie pre Slovensku sporitelfiu, multimedi-
alne kontaktné centrum pre prevadzkovatela
outsourcingu call-centrovych sluzieb, zabezpe-
¢enie HD video prenosov stretnutia predstavi-
telov NATO, multimedialne kontaktné centrum
pre zakaznicke centrum spolo¢nosti E.ON.
atd. Komisia tiez ocenila skutocnost, Ze vlastné
sluzby tvoria 56 % z celkového obratu a az 30 %
obratu dnes realizuje Soitron mimo Slovenska.
V kategorii IT firma roka 2010 sa do uzsej no-
minacie dostali (v abecednom poradi):
Microsoft Slovakia, s. r. 0., Monogram Tech-
nologies, s. r. 0., Softec, s. r. 0., Soitron, a. s.,
T-Systems Slovakia, s. r. 0.

IT osobnost: Jozef Klein

V kategorii IT osobnost roka 2010 sa vitazom
stal Jozef Klein, predseda predstavenstva
a prezident spolo¢nosti Asseco Central Euro-
pe, a. s. Komisia ocenila jeho zasluhy pri vstu-
pe Asseco Slovakia v oktébri 2006 na Varsav-
sku burzu cennych papierov a pri masivhom
rozSirovani Asseco CE, ale aj celej skupiny
Asseco, jedného z najsilnejsich softvérovych
domov v Eurépe, ktory posobi v 16 krajinach
Eurdpy a zamestnava 8 500 ludi. Jozef Klein

témach na slovenskom IT trhu. Podujatie pre-
behlo formou panelovych diskusii veducich
predstavitelov IT spolo¢nosti, IT manazérov
a Specialistov vo vSetkych oblastiach podni-
kania a verejnej spravy.

Ponuku partnerstva na podujati prijalo viac
ako 50 spolo¢nosti pésobiacich v oblasti in-
formacnych technologii a telekomunikacii.
Okrem predstavitelov IT komunity sa na podu-

sa podiela na informatizacii slovenskej spolo¢-
nosti prostrednictvom ucasti vo viacerych pro-
fesijnych IT zdruzeniach, na vedeckych konfe-
renciach a odbornymi konzultaciami.

V kategdrii IT osobnost roka 2010 sa do uzsej
nominacie dostali (v abecednom poradi):

Peter Ceresnik (generalny riaditel, Microsoft
Slovakia, s. r. 0.), Jozef Klein (predseda pred-
stavenstva a prezident, Asseco Central Eu-
rope, a. s.), Vaclav Klein (predseda dozornej
rady, NESS Slovensko, a. s.), Juraj Oravec
(veduci divizie radiokomunikacii, Vyskumny
Ustav spojov, n. 0.), Michal Stencl (riaditel a za-
kladatel, Sygic, a. s.).

IT projekt: Ipesoft REMS

V kategdrii IT projekt roka 2010 ocenenie ziskal
projekt Ipesoft REMS (Railway Energy Manage-
ment System) od spoloénosti Ipesoft spol. s .
o. Cielom projekiu je zabezpecenie dodavky
a implementacia komplexného systému ob-
chodného dispecingu s elektrinou (ODE) pre
spoloc¢nost ZSSK Cargo. Prinosom projektu je
vyrazné znizenie nékladov suvisiacich s trakciou
vplyvom znizenia fiktivnej spotreby na zaklade
redlne meratelnej potreby elektrickej energie,
»online audit spotreby”, realne znizenia spot-
reby zavedenim noriem pre viaky a pre tratové
useky a ekonomicky vyhodny nakup energii na
zaklade predikovania potreby z planovanych
prepravnych vykonov. Komisia tiez ocenila, ze
v ramci Eurdpy ide svojim rozsahom, komplex-
nostou a parametrami o unikatny systém.
V kategorii IT projekt roka 2010 sa do uzSej
nominacie dostali (v abecednom poradi) nasle-
dujuci riesitelia a ich projekty:
¢ |Ipesoft REMS (Railway Energy Management
System),
* Notebook pre kazdého Ziaka (prihlasil Micro-
soft Slovakia),
* APONET - Automatizacia postovych opera-
cii (prihlasila spolo¢nost Plaut Slovensko),
¢ Automatizacia spracovania platobnych prika-
zov (prihlasila Tatra banka),
* Portal www.selfvirtual.sk (prihlasil VNET).
wJ
llustraéné foto: SXC

jati zacastnili aj predstavitelia viady, minister-
stiev, parlamentu a vyznamnych slovenskych
podnikov. Medzi najviac diskutované temy
patrili: Udrzatelnost eGov rieseni v ¢ase kri-
zy, Vyvoj trhu IKT v uplynulom roku a buduce
trendy v odvetvi, Zjednocovanie dani a odvo-
dov, dosah na IT firmy a zamestnavatelov, Vy-
voj v oblasti ludskych zdrojov.
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Sluzby, ktorée zmenia
telefonovanie firiem

Podnikatelia uz za volania s 02 nezaplatia viac ako 55 eur

Telefonica O2 Slovakia
predstavila nové mobilné
sluzby pre malé a stredné
firmy a zivnostnikov. Nova
ponuka zmeni pohlad
podnikatelov na vydavky
za telefonovanie.

Telefc’mica 02 Slovakia prichadza s po-
nukou, ktora zasadnym spdsobom meni
pohlad podnikatelov na vydavky za telefono-
vanie. S novym programom O2 Moja Firma
totiz firmy a zivnostnici nezaplatia za volania
do vsetkych slovenskych sieti a do vsetkych
sieti v CR viac ako 55 eur mesagne.

Automatickd optimalizdcia ceny

Firmy a zivnostnici, ktori telefonuju menej, oce-
nia vyhodu automatickej optimalizacie ceny
hovorov. Program O2 Moja Firma im totiz au-
tomaticky prepocita cenu vsetkych pretelefo-
novanych minut v mesiaci podla dosiahnutej
cenovej hladiny. Ta je stanovena na 100, 200
a viac ako 300 minut, pricom minuta volania

s kazdou cenovou hladinou klesa z 12 centov
az na 8 centov za minutu.

ZTavy podla potreby

02 podnikatelom umoznuje okrem maximal-
nej ceny za volania a automatickej optimaliza-
cie ceny volani aj ziskanie atraktivnych zliav na
vybrané sluzby alebo telefony. Zlavu si méze
firma alebo Zivnostnik uplatnit na mobilné
sluzby: Vo Firme Neobmedzene, Mojim trom,
02 Data Neobmedzene a balicek 100 SMS/
MMS. S takto aktivovanymi sluzbami zakaznici
na telefonovani v ramci firmy alebo na vybrané

Cena hovorov
v programe O2 Moja
Firma zavisi
od mnozstva
pretelefonovanych minut.

telefonne cisla este vyraznejsie usetria alebo
ziskaju neobmedzené datové pripojenie a bali-
¢ek textovych a obrazovych sprav. O2 pripravi-
lo aj atraktivne zlavy na fakturu alebo mobilny
telefon. V O2 katalogu si pritom vyberie naozaj
kazdy zakaznik, pretoze O2 disponuje najsir-

Sou ponukou telefonov spomedzi slovenskych
mobilnych operatorov.

Vyska zlavy na telefony, fakturu, mobilné sluz-
by alebo bali¢ky zavisi od vysky minimalneho
mesacného obratu, ktory si zakaznik zvoli, a od
doby viazanosti. O2 ponuka svojim zakaznikom
na vyber aj jej dizku, prisom zakaznici sa moézu
zaviazat na 6, 12, 18 alebo 24 mesiacov.

Specidlna starostlivost uz od
jednej SIM karty

Okrem tychto vyhod ziskaju podnikatelia Speci-
alny bali¢ek starostlivosti uz od jednej SIM kar-
ty. Patri don napriklad kontrola spotreby zdar-
ma alebo vyber telefonneho Cisla alebo radu
telefonnych cisel taktiez zdarma. Pouzivatel
programu O2 Moja Firma sa 24 hodin a kazdy
den v tyzdni dovola na zakaznickej linke priamo
na operatora, ¢im sa O2 snazi Setrit zakazniko-
vi, podnikatelovi, ¢as a ¢o najskér mu poskyt-
nut potrebné informéacie alebo pomoc.
Program O2 Moja Firma respektuje indivi-
dualne potreby komunikacie kazdého podni-
katela a dava mu moznost urcit si, ¢o pri mo-
bilnych sluzbach povazuje za najdélezitejSie.
Podmienkou pre aktivaciu programu O2 Moja
Firma je pridelené identifikacné Cislo organiza-
cie (ICO).

vJ
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Mobilne kancelarie pre manazerov

Vlastnosti, ktoré musi mat notebook vhodny na pracovné cesty

Ponuka notebookov

na trhu je Siroka. Pri vybere
spravneho spoloc¢nika

na pracu mimo kancelarie
je dobré dbat na niektoré
vseobecne platné pravidla.

M anazéri patria medzi najnarocnejsich
pouzivatelov notebookov. Kladu déraz
na mobilitu, moznost kompatibilného pripojenia
k ostatnym zariadeniam a nemenej je pre nich
dolezita ochrana citlivych dat, ktoré svojmu no-
tebooku zveria.

Mobilita nie je len o vydrzi
batérie

V kancelariach vybavenych vlastnou wi-fi sietou
s pripojenim na internet vam zabudovana wi-fi
anténa mdze ulahdit pracu. Miesta na bezplat-
né pripojenie na internet (free wi-fi spoty) sa
pomaly stavaju standardom vo vacsine hotelov,
restauracii a kaviarni.

Pri dlhdom noseni notebooku urcite ocenite
jeho mensie rozmery a najma hmotnost. Treba
vSak ustriehnut kompromis medzi rozmerom
uhloprie¢ky obrazovky a jej pouzivatelskymi
vlastnostami. Netbooky s uhloprieckou od 7
do 10 palcov su sice velmi mobilné, na dihsiu
kancelarsku pracu vsak nevhodné.

Vydrz batérii dnesnych notebookov méze do-
siahnut az 19 hodin, vac¢sinou vsak ide len
o oficialny udaj vyrobcu, ktory nereflektuje
skuto¢né naroky na pouzivanie pocitaca. Vset-
ko zavisi od poctu a narokov programov, ktoré
mate aktualne spustené.

Synchronizujte a archivujte

Na prenos dat medzi notebookom a mobilnym
telefonom nemusite pouzivat len datovy kabel.
Takmer vSetky mobily su dnes vybavené tech-
nolégiou Bluetooth, ktora vam podstatne zjed-
nodusi prenos dat medzi oboma zariadeniami.
Zalohovanie kontaktov z mobilného telefonu do
notebooku vas ochrani nielen pred ich stratou,
ale umozni ich efektivne zdielanie medzi obo-
ma zariadeniami tak, ako potrebujete. Staci si
vybrat ten spravny softvér na synchronizaciu,
ktory mnohi vyrobcovia mobilnych telefonov
poskytuju k zariadeniam bezplatne.

Na kvalitni archivaciu dat nestaci len vysoka
kapacita pevného disku, ktora dnes dosahuje
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az 1 terabajt. U¢innou prevenciou straty udajov
je zalohovanie na externy disk. Pred jeho ku-
pou vsak vzdy sledujte nielen kapacitu, ale aj
rychlost, pomaly disk by vas totiz mohol nemilo
prekvapit casom kopirovania suborov. Netreba
tiez zanedbavat spésob, akym sa data prena-
$aju. Kedysi prelomové USB 1.0 je dnes uz len
spomienkou. ,,Ak vam to rozpocet dovoli, vy-
berte si notebook s viacerymi portami podpo-

Notebooky pre manazérov
- mobilita, ochrana dat
a moznost pripojenia
periférii.

rujucimi rozhranie USB 3.0, ktoré bude suc¢as-
tou novych modelov notebookov uz na jesen
tohto roku. Tymto konektorom vsak musi byt
vybavené aj pripajané externé zariadenie, inak
ide len o investiciu do buducna,“ hovori Martin
Kopfiva, obchodny manazér Electro World.

Chrante svoje citlivé data

Niekedy dobre posluzi aj fyzické uzamknutie
notebooku pomocou kablového zamku Ken-
sington. Na notebooku je umiestneny slot na
pripevnenie ocelového kabla, ktorého koniec
pripevnite o nabytok, napr. o nohu stola. Toto
jednoduché riesenie vas ochrani pred krade-
zou napriklad v pripade, ak sa nakratko vzdia-
lite. Nezabudajte v§ak na uzamknutie obsahu
cez operacny systém. Nedavno bolo na trh

uvedené bezplatné softvéroveé rieSenie, ktoré
pouziva na uzamknutie USB klU¢, ktory sa tak
stava doslova kli¢om od notebooku. Softvér
vam umozni pracu s pocitacom iba v pripade,
ze v niektorom z portov je pritomny USB klu¢
obsahujuci odomykaci subor. Ak teda note-
book opustite a USB klU¢ si zoberiete so se-
bou, nikto iny neuvidi vase data a ani nebude
moct pouzivat vas pocitac. Takmer nepreko-
natelnym rieSenim je ¢itacka odtlackov prs-
tov. Tento spdsob zaruci, ze data z notebo-
oku budete moct pouzivat len vy a nikto iny.

Legalny pokoj v dusi

Uzivatel'ské pohodlie vam prinesie len legalny
softvér s moznostou automatickej aktualizacie.
Pri vybere opera¢ného systému berte ohlad aj
na vase doterajSie skusenosti. Bez ohladu na
to, ¢i je notebook pripojeny na internet, urcite
vyuzijete kvalitny antivirusovy program. Staci
pripojit akykolvek iny zdroj dat (USB kluc¢, ex-
terny disk) a vas pocita¢ méoze byt vystaveny
bezpecnostnému riziku. Nikdy totiz neviete,
k ¢omu bolo externé zariadenie pripojené na-
posledy.

Ak si neviete rady s vasim softvérom ¢i har-
dvérom, obratte sa na predajcu, ktory by vam
mal vediet odporucit konkrétny servis. Navyse
dnes takéto sluzby poskytuju aj samotni pre-
dajcovia.

Multimedidlny pracovny stol

Ak vas uz nebavia nudné telefonaty, vyskusaj-
te videokonferenciu. Vdaka webovej kamere
budete svojich kolegov ¢i klientov nielen po-
éut, ale aj vidiet. V pripade, ze radi pouzivate
zariadenia ako diktafén, fotoaparat ¢i videoka-
mera, uréite vam pracu s nimi ulah¢i ¢itacka
pamatovych kariet. Va¢sina notebookov ju uz
Standardne obsahuje, pripadne je mozné si
ju dokupit ako externé zariadenie pripojitelné
cez USB.
,Pre uzivatelov, ktori od svojho notebooku
ocCakavaju komfort stolného pocitaca, teda pl-
nohodnotnu klavesnicu, mys a predovsetkym
velky monitor, je idealnym rieSenim dokovacia
stanica (docking station). Vdaka nej je opako-
vané pripajanie spominanych periférii hrackou.
Jednoduchym zapojenim prepajacieho kabla
do USB portu notebooku je zaistené okamzité
prepojenie vsetkych komponentov potrebnych
pre vasu pracu, a to bez akychkolvek kompro-
misov, " dodava M. Kopfiva.
Viadimir Jesko
Spracované z podkladov Electro World
llustraéné foto: SXC



HP ePrint - revolucna
budicnost tlace

HP prinieslo novu kategoériu webovych tlaco-
vych rieSeni navrhnutu tak, aby uzivatelom po
prvykrat umoznilo:

- Tlacit z akéhokolvek e-mailového zariadenia,
na akejkolvek tlaciarni podporujucej ePrint,
z akéhokolvek miesta na svete pomocou no-
vej technologie HP ePrint.

- Uchovavat dokumenty alebo stubory v cloude
a priamo ich tlacit tam, kde je to potrebné.

- Premenit tladiarne na publikacné platformy,
z ktorych mézu upravovat tlacové aplikacie,
ako spravy a kreativne mimoskolské aktivity,
priamo na ich domace alebo kancelarske
tlaciarne.

- Spravovat a upravovat tlacové materialy cez
nové HP ePrintCenter a uzit si tak relevantny,
zabavny a zaujimavy obsah, ktory je formato-
vany pre efektivnu tlac.

Na predvedenie tychto novych rieseni predsta-

vilo HP sirokd ponuku webovych tlaciarni e-All-

in-One pre domacnost aj kancelariu s cenou
od 99 eur.

HP ePrint: ak to mozes poslat e-mailom,

mozes to aj vytladit

HP ePrint umoznuje tlacit kedykolvek a kde-

kolvek - od matky so synom tlaciacich nakre-

sy z iPodu az po zamestnanca cestujuceho

O GW101018
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INFORMACNE A KOMUNIKAGNE TECHNOLOGIE

vlakom posielajuceho prezentaciu z Palm Pre
alebo Blackberry. Jednoducho wytladia, ¢o
potrebuju, a vyzdvihnu si materialy v prevadzke
FedExu.

Kazda tlaciaren HP ePrint ma jedinec¢nu jed-
noduchu e-mailovu adresu, ktora odosielatelo-
vi umozni tla¢ rovnakym sposobom, ako keby
posielal e-mail. VN

Fotoramik ma uz HD video
aj tlaciaren

Klasické fotky zavesené na stene vychadza-
ju z médy, trendom sa stali Stylové digitalne

el

fotoramiky. Tie najnovsie od Sony maju tra-
di¢ne luxusny dizajn, detailny displej, uzitoc-
né funkcie a velku pamat. Prinasaju vsak aj
niekolko svetovych noviniek: prehravanie HD
videa aj so stereo zvukom, unikatny koncept
prenosného fotoalbumu, bezplatni graviro-
vaciu sluzbu ¢i rovno zabudovanu tlacgiaren.
Medzi nimi sa nachadza aj Specialny model
vyzdobeny originalnymi krystalmi Swarovski.
Vdaka luxusnému dizajnu a moznosti vyberu
uhlopriecky displeja - od 7 palcov (18 cm)
az po nadstandardnych 10 palcov (26 cm)
- si mozete vybrat ten spravny ramik do ku-
chyne, obyvacky, spalne ¢i na pracovny stol.

VN

Revoluéné notebooky
od Samsungu

Na vystave IFA 2010 v Berline prezentoval
Samsung aj niekolko noviniek z oblasti prenos-
nych pocitacov. Z hladiska konektivity zaujme
netbook N350. Disponuje integrovanym mo-
demom tak pre LTE, ako aj pre HSPA+ a pred-
stavuje z tohto hlladiska svetovu novinku. Note-
booky série RF so stvorjadrovymi procesormi
potesia milovnikov multimédii a pocitacovych
hier. Minimalisticky dizajn a cisté linie tohto
radu oslovia aj zakaznikov s najvyberanejSim
vkusom. VN

Join us at ProcessForum 2010 in Bratislava!
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UKRAJINA - SLOVENSKO

Ako podnikat na Ukrajine

Co vas méze prekvapit a co si treba pamiitat

Ak zvazujete podnikanie

na ukrajinskom trhu,

bude pre vas urcite uzito¢né
spoznat niektoré dolezité
podmienky.

a zalozenie spolo¢nosti s ru¢enim obme-

dzenym je potrebny len zakladny kapital vo
vyske jednej minimalnej mzdy (t. j. priblizne 90
€), pricom pri zalozeni spoloc¢nosti treba splatit
miniméalne 50 % jeho vysky.

Ako a s kym zakladat s. r. o.

Vykonnym organom spoloénosti je riaditel. Ten
ma zo zakona neobmedzenu zodpovednost za
spoloénost. Jeho pravomoci upravuje Obchod-
ny zakonnik, pricom je mozné ich vymedzit aj
v stanovach spoloénosti, avsak nemozno ich
nijako vyraznejsie obmedzit.

Dolezité je vediet, Ze pri zalozeni s. r. 0. méze
byt za riaditela vymenovany iba ob¢an Ukraji-
ny. Cudzi statny prislusnik moze byt v spoloc-
nosti zamestnany iba na zaklade pracovného
povolenia. Cudzinec takisto méze vykonavat
funkciu riaditela, ale v momente zmeny ria-
ditela musi byt fyzicky pritomny na Ukrajine,
pretoze podpisové vzory pre bankovy ucet
mozno overit len v ukrajinskej notarskej kan-
celarii.

Pri zalozeni s. r. o.
moze byt riaditelom
iba obcan Ukrajiny.

Moze véas prekvapit, Zze peciatku spoloénosti
mozno ziskat len u autorizovanych vyrobcov
a iba na zaklade specialneho povolenia, pre-
toze je neoddelitelnou sucastou vsetkych
podpisov za spoloc¢nost. Kazda pézicka zo
zahranicia, teda aj od materskej spolo¢nos-
ti, podlieha déslednej registracii centralnej
banky.

Akciové spolo¢nosti

Akciové spolo¢nosti su verejné a privatne. Mi-
nimalny zakladny kapital akciovej spoloénosti
je vo vyske 1 250-nasobku minimalnej mzdy
v momente vzniku spolo¢nosti (teda asi 113-
tisic €). Akciovych spolo¢nosti sa vSeobecne
tykaju rovnake pravidla zamestnavania cudzich
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Statnych prislusnikov, ako su uvedené vyssie.
ZastUpenie/stala prevadzkaren ma ako typ
registracie zahrani¢nej pravnickej osoby na
Ukrajine vyznam v pripade, Ze zastupenie
bude vytvorené iba na podporu pre zahranic-
nu pravnicku osobu - napriklad sa bude staraf
o podporu predaja zahrani¢nej pravnickej spo-
lo¢nosti na Ukrajine, bude robit marketingovy
prieskum a podobne.

Dan z prijmu pravnickych osob

Platcovia dane z prijmu pravnickych os6b
z ekonomickej ¢innosti na Ukrajine a z ich
celosvetovych prijmov su tie pravnické osoby,
ktoré boli zalozené a pdsobia na tzemi Ukrajiny
podla ukrajinskych pravnych predpisov a ktoré
maju sidlo spolo¢nosti na Uzemi Ukrajiny.

Treba viest dvojaku
evidenciu - uc¢tovnu
a danovu.

Moze vas prekvapit, ze danova legislativa sa
neopiera o Uc¢tovné zasady, je teda treba viest
dvojaku evidenciu - Uétovnu a danovud. Zaklad
pre vypocet dane z prijmu nesuvisi s Gétovnym
vysledkom hospodarenia.

Danové priznanie sa odovzdava a dan sa uhra-
dza do statneho rozpoctu stvrtroéne. Pripadny
preplatok na dan za uplynulé obdobia sa zo
Statneho rozpoctu nevracia, méze sa pouzit iba
na zapocitanie buducich povinnosti. Finanéné
urady velmi ¢asto v praxi odmietaju danove pri-
znania podnikatelov a nutia ich k skreslovaniu
udajov a k platbe aspon malej dane.

Dan z pridanej hodnoty

Transakcie zdanované DPH:

¢ dodavka tovaru alebo sluzieb, kde je miesto
dodania na uzemi Ukrajiny vratane prevodu
zakladnych fondov podla zmluvy o finanénom
lizingu,

¢ dovoz tovaru a sluzieb, ktoré s tym suvisia,
vratane dovozu majetku podla

lizingovych zmluv (hypotekarne/zaru¢né zmilu-
W),

* vyvoz tovaru a s tym suvisiace sluzby vratane
vyvozu investi¢ného majetku

podla lizingovych zmluv - O % sadzba dane,

» dobrovolna likvidacia stalych aktiv.

Transakcie, ktoré nepodliehaju DPH:
e provizia za poskytnutie finanénej pozicky ale-
bo bankovej garancie,

 prostriedky debetnych, depozitnych, poist-
nych alebo zvereneckych fondov,

¢ zmena zahrani¢nej meny,

e drzba, predaj a zmena cennych papierov
a podnikovych prav,

¢ ukladanie, clearingové a registracné aktivity
spojené s cennymi papiermi,

¢ provizia lizingového najomcu operativneho
lizingu a vratenie predmetu

lizingu po skoc¢eni operativneho lizingu,

* uroky z lizingovych platieb financného lizingu
vo vy$ke dvojnasobku zakladnej urokovej miery
Narodnej banky Ukrajiny,

 vyplata dividend a vynosov z cennych papie-
rov,

¢ poistovacie a zaistovacie sluzby poskytova-
né licencovanymi poistovacimi

agentmi a predajcami,

* sprostredkovacie poplatky pri transakciach
s cennymi papiermi,

 prevod aktiv platcu DPH inému platcovi DPH
v pripade transforméacie podniku,

e tranzitné cargo a preprava 0os6b cez uzemie
Ukrajiny.

Sadzba dane:

e 20 % pre domacich dodavatelov tovarov
a sluzieb a dovoz tovaru,

* 0 % pre vyvoz tovaru, dodavky a opravy nere-
zidentom, medzinarodna doprava.

Medzi ostatné dane patria dan pre vlastnikov
dopravnych prostriedkov a inych samohybnych
vozidiel, pozemkova dan, komunalna dan,
miestne dane a poplatky.

Na zalozenie s. r. 0. staci
zakladny kapital asi 90 €,
pri akciovej spolocnosti je

to priblizne 113 000 €.

Danovi rezidenti su platcami dane z prijmu fy-
zickych os6b zo zavislej ¢innosti na Ukrajine
z ich celosvetového prijmu, zatial ¢o danovi ne-
rezidenti su platcami dane iba z prijmov, ktoré
im plynu zo zdrojov na Uzemi Ukrajiny. Sadzba
dane z prijmu fyzickych oséb/danovych rezi-
dentov je 15 %. Sadzba dane z prijmu fyzic-
kych oséb/danovych nerezidentov je 30 %.
Ing. Jana Vasilenkova
Spracované podla publikacie
Perspektivy podnikania v Bielorusku,
Moldavsku a na Ukrajine;
NARMSP 2009



Kontakty s Ukrajinou

su coraz intenzivnejsie

UKRAJINA - SLOVENSKO

Nase vztahy s najvaésim susedom nie su zatazené problémami z minulosti

Slovenska republika ma
zaujem na rozvoji vztahov
a vsestrannej spoluprace

s Ukrajinou, nasim najvac-
Sim susedom.

ame zaujem predovsetkym o pragmatic-

ku spolupracu a pravidelny a otvoreny
dialog o vsetkych otazkach spolo¢ného zaujmu,
vratane otazok bezpecénosti a politickej a ekono-
mickej stability. Takyto dialég nadoblda na dé-
lezitosti i vzhladom na to, Ze Ukrajina je jedinym
zo susedov Slovenska, ktory nie je ¢lenom EU
a NATO.
V poslednych mesiacoch sa zintenzivnili pra-
videlné kontakty predovsetkym na urovni mi-
nistrov zahraniénych veci. K ich prehibeniu
vyrazne prispieva oficialna navsteva preziden-
ta Ivana Gasparovi¢a na Ukrajine zaciatkom
oktébra.

ST'ubné perspektivy

Ukrajina je aj z pohladu Slovenska krajinou
s ohromnym a nedostato¢ne vyuzitym poten-
cidlom. Posledné prezidentské volby na Ukra-
jine priniesli relativnu vnutropoliticku stabilitu
a zlepsili vztahy so susedmi. To vytvara priestor
pre ekonomicky rozvoj, k comu maju prispiet
pripravované reformy. Ocakavame, ze budu
mat systémovy charakter a vytvoria podmienky
pre standardné pésobenie zahrani¢nych pod-
nikatelskych subjektov, vratane slovenskych,
na Ukrajine a prispeju k rozvoju ekonomickej
spoluprace.

Nasa krajina podporuje
eurointegracnu
perspektiva nasho
vychodného suseda.

SR podporuje skoré uzavretie Asociacnej
dohody a Dohody o posilnenej zone volného
obchodu medzi EU a Ukrajinou, ktoré prispejt
k vytvoreniu lepsich podmienok standardnej
spoluprace v ekonomickej oblasti. Slovensko
podporuje eurointegracnu perspektivu Ukraji-
ny a jej spolupracu s NATO.

Investicie slovenskych subjektov do ukrajin-
skej ekonomiky sa doteraz pohybuju vo vyske
okolo 100 milionov USD. Zahrani¢noobchod-
ny obrat medzi Slovenskou republikou a Ukra-
jinou dosiahol v roku 2008 celkovo 1 miliardu
216 milionov eur. Po poklese v krizovom roku
2009 ma obrat v tomto roku perspektivu pribli-
zit sa tejto Urovni a dalej sa zvySovat.

Dolezita energetika

Jednou z tém, ktoré su v dialogu Eurdpskej
Unie, ako aj Slovenska a Ukrajiny na dvoj-
strannej urovni, velmi aktualne a ktoré su
suc¢astou dialogu na vSetkych drovniach, je
energeticka bezpecnost. Aj vdaka tomuto

Pavol Hamzik

otvorenému a z nasej strany aj kritickému dia-
l6gu, ako aj zlepseniu vztahov Ukrajiny so su-
sedmi, predovSetkym s Ruskou federaciou,
mozno ocCakavat, ze také problémy, ako bola
plynova kriza zo zaciatku roka 2009, sa ne-
budu opakovat. Tato téma bola aj predmetom
rokovania medzivladnej slovensko-ukrajinskej
komisie pre hospodarsku spolupracu koncom
septembra v Bratislave, a to spolu s otazkami
rozvoja spoluprace v oblasti paliv a energeti-
ky, priemyslu a podpory investicii, polnohos-
podarstva, dopravy a cestovného ruchu.

V suvislosti s pripravou oficialnej navstevy
prezidenta SR na Ukrajine, sa uskutocnilo aj
zasadnutie medziviadnej komisie pre cezhra-

ni¢nu spolupracu pripravuje sa zasadnutie
medzivladnej komisie pre narodnostné men-
Siny, Skolstvo a kultdru.

Spolupraca regionov

Dobre sa rozvija regionalna spolupraca Zakar-
patskej oblasti Ukrajiny a nasho Presovského
VUC a Kosického VUC. Regionalnu spolupra-
cu podpori aj pripravovana konferencia o regi-

Slovaci investovali
na Ukrajine okolo
100 milionov dolarov.

onalnom rozvoji, ktora sa pod zastitou ministrov
zahranic¢nych veci SR M. Dzurindu a Ukrajiny
K. Hryséenka uskutoéni koncom oktobra 2010
v Kosiciach a v Uzhorode. Slovensko podporu-
je liberalizaciu vizovej politiky EU vo&i Ukrajine
a perspektivu odstranenia vizovej povinnosti.
Ukrajinci z hladiska migracie, azylovej politiky,
kriminality, ale ani ¢iernej prace nepredstavuju
pre Slovensko iny nez bezny problém.

Podpora pre menSiny

V Zakarpatsku zije priblizne 15-tisicova slo-
venska mensina, ktora ma vytvorené dobré
podmienky pre svoj rozvoj. V su¢asnosti, za vy-
raznej, aj finanénej, podpory miestnych pred-
stavitelov Zakarpatskej oblasti, ako aj sloven-
skej vlady prebieha v Uzhorode rekonstrukcia
zakladnej Skoly s vyuCovacim jazykom sloven-
skym, podporu dostavaju nielen skolské, ale aj
kulturne a spolocenské aktivity. To isté plati aj
pre ukrajinské mensinové skolstvo a kulturu na
Slovensku. Zaujem o rozvoj mensinovej kultary
a Skolstva a regionalnej spoluprace potvrdila
i nedavna navsteva ministra M. Dzurindu v Za-
karpatskej oblasti a jeho stretnutia s najvyssimi
predstavitel'mi oblasti.
Vztahy medzi Slovenskom a Ukrajinou su dob-
ro susedské, maju perspektivu rozvoja, ktory
je v zaujme oboch krajin. Ich rozvijaniu poma-
ha i to, ze ide o krajiny, ktoré sa poznaju a nie
su zatazené minulostou. Minulost nas spaja,
nerozdeluje. Aktivny pristup k rozvoju vztahov
na vSetkych Urovniach poméze este blizsie sa
spoznat, prekonat pripadné predsudky a pri-
spiet k rozvoju oboch krajin.
Pavol Hamzik,
vel'vyslanec SR na Ukrajine
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Orientacia Ukrajiny na clenstvo
v EU je nespochybnitelna

Dohoda o volnom obchode a bezvizovy styk by pomohli najma jej susedom

S ministrom hospoddrstva
Ukrajiny Vasylom Cuskom
sme sa rozpravali

o ekonomickych
perspektivach jeho krajiny
a o tom, aky uzitok prinesie
Slovensku jej priblizovanie
k Europskej unii, ktoré chce
nova vlada v Kyjeve vyrazne
akcelerovat.

B Mozete nasim citatelom priblizit
sucasny stav rozvoja ukrajinskej eko-
nomiky? V ¢om vidite jej pozitivne perspek-
tivy?

Dnes sa na Ukrajine, rovnako ako aj na Sloven-
sku, uskuto¢nuje intenzivna obnova narodnej
ekonomiky po svetovej krize 2008 - 2009.
V porovnani s rovnakymi periodami minulého
roka hruby domaci produkt Ukrajiny za prvy
kvartal 2010 narastol skoro o 5 %, v druhom
kvartali az o 6 %. Pritom priemyselna vyroba
za 7 mesiacov tohto roka medziro¢ne narast-
la 0 viac ako 0 11 %. Tomu zodpoveda aj rast
tovarovej obchodnej vymeny.

Ukrajina sa dostava
z globalnej Krizy;
priemyselna vyroba
v januari az juli narastla
o vyse 11 %.

Zvysuju sa prijmy obyvatel'stva a aj v krizovom
obdobi sa nam podarilo zachovat relativne
nizku Uroven nezamestnanosti, ktora sa te-
raz stabilne zmensuje - na zaciatku augusta
predstavovala 1,4 % praceschopnych obyva-
telov. Vcelku sa teda da pozorovat pozitivna
dynamika, ktorou sa Ukrajina dostava z glo-
balnej krizy.

B Tu v Bratislave ste sa zu¢astnili na roko-
vani slovensko-ukrajinskej Medzivladnej
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Vasyl' Petrovi¢ Cusko

komisie pre hospodarsku, priemyselnu

a vedecko-technicku spolupracu, ktorej ste
spolupredsedom. Ako hodnotite aj z tohto
pohladu stav a perspektivy vzajomnych
vztahov nasich krajin?

Slovensko je pre nas vyznamny sused z via-
cerych dévodov. Jednym z nich je jeho ¢len-
stvo v Europskej unii, o ktoré sa teraz snazi aj
Ukrajina, pricom my verime v pomoc a plnu
podporu vasej krajiny. Ocenujem, ze vztahy
s Ukrajinou a jej podpora patria medzi zahra-
ni¢nopolitické priority v programovom vyhla-
seni novej slovenskej viady.

Rokovanie zmiesanej komisie ma sice formal-
ny charakter, ale ja velmi pozitivne vnimam
skutocnost, ze na obidvoch stranach sme sa
na jestvujuce problémy pozerali rovhakym po-
hladom. A v ¢om vidim perspektivu? Myslim si,
ze predovsetkym musime po novom otvorit my
na Ukrajine Slovensko pre seba a vy na Slo-
vensku zasa Ukrajinu pre seba. Je tu silné pre-
pojenie - tak ako su dvaja horolezci v horach
naviazani na jedno lano, tak aj my sme zvia-
zani rurou tranzitného plynovodu. A akékolvek
problémy, ktoré vznikaju na ukrajinskej strane,
dopadaju na slovensku stranu a pripadne aj
naopak.

B Dostali sme sa k citlivej otazke tranzitu
plynu, s ktorou malo v nedavnej minulosti
Slovensko v suvislosti s Ukrajinou negativ-
nu skusenost. Mozeme dostat zaruky, ze
sa to nezopakuje?

Ukrajinska vlada, ktora tu je od marca, po-
vazuje za svoju vyznamnu ulohu ubezpedit
europskych i ruskych partnerov, ze je vyhod-

nejsie dalej vyuzivat a rekonstruovat jestvu-
juci systém transportu plynu, ako zakladat
novu, obchadzkovu cestu. Jednym z nasich
argumentov je stabilita a predvidatelnost,
pokial ide o vladu na Ukrajine. A ako argu-
ment moze sluzit aj to, ze prave v uplynulych
dnoch Ukrajina podpisala v maceddénskom
Skopje energeticky dohovor s Europskou
Uniou a dalsimi statmi. To je zaroven krok
v sulade s nasimi eurointegrac¢nymi snahami
a ambiciami.

Ako su horolezci
naviazani na jedno lano,
tak su Ukrajina
a SR zviazané tranzitnym
plynovodom.

Chapeme obavy slovenskej strany, ktoré vy-
plyvaju zo skusenosti po nedavnom otrase.
Povazujeme to za hrubu chybu nasich pred-
chodcov a nasa vlada chce dat svojim part-
nerom garancie, ze takato situacia sa uz opa-
kovat nebude.

B Prejdime k téme integracnych ambicii
Ukrajiny vo vztahu k vstupu do Eurép-
skej unie. Po nedavnych prezidentskych
vol'bach bolo v zahraniéi citit obavy zo
zmeny proeurépskeho kurzu. Aky je teda
postoj vasej vlady k tejto otazke?

Kroky novej viady jednoznacne ukazali, ze
obavy, o ktorych hovorite, s Uplne neopod-
statnené. Pri posudzovani suc¢asnych vztahov
medzi EU a Ukrajinou predovéetkym treba
pripomenut, ze prva zahraniénl navstevu vo
funkcii novej hlavy ukrajinského statu absol-
voval Viktor Fjodorovi¢ Janukovi¢ v Bruseli,
kde sa stretol s predsedom Europskej ko-
misie Josém Manuelom Barrosom. Jedno-
znacne tam deklaroval, ze pre Ukrajinu je
europska integracia jednak klucova priorita
zahranic¢nej politiky, ale tiez zaklad stratégie
vnutornych systematickych socialno-ekono-
mickych reforiem.

B Ktoré kroky a reformy su v tejto suvislosti
na programe dina?

Z pohladu vonkajsich vztahov je hlavnou ulo-
hou pokrac¢ovanie rozhovorov, ktoré povedu



k uzavretiu asocia¢nej dohody vratane zriade-
nia rozsirenej zony volného obchodu medzi EU
a Ukrajinou. Tu chcem zdoraznit, ze nam oso-
bitne zalezi na napredovani dialégu o zavedeni
bezvizového rezimu pre Ukrajincov cestujucich
do krajin Unie. Samozrejme, otakavame, ze
prehibenie ekonomickej spoluprace a podpo-
ra zo strany EU nam vyrazne pomdzu pri preko-
navani nasledkov financ¢no-ekonomicke;j krizy.

B Ako sa to odraza v oblasti vnutornych
reforiem a zmien? Kazdy zaujemca o ¢len-
stvo v EU musi pinit aj nejaké domace
ulohy.

Pozrime sa na priklad Slovenska. Dnes ma
vasa krajina skusenost zivota v EU, dobré
podmienky pre biznis, pristup k finanénym
zdrojom z Europskej unie. A to je to, ¢o po-
trebuje aj Ukrajina. Prijali sme ambiciozny
plan modernizacie ekonomiky na 10 rokov,
ktory by mal pre nasich ob¢anov vytvorit Zi-
votné podmienky porovnatelné s tymi, ktoré
st v EU. Som presved&eny, ze tento program
bude splneny.

B Na akych krokoch je tento program
postaveny?

Vlada dnes meni podnikatelské prostredie
tak, aby k nam prisli investori a podnikatelia zo
zahranicia, ale aj v prospech domaceho biz-
nisu. Prezident nam zadal ulohu deregulovat
ekonomiku a zrusit vSetky prekazky, ktoré bra-
nia rozvoju podnikatelského prostredia, a to
uz do konca roku 2010. Prijimaju sa zakony,
ktoré velmi modernizuju systém rozhodovania
- v novych podmienkach sa uz moc neméze
miesat do aktivit biznisu. Dalej, bude prijaty da-
novy koédex, aby Ukrajina mala aj v tejto oblasti
stale a nemenné pravidla. Aby kazdému, kto
k nam pride podnikat, boli jasné pravidla hry.

_\J

Od 11. marca, ked' bola inauguracia nového
prezidenta, sme velmi pokrocili v nastoleni
poriadku vo verejnych a statnych financiach,
pri stabilizacii finanéného sektora. Pocituje-
me navrat dévery v bankoveé vklady, ktorych
objem vzrastol o 18 %. To je vazny argument.

Proeuropsky kurz
Kyjeva je jednoznacny,
je to aj zaklad
stratégie vnutornej
modernizacie.

Uroven inflacie nam tiez poskytuje optimistic-
ky pohlad do buducnosti. Okrem toho planu-
jeme na buduci rok dostat rozpoctovy deficit
pod 3,5 % HDP.

Mohol by som uviest vela argumentov, ale za
ten najvhodnejsi v tejto chvili povazujem vy-
jadrenie slovenskych podnikatelov, s ktorymi
som tu hovoril a ktori robia biznis na Ukrajine.
Ti mi jednoznacéne potvrdili, ze v poslednom
polroku pocituju zlepsovanie podmienok na
podnikanie.

B Zahraniéni podnikatelia povazuju za
problém okrem danového aj colny systém
Ukrajiny.

Na to mam tiez jednozna¢nu odpoved; na
Ukrajine v tychto dnoch vstupuje do platnos-
ti zakon o jednotnej colnej tarife a v suvislosti
s tym Ukrajina splnila podmienky na vstup do
Svetovej obchodnej organizacie. Otazky col-
nych bariér, Standardizacie a zhody tovarov su
aj predmetom prebiehajucich rozhovorov o z6-
ne volného obchodu s EU.

Chcel by som este zdoéraznit vyznam tejto do-

Druhé zasadanie medzivladnej slovensko-ukrajinskej komisie pre hospodarsku a vedecko-tech-
nicku spolupracu sa konalo 28. septembra 2010 v Bratislave za u¢asti ministrov hospodarstva
Juraja Miskova a Vasyl'a Cuska.
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hody pre podniky zo Slovenska. Vytvorenim
pasma volného obchodu s Ukrajinou sa im totiz
zlepsi pristup nielen na samotny ukrajinsky trh,
ale aj na trhy krajin, ktoré st dnes s Ukrajinou
v colnej unii - menovite s Ruskom, Bielorus-
kom a Kazachstanom. Nevyuzit takii moznost
by nebolo mudre z ekonomického a pragma-
tického pohladu.

B Predpokladate teda, Ze slovenski pod-
nikatelia budii mat dost dévodov, aby viac
ako predtym uvazovali o svojom posobeni
na Ukrajine?

Pevne verim, ze ano. Pricom chcem povedat aj
to, Ze kriza ukazala, ze uz asi nestaci zamerat
sa na prosté obchodovanie. Najlepsi variant je,
ked sa zakladaju spolo¢né podniky na jednej
i druhej strane hranice. Uloha viady je vytvo-
rit na to ¢o najlepsie podmienky - ide predsa
0 pracovné miesta pre ludi.

B Mozete nam priblizit celkovy obraz
pozicie Ukrajiny z hladiska smerovania
a trendov zahrani¢ného obchodu?

Ukrajina vedie zahrani¢noobchodné operacie
s 205 krajinami sveta, pricom najvac¢simi part-
nermi su Ruska federacia, Nemecko, Polsko,
Taliansko, Bielorusko, USA, Cina, Turecko
a India. Za prvy polrok 2010 predstavoval nas
celkovy zahraniénoobchodny obrat 56,3 mi-
liardy americkych dolarov pri kladnom salde
Ukrajiny vo vyske 400,5 mil. USD. Z medziro¢-
ného pohladu to znamena vyznamny rast ob-
ratu, pricom ukrajinsky export rastol rychlejsie
ako import - skoro 0 31 %.

Pokial ide o komodity, Ukrajina je jednym z naj-
vacsich exportérov produkcie metalurgického
priemyslu a mineralnych produktov. Vyznamna
Cast exportu patri aj produkcii strojarskeho
a chemického priemyslu a polnohospodar-
stva. Pre najblizSie obdobie mame v plane zvy-
Sit v ukrajinskom exporte podiel high-tech to-
varov. Ukrajina je tiez velky vyrobca elektrickej
energie, ktoru exportuje do susednych krajin
a je pripravena jej export zvysovat.

B Zrejme osobitnou kapitolou v tejto relacii
su energonosice.

Ano, zemny plyn, ropa a ropné produkty pred-
stavuju osobitnu oblast dovozu Ukrajiny, rovna-
ko ako je to aj na Slovensku. Aj preto su obe
nase krajiny zainteresované na rozvoji uspor-
nych technolégii, na vyuzivani alternativnych
zdrojov energie. Spolupraca Ukrajiny a Sloven-
ska v tychto oblastiach a tiez v energetike ako
celku sa mi preto zda tiez velmi perspektivna.

B Prax ukazuje, Zze vyznamnou

sucastou slovensko-ukrajinskych vztahov
je cezhraniéna spolupraca susednych
regionov. Aké konkrétne kroky by ju podla
vas mohli este viac aktivizovat?

Aj tu musim zdéraznit otazku ¢o najrychlejsie-
ho vyrieSenia vizového rezimu. Stucasny <
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2 Dokoncenie zo strany 61.

systém vytvara prekazky pre rozvoj cez-
hrani¢nej spoluprace, preto by mali viady
obidvoch krajin aktivne pracovat na vza-
jomnych dohodach o zruseni niektorych
restriktivnych predpisov, ktoré Slovensko

prijalo v roku 2008. ISlo napriklad o vne-
senie zmien do dohovoru medzi Ukrajinou
a SR o malom pohraniénom styku.
Riesenie tychto otazok by pomohlo urobit
kontakty obyvatelov prihraniénych regi-
o6nov tesnejsimi a vSestrannejSimi. Tym
by sa mohla viac rozvinut ich spolupraca
prakticky vo vSetkych sférach Zivota a na
vSetkych Urovniach - osobnej, spolocen-
skej, pracovnej aj podnikatel'skej.

Nova ukrajinska vlada
chce dat svojim
partnerom garancie,
ze plynova kriza
sa nebude opakovat.

Chcem poznamenat, Ze kratko po zasada-
ni nasej komisie sa v Zakarpatskej oblasti
uskuto¢nuje aj 8. zasadanie ukrajinsko-
slovenskej medziviadnej komisie pre otaz-
ky cezhrani¢nej spoluprace, na ktorom sa
budu posudzovat aj niektoré doteraz nedo-
rieSené otazky. Dufame, Ze aj to bude dalsi
impulz veduci k zlepseniu situacie.

B Aké formy podnikatel'skej spolu-
prace povazujete z tohto pohladu za
aktualne?

Zmena sucéasného zmluvno-pravneho po-
riadku méze priniest velké ekonomické
vyhody subjektom na obidvoch stranach
hranice, pricom mam na mysli napriklad
zriadovanie spoloénych medziregional-
nych odvetvovych podnikov, pripadne
az transnacionalnych  ekonomickych
klastrov.

Vieme predsa, ze vsSetko sa zacina z bez-
prostrednych [udskych kontaktov, takze
prave pre ne by sme mali vytvorit ¢o naj-
priaznivejsie podmienky. Mame na to vy-
borné predpoklady, ktoré by sme mali vy-
uzit - blizkost kultur, jazykov i celkového
vSeobecného chapania sveta okolo nas.

Pripravili: Milo§ Nemecek, Juraj Filin

Hraniény priechod VySné Nemecké

U susedov stavaju radi

Chemkostav Michalovce posobi na Ukrajine uz jedenast rokov

Chemkostav ma ako jedna

z mala spolo¢nosti samostatnu
pobocku aj na susednej
Ukrajine, kde uz zrealizoval
mnozstvo stavieb.

polo¢nost s roénym obratom vyse 100

milionov eur a troma stovkami zamestnan-
cov tvori vyznamnu ¢ast ekonomiky Zemplina.
U nasich vychodnych susedov zacala pésobit
v roku 1999, ked' ju partneri oslovili, aby parti-
cipovala na rekonstrukcii elektrarne v Donec-
ku. Prvou stavbou bola vsak vystavba obchod-
ného domu pre retazec Billa. ,Kedze sme
v tom Case realizovali vystavbu obchodnych
retazcov na Slovensku, oslovili nas, ¢i by sme
nesli stavat aj na Ukrajinu. To nas postupne
viedlo k tomu, aby sme v Uzhorode otvorili sa-
mostatnu firmu. Mesto Uzhorod sme si vybrali
kvoli dostupnosti, kedzZe je polohou najblizsie
k Michalovciam, kde sidlime,“ povedal pred-
seda predstavenstva Chemkostavu Ing. Tibor
Macuga.

Obchody, byty aj hotely

V jedenastrocne;j historii postavila spolocnost
na Ukrajine mnozstvo stavieb. ISlo o obchod-
né retazce, roézne polyfunkéné objekty, byto-
vé domy, hotely ¢i hrani¢ny priechod Vysné

Nemecké. V niektorych pripadoch bolo na
Ukrajine az sto ludi, ktori pracovali v turnu-
soch.

»Pobyt na Ukrajine bol naozaj velmi zaujima-
vy, rad si nan spominam. Paméatam si na Sasu,
chlapa, ktory mal tri deti na vysokej skole. Do-
slova ma tahal za montérky, aby mohol nie¢o
robit a zarobit, pretoze potreboval zabezpecdit
rodinu. Dokonca som isiel za jeho $éfom, aby
mu zvysil plat, kedze bol ozaj Sikovny,* prezra-
dil svoje spomienky z Ukrajiny Marian Borko,
ktory pracoval na Ukrajine ako tesar.

Kriza pozastavila stavby

Kriza sa na Ukrajine prejavila velmi vyrazne,
niektoré stavby doslova ,zmrazili“. ,Jedno-
ducho, stavebnictvo Slo do uUtimu. Rozdiel
je v tom, Ze u nas sa rozpracované projekty
dokon¢ili, Ukrajina jednoducho stavbu zasta-

Prva stavba na Ukrajine
bol hypermarket Billa.

vila, aj napriek tomu, ze bola rozpracovana do
polovice,” podotkol T. Macuga. Spoloénost
vsak stale berie tuto investiciu ako vhodnu pre
svoju stavebnicku buducnost. Uz pred rokmi
sa ratalo s tym, Zze na Ukrajine sa bude do bu-
ducna stavat vo vacsej miere a stale to tak vni-
mame,” uzavrel predseda predstavenstva.
Julius Kmec

NOruJay
grants -
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Rubrika Slovensko - Ukrajina je sucastou projektu ,Informacné a medialne aktivity
na podporu rozvoja slovensko-ukrajinskych vztahov a spoluprace®, ktory realizuje
mimovladna organizacia MEMO 98. Projekt sa uskutoéiuje vd'aka podpore Nadacie
na podporu obc¢ianskych aktivit vramci Norway Grants.




Zelene Poloniny
a magistrala turizmu

Na svoje si pridu turisti, cyklisti, vodaci, jazdci aj paraglajdisti

Spolo¢ny ukrajinsko-
slovensky tim zlozeny

z odbornikov pripravuje
koncepciu rozvoja cestovného
ruchu v prihrani¢nej oblasti
Poloniny.

elena magistrala turizmu bude tepnou,

ktorou by mali prudit navstevnici do
prihrani¢nych oblasti Polonin na Ukrajine a Slo-
vensku. Vyznac¢ené budu cyklotrasy, turistické
pesie chodniky, turistické trasy na jazdu na
koni, vodné cesty na splavovanie a plochy na
paraglajding. Uz samotny nazov projektu sym-
bolizuje, ze vsetky aktivity by mali byt ohladupl-
né voci zivotnému prostrediu,“ uviedol Ing. Sva-
toslav Hustak, riaditel Agentury regionalneho
rozvoja Poloniny, ktora projekt zastresuje.

Medzinarodny koridor

Zakladnou ulohou trasy Zelena magistrala tu-
rizmu je presmerovanie pasantov z Ukrajiny

Spojenie v karpatskom
obluku

Agentura regionalneho rozvoja Poloniny
pripravuje aj dalsie projekty zamerané na
cezhraniénu spolupracu. ,,Ciefom projektu
CBC parlament je prostrednictvom infor-
macno-komunikaénych technologii prepojit
vSetky subjekty v karpatskom obluku z hla-
diska potrieb regionalneho rozvoja. Mala by

do regionu Ubla, Uli¢, Stakéin, Osadné. Ti ho
v sucasnosti obchadzaju po osi Ubla, Snina,
Humenné, Palota. Zelena magistrala turizmu
sa stane medzinarodnym koridorom turistov
vo vnutri medzinarodného regionu Poloniny
v smere Ruské Sedlo (Osadné), Lutowiska,
Wolosate, Lubna, Uli¢ (Ubla), Velykyj Bereznyj
(Zabrid).

Sucasny koridor s cestnymi komunikaciami
v smere Palota, Ubla, Velké Berezné, Smyl-
nitcia, Kroscienko, Radoszyce, Palota je od
uzemia Polonin vzdialeny do 70 km a nezabez-
pecuje dostatoény prilev turistov.

Trasa do mobilu

Zelena magistrala bude v teréne oznacena
klasickym turistickym znacenim s informac-
nymi panelmi a smerovymi ukazovatelmi. Pre
orientaciu turistov bude spracovana turisticka
mapa s vyznacenou trasou magistraly, ktorej
sUc¢astou budu oznacené informacné body, na
ktorych navstevnici ziskaju doplnujuce infor-
macie. Navstevnik bude mat moznost kupit si
aj pamatovu kartu s trasou Zelena magistrala
turizmu do mobilného telefonu pre navigaciu
v systéme GPS.

sa wytvorit silna informacna databaza o po-
tenciali regionu Madarska, Rumunska, Slo-
venska a Ukrajiny. Projekt by mal Startovat
koncom roku 2010, uviedol riaditel agentu-
ry Ing. Svétoslav Hustak.

Mladym je venovany projekt European scho-
ole, ktorého cielom je organizovanie vymen-
nych taborov pre ziakov zakladnych a stred-
nych $koél z Rumunska, Madarska, Ukrajiny
a Slovenska. Druhou ¢astou projektu je ana-
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Projekt Zelené Poloniny, Zelena magistrala turiz-
mu, zelena spolupraca bude Ciastocne riesit aj
zamestnanost. Vytvori najprv ¢asovo obmedze-
né pracovné miesta a neskor aj trvalé pracovné
pozicie. Je podporeny Nérskym financnym me-
chanizmom v ramci blokoveho grantu Nadacie

Vsetky aktivity
by mali byt ohladuplné
voci zivotnému
prostrediu.

na podporu obdianskych aktivit, Statnym roz-
poctom SR a Agenturou regionalneho rozvoja
Poloniny. Partnermi projektu su Medzinarodna
asociacia regionalnych rozvojovych institucii
Uzhorod a regionalna mladeznicka environmen-
talna organizacia Ecosphere, Uzhorod. Vely-
kobereznianska Rajonna rada, Velyky Brezny,
obec Stakéin a Regionalne centrum ochrany
prirody Narodny park Poloniny, Stakéin.

LO

Svatoslav Hustak

lyza moznosti Studia deti z prihranicnych ob-
lasti na strednych skolach v inej krajine.
,Populacia na Slovensku ma klesajucu ten-
denciu. Vzdialenost z Ukrajiny na vychod
Slovenska nie je velka, a tak by ukrajinské
deti mohli studovat na slovenskych skolach.
Treba urobit analyzu a pripravit podklady,
aby vznikla legislativna iniciativa na zmenu
zakona o Studiu na strednych skolach,” vy-
svetlil Hustak.
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Ballantine s Finest:
STO ROKOV ,NA HRANE"

Whisky Ballantine s Finest ma tento rok hned niekolko dévodov na oslavu

Jednym z nich su
,harodeniny“ hranatej flase,
ktora uz 100 rokov uchovava

tuto blended Scotch whisky
- miesanu skotsku whisky

s chutou moderného stylu.
Dalsim je ocenenie The
Whisky Bible Award Winner
- ktoré ziskala uz druhykrat
za sebou.

to nedokazala Ziadna ina whisky na svete!

Ocenenie The Whisky Bible Award Winner
jej udelil Jim Murray, autor znamej a uznavanej
svetovej publikacie o vonach, chutiach a do-
znievani viac ako 3 850 whisky z celého sveta.

Zrod legendy

Histéria Ballantine‘s Finest sa zacala pisat
v roku 1827, ked' si mlady, vtedy sotva 19-roc-
ny George Ballantine otvoril obchod v edin-
burskej stvrti Cowgate a zacal pre urodzenu
klientelu dodavat vybrany rad whisky nevidanej
kvality. Zvesti o vynikajucej whisky sa Sirili, ro-
dinny podnik zanedlho Uspesne expandoval
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a George zacal dokonca vyrabat vlastnu whis-
ky. Po tom, ¢o sa v roku 1891 pobral k ,ne-
beskému baru*, prebrali vedenie podniku jeho
dvaja synovia.

Legenda hovori, ze Ballantine‘s Finest, blen-
ded Scotch whisky vznikla, ked sa jednému
z0 synov Georgea Ballantina podarilo v jedinej
kvapke spojit vSetky vone a chute, ktoré miloval
najviac: obilia, ovocného sadu, raseliny, dreva,
karameliek a kakaa, ktoré varila jeho Zena.
V roku 1910 po prvykrat uzrela svetlo sveta aj
hneda stvorcova flasa a v r. 1954 aj originalna
etiketa, ktora tejto unikatnej whisky definitivne
zabezpecila nesmrtelnost.

Stelesnend majestatnost
Skétska

Whisky Ballantine’s patrila od svojho pociatku
k tomu najlepsiemu, ¢o Skoti mali. V roku 1895
ziskala menovaciu listinu dodavatela kralovske-
ho dvora od kralovnej Viktorie, ktora potvrdzo-
vala vysoku kvalitu znacky (Royal Warrant). Ne-
skér, v roku 1938, jej lord Lyon udelil jej viastny
erb ako uznanie ,vzneseného stelesnenia ma-
jestatnosti Skotska“. Erb vyjadruje 4 elementy,
z ktorych tato whisky vznika, a doteraz sa obja-
vuje na kazdej flaske whisky Ballantine's.
Ballantine‘s Finest vSak ani dnes, sto rokov
od uzamknutia do nezamenitelnej flase, ne-
stratila ni¢ zo svojej magnetizujucej charizmy
a kvality. Vyraba sa podla originalnej receptury,
ktora sa udrziava v tajnosti. Vyznacuje sa typic-
kou gulatostou, delikatnou raselinnou prichu-
tou a vynikajucou obilnou vonou.

Svetoznama superstar

V prestiznej svetovej publikacii ,Jim Murray s
Whisky Bible 2009* ziskala Ballantine‘s Fi-
nest ocenenie WHISKY ROKA v kategorii
Scotch Standard Blended. ,Whisky guru“ Jim
Murray jej pridelil celkové skore 95,5 bodu zo
100, ¢o je najeho Skale vyhradené pre ,super-
hviezdne whisky, kvoli ktorym ma zmysel Zzit"
a Ballantine‘s Finest popisuje ako ,mimo-
riadne umelecke dielo®.

Dobré meno Ballantine‘s Finest potvrdzuje aj
jej obltbenost u Slovakov. Z celkového predaja
na Slovensko dovazanych prémiovych liehovin
pripada na whisky az 40 % a najpreferovanejsia
je prave legendarna Skotska Ballantine‘s Fi-
nest. Jej trhovy podiel v predaji whisky v SR tvo-
ri 21 % a pozna ju viac ako 60 % spotrebitelov
alkoholickych napojov. Zaujimavé je, ze v po-
slednej dobe dochadza k narastu oblUbenosti
whisky Ballantine‘s Finest medzi zenami.

Inspiracia a Styl
Aj sto rokov po spojeni Ballantine‘s Finest
s neprehliadnutelnou hranatou flasou inSpiruje
tento pribeh invencie, skusenosti, osobitého
majstrovstva a vynimo¢nych napadov ludi po
celom svete. Je pribehom vsetkych, ktori veria
vo svoju vnutornu silu, kreativitu a neboja sa
napinat svoje sny. Ballantine‘s Finest je pre
tych, ktori odhalili podmanivu chut tejto origi-
nalnej whisky - milovnikov kvality, trendoveho
Sarmu a magnetizujucej charizmy...
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Legendarny pohar
na Slovensku

Futbalova atmosféra na Slovensku vrcholi,
k domu wrazne prispeli aj futbalisti MSK
Zilina svojim prienikom medzi eurdpsku
klubovu elitu. VSetci fanusikovia sa mézu
na chvilu citit ako vitazi najprestiznejsej fut-
balovej ligy a byt v blizkosti legendarneho
pohara. UEFA Champions League Trophy
Tour priniesla spoloénost UniCredit, ofici-
alny sponzor UEFA Champions League.

Pohar prekrocil slovenské hranice 4. ok-
tébra a jeho prva cesta smerovala priamo
do Ziliny. Po fotografovani a autogrami-
ade bola legendarna trofej pristupna pre
vsSetkych navstevnikov. Podobnu prilezitost
mali aj fanusikovia v dalsich vybranych slo-
venskych mestach. zb

Pavilon USA splnil
ekologicky slub

Pavilon USA na Expo v Sanghaji a Alcoa
Foundation oznamili, ze pavilon dosiahol
rovnovahu, pokial ide o uhlikovt bilanciu
pocas Siestich mesiacov trvania Expo
vratane produkcie klucovych stavebnych
materialov. Od troch vybranych projektov
v Cine, ktorym bol udeleny certifikat Gold

Standard, nakupili 8 250 ton uhlika, aby
vykompenzovali uhlik, ktory vznikol v stvis-
losti s prevadzkou pavilonu.

Pavilon USA tym splnil slub, ktory dala
ministerka zahranicnych veci USA Hillary
Clintonova pocas jej navstevy vystavy. Pa-
vilon je s plochou 6 000 m? jednym z naj-
vacsich na Expo. TA
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Podakovanie

Potravinovej banky na palubovke

Pri prilezitosti Svetového dna vdacénosti zorga-
nizovala Potravinova banka Slovenska turnaj
v malom futbale, ako symbolické podakovanie
firmam a organizaciam podielajucim sa na po-
skytovani potravinovej pomoci ludom v nudzi.
Na turnaji sa zucastnilo aj druzstvo spolo¢nosti
Metro Cash & Carry, ktora v projekte patri me-
dzi stabilnych darcov.

~Som velmi rad, Ze takouto prijemnou formou
mozeme vyjadrit vdacnost vSetkym nasim part-
nerom, pretoze angazovanost kazdého jedné-
ho nas nesmierne tesi. Ak ide navyse o velké
spoloc¢nosti, ako je Metro, vdaka ktorym vieme
pomoct velkému mnozstvu fudi, je nasa radost
o to vacsia,” povedal predseda Potravinovej
banky Slovenska Marko Urdzik. ES

Principy zodpovedného podnikania a GEFCO

Program OSN Global Compact, ku ktorému
sa nedavno verejne prihlasila aj spolo¢nost
GEFCO, patriaca medzi desat najvacsich
zasielatelskych a logistickych spolo¢nosti
v Eurdpe, vyzyva podniky, aby dodrziavali de-
sat vSeobecnych principov tykajucich sa lud-
skych prav, pracovnych standardov, ochrany
Zivotného prostredia a boja proti korupcii.
Vdaka spojeniu tisicov zodpovednych pod-
nikov na celom svete prispieva tato dohoda
k stabilnejSiemu, spravodlivejSiemu a otvore-
nejSiemu svetovému trhu.

Pristupenim k tejto dohode sa firmy zavazuju:
e V ramci svojej pravomoci podporovat
a respektovat ochranu medzinarodne dekla-
rovanych fudskych prav a zabezpecit, aby
v pobockach nedochadzalo k porusovaniu
[udskych prav.

¢ Dodrziavat slobodu zdruzovania a uznavat
pravo na kolektivne vyjednavanie.

¢ QOdstranit vSetky formy nutenych a povin-
nych prac. Podporovat Uplné zrusenie prace
deti.

¢ QOdstranit diskriminaciu vo vztahu k zamest-
nanosti a povolaniu.

y

¢ V oblasti zivotného prostredia podporovat
preventivny pristup vo vztahu k environmental-
nym vyzvam.

 Prijimat iniciativy na podporu vac¢sej environ-
mentalnej zodpovednosti.

* Podporovat rozvoj a rozsirovanie technologii
ohladuplnych k Zivotnému prostrediu.

¢ Bojovat proti vSetkym formam korupcie vra-
tane vykoristovania a Uplatkarstva. ZL

Zvyhodneny internet pre nepocujucich

Slovak Telekom rozsiril ponuku pre nepocuju-
cich o zvyhodneny mobilny internet. Nepocu-
juci obcania si tak mézu okrem Specialneho
pausalu obsahujuceho 500 SMS sprav a 20
volnych minuat aktivovat aj ,Mobilny internet
na vsetko“ prinasajuci 10 000 MB za zvyhod-

nenu cenu. Slovak Telekom ako jedna z ma-
la spolo¢nosti na Slovensku $koli predajcov
v posunkovom jazyku, aby dokazali obsluzit
nepocujucich uz v T-Centrach na celom Slo-
vensku.

ST



Donovaly sa chystaju

Hoci by sa mohlo zdat, ze do zimy je este da-
leko, jedno z nasich najznamejsich horskych
centier Donovaly sa uz na nu intenzivne chysta.
Pribudli nové objekty turistického ruchu i tech-
nika pre lyziarske svahy. Uz pocas leta si via-
ceri navstevnici vsimli vacsiu pozornost Upra-
ve prostredia ¢i koseniu, kompetentni - od
samospravy az po prevadzkovatelov zariadeni
- si uvedomuju spojenie novych investicii so
zdanlivymi, ale doélezitymi malickostami. Hos-
ti urcite potesi vyhodnejsi systém zliav a cien
listkov na lanovky a vieky a aj v restauraciach
a pri ubytovani by sme mali byt skor prijemne
prekvapeni. Okrem nasincov sa novy hlavny
cestovny operator Aplend-Martin bude usilovat
o zahrani¢nu klientelu najmé z CR, Madarska,
Polska, Ruska ¢i Ukrajiny. Investori usilovne
pracuju na zamere vybudovat golfové ihrisko.

Z novych kapacit spomenme prave dokonéeny
apartmanovy dom Kamzik s vybornou polohou
v tesnej blizkosti viekov. K jeho vybaveniu vrata-
ne garazi a restauracie pribudne komplex well-
ness a herna, planuje sa aj minigolf a detskeé ih-
risko. Este su k dispozicii posledné nepredané
apartmany. Viac informacii a kontakt najdete aj
na www.reality-nautilusdj.sk. MN

Mejkap vo farbach jesene

Az v desiatich farebnych od-
tienoch si mozu zeny vyskusat
svetovl novinku Triple Core
Lipstick, ktoru prinasa na slo-
vensky trh spolo¢nost Oriflame.
Triple Core Lipstick ukryva v se-
be ruz, lesk aj balzam. Peram
tak poskytne dokonaly vzhlad.
Doda im intenzivnu farbu, trblie-
tavy lesk a jemnu ochranu.

Na boj s nevludnym jesennym
pocasim sa zeny mozu pripravif
aj s vynovenou ediciou Optimals
Matte Touch. O sviezu pokozku ce-
lého tela sa postara Telové mlieko
s vytazkom zo zeleného ¢aju, Roz-
ziarujuci ténovaci krém Peach Me
Perfect, Omladzujuci krém na ruky
¢i Antiperspiracny krém na nohy.

LS

Architektura: Doraz na kvalitu detailu

V Siestich kategoriach rozdelili CE.ZA.AR-ov v 9.
ro¢niku Ceny Slovenskej komory architektov.

V kategorii Bytové domy ziskal cenu City Park
Club autorov Stefana Pacaka, Juraja Koba-
na a Jany Korenovej za rodinny dom PreSov
- Salgovik. Kategoriu Obgianske a priemy-
selné budovy vyhrala administrativno-vyrobna
hala ETIS Slovakia autora Andreja Alexyho.
Dusan Vostenak ziskal cenu za rekonstrukciu
podkrovia Povazskej galérie umenia. Viktor
Sabik a Tatiana Kopkova ziskali cenu v kate-
gorii Interiér za rekonstrukciu Starého divadla

Eurovea

v Nitre. Autori Branislav Kalisky, Marek Varga,
Miroslav Vrabel, Jan Kodon a Michel Desvigne
dostali ocenenie v kategorii Exteriér za verejné
priestory Eurovea - Bulvar. Vitazné diela podla
predsedu Slovenskej komory architektov Juraja
Sujana odrazaju stc¢asny trend: , Aktualny utlm
odklonil architektov a investorov od velkych po-
lyfunkénych komplexov k solitérnym budovam,
ich rekonstrukciam ¢i upravam interiérov. Po-
teSitelné vsak je, ze doraz sa kladie na kvalitu
detailu a jeho vyhotovenia.*

TA
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Miss odporuca
miniposilnoviiu na nohach

Novou tvarou kampane

EasyTone znacky Ree-

bok na Slovensku pre

rok 2010 je uradujuca

Miss Slovensko Ma-

rina Georgievova (na

snimke). [

Tenisky EasyTone su ;i

priamym  vysledkom *

vyskumu na viac ako

15 000 zenach po celom svete a je v nich
zakomponovana poziadavka formovania
a posilfovania klu¢ovych svalov na no-
hach pocéas chbédze a pri kazdodennych
aktivitach. ,Zeny by sa mali starat o svoju
postavu, nemali by sa vSak stat jej otrokom.
Mat ,miniposiliioviu“ na nohach bez toho,
aby si to uvedomovali, to je asi sen kazdého
dievcata, kazdej zeny. Navyse, dizajn Easy-
Tone a kolekcie Reebok Women “s Fitness

a Classic je fantasticky. Mam velmi rada

Sportovi modu, ktora je prakticka, pohodina
a zaroven moderna a cool,” dodala Marina
Georgievova. PS

Akej farby by malo byt svetlo?

Pri vybere svetelného zdroja treba zohladnit
viacero aspektov, ktoré podmienuju jeho
vhodnost. Treba o. i. zvazit aj farbu svetla.
Vlyrobcovia uspornych svetelnych zdrojov
ponukaju jeho rézne farby.

Odtien pripominajuci denné svetlo (daylight)
s nadychom do modra prebudza ludsku ak-
tivitu, koncentraciu a pozornost a sucasne
prebudza v ¢loveku dobry pocit. Pri dennom
svetle bol zaznamenany narast vykonu, moti-
vacie a efektivity prace. Preto je takéto svet-
lo vhodné umiestnit najma do pracovni a do
kancelarii, kde sa vyzaduje vysoky vykon.
Jasne biele svetlo (cool white) tiez prebudza
k aktivite a je vhodné napriklad na osvetlenie
kuchyne, aby vytvorilo vhodnu atmosféru na
kulinarske kuzlenie. Naopak, teplé prijemné
svetlo (warm comfort light) vyvolava v ¢loveku
pocit pokoja, relaxu a oddychu a je vhodné
do oddychovych zon domacnosti. Tento typ
svetla najviac pripomina svetlo produkované
klasickymi Ziarovkami. VN

Vas napojovy
specialista

www.voda. sk

e-mail: voda@voda.sk

GoobDWIiLL

oktober 2010




POTRAVINY

Hoveiha
Espresso

L J

W]

Spravte si espresso doma

Kvalitné espreso si uz mozete pripravit aj
vpohodlidomova. Znacka Jacobs Krénung
rozsirila portfélio svojich kav o novinku Ja-
cobs Kronung Espresso. Ma intenzivhu
chut a arému, v harmonii s bohatou penou
skutoéného espresa. Novu instantnu kavu
si mozete kupit v 100- a 200-gramovom
baleni. KF

Vsetko v jednej kavovej
kapsule

,Vzhladom na vysledky prieskumov, z kto-
rych vyplyva, ze 60 percent spotrebitelov
ocenuje kavu s mliekom, sme sa rozhodli
uviest na trh novinku Cortado/Espresso
Macchiato. Uplnou novinkou v priprave
tejto kavy je pouzitie iba jednej kapsuly.
Pri ostatnych mliecnych Specialitach je
potrebné pouzit vzdy dve kapsuly - jed-
nu s mliekom a druhu s kavou,* vysvetluje
Katerina Muillerova, Marketing Manager
znacky Nescafé Dolce Gusto.

Okrem Cortada/Espressa Macchiata uvie-
dlo Nescafé Dolce Gusto na trh aj limitova-
né edicie svojich Specialit - ide o novinku

Nestea a uz zname Cappuccino Ice. Cap-
puccino Ice potesi spotrebitelov spojenim
silného espresa a jemného mlieka. Ladovy
¢aj Nestea s broskynovou prichutou sa pri-
pravuje do pohara ¢i Salky s objemom 200
- 300 ml.

Napojove Speciality Nescafé Dolce Gusto
si mozete pripravit iba pomocou espreso
pristroja Nescafé Dolce Gusto, ktorého vy-
robcom je znacka Krups. VN
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Potravinarstvo dosiahlo zisk

Potravinarsky priemysel v SR vykazal za rok
2009 kladny vysledok hospodarenia pred zda-
nenim na urovni 196,2 miliéna eur, teda medzi-
ro¢ne vyssi o0 33 %.

Najvyssi hospodarsky vysledok dosiahol odbor
vyroby ostatnych potravinarskych vyrobkov,
vratane cukrovarnickeho (bez cukrovinkarske-
ho odboru) - 44 mil. EUR, odbor spracovania
a konzervovania masa 25 mil. EUR, vyroby
rastlinnych a zivocisnych olejov a tukov i Skro-
bu a skrobovych vyrobkov 23 mil. EUR, vyroby
kakaa, ¢okolady a cukroviniek 21 mil. EUR, vy-
roby peciva a mucnych vyrobkov 20 mil. EUR,
vyroby piva a sladu 10 mil. EUR.

Nizsi vysledok hospodarenia sa zaznamenal vo
vyrobe nealkoholickych napojov s produkciou
mineralnych véd a inych flaskovych véd - 7 mil.
EUR, v odbore destilovania, Upravy a miesania
alkoholu 7 mil. EUR, spracovani a konzervo-
vani hydinového masa 6 mil. EUR, vo vyrobe

Hranolcéeky: stacia tri

Napriek tomu, Ze mnohi si myslia opak, exper-
ti sa zhoduju na tom, ze koliskou oblUbenych
hranol¢ekov je Europa a nie USA. Francuzi
tvrdia, Ze prvé hranoléeky
boli pripravené v Pari-
Zi, Belgicania oponuju

s tym, ze sa zrodili v ich
krajine. V kazdom pripade
sa vSak stali v 30. rokoch
19. storocia vyhladavanou la-
hédkou nielen vo Francuzsku
a Belgicku, ale v celej Europe.
Do USA ich priniesli vojaci ovela
neskor, vracajuc sa z prvej sve-
tovej vojny. Dnes ich jedia ludia
takmer na celom svete.

Pri slove hranolc¢eky sa mnohym vybavia kla-

mliecnych vyrobkov 5 mil. EUR, spracovani
a konzervovani ovocia a zeleniny 3 mil. EUR,
spracovani masovych a hydinovych mésovych
vyrobkov 2 mil. EUR a v spracovani a konzervo-
vani ryb, kérovcov a makkysov 1 mil. EUR.

Stratova bola vyroba mlynarskych vyrobkov so
stratou 4 mil. EUR, vyroba hroznového vina
(1 mil. EUR) a vyroba a priprava krmiv pre zvie-
rata (1 mil. EUR). TA

minuty

sické zemiakoveé pruzky upecené do zlatista.
Spolo¢nost McCain prinasa novinku, v ktorej
sa snubi tradicia a kvalita - Klasic-

ké hranolky. Vyrabaju sa z celych
zemiakov a su predpecCené na
100-percentnom  slne¢nicovom
oleji, ktory je vdaka vysokému
obsahu nenasytenych mast-
nych kyselin prospesny pre
[udsky organizmus. Klasické
hranolky prindsaju moznost
pripravy kvalitného chutné-
ho jedla v kratkom case,
takze nemusite robit kom-
promis medzi kvalitou jedla a ¢asom
pripravy - chutné chrumkavé hranoléeky totiz
pripravite za 3 minuty. MK

Uroda je slaba, ovocie zdrazie

Agrorezort predpoklada, ze ceny ovocia sa na
Slovensku v tomto roku zvysia, a to najma v su-
vislosti s vyvojom pocasia, ako aj so zvySenymi
nakladmi na vstupy.

,Ceny vsak nie su tvorené na domacom trhu,
sme ¢&lenmi EU, takze aj na nas ma vplyv situ-
acia na europskom aj svetovom trhu. Ovplyv-
nuje ju dopyt a ponuka ovocia. Pri ovoci tzv.
trhovej produkcie s dobrou vyrovnanou kvalitou
predpokladame tento rok 10- az 30-percentné
medzirocné zvySenie cien. Mame vsak zaroven
obavy, ze sa na trhu objavi viac ovocia nizsej
kvality za cenu porovnatelnu s kvalitnym ovo-
cim v minulom roku, “ uviedla hovorkyna minis-
tra pédohospodarstva Katarina Durica.
Pripomenula, ze za poslednych péat rokov sa
plochy ovocnych sadov v SR postupne znizu-

ju. Znizenie produkcie sa o¢akava vtomto roku
v porovnani s rokom 2009 pri jablkach o 25 %,
pri Ceresniach, slivkach a broskyniach o 35 %,
v pripade jahdd o 50 % a marhul az o0 60 %.
TA




Jesenna mada je
plna kontrastov

Halens Group, veduci holding v zasielkovom
a internetovom obchode v severnej Eurdpe
s viac ako 60-ro¢nou tradiciou, prevzal od ja-
nuara tohto roku poboc¢ku Quelle na Sloven-
sku. Ponuka modne znacky Halens, Cellbes
a Bubbleroom pre vsetky vekové skupiny zien,
muzov i deti.

Aktualna kolekcia Halens je inSpirovana najméa
prijemnymi, teplymi farbami jesene - hrdzavou
¢ervenou, konakovou hnedou az po vojenské

odtiene kaki a zelenej. Prave kaki a olivova su
tuto sezonu opat v kurze, a to najma v kom-
binacii s ¢iernou a prvkami vojenského sty-
lu. Jesenna moda Halens je plna kontrastov
- strohé detaily sa striedaju s neznou a zen-
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CERVINKA -

sky zmyselnou Cipkou, nad¢asova Cierna zasa
ostro kontrastuje s jemnymi, telovymi a takmer
bezfarebnymi pudrovymi odtienmi ruzovej a si-
vej. V aktualnej kolekcii Halens najdete kaba-
ty kratkeho i dlhsieho strihu, kratke blejzre,
bundy v motorkarskom ¢&i vojenskom style, ale
i klasické dzinsové a kvalitné kozené bundy,
ktoré su nadCasové a absolutne in. VN

Clubcard oslavuje prvy rok

VySe 870-tisic drzitelov karty Clubcard a viac
ako 6,5 miliéna rozdelenych eur - to je bi-
lancia prvého roku existencie Clubcard na
Slovensku. Vernostny program spolo¢nosti
Tesco Stores SR je medzi Slovakmi ¢oraz po-
pularnejsi.

,,Medzi naSich zékaznikov sme za prvy rok
existencie Clubcard rozdelili 6 568 688 eur.
Sme pysni na celkovy pocet zakaznikov a aj
na to, ze vySe 66 % trzieb ide cez Clubcard.
V kazdom zasielani vyUctovani vyse 65 % maiji-
telov dostane aj penazné poukazky - teda vyse
polovice drzitelov karty Clubcard dostane aj
odmenu,” uviedol Peter Szabo, Clubcard ma-
nazér Tesco Stores SR. Zakaznici Tesco si naj-
ma v sucasnej ekonomickej situacii uvedomu-
ju, ze pouzivanim klubovej karty Setria peniaze
pri kazdom nakupe a tovar kupuju vyhodnejsie.
Pre vernych zakaznikov pripravilo Tesco k 1.

CZECH REPUBLIC s.r.o0.

vyroCiu Clubcard na Slovensku ako odmenu
prekvapenie - rozdalo im milién bodov. VN

Ikea po prvy raz zverejnila zisk

Zisk Svédskeho predajcu nabytku Ikea Group
sa v uplynulom fiskalnom roku 2009/10 skon-
¢enom 31. augusta zvysil o 11 percent. Uvadza
sa to vo vobec prvej zverejnenej sprave o zis-
koch spoloc¢nosti. lkea doteraz zverejhovala
len trzby.

Zisk vzrastol na 2,5 miliardy eur z 2,3 miliardy
eur vo fiskalnom roku 2008/09. Trzby sa zvysili
na 21,85 miliardy eur z 21,5 miliardy eur.

Séf skupiny Mikael Ohlsson uviedol, ze lkea
planuje v najblizsich rokoch otvorit predajne
v Srbsku a Chorvatsku. Dufa tiez, ze dalsim tr-
hom bude Juzna Kérea. Z dihodobého hladiska
spolo¢nost uvazuje o Indii.

lkea na konci augusta prevadzkovala
280 obchodov v 26 krajinach a zamestnavala
127 000 ludi. TA

VYROBCA HASIACICH PRISTROJOV
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Prevencia a rieSenie konfliktov, 20. - 21.
10. 2010, BA, FBE Bratislava

Lidersky tréning pre manazérov, 20. 10.
2010, BA, Dale Carnegie Slovakia

Kurz - ZvySovanie kvalifikacie inter-
nych auditorov QMS podla normy ISO
9001:2008, 25. - 26. 10. 2010, BA, Det
Norske Veritas SK

Metody a nastroje projektového riadenia,
25. - 27. 10. 2010, BA, Next Level Consul-
ting

IFRS/US GAAP - Svetové uctovnictvo, 26.
- 28.10. 2010, BA, Mentis

Time manazment - 1-dnovy tréning, 28.
10. 2010, BA, Excellent Training
Manazérske zruénosti, 28. 10. 2010, BA,
Krauthammer Slovakia

Tvorba projektov a ich riadenie, 4. - 5. 11.
2010, Senec, Timan

Ludské zdroje a personalistika

Osobnostna typologia - cesta k rozvoju
osobného potencialu, 20. - 21. 10. 2010,
BA, Eurdpska vzdelavacia akadémia
Personalistika, mzdy, zamestnanecké
vztahy a socialna politika v praxi, zamest-
navanie cudzincov a vysielanie zamest-
nancov do zahranicia, 20. 10. 2010, BA,
a_set

Obchodné rokovanie a vyjednavanie, 21.
-22.10. 2010, BA, Agentura Tempo
Umenie prednasat a prezentovat, 25.
- 26. 10. 2010, BA, Business Success
Mzdova problematika v praxi v zmysle
novelizovanych zmien, 28. 10. 2010, BA,
Agentura Apollo

Riadenie zmien, Hodnotiaci rozhovor,
Efektivne vedenie porad, 28. 10. 2010,
BA, a_set

Vedenie vyberovych pohovorov, 2. - 3. 11.
2010, BA, Top Consult Group

Asertivna komunikacia a rieSenie kon-
fliktov, 4. - 5. 11. 2010, BA, Top Consult
Group

Efektivne vyjednavanie, 4. - 5. 11. 2010,
Senec, Dynargie Slovakia

Emocionalna inteligencia a jej pouzitie
v praxi, 4. - 5. 11. 2010, BA, a_set

O vine, ktora hybe manazmentmi -
workshopy Brief Coachingu s medzina-
rodnym master kou¢om, 9. 11. 2010, BA,
Co/Man, 1. systemicka

Financie

Pravna uprava v oblasti u¢tovnictva pod-
nikatelov podla noviel platnych pre rok
2010, 21. 10. 2010, BA, Agentura Apolllo
Financie pre nefinanénych manazérov,
25. - 26. 10. 2010, Senec, Timan

GoobWiLL
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Makroekonomika pre firemnych financ¢ni-
kov a stratégov, 25. 10. 2010, Modra, Fi-
nance Institute CEE

Financie pre nefinanénych manazérov,
25. - 26. 10. 2010, Senec, Timan
IFRS/IAS - Uétovanie a vykazovanie pod-
I'a medzinarodnych standardov uc¢tovného
vykaznictva - zakladny kurz (ll. ¢ast), 27.
-29.10. 2010, BA, Mentis

Marketing a obchod

Profesionalny nakupca a jeho vyjednava-
nie, 25. - 26. 10. 2010, BA, Top Consult
Group

Marketing na internete pre vzdelavacie
spoloc¢nosti, 27. 10. 2010, BA, Education

Uc¢tovnictvo a dane

Danové judikaty, 20. 10. 2010, BA, Akadé-
mia danovych poradcov

Diploma in IFRS, 21. - 23. 10. 2010, BA,
BPP International limited

Skolenie - Komplexné odvody z miezd,
25. 10. 2010, BA, Nova Intereal
Odpisovanie majetku, Lizing, Rezervy, 26.
10. 2010, BA, Agentura Tempo

IAS 39 verzus IFRS 9, 26. - 27. 10. 2010,
BA, BPP International limited

Uétovnictvo pre netétovnikov - subor se-
minarov, 28. - 29. 10. 2010, BA, Progres
Slovakia

Vybrané problémy nesplatenia pohlada-
vok - subor seminarov, 3. 11. 2010, BA,
Progres Slovakia

Pravo a legislativa

Zakonnik prace a praktické otazky z pra-
covnopravnych vztahov, 29. 10. 2010, BA,
Top Consult Group

Kosicky a Presovsky kraj

Manazment

Interny auditor QMS a EMS podl'a noriem
1ISO 9001 alSO 14001, 27. - 29. 10. 2010,
Kosicka Bela, SGS Slovakia

IT a pocitace

MOC 6421 Konfigurovanie a odstranova-
nie chyb sietovej infrastruktury na baze
Windows Server 2008, 25. - 29. 10.
2010, Kosice, Telegrafia

MOC 6234 Implementacia a udrzba Micro-

soft SQL Server 2008 Analysis Services,
2. - 4. 11. 2010, Kosice, Telegrafia

Ludské zdroje a personalistika

Efektivna manazérska komunikacia,
2. - 3. 11. 2010, Novy Smokovec, Timan

Nitriansky, Trené¢iansky
a Trnavsky kraj

IT a pocitace

MS Project - zaklady, 21. - 22. 10. 2010,
Nitra, Lapis

Excel - kontingencéné tabul'ky a analyzy
dat, 28. 10. 2010, Nitra, Lapis

Excel - tvorba makier, 29. 10. 2010, Nitra,
Lapis

Manazment

VDA 6. 5 - Audit produktu, 27. 10. 2010,
Povazska Bystrica, Det Norske Veritas SK
Interny auditor EMS a BOZP podl'a noriem
ISO 14001 a OHSAS 18001, 3. - 5. 11.
2010, Piestany, SGS Slovakia

Interpretacia poziadaviek na EMAS pre
implementaéné timy - blok A, 9. - 10. 11.
2010, Nitra, Astraia Certification

G8D report, 8. - 9. 11. 2010, Povazska
Bystrica, Det Norske Veritas SK

Rozne

Manazment zmien, 8. - 9. 11. 2010, Trna-
va, Personal servis

Zilinsky a Banskobystricky kraj
Ludské zdroje a personalistika

Profesionalna telefonicka komunikacia so
zakaznikom, 21. - 22. 10. 2010, Wellnes
hotel Chopok, Timan

Celoslovensky aktualizaény seminar pre
odbornikov BOZP, OPP a ochrany zdravia,
27. - 29. 10. 2010, Podbanské, Institut bez-
pecnosti prace

Manazment

Metrolég v organizacii, 21. - 22. 10. 2010,
Kupele Ciz, Eurocontrol

Lektorské minimum pracovnikov $pecial-
nych profesii, 2. - 5. 11. 2010, Zilina, Edu-
co - Consult

Interny auditor QMS v zmysle ISO
9001:2008, 3. - 5. 11. 2010, Kupele Ciz,
Eurocontrol

Planovanie a riadenie vyroby, 9. 11. 2010,
Zilina, IPA Slovakia

Marketing a obchod

Profesionalny nakupca - vyjednavanie
v praci nakupcu, 28. - 29. 10. 2010, Tale,
Timan

Informacie o vzdelavacich
aktivitach prindsame v spolupraci
s internetovym portalom
www.education.sk.
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TASR expanduje
s jesennymi novinkami

Po technologickej
modernizacii a optimalizacii
stavu zamestnancov

Tlacova agentura Slovenskej
republiky expanduje

S novymi jesennymi
produktmi.

ychadza z filozofie, ze novou ulohou mo-

dernej informacnej agentury musi byt aj
prinasanie pridanych hodnét k agenturnym
spravam. O tom, ¢o konkrétne pre medialny
trh pripravila, sme sa porozpravali s riaditelom
stratégii TASR Vladimirom Puchalom.

B Tvrdite, Ze agenturny servis uz nemoéze
byt len o ¢istom spravodajstve. Co to
znamena?

Na stretnutiach eurépskych agentur c¢asto
diskutujeme o tom, ze tradi¢na agentura,
orientovana len na spravodajstvo, uz nestaci.
Nedavno sme v Zeneve hovorili so $éfredakto-
rom Spanielskeho dennika EI Mundo, ktory si
dokazal z obrovskej ponuky nemeckej agen-
tury DPA vybrat len jediné: komentare Franza
Becklenbauera k MS vo futbale - ¢ize nespra-
vodajsky zaner. Inak povedané: agentura sa
nesmie bat posunut aj do publicistickych zan-
rov, do vytvarania novych tematickych produk-
tov a musi reflektovat velké portfélio novych
technologii.

Pocas majstrovstiev
sveta 2011 bude TASR
vydavat Hokejové
noviny.

Nasim ciefom je byt agentlrou uzito¢nou pre
verejnost i pre klientov bez prisnych zanrovych
limitov. Produkty budu multimedialne a ¢asto
i exkluzivne pre konkrétneho klienta. To vSetko
sa prejavi v nasej jesennej ponuke.

® Co konkrétne prinesiete?

V projekte LUDIA - tvare a myslienky chce-
me vytvorit cyklus rozhovorov - vratane video-
rozhovorov - s osobnostami, a to s tyzdennou

N

Vladimir Puchala

periodicitou. Nedavno sme priniesli napriklad
rozhovor s poslednym juhoslovanskym prezi-
dentom Raifom Dizdarevicom, o Slovensku
a stredoeurépskom priestore chceme hovorit
s Madelaine Albrightovou ¢i s Lechom Wale-
som. Na tychto témach spolupracuje TASR
s analytikom Pavlom Demesom.

V projekte Mesta a obce Slovenska ponuk-
neme kazdy tyzden sériu sprav o konkrétnom
meste, ¢im zvySime informéacie o regionoch
Slovenska. Pozrieme sa na ich problémy, ale
i na zaujimavosti a kuriozity. Zacali sme s naj-
vychodnejsou obcou Novou Sedlicou.

V nedavno uvedenom cykle Radime prinasa
TASR pravidelné praktické rady pre konkrétne
zivotné situacie - napriklad ako ziskat prispe-
vok na cestovné a Skolské pomocky, ¢o robit
v pripade straty dokumentov, ako a kedy zme-
nit poistovnu a podobne.

V ramci Hudobného kalendara prichadzame
s novinkou: s uvadzanim skladieb v zvukovom
servise. Doraz je postaveny na ¢asom preve-
rené hodnoty, ktoré spravidla nie su sucastou
komercnych playlistov.

B Média aj nemedialni klienti

ocenuju vase sumare k udalostiam

a bohatstvo archivu ¢i Specializované
bulletiny. Budu novinky aj v tejto oblasti?

Uvadzame projekt Databazy TASR, kde den-
ne spristupnime v servise jedine¢né chrono-
l6gie udalosti. Spomeniem napriklad Banské
nestastia vo svete za 10 rokov, Vybrané pripa-
dy vybuchov plynu v SR od roku 1998, Pady
lietadiel, kde niekto prezil, Utoky psov na
[udi, Obete v Tatrach, Vyberovy prehlad naj-
vyznamnejsich medznikov v oblasti privatiza-
cie v Ceskej a Slovenskej Federativnej Repub-
like (CSFR) a v Slovenskej republike od roku
1989, Oficialne navstevy kralovakniezatv SR,
Prehlad klu¢ovych datumov vyvoja udalosti

padu komunistickych rezimov v Eurdpe atd.
Rozbiehame projekt korporatneho zurnalizmu,
Cize pisania pre konkrétnych klientov hlavne
z bankoveho sektora, zdravotnictva a turizmu.
Postupne zaciname spustat viacero projek-
tov aj v okruhu Sportového servisu TASR. Za
zmienku stoja projekty Legendy, Ako sa rodia
hviezdy ¢i Sportovy slang.

B A ¢o vacsie projekty? Dopoculi sme
sa napriklad o spravodajstve v ¢eskom
jazyku.

Hladame nové trhy v priestore jazykov
i v priestore technoldgii. Ano, uvazujeme
o ¢eskom servise, ktory bude presne cieleny
na potreby klientov v CR. Mame spracované
prieskumy priorizacie tém, Cize servis bude
obsahovat spravy z politiky, ekonomiky, ces-
tovného ruchu, kultiry a Soubiznisu, hudobny
a historicky kalendar - az po rarity a zaujima-
vosti ¢i dokonca $pecialny ¢esko-slovensky
slovnik.

Rozbiehame projekt
korporatneho
zurnalizmu - pisania
pre konkrétnych klientov.

Nebude chybat ani prehlad slovenskej tla-
¢e a profily osobnosti s ¢eskymi korenmi.
Z vacsich vizii nas ¢akaju este technologické
projekty, medzi ktorymi analyzujeme Struktd-
ru informacii a formu aplikacie pre iPady. No
a komercne vyznamnym velkym projektom
budu aj Hokejové noviny, ktoré bude TASR
vydavat pocas majstrovstiev sveta v hokeji.
Nezabudneme ani na Specialne informacie
a subweb ku komunalnym volbam, ¢aka nas
dalsie spristupnovanie archivov a refres we-
bovej stranky.

B Aka bude teda TASR na jesei 2010?

Dobre spravovana spolo¢nost, ktora kona
proklientsky, ale je si vedoma svojej spolo-
¢enskej zodpovednosti. Ako lider na agentur-
nom trhu prinasame najrychlejsie a komplex-
né spravy, udavame trend v technologiach.
Usilujeme sa byt agenturou pre vsetky typy
starych i novych technologii.

Klient musi mat pocit, Ze dostava nielen
spravy, ale i podnety a tipy pre svoju pracu
a verejnost dostatok informacii pre slobodné
utvaranie nazorov.

VN
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Tajomstva majstrov
priameho marketingu

Co musite vediet a ovladat, ak chcete robit efektivny direct marketing

Jednou z ciest,

ako efektivne uvadzat na

trh nové produkty, je priamy
marketing. Jeho vvhodou

je priebezné meranie
vysledkov a okamzita reakcia
na vyvoj predaja.

¢o prinasa slabé vysledky, mézeme
TO, pri priamom marketingu pozmenit
a prisposobit. To, ¢o funguje najlepsie, po-
silnit a rozsirit. Postupné testovanie nas pri-
vedie k optimalnemu nasadeniu finanénych
prostriedkov a neraz aj k mnohonasobnému
zvySeniu obratu.

Dorucit informacie
do spravnych ruk
Ak sa potrapite s prieskumom, vypracujete
vynikajuce texty, upravite ich do prehladného
a putavého grafického formatu, ale nedostanu
sa k spravnej cielovej skupine, bude vsetka
namaha zbyto¢na. Aj menej kvalitné
materialy doru¢ené ludom, ktori su
potencialnymi zaujemcami, dosiahnu
nejaky predajny uspech. Ale ak adre-
sat vasu ponuku nepotrebuje, nema
pre neho ziaden vyznam, nezachrani
to dizajn a ani vyhodné obchodné
podmienky.

Databaza Zivych a relevantnych kon-
taktov je jednym z najvacésich bohat-
stiev obchodnej firmy. Buduijte ju od
samého zaciatku podnikania a zaob-
chadzajte s nou maximalne opatrne.
Pravidelna aktualizacia, oSetrovanie
a dopinanie mozu rapidne znizit zby-
tocné naklady na postovné a pro-
dukciu. Mozno sa pri prvom kro-
ku nevyhnete tomu, ze zoznam
adries kupite od Specializova-
nej firmy alebo direct mailovej
agentury. S urcitym odpadom

a nedoruc¢enymi zakazkami mu-
site pocitat vzdy, no pokial po
kazdom kole zabezpedite vytrie-
denie nespravnych adries a ich
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opravu, bude sa rentabilita vasho marketingu
neustale zlepsovat.

Kto je vas zdkaznik a aky je

Aby ste dosiahli uspech v direct marketingu,
musite presne vediet, komu svoj produkt pre-
davate. Mali by ste si dat dostatoénu namahu,
aby ste spoznali prostredie, zvyky a tuzby po-
tencialnych zakaznikov. Co ich trapi, ¢o ich za-
ujima, ¢o ¢itaju a omu sa venuju, aké nazory
maju na svoje okolie.

Je dobré, ak ste nejaky ¢as pobudli v podobnej
firme alebo sa ocitli v podobnej Zivotnej situa-
cii, no nie je to vzdy mozné. Poméze vam, ked'
sa zapocuvate do telefonickych hovorov vo
vasom call centre a porozmyslate, preco kla-
du zakaznici prave tieto otazky. Mézete urobit
prieskum formou ankety alebo formou fokuso-
vej skupiny. Zamerajte sa pritom na informéacie,
ktoré vam neskor pomézu formulovat listy ale-
bo ponuky direct marketingovej kampane.

» Coho sa va$ potencialny zakaznik najviac
obava, ¢o mu spdsobuje noéné mory alebo
vrasky na Cele: Je to zdravie? Istota zamestna-
nia? Starost o rodinu?

¢ Po ¢om najviac tuzi a ¢o ho laka: Zachovat
si mladost, krasu ¢i vykonnost? Hl'ada ulavu od
bolesti, chce sa zbavit stresu a starosti?

¢ Komu doveruje a komu naopak neveri: Spo-
lieha sa sam na seba alebo je ochotny prijat
pomoc? Vyhladava spolupracu Specialistov,
poradcov, odbornikov na prieskumy? Déveruje
vlade, politikom, statnym instituciam?

Putavy titulok - silna zbran
direct marketingu

Vsetci pozname situaciu, ked je postova
schranka plna letéakov a e-mailova adresa za-
hltena nezelanym spamom. O tom, &i prijem-
ca spravu otvori a precita, rozhodne len par

Databaza zivych
kontaktov je jednym
z najvacsich bohatstiev
obchodnej firmy.

sekund. Musite zaujat a ukazat mu, Ze vasa
sprava bude uzitocna. Kluc¢ovu rolu zohra pu-
tavy titulok, ktory vzbudi zvedavost a donuti ho
pokracovat v ¢itani.

Podlozte tvrdenia dokazmi
a referenciami

Spominate si na poviedku, v ktorej Ota Pa-
vel Usmevne opisal metddy velmi uspesného
predajcu vysavacov? Tento chlapik sa potme-
hudsky premyslenym spésobom dostal do
pribytku moznych zakaznikov, roztrusil tam
vopred pripravené omrvinky a vzapéti prekva-
penej domacej panej predviedol, ako Uzasne si
s nimi poradi jeho skvely vysava¢. Pravda, ako
predajca na zaklade direct mailu takuto Sancu
nedostanete. Napriek tomu ste v situacii, ked'
musite nielen vzbudit zakaznikovu doéveru, ale
ho aj presvedcit, Ze vas vyrobok je velmi kvalit-
ny a bude fungovat.
Ako to urobit? Mézete zakomponovat
do textu ponuky vysledky testova-
nia, vedecko-vyskumnych stu-
dii, nazory a vyjadrenia odbor-
nikov. Cim konkrétnejéi bude
ich pohlad na vas vyrobok
a ¢im vacsiu doéveru pozivaju
u cielovej skupiny, tym hodnot-
nejsi bude ich nazor pre vasu
propagaciu. Dbajte vSak na
realnost a déveryhodnost
takychto odportcéani, ob-
razok anonymného herca



v bielom plasti ¢i servisného technika v pracov-
nej rovnosate nebude dostatocnym rieSenim.
Pouzite konkrétne mena, pribehy, informacie
o ich praxi.

Ak vas vyrobok nie je zalozeny na zlozitom vy-
skume, rovnaku sluzbu vam urobia odporuca-
nia spokojnych zakaznikov. Aj tu vSak odporu-
¢am dohodnut sa so skuto¢nymi klientmi, ktori
vam referenciu ochotne poskytnu.

Imidz vyrobku a osobnosti

Obcas sa pouzivaju zname mena a tvare Spor-
tovcov, umelcov alebo politikov, aby podporo-
vali imidz vyrobku. Méze, ale nemusi to priniest
vysledky, ktoré si od nich slubujete. Je tazké
dosiahnut prepojenie medzi firmou a celeb-
ritou, ktorému verejnost bez vyhrad uveri.
Michael Jordan a Nike vytvorili uspesny tim
Vv propagacii Sportovej obuvi, ale desiatky inych
firiem na podobnych pokusoch stroskotali. Vy-
hnut sa chybam poméze dobré otestovanie
pred spustenim kampane a velmi precizna
volba osobnosti, ktora by mohla reprezento-
vat prave vas. Ak je vas rozpocet skromnejsi,
skuste radsej ,mienkotvorcov” z radov vlast-
nych spotrebitelov.

Pracujte systematicky

Nezabudajte, Ze vasou najdolezitejSou cielo-
vou skupinou su existujuci zakaznici. Ak ste
raz ziskali zakaznika a vybudovali s nim vztah,
venujte sa mu pozorne a davajte mu vela do-
vodov v podobe Specialnych akcii, aby zostal
lojalny prave vasej znacke.

Vyuzivajte vSetky marketingové nastroje a ked'
ste nadviazali dobri obchodnu spolupracu pri
jednom vyrobku, skuste vyhodne ponuknut aj
inu sluzbu alebo vyrobok a zvyste hodnotu za-
kaziek prostrednictvom ,,cross-selling” metody,
Gize dodatoéného predaja.

Vyuzivajte internetovi
komunikaciu

Internet sa stal najsilnejSou zbranou priame-
ho marketingu. A niet sa ¢omu ¢udovat. Jeho
popularita je obrovska a stale rastie naprie¢
celym vekovym spektrom obyvatelstva. Pri
minimalnych nakladoch pracuje pre vas web-
stranka 24 hodin denne, sedem dni v tyzdni.
Ktory vas predajca podava rovnakeé vykony pri
takych minimalnych narokoch?

Vyuzivajte rozsiahle spektrum moznosti, ktoré

internetove stranky poskytuju. Mézete vybu-
dovat predajnu webstranku s elektronickym
obchodom, nasadit marketing na socialnych
sietach a povzbudzovat lojalitu klientov. Vyni-
kajuco funguju kratke videoklipy a praktické
tipy umiestnené na stranke You Tube, hodnot-
ny obsah zdielany na sieti Facebook, ziskava-
nie kontaktov na zaklade registracie zaujemcov
o vase kvalitné informacie.

O tom, ¢i prijemca
vasu spravu otvori
a precita, rozhodne
len par sekund.

Je toho vela, ¢o vam internet umoznuje, a to
sme este nespominali nastroje SEO - optimali-
zacie pre vyhladavace, priamu reklamu formou
PPC kampani, Sirenie PR ¢lankov prostrednic-
tvom internetovych serverov a pisanie blogov,
ktoré generuju dalsi prilev navstevnikov na
vase webstranky.

Spolupraca so Specialistami
sa vyplat

Pokial' vase znalosti o novych formach inter-
netovej propagacie nie su velmi rozsiahle,
odporuc¢am vam spolupracovat s niektorou
Specializovanou agenturou. Inak totiz fahko
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mozete zistit, ze napriklad nezvladnuté nasta-
venie ceny za klik sa vysplha pekne vysoko.
Uvedomte si, ze niektoré aktivity podporuju
skor okamzity predaj, k takymto patria e-mailo-
vé kampane, reklama platena za klik ¢i mikro-
stranky na webe. Iné nastroje su uréené skoér
na budovanie dlhodobych vztahov, rozvijanie
kontaktov a vytvaranie hodnotného PR. Ktory
nastroj je v danej chvili optimalny pre vas, zavisi
od konkrétnych podmienok.

Tak ako pri akejkolvek inej marketingovej akti-
vite nezabudajte priebezne merat dosiahnuté
vysledky. Snad’ ziadne iné médium nema také
jasné a prehladné meranie efektivity vynakla-
danych finan¢nych prostriedkov, taku flexibilnu
moznost reagovat na vyvoj a prispésobit komu-
nikaciu svojim zamerom ako internet.

Oslovte aj medzinarodné trhy

Je mozné, Ze trh v niektorych krajinach je ove-
Ia menej nasyteny podobnymi produktmi, ako
su vase, a mate vysoké Sance presadit sa tu.
Mnohé vyrobky nepotrebuju naroéné prispo-
sobovanie sa a zaboduju prave svojou neopo-
zeranou novostou. Internetovy obchod je uz
dnes prostriedkom, ktory vam umozni testovat
medzinarodny uspech pri velmi rozumnych
nakladoch.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
llustraéné foto: SXC
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Opat Wall Street, opat chamtivost

A opit aj pad - tentoraz taky, ze sa otriasa cely svet

Nova snimka filmového
génia Olivera Stona
reflektuje realitu
finan¢no-ekonomickej

krizy uplynulej dvojrocnice.
Zaroven nadvazuje

na kultové dielo z roku 1987.

S 7 osemdesiate roky. Po Uspesnej osca-
u rovej snimke z vietnamskej vojny
,Cata" si Oliver Stone ako dalsi projekt vybral
pribeh z ,,vojnového pola“ amerického biznisu.
Hlavnym hrdinom prvého filmu Wall Street bol
Bud Fox, mlady maklér v podani Charlieho
Sheena, ktory sa v tuzbe uspiet vo svete finan-
cii necha skorumpovat mocnym a schopnym
finanénikom Gordonom Gekkom, ktorého hra
Michael Douglas.

Vo Wall Streete som chcel zobrazit domacu
vojnu, teda, presnejsSie povedané, vojnu vo
finan¢nej dzungli New Yorku, ktory je mojim
rodnym mestom,* hovori Stone. Jeho otec bol
newyorskym maklérom, takze rezisér poznal
toto prostredie uz davno.

Gordon G. - dobry ¢i zly vzor?

Michael Douglas akoby bol stvoreny pre Ulohu,
ktoru vymysleli Stone s kolegom Stanleym Wei-
serom, hoci v skutocnosti bolo toto obsadenie
uréitym prekvapenim. Jeho filmova postava vo
svojej reci v prvom filme hovori, Ze chamtivost
je v americkom kapitalizme pozitivnou silou.
,Chamtivost je dobra, pre lepsi svet,” vyhlasil
Gekko. ,,Chamtivost je v poriadku. Chamtivost
funguje. Chamtivost pomaha predistit, drat sa

»Oproti tymto gaunerom
som len maly zlodejicek.“
(G. G. na adresu séfov
bank z Wall Street)

dopredu, dokaze zachytit podstatu pokrokove-
ho ducha. Chamtivost vo vSetkych svojich po-
dobach - chamtivost mat Zivot, peniaze, lasku,
vedomosti vzdy znamenala posun ludstva sme-
rom vpred.” Tuto re¢ mnohi povazuju za jednu
z najzasadnejsich vo filmovej historii. A cituju ju
aj v suvislosti s nedavnou finan¢nou krizou.

Rola vyniesla Douglasovi Oscara a samotna po-
stava sa stala suc¢astou americkej kultury. ,,Gor-

GoobWiLL

oktober 2010

don Gekko sa vdaka mnozstvu citacii v novinach
a casopisoch stal ikonou,” hovori producent
Edward Pressman, ktory produkoval niekolko
filmov Olivera Stona. ,Film Wall Street vytvoril
predstavu, ako vyzera svet finan¢nikov, takze na-
ozaj ovplyvnil Iudi, ktori tam pracovali, vtom, ako
sa obliekali a spravali.”

Gekkova charizma a jeho spdsoby, akymi , iSiel
cez mrtvoly”, aby dosiahol svoje, z neho pre-
kvapivo urobili hrdinu. Nielenze niektori mladi
makléri na Wall Street zacali nosit podlia vzoru
Gekka dozadu hladko s¢esané vlasy, ale mnohi
prijali za svoje jeho heslo ,,Chamtivost je dob-
ra“. ,Popularita filmu rokmi rastla,” konstatuje

Stone, ktory bol spociatku prekvapeny, akym
spdsobom divaci postavu Gekka prijali. ,,Nakrutil
som Wall Street ako rozpravanie o moralke, ¢o
vSak mnohi pravdepodobne nepochopili. Stale
ma prekvapuje pocet udi, ktori po rokoch prisli
s tym, ze sa vdaka moéjmu filmu rozhodli pre ka-
riéru na Wall Street. Mnohi z nich su dnes $tyrid-
siatnici, ktori tam prerazili - a musim dodat, ze
ako poctivi obchodnici.”

Kriza v pravom cCase
potesi tvorcov

Ani Stone nemohol predpovedat udalosti, kto-
ré nasledovali vdaka roznym Gekkom a ktoré
viedli k najhorsej krize od Cias Velkej depre-
sie v tridsiatych rokoch. Po prvom filme Wall
Street natocil Oliver Stone mnoho dalsich fil-
mov a finan¢ni magnati zatial bohatli a bohatli.
,Sokovalo ma, ze pocas 90. rokov a na zadiat-
ku 21. storocia rastlo kumulovanie bohatstva
exponencialnou krivkou,* hovori Stone. ,Cisla
rastli a rastli, takze z milionov sa stavali miliardy.
A chamtivost Gordona Gekka bola prekonana
chamtivostou bank.“ ,,Na konci roku 2008 uz

nemohli dalsi Gekkovia pribudat,” pokracu-
je. ,Nasa postava, tento urcity typ bukaniera,
bola nahradena instituciami, ktoré boli kedysi
davno regulované. V minulosti banka bola ban-
kou a poistovna poistoviiou. V roku 2008 bolo
vSetko inak. Ochranné mechanizmy medzi ty-
mito instituciami boli deregulaciou z 80. a 90.
rokov zni¢ené."

Pocas skuto¢nych udalosti na Wall Street za-
éal Allan Loeb pracu na dalSom scenari, ktory
mal ukazat Gekkov Zivot po rokoch. Stone sa
sice na pisani nepodielal, ale vedel, aky déle-
zity moéze jeho novy film byt. ,Ku kolapsu doslo
v roku 2008 a nasa téma sa zrazu stala velmi

zaujimavou, pretoze zrazu boli viditelné vsetky
nedostatky systému,“ vysvetluje. ,Wall Street:
peniaze nikdy nespia sa vyrovnava s tym, ¢o sa
stalo.“ Michael Douglas sa pripgja: ,Teraz je este
lepsi ¢as preskumat tento svet, ako bol v ¢ase
prvého filmu.*

A. Loeb, maklér, ktory sam seba nazyva ,finan¢-
nym odpadom®, dostal koncom roka 2008 po-
nuku, aby napisal scenar k novému filmu. Vac-
Sinu podkladov zhromazdoval pocas najhlbsej
krizy. ., Stretaval som sa s naozaj velkymi menami
financného sveta. Mnohi z nich prezivali zasad-
né momenty svojej kariéry, takze bolo velmi zau-
jimavé s nimi hovorit,” spomina.

Portréty chamtivych a chtivych

Vdaka Stonovej vasni pre autentickost sa filmari
dostali do styku so Spickami finanéného sekto-
ra, ktori s filmarmi - &i uz na zaznam alebo len
mimo neho - velmi ochotne hovorili o situacii,
ktora na Wall Street panovala. Ich otvorenost su-
visi s oblubou prvého filmu a postavy Gordona
Gekka.

V novom filme su bankovnici ,,gekkovského* typu



z 80. rokov nahradeni finan¢nikmi, ktori - zbeh-
li v globalnom svete, zarabaju skor stovky ako
desiatky milionov dolarov. Predstavitelom tych-
to magnatov je vo filme Bretton James, partner
v mocnej investi¢nej banke Churchill Schwartz.
Tato hlavnd zapornd postavu hra Josh Brolin,
ktory ziaril vinom Stonovom pocine - filme ,W.*
(ktory nastavil zrkadlo viade Georgea W. Busha).
Bretton vo filme je Styridsiatnik, velmi bohaty,
velmi arogantny, prototyp sucasného makléra

»Peniaze su ako zena,
ktora lezi vedla teba,
a kym ty spis, ona ta

ockom pozoruje.“
(G. G. Jakovi)

na vrchole kariéry. J. Brolin sa teSil na opatovnu
spolupracu s Oliverom Stonom, ¢o bolo navyse
umocnené faktom, ze sam niekolko rokov vlast-
nil obchodnul spoloénost, takze svet penazi je
mu blizky.

Hlavnou postavou filmu je mlady a Sikovny ob-
chodnik Jake Moore (Shia LaBeouf), ktory za-
raba miliony v brokerskej spolo¢nosti. Jeho pria-
telka Winnie (Carey Mulligan) je dcéra Gordona
Gekka. Otca vsak nema rada; zabezpecena

Jesen laka
nemeckou
kvalitou

Hiilsta ponuka
vyse 50 nébytkovych
programoyv.

milionarskym frajerom v luxusnom byte na Man-
hattane sniva svoje lavicoveé, altruistické a ekolo-
gické sny o tom, ako zlepsit svet, a ventiluje ich
cez internetovl stranku. Dal$im archetypom je
Jakova matka Sylvia Moore (Susan Sarandon),
ktora prepadne iluzii, ze lahko a rychlo zarobi
peniaze v realithom biznise - a, samozrejme,
v roku 2008 sa nestaci cudovat.

Wall Street filmarom: ste vitani

Natacéanie filmu sa zac¢alo v septembri 2009. Je-
den zo zasadnych rozdielov v porovnani s ,jed-
notkou* bol ten, Ze pri prvom filme Ziadna spo-
lo¢nost nepustila filmarov, aby mohli nakrucat
v jej priestoroch. Teraz, pri druhom filme, boli
reakcie obchodnikov Uplne opacéné. Vacésinou
boli, ako fanusikovia pévodného filmu, nadseni,
ze moézu filmarom pomoct a navyse sa pripadne
aj objavit na filmovom platne.

Oliver Stone si ako odborného poradcu k nata-
Ganiu pozval univerzitného profesora Nouriela
Roubiniho, prezyvaného ,doktor Skaza“, pre-
toze predpovedal ekonomicky prepad v roku
2008; dalej Georgea Sorosa ¢i Sama Waksa-
ala, zakladatela spolo¢nosti ImClone, manazéra
miliardového fondu Jamesa Chanosa a Vincenta
Farrella zo spolo¢nosti Soleil Securities. Ten pé-
sobil ako konzultant i priamo pri natac¢ani a bol
milo prekvapeny, ako velmi sa filmari snazili, aby

O nemeckych produktoch je zname, ze za
nimi stoji kvalita, preciznost a nad¢aso-
vost. Uz stvrté podujatie zo série Design Live!
prezentuje v Bratislave nemecku kvalitu tak,
ako slubuje - nazivo.

Aj ked' sa vacésine Slovakov v suvislosti so spo-
jenim nemecka kvalita a preciznost vybavia
predovsetkym spolahlive a krasne auta, vy-
stava nemeckého dizajnu dokazuje, ze toho,
¢im sa Nemcom dari udrzat si na celom svete
vysoku prestiz, je ovela viac.

Utulnost a nadc¢asovost

Jednym z dokazov Spickovej Urovne nemec-

vSetko, osobitne ruch na burze, vyzeralo maxi-
malne vierohodne.
,Wall Street: peniaze nikdy nespia nie je film iba
o chamtivosti, ale aj o zavisti a prebytku,” hovo-
ri rezisér Stone. ,Zavist je dolezité slovo. Ked'
mate na Ucte 50 miliénov - ¢o je vela penazi,
malo by to vasu chamtivost uspokoijit. Ale ak vam
50 miliénov nestadi, pretoze vas kamarat zaraba
100, potom to nie je chtivost, ale zavist.“
,Myslim si, Ze tuzba mat je stara ako Biblia," uza-
tvara Stone. ,Je zakorenena v [udoch. Jediny
rozdiel je, ze teraz sa stala legalnou. Je sucas-
tou nasich Zzivotov.” Bontonfilm/JF
Foto Bontonfilm

kého dizajnu je aj nabytok. Nie vSetci maju
odvahu siahnut po avantgardnom ¢i minimalis-
tickom dizajne, ktory si vyzaduje isti davku vy-
strednosti. V nasich konéinach davaju zakaz-
nici prednost skor utulnému a nad¢asovému
nabytku. Takyto Styl je charakteristicky aj pre
produktové linie znacky hiilsta.

Svetoznama nabytkarska spoloénost pésobi
na trhu uz uctyhodnych sedemdesiat rokov.
Od svojho zalozenia zaznamenala vyraznu
expanziu, nikdy sa vSak nevzdala svojich vest-
falskych korenov. ,Vsetky produkty hiilsta sa
od roku 1940 vyrabaju v nasich zavodoch
v oblasti Miinsteru,” hovori Kristyna Hotovec,
obchodna zastupkyna spolo¢nosti pre Cesku
a Slovensku republiku.

Individualny pristup

Filozofia znacky hilsta tkvie v osobitosti kaz-
dého vyrobku a v individualnom pristupe k za-
kaznikovi. ,Vas sused si moze kupit rovnaké
auto, ale ak mate doma stél od nas, len tazko
najdete rovnaky niekde inde,“ tvrdi K. Hoto-
vec. Vyse 50 nabytkovych programov ponuka
paletu variacii pre kazdy interiér. Individualita
aj kvalita su v sortimente hilsta badatelné na
prvy pohlad. Vo vyrobe sa pouziva iba Speci-
alne drevo a dyha z kontrolovanych oblasti.
Jemné a neuveritelne hladké struktury lakova-
nych povrchov su pastvou pre oci a ziskali si
obdivovatelov na celom svete. AS
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Millions from Tolls

The electronic road-toll system brought more
than € 89 million into the state coffers betwe-
en its launching in January and August, with
40.4 percent of the sum paid by lorries from
abroad. ,lt's further proof that Slovakia is
an important transit country. Thanks to the
electronic tolls, the state receives from fo-
reign lorry operators more and more money
for construction and maintenance of its road
infrastructure,” said road-toll operator Sky-
Toll general director Matej Okali.

Contract in Turkey
for SES Tlmace

Nitra-region based Slovak Engineering Plant
Timace (SES) representatives signed a con-
tract on supplying a third melting pot with flu-
idised bed combustion to a Turkish company
3S Enerji ve Maden Uretimi A. S. According
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to SES Marketing Director Gabriel Sirotnak,
the contract for the first two melting pots was
signed in March and came into effect in May,
with the contract on the third piece signed
in August. The two contracts are worth €120
million combined.

LEAF: Investment in Levice

The Slovak unit of Dutch confectioner LEAF
said that its parent company has decided to
move some of its production from Denmark
to its factory in the industrial park in Levice
next year. The move, which will create 53
new jobs to add to the 330-plus staff already
working at the Levice plant (with an annual
output of 7,500 tonnes), will see the manu-
facture of established sweet brands Lake-
rol and Malaco. The new production line is
expected to be in full operation as of April
2011, turning out 1,500 tonnes of sweets
a year and boosting the plant’s utilisation of
its total capacity to 60 percent.

LEAF entered the Slovak market in 2006
with an investment worth some € 20 million.
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Slovaks Happy with Euro

Slovaks view the common European currency
more positively than people in other eurozone
countries, with 64 percent of Slovaks welco-
ming it - compared to the eurozone average of
38 percent. The findings come from a recent
,Transatlantic Trends' survey carried outin 11 EU

countries, the USA and Turkey in June involving
1,000 respondents in each country.

Around 68 percent of Slovaks assess the influ-
ence of Slovakia's EU membership on the eco-
nomy positively.

Also according to the poll, Slovaks started to pay
more attention to the foreign policy of the United
States after President Barack Obama took office
in Januray 2009. The previous support of 19-
percent rose to 71 percent. While the so-called
,Obama-mania“ has been falling in most Euro-
pean countries this year, it still exists in Slovakia,
with the President enjoying 76-percent support.
The survey also shows that attitudes toward
NATO have improved.

Slovak Companies Among CE TOP 500

There are 29 Slovak businesses with last year's
combined sales of 32 billion, which are inclu-
ded in the group of 500 largest firms in Cen-
tral Europe, reveals the CE Top 500 rankings
recently released by Deloitte company. Owing
to their economic results the list includes more
Slovak firms than in 2008, but none of them
were able to keep their position in the top 20 as
ayear earlier.

The Slovak unit of German carmaker Volkswagen

Genertel in Slovakia

The Slovak unit of the online-only insurer Gener-
tel Insurance Ltd will step into the local market
later in October with the direct sales of man-
datory third-party liability insurance, its director
Miroslav Chovan has said. Genertel Insurance
Ltd. will provide its services using direct chan-

saw its sales drop 43 percent down to around
€ 3 billion, even losing its position of Slovak lea-
der. Samsung Electronics Slovakia came out on
top among Slovak companies, moving up 13 pla-
ces to 21st. Steelmaker US Steel Kosice recor-
ded the most dramatic plunge, falling 23 places
to 68th as its sales declined 39 percent. The
list also features 8 newcomers, among them two
majority-Slovak-owned companies - Unipharma
Prievidza and Doprastav.

nels such as internet and fixed-line telephony
used by call centres, he said. The new online
insurer is part of the Italy-based insurance giant
Generali Group, which is market leader in direct
distribution of insurance not only in its home co-
untry ltaly but France and Germany.

Klauke Expands Production

The Slovak branch of Klauke (Germany) which
makes electric connectors and other connecting
material for electrical engineering and the car in-
dustry, in Dolny Kubin announced the expansion
of its production programme. The factory’s staff
has risen to 220 now from 35 a decade ago.

3G Network of 02
Slovakia Expanding

By July 2011, Telefonica O2 Slovakia - the
newest mobile operator on the Slovak market
- should cover 33 percent of the Slovak po-
pulation, the company's general director John
McGuigan announced. The operator is going to
launch another phase of the construction of its
own 3G network, featuring HSDPA (high-speed

Having weathered the fallout from the global
economic crisis, the local factory projects its
end of 2010 turnover to hit €15 million - up from
€ 13 million in 2007. The bulk of Klauke's output
in Slovakia is destined for export to Germany
and England.

downlink packet access) technology. It plans to
launch standard mobile services as well as data
services through its own 3G network in May
2011. By July 2011, the company wants to cover
24 towns in Slovakia with it.



Economy Growth More than 4 Percent

Jozef Makuch

National Bank of Slovakia (NBS) is more optimis-
tic concerning the development of the Slovak
economy for this year than it was three months
ago, NBS governor Jozef Makuch told to media.
According to the NBS prognosis, the economy
should grow by 4.3 percent this year, while the
original expectation was for 3.7 percent. The

new-found optimism stems especially from revi-
ved foreign demand, specified Makuch.

At the same time, the pool of bank analysts that
are regularly approached by NBS for their pre-
dictions have increased their estimates for the
country's GDP growth in 2010 to 4.1 percent
year-on-year in fixed prices.

The economy should decelerate next year aga-
in, however, due to the Government's measures
aimed at consolidation of public finances. Thus,
NBS significantly reduced its estimate of growth
for 2011 from the original 4.3 percent to 3 per-
cent.

While this-year's inflation should not exceed
1 percent, the growth of prices in 2011 should
accelerate to 3.8 percent, especially due to the
VAT increase from 19 to 20 percent and the rai-
sing of some excise taxes.

Slovakia‘s Financial Market Stable

Stabilisation on financial markets on both si-
des of the Atlantic has positively influenced the
financial market in Slovakia in recent months,
according to executive director of Slovakia‘s
central bank's NBS Financial Audit Section
Vladimir Dvoracek, commenting the latest ana-
lysis of the Slovak finance sector in the first half
of 2010.

What induced the overall stabilisation trends
was the development in the largest European
economies, namely that in Germany being the
determinant vis-a-vis Slovakia‘s exports, sug-
gests the analysis.

In first two quarters of this year, banks in Slo-
vakia continued to pursue largely conservative
policies, which had effect especially in provi-
ding loans for business entities, growing only
1 percent on the year.

State Budget Deficit Set at € 3.8 bn

The state budget for 2011 should feature re-
venues on € 13.1 billion and expenditures
€ 16.936 billion next year, meaning that the de-
ficit will be € 3.836 billion, according to the bud-
get proposal by the Finance Ministry.
Compared to the initial budget framework
that the ministry had published in August, in-
creases were made in expenditures for the
Transport Ministry (plus € 228 million alloca-
ted for roads and railways), the Labour Minis-
try (an extra 91-million allocation for projects
designed to support families, and € 21 million
set for welfare benefits for the most socially-
disadvantaged), and for the Education Ministry
(€ 7 million more to cover teachers' salaries). In
addition, Government Office was allocated an
extra € 33.5 million for anti-flood measures.

All non-marked stories and photos: TASR
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How to Sanctionize
Irresponsible EU Members

Slovakia will only
promote the crea-
tion of a fair method
for sanctioning EU-
member states that
don't comply with the
EU budget criteria,
Slovak Prime Minis-
ter Iveta Radicova
implied in Brussels.
.We back the [concept of] the European
semester. It's a system of sanctions that still
has to be discussed. This brings a number of
technical, but serious problems. For exam-
ple, when touching EU Funds support, there
are projects that concern several member
states at the same time. If one country vi-
olates the rules, why should the others be
punished? ... There's an agreement [about
introducing sanctions], but we‘re currently
looking for a way how to resolve this [in terms
of methods]," said Radicova.

According to her, ,the European Union is ba-
sed on the principle of solidarity, but also on
the principles of tolerance and democracy.
A member state has a right to take up its own
stance in this process".

Iveta Radic¢ova

VAT Rate to Rise

The basic VAT rate will rise on a temporary
basis from the current 19-percent flat rate
to 20 percent as of next year, while the 6-
percent VAT rate for produce sold from farms
will be abolished, the Government decided.
The VAT increase is part of the Government
package designed to restore the health of
public finances. The public-finance deficit
is expected to reach almost 8 percent of
GDP this year. The VAT rate will return to 19
percent after the public deficit is squeezed
below 3 percent of GDP, which is forecast
for 2013 at the moment.

Public to Take Part in
Looking for Savings

The public should also take part in the se-
arch for reserves in public finances, thinks
the Finance Ministry, which plans to launch
an internet forum to this effect as of Novem-
ber. People will be able to point to individual
cases of money-wasting in the public sector,
and the Government is willing to use these
suggestions when creating the public-admi-
nistration budget.

Transparency and efficiency in using pub-
lic resources should also be improved by
a change in the rules for providing state sub-
sidies. ,The Government will introduce trans-
parent rules for distributing state subsidies
from public resources during the whole pro-
cess," reads a proposal on short-term priori-
ties recently approved by the Government.
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INTELIGENTNE CITANIE

Vychadza 4x do roka
Technoldgie

a zariadenia

pre prijemnejsi
Zivot

Vychadza 12x do roka
Magazin pre naroc-
ného motoristu.
Nové modely,
porovnavacie testy
a motoristicky
Sport.

AKo si objednat’
predplatné

© posta: zaslanim objednavkového formulara na tejto strane. Do stipca

Vychadza 12x do roka
Casopis o tom, ¢o
sa stane realitou

v oblasti pocitacov
az zajtra.

s oznacenim ,,objednavka“ vyplite x k titulu, ktory si chcete objednat’.

o internet: vyplnenim formulara na webe:
www.itnews.sk/tituly/pc-revue/predplatne

© e-mail: zaslanim objednavky na predplatne@pcrevue.sk

© SMS: poslanim SMS objednévky na ¢. 0910 945 820

© TEL: telefonicky na ¢isle 02/4342 0956-7

© FAX: zaslanim objednavky na 02/4342 0958
Narok na zl'avnené predplatné maju Studenti,
dochodcovia a drzitelia karty Euro <26, ISIC a ITIC

Po spracovani objednavky vam zasleme zlozenku na thradu za
predplatné. Pokial ste si objednali kombinaciu aj ostatnych magazinov,
ako AUTO MOTOR A SPORT a GOODWILL, za tieto magaziny vam pride
doklad na thradu samostatne z prislusného vydavatel'stva.

Ak budete mat zaujem o informéacie ohl'adom spracovania vasej
objednavky, pripadne otazky v suvislosti s dodanim vybraného
magazinu, obrat'te sa na prislusné vydavatel'stvo magazinu:

© PC REVUE, BZ!, INFOWARE, QUARK:
Digital Visions, s. 1. 0., tel. 02/4342 0956-7,
predplatne@pcrevue.sk

© AUTO MOTOR A SPORT:
Motor-Presse Slovakia, s.r.o., tel.: 02/4910 3907,
mraz@motorpresse.sk

© GOODWILL:
GOODWILL PUBLISHING, s.r. 0., tel.: 02/48 28 74 25,
goodwill@goodwill.eu.sk

Vychadza 10x do roka
Odborny ¢asopis

o informac¢nych
technolégiach

V NANOVEDE

Vychadza 12x do roka
Populéarna veda,

technika a priroda
pre tych, ktori radi

o

Vychadza 10x do roka
Casopis o ekonomike,
podnikani a spolo¢nosti.
Vsima si ispesné

firmy, manazérov
i produkty.

a moznostiach ich
vyuzitia.

objavujui nieco
nové.

Bonus balikového
predplatného

Pri predplateni vSetkych piatich titulov na jeden
rok ziskate ako bonus motoristicki ro¢enku
Auto Testy 2010.

K predplatnému dostanete aj prakticky darcek
v podobe prirucky Microsoft Office 2007

v hodnote 10 eur.

Office
—-22007

=

PL REYIIE

res 1oofeieuadr
;)n"." 5""32‘:"';11'11!_‘:

Uvedené tituly si moZete
objednat aj jednotlivo

D G E R T I R R PRI >¢
Adres.? vydav;;ltel stva: GOODWI.LL PUBLISHING, s.r. 0. Objednéva:  Tiul Rotné predplatné: Mbjete utetrit aj
Nevidzova 5, 821 01 Bratislava 2
PC REVUE s DVD 38,15 € 9,25 €

Meno a priezvisko / Firma: :] nedostupné v stankoch
PC REVUE 29,20 €

Adresa: :] INFOWARE 18,25 € 1,35 €

PSC: [ 1 | quark 13,94 € 3,94 €

Tel. &slo: [ 1 | AuToMOTOR A $PORT 25€ 8,84 €

Diia: :] GOODWILL 12 € 3 €

. :] VSETKY TITULY 107 € 26,38 €
Podpis:

Konverzny kurz 1 euro = 30,126 Sk



MYSLITE TERAZ
NA STATNU PREMIU

a v decembri na darceky

So stavebnym sporenim v Prvej stavebnej sporitelni, a. s., ziskate:
e rocnu statnu prémiu 66,39 € pre kazdého ¢lena rodiny a spolo¢enstva vlastnikov
bytoy,
2 % roc¢ny urok k vkladom a $tatnej prémii garantovany pocas celej doby sporenia,
ochranu vasich vkladov v plnej vyske,
sporenie SENIOR EXTRA s moznostou vyplaty renty,
sporenie JUNIOR EXTRA s extra istotou az do vysky 10 000 €,
stavebny uver s ro¢nou urokovou sadzbou uz od 2,9 %, az do 40 000 €
bez skumania prijmov a bez zaloZného objektu.

Podrobné informdcie vdm ochotne poskytneme v kanceldriach
obchodnych zastupcov PSS, a. s., na celom uzemi Slovenska,
kde mézete aj zrealizovat vklad platobnou kartou. Urobit tak
mozete aj u vas doma, pocas navstevy obchodného zastupcu
PSS, a. s. Sta¢i mu zatelefonovat. Platobny termindl je sucastou
jeho mobilného pracoviska.

Viac na www.pss.sk

)y
Be PRVA STAVEBNA SPORITELNA
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Prichadza O, Moja Firma |
nova ponuka s timom pomocnikov

Presvedcte sa, ako vam mo6zu pomoct pri vaSom podnikani,
na www.o2mojafirma.sk.

A felefonica company 0800 02 02 02 02





