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- Moderny hotel v centre Bratislavy
- Nadstandardné sluzby pre biznis klientelu
— - Pocitac s bezplatnym internetom v kazdej 1zbe
DANUBIA GATE : Korporétne zmluvy pre firmy
2 - Reprezentativne rokovacie priestory
- Parkovanie za hotelom zadarmo
- Street coffee & Restaurant
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Kontakt: Tel: 02/20 66 55 00, -11

HOTEL DANUBIA GATE*** Mobil: 0917/232 000

Dunajsk4 26 Fax: 02/20 66 55 22

811 08 Bratislava web: www.DANUBIAGATE.sk

e-mail: hotel@danubiagate.sk



EDITORIAL

00 GW101-210 O GW101-212

GooDWILL

Mesacnik o ekonomike, biznise a spolo¢nosti

Januar - februar 2010

Registrované ako periodicka tla¢ Ministerstvom kultury Slovenskej
republiky pod registracnym cislom EV 3451/09, ISSN 1337-9798

Vydava:
Goodwill Publishing, s. r. o.
ICO: 44 635 770

Adresa redakcie:

GOODWILL, Nevadzova 5, 821 01 Bratislava
tel./fax: 02/48 28 74 25
goodwill@goodwill.eu.sk

PhDr. Milo§ Nemecek

konatel a riaditel vydavatelstva
nemecek@goodwill.eu.sk

tel.: 02/39 00 44 88

fax: 02/48 28 73 22

Mgr. Valéria Nagyova

konatelka zodpovedna za obchod, marketing a inzerciu
nagyova@goodwill.eu.sk

tel./fax: 02/48 28 74 25

tel.. 0911 80 70 10

Ing. Juraj Filin
Séfredaktor
filin@goodwill.eu.sk
tel.: 0907 78 91 64

Ing. Vladimir Jesko
redaktor
redakcia@goodwill.eu.sk
tel.: 0903 24 18 47

www.goodwill.eu.sk

Rozsiruju:

LK Permanent, Mediaprint-kapa Pressegrosso, a. s.,
Slovenska posta, a. s, a sukromni distributori.

Casopis sa distribuuje na konferencie, do hotelov, VIP akcie.
Distribucia directmailingom - sukromny sektor, verejna sprava
a neziskove organizacie a institucie.

Predplatné:

12 €/361,51 Sk ro¢ne (10 ¢&isel vratane postovného a balného)

Objednavky na predplatné: goodwill@goodwill.eu.sk

Grafické vyhotovenie:

Artwell Creative, s. r. 0., Bratislava
www.artwell.sk

Tlaé:
FABER, s. r. 0., Bratislava

Foto na titulnej strane:
Asseco Solutions/Andrej Klizan (k ¢lanku na strane 34)

Autorské prava vyhradené. Rozmnozovanie, spracovanie a Sirenie diela
- textu, fotografii, grafov, a to v jednotlivych pripadoch alebo v celkoch -

je mozné len so suhlasom vydavatela a s uvedenim zdroja.
Niektoré inzeraty nepresli jazykovou Upravou. Za obsah inzercie
zodpovedaju inzerenti.

Redakcia si vyhradzuje pravo na Upravu prispevkov. Nevyziadané
rukopisy nevraciame. Za spravnost textov sl zodpovedni autori.
Clanky su pristupné na www.siac.sk. Monitoring tlace poskytuje
so sthlasom vydavatela spolo¢nost Newton Media.

Clovek a priroda

Kubo hajdy pod koryto. Takouto detskou riekankou nam kedysi ucitel
zemepisu pomahal, aby sme si zapamatali mena z Karibiku: Kuba, Haiti,
Portoriko... Aj bez toho v poslednom ¢ase o Haiti poc¢uval kazdy.
Otriaslo to zemou i ludmi, priamo na ostrove i daleko od neho.
Tragédie, ktoré Zivel vyvolal, boli este znasobené nepripravenostou
krajiny celit jej nasledkom.

Prirodné katastrofy nie st ni¢im tplne vynimodnym. Clovek nie je len
sucastou prirody, ale jej najdokonalejsim (Gi prinajmenej najinteligent-
nejsim) vytvorom. Prave to ho vSak priviedlo k tomu, ze sa do znacnej
miery vymkol jej prirodzenému kolobehu. Viytvoril si viastné pravidla,
vlastny sposob Zivota - niekedy v sulade, inokedy zasa v konflikte

s matkou prirodou. A ta sa obc¢as pomsti. Ako pri zemetraseni. To ani
tak neublizi prirode samotnej, ale tomu, ¢o vytvoril Clovek. Pre svoj
prospech, ale pri vy¢inani zivlov na svoju skazu. Ludia hynu v zrucani-
nach toho, ¢o sami postavili...

Vztah ¢loveka a prirody nadobuda nové, necakané a zavazné suvislosti.
Nie tak davno rokovali hlavy vSetkych statov sveta o hrozbe klimatickych
zmien. Neuspesne - napriek tomu, Ze podla mnohych znalcov ide

o zasadny problém [udstva a planéty. Prednost dostali kratkodobé
ekonomickeé zaujmy. Sucasné najvyspelejsie krajiny zbohatli priemysel-
nym rozvojom na baze fosilnych paliv.

Nové centra hospodarskeho rozvoja sa tohto nastroja nechct vzdat. Co
na tom, ze sposobuje vazne klimatické dosledky. Blizsia kosela ako
kabat. BlizSie su bezprostredné ekonomicke, socialne i mocenské ciele
nez nejasna sprava o konci sveta.

Co ma nerie$ena problematika hrozivych klimatickych zmien spoloéné
s krutymi désledkami zemetrasenia na Haiti? Ovela viac, nez by sa na
prvy pohlad zdalo. Za jednym i za druhym su nedokonalé ludské
aktivity, ktoré zhorsuju Sance cloveka i prirody.

Haiti patri k najchudobnejsim statom sveta, je to biedny zadny dvor
Ameriky. Na zaostalosti sa najviac podpisali diktatorské krutovliady, kde
vladnuce klany a mafie bohatli na ukor milionov. Keby bolo Port-au-
Prince poctivejsie postavené, keby v krajine fungovalo to, ¢o je inde
bezné, nasledky zemetrasenia by boli podstatne mensie. Ani nie tak
priroda, ale ¢lovek nesie hlavny diel viny.

Aj v kauze klimatickych zmien - bez ohladu na to, aky ¢as ukazuju
varovné hodiny - je to vlastne spor medzi progresom a zotrvacnostou.
Iste, vyuzivanie najmodernejsich technolégii, obnovitelnych zdrojov
energie a dalsich postupov v zaujme zivotneho prostredia je vec velmi
draha. V zaujme buducnosti civilizacie sa vsak urcite vyplati.

PhDr. Milo§ Nemecek /7
vydavatel %u WW%?
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Mytna Spirala

Uz poriadne dlho nielen vodicov, ale celu
spoloc¢nost vzrusuju problémy okolo zave-
denia elektronického myta. Tento krok bol
nepochybne potrebny. Nalepky, ktoré maju
jednotnt cenu bez ohladu na intenzitu vy-
uzivania ciest, urcite nie su spravodlivé a ani
efektivne. Mytne stanice, aké pozname na-
priklad z Talianska, v dopravnych $pickach
poriadne zdrzuju premavku. Na progresivny
elektronicky systém zakonite prechadza vac-
Sina krajin. Pribeh jeho zavadzania u nas je
vSak osobitnou kapitolou. Ukazuje, ako sa
neraz pri rieSeni zasadnych otazok uc¢ime az
na vlastnych chybach.

A nejde iba o organizacné a technické ne-
dostatky, ktoré su pri takomto naro¢nom
projekte do istej miery pochopitelné. Vyrie-
Sit to mohlo urcité prechodné, takpovediac,
skusobné obdobie. Zda sa, ze sa k nemu
neplanovane dopracovavame. Ale podme
k podstate.

Ako zakladny problém sa ukazalo, Ze vyrazny
vzrast nakladov pre dopravcov sa netyka iba
ich samotnych, ale vlastne vsetkych. Cena
dopravy je sucastou kalkulacie kazdého
tovaru a sluzby. Az doslova v ¢ase ostrého
Startu mytneho sa zacalo viac hovorit, ako to
ovplyvni ceny - na prvom mieste produktov
beznej spotreby. To je vazny prvok, ktory
musi zaujimat ob¢anov i viadu. Dodnes vSak
nepozname racionalne udaje o dopadoch
mytneho. Obe strany sporu predkladaju
vlastné prepocty, ktoré sa zasadne rozcha-
dzaju.

Aj tak vsak viedli k niektorym krokom, ktoré
dopady mytneho zmierriuju. Otazkou zosta-
va, ¢i dokladné analyzy nemali byt ovela skor
a v ich duchu, na zaklade diskusie zaintere-
sovanych, odbornikov i verejnosti, by sa na-
stavili parametre mytneho.

Problém presiel do dalsej etapy, ked' kamio-
nisti pritvrdili predovsetkym v otazke spoplat-
nenia ciest prvej triedy. Tu vSak nejde ani tak
o Ciastkové, do istej miery uz uskutocnené
kroky, ale mieri priamo do srdca projektu.
Bez spoplatnenia vyraznejSej casti ciest
prvej triedy systém mytneho nema zmysel.
Nezarobil by na seba - a presun tazkych
vozidiel z dialnic na bezné cesty by drsne
ovplyvnil ich opotrebovanost i Zivot obyvate-
fov mnohych miest a obci. V tomto zrejme
poziadavky dopravcov idu pridaleko.
NajredlnejsSie sa da ocakavat, ze pohyb
v pripade mytneho bude pripominat Spira-
lu. Po dost narocnom obluku sa dostavame
k takmer vychodiskovému bodu a s istym
oneskorenim, okorenenym adrenalinom
a politickymi hrami, sa systém dostane k pri-
jatelnejsej podobe. Otazkou zostane, Ci tato
medzihra bola potrebna.

Milo$ Nemecek
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Siemens na Slovensku

Dvanast koncernovych spoloc¢nosti  skupiny
Siemens na Slovensku dosiahlo v obchodnom
roku 2008/2009 obrat takmer 662 miliénov eur
a zamestnava 4 877 pracovnikov. Napriek po-
klesu obratu a zamestnanosti sa im podarilo vy-
hnut sa ekonomickej destabilizacii. , Tahunom*“
skupiny je Siemens, s. r. 0., ktory rastol najma
vdaka integracii IT divizie Siemens IT Solutions
and Services a technologickym dodavkam pre
projekt elektronického vyberu myta a paroplyno-

VU elektraren v Malzeniciach. ,,Rovnako dobre
sa nam darilo v oblasti zdravotnictva, Building
Technologies a IT rieSeni a sluzieb pre verejnu
spravu. Naopak, vyrazne postihnuty bol sektor
priemyslu a celkovo privatna sféra. Myslim si,
7e buduci rok bude vsak este tazsi,“ zdoraznil
generalny riaditel Siemens, s. r. 0., Vladimir Sle-
zak. Investicie do hmotného majetku v skupine
predstavovali takmer 22 miliénov eur.

JF

Elektrovod Holding do nemeckych rik

Protimonopolny urad SR schvalil kupu spolo¢-
nosti Elektrovod Holding, a. s., Bratislava, ne-
meckou skupinou SAG. Prechod vlastnickych
prav nadobudol uc¢innost 28. januara 2010.
,Prostrednictvom akvizicie spolo¢nosti Elektro-
vod Holding postupuje skupina SAG dosledne
na svojej ceste internacionalizacie. Tym prispie-
vame k trendu silnejSieho spajania europskych
energetickych sieti a mézeme zabezpecovat op-
timalizaciu nasich zdrojov medzi réznymi trhmi,”

povedal Joachim Hofmann, ktory v skupine riadi
oblast vystavby vedeni a zodpoveda za obchod-
nu ¢innost vo vychodnej Eurdpe.
SAG podnika v oblasti budovania energetickej
infrastruktary komunalnych a priemyselnych
podnikov. Ponuka servisné sluzby a systémy na
vyrobu energie, ako aj prenos a rozvod v elek-
trickych, plynovych a vodovodnych sietach. Za-
mestnava asi 5 900 pracovnikov.

TA

Taiwanska spolo¢nost Au Optronics postavi na tejto zelenej luke pri Trencine fabriku na
vyrobu LCD televizorov.

PZI nam moézu priniest 12 000 miest

Slovenska agentura pre rozvoj investicii a ob-
chodu (SARIO) evidovala v januari 139 zaregis-
trovanych investi¢nych projektov. Aktivnych je
(podla metodiky agentury) 85 v celkovom ob-
jeme 2,42 az 2,53 miliardy eur s vyhladom vy-
tvorenia 11 696 az 12 675 pracovnych miest.

K prilevu novych investicii na Slovensko docha-
dza podla predstavitelov SARIO aj vdaka zave-

deniu eura, ktoré investorom poskytuje v case
hospodarskej krizy vacsiu financnu stabilitu.
,Casto je euro u nas klu¢ovwym faktorom pre
investorov v rozhodovacom procese alokacie
investicie v ramci regionu strednej a vychodnej
Eurdpy,“ uviedol generalny riaditel agentury
Juraj Kiesel.

TA

Akvizicia Tatravagonky

Tatravagonka, a. s., Poprad a Vagonka, a. s.,
Trebisov sa zlucili s tym, Ze vSetky prava oboch
sesterskych spolo¢nosti sa previedli na Tatra-
vagonku. Dévodom je zefektivnenie cinnosti
a uspora nakladov.

Ich materska firma Optifin Invest, s. r. 0., nado-
budla Vagonku vo februari 2008. V TrebiSove sa
vyrabaju vagony pre rusky trh, kedZe zavod ma
napojenie na Sirokorozchodnd trat.

PT



Cinsky koncern vedie
svetovy rebricek

Sto najvacsich spoloc¢nosti sveta zvysilo viani
svoju trhovu hodnotu o 28 % na 11,9 biliona
dolarov (8,17 biliéna eur). Na vrchole rebric-
ka spoloc¢nosti ocenenych podla ich hodnoty
vystriedal americky Exxon Mobil ¢insky tazob-
ny koncern Petrochina s hodnotou 353 mld.
USD. Sektor energetiky zaznamenal zlepSenie,
ked v Top 100 narastlo zastupenie energetic-
kych spolo¢nosti zo 16 na 18 a sektor domi-
nuje aj na prvych dvoch priec¢kach. , Zotavenie
globalnej ekonomiky prinasa rast cien energie,
¢o vseobecne zvysuje atraktivnost tazobnych
spoloénosti,” uvadza sa v sprave, ktoru zverej-
nila spolo¢nost Ernst & Young.

Prekvapivo dobré vysledky vykazali banky.
V Top 100 sa vlani umiestnilo 21 bank a 24 dal-
Sich finanénych institucii, kym v predchadzaju-
com roku to bolo len 12 bank a 16 finanénych
institucii. Ocenenie financného sektora vzrast-
lo 0 92 % na 2,73 biliéna dolarov. Najlepsie sa
darilo britskej HSBC.

Zlepsenie v trhovom oceneni zaznamenali aj
firmy v oblasti IT. Microsoft si polepsil o Styri
priecky a skoncil na 3. mieste. Google sa do-

O GW101-202

stal z 35. pozicie do prvej desiatky, Apple sa
posunul z 57. na 11. miesto. TA

MMF odhaduje globalny
rast na 3,9 %

Medzinarodny menovy fond upravil svoj odhad
rastu globalnej ekonomiky v tomto roku a pred-
povedd, Ze sa vykon svetového hospodarstva
zvySi 0 3,9 % - a nie 0 3,1 %, ako sa domnieval
v oktobri 2009.

Nové udaje nadvazuju na prognozu MMF pre
jednotlivé regiony a staty, podla ktorej hlavnym
tahunom svetovej ekonomiky bude tento rok
Cina a dalsie rozvijajuce sa krajiny. Naopak, hos-
podarsky vykon priemyselne vyspelych statov sa
bude zvysovat len pomaly, hoci aj v ich pripade
MMF zlepsil vyhliadky na tento rok. USA by mali
vzrast 0 2,7 % (nie o 1,5 %, ako sa ocakavalo
predtym). Svetova banka naproti tomu ocaka-
va tento rok rast svetovej ekonomiky o 2,7 %
a OSN: 2,4 %. TA

Druzba EU - SNS

Podla ruskej viady sa sucasnu krizu nepodari
prekonat protekcionizmom, ale medzinarodnou
integraciou. Moskva ju chce rozvijat v Spolocen-
stve nezavislych statov a vytvorit v iom jednotny
hospodarsky priestor. To vSak nie je konecny
ciel - takyto priestor by sa mal vytvorit aj s Eu-
ropskou uniou. Na medzinarodnej konferencii

Zazite to nazivo!

Priame prenosy podujati nielen pre weby - TASR Live

Rusko a svet: Vyzvy nového desatrocia to pove-
dal prvy vicepremiér Igor Suvalov.

V Rusku podla neho nadisiel ¢as aj na to, aby
sa vlada zacala zaoberat zvySenim ochrany suk-
romného majetku, ¢o oznadil za jeden z najvaz-
nejSich problémov sucasnej ekonomiky krajiny.
Moskva bude tiez pokracovat v Usili vytvorit me-
dzinarodné finan¢né centrum. TA

Airbus znova pred Boeingom

Eurdpsky Airbus v roku 2009 prekonal svoj-
ho rivala, americky Boeing, a udrzal si poziciu
najvacsieno producenta dopravnych lietadiel
na svete, uz siedmy rok po sebe. Zakazni-
kom odovzdal rekordnych 498 lietadiel, kym
Boeing 481. Trzby europskeho koncernu vsak
aj napriek tomu medziro¢ne klesli o takmer
4 % na 41,7 miliardy eur - najma v dosledku
posilnenia eura.

V januari Airbus expedoval aj v poradi 25. ob-
rie lietadlo A380. Odovzdali ho v Hamburgu
zastupcom spolo¢nosti Emirates. Séf Airbusu
Tom Enders ocakava, ze v tomto roku dokon-
Cia najmenej 20 kusov A380. Podla cennika
stoji A380 asi 227 mil. EUR.

Problém pre spolo¢nost predstavuje pro-
jekt nového vojenského dopravného lietadla
A400M, ktorého naklady prili§ narastaju, pri
pevnych kontrahovanych cenach. TA

Cile do OECD

Cile ako prva latinskoamericka krajina vstupuje
do Organizacie pre hospodarsku spolupracu
a rozvoj (OECD). Pristupovu dohodu uz podpi-
sali, nasleduje ratifikacia v parlamente.

Organizacia prijatim Cile ocenila dve desatrodia
jeho dobrej hospodarskej politiky. Generalny ta-
jomnik OECD Angel Gurria pochvalil aj reformné
usilie krajiny. TA

kazdy den lepsi servis




Grecka tragedia eura

Pre prili$ vela élenov EMU akoby Pakt stability a rastu neexistoval

Ked bolo v roku 1999
zavedené euro, Staty

sa zhodovali, ze na jeho
stabilitu je nevyhnutna
fiskalna disciplina.

Avéak napriek tomu, Ze jednotna mena pro-
spela vSetkym krajinam, ktoré ju zaviedli
- v neposlednom rade aj ako kotva pocas su-
Casnej hospodarskej krizy - pre neschopnost
¢lenov eurozény dodrzat vliastné dohody este
stale hrozi, Ze sa euro premeni na katastrofu.
AZ prilis vela ¢lenskych krajin sa totiz sprava
tak, ako by ziadny Pakt stability a rastu neexis-
toval.

Kriza a boj s deficitmi

Napriklad stav gréckych verejnych financii je
podla eurdpskeho komisara pre menové otaz-
ky Joaquina Aimuniu ,starostou pre celu eu-
rozénu*. Fiskalny deficit Grécka za rok 2009
dosiahol 12,7 % HDP, ¢o vysoko presahuje
trojpercentné maximum stanovené Paktom
stability a rastu.

V dosledku sucéasnej krizy, samozrejme, pre-
kracuju deficitny strop dany paktom stability
vSetky krajiny eurozony. Zoberme si vSak na-
priklad Holandsko, ktorému sa to tento rok
prihodi iba po druhykrat od roku 1999. Ked
Holandsko prekrocilo trojpercentny limit po
prvykrat - iba o 0,1 % HDP - vlada okamzite
prijala tvrdé opatrenia, aby deficit dostala pod

kontrolu. Nemecko a Rakusko sa zachovali
rovnako. Tieto krajiny uz dnes pracuju na tom,
aby ¢o najskor znizili deficity nafuknuté krizou.
V juznej Eurépe vyzera situacia podstatne

Len na stabilizaciu
sucasného dlhu by krajina
potrebovala prebytok
2,4 % HDP rocne.

inak. Prekrac¢ovanie deficitového stropu dané-
ho paktom stability je tam skor pravidlom nez
vynimkou. Napriklad pocas prvych desiatich
rokov fungovania eura sa Grécku podarilo udr-
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zat deficit v ramci paktu stability iba raz, v roku
2006 (a aj to len velmi tesne).

Grécka vlada sa navyse prejavila ako nedove-
ryhodna. V roku 2004 Grécko priznalo, Zze od
roku 2000 o velkosti svojho deficitu klamalo
- a prave podla vysledkov v tychto rokoch sa
rozhodovalo o jeho prijati do eurozony. Inymi
slovami, Grécko sa kvalifikovalo len vdaka
podvodu. Koncom roka 2009 sa zdalo, ze
grécka vlada klame znovu, tentoraz o defici-
te v roku 2008 a predpokladanom deficite za
rok 2009.

Chronicky zlé skore

Rovnako Taliansko (ale aj Portugalsko a Fran-
cluzsko) ma so zanedbavanim eurdpskych
fiskalnych pravidiel bohaté skusenosti. Po-
dobne ako Grécko bolo aj Taliansko prijaté
do eurozény napriek faktu, ze malo od splne-
nia vSetkych kritérii niekolko svetelnych rokov
daleko. Verejny dlh v oboch krajinach vysoko
presiahol 100 % HDP, hoci hranica dana Pak-
tom stability a rastu predstavovala 60 % HDP.
Taliansko nesplnilo ani dalSie kritérium, preto-
ze jeho narodna mena - lira - nebola povinné
dva roky sucastou Europskeho mechanizmu
vymennych kurzov.

O desat rokov neskor to vyzera, ako by sa
dole na juhu zastavil ¢as. Grécky aj taliansky
verejny dlh ostavaju takmer bez zmeny, a to
napriek faktu, ze obe krajiny profitovali na eure
zo vSetkych najviac, pretoze ich dlhodobé uro-
kové sadzby klesli po prijati eura na nemecku
uroven. To bolo samo o sebe darom z nebies
vo vysSke desiatok miliard eur roc¢ne. Na stat-
nom dlhu oboch krajin sa to vSak prakticky ne-



odrazilo, o moze znamenat jediné: masivne
mrhanie prostriedkami.

Je to evidentné aj na ich uverovom ratingu.
Grécko sa ,,pysi“ zdaleka najnizsim ratingom
v celej eurozone. Dnes je ovela menej Uverovo
doéveryhodné ako napriklad Botswana ¢i Malaj-

zia, ktoré su ohodnotené stupnom A +.

Nie spolo¢nému
europskemu dlhu

Co ked sa Grécko dostane do takych problé-
mov, Zze nedokaze svoj dih obsluzit? Vylucené
to nie je. Podla vypoctov spolo¢nosti Morgan
Stanley potrebuje krajina pri relativne nizkych
urokovych sadzbach primarny prebytok vo vyske
miniméalne 2,4 % HDP ro¢ne len na to, aby stabi-
lizovala svoj statny dlh na vyske 118 % HDP.

Sucasné europske pravidla zakazuju inym eu-
ropskym krajinam aj EU ako celku Grécku po-
mahat. Nedavna minulost nas vsak uci, ze eu-
ropske pravidla su tu na to, aby sa porusovali.
Mnohi, aj byvali, politici a ekondmovia (netreba
hadat, odkial va¢sinou pochadzaju) uz dnes

navrhuju, aby EU vydala vlastny suverénny dih,
ktory by zmiernil problémy krajin, ako st Gréc-
ko a Taliansko.

Za takéto plany by sme vsak zaplatili vysoku
cenu. Trestali by totiz fiSkalne rozvazne vlady,
pretoze v krajinach ako Holandsko ¢i Nemec-

Za 10 rokov eura
Grécko udrzalo deficit
pod povolenym limitom

iba raz.

ko by zakonite zvysili urokové sadzby. Zvyse-
nie nakladov na poézicky len o 0,1 % by pritom
znamenalo dodato¢né platby dlhovej sluzby vo
vyske stoviek milionov eur ro¢ne.

Navyse plati, ze fiSkalne rozvazne krajiny eu-
rozény budu celit vys$s$im nakladom na pézicky
i v pripade, ze sa plan suverénneho dihu EU
nikdy neuskuto¢ni. S prehlbovanim finan¢nej
integracie v Eurdpe totiz absencia fiskalnej dis-

EKONOMIKA

cipliny v jednej alebo viacerych krajinach euro-
zony zvysSi Urokové sadzby na celom jej tizemi.

Fiskalny zlocin a trest
Clena eurozény nemozno podla stéasnych
pravidiel vylucit, ¢o krajinam ako Grécko umoz-
nuje klamat, manipulovat, vydierat a inkasovat
Soraz vyssie sumy z fondov EU. Z dlhodobého
hladiska to bude mat katastrofalny dopad na
SirSiu europsku spolupracu, pretoze sa oslabi
verejna podpora.
Europa by preto mala zvazit, ¢i nie je lepsie
znasat vysoké kratkodobé naklady na zmenu
pravidiel hry. Ak by vylucenie ¢o len jediného
¢lena dokazalo uviest do chodu déveryhod-
nejsi mechanizmus na zabezpecenie fiskalnej
discipliny v eurozone, nez akym sa ukazali Pakt
rastu a stability a finanéné sankcie, potom by
tuto cenu rozhodne stélo za to zaplatit.
Edin Mujagic
Tilburska univerzita (Holandsko)
© Project Syndicate
Medzititulky redakcia, foto TASR

Je cinsky rast ohrozeny?

Vsetci stavili na cierne ¢isla, ale: pozor na ¢asované miny

Prudky utlm ekonomickej
aktivity v Cine a eskalacia
dlhu Dubaja - to by mohli
byt v roku 2010 hrozby
pre globalnu ekonomiku,
varuje investi¢cna banka
Saxo Bank

Oficidlne dokazala Cina v priebehu roku 2009
udrzat impozantny rast. Saxo Bank si vSak mys-
li, Ze kvalita tohto rastu bola pomerne nizka;
vazne pochybujeme, ¢i v priebehu celého roku
ekonomika skutocne rastla.

Udaje o spotrebe elektriny v Cine hovoria
o tom, ze v prvej polovici roku doslo k vyrazné-
mu poklesu a narodné uctovné standardy v Ci-
ne su podla nasho nazoru prili§ rozporuplné.
Kolujuce historky o nesulade medzi predajom
automobilov a spotrebou benzinu, o prazdnych
mrakodrapoch atd’., nas skepticizmus ohladne
Ciny este viac prehlbujl. Celkovy pohlad Saxo
Bank na Cinu je mozné charakterizovat ako mix
Soku, reSpektu a skepticizmu.

Pokles exportu

Niet pochyb o tom, Ze kombinacia silnej pra-
covnej moralky a vysokého podielu investicii

na HDP dlhé roky prispievali k silnému ras-
tu. Na druhej strane je cinska ekonomika
zmiesaného typu, a preto

nevie ucinne alokovat kapi-

tal. Obavame sa, Ze tzv. ex-

portny model zalozeny na ('
investiciach dohnal Cinu

k narazu do muru ustupu-
juceho zapadného dopytu.
Cinsky export poklesol minu-

ly rok takmer o 20 % a Cinske
nadbytoéné kapacity prevazuju
hlavne v kovovyrobe, cementarnach,

aj v inych vyrobnych odvetviach. Cinske
Urady teraz zvazuju, ze obmedzia Uverova-
nie, aby sa zamedzilo vzniku bublin a zlych
uverov. My si vS§ak myslime, ze je uz prilis
neskoro a v roku 2010 alebo 2011 budeme
mat moznost sa o tom aj presvedgit. V ociach
celého sveta teraz Cina vyzera ako Japonsko
v roku 1988.

Dubaj je iny pripad

Dalsim potencialnym spusfaéom prepadu
trhov by mohla byt eskalacia dlhu Dubaja.
Zastavame vSak nazor, ze dubajské problémy
nebudu mat dopad na svetové finan¢né trhy,
a to z dvoch dévodov. Po prvé, hruby doma-
ci produkt Dubaja (cca 65 miliard USD) je
v medzinarodnom meradle relativne skromny,

a po druhé, mame pre tento maly emirat velké
pochopenie. Napriek tomu, Ze realitny boom
bol neudrzatel'ny, politicka struktura (a dano-
va sustava) krajiny je zakladom pre buduci
rast a umoznuje prilakat investorov nie-
len z regionu, ale aj z celého sveta.
Hoci sa v Dubaji angazovalo mnoz-
stvo britskych bank, na trhy v roku
2010 by to nemalo mat zasadny

dopad.
David Karsbgl
hlavny ekoném
Saxo Bank
Foto SXC
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Protikartelova kontrarevolucia?

Vlady tahaju velkeé firmy z krizy, tie sa odvdacéuju deformovanim trhu

Sucasna globdlna finan¢na
kriza odhalila enormné tla-
ky, ktoré posobia na konku-
rencnu politiku na obidvoch
brehoch Atlantiku.

Konkurenéné politika utrpela otras najméa
v désledku pomoci finanénym sprostred-
kovatelfom, ktora deformuje trh, ako aj ,po-
zastavenim® pravidiel fuzii s cielom zachranit
niektoré finanéné ustavy. Poskytnutie kapitalu
a dalsich dotacii z verejnych prostriedkov po-
krivilo hraciu plochu, pricom chatrnejsie insti-
tucie skoncili ovela lepsie kapitalizované ako
institucie zdravé.

Pravidla padaju, efektivita trpi

V sektore, ako je bankovnictvo, kde su dojmy
ohladom zdravia subjektu klu¢ové pre jeho
schopnost konkurovat ostatnym, je to zasad-
né. Tak napriklad pri fuzii, proti ktorej sa posta-
vil britsky protimonopolny urad, banka Lloyds
TSB prevzala problémami zmietani spoloc-
nost HBOS, najvacsieho hypotekarneho ve-
ritela v krajine, hoci predtym, v roku 2001,
jej zakazali prevziat banku Abbey National.
V Spojenych statoch sa zasa investicné ban-
kovnictvo konsolidovalo nutenym prevzatim
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Bear Stearns zo strany JP Morgan a prevza-
tim Merrill Lynch zo strany Bank of America.
Vysledkom je velmi slaba konkurencia medzi
zostavajlucimi hracmi.

Konkurenéna politika bola vypilovana na rieSe-
nie individualnych kriz, ale kriza systémova jej
bezmala zlomila vazy. Nielen v bankovnictve,
ale aj v inych sektoroch - na $pici su vyrobco-

Chatrnejsie banky
skoncili po injekcii
od statu ovela lepSie
kapitalizované ako tie
zdravé.

via automobilov - masivne dotacie udrziavaju
v chode velké neefektivne firmy a obmedzuju
rast efektivnych firiem alebo, ¢o je asi este hor-
Sie, brania novym firmam prenikat na trh. V Eu-
ropskej Unii narodné viady manévruju v sub-
vencnych dostihoch s cielom presunut naklady
znizenia kapacit v automobilovom priemysle na
susedov, ako dokazuje pripad Opelu.

Kapitalisticky socializmus

Konsolidacia, ktorej zamerom je znizit domnely
prebytok kapacit v bankovnictve a automobilo-
vom priemysle, vSak méze splodit dlhotrvajuce
nekonkurencné trhové struktury. Kym sa takym
Struktram bude darit drzat mimo hry novaci-

kov, trhova disciplina bude zatlacena do kuta
a spotrebitel bude trpiet.

Rozsah regulacie a verejnych intervencii pod-
mienuje prave velkost a moc obrich financ¢nych,
automobilovych a dalSich firiem. Napokon,
vplyv lobistického snazenia americkej brandze
investicného bankovnictva na uvolhovanie opa-
trnych noriem financnej regulacie sa vseobec-
ne povazuje za jeden z faktorov veducich k su-
Gasnej krize. Mnoho [udi by navyse vyhlasilo,
ze tato brandza ma vyrazny vplyv aj na opatrenia
stanovené na vyrieSenie samotnej krizy.
Zretelna je tiez vaha ,velkej trojky” automobi-
liek USA, napriek relativne zlym vysledkom ¢o
do efektivity i poskytovania hodnét spotrebite-
fom. Naozaj stoji za zamyslenie, Ze v situacii,
ked" spolo¢nost General Motors akoby bola
hlucha voci dopytu od spotrebitelov, uz pre-
bieha debata, ¢i by nebolo vhodné ju k vyrobe
vozidiel s nizSou spotrebou prindtit.

Bremeno vlastnej velkosti

Ak mézu velké firmy prostrednictvom ich vplyvu
na politicky proces a regulaciu krivit hraciu plo-
chu vo svoj prospech - a tym drzat novacikov
Vo svojej brandzi mimo hry a naklady presuvat
na obc¢anov, vyplyva z toho Uplne novy pohlad
na konkurenénu politiku. Alebo: moznoze to
napokon az také nové nie je.

Pri korenoch protikartelovej politiky v USA na
konci devatnasteho storocia bola hlboka po-
dozrievavost voci velkym firmam - vzhladom




na koncentraciu moci, ktoru velkost prinasa.
Tento trochu populisticky nahlad neskér ustu-
pil interpretacii zameranej na efektivitu. Prob-
Iémom, ktory sa snazila riesit, nebola samotna
velkost, ale trhova moc v konkrétnom sektore,
pretoze prave ta vedie k vysokym cenam a po-
tencidlne obmedzuje pestrost a novatorstvo.
A efektivita ako jadro konkurencnej politiky sa
presadila aj v Eurdpe.

Vlady manévruju
v subvenc¢nych dostihoch
a na ukor susedov

zachranuju vyrobné
kapacity.

Sucasna kriza vsak moze vzniest otazku, ¢&i
populisticky nahlad na protikartelové snahy
- obmedzenie velkosti firiem pre ich pripadny
nadmerny vplyv - nema isté opodstatnenie.
Nejde len o to, Ze firmy, ktoré zaénu byt sys-
tematicky nenahraditelné, moézu spolo¢nost
vydierat, ale aj o to, ze mimoriadne velké firmy
mozu deformovat ,hraciu plochu®, a tym na
Ucet spolocnosti presadzovat vlastné zaujmy.
Ak bola predstava, ze ¢o je dobré pre General

Stvanica na bankarov
v Davose

Tohtoroéné Svetové ekonomické férum vo Svaj-
Giarskom Davose sa zacalo bez zretelnej linie,
ale jeho 2 500 ucastnikov sa prepracovalo
k jasnému zaveru. Nasli hlavného vinnika su-
Gasnej financénej a hospodarskej krizy - banko-
vy sektor. Podla agentury DPA na nom bankarov
Lvymlatili ako zito“. Namietky, ze politici prepasli
vytvorenie celosvetovych pravidiel pre sektor,
nikto nebral do uvahy.

Prenasledovanie bankarov zacéal svojim vystu-
penim francuzsky prezident Nicolas Sarkozy
a téma potom rezonovala na vsetkych diskus-
nych férach SEF. Podla Sarkozyho povolanim
bankara nie je Spekulantstvo. Ma hodnotit Gvery
a poskytovat ich - a to je vSetko! Ak v dobrych
G¢asoch berie aj nieCo navyse, bonusy, je to
v poriadku, ale v zlom obdobi to neprichadza do
uvahy. Podla Sarkozyho ide o neslusné sprava-
nie, ktoré by sa odteraz nemalo trpiet v nijakej
krajine, ani v tej najvacse;.

Na bankarov sa zo vSetkych stran sypali vycitky,
ze nie su schopni pochopit, aké nebezpecen-
stvo moze predstavovat ich pocinanie. Aj teraz
znovu inkasuju tuéné zisky a miliény si ulievaju
na bonusy.

Séf spravnej rady Deutsche Bank Josef Acker-
mann moéze tvrdit, ze si pocinal ina¢ ako jeho
kolegovia zo SvajCiarskej velkobanky UBS
a zvladol krizu bez statnej pomoci. Ale aj on

si musel vypocut, Ze napokon aj banka, kto-
ru vedie, by zbankrotovala, keby sa na celom
svete nepouzili na zachranu bankového sektora
peniaze vyzbierané od danovych poplatnikov.
Ackermannova vyzva, aby sa hladala spravna
cesta medzi stabilitou a efektivnostou, nenasla
velku odozvu. Upozornoval, Ze rastica ekono-
mika bude bankovy sektor potrebovat. Problém
v Davose bol v tom, ze privela vplyvnych [udi,
ktori prisli, sa odtial chcelo vratit s upevnenym
presvedcéenim: ,na vine su oni!* TA/DPA

Bonusy? Nie z nasich penazi!

Nemecky koncern Bosch, najvac¢si subdodava-
tel' automobiliek na svete, nezostal len pri hroz-
be, ze vypovie dohody o spolupraci s niektory-
mi bankami, ktoré svojim manazérom vyplacaju
obrovské bonusy. Séf koncernu Franz Fehren-
bach o tomto zamere hovoril pred novinarmi,
ale v tlaci sa objavila aj informacia, ze Bosch
s jednou (nemenovanou) bankou spolupracu
skutoc¢ne skongil.

,AK si nejaka banka mysli, Zze financovanie bo-
nusov sluzi podnikatelskému ucelu, potom uz
s nou nebudeme udrzovat obchodné kontakty,
vyhlasil F. Fehrenbach. Oznacil za nezodpoved-
né, ked' sa Uverové Ustavy napriek kritike a sku-
senostiam z nedavnej minulosti znovu vracaju
k praxi, ktoru uplatnovali pred finanénou krizou.
Nie vSetci maju rovnaky zapal. Podla Klausa En-
gela, $éfa koncernu Evonik, je diskusia o bonu-
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Motors, je dobré aj pre USA, vobec kedy prav-
diva, dnes je uz tazko obhajitelna.

AKka zaplata na hrubé vrece?

Uvedomovat si problém je vSak jedna vec
a premyslat o opatreniach, ktoré by ho riesili,
je vec ina. Prostrednictvom vhodnej regulacie
(napriklad kapitalovych poziadaviek so syste-
movou taxou pre finanéné ustavy) mozno firmy
prindtit k internalizacii vydavkov, ktoré spéso-
buju celej spolo¢nosti. Co véak robit s ,nad-
mernym* vplyvom, ktory sa spaja s velkostou,
uz také jasné nie je.
Obmedzovat velkost firiem preto, aby sme bra-
nili koncentraciu moci, je velmi hruby nastroj
- a zdoéraznuje neuspech inych kontrolnych
mechanizmov v demokratickom procese, kto-
rych cielom je zabezpedit, aby mocné lobistic-
ké skupiny nedokazali presadzovat regulaciu
nezlucitelnu s blahom spolo¢nosti. Ak vsak nie
je zavedeny ucinny systém brzd a protizavazi,
protikartelové tazenie v style devatnasteho sto-
rocia sa ¢oskoro dostane znovu do médy.
Xavier Vives
IESE Business School
Navarrska univerzita, Barcelona
© Project Syndicate
Medzititulky redakcia, foto TASR

soch iba vedlajSou témou. Podla neho treba rie-
Sit konflikt medzi Spekulacnymi podnikatelskymi
modelmi a realnymi potrebami ekonomiky. Upo-
zomil pritom na Spekulacné nakupy surovin,
ktoré maju nepriaznivy vplyv na prevadzkové
naklady firiem.

Séf koncernu Bosch Ziada, aby sa prijali regu-
lacné opatrenia v zaujme toho, aby sa zabezpe-
Gila vacsia transparentnost podnikania a skva-
litnil manazment rizik. Malo by sa tym zabranit
opakovaniu situacie, ked',,Giastocne kriminalne
a CiastoCne nezodpovedné konanie® pri vydava-
ni cennych papierov a poskytovani tverov pri-
viedlo financny systém na okraj priepasti.  TA

Pokuty pre ratingové agentuary

Nemecka vliada schvalila navrh zakona o poku-
tach pre ratingové agentury. V pripade, ze ich
hodnotenie bude prili§ v rozpore s vysledkami
hodnotenych firiem, mézu dostat pokutu az mi-
lion eur. Do nemeckej legislativy sa tak zacleni
smernica Europskej komisie o sprisneni postihu
medzinarodnych agentur za ohodnotenie firiem,
ktoré nezodpoveda ich skuto¢nému stavu.

Po vzniku sucasnej hospodarskej a finanénej
krizy kritici poukazovali na to, ze realite nezodpo-
vedali najma vysoke ratingy balikov akcii velkych
americkych bank. EK ziada, aby ¢innost ratin-
govych agentur bola transparentnejsia a aby sa
obmedzil konflikt zaujmov, ktory vznika, ked' si
rozne institdcie platia viastné ratingy. TA
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Globalny optimizmus sefov firiem

Opatrna dévera v navrat rastu sa upeviuje

Takmer 40 % Séfov

vel'kych firiem planuje

v roku 2010 zvysovat pocty
zamestnancov. Su teda obavy
z krizy zazehnané?

U vedeny Udaj vyplyva z Globalneho CEO
prieskumu, ktory realizovala spolo¢nost
PricewaterhouseCoopers (PwC) v poslednom
Stvrtroku 2009 na vzorke 1 198 vykonnych ria-
ditelov (CEO) z 52 krajin. Vysledky zverejnili na
zasadani Svetoveho ekonomického fora v Davo-
se. Subjektivne obavy z vlecucej sa hospodar-
skej krizy sa podla nich zdaju byt zazehnané
a doévera predstavitelov globalnych spoloénosti
v buduci rast v porovnani s pesimistickymi o¢a-
kavaniami v minulom roku opat rastie.

Vznikne viac miest, ako sa zrusi

Rasttca dévera vykonnych riaditelov sa odraza
v planoch na posilnenie naboru novych pracovni-
kov - takmer 40 % respondentov planuje vtomto
roku zvysit pocet zamestnancov. Celkom 25 %
spolo¢nosti napriek tomu hodla znizovat stavy,
¢o je vSak zasadny pokles oproti takmer polovici
podnikov, ktoré v poslednych 12 mesiacoch pri-
stupili k prepustaniu. Vo Velkej Britanii planuje
asi patina CEO zvysit stavy o viac nez 8 %.

60 % CEQ ocakava obrat
k lepSiemu po juni
2010, 13 % vidi obnovu
ekonomiky uz teraz.

Celkom 60 % najvyssich predstavitelov spoloc-
nosti uviedlo, ze ocakavaju obrat k lepSiemu
v narodnom hospodarstve v druhej polovici roku
2010 alebo neskoér, zatial' ¢o 13 % uviedlo, ze
obnova ich ekonomiky sa uz zacala, a 21 % veri,
7e k nej dojde v prvej polovici tohto roka. Navrat
hospodarskeho rastu sa najrychlejsie prejavil
v Cine, kde 67 % respondentov uviedlo, ze ob-
nova zacala v roku 2009. Naproti tomu takmer
2/3 generalnych riaditelovv USA aviac nez 70 %
v zapadnej Eurdpe veri, Ze obnova ich ekonomik
sa zacne az po polovici tohto roku.

8 z 10 st optimisti

Celkom 81 % firemnych Spiiek ma déveru
v uspech podnikania v najblizsich 12 mesia-
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coch, iba 18 % respondentov zostava pesimis-
tickych. Pred rokom pritom déveru vyjadrilo iba
64 % respondentov a 35 % bolo pesimistickych.
V tomto roku 31 % vykonnych riaditelov vyjadrilo
velky optimizmus ohladom kratkodobych vyhlia-
dok firmy. To je o desat percentualnych bodov
viac nez pred rokom, kedy doévera riaditelov
klesla na najnizsi bod od doby, kedy ju PwC za-
¢Galo sledovat.

Prieskum odhallil velké rozdiely v miere dévery
vykonnych riaditelov medzi rychlo rasticimi no-
vymi ekonomikami a rozvinutymi krajinami, ¢o
odraza mieru dopadu svetovej hospodarskej kri-
zy na tieto krajiny. V Severnej Amerike a v zapad-
nej Eurdpe napr. priblizne 80 % respondentov

Goodwill v krize obstal

Podla citovaného prieskumu PwC si
len kazdy Stvrty vykonny riaditel mys-
li, Ze kriza poskodila dobré meno jeho
odvetia. V oblasti bankovnictva a kapi-
talovych trhov vSak 61 % predstavitelov
uviedlo, Ze toto odvetvie zaznamenalo
prepad dovery verejnosti. Takmer po-
lovica respondentov sa tiez obava, ze
kriza sposobila trvaly posun v spravani
spotrebitelov. Vacsina sa domnieva, ze
spotrebitelia budu klast vacsi déraz na
povest firmy (64 %), menej utracat a viac
Setrit (63 %) a aktivnejsie sa podielat na
vyvoji novych vyrobkov (60 %).

Takmer 90 % CEO zaviedlo v boji s kri-
zou za posledny rok opatrenia na znize-
nie nakladov - najviac v USA a zapadnej
Eurépe. Takmer 80 % spolo¢nosti pla-
nuje dalSie Uspory pocas nasledujucich
troch rokov.

uviedlo, Ze veri v rast svojho podnikania v nasle-
dujucich 12 mesiacoch. Naproti tomu v Latinskej
Amerike, v Cine a Hongkongu sa takto vyjadrilo
91 % Ucastnikov, v Indii dokonca 97 %.

Rast sa vrati

Z dlhodobejsieho hladiska boli vysledky viac
vyrovnané. Celkovo viac nez 90 % riaditelov
vyjadrilo déveru v rast v najblizSich troch ro-
koch. Tieto vysledky na zaciatku novej dekady
su zhruba na rovnakej Urovni ako dévera vykon-
nych riaditelov v prieskume PwC z roku 2000.
Pred 10 rokmi vSak bolo badatelné ekonomické
rozdelenie- v Severnej Amerike bolo extrémne
optimistickych 42 % respondentov, dvakrat viac
nez v Azii.
,Obavy z globalneho ekonomického rozkladu
opadli a vykonni riaditelia su optimistickejsi ohla-
dom vyhladu do buducna. Ich déveru vsak mier-
ni pomalé tempo obnovy a dopady mnohokrat
drastickych opatreni na znizovanie nakladov, ako
aj dalsich krokov nevyhnutnych na prekonanie
krizy," povedal generalny riaditel PwC Dennis M.
Nally. ,,Rozvijajuce sa ekonomiky sa jednoznac-
ne zotavuju rychlejsie nez tie rozvinuté. Spoloc-
nosti, ktorym sa podarilo prekonat krizu a pritom
nezabudnut na moznosti budiceho rastu, maju
teraz najlepsie $ance,” dodal. Casovy horizont
obnovy bude podla neho zavisiet od regionu
a odvetvia. ,V niektorych rychlo sa rozvijajucich
ekonomikach uz doslo k zna¢nému rastu, zatial
Go spoloc¢nosti v krajinach najviac postihnutych
krizou oc¢akavaju, ze budu ich dopady pocitovat
pocas celého tohto roku, aj potom. Vykonni ria-
ditelia sa teraz musia zamerat na strategické roz-
hodnutia ohladom investicii do rastu podnikania,
aby ziskali konkurenénu vyhodu.
pAS
Foto SXC
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PSS dava eura navyse

Najvicsia slovenska
stavebna sporitel'na prisla
s akciou na podporu
pravidelného sporenia.

ko informoval ¢len predstavenstva Prvej

stavebnej sporitelne, a. s., Erich Feix, tato
$pecializovana banka na podporu vystavby a by-
vania prichadza opat s ponukou, cielom ktorej
je umoznit stavebnym sporitelom vyhodne sporit
a v ramci ktorej budu za svoje pravidelné spore-
nie dostavat pravidelne aj bonus. Okrem toho
maju klienti moznost vyuzit niektory z medzil-
verov alebo stavebny uver, prostrednictvom kto-
rych si moézu financovat kvalitnejsie byvanie.

Stabilné zhodnotenie vkladov

Ponuka, o ktorej je rec, je uréena vsetkym
klientom, ktori si od 1. februara do 31. marca
uzatvoria novu zmluvu o stavebnom sporeni,
v Standardnej, rychlej alebo senior extra tari-
fe, s cielovou sumou najmenej 10-tisic eur. Po
uhradeni poplatku za uzatvorenie zmluvy a ve-
denie UcCtu uz staci na ziskanie ,eur navyse*
iba pravidelné mesacné sporenie, minimalne

Bank of America je v strate
a vyplaca bonusy

Napriek strate, ktori zaznamenala vlani Bank of
America (BoA), jej investi¢ni manazéri dostanu
bonusy v celkovej hodnote Styri miliardy USD.
Newyorsky dennik Wall Street Journal uviedol,
ze jednotlivei budu dostavat na svoj ucet od
300 000 do 500 000 USD. To je priblizne rov-
naka priemerna odmena aku dostali pracovnici
ziskovych bank JPMorgan Chase a Goldman
Sachs. BoA sa dostala do tazkej situacie pre-
vzatim krachujucej investiénej banky Merrill
Lynch. Aj preto sa jej hospodarenie v minulom
roku skoncilo stratou 2,2 miliardy USD. Na platy
vlastnych zamestnancov vsak vyclenila 31,5 mi-
liardy USD. Suma je takmer o 100 % vySSia, nez
bola v roku 2008.

Eurozdna sa zadlZuje

Krajiny eurozény si tento rok uz na financnych
trhoch pozicali rekordnych 110 miliard eur. Zvy-
Sovanie zadlzenosti vSak sprevadza aj narast
Urokov, ¢o sa predovSetkym tyka krajin, ktoré
maju slabé verejné financie a musia platit vysoku
cenu za svoje rastuce dlhy. Investori pozaduju

vo vysSke mesacného predpisaného vkladu.
Za pravidelné sporenie dostane klient kazdy
mesiac jedno euro. Co znamena, ze kolko
pravidelnych vkladov v roku stavebny sporitel
uskutocni, tolko eur navySe mu Prvéa stavebna
sporitelna, a. s., pripiSe na jeho ucet. Doba
pripisovania ,.eur navyse“ nie je ¢asovo ohrani-
¢ena a vklady su chranené v plnej vyske.

Nérok na ,,eurd navyse“
nezanika

Okrem toho, kazdy sporitel ziskava aj Statnu
prémiu, ktorej maximalna vyska v tomto roku je
66,39 €. To vSak nie je vSetko, pretoze z vkladov
a Statnej prémie ziska az 2 %-ny rocny urok.

Za kazdy mesacny
vklad pripise PSS
klientovi jedno euro.

Prva stavebna sporitelfa, a. s., samozrejme,
pamatala aj na také situacie, kedy klient pra-
videlny mesacny vklad neméze zrealizovat.
Narok na pripisanie ,eura navyse” mu sice
v tomto mesiaci nevznikne, ale do buducnosti
mu nezanika. Optimalnou formou, ako si zaistit
pohodiné vyuzivanie tejto novinky, je zriadit si

Bankof America

od Grécka a dalsich krajin eurozény so zlym sta-
vom verejnych financii, ako je Portugalsko, Spa-
nielsko, irsko a Taliansko vyssie wnosy. Urokové
sadzby dlhopisov tychto krajin budu pokracovat
v raste, pokial sa investori nepresveddia, ze tieto
Staty dostali verejné financie pod kontrolu.
Jednotny balik sluzieb pre banky

Slovenské banky budu pravdepodobne musiet
do svojho portfélia zaviest novy produkt. Malo
by ist o zakladny balik sluzieb, ktory bude rov-
naky vo vsetkych bankach. Tuto Upravu obsa-

Erich Feix

inkaso. Vdaka nemu si moze byt sporitel isty,
ze nepride ani o jedno euro navySe a este aj
usetri, pretoze v prvom roku aktivacie platieb
inkasom zaplati za vedenie svojho Uctu staveb-
ného sporenia iba polovicny poplatok.
Zaujemcovia sa mozu obratit na ktorukolvek
kancelariu obchodnych zastupcov Prvej sta-
vebnej sporitelne, a. s. Ich presny zoznam
a adresy mozno najst aj na www.pss.sk. Viac
informacii o aktualnej ponuke, pripadne o moz-
nostiach ziskania Uverov na financovanie byva-
nia poskytuje aj Centrum telefonickych sluzieb
PSS, a. s., na Cisle 02/5855 5855.
VN
Foto: PSS

huje navrh zakona o spotrebitel'skych Uveroch,
ktory poslanci Narodnej rady SR posunuli do
druhého c¢itania. Dévodom na zavedenie spo-
minaného balika je podla rezortu financii lahka
porovnatelnost a jednoduchy pristup vsetkych
fyzickych oséb k beznému uctu a zakladnému
baliku sluzieb. Balik by mal preto obsahovat
zakladny rad produktov, ktoré by mohol bezny
obcan vyuzivat.

Gréecko musi znizit deficit
Grécka vlada musi do roku 2012 znizit rozpoc-
tovy deficit pod 3 % hrubého domaceho pro-
duktu. Pozaduje to Eurépska komisia, ktora sa
zaoberala pretrvavajucimi problémami krajiny vo
financovani vydavkov statu. Atény budu musiet
v pravidelnych intervaloch informovat o prijmoch
a vydavkoch statu. Predpoklada sa, Ze ministri
financii EU na svojom stretnuti 16. februara toto
rozhodnutie schvalia. Grécka vlada sa k stano-
venému cielu chce dopracovat zrusenim da-
novych ulav, zastavenim prijimania novych pra-
covnikov do verejnych sluzieb a znizenim platov
Statnych Uradnikov.
Spravy su zo servisu TASR
llustracné foto: TASR
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Financne trhy a realna

ekonomika - aky vyvoj nas caka?

Rok 2010 bude poznaceny predchadzajucim utlmom hospodarstva

Rok 2009 bol z pohladu
vyvoja ekonomik a finan¢nych
trhov roznorody. Zatial

¢o finan¢né trhy zaznamenali
rast, realna ekonomika

sa prepadla. Zotavenie
nebude jednoduché.

konomiky vacsiny krajin si v minulom roku

siahli na svoje dno. To, ¢o sa nam este na
zaciatku roka 2008 zdalo ako nepravdepodob-
né, teda razantny utim globalneho hospodar-
stva a prepady finan¢nych trhov, sa v uplynu-
lych dvoch rokoch stalo tvrdou realitou.
Najvyspelejsie Staty
Zatial' ¢o rok 2008 sa niesol v znameni financ-
nej nakazy, ktoru spustil realitny trh v USA
a ktora sa rozsirila po celom svete, v roku 2009
sme boli svedkami znacného utimu svetového
hospodarstva a vyrazného rastu financnych tr-
hov. Ako prvé pocitili ekonomicky pokles kra-
jiny, ktoré krizu do znaénej miery zavinili, teda
vyspelé staty ako USA, Japonsko alebo najsil-
nejsie staty EU. Pokles ekonomickej aktivity sa
z rozvinutych statov neskor rozsiril do ostatnych
ekonomik vratane regiénu strednej Europy.
Skazu pre malé, priemyselne zamerané a otvo-
rené ekonomiky v tomto regiéne priniesli pre-

Vyvoj indexu S&P500 v roku 2009

dovsetkym prepad priemyslu a utlm medzina-
rodného obchodu. Silno bola zasiahnuta aj
ekonomika Slovenska, kedZe podiel exportu
do najvyspelejsich krajin predstavuje viac ako
40 % HDP. Hlavny vplyv na tuto hodnotu ma
automobilovy priemysel, ktory bol krizou vy-

(Hodnota indexu odzrkadluje vyvoj cien 500 velkych americkych spoloénosti najviac
obchodovanych na dvoch americkych burzach - NYSE Euronext a NASDAQ OMX).
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znamne zasiahnuty. Toto sa prejavilo nakoniec
aj v poklese HDP Slovenska za rok 2009, kto-
ry dosiahol -5,8 %.

Kym najvyspelejsie  krajiny sveta zapasia
s enormnym hospodarskym utimom, do popre-
dia sa dostali rychlo sa rozvijajuce ekonomiky
na &ele s azijskymi lidrami, ako st Cina (HDP
v r. 2009: +8,5 %) a India (HDP v r. 2009:
+5,5 %), a prave tieto ekonomiky spolu s nie-
kolkymi statmi Juznej Ameriky sa stali tahanmi
svetového hospodarstva. Zatial ¢o HDP v roku
2009 poklesol vo vyspelych statoch zapadnej
Eurépy, USA a Japonska v rozmedzi 3 az 6 %,
tak vo vacsine menej rozvinutych krajin je pokles
len do 1 % a nemalé mnozstvo z nich vykaze silny
rast HDP (priznaju iba spomalenie tempa rastu).

Ekonomiku zachranovali
vladne peniaze

Medzi prvymi, ¢o zareagovali na neistu bu-
ducnost a zvysené riziko poklesu, boli firmy.
Vyrazne utlmili svoje investicie a pristupili na
znizovanie nakladov. Tlak na naklady a Utlm
medzinarodného obchodu viedli k vyssej miere




nezamestnanosti a znizeniu spotreby domac-
nosti. Na ekonomické problémy reagovali vla-
dy a centralne banky po celom svete mnohymi
hospodarskymi podpornymi krokmi(monetarna
expanzia, fiskalne stimuly) a opatreniami. Cen-
tralni bankari mali moznost vyskusat si okrem
tradiénych nastrojov (zmena sadzieb alebo
operacie na volnom trhu) aj tie menej obvyklé
nastroje (napr. kvantitativne uvolfovanie pe-
nazi), ktoré by radsej skumali len v teoretickej
rovine. Velké mnozstvo volnych penazi vSak
prinasa ovocie a v sucasnej dobe sme sved-
kami globalneho oZivenia ekonomickej aktivity.

Obrat v prvom stvrtroku
minulého roka

Zatial' ¢o sa ekonomiky naplno ponorili do eko-
nomickej recesie, odliSny wvoj bol na akcio-
vych a komoditnych trhoch, ktoré si v uplynu-
lom roku pripisali vyrazné zhodnotenie. Vyvoj
na finanénych trhoch mal dve etapy. Kym za-
Ciatok roka sa niesol v znameni pokracujucej
neistoty a poklesu trhov, tak od konca prvého
Stvrfroka sme boli svedkami ich stabilizacie
a nasledného prudkého zhodnotenia cien ak-
tiv. Vidina ozivenia ekonomik spolu so znacnym
narastom penaznej zasoby vyvolali silné zhod-
notenie trhov, ktoré si od svojich minimalnych
hodnét pripisali takmer 100-percentny narast.
S rastom sa na trhy dostavila pozitivna nalada
a dovera investorov sa s poklesom volatility vra-
tila spat k hodnotam pred padom investi¢nej
banky Lehman Brothers. Uplynuly rok 2009
tak patril medzi najrastovejsie obdobia financ-
nych trhov, v ktorom sme boli svedkami pokle-
su volatility a aj navratu dévery investorov.

Rizika pretrvavaju

Aj napriek znamkam ozZivenia nebude rok 2010
prechadzkou ruzovym sadom. Rizika ohladom
buduceho vyvoja su stale zna¢né. Ide pre-
dovsetkym o vysokU mieru nezamestnanosti
a znacné dlhy ekonomik, ktoré obmedzia bu-
duce vladne investicie. Pokial sa krajiny budu
chciet vyhnut problémom, s akymi sa stretli aj
v nasom regione (Madarsko, Ukrajina, Gréc-
ko), budlu musiet vliady zacat Setrit. A kedze
Stat je Casto vyznamny investor, moze prave
Setrenie zasiahnut aj niektoré jeho investicné
zamery, ¢o by priamo i nepriamo zasiahlo trz-
by spolo¢nosti a taktiez malo negativny vplyv
na nezamestnanost. V kazdom pripade dlhy je
potrebné riesit, ich odkladanie by len zhorsilo
rieSenie situacie v buducnosti.

Zarodky rastu

Ocakavame, ze vtomto roku dojde k miernemu
rastu globalneho hospodarstva, atoasio 2,1 %.
Predpokladame, ze Spojené Staty porastu
0 1,6 % a krajiny EU 0 0,5 %. Ekonomika Slo-
venska by sa mala posilnit len nepatrne, a to
0 0,3 % - toto cislo bude vyrazne ovplyviovat
hlavne dopyt v automobilovom priemysle. Po-
zitivna bude predovsetkym prva polovica roka,

Vyvoj ceny akcii spoloénosti McDonald ‘s v roku 2009

(Cena v USD/akcia na burze NYSE).
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zatial' ¢o ku koncu roka sa - vdaka ukonce-
niu vplyvu viadnych opatreni a stale vysokému
poctu ludi bez prace - moézeme dockat opéa-
tovného atimu ekonomického rastu. Velmi
dolezité bude najst odpoved na nacasovanie
tzv. exitovej stratégie, teda kedy a akym sposo-
bom zacat stahovat volné penazné prostriedky
napumpované do ekonomik. OzZivenie, kto-
ré sa v tomto roku ocakava, pravdepodobne
nastane, ale bude velmi krehké a stale nie je
wylucené, Ze v mnohych krajinach dojde opat
k poklesu ekonomickej trovne.

Odhad vyvoja rastu HDP
v roku 2010 pre vybrané
regiony v %

Svet 21
USA 1,6
EU 0,5
Nemecko 0,3
Japonsko 1,2
Cina 9,0
India 6,4
Rusko 3,5
Brazilia 85
Cesko 0,3
Madarsko -2,1
Pol'sko 2.1
Slovensko 0,3

Neistoty na financ¢nych trhoch

Aj z pohladu finan¢nych trhov to nebude lahky
rok. Vdaka vyraznému narastu volnych penazi
v ekonomike maju trhy este stale rastovy po-
tencial (max. 10 %), avSak s odznenim vilad-
nych stimulov a zvySovanim urokovych sadzieb
dojde k poklesu penaznej zasoby a ku korekcii
finanénych trhov. Je pravdepodobné, ze v prie-
behu roka 2010 bude zhodnotenie akciovych
trhov negativne. OCakavame, ze trhy skoriguju
0 20 % a do konca roka uz nebudu schopné
tuto stratu vymazat.

UZ od konca roku 2009 panuje rozpor medzi
vyvojom na trhu dlhopisov a na akciovom trhu.
Zatial' ¢o vynosy z dlhopisov klesaju (vynos
z americkych statnych pokladni¢nych pouka-
7ok sa prepadol v kratkom obdobi na nulu, po-
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dobne ako pred padom Lehman Brothers), ak-
ciové trhy rastu. Kym stav na dlhopisovom trhu
odzrkadluje obavy z buduceho vyvoja, akciovy
trh vidi budtcnost pozitivne a investori stale na-
kupuiju akcie. Historicky sa vSak ukazuje, ze vo
vacsine pripadov maju pravdu obchodnici na
trhu s dlhopismi.

Za najvacsie rizika buduceho vyvoja povazuje-
me enormnu zadlzenost jednotlivych ekonomik
a vdaka lacnym peniazom moznost nafukova-
nia dalsich bublin. O¢akavame, ze v roku 2010
sa do¢kame dalSieho odkryvania strat v bilan-
ciach bank a nie su vylu¢ené ani dalsie krachy
mensich finan¢nych institucii.

Investi¢né prilezitosti

Ako investicnu prilezitost vnimame americ-
ky dolar alebo defenzivne zamerané tituly so
stabilnym dividendovym vynosom. Prave ceny
tychto titulov nezasiahli poklesy na burzach az
tak vyrazne a taktiez navrat na vyssie pozicie
bol rychlejsi.
Napriklad spolo¢nost McDonald ‘s zazname-
nala v minulom roku mierny pokles -2,1 %,
pricom po zaratani vyplatenych dividend vo
vyske 2,05 USD dosiahli akcie spolo¢nosti
zisk vo vyske +1,2 %. Rozdiel medzi minimal-
nou (50,86 USD) a maximalnou (64,53 USD)
zatvaracou cenou v roku 2009 predstavuje len
27 %, ¢o akciu zaradilo medzi tie stabilnejsie,
kedZe index Dow Jones mal tento rozdiel az
61 % a S&P500 az 67 %. Na druhej strane
treba podotknut, ze indexy skondili rok vac-
Sim rastom ako spominané akcie, Dow Jones
+15,4 %, S&P500 +19,7 %, no investori boli
vystavovani podstatne vacsej volatilite kurzov.
Zalezi teda na investorovi, aké akcie si zvoli, i
preferuje akcie rizikovejsie alebo tituly, ktorych
korelacia je podobna ako burzové indexy.
V roku 2010 povazujeme za nadhodnotené ak-
cie finan¢nych institucii, pri ktorych sa mézu
este zopakovat problémy z minulych dvoch ro-
kov s pripadnymi bezcennymi aktivami v port-
foliach.
Josef Novotny, Martin Vrablec
Financ¢na skupina Fio
Grafy: Fio
llustraéné foto: TASR
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Ked je investicia aj poistenim

Opatrny investor odklada cast svejich uspor aj na krytie rizik

Aj zivotna poistka

je investicia. Mali by sa

pre nu rozhodnuat najma
mladsie osoby s vySSim
prijmom (muzi alebo zeny),
ktoré finan¢ne zabezpecuju
rodinu.

M nohé poistovne prisli v poslednej dobe
so zaujimavymi inovaciami. Popri vys-
Som vynose slubuju klientom v investicnom
zivotnom poisteni aj garanciu vynosov. lde
o produkty, ktoré maju v sebe prvky kapi-
talového zivotného poistenia (garantované
zhodnotenia Casti plateného poistenia) aj in-
vestiéného zivotného poistenia (moznost do-
siahnutia vyssich vynosov investovanim Casti
plateného poistného do podielovych fondov).
Garanciu vynosov v pripade investi¢nych pro-
duktov zabezpecuje investicia do konzerva-

Prehlad ponuky
poistnych produktov

Invest Strategie - Allianz

V ramci produktu Invest Strategie ma klient
moznost priamo si zvolit svoju investicnu
stratégiu. V ponuke fondov v ramci produktu
Invest Strategie ma klient moznost vybrat si
od konzervativnejsich (Dlhopisovy dynamic-
ky fond, Money market fond) cez stredne ri-
zikové (Zmiesany fond) az po rizikovejsie fon-
dy (Akciovy dynamicky fond, Akciovy fond).

Variant Sporo - Kooperativa

Poistenie spaja poistenie pre pripad smrti
s moznostou zhodnocovania finanénych
prostriedkov. Cast prostriedkov, ktoré klient
vlozi, sa na zaklade jeho rozhodnutia investu-
je do fondov Asset Managementu Slovenskej
sporitelne alebo Erste - Sparinvest. Vysku
poistného krytia si klient urcuje podla svojich
potrieb, pricom poistovia stanovuje minimal-
nu a maximalnu vysku.

Flexi Life - Union Poistovia

Flexi Life umoznuje investovanie do fondov
s réznou mierou rizika a vynosu a okrem toho
aj investovanie na tzv. garantovany ucet. Ten
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tivnych fondov - penaznych a dlhopisovych
- alebo ukladanie c¢asti poistenia na ucet
S pevnym vynosom.

Prioritou je poistenie

Investi¢ni poradcovia upozornuju, ze Zivotna
poistka sluzi najma na pokrytie rizika poklesu
zivotnej urovne rodiny. Preto je dolezité pri do-
jednavani zmluvy zamerat sa na kvalitné krytie

sa zhodnocuje kazdoroéne vyhlasovanym
urokom (vzdy aspon vo vyske technickej uro-
kovej miery). V ramci svojho poistenia méze
klient poistit aj svoje deti pre pripad urazu.

Investiéné Zivotné poistenie - ING Zivot-

na poistoviia

Cast poistného ur¢eného na investovanie je
mozné umiestnit pri tomto produkte do Os-
mich finanénych fondov. Su¢asne je mozné
zvolit si mieru rizika a vynosov, inymi slovami,
vybrat vlastnu investiénu stratégiu, ktori ma
klient pravo v priebehu trvania poistenia bez-
platne zmenit v zavislosti od vyvoja na financ-
nych trhoch. Protiinflacny program ponuka
moznost zvySovat poistné sumy a poistné
v zavislosti od miery inflacie, a to bez doda-
to¢ného upisovania zdravotného rizika.

Comfort plus - AXA

Poskytuje klientovi a jeho rodine ochra-
nu. Zaroven ponuka klientovi zhodnotenie
vlozenych prostriedkov adekvatne jeho in-
vestorskému profilu - prostrednictvom kon-
zervativnej, vyvazenej alebo agresivnej in-
vesti¢nej stratégie. Pripadne sa klient moze
rozhodnut pre investiéné Zivotné poistenie
Comfort plus s garantovanym zhodnotenim
-2,5%p.a. VN

rizik, a to najma na najdolezitejsie rizika, ako su
trvalé nasledky Urazu, kritické choroby a smrt.
Sporenie v ramci zivotného poistenia by mal
klient brat skor ako doplnkovu c¢ast tohto fi-
nan¢ného produktu, nie ako jeho hlavnu vyho-
du. Podla pristupu klienta k riziku a jeho zna-
losti finanénych trhov by sa mal rozhodnut, aky
podiel z plateného poistného bude ukladat na
garantovany Ucet a aky podiel bude investovat
do podielovych fondov.

Kriza podporila inovacie
Aj ked' hybridné produkty spajajuce prvky ka-
pitdlového a investicného Zivotného poistenia
ponukali niektoré poistovne uz pred vypuknu-
tim globalnej ekonomickej krizy, ich ponuka sa
vplyvom krizy rozsirila. Poistna ochrana je integ-
ralnou sucastou investi¢ného zivotného poiste-
nia a prave tym odliSuje poistenie od priameho
investovania do fondov. Nové typy Zivotnych
poistiek su vysoko variabilné a pruzné:
¢ je na rozhodnuti klienta, do ktorého fondu
svoje peniaze investuje,
e pocas trvania poistenia méze vykonavat
zmeny tykajuce sa rozlozenia vkladov v ramci
fondov,
¢ je moznost menit vysku poistnej sumy a po-
istného v zavislosti od zmien finanénych moz-
nosti klienta,
e uz v priebehu poistenia méze klient cerpat
z neho prostriedky,
* za kazdych okolnosti je garantovana suma
pre pripad smrti, ktoru si klient zvoli,
¢ moznost vysSieho zhodnotenia ako pri kapi-
talovom Zivotnom poisteni,
* danova vyhoda v podobe znizenia danového
zakladu,
¢ k zékladnému poisteniu sa ponuka Siroka
ponuka pripoisteni.
Viadimir JeSko
llustraéné foto: SXC



Posilniujuci dolar
urcuje vyvoj trhu

Ceny komodit sa v zavere januara prepadli na
najnizsie Urovne v tomto roku, pretoze Cina sa
snazi pribrzdit svoj hospodarsky rast. Rastuci
trend na komoditnom trhu je v ohrozeni, uvadza
vo svojej analyze Ole Sloth Hansen, stratég ko-
moditnych trhov z investi¢nej banky Saxo Bank.
Dalsou negativnou spravou boli informacie o po-
silnujucom dolari, zvlast vo vztahu oproti euru.
To dosiahlo v zavere januara patmesacné mini-
mum, a to vdaka pokracujucim obavam tykaju-
cich sa fiskalnych problémov Grécka. vJ

Ocenenie pre Komeréni banku

Analyticka spolocnost Gartner zverejnila mena
troch finalistov medzinarodnej sutaze o najlepsie
rieSenia z oblasti business intelligence (BI). Jed-
nou z firiem, ktoré do finale v roku 2010 postu-
pili, je aj Komercéni banka. O vitazovi sutaze roz-
hodnu ucastnici stretnutia Gartner Bl vo februari
v Londyne. Pavel Cejka, vykonny riaditel pre
stratégiu a financie Komercni banky, komentuje
vysoky prinos Bl: ,Za jednu zo silnych stranok
riadenia v KB povazujem existenciu jednotnej
zakladne dat a ukazovatelov vykonnosti, navza-
jom sa prelinajucich a zameranych nielen na
finanéné data, ale aj na informéacie obchodné,
produktove, rizikové alebo prevadzkové.“ Sluzby
z oblasti Bl sa v KB rozvijaju uz viac ako desat
rokov. VN

Global Custodian

odporuca CSOB

Podla Gasopisu Global Custodian je CSOB
vhodna banka pre spravu cennych papierov pre
zahraniénych investorov na Slovensku. V ram-
ci hodnotenia spravcov cennych papierov, tzv.
,custodianov®, ziskala CSOB vo viacerych ka-
hodnotenych bank. Respondenti v prieskume
ocenili najma kvalitu sluzieb poskytovanych
bankou, zodpovedny pristup banky voci klien-
tom s cielom vyhoviet ich potrebam a néjst pre

nich najvhodnejsie rieSenie. Ako Gasopis dalej
uvadza, posilnenie pozicie CSOB na lokalnom
trhu sa prejavilo aj vd'aka zlu¢eniu s Istrobankou
i v hodnoteni domacich klientov. Ti v mnohych
otazkach a oblastiach oznacili sluzby banky ako
sluzby na vysokej trovni. CSOB nedavno ziskala
aj ocenenie od prestizneho ekonomického ¢a-
sopisu Global Finance: Najlepsia banka v ob-
chodovani na devizovom trhu na Slovensku pre
rok 2010. J

Zisky klientov
v kapitalovom ZP

Poistovna Allianz - SP za rok 2009 pripise svo-
jim klientom na kapitalovom zivotnom poisteni
podiel na prebytku vo vyske 4,39 percenta. Vda-
ka podielu na prebytku poistovne tak kapitalova
Gast zivotnej poistky v Allianz - SP aj v minulom
roku priniesla klientom vyssie zhodnotenie ako
Uspory ulozené v banke. VN

VUB banka vyplatila
klientov SkyEurope

Platobna karta zachranila peniaze klientom
skrachovanej leteckej spolo¢nosti SkyEurope.
VUB banka do konca januara vyplatila drviva
vacsinu klientov skrachovanej leteckej spoloc-
nosti SkyEurope, ktori za neuskuto¢nené lety
zaplatili platobnou kartou. Svoje peniaze - cel-
kovo 171-tisic eur - uz ma spéat viac ako 1 200
[udi. Tito klienti sa na vlastnej kozi presveddili
o wyhodach platenia kartou na internete. Pri-
pad SkyEurope v praxi preukazal jednu z vyhod
platieb kartou na internete - ochranu v pripade

=

nedodania tovaru alebo neposkytnutia sluzby.
Takato ochrana je sucastou pravidiel karto-
vych spolo¢nosti a neplati len pri letenkach,
ale prakticky pri akomkolvek nakupe kartou na
internete. VN

Bankari z Lehman Brothers
dostanu bonusy

Byvali zamestnanci skrachovanej americkej in-
vesticnej banky Lehman Brothers v Europe mali
v rokoch 2008 a 2009 garantované odmeny

FINANCIE

v celkovej hodnote dve miliardy dolarov. Nemec-
ky spravodajsky magazin Spiegel Udaj uviedol
s odvolanim sa na insajdera. Kym krach Lehman
Brothers vyvolal svetovu finanénu krizu, 2 500
jeho europskych zamestnancov dostalo v prie-
mere priblizne po 400 000 dolarov. Bankarov
v oktébri 2008 prevzal japonsky financény dom
Nomura a zotrvanie v jeho sluzbach si zabez-
pecil tym, Ze im garantoval vyplatenie bonusov.
Byvaly séf Lehman Brothers v Europe Christian
Meissner sa konkurznému spravcovi svojho by-
valého amerického zamestnavatela postazoval,
ze mal v nasledujucich styroch rokoch zabezpe-
¢ené bonusy v hodnote 17,3 miliéna dolarov, ale
zatial' z nich este ni¢ nedostal. TA

SLSP a EBOR podporia
energeticke projekty

Slovenska sporitelha podpisala zmluvu s Eu-
répskou bankou pre obnovu a rozvoj o reali-
zacii uverového programu na financovanie pro-
jektov z oblasti obnovitelnych zdrojov energie
Ci energetickych uspor. SLSP v najblizSich
dvoch rokoch prefinancuje projekty v hodnote
15 milionov eur. Uvery st uréené pre podnika-
telov a spolocenstva viastnikov bytov. Benefi-
tom pre klientov je bezplatny energeticky au-
dit, energeticky certifikat a tiez moznost ziskat
nenavratny prispevok az do vysky 15 % z vysky
uveru. VN

Silny australsky dolar

NajsilnejSou menou v roku 2009 bol australsky
dolar. Oproti japonskému jenu a americkému
dolaru sa posilnil priblizne o 20 %. Vyplyva to
z analyzy Saxo Bank. ,Australska ekonomi-
ka a bankovy systém vykazali v priebehu krizy
a nasledného zotavenia dobry vysledok. Taktiez
svetovi investori vnimaju, v nadvaznosti na ¢in-
sky hospodarsky rast, v pripade Australie vyhody
vyssich urokovych sadzieb,“ povedal hlavny stra-
tég FX trhov Saxo Bank John Hardy.

Austrélia zaroven obsadzuje prvu priecku v reb-
ricku krajin s najva¢sim zadlZzenim domacnosti.
Vlyska ich dlhov prekracuje aj HDP krajiny. Aus-
tralia uz prekonala v zadlzenosti aj USA. Zatial
6o kazdy dospely American dlhuje bankam
v priemere 44 000 USD, Australcan im musi
splacat az 56 000 USD. TA

AXA odchadza z NYSE

Francuzska poistovna oznamila zrusenie kotacii
svojich akcii na burze NYSE. Skupina AXA sa
zameria na obchodovanie svojich akcii na trhu
Euronext v Parizi, na ktorom prebieha viac ako
95 % celosvetového objemu obchodu s akciami
spolocnosti. Rozhodnutie skupiny AXA zrusit ko-
taciu na burze NYSE nespochybnuije strategicku
viziu skupiny pre USA, ktoré su jednym z jej klt-
Sowvych trhov. VN

GoobWIiLL

Januar - februar 2010




PODNIKANIE

Danove vabenie menom Cyprus

Stredomorsky ostrov laka investorov viacerymi vyhodami

Po nasom vstupe do EU

sa danové vyuzitie Cypru
dostalo do popredia
podnikatel'ského zaujmu.
Cyprus superi s osvedcenymi
europskymi jurisdikciami
ako Holandsko alebo
Dansko.

H istoricky sa Cyprus radil medzi offshoro-
vé jurisdikcie s velmi miernym zdanenim.
Pred vstupom do EU véak musel novelizovat svoj
danovy systém tak, aby plne vyhovel vSetkym
poziadavkam EU aj OECD, ktoré sa bali ne-
spravodlivej danovej konkurencie. Cyprus sice
prisiel o statut offshorovych medzinarodnych
spoloc¢nosti (IBCs - International Business Com-
panies) a minimalne zdanenie 4,5 %, ale ako
danovo vyhodna jurisdikcia rozhodne neskoncil
a ponukol vela inych danovo velmi zaujimavych
whod nielen pre élenov EU. Magicku pritazlivost
Cypru popri danovych zakonoch este umocnuju
dolezité nedanové vyhody, na ktoré v nezrelom
slovenskom pravnom prostredi naozaj nie sme
zvyknuti.

Vyznamné nedanové vyhody

e Stabilita pravneho prostredia so zakladmi
v prave Velkej Britanie ako pozostatok z Cias ko-
lonizacie ostrova, funkéné sudy a dobra vyma-
hatelnost prava.

Stabilita legislativy Cypru
ma svoje zaklady
od kolonizacie ostrova
Vel'kou Britaniou.

*Velmi dobre rozvinuta a moderna obchodna
infrastruktdra a profesionalne bankové sluzby na
vysokej Urovni.

*\/ysoka miera diskrétnosti a ochrana udajov
o investoroch, ktora ma oporu aj v legislative.

* Rozhodne privetivy postoj uradov, ktoré si pod-
nikatela a investora cenia.

*Okrem vysokej anonymity vlastnictva su in-
vesticie chranené aj medzinarodnymi zmluvami
o ochrane investicii.

e Ponatie nakladov suvisiacich s podnikanim
je nezvyGajne Siroké a pri ich posudzovani su
spravcovia dane velmi benevolentni.
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¢V/Sestranné vyuzitie spolo¢nosti na obchod,
vyrobu, poskytovanie licencii, finan¢né sluz-
by, obchodovanie s cennymi papiermi a dalsie
sluzby.

« Strategicka geograficka poloha ostrova medzi
troma kontinentmi.

Zakladné charakteristiky
danovych zakonov

Podme sa pozriet na to najlakavejsie, ¢im Cyp-
rus vabi podnikatelov - na danové zakony.

e Zisk, ktory sa zdanuje, podlieha linearnej
sadzbe 10 %, ktora je absolltne najnizSou
sadzbou v EU.

* Cyprus tazi zo svojho &lenstva v EU a z pri-
stupu k vyhodam (oslobodenie od zrazkovych
dani), ktoré poskytuji smernice EU Parent-
Subsidiary Directive (pre dividendy - matka
musi drzat min. 15 %-ny podiel, od 1. 1. 2009
len 10 %-ny) a EU-Interest and Royalty Directive
(pre Uroky a licen¢né poplatky). Tieto smernice
pri splneni podmienok oslobodzuju od vyberu
dani finan¢né toky medzi spolo¢nostami rezi-
dentnymi v EU. Vyuzit mozno aj poéetnu siet
zmllv o zamedzeni dvojitého zdanenia, ktorych
ma Cyprus uzatvorenych niekolko desiatok
a ktoré vymahané zrazkové dane vacsinou vy-
razne znizuju.

¢ Cyperska legislativa neobsahuje ziadne pra-
vidla o kapitalovej primeranosti. Mozno tak fi-
nancovat investicie cyperskych spolo¢nosti pre-
vazne dlhom bez potreby novych kapitalovych
vstupov.

e Strata spoloc¢nosti méze byt zapocitana oproti

ziskom v nasledujucich rokoch, a to aj oproti zis-
ku spolo¢nosti v skupine.

e Zisky stalej prevadzkarne cyperskej spoloc¢-
nosti v cudzej krajine su aj na Cypre od dane
oslobodené, a to za rovnakych podmienok ako
dividendy. Straty stalej prevadzkarne mozu byt
zapocitané voci cyperskym prijmom.

Dane za prijmy z predaja
cennych papierov a podielov
v spolo¢nostiach

¢ Cyperska spolocnost neplati ziadnu dan
z predaja cennych papierov, ¢i uz ide o akcie
obchodované na burze alebo zakupené inou
cestou. Oslobodené su aj predaje podielov
v dcérskych spoloénostiach.

¢ Nie je stanovena ani ziadna miniméalna doba
drzby pre oslobodenie. Je teda mozné dnes
kupit a zajtra predat s nulovym zdanenim, ¢o
na Slovensku nie je vzdy mozné.

¢ Na prijem cyperskej spolo¢nosti z predaja
podielov a akcii sa nevztahuje zrdzkova ani
zaistovacia dan. V praxi teda mozno zalozit
cypersku spolocnost, otvorit Uc¢et u brokera
a realizovat obchody s akciami oslobodenymi
od zdanenia.

Dane z dividend

Dividendy su v pripade cyperskej spolo¢nosti
od dani uplne oslobodené, ¢o zjednodusuje
inak znacne komplikovanu zalezitost. K zda-
novaniu dividend totiz méze dojst na troch
urovniach. Po prvé v dcérskej spolocnosti



pri vyplate dividend na Cyprus (zdanovanie
v mieste zdroja dividend), po druhé v cyperskej
spoloc¢nosti pri prijme dividend a nakoniec na
Cypre pri vyplate dividend akcionarom cyper-
skej spolocnosti. VSetko bude oslobodené od
zdanenia takto:

* Dividendy vyplacané na Cyprus od dcérskej
spolo¢nosti z EU (zdarovanie dividend v mies-
te zdroja) s od zrazkovych dani Uplne oslobo-
dené (za podmienok stanovenych smernicou
EU, pozri nizsie). V pripade dcér mimo EU
zalezi na konkrétnej zmluve o zamedzeni dvoji-
tého zdanenia (ZZD2).

Znizenie danového
zatazenia usetri
podnikatelovi prostriedky
na dalsi rozvoj.

¢ Prijaté dividendy nepodliehaju na Cypre
zdaneniu, ak cyperska spoloénost vliastni mi-
nimalne 1 %-ny podiel v tejto zahranic¢nej spo-
loénosti. Toto oslobodenie neplati, ak dcérska
spolocnost (spoloénost vyplacajuca dividen-
dy) spina tieto dve podmienky (obe musia byt
splnené sucasne):

1. prijmy dcérskej spolo¢nosti pochadzaju
z viac ako 50 % z investi¢nych aktivit (pasivny
prijem) a zaroven

2. spolocnost vyplacajuca dividendy podlieha
dani z prijmu vyrazne nizSej, ako je dan cyper-
ska (vSeobecne sa mysli menej ako 5 %).

¢ Dividendy vyplacané z cyperskej spoloc¢-
nosti zahranicnym akcionarom nepodliehaju
na Cypre Ziadnej zrazkovej dani.

Dane z irokov

o Uroky vyplacané zahraniénym akcionarom
nepodliehaju na Cypre Ziadnej zrazkovej dani.

o Uroky vyplacané na Cyprus od dcéry z EU st
od zrazkovej dane uplne oslobodené aj v kraji-
ne zdroja (za podmienok podla smernice EU).
V pripade dcér mimo EU zalezi na konkrétnej
zmluve o zamedzeni dvojitého zdanenia.

¢ Prijmy z Urokov, ktoré su vysledkom hlavnej
Sinnosti alebo su s nou Uzko spojené, takis-
to podliehaju 10 %-nej dani z prijmu. Pre pri-
jem urokov nesuvisiacich s beznou ¢innostou
plati, Ze 50 % sa zdani klasickymi 10 % plus este

Dane z dividend

Krajina EU
(Slovensko)

Cyprus
0 %-na dan z prijmu
0 %-na dan
z predaja CP

Krajina
mimo EU
Dan podla ZZDZ **

0 %-na zrazkova dan *

Danové vyhody cyperskej spolo¢nosti

Krajina EU
(Slovensko)

Cyprus
10 %-na dan
Z prijmu

Krajina
mimo EU
Dan podla ZZDZ **

100 % sa zdani tzv. Special Defence Tax vo vys-
ke 10 %. Efektivna sadzba sa teda rovna 15 %.

Licencie

* Neexistuje zrazkova dan na platby nerezi-
dentom za pouzivanie dusevného vlastnictva
mimo Cypru. Platby za licencie vyplacané na
Cyprus od dcéry z EU sU z vberu dani plne
oslobodené aj v krajine zdroja (za podmienok
podla smernice EU - pre SR bude platit od
roku 2011). V pripade dcér mimo EU zalezi na
konkrétnej zmluve o zamedzeni dvojitého zda-
nenia.

Preco zamierit prave

na Cyprus?

VSeobecne opisané vyhody su pouzitelné aj
pre slovenskych podnikatefov. Podme si zhr-
nut, aké vyhody moéze dosiahnut slovensky
podnikatel pri vyuziti cyperskej spolo¢nosti.

1. Efektivna holdingova Struktura. Cyper-
ska spolo¢nost fungujuca ako materska
podnikatelovi zabezpeci:

¢ 0 %-nu dan z predaja obchodovanych cen-
nych papierov a z predaja podielov v dcérach,
* 0 %-nu dan z prijmu z dividend,

¢ nizku plochu sadzbu dane z prijmov vo vyske
10 %,

* 0 %-nu zrazkovu dan pri vyplacani dividend
na Cyprus od dcér z EU za podmienok podla
smernice (pozri odsek vyssie), inak vyplacanie
dividend od dcér mimo EU podla konkrétnej
zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia,

e 0 %-nu zrazkovu dan pri platbe dividend
z Cypru nerezidentnym akcionarom,

* investicie cyperskej spolo¢nosti sa mézu fi-
nancovat Uvermi namiesto kapitalu a mozu byt
chranené zmluvami o ochrane investicii,

0 %-né zrazkova dan *

Majitel’
0 %-na dan z prijmu
u offshore
spolo¢nosti

* Podla podmienok smernice EU Parent_Subsidiary Directive
**Prislusna zmluva o zamedzeni dvojitého zdanenia

0 %-na zrazkova dan *

PODNIKANIE

0 %-na zrazkova dan *

\ETC
0 %-na dan z prijmu
u offshore
spolo¢nosti

* Podra podmienok smernice EU Parent_Subsidiary Directive
**Prislusna zmluva o zamedzeni dvojitého zdanenia

« fuzie, akvizicie a iné reorganizacie mézu byt
vykonavané bez zatazenia danami.

2. Podnikatel' m6ze cez cypersku spoloc-
nost prefinancovat svoje aktivity a posky-
tovat uvery. Ma zabezpecené tieto vyhody:
¢ 0 %-nu zrazkovu dan pri platbe urokov na
Cyprus od dcér z EU za podmienok podla
smernice (pozri odsek vyssie), inak vyplaca-
nie trokov od dcér mimo EU podla konkrétnej
zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia (pre
CR platia 19 %),

¢ 0 %-nu zrazkovu dan pri platbe urokov alebo
dividend z Cypru nerezidentnym akcionarom,
¢ nizku plochu sadzbu dane z prijmov vo vys-
ke 10 %,

* pripadné zrazkové dane zaplatené pri platbe
na Cyprus mozno zapoditat oproti cyperskej
dani.

Cyprus ma strategicku
polohu medzi troma
kontinentmi.

3. Cypersku spoloénost mozno vyuzit aj
na obchodovanie s licenciami. Vyhody pre
podnikatelov potom znamenaju:
¢ 0 %-nu zrazkovu dan pri platbe licenénych
poplatkov na Cyprus od dcér z EU podla smer-
nice, inak vyplacanie Urokov od dcér mimo EU
podla konkrétnej zmluvy o zamedzeni dvojité-
ho zdanenia.
¢ 0 %-nu zrazkovu dan pre platby nerezident-
nym akcionarom za licencie pouzivané mimo
Cypru,
* nizku plochu sadzbu dane z prijmov vo
vyske 10 %.
Cyprus si uz dlhd dobu udrziava format sta-
bilnej a modernej krajiny s vyhodnym a prive-
tivym danovym prostredim. Cypersky danovy
systém je plne v sulade s poziadavkami a na-
rokmi EU aj OECD a navyse tu nehrozi prav-
na neistota panujuca na Slovensku. Nech uz
podnikate v akomkolvek odbore, ponuka sa
vam zaujimavé a hlavne efektivne riesenie,
ako enormne znizit danové zatazenie a usetrit
tak nemalé prostriedky pre dalsi rozvoj vasho
podnikania.

Spracované podla AKONTinfo

llustraéné foto: SXC
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Danove planovanie -
system a minimalizacia

Zabezpecenie prijmov Statu a ochota podnikatelov platit dane

Danové planovanie

je sucastou finan¢ného
riadenia. Danové planovanie
robi stat, rodina, kolektiv,
jednotlivec, firma, podnik,
organizacia, zivnostnik

i podnikatel.

dobrému menu subjektu na trhu nepo-

chybne patri aj jeho ekonomicko-financ-
né zdravie, ktoré predpoklada aj pokoj a mier
vSetkym zbraniam statu - najma daniam.
Danové planovanie v podmienkach novodobej
trhovej ekonomiky na Slovensku ma za sebou
svoju prvlu dvadsatrocnicu fungovania. Pri-
niesla mnoho skusenosti pre spravcov dane
(danove organy, colné organy, obce a mesta),
danovych poradcov i danové subjekty.

Systém priatel'ského zdanovania
ma Styri dobré vone

Optimalne efektivny danovy systém funguje na
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baze tzv. priatelského zdanovania (friendly taxa-
tion). Nedonucuje danovych poplatnikov bojmi
(vojnou, bitkou), ale presvied¢a rozumnostou
argumentov. Okrem toho predpoklada nasle-
dovné jasné kvarteto Ustretovych signalov ako
odkaz danovnikovi, Ze dane sa platit oplati:

1.) Je jednoduchy a zrozumitelny.

2.) Ma nizke danové sadzby.

3.) Ponuka stabilné danové zakony s minimom
zmien.

4.) Ulahcuje danovnikovi platenie dani dokona-
lymi danovymi sluzbami.

Dane patria medzi
nezelané, ale zo zakona
nutné vydavky firiem.

Nepomenovanym zakonom uvedenia privatnej
firmy na trh je aj ciel dosahovania zisku, ktory
prinasa sprievodnd snahu topmanazérov po fi-
nancénej optimalizacii. V tom najsirSom zmysle
slova rozumieme finanénou optimalizaciou ma-
ximum vynosov a minimum nakladov.

Dane patria medzi nezelatelné, ale zo zakona

nutné naklady firmy (danového subjektu), ale
i ob¢ana (danového subjektu). Je preto logickou
snahou platit ¢o najnizSie dane. V biznise su tr-
hové zakony nekompromisné, hoci niekto tomu
hovori danova Spekulacia, iny to nazyva pévab-
nejSie - napriklad danova optimalizacia alebo
danové planovanie, alebo minimalizacia dani.

Danové reformy - stimulacia
k lepsiemu plateniu dani

Stav pravneho i finanéného vedomia danovych
subjektov v roku 2010 je nepochybne ovela
lepsi ako v roku 1990 po zmene z centralnej
ekonomiky socializmu na trhovu ekonomiku ka-
pitalizmu.

Danovo vyspelé Slovensko uz eviduje opodstat-
nenost osobitnej financnej discipliny, ktora sa
nazyva ,,danové planovanie“. Danové planovanie
je proces zamerany na Usporu dani s ciefom ma-
ximalizacie zisku firmy nielen pred, ale aj - a naj-
ma - po zdaneni.

Minula vonkajsia radikalna danova reforma (rov-
na dan) danového systému v SR s uc¢innostou od
roku 2004 zaviedla nizsSie sadzby dani a priniesla
zjednodusenia danovych zakonov. Napriklad tzv.
rovna dan 19 % na daniach z prijmov a jedno-




pasmova rovnako 19 %-na sadzba dane z prida-
nej hodnoty st pre doméce i zahrani¢né darnové
subjekty - ktoré su zdanované v SR, pozitivnym
motivacnym faktorom na to, aby prestali usilovat
o danovu optimalizaciu (t. j. suhrn ¢innosti orien-
tovanych na minimalizaciu a Usporu dani).
Sucasne realizovana vnutorna danova reforma
(Unitas), realizovana od roku 2008, ma ambi-
ciu spojit silnejSie danové a colné organy do
univerzalnych finanénych organov statu v prvej
etape (Unitas |.) a pri¢lenit k Uuspesnému vyma-
haniu dani na danovych uradoch aj tzv. skryté
dane - t. j. odvody do fondov (Unitas Il.), pre-
dovsetkym povinné platby danovych subjektov
do Socialnej poistovne, ktora je v ich vybere
v porovnani s dafovym inkasom danovych ura-
dov velmi malo uspesna a produkuje obrovské
danové nedoplatky.

Danové planovanie pretrva

Uvedené danové reformy - su dobrym Ustre-
tovym gestom Statu voci jeho danovym poplat-
nikom i skuto¢nym magnetom v ramci lakadiel
pre vybranych strategickych zahrani¢nych in-
vestorov prichadzajucich na Slovensko.

Kazda dobra strukturalna reforma a zjedno-
dusenie podnikatel'ského prostredia su urcite
ambiciéznym i pragmatickym krokom k tomu,
aby stat motivoval najma podnikatel'sko-hospo-
darsku komunitu na platenie dani, nie na ich
obchadzanie, ¢o vysSie sadzby dane (takmer
vsetky nad Urovnou 20 %) rozhodne evokuju.
Napriek spomenutému zlepSeniu podnika-
telskej motivacie znizenim danovych sadzieb
mame za to, ze danové planovanie sa bude
u mnohych firiem aj nadalej rozvijat.

Trojrozmer planovania dani

Danové planovanie mézeme rozdelit na dve
hlavné ¢innosti - domace danové planovanie
a zahrani¢né (resp. medzinarodné) danové
planovanie. Planovanie dani sa komplexne vo
velkych firmach realizuje ako trojlistok:

1/ Dane v domacom rezime.

2/ Zahrani¢ny danovy rezim.

3/ Ugelovo vhodna kombinacia domaceho
a zahrani¢ného zdanovania.

Ak je urcity predpoklad obmedzenia priestoru
pre danové subjekty v SR po znizeni sadzieb
na priamych daniach, stale vela danovych uni-
kov je na nepriamych daniach (DPH je hitom
pre unik dani na celom svete).

Napriek urcitym svetovym snaham o obme-
dzenie danovo zvyhodnenych zahrani¢nych
teritorii (tzv. danové raje - offshore) stale ich je
privela a zostavaju lakadlom aj pre niektoré da-
nove subjekty z radov najbohatsich firiem (zo
Slovenska vsetky najsilnejsie finanéné skupiny
maju strechu holdingu na Cypre - ktory je zna-
mym danovym rajom nachadzajucim sa blizko
pri Eurdpe a najziadanejsim v Stredomori).
Okrem toho povazujeme za pragmaticke pama-
tat aj na riziko sti¢asného zadlzovania verejnych
financii Slovenska v ramci vplyvu celosvetovej
hospodarskej krizy. Tieto zdroje budu v buduc-
nosti chybat. A ak nepridu zazraéné inovacie
a nové velké prijmy od zahrani¢nych investorov,
bude stat v buducnosti zrejme znovu prehodno-
covat vysku dani. Toto negativne ovplyvni aj da-
noveé Uniky. Zatial stale nestabilné zdravie verej-
nych financii krajiny je v danom kontexte velmi
krehké a pIné aj novych danowych rizik, v pod-
mienkach Slovenska v dlhodobom horizonte.

Ekonomické mocnosti verzus
danové raje

Za posledné roky evidujeme silnejuce snahy
najvyspelejsich ekonomik sveta na ¢ele s USA
regulovat - ale najma redukovat - Uspesné
ekonomiky krajin, ktoré svoje bohatstvo zalozili
najma na baze vytvorenia tzv. offshore lokalit
- po slovensky nazyvanych aj danové raje ale-
bo danovo zvyhodnené rezimy. Po zasadnuti
skupiny krajin G 20 v aprili 2009 na summite
v Londyne dokonca vznikli nové &ierne a sivé
listiny najvacsich hriesnikov s hrozbami sank-
cii, ak svoj status danového raja nezmiernia
a niektoré doteraz zatajované nepristupné in-
formacie nezverejnia (porusenie informacného
tabu o podnikateloch, prelomenie bankového
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tajomstva). Nase presvedcenie, ze danove raje
pretrvaju a nebudu zlikvidované, opierame naj-
ma o dve pravdy a skusenosti:

1/ Vyroky dvoch justi¢nych autorit sveta:
Britsky sudca lord Clyde kedysi davno pove-
dal: ,Ziadny ¢lovek v tejto krajine nie je ako-
kolvek, moralne ani inak zaviazany, aby svoje
vztahy k podnikaniu alebo majetku zariadil tak,
aby platil najvy$Sie mozné dane.”

Pripravovana danova

reforma chce vytvorit

univerzalne financ¢né
organy Statu.

Americky federalny sudca J. L. Hand povedal:
,Legalne pravo vsetkych danovych poplatnikov
znizit velkost dani alebo sa im vyhnut - ¢o zna-
mena pouzit prostriedky v medziach zakona
- nemdze byt spochybnené.*

2/ Ekonomicka realita alokacie zdrojov
v offshore:

V danovych rajoch sveta (lokality, ktorych je
spolu viac ako 200) je alokovanych viac ako
dve tretiny privatneho likvidného kapitalu sveta.
Uvedeny kapital ma svojich majitelov a ich lo-
gickym zaujmom je zveladovat ho a nie zmen-
Sovat. Preto vyuziju, podla nasho nazoru, vse-
tok svoj mocensky i politicky vplyv na to, aby
danové raje pretrvali. Mozno mocnosti sveta
dosiahnu urcité obmedzenia, mozno docielia
viac transparentnosti, ale danové raje v najbliz-
Sich desatrociach pravdepodobne Uplne nevy-
miznu z mapy sveta.

Praktické vychodiska danového
planovania

V kontexte poznania manazérskej praxe i vy-
branych danovych rezimov Europy i sveta
predpokladame, Ze riesenia danovych subjek-
tov podnikajucich aj (ale nielen) na uzemi SR
- ktori budu alebo fixni alebo len tranzitujuci
danovi rezidenti - budu spocivat aj nadalej vo
fixovani danového planovania v ramci financ-
ného riadenia firmy. Pojde vSak o kombinaciu
Ciasto¢ného vyuzivania danového rezimu v SR
v ramci niektorych dani a dafnového rezimu inej
krajiny v ramci inych dani.
Obrovskou neznamou je raketovy nastup prilezi-
tosti na zrychlenie obchodu na baze existencie
tzv. informacnej dialnice - internetu. Osobitnou
moznostou na zlahcéenie a zrychlenie danového
planovania sa javi najma expresny rozvoj interne-
tového obchodu (tzv. e-commerce alebo e-busi-
ness). Obrovska dynamika internetu totiz zatial
vobec nekoresponduje so statikou projekcie
danovych rezimov vacsiny krajin sveta - preto
skusenosti aj vyspelych krajin potvrdzuju, ze da-
noveé uniky pri podnikani cez internet - zacinaju
znamenat v ramci sveta vazny problém.
Emil Burak
llustraéné foto: TASR
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Pomoc (nielen) konkurznym
veritelom: ponukove konanie

Ako urc¢it cenu podniku v konkurze a nevzdat predéasne jeho zachranu?

Preco moze byt zavedenie
institatu ponukového
konania do konkurzného
a restrukturalizacného
konania uzito¢né.

dosledku dopadov hospodarskej krizy

aj v roku 2010 nadalej pretrvava zvyse-

né riziko upadku pre slovenské podnikatel'ské

subjekty’. V pripade materializacie tohto rizika

mozno ocakavat kumulovany narast poctu in-

solvenénych (t. j. konkurznych alebo restruktu-
ralizaénych) konani na Slovensku.

Riziko Uupadku podnikatelov a nasledné insol-

venéné konanie je citlivy problém. Upadok

Likvidacia...

Primarnym cielom konkurzu je podia ZKR lik-
vidacia (t. j. spenazenie) majetku dlznika a roz-
delenie wytazku spenazenia medzi veritelov,
ktori si do konania prihlasili svoje pohladavky.
Prevadzka podniku je ukonéena (spravca po-
kracuje v prevadzke podniku len vynimocne -
ak jeho celkovym spenazenim ziska podstatne
vyssi vytazok) a v pripade, ak je podnikatelom
pravnicka osoba, tato po ukonceni konkurz-
ného konania zanika vymazom z obchodného
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konkrétneho podnikatela o. i. spésobuje ne-
istotu v obchodnych vztahoch, zvysuje riziko
neuspokojenia pohladavok veritelov, a tym aj
retazovej reakcie vo forme druhotnej platob-
nej neschopnosti. V tejto suvislosti je pal¢ivou
témou problematika urcenia hodnoty majetku
diznika v upadku a institutu ponukového kona-
nia v konkurze.

Miera uspokojenia veritela

Insolven¢né pravo na Slovensku rozoznava
dve zakladné procesné rieSenia pre dlznikov
v Upadku - ,likvida¢ny“ konkurz a ,,ozdravnu*
restrukturalizaciu. Cielom oboch tychto pro-
cesov je dosiahnut pre veritefov ¢o najvyssiu
mieru uspokojenia ich pohladavok.

Ako je vSak mozné spravne merat mieru uspo-
kojenia veritelov? Na zaklade akych informacii
sa veritelia vedia rozhodnut, ¢i je pre nich lep-

registra. Za zrealizovanie tohto procesu je zod-
povedny sidom menovany spravca konkurznej
podstaty.

... alebo restrukturalizacia?

Cielom restrukturalizacie je zachovanie aspon
podstatnej casti prevadzky podniku diznika.
Sud restrukturalizaciu povoli, ak mozno odoé-
vodnene predpokladat vac¢si rozsah uspokoje-
nia veritelov dlznika ako v pripade vyhlasenia
konkurzu.

Sia likvidacia dlznika a okamzité uspokojenie
(hoci len ¢iastocné) ich pohladavok zo spena-
zeného majetku, alebo ¢i je vyhodnejsie po-
stupné uspokojenie ich pohladavok na zakla-
de restrukturalizacie pri zachovani prevadzky
podniku diznika? A ako budu veritelia vediet,
ze navrhovany sposob uspokojenia ich pohla-
davok je ten najvyssi mozny - t. j. s ¢im budu
porovnavat navrhovany sposob uspokojenia?
V nasej praxi vnimame hladanie odpovedi na
tieto otazky ako zasadné pre rozhodovanie
o osude dIznika a nastolenie dovery v konkurz-
ny alebo restrukturalizaény proces.

Nespravny odhad vedie
k problémom

Zakon ¢. 7/2005 Z. z. o konkurze a restruktu-
ralizacii (ZKR) v su¢asnosti neobsahuje institat,
ktory by dal veritefom presnu odpoved na otaz-

Za predpokladu, zZe prihlaseni veritelia schvalia
restrukturalizacny plan (dohoda medzi dizni-
kom a veritelmi o sposobe riesenia Upadku dlz-
nika a nastaveni postupného uspokojenia veri-
telov), diznik nadalej pokracuje v podnikani. Aj
v tomto konani vystupuje spravca. Jeho ulohou
je najma vypracovanie Uvodného restrukturali-
zacného posudku, v ktorom restrukturalizaciu
odporuci alebo neodporudi, registracia a po-
pieranie prihlasenych pohladavok, organizova-
nie veritel'skych schodzi a vykon dohladu nad
podnikanim diznika.



Kedy je dlznik v upadku

Podla zakona ¢. 7/2005 Z. z. o konkur-
ze a restrukturalizacii je diznik v Upadku
vtedy, ak je platobne neschopny alebo
predizeny. Platobne neschopny je ten,
kto ma viac ako jedného veritela a nie
je schopny plnit 30 dni po lehote splat-
nosti viac ako jeden penazny zavazok.
Predizeny je ten, kto je povinny viest
Uctovnictvo podla zakona o uctovnictve,
ma viac ako jedného veritela a hodnota
jeho splatnych zavazkov presahuje hod-
notu jeho majetku.

ku uréenia hodnoty ich pohladavky voci dIzni-
kovi v konkurznom alebo restrukturalizatnom
konani. V restrukturalizatnom posudku sice
spravca s odbornou starostlivostou porovnava
hodnotu majetku diznika pre pripad spenazenia
v konkurze s jeho hodnotou v pripade zachova-
nia podstatnej ¢asti podniku v restrukturaliza-
cii. Je véak prinajmensom otazne, ¢i mozno
zavery takéhoto porovnania brat za smerodaj-
né pre rozhodovanie sa veritelov - prevazna
vacsina spravcov totiz nie su odbornici na va-
luaciu podnikov a majetku. V konkurze vyplyva
spravcovi povinnost uskutoénit takéto porov-
nanie len nepriamo - t. j. musi zhodnotit dalSie
prevadzkovanie podniku pre pripad, Ze by jeho
predajom ziskal podstatne vyssi vytazok, ako
ked' by majetok spenazoval individualne.
Nespravne posudenie situacie zo strany ma-
nazmentu podnikatela pri podavani navrhu na
konkurz alebo neodhalena chyba na strane
spravcu pri vypracovani restrukturalizacného
posudku moézu mat za nasledok, ze podnik,
ktory do konkurzu nepatri, bude zlikvidovany
- alebo naopak, Ze podnik, ktorého dalsie
fungovanie na trhu nie je odoévodnené, bude
restrukturalizovany. Takéto rozhodnutia moézu
mat potom negativny désledok na mieru uspo-
kojenia veritelov v relevantnom konani, ako aj
na poziciu ostatnych oséb zUc¢astnenych na
podnikani diznika (dodavatelia, zamestnanci
a ini veritelia).

Ponukové konanie ako aukcia

Jedno z rieseni, ktoré by mohlo poméct zmier-
nif neistotu sprevadzajucu veritelov v insol-
vencnych konaniach, je skoré ziskanie trhovej
valuacie majetku diznika pri pouziti procesu
ponukového konania. V spravcom organizova-
nom procese by zaujemcovia predkladali ce-
nové navrhy tak na samostatny majetok, ako aj
na cely podnik alebo ¢ast podniku diznika. Az
na podklade informacii vygenerovanych z ta-
kéhoto konania by dochadzalo k rozhodnutiu
veritelov a spravcu o dalSom osude prevadzky
diznika (t. j. jej likvidacia alebo restrukturaliza-
cia a v akom rozsahu).

Riadne uskuto¢nenie takéhoto ponukoveho

konania by si vyzadovalo dékladné procesné
pravidla a vynalozenie urcitych nakladov po-
trebnych na zabezpecenie nezavislosti a pro-
fesionality takéhoto konania. Z tohto dévodu
by bolo opodstatnené zrejme len v pripade
strednych a vacésich podnikov (definovanych
podla poctu zamestnancov alebo hospodar-
skych ukazovatelov ako napr. obrat).

RieSenie nielen pre strategické
spolo¢nosti

Institut ponukového konania bol do nasho
insolvenéného prava zavedeny pre vladou
uréené strategické spolo¢nosti zakonom ¢.
493/2009 Z. z. o niektorych opatreniach ty-
kajucich sa strategickych spolo¢nosti (zakon
o strategickych spolo¢nostiach). Riadne usku-
toénené ponukové konanie méze v pripade
konkurzu strategickej spolo¢nosti poskytnut
dotknutym veritefom uzito¢né informéacie o ak-
tualnej trhovej hodnote majetku spolocnosti,
¢o mozno hodnotit ako pozitivum. Samotny za-
kon vSak tazko mozno povazovat za systémové
rieSenie nacrtnutej problematiky insolvenc-
nych konani - a aj proces ponukového konania
v nom nie je takmer vobec Specifikovany. To
vytvara priestor pre neistotu na strane spravcov
povinnych takéto konanie uskutoc¢nit.

Désledné zavedenie institdtu ponukového ko-

nania do slovenského insolvenéného prava

by sme vnimali pozitivne. Vyzadovalo by si to

vsak niektoré vyznamné zmeny v ZKR. Ten sa

v sUcasnosti spolieha skér na znalecké posud-

ky a nazor spravcu pri urcovani referenénej

hodnoty majetku nez na trhové valuacné me-

chanizmy. V nich vsak vidime pre ucastnikov
insolvenénych konani vacsi vyznam.

Andrej Glézl

manazér restrukturalizacii

KPMG Slovensko

Medzititulky redakcia, foto TASR

" Na Slovensku hrozi v roku 2010 upadok vo for-
me platobnej neschopnosti az 800 firmam. Tuto
informéciu zverejnil dennik SME dna 4. 1. 2010,
odvolavajlc sa na analyzu nadnarodnej poistovacej
skupiny Euler Hermes. Tento stav predstavuje me-
dziroény pokles o viac ako 11 %.
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Ochrana majetku
manzelov
pri podnikani

Podla paragrafu 147 odsek 1 Obcianske-
ho zakonnika pohladavka veritela len jed-
ného z manzelov, ktora vznikla za trvania
manzelstva, moze byt pri vykone rozhod-
nutia uspokojena i z majetku patriaceho
do bezpodielového spoluvlastnictva man-
zelov (dalej len ,,BSM*). Novela Obcian-
skeho zakonnika zaviedla viacero spéso-
bov, ako chranit majetok nadobudnuty
za trvania manzelstva pri vykone podni-
katel'skej ¢innosti jedného, prip. oboch
manzelov.

Na zaklade dohody formou notarskej za-
pisnice si mézu manzelia upravit rozsah
BSM tym, Ze si ho zUzia alebo sa dohod-
nu, ze BSM vznikne az zanikom manzel-
stva. Za najvyssi stupen ochrany majet-
kovych prav manzelov (z ktorych aspon
jeden podnika) vSak povazujem moznost
zrusit BSM za trvania manzelstva. Prvou
a najdolezitejSou podmienkou zrusenia
BSM tymto spésobom je ziskanie pod-
nikatelského opravnenia jednym alebo
oboma manzelmi. Existencia tejto sku-
to¢nosti zaklada pravo manzela - nepod-
nikatela, podat navrh na sud na zrusenie
BSM a sucasne zaklada povinnost sudu
vyhoviet navrhu za predpokladu, Ze v ¢a-
se rozhodovania sudu druhy z manzelov
disponuje pravnou moznostou vykonavat
podnikatelsku ¢innost.

Z uvedeného vyplyva, ze aktivne legitimo-
vany na podanie navrhu na sud je manzel,
ktory nepodnika (ak by podnikali obaja
manzelia, navrh méze podat ktorykolvek
z nich).

Pri aplikacii tohto zakonného ustanovenia
zanika BSM pravoplatnostou rozhodnutia
sudu, ktorym bolo spoluvlastnictvo zru-
Sené. Sudne rozhodnutie ma ucinky od
pravoplatnosti rozsudku, a teda neposky-
tuje ochranu pred dlhmi manzela, ktoré
uz vznikli pred pravoplatnostou rozsudku,
ale vytvara len pravnu moznost zabranit
vzniku dalSich negativnych dosahov na
majetok v tomto spoluvlastnictve.

Po tom, ¢o sud zrusi BSM manzelov, mali
by si ho dohodou podla ustanovenia §
149 Obcianskeho zakonnika vyrovnat.
Pri nehnutelnostiach pritom plati, ze do-
hoda musi byt pisomna a nadobuda vec-
no-pravne Ucinky az vkladom do katastra
nehnutelnosti.

JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s.r.o.
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Krasa skryta
v rychlosti uctovnej zavierky

Tlak na ¢o najskorsie vykazanie dosiahnutych cisel je ¢asto enormny

Ak vie firma spocitat svoj
zisk rychlo, nemusi to byt na
ukor presnosti. Ako to dosia-
hnut?

M oderni finanéni manazéri si uvedomuju,
Ze rychlost vykazovania cisel je doéle-
zitou konkurenénou vyhodou. Preto sa stale
shazia maximalne skratit dizku trvania uétovnej
zavierky.

V suc¢asnom rychlom a globalizovanom ekono-
mickom prostredi maju finanéné informéacie vy-
soku cenu. Vyznamnu Ulohu, prirodzene, zohra-
va ich presnost a spolahlivost. Problémom vsak
je, ze aj ten najpresnejsie spocitany zisk straca
na vahe, ak je zverejneny prili$ neskoro.

QOd véasnosti finanénych informécii je v prvom
rade zavisly manazment, ktory potrebuje svizne
reagovat na meniacu sa situaciu a robit v bizni-
se kvalitné rozhodnutia. Na aktuélne ¢isla vsak
netrpezlivo ¢akaju aj ini - akcionari, investori,
obchodni partneri.

PrisnejSie pravidla spomalili
uzavierky

Ak sa pozrieme na obdobie do zaciatku tohto
tisicrocia, vo svete bol trend, Ze spoloénosti vo
vSeobecnosti pomerne Uspesne skracovali ¢as
zverejnovania svojich vysledkov. Po znamych
korporatnych kolapsoch typu Enron, Worldcom
ainych vsak regulatori, najmé v USA, zaviedli do-
dato¢né povinnosti tykajuce sa vykazovania.

GoobWiLL
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Napriklad na zaklade zakona Sarbannes-Oxley
z roku 2002 spolocnosti, registrované na
americkych burzach, musia okrem samotnych
finan¢nych vykazov zverejnit aj to, ako maju na-
staveny systém internych kontrol zabezpecuju-
ci Uplnost a presnost informacii v nich obsiah-
nutych. Subezne s tym sa v poslednom case
vyrazne menia aj uctovné Standardy, podla
ktorych spolo¢nosti zverejnuju svoje finanéné
vykazy. PresnejSie povedané, tieto standardy
su Goraz zlozitejsie a narocnejsie na aplikaciu,

Na aktualne cisla
okrem manazmentu
netrpezlivo ¢akaju
aj akcionari, investori,
obchodni partneri.

pricom neustale rozsiruju rozsah zverejiova-
nych informacii. Aj preto sa vela podnikov zdra-
ha uzavriet svoje Uc¢tovné knihy rychlejsie - zo
strachu z moznych nespravnosti, neuplnosti
a nepresnosti. V koneénom dosledku sa za-
vierkovy cyklus v niektorych pripadoch spoma-
lil az o niekol'ko tyzdnov. Realita je ¢asto taka,
ze terminy, ¢i uz stanovené interne, zakonom
alebo regulatorom, v praxi nie su dodrzané.

Preteky s casom
a konkurenciou

Nacasovaniu zverejnenia financ¢nej situacie
a vysledkov vsak kapitalove trhy stale pripi-
suju minimalne taku istu vahu ako ich kvalite.
Existuju dokonca aj rézne hodnotiace rebricky

koétovanych firiem podla toho, ako rychlo stiha-
ju zverejnit hlavné financné vysledky - vykaz
ziskov a strat, cash-flow, stvahu. Najrychlej-
Si s schopni skonsolidovat Udaje zo stoviek
svojich pobodiek po celom svete do dvoch
tyzdnov nielen po konci roka, ale aj kazdého
kvartala ¢i mesiaca. Tlak na ¢o najskorsie vy-
kazanie dosiahnutych Cisel je teda enormny
a preteky s Casom pocas zavierky nepochybne
znamenaju pre Uctovnika to najstresujucejsie
obdobie.

Cas potrebny na uzavretie Uétov a zverejnenie
vysledkov na finan¢nych trhoch je stale krité-
riom, podla ktorého financ¢né oddelenia firiem
meraju svoju Sikovnost hlavne vo vztahu k svo-
jim konkurentom v segmente.

Rozhoduje kvalita timu

a procesov

Rychla Gc¢tovna zavierka je nepochybne opat
v mode aj preto, ze je odrazom manazérskych
schopnosti finanéného riaditela a kvality jeho
uctovného timu, ktory ma dobre prepracova-
né uzavierkové procesy, ovlada svoje ,cisla“
a veri v maximalne rychle oznamenie vysledkov
dovnutra firmy alebo na trhoch.

Napriek narocnejsim poziadavkam burzovych
regulatorov, firmy znovu dosahuju rychlejsie
zverejnovanie svojich finan¢nych vysledkov.
Za spomenutie stoji priklad nadnarodnej kor-
poréacie, ktora vdaka optimalne nastavenym
procesom a pouzitiu vhodného informa¢ného
systému skratila za par rokov zavierku vratane
konsolidacie z 33 na 10 dni. Tento vysledok
je uctyhodny aj vzhladom na oficidlne termi-
ny predkladania ro¢nych sprav o hospodare-
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ni na burzach, ktoré su napriklad 4 mesiace
vo Svajsiarsku, 3 mesiace v Nemecku alebo
2 mesiace v USA. Burza cennych papierov
v Bratislave méa obdobny termin stanoveny az
na 5 mesiacov.

Posun v mysleni

Na Slovensku sa finanéné vykaznictvo este
v nedavnej minulosti vnimalo hlavne ako splne-
nie povinnosti voci Statnym uradom: danové-
mu a Statistickému. Spolo¢nosti boli a stale su
zvyknuté uzatvarat Gcétovny rok nie ovela skor,
ako ponuka velkorysy trojmesacény termin na
danové priznanie, mnohé dokonca vyuzivaju
predizeny polrodny termin. Pritom slovenské
firmy maju vzhladom na velkost nasej ekono-
miky prirodzene jednoduchsiu Strukturu ako
svetovi giganti.

V sucasnosti vsak uz vela domacich firiem
pocituje tlak na skratenie terminov nielen
cez svojho zahrani¢ného vlastnika, ale cenu
rychlych a presnych informacii si uvedomuju
aj lokalni manazéri. Mnohi slovenski uctovnici
sa teda uz museli naucit vykonavat zavierkove
prace podstatne rychlejsie. Zrejme najtazsie
prekonatelnou psychologickou bariérou bola
mylna predstava, ze v Gcétovnictve musi byt
vSetko spocitané s presnostou na halier a Uu¢-
tovnik musi ¢akat aj na tu poslednu fakturu, aby
uzavrel rok.

Viac ako len archeologia Cisel

Znizovanie ¢asu potrebného na uctovnu zavier-
ku a konsolidaciu nie je teda len o pouzitych
technoldgiach a informacénych systémoch. Lud-
sky faktor je naramne dolezity a zlepSenie sa da
dosiahnut jednoducho uz len spravnou organi-
zaciou prace a efektivnym nastavenim proce-
sov. Napriklad pri odsthlasovani vnutroskupino-
vych &i medzipodnikovych zostatkov je dolezite,
aby sa odsuhlasovali nie na poslednu chvilu,
ale v priebehu Gc¢tovného obdobia. Pripadné
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chyby sa tak daju opravit uz v dobe ich vzniku,
namiesto toho, aby boli ponechané na kontrolu
skupinovych finan¢nikov na konci mesiaca.
Efektivna a rychla uétovna zavierka vsak zavisi
predovsetkym od kvality manazmentu a méze
priniest hmatatelné vyhody v relativne kratkom
¢ase. Na skodu veci je, ze tuto skutoénost
niektoré firmy odignoruju hned na zaciatku
a potom zbytocne riesia problémy, ktorym
mohli iplne predist. Uétovnici st u nas este sta-
le ¢asto vnimani ako ,archeolégovia Cisel”, sta-
le zahrabani v minulosti. Kym spocitaju kolko
a ¢oho, zarovnaju Cisla do tabuliek a odsuhlasia
ich, ubehne tolko Casu, Ze uz nie su aktualne
ani zaujimaveé. Existuju vSak aj pozitivne prikla-
dy - spomenutia je hodny jeden z najvacsich
slovenskych podnikov, ktorému sa za par rokov
podarilo skratit termin konsolidovanej uctovnej
zavierky z troch mesiacov na dva tyzdne.

Ako na to

Ako sa teda da zorganizovat efektivny, opaku-
juci sa zavierkovy proces? Klucové su tri ob-
lasti:

e organizacia prace a efektivne vyuzivanie
zdrojov;

* procesy a ich uspornejsie nastavenie;
¢ informacné technoldgie a ich integrovanie
S procesmi.
Za zvazenie stoji vyber konzultanta, ktory nie-
len prinesie do veci sviezi pohlad, ale ovlada aj
vhodnu metodologiu, ma dostatok skusenosti
a hlavne: pevne veri v konecny Uspech pro-
jektu. Rychly zavierkovy proces nepotrebuje
nevyhnutne viac zdrojov. Prave naopak, moze
dokonca priniest Usporu nakladov, kedze ra-
cionalnejsi proces pomoze redukovat naklady
vyplyvajlice z nadbytoénych, resp. zdihawch
operacii. Co je véak najhlavnejsie - v konec-
nom dosledku sa vyssia rychlost Gctovnej za-
vierky nedosiahne na ukor kvality a presnosti
Gisel.
Na zaver je potrebné spomenut vari najprijem-
nejsi pozitivny désledok zrychlovania zavierko-
vych operacii: vytvorenie moznosti presuvania
zdrojov do miest, kde vytvaraju vysSiu pridanu
hodnotu. Inak povedané: ked sa raz podari
skratit zavierkovy cyklus, treba uz len poroz-
myslat, ¢o s volnym ¢asom.
Pavel Hrivnak
Audit Director, KPMG Slovensko
Medzititulky redakcia, foto: TASR
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Vyroba a predaj strojnych komponentov
Poradenstvo a realizacia projektov v strojarenskom priemysle
Projektova cinnost v investicnej vystavbe

- technologické zariadenia

Projektovanie a konstrukcia strojnych zariadeni

Dopravnikové valce, raznice ainé ...

Nahradné diely pre Vase stroje




Peugeot:

styl, mobilita, zodpovednost

Pripravuje sa plejada modelov, ktoré vas nenechaju Iahostajnymi

Znacka Peugeot stupa
nahor a dobyja nové méty

- ale chce svetu priniest este
nieco viac ako coraz lepsie
auta. Hovori o tom
Guillaume Ducrest,
generalny riaditel’ Peugeot
Slovensko.

B Znacka Peugeot oslavuje 200 rokov.
Ako hodnotite jej dnesné postavenie
aimidz?

V roku 2009 bol Peugeot medzi automobilo-
vymi znackami na 10. mieste na svete a po
prvykrat v historii bol Cislo jeden medzi fran-
cuzskymi znackami. Nasou dalSou ambiciou je
dostat sa v najblizsich piatich rokoch na sveto-
vu priecku Cislo 7.

Peugeot je vskutku svetova znacka, dobre zna-
ma a ocenovana zakaznikmi najma v Eurdpe,
ale aj v Cine, Latinskej Amerike a na Blizkom
vychode pre jej Stylové a spolahlivé auta.

B Aka je pozicia znacky na jej najvyznam-
nejsich trhoch, osobitne v Eurépe? Co pre
vas znamena stredoeuropsky trh?

Eurdpa je pre Peugeot uz tradi¢ne ,domaci®
trh a je to sucasne najkompetitivnejsi trh na
svete. Najsilnejsie pozicie mame vo Francuz-
sku, Belgicku a Spanielsku.

Peugeot je svetova
automobilova znacka
¢. 10 a chce ist este
o tri priecky vyssie.

Pokial ide o strednu Europu, mame velky
uspech ako ,domaca“ znacka na Slovensku
s takmer 8 %-nym trhovym podielom a tretim
miestom v roku 2009. Model 207 sa v Europe
vyraba na troch miestach a produkcia z Trnavy
sa vacsinou predava v severnej Europe. Je to
teda miesto, kde dosahujeme najvyssiu Uroven
kvality tohto modelu. Takze Trnava je naozaj
pribeh uspechu pre Peugeot a aj Slovaci moézu
byt hrdi na Peugeot a na svoju 207-i¢ku.
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Guillaume Ducrest

B A ¢o dalSie vyznamné svetové trhy?

V Azii sa teraz hlavna pozornost zameriava na
Cinu, ktora bola v roku 2009 uz najvaés$im auto-
mobilovym trhom na svete, vacsim ako USA. Po-
stupne tam uvadzame modely uréené osobitne
pre tento trh, ako je napriklad novy model 408.
,Comeback” v Amerike teraz nie je sucastou
nasej aktualnej stratégie; vyzadovalo by sito pri-
li$ vela investicii do vyvoja novych vyrobkovych

PEUGEOT

MOTION & EMOTION

radov a do vytvorenia distribucnej siete. Ale ked
uvidime, ze sa americky trh presiva smerom
k mensim vozidlam a dieselovym motorom ¢i
k hybridnym technologiam, mézeme v nasledu-
jucich rokoch prehodnotit tento pristup.

B Znacka Peugeot zaznamenala Uspechy
aj v motoristickom Sporte. Ktoré by ste
vyzdvihli?

Najvzrusujucejsie vitazstvo v poslednych rokoch
bolo, samozrejme, vitazstvo s Peugeotom 908

Hdi v pretekoch 24 hodin Le Mans v roku 2009.
Toto sice boli jednodnové preteky, ale predcha-
dzala im trojro¢na priprava a znamenali Uspech
najmodernejSej dieselovej technologie Hdi. Nad-
Senie divakov pocas pretekov je neuveritelné!
Ale v historii znacky boli aj iné cenné momenty,
ktoré urobili z Peugeotu velmi Uspesnu znac-
ku. Chcel by som spomenut uspech modelov
205 a 405 na Rely Pariz - Dakar ¢i vitazstva
Peugeotov 206 WRC.

B Aké su vizie a ciele Peugeotu pre
nasledujuce roky? Kde vidite miesto vasej
znacky a ¢im sa chcete odlisit od konku-
rencie?

Svet sa rychlo meni a takisto aj trh s automobil-
mi. V najblizsich rokoch budeme celit trom hlav-
nym vyzvam: predovSetkym definovat, ¢o robi
Peugeot unikatne a moderné. Cast nasho motta
- Emotion - je jadrom nasej vizie a my prinasa-
me na trh spolahlivé auta, ale vzdy s osobitym
Stylom, auto, ktoré laka na Soférovanie.

Po druhé, musime si vybudovat vedlcu pozi-
ciu, pokial ide o environmentalne ohladuplné
technologie: v najblizsich 12 mesiacoch uve-
dieme model ION - pIne elektricky model s nu-
lovymi emisiami, ako aj model 3008 hybrid4,
ktory je kombinaciou dieselovej technologie
a elektrického pohonu.

Tretou vyzvou je mobilita, pretoZe viac ako polo-
vica [udskej populacie dnes Zije v preplnenych
mestach, takze my musime ponuknut nielen au-
tomobily, ale Sirsiu mobilitu, ¢o znamena bicyk-
le, skdtre a nové sluzby pre nasich zakaznikov.
Ako priklad by som chcel spomenut koncept
BB1 - na 100 % elektrické vozidlo uplne pri-
sposobené modernému mestskému zivotu.

B Aké budu dalSie hlavné smery produk-
tovych radov znacky Peugeot v blizkej
buducnosti? Uvidime nové modely uz
skoro aj na Slovensku?

Na autosalone v Bratislave predstavime sloven-
skej verejnosti nase nadherné Sportové kupé
s nazvom RCZ. Potom na septembrovom auto-
salone v Parizi predstavime dalsi novy model,
ktory bude nastupcom 407-i¢ky.
Buduce vozidla Peugeot budd modernejsie,
plné emacii a velmi vyrazné. Vsetky budu mat
atraktivny dizajn a jedine¢né jazdné vlastnosti.
Peugeot teda opat ponukne svoje typické auta
prinasajuce radost a emocie.

(Pokracovanie na str. 28) @

AUTOMOBILY
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Y PEUGEOT 5008
AJ) ZA VOLANTOM

PEUGEOToororuca TOTAL  * presklenad strecha, aut. klimatizacia, Pack video - DVD s integrovanymi.obrazovkami, 6 airbagov, ESP, ASR+, zadny parkovaci asistent, alarm a superzamykanie,

hlinikové disky, PlayStation2 ako darcek. Kombinovana spotreba: 5,1 - 7,4.1/100 km, CO, 135 - 172 g/km.

POKOJNA JAZDA S VYKLOPNYM PRIEHUCADNYM DISPLEJOM

Spoznajte novu definiciu bezpecnej jazdy a skutoé¢ného komfortu v kategérii velkopriestorovych rodinngch vozidiel.
Novy Peugeot 5008 v Specidlnej sérii PlayStation s nadstandardnou vgbavou* uz od 21 900 €. Pridte sa presvedcit
na skusobnej jazde. Navyse iba od nds teraz dostanete za vase staré auto az o 1 500 € viac, ako je jeho hodnota.

peuceoTr 5008 PEUGEOT

MOTION & EMOTION
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Peugeot:

styl, mobilita, zodpovednost
2 (Dokongéenie zo str. 26)

B Napriklad?

Nasi konstrukteéri vyvinuli koncept vozidla
s nazvom SR1, ktory ukazuje hlavné sty-
lové kody znacky pre buducnost. Novina-
rom sme ho ukazali v januari a tiez bude
na aprilovom autosaléne v Bratislave. Niet
pochyb, Ze to bude obrovsky Uspech pre
nasu expoziciu aj pre celu vystavu.

B Mozete este priblizit nasim citate-
I'om vas profesionalny background

a rodinné zazemie?

Vacésinu svojho profesionalneho Zivota
som stravil v automobilovom priemysle
a v Peugeote. Zacinal som v oblasti mar-
ketingu, potom som pracoval na Useku
medzinarodného rozvoja, financii a teraz
mam na starosti rozvoj znacky na Sloven-
sku.

Som Zenaty a mam 3 deti: dcéra studuje
klasicky spev a ¢oskoro bude vystupovat
na opernej scéne tu v Bratislave; dvaja
chlapci su velkymi fanusikmi tenisu a la-
dového hokeja! Medzi moje zaluby patri
napriklad klasicka hudba a tenis.

Bm Co pre vas znamena praca pre
Peugeot na Slovensku? Akymi prin-
cipmi sa pri nej riadite?

Praca na Slovensku je pre mna naozajst-
nym potesenim. Ludia su spolahlivi, pra-
coviti a miluju auta. Mam dva zakladné
principy, ako riadit svoju spoloénost: aké-
kolvek rozhodnutie urobim tak, ako keby
iSlo o0 moje vlastné peniaze - a druhé pra-
vidlo: len velki profesionali mézu dosiah-
nut vynikajuce vysledky, takze moja uloha
je najst ich a dat im priestor na uplatnenie
ich talentu v efektivnej organizacii.

B Co by ste odkazali nasim &itate-
lom?

Vsetkych by som ich chcel pozvat na nav-
Stevu stanku Peugeot na bratislavskom
autosaldne, pretoze bude plny prekvapeni
a pozitivnych emaocii.

Pripravili:
Valéria Nagyova a Juraj Filin
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Stylovy Renault

Znacka Renault rozsirila od zaciatku roka po-
nuku o novy elegantny sedan: Fluence. Bol
navrhnuty s ciefom stat sa najatraktivnejsim
vozidlom svojej triedy, k ¢omu mu maju po-
moct aj prvky ako Sportové linie, robustnost,
komfortna kabina a Siroka ponuka technickych
pomécok. Ma oslovit zakaznikov hladajucich
statusovy sedan. Fluence sa vyraba v tovarni
Oyak v Burse (Turecko).

Auto je dihé 4,62 m a vdaka rozmerom a boha-
tej zakladnej vybave sa umiestnuje medzi seg-
mentom kompaktnych rodinnych aut (C) a seg-
mentom o triedu vyssim. Na Slovensku bude

Renault Fluence

Fluence dostupny so $kalou uspornych moto-
rov: benzinovy 1,6 16 V 110 k, s automatickou
alebo manualnou prevodovkou; diesel dCi 85
a dCi 105 s ekologickym ozna¢enim eco2. VN

Novy pohon 4x4 v triede E

Ked' na ceste do kopca obidve pravé alebo
lavé kolesa vozidla vojdu na kizky, napriklad

Henkel riesi problémy
na Rely Dakar

UZ po Siesty raz za sebou sa znacky Loctite
a Teroson spoloc¢nosti Henkel stali oficialnymi
dodavatelmi Rely Dakar. Servisny tim Henkel
sprevadza peloton jazdcov a noc ¢o noc sa
svojimi rychlymi a uc¢innymi opravami usiluje
o to, aby sa pretekarom podarilo nasledujuce
rano opat vystartovat. Ako? Pocas 16-dnovej
cesty naprie¢ Argentinou a Cile poskytuju
technicki Specialisti firmy Henkel - tzv. Henkel
Charlies - odbornu pomoc pri nevyhnutnych
opravach a udrzbe s vyuzitim Spickovych spa-
jacich a tmeliacich materialov - fixuju uvolne-
né skrutky a loziska, lepia duse, plataju diery

zladovateny povrch, byva to ¢asto problém. Aj
takudto situaciu zvladne Mercedes-Benz triedy
E s novwm stalym pohonom vsetkych kolies
4MATIC.
Systém, ktory sa instaluje do limuzin aj kombi
verzii 350, 350 CDI BlueEfficiency a 500, ma
nizSiu hmotnost, vyssiu Ucinnost a uplne novy
obeh oleja. Rozpozna podmienky na ceste
a prisposobuje im pomer hnacieho momentu
medzi napravami tak, aby sa zasah elektronic-
kych riadiacich systémov ESP, 4ETS alebo
ASR uskutocnil ¢o najneskor.

IM

v plastovych komponentoch, opravuju posko-
dené skla. Vdaka nim sa za poslednych 6 ro-
kov dostalo za cielovu ¢iaru mnoho jazdcov,
ktorym by sa to inak mozno nepodarilo.

JF

Peugeot a Citroén sa viac odlisia

Koncern PSA Peugeot Citroén sa rozhodol
vyraznejsie dizajnovo a konstrukéne oddelit
obe svoje znacky. Tie dnes vyuzivaju rovnaku
techniku a ich modely su si podobné. Clen
spravnej rady koncernu Jean-Marc Gales, zod-
povedny za modely oboch znaciek, vyhlasil, ze
vsetko, ¢o na nich zakaznik uvidi, musi byt od-
lisné. Vyrobna a technologicka zakladna zosta-
ne sice rovnaka, nezmeni sa ani ich zameranie

na Siroky spotrebitelskych trh v zapadnej Eu-
répe, ale kazda znacka ma oslovovat inu vrstvu
zakaznikov.

Peugeot sa sustredi na vytvaranie podmienok
pre pohodinu jazdu a jej dynamiku a chce
konkurovat v luxusnej triede, kym Citroén po-
lozi déraz na komfort a ,,hladanie odpovedi na
vyzvy budicnosti“. Mal by oslovovat automobi-
listov s nekonvenénym vkusom. TA/JF



Yeti je Autom roka 2010 Klubu motoristickych novinarov v CR.

Ceska automobilka Skoda Auto predala via-
ni rekordny pocet vozidiel. Vdaci za to najma
Srotovnému vo viacerych eurdpskych statoch
a zvydenému zaujmu v Cine. Automobilka pre-
dala 684 226 vozidiel (0 1,4 % viac ako v roku
2008), pricom jej odbyt v Nemecku sa prave
vdaka Srotovnému zvysil medziro¢ne az 0 57,3
%. V Cine predala Skoda dvakrat viac aut ako
pred rokom - 122 556.

NajoblUbenejsim vozidlom znacky sa stal
model Octavia (273 590 predanych vozidiel
a narast o 2,4 %). Druha bola Fabia (264
173, rast 7,1 %). NajrychlejSie rastli predaje

Skoda Auto s rekordnym predajom

viajkovej lode Skoda Superb (44 548, rast
73,7 %). Velky zaujem je o novinku Skoda Yeti
(11 018 vozidiel). Predalo sa aj 47 125 vozidiel
Roomster a 43 745 vozidiel Octavia Tour. Sko-
da Auto Slovensko dodala svojim zakaznikom
15 140 automobilov a potvrdila poziciu lidra
s trhovym podielom 16,74 %.

,Rok 2010 bude testom predaja. Vkladame na-
deje do nasich novych modelov a do expanzie
na rozvijajuce sa trhy,“ uviedol ¢len predsta-
venstva Reinhard Fleger, zodpovedny za od-
byt. Predseda predstavenstva Reinhard Jung
ocCakava aj vtomto roku rast predaja. LB/TA

Polmilionta slovenska Kia

Péatstotisicim automobilom vyrobenym v zavo-
de Kia Motors Slovakia (KMS) v Teplicke nad
Vahom, ktoré predstavili v polovici januara,
bola kombi verzia Kia cee‘d sw bielej farby
s dieselovym motorom s objemom 1,6 litra. Ju-
bilejny automobil darovala automobilka Trans-
plantaénému centru pri Martinskej fakultnej
nemocnici.

~Som velmi rad, ze aktualne dosahujeme vy-
soku efektivitu vyuzitia liniek a zaroven vysoku
Uroven kvality automobilov vyrabanych v nasom
zavode,“ uviedol prezident spolo¢nosti Kia Mo-
tors Slovakia In-Kyu Bae.

Zavod spustil 15. januara aj sériovu vyrobu au-
tomobilu Hyundai ix35, ktory je tretim mode-
lom v jeho portfoliu. V juni 2010 zaéne vyrabat
aj novy model Kia Sportage. Celkovy vyrobny

plan na tento rok je 210 000 automobilov, z to-
ho tretina pripadne na ix35. TA

Novy Mégane Coupeé-Cabriolet

Medzinarodny autosalon Zeneva 2010 sa sta-
ne premiérovym pre dalsi automobil radu Mé-
gane: Coupé-Cabriolet. Novacika odhalia ve-
rejnosti vo Svajéiarsku 2. marca a nasledne aj
v Ateliéri Renaultu na Champs Elysées v Parizi,
5. marca. Novy kabriolet so skladacou skle-
nenou strechou chce byt autom, za ktorym sa
budu mnohi otacat. Na Slovensku bude mat
premiéru v lete 2010. JR

AUTOMOBILY

Slabsi predaj Maserati

Predaj talianskych luxusnych vozidiel Ma-
serati v roku 2009 klesol. Séf automobilky,
ktora patri do skupiny Fiat, Harald Wester,

uviedol, Ze kym predvlani sa predalo
8 600 vozidiel, v roku 2009 to nebude
viac ako 5 200.

Automobilka dosiahla relativne lepsi vysle-
dok ako celé odvetvie luxusnych automobi-
lov. Jeho medzirocny pokles bol totiz 55 %,
skupina modelov kupé vsSak zaznamenala
Upadok 40 %. Za luxusné sa povazuju auta,
ktorych cena je najmenej 100 000 eur. Aj
napriek tazkému hospodarskemu roku
vSak bude mat Maserati pozitivnu celkovl
finanénu bilanciu. TA

Pneumatika z biomasy

Celosvetovo prvy koncept predvadzacej
pneumatiky Goodyear s technologiou
Biolsoprene po prvykrat predstavili v de-
cembri pocas Konferencie o klimatickych
zmenach v Kodani (COP 15). Biolsoprene
je prelomova alternativa, ktora nahradza
petrochemicky vyrabanu zlozku pri pro-
dukcii syntetického kaucuku obnovitelnou
biomasou. Pneumatiky vyrobené touto
technolégiou su vysledkom spoluprace
medzi spolo¢nostou Genencor, diviziou or-
ganizacie Danisco, a spolo¢nostou Good-
year, ktora je jednym z najvacsich sveto-
vych vyrobcov pneumatik.

,Koncept ukazuje ohromny pokrok, ktory
sme dosiahli v naSom vyrobnom proce-
se pouzitim materialu na bio-zaklade ako
alternativy k surovine izoprén
ziskavanej z ropy,“ hovo-

ri Jesse Roeck, riadi-

tel Global Materials

Science spoloc¢nosti

Goodyear. ,Vyvoj

Biolsoprene by

nam mohol po-

moct  zredukovat

vplyv priemyslu na

zivotné prostredie

pouzitim obnovitel-

nych surovin v za-

sobovacom retazci.

Goodyear by sa tak

stal menej zavislym

od vyrobkov ziskava-

nych z ropy.“ RS
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AUTOMOBILY

Audi pripravuje nové modely

Automobilka Audi planuje do roku 2015
uviest na trh osem novych modelov. Cie-
fom jej materskeho Volkswagenu je do-
stihnut konkurenénu BMW, ktora je naj-
vacsim vyrobcom luxusnych aut na svete.
Pocet modelov by sa tak mal zvysit z 34
na4z2.
Jednym z modelov bude maly A1, kto-
ry chce Audi predstavit v polovici tohto
roka. Na trh chce ¢oskoro uviest aj mo-
del A7, velké luxusné kupé, ktoré bude
konkurovat BMW 6-kového radu a CLS od
Mercedes-Benz. Do konca roka planuje
predavat aj hybridnt verziu modelu Q5
a najneskor v roku 2012 pripravuje vyrobu
Sportovych aut na elektricky pohon. V ro-
ku 2016 planuje dosiahnut objem predaja
1,5 miliéna aut (dnes je to cca 925 000).
TA/JF

Uspesne Srotovne
Najuspesnejsimi v predaji s dotaciou na
Srotovné v SR boli znaéky Renault, Sko-
da a Kia. Najpredavanejsimi modelmi boli
Renault Thalia, Skoda Fabia 2 a Kia Cee'd.
,Srotovné pomohlo obnovit vozidlovy park,
konstatovala Maria Novakova z generalne-
ho sekretariatu Zdruzenia automobilového
priemyslu SR. Na slovenskych cestach jaz-
di od Nového roka podla ZAP 1 591 073
osobnych automobilov s priemernym ve-
kom 11 rokov.

Stat ziskal na $rotovnom viac ako 16 mi-
lionov eur. Rezort hospodarstva pévod-
ne vyclenil na obidve kola 55,25 miliona
eur, ktoré sa mali pouzit pre 44 200 aut.
Skuto¢na suma dotacii na nakup aut vsak
dosiahla len 49,83 miliona eur, pricom cel-
kova vyfakturovana vyska DPH bola 66,51
miliona eur. TA

Automobilky v CR sa éinili

Svetove automobilky so striedavym Uspe-
chom bojuju s poklesom dopytu, ale vy-
robcovia osobnych aut v Ceskej republike
mozu oslavovat rekordny rok. Predaj vozi-
diel sa Skode Auto, TPCA Kolin a Hyundai
NosSovice v roku 2009 medzirocne zvysil
0 11,3 % na 1,125 miliéna aut, najviac v his-
torii krajiny. Antonin Sipek, riaditel' Zdruze-
nia automobilového priemyslu CR, povedal,
ze rekordny odbyt ma dve priciny: nabeh
vyroby Hyundai v NoSoviciach a extrémny
rast produkcie skodoviek v Cine. TA
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Pozicajte si auto z ulice

Vo vel'kych nemeckych
mestach uz prestava
byt idedlom mat vlastné
auto.

Zacina sa presadzovat trend prenajimania aut
prostrednictvom mobilného telefonu alebo in-
ternetu. Tymto spésobom si najma mladi udia
a pary znizuju zivotné naklady. Na jar 2009 zria-
dil koncern Daimler modernu poZzi¢oviu v Ulme
s 200 autami Smart.

Za hodinu 9,90 €

V meste so 120 000 obyvatelmi su k dispozi-
cii za cenu 19 centov na minutu. Mézu si ich
rezervovat alebo prenajat priamo na mieste
na neurcity ¢as. V sume su dane, poistenie
a cena pohonnych latok, Giasto¢ne aj poplat-
ky za parkovanie. Ludia vsak platia za hodinu
prenajmu maximalne 9,90 eura a celodenny
prenajom vyjde na 49 eur. Auto jeho najomca
nemusi vracat priamo do pozicovne, ale moze
ho nechat pred domom a iny zaujemca si ho
moze prevziat bez toho, aby musel ist do auto-
pozi¢ovne. Poloha zanechaného auta sa zistu-
je pomocou GPS.

Starosta Londyna
presadzuje
elektromobily

Urobit z Londyna ,elektrické” hlavné mesto
Europy - to je velkolepa vizia starostu Borisa
Johnsona. Prvym milnikom je vypracovanie
planu nabijacich miest pre elektromobily. Na
decembrovom summite v Kodani vyhlasil, ze
do roku 2015 nebude mat ani jeden Londyn-
¢an viac ako 1,5 kilometra k najblizSej nabija-
cej stanici. Strategicka siet bude zahimat 22
500 nabijacich miest na pracoviskach, dalsich
500 bude na uliciach a 2 000 na verejnych
parkoviskach.

V Ulme tato sluzbu vyuziva uz 15 000 ludi, pri-
¢om jedno vozidlo sa pouziva priemerne Sest-
krat za defl. Servisny tim autam dopifa palivo
a robi servis. Systém sa ma rozsirit do dalsich
nemeckych miest aj do zahrani¢ia. Podobny
test prebieha aj v texaskom Austine.

Car sharing

Spolkovy zvaz prenajimatelov osobnych auto-
mobilov Carsharing informoval, Ze auta v krajine
pozic¢iava uz 110 firiem a ich sluzby v 2 200 sta-
niciach vyuziva ro¢ne okolo 150 000 zakazni-
kov. Roény prirastok ich vykonov je dvojciferny.
Najma vo velkych mestach sa mladi [udia vzda-
vaju vlastnych vozidiel a pozi¢iavaju si auta len
na urcity ¢as.
V Nemecku su najvacsimi prenajimatelmi aut
Deutsche Bahn, Cambio, Stadtmobil a Gre-
enwheel. Vyhodou ich modelu prenajmu je, ze
zékaznici si mozu auto pozicat na obmedzeny
Cas - par hodin, hodinu alebo dokonca len na
niekolko min(t. Zeleznice zaéali prenajimat auta
v roku 2000, teraz maju 1 600 pozicovni v 550
mestach a okolo 100 000 klientov.
Trend zachytili aj velké poziCovne aut. Sixt ma
v Berline vlastny model kratkodobého prenajima-
nia pre ¢lenov klubu, ktori maju Sipové karty.
TA/DPA

Boris Johnson si oblubil elektrické
Mitsubishi i-MiEV.

,Dozili sme sa éry &istych, zelenych elektromo-
bilov a Londyn ma v priprave zodpovedajucich
podmienok na tento stav velky naskok pred
ostatnymi svetovymi metropolami,“ povedal B.
Johnson a vyzval ostatné metropoly, aby tento
priklad nasledovali. ZK

Toyota chce zdvojnasobit vyrobu hybridov

Japonsky koncern Toyota Motor planuje zdvoj-
nasobit roénu produkciu hybridnych vozidiel
na 1 milién kusov a chce si tak udrzat vedicu
poziciu v tomto segmente.

Jej Prius, ktory vyuziva kombinaciu klasického
motora a elektromotora, sa v minulom roku stal
napredavanejsim autom v Japonsku. Firma
planuje rozsirit ponuku hybridnych modelov
aj o0 sedan Sai a podla japonskej tlace chce

v dalsich rokoch uviest na trh dovedna 10 hyb-
ridnych modelov.

,V dohl'adnej buducnosti sa Toyota v ramci svojej
stratégie vyroby aut s nizkymi emisiami sustredi
na produkciu hybridnych motorov, nie elektro-
mobilov,” uviedol Josihiko Tabei, hlavny analy-
tik spolo¢nosti Kazaka Securities. S vynimkou
Hondy s jej vozidlom Insight nema Toyota na trhu
s hybridnymi autami konkurenciu. TA
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SUPERB COMBI:
NAJVACSI PRIESTOR VO SVOJEJ TRIEDE

Elegantny Superb Combi je jedine¢ny automobil pre kazdu prilezitost. Na prvy pohlad zaujme priestran-
nostou a komfortom. Jeho nezamenitelny dizajn nesie typické ¢rty znatky Skoda. Impozantna dizka a linia
strechy klenticej sa do mierneho obluku dodavaja automobilu vyvazené proporcie, ktoré navyse vytvaraja
nadstandardné priestorové pomery pre cestujucich aj batozinu. Skoda zaroven ako jedina zna¢ka ponika
v tejto triede verziu Combi za najmensi priplatok.

Novy Superb Combi je dlhy 4 838 mm, Siroky 1 817 mm a vysoky 1 510 mm. BatoZinovy priestor predstavuje Spicku
vo svojej triede. Pojme 633 litrov, resp. 1 865 litrov pri sklopenych zadnych sedadlach, ¢o v tomto segmente ne-
dokaze ponuknut ziadny iny automobil.
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Novinkou, po prvykrat predstavenou v automobile Skoda, su elektricky ovladané piate dvere dodavané na Zelanie. Pri
ich otvoreni sa navy3e roletovy kryt batozinového priestoru automaticky odsunie do strednej polohy a uvolni tak
vacsiu plochu pre manipulaciu s batoZinou. Nizka nakladacia hrana a podlaha, ktoru je mozné pri otvorenych piatych
dverach vysunut az nad zadny naraznik, podstatnym sposobom ulahc¢uju nakladanie rozmernejsich predmetov.

Superb Combi prindsa mnozstvo novych technolégii a inovativnych prvkov. Jednym z nich je aj systém KESSY pre Star-
tovanie, odomykanie a zamykanie automobilu bez pouzitia klt¢a. Vysiela¢ impulzov komunikuje s riadiacou jed-
notkou vo vozidle a pri dotyku klu¢ky odomkne alebo zamkne dvere. Motor sa startuje a vypina pomocou tlacidla
umiestneného vpravo na stlpiku volanta.

Novy model Superb Combi ma v ponuke tri benzinové (1,4 TSI/92 kW, 1,8 TSI/118 kW a 3,6 FSI V6/191 kW) a dva
dieselové (2,0 TDI PD/103 kW a 2,0 TDI CR DPF/125 kW) motory. V3etky pracuji s priamym vstrekovanim paliva
a dosahuju tak nizke hodnoty spotreby a emisii. Novy Superb Combi bude na zZelanie dodavany s elektricky ovla-
danou dvojdielnou panoramatickou strechou. Pri silnom slne¢nom Zziareni je mozné presklent strechu uzavriet
ochrannou roletou. Nova je aj stre3nd anténa v tvare plutvy, ktora svojim podstatne Stihlejsim tvarom elegantne za-
koncuje liniu strechy. Medzi slovenskymi zakaznikmi sa najvacsej oblube tesi Superb Combi vo vybave Ambition
s motorom 2.0 TDI PD 103 kW DPF a seststupfiovou manualnou prevodovkou.

Cena tohto modelu je 29 269 € (881 757,89 Sk).




ZA HORIZONTOM

Tajomstva

elektronickych mracien

Napina sa vdaka nasim milym digitalnym hraékam vizia Velkého Brata?

Aj vy obcas zabludite na
Facebook ¢i MySpace? Pocas
sviato¢nych dni ma ndavste-
vy na tychto portaloch skor
rozladili, nez potesili.

a vstup do ,spolo¢enskych* sieti ma na-

hovorila moja agilna vnucka. Musim jej
vsak najblizSie povedat, ze nie som nadseny.
Temer denne celim neunavnym Ziadostiam,
aby som potvrdil ,priatelstvo” fludom, ktorych
som v zivote nevidel, pripadne som ich stretol
raz v zivote. Pre¢o ma niekto tlaci do cudes-
ného ,priatelstva“ na internete, ked' si dolezité
veci s ozajstnymi priatelmi mézem vybavit pria-
mo cez obycajné maily a viano¢né pozdravy?
Alebo posedenim pri pohariku? Pre¢o mam vy-
pisovat daromné odkazy na ,mur* alebo na ne
odpovedat, ked ma vébec nezaujimaju?

Kde st hranice?

Digitalne technoldgie sa nam miesaju do Zivo-
ta azda viacej, nez je rozumné a Ziaduce. To

TOP 25
z buducnosti IT
a sieti

Expldzia moznosti: o par
rokov si kiipime pocitac
s kapacitou, aki ma nas
mozog; ale zasa ho
predbehneme, ked nam
daju do hlavy Cip.

Uvadzame tu 25 najvyznamnejSich parametrov
buduceho pokroku v informaénych a komuni-
kacnych technoldgiach, ako ich vidi Dave Evans,
hlavny futurolég spolo¢nosti Cisco.

1. Do roku 2029 bude za cenu 100 USD do-
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nie je povzdych starého konzervativca. Vply-
vom prudu narastajucich digitalnych informacii
0 sukromi miliénov os6b sa zacinaju zaoberat
aj v ich materskej krajine - v USA. Malokto si
uvedomuje, ze kazdodennym pouzivanim mo-

stupna ulozna kapacita 11 petabajtov (1 PB =
1015 bajtov alebo 1 milion GB). Tento objem dat
predstavuje viac ako 600 rokov videozaznamu
v DVD kvalite.

2. V nasledujucich 10 rokoch sa prenosova
rychlost domécich sieti zvysi 20-nasobne.

3. Do roku 2013 dosiahne objem prevadz-
ky v bezdrétovych sietach 400 PB mesacne.
V dnesnej dobe je prevadzka celej globalnej sie-
te na rovni 9 000 PB.

4. Do konca roka 2010 bude na svete na kazde-
ho ¢loveka existovat miliarda tranzistorov. Cena
kazdého bude v priemere jedna desatmiliontina
centu.

5. Vyvoj internetu umozni okamziti komunikaciu
bez ohladu na vzdialenost.

6. Prvy komerény kvantovy pocitaé bude do-
stupny v roku 2020.

7. Okolo roku 2020 bude mat osobny pocitac
v hodnote 1 000 USD hrubt vypoctovu kapacitu
na urovni ludského mozgu.

8. Do roku 2030 bude treba celu ,dedinu“ moz-
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bilného telefonu alebo pocitaca poskytujeme
mnozstvo informéacii o sebe, o svojom sukromi,
0 svojich zvykoch a spravani. Komu?

Zatial' iba zhluku dat, nazyvanych elektronické
mracno (cloud). Americki odbornici definu-

gov, aby sa spolu vyrovnali pocitacu za 1 000
USD.

9. Do roku 2050 (pri predpoklade celosvetovej
populacie na urovni 9 miliard) sa vypoctova ka-
pacita v hodnote 1 000 USD vyrovna kapacite
vSetkych [udskych mozgov na Zemi.

10. Dnes vieme asi 5 % toho, ¢o budeme vediet
0 50 rokov. Inymi slovami, 95 % poznatkov vtom
Case bude objavenych za poslednych 50 rokov.
11. V kazdom z nasledujucich dvoch rokov sa
celosvetove data zvysia 6-nasobne. Korporatne
data narastu 50-nasobne.

12. Do roku 2015 bude Google registrovat asi
775 miliard stran obsahu.

13. Do roku 2015 vytvorime rocne objem dat
ekvivalentny 92,5-milionnasobku obsahu Kon-
gresovej kniznice USA.

14. Do roku 2020 bude mat kazdy ¢lovek pre
seba ulozenych v priemere 130 TB (terabajtov)
dat. Dnes je to priblizne 128 GB.

15. Do roku 2015 stahovanie filmov a tzv. P2P
siete ,,exploduju“ na Groven objemu dat 100 EB



ju mraéno ako otvorené, externe umiestne-
né, verejne pristupné datové prostredie, kam
mozu vstupovat tretie osoby a ziskavat vhod-
né informacie. Zijeme teda nielen v prostredi
neustalych mracien zimného pocasia, ale
aj v elektronickych datovych mraénach. Denne
ich vytvarame svojimi digitalnymi hracickami,
predovsetkym mobilmi a osobnymi poc&itacmi.
Vezmime si len taky mobil. Tym, Ze ho nosime
neustale so sebou, vytvarame sériu dat o svo-
jej lokalizacii. Z pouzivania mobilov urcitej sku-
piny os6b (napriklad potencialnych zakaznikov)
mozno vycitat zvyky a spravanie sa zakaznikov,
okruh ich pohybu, nakupov a pod. Pospajanim
bodov, kde sa s mobilom nachadzame, moz-
no ziskat interaktivnu mapu nasho zivota. Ak
k tomu priratame rozSirujuce sa pouzivanie
pristrojov GPS, sme chtiac-nechtiac objektom
horlivej ¢innosti fudi, ktori si nase cesty zakres-
lia do mapiek nasho zivota (geotagging).

Kto doluje z nasej reality?

Daléi technologicky rozvoj s rozsirenim funkgii
mobilnych telefonov tvorbu datovych mracien iba
zvySuje. Podla americkej autorky (Erica Orange,
Minig informations from the data clouds, In: The
Futurist, July - August 2009) je na svete v pre-
vadzke cca 3,3 miliardy mobilov. V najblizsich
rokoch ma vybavenie obyvatelstva sveta mobilmi
dosiahnut 75 %. Z datovych mracien tychto mi-
liard mobilov mozno ziskavat neuveritelné mnoz-
stvo Udajov. Informacie z datovych mracien sa
moézu selektivne zbierat a vyhodnocovat. Po-
skytnu obrovské mnozstvo Udajov o socialnom
a vekovom zlozeni, o navykoch, lokalizacii, zdra-
votnych podmienkach miliard [udi.

Ameri¢ania by neboli Americanmi, keby tie-

to datové mra¢na nezacali naozaj aj vyuzivat.
Také choroby a epidémie. Povedzme chripka.
UzZ existuje portal Google Flu Trend, kde sa
mozu obratit udia s priznakmi choroby. Z da-
tového mra¢na mozno vycitat smery Sirenia sa
choroby, rozsah epidémie.

,Reality minig” - cize dolovanim reality sa
nazyva Usilie vytvarat softvér pre selekciu dat
z datovych mracien. Za pomoci senzorov za-
budovanych do mobilov je mozné ziskavat
informacie o vSetkom mozZnom i nemoznom
v spravani jednotlivca. Aké moznosti to posky-
tuje firmam, netreba Sirsie rozvadzat. Vytvara
sa celkom nové odvetvie biznisu - dolovanie
z mracien. Existuju firmy, ktoré z datovych mra-
¢Gien svojich zamestnancov sledovali, ako znizit
spotrebu pohonnych latok na firemnych kami-
onoch. Da sa tiez polahky zistit, kolko telefo-
nuju stukromne s rodinou, kolko ,prekecaju”
s priatel'mi, ba aj kolkokrat denne idu na WC.

Data o vas pre kazdého

Jednoducho, kazdy mobil vo vrecku, kazdy
iPhone na dlani, kazdy notebook v kabelke,
kazdy navigacény pristroj vo vasom aute je
sucastou datového mracna. Pohybujeme sa
v mracénach. A z tychto mracien mézu vyta-
hovat Udaje o nasom sukromi tretie osoby,
firmy, korporacie, statne organy.

Moja nechut k tzv. socialnym sietam este
vzrastla, ked som sa docital, ze uz existuje
komercény servis zvany FriendFeed (Prisun
priatelov). Spracuva udaje zo sukromnych
mracien do ponukovych prudov. Poskytnu
tretej osobe kompletné informacie o ,priate-
fovi“, vratane udajov, ktoré sam vlozil o sebe
do spolocenskej siete, ale aj lokalizacie z je-

Valentinske bozky cez obrazovku - komunikacia bez ohl'adu na vzdialenost

(exabajtov; 1 EB = 1018 bajtov), ¢o je 5-milién-
nasobok obsahu Kongresovej kniznice USA.
16. Do roku 2015 budu videohovory generovat

data na urovni 400 EB - t. j. 20-miliénnasobok
obsahu Kongresovej kniznice USA.
17. Do roku 2015 narastie prevadzka genero-

ZA HORIZONTOM

ho mobilu, pripadne jeho blogy, mikroblogy
a vsetky mozné nazory na vselico mozné.
Takze, hura, len sa zddverujte na internete,
len do toho! Ulah¢ite pracu ostatnym, ¢o sa
0 vas zaujimaju. Nielen dilerom zasielkovych
predajni, ale rovnako aj zlodejom, lupi¢om Ci
politickym alebo firemnym protivnikom.

Nepodlahnut virtudlnym
lakadlam
Vizia Velkého Brata sa teda napliuje vdaka
tym milym digitalnym hrackam okolo nas.
Nemyslim, Ze by nas to malo napinat uspo-
kojenim. Dnes uz ani nejde tak o ohrozenie
zo strany totalitného statu. Ide skoér o zneuzi-
vanie na komerénej baze. Ustrednou otazkou
sa stava ozajstna pravna ochrana sukromia
¢loveka, obc¢ana. Je vobec mozna v epoche,
ked’ klima okolo nas je zamorena elektronic-
kymi mracnami?
Nedavno som kdesi ¢ital, ze velké nadna-
rodné giganty pouzivaju ako najbezpecnejsi
spodsob prenosu dévernych sprav - osob-
nych kuriérov s kovovymi kufrikmi a la James
Bond.
Je to aj upozornenie, ze vsetky tie zazraky
okolo nas moézu byt zradné. A najlepsia ces-
ta na ziskavanie obchodnych partnerov, ale
aj priatelov (priateliek) je ,klasika“: osobny
styk. Laskavym hlasom, pohladom, dotykom,
usmevom. LLudskym spésobom.
Ved - nakoniec, napriek vSetkym zazrakom
technoldgie by sme nemali zabudnut, ze sme
predsa este stale zivymi ludmi. Ci nie?
Anton Hykisch
Medzititulky redakcia
llustraéné foto: SXC

vana telefonickymi hovormi, webom, e-mailami,
fotografiami a hudbou na uroven 50 EB.
18. Do dvoch rokov sa informéacie na internete
budu zdvojnasobovat kazdych 11 hodin.
19. Do roku 2010 bude k internetu pripojenych
35 miliard zariadeni (takmer 6 zariadeni na kaz-
deého cloveka).
20. Do roku 2020 bude na internete online viac
zariadeni ako [udi.
21. Vdaka IPv6 budeme mat k dispozicii dosta-
tok adries pre vsetky hviezdy v nam znamom
vesmire - 4,8 triliona.
22. Do roku 2020 bude univerzalne prekladanie
jazykov samozrejmostou v kazdom zariadeni.
23. V nasledujucich 5 rokoch sa bude moct
akakolvek plocha premenit na displej.
24. Okolo roku 2025 sa za¢ne uskutoc¢novat
teleportovanie na urovni castic.
25. Do roku 2030 nastupi pouzivanie umelych
mozgovych implantatov.
IBSG
Foto: Logitech
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Dvadsat rovna sa jeden

Asseco Solutions: dve desatrocia skusenosti, prvy rok s novym menom

Ked je ¢lovek mlady

a ambiciozny, dokaze vela.
Dokazom je nejedna
spolo¢nost, ktora posobi

na nasom trhu uz desiatky
rokov a pritom zacinala

od nuly. Inak to nebolo

ani v pripade Datalocku -
dnesného Asseco Solutions.

roku 1989 bol dnesny generalny riadi-

tel a predseda predstavenstva Asseco
Solutions, a. s., Peter Lang, mladym progra-
matorom vo vypoctovom stredisku v Pozem-
nych stavbach. Tam sa zoznamil s kolegami
z oddelenia projekcie, ktori dostali prvé osob-
né pocitace v podniku. Dohodol sa s nimi, ze
ak mu umoznia ,,hrat sa“ s tymito novymi a na
Slovensku dovtedy skoro neznamymi strojmi,
na oplatku im poméze s programovacim ja-
zykom C. Na konci roku 1989 sa spoloc¢ne
zacali rozpravat o moznej spolo¢nej buduc-
nosti. Vybavili si Zivnosti, aby mohli uskutoc¢-
nit dalsie kroky. V januari 1990 sa dohodli
na podmienkach, ktoré vyhovovali vSetkym,
a dohodli sa, ze budu spoloéne podnikat.
Netrpezlivo ¢akali na svoj prvy projekt, ktory
by im umoznil odist zo zamestnania na ,,volnu
nohu*. PriSiel vo februari, kedy podpisali prva
zmluvu ako konzorcium zivnostnikov v zloze-
ni Peter Ertl a Peter Lang - pod nazvom
Datalock.

Datalock sa rozbieha

,Kvoli vyberu nazvu firmy sme sa stretli niekol-
kokrat, no nevedeli sme prist na ni¢ rozum-
né. Nikto sice presne nevedel, ¢o nazov
Datalock znamena, ale na nic lepsSie sme v tej
dobe nemohli prist,” zacina svoje rozpravanie
Peter Lang. ,,Nazov vymyslel Peter Ertl, ktory
spolo¢nost prvy rok aj viedol. Neskor som
si k tomu menu vymyslel dostato¢ny pribeh.
Este na DOS-ovskych systémoch existoval
jeden virus menom datalock, a tak sme vSade
hovorili, Ze tym chceme naznacit, ako rychlo
sa rozsiri nas softvér,” hovori s ismevom.

Prvé tyzdne pracoval kazdy doma, ale v ma-
ji 1990 si pani prenajali prva kancelariu
- na Prievozskej ulici v Bratislave. Po ziska-
ni dalSich projektov sa k nim pridali Lubos$
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Kukan a FrantiSek Rada. O par mesiacov uz
bol potrebny aj odbornik na mzdy. Ten do
Datalocku prisiel v lete z podnetu P. Langa.
Bol nim Karol Vosyka. Tato panska a mlada
spolo¢nost zacala na konci leta prijimat pr-

Vel'mi skoro sme zistili,
7ze musime pontkat
uceleny balik
podnikovych aplikacii.

vych zamestnancov. Prisli Maria Craciuno-
va, ktora este aj dnes v spolo¢nosti Asseco
Solutions vedie mzdovi agendu, a Petr
Micev. Koniec roka 1990 bol naozaj Uspesny.
Priniesol prenajom novych, vac¢sich priesto-
rov na Priemyselnej ulici, kam sa vsetci pre-

oS rec o
selutions

Qd.ﬂ.:lmh

heli:s

stahovali zo svojich obyvaciek. Znamenal
vSak najma vznik novej akciovej spolo¢nosti
DATALOCK, a. s.

Nové vyzvy

,0Od zaciatku sme sa zamerali na vyvoj soft-
véru a prvé zmluvy boli na sklady a dopravu.
Velmi skoro sme vsak zistili, ze musime pri-
pravit a ponukat uceleny balik podnikovych
aplikacii. V maji 1990 zacal Lubo$ Kukan
vyvijat softvér pre Ucétovnictvo. Ako vzdela-
nému elektrotechnikovi, ktory studoval elek-
tro-fakultu, mu to robilo na zaciatku drobné
problémy. Obcas ani on, ale ani nikto z nas
netusil, ¢o od neho tie pani uétovnicky chcu,*
pokracuje P. Lang. ,Otazky nasich prvych
zakaznikov boli vtedy pre nas zlozité, vsetko
bolo nové a nepoznané. Ale po ¢ase sme aj
toto odburali, Lubos vnikol do tajov uctovnic-
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tva perfektne a v lete, s prichodom Karola Vo-
syku, sme zacali robit uz aj mzdy.*

Velkym impulzom bola uc¢ast zastupcov firmy
na vystave koncom leta 1990 v Nitre, kde
sa podarilo ziskat viacero projektov, a tym
aj zdroje na rozvoj. ,Mohli sme prijat novych
[udi, a tak sa po nastupe Petra Mi¢eva zacal
vyvoj softvéru pre jednoduché uctovnictvo.
Vyvijali sme ho vsetci, kazdy mal na staros-
ti jeden ¢i dva moduly. Peter Ertl bol okrem
toho aj riaditefom, obchodnikom, marketin-
govym $éfom. Ja som sa staral o chod firmy.
Potom, po maji 1991, som nahradil Petra vo
vedeni a na par rokov som sa stal ,chlapcom
na vsetko‘ - obchod, sluzby, vyvoj, prevadz-
ku, ekonomiku... Jednoducho - vyborna
skola," hovori Peter Lang.

Rast biznisu - vSetci sa u¢ime

Rok 1991 bol pre mladu spolo¢nost vari az
prilis zaujimavy. Vela penazi vynakladala aj na
reklamu. Jeden zo zakladatelov, Peter Ertl,
v tom ¢ase uz zo spolo¢nosti odisiel - v dob-
rom. Datalocku sa vsak aj napriek odchodu
jediného obchodnika podarilo do konca roka
ziskat dostatok novych projektov a skonsoli-
dovat firemné financie tak, ze si jeho zamest-
nanci dovolili aj prvé kvalitné auta. Vtedy uz
totiz jazdili k zakaznikom dennodenne.

Firmu odvtedy riadil Peter Lang. ,Casté stre-
tavanie sa so zakaznikmi nam prinieslo aj
mnoho historiek, ktoré nam este dnes vycaria
na tvarach usmeyv,“ spomina. ,,Jednou z nich
je pribeh istého nasho zakaznika, ktorému

Vlajkové lode spolo¢nosti
su ERP systémy Datalock
a Helios, uspesné
su aj systémy Horec
BlueGastro.

sme poslali postou na diskete novu verziu
jednoduchého uctovnictva. Zakaznik volal, ze
ju nie je mozné spustit. Ked' sme telefonic-
ky vyskusali vSetky mozné spésoby, ako by
bolo mozné odstranit problémy, a nevyriesili
sme to, poziadali sme dotyéného péana, aby
teda disketu vytiahol a poslal nam ju naspat.
To vSak nebolo mozné - zasunul ju totiz do

Z histdrie Asseco Solutions

1990 - Zalozenie spolo¢nosti DATALOCK

a LCS International.

1991 - Systémy Datalock D a Helios st uvede-
né na trh.
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mechaniky aj s papierovym obalom. Na nasu
otazku, preco, odpovedal, ze konal podla na-
Sich instrukcii, v ktorych sme napisali, ze ver-

20 rokov success
story: od prvej
kancelarie Datalocku
po 6-poschodovu budovu
Asseco Solutions.

zia je samorozpakovatelna,“ dodava P. Lang.
V roku 1994, potom, ako sa vsetky jej priesto-
ry postupne prestavali a rozsirili, sa spolo¢-
nost prestahovala do objektu byvalej skolky
na Teslovej ulici. Aj tam vSak ¢asom, vzhla-
dom na stale narastajluci pocet zamestnan-
cov, zacalo byt tesno a na prahu ,puberty”
Datalocku, po strnastich rokoch, sa spoloc¢-
nost odstahovala na Kramare - do Sestpos-
chodovej budovy, kde sidli dodnes, uz pod
novym menom Asseco Solutions.

Nova znacka, nova éra

Majitelia spolo¢nosti Datalock celé roky ne-
pretrzite sledovali, ako sa vyvija trh, a pre-
myslali, kam by ju nasmerovali dalej. Sancu

uvideli v jej zac¢leneni do Sirsieho zoskupenia
softvérovych spoloénosti. Rok ¢o rok, s tym,
ako sa spolo¢nost stavala viac a viac uspes-
nou, rastol aj zaujem investorov o Datalock.
Majitelia odmietali ponuky na predaj firmy.
Nebol to smer, ktorym by chceli ist. V roku
2007 ich vsak zaujala moznost zaclenenia do
skupiny Asseco Group. Dal$im prirodzenym
krokom bola v roku 2009 integracia spolo¢-
nosti Datalock a LCS International (Ceska
republika). Obidve firmy tak spolo¢ne posil-
nili svoju poziciu na slovenskom aj ceskom IT
trhu a Asseco Solutions sa vo svojej oblasti
podnikania stalo este stabilnejsim a silnejsim
hracom.

V sucasnosti je spolo¢nost producentom
uspesnych ERP systémov Datalock a He-
lios, hotelovych a restauraénych systémov
Horec BlueGastro, ako aj mnozstva rieseni
,Sitych namieru” - zakazkovych informacnych
systémov. Ambiciou firmy je stat sa lidrom
v tomto segmente, ¢o si vyzaduje neustaly
vyvoj a zdokonalovanie jej rieSeni. Asseco
Solutions, a. s., v tychto dnoch teda oslavuje
1. azaroven 20. vyrocie svojho pésobenia na
trhu s informaénymi technolégiami.

selutions

2000 - Prva implementacia systému Datalock

Weécko a systému Riadenie vyroby.
Akvizicia spolo¢nosti Softprofes, ne-
skorsie pobocky LCS v Hradci Kralove.

2003 - Nova generacia Datalock Horec na

platforme Oracle.

VN/PL
SRERReRE
( ) @ dartalaci
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BlueRetail a systému Datalock SPIN
Total. Zaclenenie obidvoch spolocnosti
do nadnarodnej ICT skupiny ASSECO
GROUP.

2008 - Ocenenie Datalocku od Oracle Sloven-

sko; DATALOCK je uz po desiaty raz

1992 - Prva instalacia Datalock Horec - hote-
lova recepcia.

1997 - Prva implementacia systému Datalock
SPIN.

2004 - Prva implementacia restauracného
systému Datalock BlueGastro.

2005 - Prva implementacia Datalock SPIN.

2007 - Prva implementacia systémov Datalock

The Best General Business Partner.

2009 - 1. jula zlucenie spoloénosti DATALOCK
a LCS International do zoskupenia
Asseco Solutions.
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Inteligentnejsia planeta:
agenda pre novych lidrov

Ekonomicke $oky priniesli aj cennu $ancu - transformovat chod sveta

Prva dekdda nového
storocia nas prebudila

do ,nebezpecenstva

a prislubu“ globalnej
integracie. Prilezitosti

st vynimoc¢né - ale potreba
prijat opatrenia je akttna.

A éo je dolezité, ludia - zamestnanci, obéa-
nia, rodiny - su pripraveni, netrpezlivi a vel-
mi tuzia po zmene. Tento ¢as nebude trvat dlho.
Otazka znie: chopia sa tejto vyzvy veduice osob-
nosti na vSetkych stranach zemegule?

Odvaha robit zmeny

Obdobia diskontinuity su obdobiami prilezi-
tosti pre tych, ¢o maju odvahu a viziu. V tejto
chvili to nemusi byt také viditeIné, avsak som
presvedceny, ze tento moment vola po vitaz-
stve nie prezitim burky, ale zmenou hry.

Vrchol l'adovca: riziko
vo financ¢nej krize
rastlo nad hranicu
kontrolovatel'nosti.

Aby sme to vSak dosiahli, budeme potrebo-
vat nové formy vedenia. V dnesnom svete
len velmi malo systémov spada do zodpo-
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vednosti jediného subjektu alebo prijimate-
la rozhodnuti. Takmer kazdy systém vyza-
duje mnozstvo réznych druhov sklsenosti.
A technologie predstavuju tu jednoduchsiu
cast. Nielen nase procesy, ale aj rozhodova-
cie a riadiace systémy musime naplnit inteli-
genciou.

Pred $éfmi podnikov a institucii vSade na
svete sa otvorila jedine¢na prilezitost trans-
formovat spdsob, akym svet funguje. Tato
Sanca sa vyskytla z dévodov, ktoré si nikto
nezelal - ale je to prilezitost, ktorej sa musi-
me chopit.

Prepojeny svet -

v dobrom aj zlom

Pad svetovych finanénych trhov nas prebudil
do reality a odhalil nebezpecenstva vysoko
komplexnych globalnych systémov. V skutoc-
nosti tato dekada predstavovala sériu nepri-
jemnych zisteni. V priebehu niekolkych pred-
chadzajucich rokov sa nas zrak upriamil na
klimatické zmeny a na environmentalne a geo-
politické otazky tykajuce sa energii. Uvedomili
sme si fungovanie globalneho zasobovacieho
retazca s potravinami a liekmi. A, samozrejme,
do nového storoc¢ia sme vstupili otraseni z hla-
diska vnimania bezpecnosti po utokoch z 11.
septembra.

Kazdé z tychto kolektivnych poznani malo, pod-
a méjho presvedcenia, spolocny menovatel.
Boli to etapy nasho prebudenia sa do reality
globalnej integracie. Neustale sa nam pripomi-
na, ze teraz sme vsetci prepojeni - ekonomic-
ky, technicky a spoloGensky. Ale zaroven vidi-
me aj to, ze byt prepojeni nie je postacujuce.

Nastastie mame poruke nové prostriedky.
Nasa planéta sa stava nielen mensou a ,,plo-
chejsou”, ale aj inteligentnejsou.

Vsadepritomné procesory

To nie je len metafora. Myslim tym vlievanie in-
teligencie do spdsobu, akym svet doslova fun-
guje - do systémov a procesov, ktoré umoz-
AuUju vyvoj, vyrobu, nakup a predaj fyzického
tovaru, poskytovanie sluzieb, pohyb vsetkého
- od ludi a penazi az po ropu, vodu a elektrony
- a ktoré umoznuju miliardam ludi pracovat,
riadit svoj Zivot a Zit.

Uz len malo systémov
je v kompetencii
solového
decisionmakera.

Popremyslajte nad tymto: v roku 2010 bude
pripadat na jedného ¢loveka miliarda tranzisto-
rov - a kazdy bude stat priblizne jednu desat-
miliontinu centu. Technoldgie sa nachadzaju
v stovkach miliard objektov - v autach, pristro-
joch, fotoaparatoch, cestach, budovach, po-
trubi. Coskoro bude internet spajat vaetky tieto
prvky a spolu s tym priblizne dve miliardy ludi.
V zakulisi je mozné za pristupnych podmienok
hromadne implementovat vykonné pocitace
a pocitacové ,mraky“, ktoré budu spracovavat,
modelovat, predpovedat a analyzovat mnoz-
stvo dat, ktoré vsSetky tieto objekty vytvoria,
a rovnako budu zvladat aj bezné pracovné za-
tazenie a ulohy.



Povedané inak, fyzicka infrastruktura planéty
sa spaja s digitalnou. Takmer kazda vec ale-
bo proces sa méze stat digitalne uvedomelym
a prepojenym.

Prestavame zvladat nas svet

Ak vezmete do uvahy takéto mnozstvo tech-
nolégii a sieti, ktoré su bezne dostupné pri
takychto nizkych cenach, ¢o by ste nezlepsi-
li? Aku sluzbu by ste neposkytli zakaznikovi,
obd&anovi, $tudentovi alebo pacientovi? Co
by ste nezapajili do siete? Aké informacie by
ste sa nepokusili ziskat?

Odpoved' znie: vy - alebo vas konkurent -
urobite vSetko z toho. Urobite to preto, lebo
mobzete. V podstate to urobime vsetci, pre-
toze musime. Systémy jednoducho nebudu
moct dalej napredovat neefektivne a neinfor-
movane ako doteraz. Suc¢asna finanéna kriza
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- v ramci ktorej institucie rozsSirovali mieru
rizika, ale neboli schopné ho sledovat - je
len vrcholom ladovca.

Napriklad podla Ministerstva energetiky
USA sa 67 percent celkovej elektrickej
energie straca v dosledku neefektivnej vy-
roby energie a spravy rozvodov. Preplnené
cesty v USA stoja ro¢ne 78 miliard dolarov
v podobe 4,2 miliardy stratenych hodin a 11
miliard litrov zbyto¢ne minutého benzinu.
Podla jednej spravy, odvetvie spotrebného
tovaru a maloobchodného predaja straca
ro¢ne 40 miliard dolarov, teda 3,5 percenta
z realizovaného predaja, z dovodu neefektiv-
nosti zasobovacieho retazca. A nas ,systém*
zdravotnej starostlivosti sa nedokaze prepojit
od diagnozy po objavovanie novych liekov,
poskytovatelov zdravotnej starostlivosti, po-
istovatelov a zamestnavatelov.

Tieto a iné systémy sice mozno su prepo-
jené, ale to ich este nerobi inteligentnymi.
Dobra sprava vsak je, ze dnes je to mozné.

Rozum do hrsti

Vezmite si systém inteligentnej dopravy
v Stokholme, ktory viedol k 22-percentnému
znizeniu premavky a 12- az 40-percentnému
poklesu emisii a k zvySeniu poctu cestujucich
denne vo verejnej doprave o 40 000. Mno-
hé dalSie mesta - od Londyna po Brisbane

YV tomto roku pripadne
na kazdého cCloveka
miliarda tranzistorovych
jednotiek.

- implementuju takéto systémy. Inteligentné
technoldgie pre naftové polia dokazu zvysit
vykon cCerpadiel a zaroven aj produktivitu
- teda v podnikani, v ktorom sa v suc¢asnosti
tazi len 20 az 30 percent dostupnych zasob.
Podobné inteligentné systémy pretvaraju po-
skytovanie zdravotnej starostlivosti, sledova-
nie pohybu potravin a zasobovacie retazce.
Zabezpeduju pravost farmaceutik a bezpec-
nost finanénych prevodov.

Existuje ovela viac inych prikladov, a to nielen
zo sveta podnikania. Krajiny, regiony a mesta
si ¢oraz viac konkuruju na zaklade inteligent-
nejsej fyzickej a spolocenskej infrastruktiry
- Uc¢innej dopravy, modernych letisk, inteli-
gentnych a spolahlivych energetickych sie-
ti, transparentnych a doéveryhodnych trhov,
kvality zivota.

Prekrocit linie a horizonty

Ale uloha, ktora pred nami stoji, je az desi-
va. Podla jednej studie by si pri su¢asnom
kurze a rychlosti len samotna modernizacia
mestskych vodnych a elektrickych sustav
a dopravnych systémov na svete vyzado-
vala v priebehu nasledujucich 25 rokov 41
biliénov dolarov. Ked zoberieme do uvahy
trajektorie vyvoja na nasej planéte, budeme
musiet napredovat ovela rychlejsie (a ovela
inteligentnejsie), aby sme si udrzali tempo
- najma ked chceme identifikovat a sustredit
investicie do buducich zdrojov rastu, ktoré
pomoézu vytiahnut velké segmenty globalnej
ekonomiky z recesie.
Veducimi osobnostami nadchadzajucej éry
sa stanu ti, ktorym sa podari chopit sa no-
vych vyziev prostrednictvom spoluprace,
s novym pristupom a tiez vykroCenim von
z ich tradi¢nych zabyvanych zon. Potrebuje-
me vodcovstvo, ktoré prenika naprieC systé-
mami a reflektuje integrovany charakter nasej
prace a nasho sveta.
Samuel J. Palmisano
prezident spolo¢nosti IBM
llustracné foto: SXC, TASR
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Kam smeruju
informacne technologie

Blizi sa koniec klasickych pocitacov, prichadza cloud computing a virtualizacia

Inteligentnejsie, mobilnejsie
a ekologickejsie. Tieto tri
vlastnosti budi dominovat
informac¢nym technolégiam
v roku 2010.

S vetu IT budu v tomto roku dominovat cloud
computing a virtualizacia, ale aj inteli-
gentné datové analyzy. Zaostavat nebudu ani
neustale sa zdokonalujuce mobilné aplikacie
a energeticky efektivne datové centra.

Cloud computing a virtualizdcia

Najvyznamnejsimi trendmi spomedzi ostatnych
su nepochybne cloud computing a virtualizacia.
Virtualizacia v praxi znamena koniec klasickych
pocitacov. Tie budu vo virtualnej podobe ulo-
zené na serveroch. Takéto prostredie, takzvany
»cloud®, dokaze koncentrovat hardvérové zdro-
je, zvySovat vykon a zrychlovat operacie. Cloud
computing pomoze optimalizovat ¢innost infor-
macného systému a Setrit zdroje.

Podnikanie na dlani

V minulom roku sa smartphony podielali asi
14 % na celkovom trhu s mobilnymi telefonmi.
Podla odhadov spoloc¢nosti Gartner by mal
v roku 2013 podiel smartphonov dosiahnut
uroven 38 %, to znamena, Ze o tri roky by mal
kazdy treti telefon ponukat kvalitné internetové
pripojenie. Uz dnes su vsak niektoré mobilné
telefony schopné poskytnut svojmu maijitelovi
nielen podobny komfort ako pocitace, ale aj
podobnu funkcionalitu. Umozniuju instalovat
softvér podobny tomu, ktory pozname z nasich
pracovnych ¢&i sukromnych pocitacov, preze-
rat grafy, tabulky, diagramy, procesné mapy

il GoOODWILL

Januar- fg_brua'r!mo

a s tym suvisiace animacie. Prave tento trend
by mal v blizkej budlcnosti silniet. Softvérové
firmy budu v najblizSom obdobi venovat tejto
oblasti zvysenl pozornost, da sa teda oca-
kavat strategicky posun smerom k mobilnym
aplikaciam.

Analytické a reportingové
nastroje

Mnoho firiem dnes zapasi s rovnakym problé-
mom: procesy kumuluju v databazach obrov-
ské mnozstva dat, ¢o stazuje prehlad a kon-
trolu. Pristup k spolahlivym a déveryhodnym
informaciam je dnes pre spravne rozhodovanie
uz nevyhnutnostou. Z pohladu prijimania roz-
hodnuti maju informacie podavané v spravnom
kontexte cenu zlata. Da sa preto ocakavat, ze
blizka buducnost bude patrit nastrojom busi-
ness intelligence.

Internet so sluzbami
cloud computingu
zlepsia vyuzitie pocitacov.

Prednostou analytickych a reportingovych
rieSeni z oblasti business intelligence je nena-
rocné ovladanie. Pouzivatelia sa uz nemusia
obracat s kazdou poziadavkou na pripravu ale-
bo modifikaciu reportu na IT oddelenie. Vdaka
intuitivnemu rozhraniu to zvladnu aj sami. Ana-
Iytické nastroje schopné prezentovat informa-
cie v spravnom kontexte pomézu rozhodovaci
proces skvalitnit. Reportingové nastroje zase
umoznuju zobrazit tieto informacie v grafickej
podobe, vo forme interaktivnych map, grafov,
reportov a pod. Rychlostou myslienky doka-
zu zobrazit informacie napriklad o vysledkoch
predaja jednotlivych pobociek alebo sledovat,
akym spoésobom sa vyvija predaj v regionoch,

ako sa pohybuje ziskovost ¢i vykonnost jednot-
livych divizii a pod. Uzito¢nou funkciou je moz-
nost zobrazovania alternativnych vysledkov, ¢o
umoznuje simulovat rézne scenare vyvoja.

Zelené technologie maju zelenu

Jednym z najdélezitejsich trendov sucasnosti
su green data centers alebo ekologické datove
centra. Do popredia sa dostavaju technoldgie,
ktoré umoznuju zefektiviiovat a optimalizovat
vyrobu a spotrebu energii a Setrit tym nielen
zivotné prostredie, ale aj financné prostriedky.
Ziskavanie informacii napriklad o teplote dato-
vych centier ¢i distribucii tepla ponika mnoho
vyhod. Napriklad moznost odhalit teplotné vy-
kyvy a nasledne ich eliminovat.

V blizkej budtcnosti sa pozornost trhu ststredi
najma na mikroservery. Ich integracia umozni
zvysit celkovy vykon pri nizSom priestorovom
a energetickom zatazeni. Aj v tomto pripade zo-
hravaju informacné technolégie dolezitu ulohu.
Sucasné trendy naznacuju, ze datové centra
by mali stale intenzivnejsie spajat IT a energy
management.

Smart energy grids

Dnesné energetické siete postavené na cen-
tralizovanej vyrobe energii stale dominuju utilit-
nému sektoru. To sa vSak podla vSetkého zme-
ni. Vyvoj smeruje k decentralizovanej - lokalnej
wrobe energii. Uginna podpora IT technoldgii
je aj v tomto pripade nevyhnutna. V blizkej bu-
ducnosti sa budi moderné energetické siete
viac spoliehat na lokalnu energeticku produk-
ciu a uplnu regulaciu IT prostriedkami. Cielom
je ¢o najnizsia spotreba energii, teda Uspora.

Prevzaté zo SAP.info
spoluautor Miroslav Komora
SAP Slovensko

llustraéné foto: SXC
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Majstrovstva sveta vo futbale

aj v 3D formate

Futbalové federacia FIFA bude s podporou spolo¢nosti Sony vysielat majstrovstva sveta

z Juznej Afriky prvykrat v 3D formate. Az 25 zo vSetkych 64 stretnuti majstrovstiev sveta
sa bude snimat profesionalnymi 3D kamerami, vdaka ¢omu si fanusikovia na celom svete
vychutnaju kazdu akciu, ako keby boli priamo na ihrisku. Podla odbornikov je to dokaz
enormne rasticeho trhu v oblasti 3D technologie, ktora by mala v buducnosti zaujat domi-

nantnu poziciu v zobrazovacej technike.

SAP rozsiruje svoj Explorer

Spolocénost SAP predstavila v zavere minulého
roka rozsirenu verziu softvéeru SAP Business
Objects Explorer. Inovativny manazérsky nastroj
teraz ponuka este podrobnejsi pohlad na chod
organizacie. Ziskavat presné a aktualne data
je pre klientov este jednoduchsie. Novinkou
je schopnost komunikovat s externymi databa-
zami za hranicami prostredia SAP NetWeaver
Business Warehouse. Novy a kvalitnejsi SAP
Business Objects Explorer ocenil aj magazin
Computerworld. Renomovany dvojtyzdennik
pridelil produktu z dielne SAP titul IT produkt
roku 2009 v kategorii Podnikove systémy. VN

Novell pre riadenie

pracovnej zataze

Spoloc¢nost Novell oznamila svoju stratégiu a plan
postupu pre produkt uréeny pre rozvijajlci sa trh
s rieSeniami inteligentného riadenia pracovnej za-
taze (Intelligent Workload Management - [WM).
Riesenie spolo¢nosti Novell by malo vyrazne zni-
zit rizika a vyzvy vypoctovej prace v réznorodom
prostredi a zarucit svojim pouzivatelom bezpec-
ny a zhodny pristup ku komplexnym pocitacovym
sluzbam, ktoré potrebuiju. Diferencovany pristup
spolo¢nosti Novell k inteligentnému riadeniu pra-
covnej zataze integruje identitu a schopnosti ria-
denia systémov do pracovnych uloh aplikacii, pri-
¢om zvysSuje bezpecnost pracovného zatazenia
a mobilitu naprie¢ fyzickymi, virtualnymi a cloud
prostrediami. JF

VN

Futuristicky ¢ip Intelu
zmeni personalne pocitace

Vyvojari z Intel Labs predstavili experimentalny
48-jadrovy Intel procesor alebo ,single-chip
cloud computer®, ktory kompletne zmeni sp6-
soby myslenia pri navrhu laptopov, PC a serve-
rov. Tento futuristicky Cip zrychli priblizne 10-
az 20-krat rychlost procesov prebiehajucich
vo vnutri stucasnych procesorov rodiny Intel
Core.

Tento prototyp obsahuje 48 plne programo-
vatelnych jadier, ¢o je najvacSie mnozstvo
obsiahnuté v jedinom c¢ipe. Taktiez obsahuje
vysokorychlostnu siet na cipe pre zdielanie
informacii spolu s novo vynajdenou techni-
kou spravy napdjani, ktora umozni prevadzku
vSetkych 48 jadier extrémne efektivne na urov-
ni 25 wattov v pokojovom rezime alebo 125
wattov na maximalny vykon, ¢o je podobna
Uroven ako dnesné Intel procesory. VN

Na Magiu je uz 80 kanalov

Na zacCiatku roka priniesol T-Com druhé naj-
vacsie rozsirovanie programovej ponuky digi-
talnej televizie Magio od jej spustenia. Od dru-
hej polovice januara maju zakaznici na vyber
0 12 kanalov viac ako doteraz. Nové televizne
programy si vyziadali aj Upravy v rastri Magia
a vytvorenie novych prémiovych balickov.
Celkovy pocet kanalov televizie Magio sa tak
rozrastol na 80. Novinkou v ponuke Magia je
prémiovy balicek Pre Panov za cenu 4,95 €
s kanalmi Mark Dorcel, Private Spice, XXX
xTreme s obsahom pre dospelych a kanal
zamerany na zivotny $tyl, dizajn, stavby a pre-
stavbu TV Deko. VN

Zaujem o datove
centra narastie

Technologicky vyvin sieti v roku 2010 podla
spolo¢nosti 3Com najviac ovplyvnia datove
centra a s nimi spojené potreby. Rok 2010
bude podl'a 3Comu rokom dalsieho posilnenia
10Gb Ethernetu prave pod vplyvom narokov na
siet zo strany datovych centier. V buducnosti
bude zakladnou potrebou celého IT zjednodu-
Senie spravy celej infrastruktary. V tejto oblasti
zohra klucovu ulohu virtualizacia. Budeme sa
stale castejSie stretavat s pripadmi, kedy sa
jednotlivé kusy hardvéru logicky rozdelia do
viacerych virtualnych zariadeni. JF

Fenix je uz sucéastou

Asseco Solutions

Na zaciatku roku 2010 doslo k presunu pro-
duktu Fenix, ktory bol doposial sucastou pro-
duktového portfolia Asseco Czech Republic,
do spolodnosti Asseco Solutions CR. Dévo-
dom zmeny je konsolidacia obchodného port-
folia v ramci skupiny Asseco Central Europe.
,Verime, ze vdaka tejto zmene sa otvoria nové
moznosti vzajomnych synergii aj s uz existujuci-
mi systémami v produktovom portfoliu Asseco
Solutions, ktoré sa venuju mestam a obciam,*
hovori Peter Lang, predseda predstavenstva
Asseco Solutions SR. VN

IDS Scheer ziskala statut SEP

Statut Special Expertise Program (SEP) ude-
[uje spolocnost SAP pre spolocnosti, ktoré
preukazali odborné znalosti a rozsiahle pro-
jektové skusenosti v Specifickych rieseniach
SAP alebo konkrétnych odvetviach. Na ziska-
nie sStatutu SEP musi mat spolo¢nost v danej
oblasti rozsiahle vedomosti a certifikovanych
konzultantov. Spoloénost IDS Scheer ziskala
tento statut pre svoje rieSenia SAP Customer
Relationship Management a SAP Supply Cha-
in Management a pre odvetvia automobilovy
priemysel, verejnl spravu a energetiku (utility).

VN
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Tablety prichadzaju

Novy typ zariadenia si podla prognoz analytikov kupia miliony uzivatelov

Najvacsie svetové firmy

z oblasti IT prisli v ivode
roka na trh s novym typom
mobilného zariadenia

s dotykovym displejom

a stalym pripojenim

na internet.

Z azracné revoluéné zariadenie za neu-
veritelnu cenu. S takymto titulkom pri-
Sla koncom januara sprava od firmy Apple
o uvedeni net tabletu iPad na trh. Ma vsak
uz aj silného konkurenta - HP, ktory sa spojil
s Microsoftom a predstavil HP Slate.

Ani mobil, ani notebook

Podla Steva Jobsa - $éfa firmy Apple, iPad
vytvara a definuje Uplne novu kategériu za-
riadeni, ktoré spoja uzivatelov s aplikaciami
a obsahom, a to ovela bezprostrednejsie,
intuitivnejsie a zabavnejsie ako doposial. Na
oznacenie novej triedy zariadeni, ktoru iPad
odstartoval, sa zac¢al pouzivat nazov net tablet
alebo tablet PC.

iPad je kombinaciou

mobilného teleféonu

iPhone a notebooku
Macbook.

Nové zariadenie nie je ani mobil, ani note-
book. Ide o kombinaciu iPhonu a Macbooku
- mobilné zariadenie s ovladanim podobnym
iPhonu, ktorého prednu stranu tvori Multi-
Touch dotykovy displej. Umoznuje surfovat
po internete, spravovat bezné Apple aplika-
cie ako iTunes - prehravat filmy, ¢itat knihy,
pocuvat hudbu, hrat hry a podobne.

Ako tenka knizka

iPad od Apple ma rozmery 190 x 243 milimet-
rov, hriabku 13 milimetrov a hmotnost 0,7 kg.
Je teda tensi a lahsi ako ktorykolvek prenos-
ny pocita¢ a svojimi rozmermi skor pripomina
tenku knizku. Na trhu by mal byt od marca
a model v zakladnom vybaveni nebude v USA
stat ani 500 dolarov. Ceny pre ostatny svet
budu oznamené neskor.

iPad obsahuje 12 aplikacii Multi-Touch novej
generacie. Spoloc¢nost Apple pre iPad pred-
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Steve Jobs predstavuje iPad

stavila aj novu aplikaciu iBooks, ktora zahfna
novu predajnu iBookstore spolo¢nosti Apple.
Ide o spésob prehladavania, nakupu a ¢itania
knih.

Velky 9,7-palcovy displej zariadenia iPad je
s podsvietenim LED a poskytuje jasny a Cisty
obraz. Srdcom zariadenia iPad je technologia
A4, nového systémového ¢ipu od spolo¢nos-
ti Apple. Udavana vydrz batérie je 10 hodin.
iPad prichadza v dvoch verziach - s techno-
l6giou Wi-Fi alebo s technolégiami Wi-Fi aj
3G, pricom verzia s technologiou 3G podpo-
ruje rychlost prenosu az 7,2 Mb/s.

Konkurencia od HP
a Microsoftu

Pocitacova firma Hewlett-Packard (HP) by
este v tomto roku mohla prist na cesky trh
s net tabletom pod pracovnym nazvom Slate.
Spravu priniesla CTK a odvolava sa na dobre
informovany zdroj z firmy. Na vyvoji tabletu
Slate pracovali v HP pat rokov a verejnost sa
s nim mohla prvykrat stretnut na januarovom
veltrhu CES v Las Vegas.

Tablet HP Slate na svojom vystupeni v Las
Vegas predstavil Steve Ballmer z Microsof-
tu. Slate bude totiz pracovat pod operac-
nym systémom Windows 7, ktory Microsoft
predstavil vlani v oktébri, a podobne ako iPad
ponuka plne prispésobené dotykoveé uzivatel-
ské rozhranie.

Uzivatelia si na vyrobku od HP najviac cenia
to, zZe prakticky ide o klasicky pocitaé so
vSetkymi jeho vyhodami, na ktorom je navyse
instalované sikovné rozhranie. Oproti pristro-
ju od Apple by vsak Slate mal mat priblizne
o polovicu mensiu vydrz.

Aj toto tenké zariadenie s farebnym displejom,
stalym pripojenim na internet a s dlhou vydr-
zou batérii ma sluzit najméa na &itanie elektro-
nickych knih, sledovanie videa, prezeranie
internetu a dalSieho elektronického obsahu.
Cenu spolo¢nost HP zatial nezverejnila.

Miliony tabletov do konca roka

Doteraz predavané notebooky s dotykovym
displejom na trhu zatial velmi neuspeli. V USA
je popularna citacka elektronickych knih (e-
reader) Kindle od spolo¢nosti Amazon.
Podla ocakéavania spoloénosti Deloitte si
v tomto roku net tablety zaobstaraju desiatky
milionov ludi. ,Podla nasich prognéz bude
mnoho rozhodnuti firiem v oblasti nakupu na
rok 2010 vychadzat viac z preferencii jednot-
livych zamestnancov ako z tradi¢nych kritérii
oddeleni IT," mysli si Dariusz Nachyla, veduci
skupiny pre technologie, média a telekomu-
nikacie spolo¢nosti Deloitte Central Europe.
Tieto zariadenia su vyhodnejsie nez pristroje
smartphones, ktoré su na sledovanie videa
alebo prehladavanie informacii na interne-
te malé, alebo notebooky, netbooky a ultra
tenké osobné pocitace, ktoré su prilis tazké
alebo nakladné.

Steve Ballmer predstavuje HP Slate

Kedze net tablety su navrhnuté tak, aby sa
pripojili bezdrétovo cez Wi-Fi, bezdrotove
nosice budu pravdepodobne vytlacat pouzi-
vatelov mobilnych sieti v prospech Wi-Fi. Net
tablety su vSak podstatne drahsie ako vac-
Sina inteligentnych telefénov (smartphones)
a z tohto dévodu je mozné, Ze spotrebitelia
budu pozadovat zna¢né pociato¢né dotacie,
tvrdi vo svojich prognozach na rok 2010 De-
loitte.
Viadimir JeSko
Foto: TASR, Microsoft



Maximum
aj pri
slabom svetle

Najsilnejsimi  zbranami
kompaktu Sony Cyber-
shot WX1 je novy sni-
mac¢ Exmor R CMOS pre
Spickoveé zabery v slabom
svetle a objektiv Sony G
s 5x optickym zoomom,
ktory doteraz mali len pri-
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Cuyber-shot

stroje vyssej triedy. To, ze WX1 vyCnieva z radu beznych kompaktov, potvrdil aj zisk pre-
stizneho ocenenia EISA pre rok 2009 - 2010: Eurdpsky kompaktny digitalny fotoaparat.

Antik spista vyrobu
v Cine

Kosicka spolo¢nost Antik computers & com-
munications, doteraz znama vyrobou hi-tech
zariadeni pre telekomunikacny priemysel, roz-
Siruje oblast svojho podnikania o vyrobu sate-
litného monitoringu do osobnych a nakladnych
vozidiel. Vyrobné linky spustila v juhocCinskej
provincii Kanton, vo svojej vyrobnej zakladni
s dvetisic zamestnancami. Hlavnym zamerom
firmy je presadit sa na vychodoeurépskych tr-
hoch. Kluéovym faktorom je dosiahnut vysoku
kvalitu zariadenia, ale zaroven znizit cenovu
latku na minimum - s cielom umoznit masové

VN

nasadenie satelitného monitoringu aj pre malé
firmy a domacnosti.

Sluzba satelitného monitoringu predstavuje
kombinaciu zariadenia pre prijem signalu GPS
s mobilnou komunikaciou GSM/GPRS, kto-
ra umoznuje nepretrzité vysielanie informacii
0 polohe automobilu do centraly poskytovatela
sluzby. JF

Ponuka pre majitelov
pevnych liniek
Orange prichadza s ponukou, ktorou chce

oslovit tych uzivatelov, ktori sa z akychkol-
vek dovodov nechcu zriect svojej domacej

¢i firemnej pevnej linky. Prinasa nové volacie
programy s vyhodami, na ktoré su uzivatelia
pevnych liniek zvyknuti. V Orangei by vsak
mali platit za takmer identicky volaci program
0 polovicu mensi mesacny poplatok. Na nove
pausaly pre domacu linku od Orangeu moézu
doterajsi uzivatelia prejst bez toho, aby si mu-
seli zmenit telefonne cCislo svojej pevnej linky.
Orange zaraduje do ponuky aj tri nové tele-
fonne aparaty. VN

IBM zaregistrovala
najviac patentov

Spolocnost IBM zaregistrovala v roku 2009
v USA 4 914 patentov a uz sedemnasty rok
je na cele rebricka najinovativnejsich spoloc¢-
nosti na svete. IBM zaroven oznamila, ze po
prvykrat ponukne svoje know-how v oblas-
ti inovacii a softvéru na spravu patentového
portfélia klientom, ktori hladaji moznosti,
ako zlepsit spravu intelektualneho vlastnictva
a posilnit stratégiu rastu prostrednictvom ino-
vacii. JF

Spolocénosti s najvyssim
poctom patentov v roku 2009
1. IBM
2. Samsung

3. Microsoft

Zdroj: IFI Patent Intelligence
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DVB-T - éo nové mozeme povedat Slovensku v roku 2010?
Hlavnl akterl, vratane TOWERCOM-u, a.s., vitaza

prevadzkovatela DVB-T,

y na prevadzku a rozvoj DVB-T

Na konferencﬁforganizovanej pod zdstitou Milana Mojsa, stdatneho tajom-
nika MDPT SR, vystupia veduici predstavitelia a Specialisti statnej sprdavy
SR a CR, medzindrodnych rddiokomunikaénych organizdcii, vysielatelov,
operdtorov a vyrobnych a obchodnych spolocnosti zo SR aj zo zahranicia.

spoloc¢nosti, ktoré zabezpecuju prevadzku a rozvoj
DVB mimo DVB-T.

HDTV na ceste k divakovi - uzke profily TV retazca
Druhy den konferencie bude venovany HDTYV a jej ceste
k televiznemu divékovi, najma z hladiska deklarovanych
kvalitativnych parametrov a dosahovanej skuto¢nosti
u koncového spotrebitela.

Sekretariat konferencie

Vzdelavacie a Konferenéné Centrum Intenziva, s.r.o.
Kutlikova 17 (budova Technopolu), 851 02 Bratislava 5
Tel: +421-2-682 86 616, Tel/Fax: +421-2-682 86 574
E-mail: konferencie@intenziva.sk.sk, www.intenziva.sk

) A m EUROBIZNIS ~ SAT:DVB-T
N\
TOWER ASTRA mﬁ@ N education

k databaza kurzov a stidii
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Generalny partner Partner
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Torre Espacio, Torre de Cristal, Torre Sacyr Vallehermoso, Torre Caja Madrid
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Puerta de Europa

Madridské Styri veze

Priblizne Sest kilometrov severne od centra vy-
rastli v ostatnom ¢ase skutocne vysoké a stihle
mrakodrapy budlceho biznis areéalu, ktorym
tam nepovedia inaé ako Cuatro torres - Sty-
ri veze. A hoci okolita zastavba nepatri medzi
najnizsie, spominana stvorica ju svojou uraste-
nostou doslova prevalcovala. Dve z vezi (Torre
Caja Madrid a Torre de Cristal) maju 250 met-
rov, Torre Sacyr Vallehermoso ma 236 a Tor-
re Espacio 224 metrov. Isto nezostanu dlho
osamotené, zatial vSak poésobia mimoriadne
monumentalne a velkolepo.

Vysokanske a stihle futuristické krasavice maju
medzi sebou pomerne velké rozstupy, hoci
z niektorych uhlov pohladu posobia kompakt-
nejsie - vdaka skutoc¢nosti, ze su postavené
takmer v jednej osi, subeznej so Sirokou vy-
padovkou Paseo de la Castellana. Prave ona
spolu s metrom zabezpecuje vyborné doprav-
né spojenie Styroch vezi s centrom Madridu.
A aj napojenie na mestsky dialnicny okruh.
Napriek svojej Sirke a viacerym mimourovno-
vym krizovaniam a tunelom byva v Spicke casto
upchana, lebo je zaroven aj spojnicou takych
logisticky naro¢nych bodov, akymi su zeleznic-
na stanica Madrid Chamartin, administrativna
Stvrt okolo troch starSich madridskych vezi
(Torre Europa, Picasso a BBVA) a Kongreso-
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vého palaca. A ktomu sa pridava aj oproti lezia-
ci futbalovy stadion ,,bielych pusiniek” - Realu
Madrid - Estadia Santiago Bernabeu.

Ideme dalej: Brana Eur6py

Kym areal okolo Styroch vezi je este stale viac-
menej staveniskom - a inak to v najblizSom ob-
dobi asi ani nebude - ovela blizsie k definitivnej
podobe ma takzvana Puerta de Europa. Branu
Eurépy tvori mimoriadne efektné zoskupenie
troch objektov nad velkou krizovatkou s kru-
hovym objazdom Plaza de Castilla. Dva oproti
sebe naklonené hranolovité objekty s vyskou
114 (!) metrov a 15-stupnovym naklonom vy-
tvaraju posobivi symboliku brany. Vysledny
dojem je pozoruhodny a v blizkej buducnosti
mu nepochybne este pomo6ze aj dokonéenie
nedalekého arealu Styroch vezi (zatial ho tro-
chu kazia zeriavy a po zotmeni tmavé siluety
zatial' prazdnych budov).

Zlata ihla

Medzi hlavnymi objektmi sa, mierne vysunuty
do stredu kruhového objazdu, vypina trochu
¢udny obelisk. Tvar takmer sto metrov vysoké-
ho a az anorekticky stihleho valca pripomina
vdaka skosenému zakonéeniu injekénu ihlu.
Pokryty je vertikalnymi lamelami s povrchom
evokujucim pozlatenie. Mna vsak vyrusuje, vo-
bec sa tam nehodi, je akoby z iného sveta. No,

a po definitivnom dokonéeni by mal navyse este
aj rotovat a menit uhly lamiel, ktoré vdaka tomu
budu vytvarat prekvapujuce vinenie svetelnych
a kinetickych efektov, najméa po zotmeni. Akysi
architektonicky op-art. No, neviem, neviem.

Obelisku sa obsirnejsie venujem preto, ze jeho
autorom je jeden z prislusnikov ,extraligy* sve-
tovo uznavanych architektov - Santiago Calat-
rava, ktorého stavby ma zatial vzdy ,dostali®.
Konkrétne, stanica Oriente v Lisabone ¢i kul-
turne objekty - takzvané Mesto umeni a vied
vo Valencii, mrakodrap Turning Torso v Malmo,
telekomunikaéna veza Montjuic v Barcelone...

Petronas, Reichstag,
Millau, Torres

Ked' uz menujem Calatravu, neda mi, aby som
nespomenul aspon vyznacnych autorov dvoch
zo spominanych Styroch vezi - st nimi takisto
svetoznami a uznavani architekti César Pel-
li (okrem iného projektoval aj Petronas Twin
Towers v malajzijskom Kuala Lumpur) a Nor-
man Foster (sklenena nadstavba na berlinskom
Reichstagu, uchvatny viadukt Millau, mrakodrap
Commerzbank vo Frankfurte, Great Court v Brit-
skom mugzeu, stadion Wembley a Swiss Re pre-
zyvany Gerkin - uhorka v Londyne...).
FrantiSek Michlik
Foto: autor



ITF Slovakiatour a Danubius Gastro

Viac ako 68 000 navstevnikov si pocas styroch dni od 21. januara prezrelo medzinarodné vel-
trhy ITF Slovakiatour a Danubius Gastro 2010 na vystavisku Incheba Expo Bratislava. Plochu
34 500 m2 zaplnilo 768 vystavovatelov z 31 krajin. Veltrhy zaujali navstevnikov aj vdaka mno-
hym sutaziam, napr. po prvykrat na Slovensku tu usporiadali kulinarsku sutaz Bocuse D‘Or.
Medzi vystavovatelmi boli zastupeni touroperatori, zahrani¢né zastupenia krajin, cestovne
kancelarie, domace a zahrani¢né regiony a poskytovatelia sluzieb turistického sektora. Para-

lelne sa konali aj vystavy Polovnictvo a Oddych, Wellness a Fitnes.

LOT bude opit lietat
z BTS do Varsavy

Na bratislavske letisko prichadza jeho starono-
vy partner - pol'sky prepravca LOT, ktory zacne
od 17. maja 2010 prevadzkovat linku do Varsa-
vy. Okrem rychleho pristupu do pol'skej metro-
poly a ostatnych velkych miest krajiny ponuka
slovenskym zakaznikom nadvazujluce lety do
USA, Kanady, Skandinavie a dalsich destina-
cii. LOT lieta priamo do New Yorku (na dve le-
tiska), Chicaga a Toronta. Podla predstavitelov
spolo¢nosti tam v su¢asnosti smeruje asi 60 %
jej slovenskych klientov. V Eurépe ponuka LOT
spojenie s takmer 40 destinaciami, na Blizkom
vychode s Tel Avivom ¢i Bejrutom.

Polsky prepravca otvoril v Bratislave kancelariu
v roku 1993, v roku 2002 otvoril aj priame le-
tecké spojenie medzi Bratislavou a Varsavou,
ktoré vSak neskér zrusili. K jeho opatovnému
otvoreniu prispel podla regionalnej riaditelky
LOT-u Jolanty Grala-Bednarcikovej najma rastu-
ci predaj leteniek na Slovensku. V minulom (kri-

TA/JF

zovom) roku u nas zaznamenali 7-percentny rast
predaja, a to pri 15-percentnom poklese trhu.
Polské aerolinie su podla slov riaditelky oblu-
bené o. i. pre vysoku Uroven sluzieb, ktoré stale
ponukaju v cene letenky aj také benefity, ktoré
iné spolo¢nosti spoplatnili. V minulom roku LOT
prepravil takmer 4 miliony cestujucich. JF

GO a Regiontour v Brne

Na tradicnych stredoeuropskych veltrhoch
cestovného ruchu v Brne sa v januari zucast-
nilo 1 085 vystavujucich firiem z 19 statov na
ploche 10 180 m2.

InSpiraciu k zahraniénym cestam a pobytom
priniesol jubilejny 20. roc¢nik veltrhu GO.
V ponuke jeho vystavovatelov - ¢eskych ces-
tovnych kancelarii a agentur, zahrani¢nych
turistickych central aj poskytovatelov sluzieb
cestovného ruchu - sa objavilo rekordnych
120 zahrani¢nych destinacii.

Zastitu nad veltrhmi zo slovenskej strany pre-
vzalo Ministerstvo hospodarstva SR. Sloven-
sko totiz tradiéne patri k najpocetnejsie zastu-

CESTOVNY RUCH

penym krajinam na tychto veltrhoch - ¢o do
poctu vystavovatelov aj navstevnikov. Je to tiez
jedna z najoblubenejsich destinacii ¢eskych
turistov. Prezentacia slovenskych regionov
v pavilone P bude zamerana predovsetkym na
zimnu a kupelovu turistiku. Pod mottom ,,Slo-
vensko - krajina, ktorej rozumiete” predstavila
Slovenska agentura pre cestovny ruch na tla-
Sovej konferencii vyvoj slovenského cestovné-
ho ruchu. JF

Salamandra Resort odstartoval

Nedaleko Banskej Stiavnice na severnych sva-
hoch Stiavnickych hér otvorili nové lyziarske
stredisko Salamandra Resort so stredne tazkou
zjazdovkou s dizkou 1 450 m a prevySenim
271 m. Navstevnikom ponuka $tvorsedacko-
vu lanovku s kapacitou 2 400 os6b za hodinu
a detsky lanovy viek. Stredisko, ktoré vybudovali
,ha zelenej luke”, zacalo prevadzku v decembri
2009avnajblizsichrokochbude prechadzat este
niekolkymi etapami vystavby. Jeho konkuren-
¢nou vyhodou je juhozapadna poloha, ktora je
vyhodna najma pre navstevnikov z Madarska
a zo zapadného Slovenska. JF

Zakon o podpore
cestovného ruchu

Novy zakon o podpore cestovného ruchu, kto-
ry schvalila viada SR, vymedzuje organy statnej
spravy, ktoré spolu s angazovanostou fyzickych
a pravnickych os6b moézu koordinaciou aktivit
vytvarat ¢o najlepsie podmienky na zdynami-
zovanie turizmu na Uzemi kraja, obce a celého
Slovenska. Zakon opisuje prava a povinnosti
subjektov CR, tvorbu koncepénych dokumentov
a financovanie rozvoja CR.

V ramci statnej spravy budu plnenie tloh podpo-
ry CR zabezpecovat Ministerstvo hospodarstva
SR (bolo predkladatelom zakona), samosprav-
ne kraje, obce, Slovenska agentura pre cestov-
ny ruch (SACR), krajské a oblastné organizacie
CR. Zakon vymedzuje aj integrovany informac-
ny systém cestovného ruchu, teda databazu
informacii o domacich prirodnych a kulturnych
zaujimavostiach, strediskach CR, zariadeniach
a poskytovateloch sluzieb. Zakon konkretizuje,
ako mozno zalozit krajsku alebo oblastnu orga-
nizaciu CR. TA

Vystava Kosice Tour

Spolu 48 priamych vystavovatelov zastupuju-
cich 64 cestovnych kancelarii, institucii a re-
giénov sa prezentovalo na vystave cestovného
ruchu a regionov Kosice Tour. Na domacej
pode tam prezentovali o. i. aj projekt Kosice
- Europske hlavné mesto kultury 2013, ktory
mesto i cely region povazuju za prilezitost a vy-
zvu na ich zviditelnenie a na ozivenie hlavne
kulturneho turizmu. TA

GoobDWILL

Januar - februar 2010




Sneh a sny na Donovaloch

Priklad, ako chytit v cestovnom ruchu veci za spravny koniec

Ktora obec na Slovensku
ma iba 180 obyvatelov, ale
ponuka v cestovnom ruchu
az osemtisic 16zok?

Ano, su to Donovaly. V ostatnych rokoch
sa medzi nasimi zimnymi strediskami stali
zrejme najvyhladavanejsie, pokial ide o po-
nuku moznosti popri lyzovacke, spoloCensky
zivot a prestiz. Do istej miery tak kopiruju vzor
znamych zahraniénych horskych centier. Svo-
je apartmany tu maju viaceré osobnosti pod-
nikatel'ského, politického a kulturneho Zivota,
pribudaju dalSie kapacity vratane Spickovych
hotelov. Co je hybnou silou tohto rozvoja?
Zacat mozeme tym, Ze sU tu jednoduchsie moz-
nosti vystavby nez nainych obdobnych miestach.
Donovaly, zloZzené z byvalych uhliarskych osad
uprostred hor, su uz po starocia urbanizované.
A hoci aj tu platia pravidla ochrany prirody, nie
su az také obmedzujuce ako v lesnych dolinach.
Vedie tadialto cez priesmyk vyznamna dopravna
spojnica, ktora tomu napomaha. Tieto danosti
by v§ak nestacili, ak by k tomu nepribudli dalsie
faktory.

Hadam najvyznamnejsim su ludia. Ti, ktori maju
na starost Donovaly v ramci samospravy, ktori
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tu podnikaju, angazuju sa v Sporte a v inych
aktivitach - alebo maju jednoducho radi ten-
to kut Slovenska. A Casto sa tieto dve stranky
spajaju.

Prikladom je starosta Miroslav Dano. Kandi-
doval ako predstavitel miestneho podnikatel-
ského zdruzenia v cestovnom ruchu a zaroven
patri k hlavnym organizatorom znamych pre-
tekov psich zaprahov. A vSetko robi s velkym
nad$enim a nasadenim. Ked sa rozhodol
uchadzat o tuto poziciu, dévodom bol jeho
pocit, ze dovtedajsia samosprava podcenuje
vyznam rozvoja cestovného ruchu pre Donova-

ly a ich ob¢anov. Dnes je vacsine miestnych
[udi jasné, Ze su to spojené nadoby a vytvara-
nie lepsich podmienok a novych moznosti pre
navstevnikov je na prospech vsetkych.

Hlavné mesto psich zaprahov

Mohli by sme uvadzat viaceré konkrétne prikla-
dy, ale hadam najrukolapnejsi davaju dnes uz
preslavené preteky psich zaprahov. V tejto dis-
cipline patria Donovaly medzi najvyznamnejsie
svetove centra.

Vsetko sa to zacalo skromne pred devatnasti-
mi rokmi. Zopar nadsencov sa rozhodlo uspo-
riadat prvé takéto preteky v Sprinte ako Velku
cenu Donoval. Prislo dvadsatosem slovenskych
a Ceskych zaprahov, zvedavych bolo Cosi vyse
dvetisic divakov.

Odvtedy tu uz trikrat usporiadali majstrovstva Eu-
ropy, tri razy majstrovstva strednej Europy a dva
razy hostili svetovy Sampionat. Na tom zatial
poslednom, v roku 2005, startoval rekordny po-
Set 167 psich zaprahov. A najviac navstevnikov
prislo predvlani na kontinentalne majstrovstva
- takmer sedemdesiattisic. Je to akcia, ktora
hadam najviac popularizuje Donovaly a symbo-
lizuje charakter tohto strediska. To, Ze nie su len
o lyzovacke (aj ked' ta je velmi dolezitd), ale po-
nukaju aj mnoho dalsieho.

V tomto smere je hlavnym organizaénym dvoj-
zaprahom Pavel Toma, predseda Sportového



klubu Donly, a Miroslav Dano, ktory je popri sta-
rostovani podpredsedom tohto klubu.

UZ od vlanajska sa tesili, ze v roku 2011 oslavia
dvadsiate jubileum pretekov, ale hlavne pripravo-
vali na spominany rok uz tretie majstrovstva sve-
ta na Donovaloch. Necakane im vsak do toho
zasiahla nova radost i starost. Povodne uréeny
rakusky usporiadatel majstrovstiev Eurépy 2010
nahle odriekol - a tak padlo rozhodnutie, Zze ho
dokazu nahradit prave osvedceni a medzinarod-
ne uznavani [udia z Donly. Velka pocta, ale aj
zavazok. A tak sa od 11. do 14. februara stavaju
Donovaly opat europskym centrom psich zapra-
hov. Podciarkuju tak povest miesta, kde sa stale
niec¢o deje.

Stale vicSie moznosti

Hlavnou turistickou sezonou je tu zima a klu¢o-
vym magnetom lyzovacka. O to sa stara PARK
SNOW Donovaly - jedno zo Siestich lyziarskych
centier na Slovensku, ktorym v kategorizacii pat-
ri pat hviezdiciek ako najvyssie ocenenie. Pre-
vadzkuje dve lanovky a viac ako desiatku lyziar-
skych vlekov v dvoch strediskach - Zahradiste
a Nova hola.

Najmé na Zahradisti je stale zZivo, su tu dobré
podmienky pre rézne Urovne lyZiarov - od naj-
mensich a zaciato¢nikov az po stredne pokro-
Gilych. Podareny je najma pohlad na skupinky
drobizgu pod kridlami instruktorov ¢&i rodiny
s detmi nielen od nas, ale aj z Ceska, Pol'ska,
Madarska, Ruska, Ukrajiny... Tie tu nachadza-
ju naozaj ideélne prostredie. Narocnejsi lyziari
mieria na Novu holu, kam ich vyvezie u nas oje-
dinely Telemix, kombinacia sedackovej a kabin-
kovej lanovky. Kto chce, ten si po niekolkych
sedackach pocka na pohodinejsiu kabinku,
v ktorej nefuka.

Park Snow ma na c¢ele Borisa Kollara, ktory je
pre Donovaly nielen vyznamnym investorom,
ale aj fanusikom. Nas rozhovor sme zacali tym,
éo treba urobit, aby lyzovacka bola este lepsia.
Zamery su velmi zaujimavé - a najma, celkom
konkrétne. Uz Styri roky sa pripravuje prepo-
jenie Novej hole cez tri doliny s Liptovskymi
Reviucami. Navzajom nadvézujice lanovky
a vleky potom vytvoria vyrazne vysSiu dimenziu
lyzovania. Po Uzemnej a projektovej stranke je
uz vSetko pripravené a zostava to najdolezitej-
Sie: model financovania a realizacia. Boris Kol-
lar ako skuseny podnikatel pripomina, ze kriza
priniesla vyssiu opatrnost financnych institucii
i pribrzdenie zaujmu domacich aj zahrani¢nych
navstevnikov. A jej dopady este v tomto roku
zrejme nepominu. Vizia je jasna, treba ju vSak
uskuto¢nit vo vhodnom Case a suvislostiach.

Nielen zimna sezéona

Zopakujme vsak, ze Donovaly nie su iba o ly-
ziach. Nieco treba predsa robit aj po opusteni
zjazdovky. Podobne ako v mnohych zahrani¢-
nych strediskach, aj tu maju ladovu plochu, je
hned' pri Telemixe. Ponika moznost korculovat
sa, hrat hokej alebo vyskusat zatial nie velmi

rozsireny, ale prijemny curling. Pocas celého
roka je v prevadzke bobova draha. Pripraveny je
projekt viacucelovej Sportovej haly. Pre viac spo-
lo¢ensky zalozenych pribudaju moznosti kvalit-
nych gastronomickych sluzieb i mnozstvo podu-
jati, ktoré spajaju Sport, adrenalin a zabavu.

Zatial' sa pojem Donovaly zvykne spajat najma
S0 zimnou sezonou; letna turistika v krasnej pri-
rode to ,newytrhne” a nezmeni stredisko hned’
na skuto¢ne celoro¢né. Ale taka je jeho am-
bicia. Boris Kollar to spaja s dvomi aktivitami:
golfom a kongresovymi podujatiami. Uz je pri-
praveny projekt golfového ihriska, zvazuje sa for-
ma financovania. Ako najpravdepodobnejsie sa
ukazuje, ze sa bude angazovat vacsia skupina
podnikatelov, ktora uz mé svoje aktivity na Dono-
valoch. Je zname, Ze golf ma u nas velky a zatial

Apartmanovy dom Kamzik

nenaplneny potencial a je povazovany za jednu
z kluCovych hybnych sil buducnosti cestovného
ruchu. To isté plati pre kongresovu turistiku. Vo
svete uz davno plati, ze mnozstvo podujati tohto
druhu prebieha prave v horskych ¢&i kupelnych
strediskach.

Na Donovaloch vyrastlo uz niekolko kvalitnych
hotelov s vhodnymi konferencnymi priestormi.
Teraz prichadza najnaroc¢nejsia uloha: najst spo6-
sob, ako ich naplnit Zivotom.

Nazov PARK SNOW je pekny napad. Slovna
hracka, vyuZivajuca anglické pomenovanie sne-
hu a slovenské sny. Nuz, snehu mali na Dono-
valoch vzdy dost - a teraz prisiel &as napifat aj
smelSie sny...

Oblibené apartmany

To vsetko, o ¢om sme hovorili, m& tesné spo-
jenie s velmi oblUbenou formou ubytovania
a investovania na Donovaloch. Su to apartmany
a apartmanové domy. Su idealne najma pre tri
cielové skupiny. Prvou su ti, ¢o im Donovaly tak
prirastli k srdcu, Ze tu cheu travit ¢o najviac svoj-
ho volného ¢asu. Najdeme mnozstvo znamych
osobnosti, ktoré maju druhy domov na Donova-
loch. Dalsimi su taki, pre ktorych je to zaujimava
investicia do nehnutelnosti a za vywhodnych pod-
mienok ju prenajimaju kratkodobym hostom.

Nuz, a tretimi su prave takito navstevnici, ktori
uprednostruju tuto formu ubytovania pred hote-
lom.

Jednym z prvych vacsich objektov s komplex-
nymi sluzbami na Donovaloch bol apartmanovy
dom Tatran. Lezi blizko lanovky Telemix, ktora
vozi lyziarov na Novu holu. Uz na prvy pohlad
zaujme svojou architektlrou, ktora respektu-
je horsky charakter krajiny. Nemalo by to byt
inak, ved za nim stoja odbornici zo stavebnej
firmy DMK - BAU. V roku 2003 bol Tatran pr-
vorodenec medzi apartmanovymi komplexmi
v tomto horskom stredisku. Najc¢astejsi spdsob
ubytovania bol na privatoch v donovalskych
osadach, hotelové kapacity boli velmi nedosta-
toéné. A apartmany, také rozsirené a popularne
v turistickych centrach na celom svete, tu boli

nezname. Ich éru na Donovaloch odstartoval
Tatran so 64 apartmanmi a popularnou restau-
raciou U sivého vika.
DMK - BAU uz dokoncuje mladsieho brata Tat-
ranu, ktory ma meno Kamzik. Lezi kisok od vle-
kov na Zahradisti a je nielen mladsi, ale aj lepsie
vybaveny. K dispozicii tu bude nielen restauracia
a bar, ale tiez garazové miesta v suteréne a naj-
ma wellness s bazénom a saunou. Vacésia Cast
apartmanov je uz predana, ale zaujemcovia este
maju Sancu.
Pre tvorcov Tatranu a Kamzika, rovnako ako pre
dalsich, ¢o investuju a podnikaju na Donovaloch,
je velmi dolezité, ako sa bude toto stredisko da-
lej rozvijat. Co dokaze ponuknut, &im vie pritiah-
nut nasich i zahrani¢nych navstevnikov. Konku-
rencia je Coraz ostrejSia, klientela narocnejsia,
dopady krizy len tak fahko nezmiznu. A treba sa
porovnavat v medzinarodnom meradle. Nové
lanovky, vieky a zjazdovky, golfové ihrisko, pod-
mienky pre kongresovu turistiku... To vSetko su
konkrétne kroky, ktoré toto stredisko mézu do-
stat na este vyssiu Uroven, urobit ho atraktivnym
celoroc¢ne a pre nové cielové skupiny. Najdolezi-
tejSie je, ze s tu ludia, ktori maju jasnu predsta-
vu, ako tieto sny menit na skutocnost.
MiloSs Nemecek
Foto: Adam Jesko, TASR
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POTRAVINY

Prisnejsie pravidla
pre vinohradnikov
a vinarov

Novy zakon o vinarstve a vinohradnictve
platny od septembra zaviedol vyznamné no-
vinky.
Presne urcuje, kto a za akych podmienok
moze vysadzat vini¢ na vinohradnicku plo-
chu. Ak sa to nedodrzi, kontrolny Ustav
moze dat vinohrad vykiGo-
vat na naklady vinohrad-
nika. Vinohradnici, vinari
a obchodnici musia byt
registrovani vo Vino-
hradnickom registri,
ktory vedie kontrolny
ustav. Kazdy vinohrad-
nik je povinny registrovat
sa vo Vinohradnickom regis-
tri, ak maju jeho vinohrady viac ako 1 000
m?2.
Stanovilo sa ¢lenenie vinohradnickych ob-
lasti v SR. Spolu je ich Sest: Malokarpatska,
Juhoslovenska, Stredoslovenska, Nitrian-
ska, Vychodoslovenska a Tokajska vino-
hradnicka oblast.
Presne su zadefinované vina, ktoré pouziva-
ju zemepisné oznacenie alebo su chranené
oznacenim pévodu. Musia byt dorabané
z hrozna vypestovaného vyluéne na uzna-
nych vinohradnickych plochach v SR, a to
len z odréd, ktoré su v Listine
registrovanych odréd. Tradicné
vyrazy, ako su napriklad akost-
né vino, neskory zber, vyber
z hrozna ¢i bobulovy vyber,
mézu mat na etiketach len
vina s chranenym oznac¢enim p6-
vodu alebo s chranenym zemepisnym
oznacenim. Ak sa vino vyrobi v roku zberu,
je zakazané uvadzat ho na trh vo flasiach
pred prvym novembrovym pondelkom.
Vinarske produkty mézu byt na trhu iba vte-
dy, ak ziskali certifikat. Certifikacia zahfha
overovanie dodrziavania danej Specifikacie
alebo kontrolu udajov vo Vinohradnickom
registri, chemicku analyzu vina a jeho sen-
zorické hodnotenie. Na
baleni sa nesmu pouzivat
nepravdivé alebo zavadza-
juce udaje a informacie,
ktoré mézu mylne vzbu-
dit dojem mimoriadnej
kvality, vyvolat nesprav-
ne predstavy o zemepis-
nom pévode, o spracovani,
vlastnostiach, odrode atd. Za
priestupky st pokuty od 165 do 33 000 eur
(a ak nedojde k naprave, moze byt pokuta
dvojnasobna).
V ¢leneni vinarskych produktov ma osobitné
miesto aj burciak. Mozno zan oznacit len
kvasiaci hroznovy must vyrobeny wylu¢ne
zo slovenského hrozna a ponukat spotrebi-
telovi ho mozno len od 15. augusta do 31.
decembra. TA
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Co prinasa novy vinarsky zakon

Doévodom prijatia nového
zdkona ¢. 313/2009 7. z.

v pomerne kratkom slede
(ostatny pochdadzal z roka
2005) boli zmeny v eurdps-
kej legislative.

Od 1. 8. 2009 zagalo platit nariadenie Rady EU
¢. 479/2008, priamo uplatnitelné vo vsetkych
Glenskych statoch. Tomuto nariadeniu sme sa
preto museli prispdsobit vsetci. Tvorba sloven-
ského vinarskeho zakona mala z tohto dévodu
velmi jasné kontury. Nové nariadenie nepriamo
obmedzuje tzv. germansky systém oznacovania
vina (kvalita vina sa stanovuje podla cukornatosti
hrozna) a preferuje geografické oznacenie (kva-
lita vina sa stanovuje podla pévodu vina). Je to
tzv. romansky systém - , terroir”.

Terroir a nas region

Nasim cielom bolo vytazit pre Slovensko maxi-
mum a pritom ctit nariadenie. Toto sa podarilo.
V slovenskom zakone sme zaviedli oznac¢ovanie
podla terroir (niektori to poznaju aj ako apelacie).
Novou hlavnou kvalitativnou kategoriou vina sa
stalo vino ,,s chranenym oznacenim pévodu®. Je
to Uplne novy pojem. Budu sem patrit prakticky
vSetky terajSie akostné a priviastkové vina.
Ponechali sme vSak moznost pouzivat aj pévod-
né oznacenie, vo forme tradi¢nych nazvov. Na
germansky systém oznacovania bol uz sloven-
sky (ale aj cesky...) konzument zvyknuty a vda-
ka takémuto rieSeniu sme mu ho aj ponechali.
V opacnom pripade by sa konzumenti stali obe-
tou oznacovania vin, nevyznali by sa v hom a trpe-
li by v&etci, hlavne vSak samotné tuzemskeé vino.
Délezitym prinosom bolo zavedenie zemepisne-
ho oznacenia ,,Slovensky vinohradnicky region®.
Region zahruje vsetky slovenskeé vinohradnicke
oblasti (samozrejme, okrem Tokaja, ten ma Spe-
cialny rezim) a umoznuje tak vyrobcom siahnut
po hrozne aj mimo oblasti, v ktorej sidlia. Je to
vyznamny a hlavne logicky krok. Celé Slovensko

je pomerne malé a vinohradnicke oblasti, pesto-
vatelia hrozna i vyrobcovia vina v nich su historic-
ky Uzko prepojeni.

D.S.C.

Zakon sme vyuzili aj na zavedenie nového
imidzového pojmu ,districtus slovakia
controllatus®, ktory ma skratku D.S.C.
Toto oznacenie moze slovensky vyrob-
ca pripojit k ostatnym povinnym udajom
v pripade, Ze vino splni presne uréené
kvalitativne kritéria, je certifikované, pocha-
dza z vymedzeného zemepisného Uzemia atd.
Aby ste sa v oznacovani vyznali, uvediem priklad,
¢o asi najdete na etiketach vin, mimochodom,
z vynimo¢ného ro¢nika 2009:
,Miller Thurgau, slovenské akostné (resp.
privlastkové) vino biele, s chranenym oznacenim
pdvodu, D.S.C. Nitrianska vinohradnicka oblast,
suche.”
Mozno sa zda, ze udajov je primnoho, no dolezi-
té je, Ze tie nase ,,staré dobré pojmy”, podla kto-
rych si slovenski a ¢eski zakaznici vina vyberali,
predsa len na obale najdete.
Slovensky vinohradnicky zakon povazujem za
vydareny a prospesny pre cell profesijnu obec.
Verim, Ze sa aj vdaka nemu podari na Slovensku
udrzat tradi¢né vinohradnictvo a tazit z jedinec-
nosti a vynimoc¢nosti nasich vin.
Samotné nariadenie Rady EU véak k mensim kra-
jinam nebolo az takeé ziclivé. Umoznilo totiz ozna-
Covat vSetky vina odrodou, a to bez ohladu nato,
aku kvalitu malo hrozno. Délezitym sa stal povod
hrozna. Krajiny juznej Europy, produkujuce masy
vina, sa takto pokusaju zbavit obrovskych prebyt-
kov. Byvalé bezmenné vina teraz oznacuju odro-
dami so znamymi nazvami a distribuuju naprie¢
svetom. Je potrebna Siroka osveta, aby konzu-
menti neboli zméateni pri pohlade na pult s roz-
nymi slusne zabalenymi Cabernetmi Sauvignon,
Chardonnay ¢i Pinotmi s cenami atakujucimi jed-
no euro za liter. Po otvoreni su ¢asto sklamani...
Verime, Ze sa k slovenskym vinam vzdy vratia, ale
verte, metoda pokus-omyl je tazka a draha cesta.
Stefan Ailer
generalny riaditel’ Vino Nitra
Foto: SXC

y ,




Pribudne 15 prevadzok Tesco

Priblizne 15 obchodov, hlavne malého forma-
tu Tesco expres, otvori spolo¢nost Tesco na
celom uzemi Slovenska v roku 2010. Prvy bol
Tesco expres otvoreny v januari v bratislavskej
Petrzalke. Obchod je sucastou nakupného
strediska a je uréeny pre potreby zakaznikov
z blizkeho okolia na kazdodenny a rychly nakup
najma potravin a obcerstvenia. Tomu je prispo-
sobeny nielen sortiment, ale cely servis vratane
Gasu predaja. Novy Tesco expres, Stvrty v hlav-
nom meste, ponuka vyse 2 500 tovarovych po-
loZiek na ploche nepresahujucej 300 m2.

Tesco v SR prevadzkuje 79 obchodov a preva-
dzok - 5 obchodnych domov, 49 hypermarke-
tov, 21 supermarketov, 4 Tesco expresy a 16
¢erpacich stanic. VN/TA

Z Quelle je Halens

Zasielkova spolo¢nost Quelle, s. r. o., bude
v Slovenskej republike pokracovat v obchodnej
¢innosti pod novym nazvom Halens. Zmena
este podlieha schvaleniu organov pre hospo-
darsku sutaz. Halens Group je popredny hol-
ding v zasielkovom a internetovom obchode
v severnej Europe. V tlacovej sprave oznamil,
ze sa rozhodol rozsirit svoju pésobnost aj do
Slovenskej republiky. Na trhu poésobi uz 60 ro-
kov a v sucéasnosti ponuka znacky odevov Ha-
lens, Cellbes a Bubbleroom pre vsetky skupiny
zakaznikov, dospelych aj deti.

Nemecky obchodny a turisticky koncern Ar-
candor, ktorého diviziou je aj Quelle, na jesen
2009 skrachoval. Nasledne mali problémy aj
zasielkové obchody Quelle v dalsich krajinach
vratane CR a Slovenska. JF

TOP 10 vedu Tesco,
Metro Cash & Carry a Billa

Tesco Stores SR, Metro Cash & Carry a Billa fi-
guruju v prvej trojke TOP 10 obchodu SR v ro-
ku 2009 podla obratu. VSetky su su¢astou me-
dzinarodnych skupin. ,Tesco vlani dosiahlo pri
15-percentnom medziroénom poklese obrat
1,143 miliardy eur. Druhu a tretiu poziciu obsa-
dili Metro Cash & Carry a Billa s obratom 461
miliénov eur a 440 miliénov eur,” konkretizoval
Lubomir Drahovsky zo spolo¢nosti TERNO.

Pocas 15 rokov pravidelného hodnotenia
TOP 10 obchodu na Slovensku utrpela podla
neho Spicka obchodnikov po prvykrat sumar-
ny pokles obratu. ,,Celkovy obrat tejto skupiny
obchodnych spolo¢nosti v roku 2009 bol me-
dziroéne nizsi o 11,9 %, teda o 484,8 miliona
eur,” dodal. Dalsie miesta v rebri¢ku obsadili
Kaufland (353 mil. €), GG Tabak (309 mil. €),
Ahold Retail (250 mil. €) a Lidl (177 mil. €).
Vysoky index rastu takmer o 50 % pritom do-
siahol GG Tabak. NajvyssSie poklesy obratov
- 0 25 az 30 % - zaznamenali vlani spolo¢-
nosti non-food sortimentu NAY (na 175 mil. €),
bauMax (125 mil. €) a aj Metro Cash & Carry.
CBA sa v rebricku umiestnil na 9. mieste (163
mil. €). Najmensi pokles sa teda ukazal v ob-
chode s vyraznym podielom potravinarskeho
sortimentu. TA

Trzby COOP Jednoty
boli skoro 1,5 mid. eur

Suhrnny vykon skupiny COOP Jednota Sloven-
sko dosiahol vlani objem viac ako 1,48 miliardy
eur, ¢o bol medziro¢ny pokles o 2,5 %. Maloob-
chodny predaj z hodnoty vykonu predstavoval
takmer 1,2 miliardy eur a zvy$na suma pripadla
na logistické centra.

,Kym maloobchodny predaj sa medziroc¢ne
znizil o 3,9 %, ¢o spdsobilo predovsetkym
znizenie celkovej cenovej Urovne potravin, lo-
gistické centra vzrastli o 3,7 %," oznamil pred-
seda predstavenstva spotrebného druzstva
COOP Jednota Slovensko Gabriel Csollar.
Spomedzi regidnov preukazali najnizsi medzi-
ro¢ny pokles maloobchodnych trzieb - iba
o0 1,4 % - prevadzky skupiny na vychodnom
Slovensku. Stredny a zapadny region zhodne
potvrdili prepad trzieb az o 4,2 %. Na margo
hospodarskych vysledkov G. Csollar podotkol,
ze v priebehu celého roka 2009 sa na vnutor-

nom trhu vyrazne prejavovali dopady hospo-
darskej krizy a recesie.

Podla analytika Lubomira Drahovského ma COOP
Jednota s 2 400 predajiiami v SR na zaklade sU-
hrnnych vykonov skupiny aj dalej ,,poziciu najvac-
Sieho predajcu na vnutornom trhu SR*.  VN/TA

Plusy a minusy nasich
predavacov

Predavaci v obchodnych prevadzkach na Slo-
vensku sa vyznacuju dobrou komunikaciou,
nika k nakupu. Vyplyva to z prieskumu trovne
obsluhy zakaznika a poskytovanych sluzieb
v prevadzkach, ktory realizovala agentura Mar-
ket Vision Slovakia v oktobri 2009.
Najlepsia obsluha bola v tovarovych kategoériach
parfuméria, spodna bielizen a elektro. Najza-
vaznejSie nedostatky registrovali v kategorii
doplnkov k odevom a hracky, kde bola obsluha
najhorsia.
Anketari vystupujuci ako zakaznici vykonali 340
navstev v obchodoch v SR. Skumané sluzby sa
tykali 34 znaciek ponukanych v predajniach,
rozdelenych do 10 tovarovych kategorii. V pre-
dajniach zaradenych do vyskumu sa dali kupit
hracky, parfuméria a elektro. Jednoznacne
najlepsie hodnotenou oblastou bol exteriér a in-
teriér predajni. Pokial ide o predavacov - hoci
sa obc¢as objavi nedostatocné prejavenie slus-
nosti alebo strata pozornosti voci zakaznikovi,
vSeobecne su povazovani za prijemnych a po-
zornych. Tovar vSak nepredavaju dost aktiv-
ne; ak sa chce kupujuci dostat k informaciam
o produkte, chyba mu bezprostredna pomoc
predajcu. Bude mu ju pravdepodobne venovat
az vtedy, ked ho priamo oslovi.
Vysledky rovnakého prieskumu v CR ukazali
zhodu so zavermi ziskanymi na Slovensku.

TA

Kto vyhral citatelska sutaz a ziskal Zlatu kartu

Spravna odpoved' na otazku, ktoré tri hotely patria do TRI-
NITY Alliance, znie: hotel Senec v Senci, hotel Sitno vo

Vyhniach a hotel Atrium v Novom Smokovci.

jf trinity

Z tych citatelov, ktori poslali spravne odpovede, sme vy-
zrebovali Katarinu Jurikovl z Bratislavy. Ziskava Zlatu kar-
tu Klubu TRINITY s 30 %-nou zlavou z ceny ubytovania
a 5 %-nou zlavou z konzumacie ,.a la carte“ s neobmedze-
nou platnostou vo vsetkych hoteloch TRINITY Alliance.

Vyherkyni blahozelame!

Predplatitel'ska sutaz Goodwillu - vyhercovia

V januari sa uzavrela dalSia predplatitelska sutaz ¢asopisu Goodwill.
Darcekové balenie 5-hviezdickovej Metaxy s originalnym poharom
a suvenir (tricko Metaxa) ziskavaju tito novi predplatitelia:

* Spolo¢nost EFCON, s. r. 0., z Bratislavy,

* Mgr. Marianna Haskova zo Senca,

* Ing. Jozef Prno z Trencina.

Blahozelame!
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Via Bona po desiaty raz

V mareci sa verejnost

uz po desiaty raz dozvie
mena ocenenych v sutazi
Via Bona.

de o firemnu filantropiu a zodpovedné

podnikanie. Kto sa pozrie blizSie do jej
historie, bude mat trochu problém s matema-
tikou. Zaciatok je v roku 1998 - tak akoze
teraz po desiaty raz?
Po prvych dvoch ro¢nikoch vsak bola kratka
pauza, no a od roku 2002 Dobra cesta (Via
Bona v preklade) nielen pokracuje, ale je Coraz
Sirsia. V spominanych prvych dvoch ro¢nikoch
bola zhruba tridsiatka nominovanych za firem-
nu filantropiu a darcovstvo, udelovala sa hlavna
cena a dve ¢estné uznania. Dnes je Via Bona
ovela mohutnejsia i koSatejsia.
Ak v prvych rokoch prislo okolo 30 nominacii
na ocenenia, v roku 2002 to bol zhruba dvoj-
nasobok a vlani ich bolo osemdesiat. Uz to sig-
nalizuje vyrazné zvysenie vyznamu zodpoved-
ného podnikania a firemnej filantropie.
A nejde iba o kvantitu. V novej podobe sa Via
Bona sustreduje nielen na firemnu filantropiu
a darcovstvo, ale akcent sa presunul na zod-
povedné podnikanie v komplexnom ponimani.
Vychadza z presvedcéenia, Ze spolocenska

Nadacia VUB rozdelila
900 000 eur

Nadacia VUB uz Siesty rok podporuje filantro-
pické projekty na Slovensku. V roku 2009 roz-
delila vySe 900-tisic eur. Najviac penazi sme-
rovalo do oblasti charity (43 %) a na podporu
umenia a kulturneho dedicstva (34 %).

K najvacsim projektom v programe Pre umenie
patri obnova Banskostiavnickej kalvarie zarade-
nej na zoznam 100 najohrozenejsich pamiatok
sveta. Nadacia VUB uvolni postupne v ramci de-
satroénej spoluprace na jej rekonstrukciu viac
ako 660-tisic eur. ,Minuly rok bol prelomovy aj
v inej oblasti. Po prvykrat sme zapoijili do roz-
hodovania o pamiatkach, ktoré maju byt pod-
porené, aj Siroku verejnost,” uviedol predseda
spravnej rady nadacie Ignacio Jaquotot. V inter-
netovom hlasovani sa o priazen uchadzalo de-
vat narodnych kultirnych pamiatok - vzacnych
zvonic. Vitazom hlasovania sa stala renesanc¢na
zvonica vo vychodoslovenskej obci Vrbov, kto-
rej rekonstrukciu v hodnote 67-tisic eur bude
Nadéacia VUB financovat.

Okrem zachrany kultirneho dedi¢stva nadacia

GoobWiLL

Januar - februar 2010

T gy

3

zodpovednost je klu¢ovym prvkom konania
podnikatel'ského subjektu vo vsetkych oblas-
tiach.

Zodpovedné podnikanie
a transparentnost

V sutazi sa vyhlasuju dve hlavné ceny za kom-
plexny pristup k zodpovednému podnikaniu -
pre velkeé firmy a malé a stredné podniky. V ob-
lasti zodpovedného podnikania su to Styri ceny
- Zelena cena za projekt v zaujme zivotného
prostredia, Etickd cena za transparentnost
a odstranovanie korupcie, Cena za zodpoved-
ny pristup k zamestnancom a Cena za zodpo-
vedné pdsobenie na trhu.

Vo sfére firemnej filantropie sa udeluju tri ceny

B s

Vzacnu zvonicu vo Vrbove opravia za penia-
ze z Nadacie VUB.

podporuje aj vznik novych kulturnych hodnét.
Zameriava sa predovSetkym na mladé vytvarné
umenie v oblasti fotografie a malby. Kazdoroc-
ne organizuje pre zacinajucich umelcov sutaze
Malba a Foto roka, v ktorych finanéne odmenu-
je vitazov. AW

Spoloéenska zodpovednost
prekvita aj v recesii

Prieskum spolocnosti SPSS (sucast skupiny
IBM) zistil, ze ani taziva ekonomicka situacia ne-
zmenila pozitivny postoj firiem voci spolo¢enskej
zodpovednosti (CSR) a charite. Z 300 odpovedi

- za dlhodoby pozitivny vplyv na spolo¢nost
a okolit komunitu, za odvahu podporit inova-
tivny projekt a za zapdjanie zamestnancov do
dobrovolnickych aktivit. Tradiciou sa uz stalo
udelovanie ¢estného uznania za medialny pri-
nos v rozvoji zodpovedného podnikania.
Tohtoro¢nou novinkou je Specidlna cena za
inovativne rieSenia socialnej inkluzie. Signa-
lizuje to zvySenu pozornost problematike za-
¢lenenia vyli¢enych skupin do spoloc¢nosti, jej
socialneho, ekonomického, politického a kul-
turneho Zivota.

Stdlice medzi najlepsimi
Vymenovat vsetkych ocenenych za uplynulé
ro¢niky by zabralo privela miesta. Predsa vSak
treba spomenut také firmy ako U. S. Steel,
Orange, Slovnaft, VSeobecna uUverova banka
alebo Tesco, ktoré sa objavuju vo viacerych
roCnikoch a v réznych kategoriach. Popri sta-
liciach na poli zodpovedného podnikania vsak
pribudaju aj nové mena, a to svedci o tom, ze
je tu pozitivny trend. Patri sa spomenut aj Zapa-
doslovensku energetiku, ktora je v poslednych
rokoch hlavnym partnerom podujatia a zriekla
sa tak moznosti sutazit, hoci je znama viacery-
mi podnetnymi projektmi.

Mozno ocakavat, ze Via Bona bude v desiatom
rocniku nielen jubilovat, ale tiez potvrdi,

ze zodpovedné podnikanie aj na Slovensku na-
dobuda na vyzname. MN

marketingovych Specialistov vyplynulo, ze spo-
locnosti nadalej podporuju miestne zdruzenia
a charity. 48 % respondentov si mysli, ze posto-
je v tomto smere zostali Uplne rovnaké alebo sa
dokonca od zaciatku recesie zlepsili.

Riaditel SPSS CR Jan Rehak: ,V zaujme efek-
tivnej prace s CSR je pre firmy najddlezitejsie,
aby v ramci svojej stratégie jasne vysvetlili svoje
zamery i zvySku spoloc¢nosti. Len vtedy mo6zu
vidiet a identifikovat prinosy CSR.“ Responden-
tov sa pytali aj na ich poznatky ohladne social-
nej navratnosti investicii (SROI). Ide o kvantita-
tivne vyjadrenie toho, ako efektivne organizacie
vyuzivaju svoje zdroje na generovanie hodnét
pre spolocnost. Zistilo sa, ze celych 51 % ob-
chodnikov tento pojem nikdy nepoculo.

SROI moze organizaciam pomoct maximalizovat
ich socialny vplyv. M6zu pritom vyuzit aj softvér
prediktivnej analytiky od IBM/SPSS. Vyuziva ho
napriklad prva detska charita zriadena vo Vel-
kej Britanii na prevenciu pred detskou Sikanou.
Modeluje profily potencialnych obeti a identifi-
kuje jednotlivé rysy a trendy, s ktorymi sa potom
oboznamuju vyucujuci, pracovnici komunitnych
centier ¢i samotna mladez. VH




Ludia pre stromy a Skanska

Cenu Skanska za najvacsi prinos pre miest-
nu komunitu ziskal projekt Revitalizacia area-
lu miestnej materskej Skoly, v ramci ktorého
dve materské Skoly - slovenska a madarska
- v Dvoroch nad Zitavou (okres Nové Zamky)
vysadili zelen vo svojom spolo¢nom areadli. Zis-
kali na to 635 eur z programu Ludia pre stro-
my. Dal$iu materialnu podporu v objeme asi
500 eur ziskali od rodicov a miestnych pod-
nikatelov. Projekt ocenili za mieru spoluprace,
esteticky a vychovny efekt.

Z grantového programu Ludia pre stromy, ktory
vyhlasila Nadacia Ekopolis spolu s generalnym
partnerom - skupinou Skanska v SR - v roku
2009 podporili celkovou sumou 46 260 eur
28 najlepsich projektov. Ich spolocnym vy-
sledkom je 7 102 vysadenych stromov a krikov
a 53 osetrenych vzacnych stromov. Do brigad
sa zapojilo 1 338 dobrovolnikov a z inych zdro-
jov na projekty ziskali celkom 23 239 eur.
Cielom programu Ludia pre stromy je zvysit
zaujem ludi o svoje okolie a zlepsit zivotné
prostredie vysadbou vhodnych drevin ale-
bo ich oSetrenim. Program Ludia pre stromy
podporuje vysadbu pévodnych, prirodzenych
alebo tradi¢nych druhov drevin, skraslenie kra-
jiny zelenou, ktora zvySuje estetickl hodnotu
Uzemia, rovnako i ochranu vzacnych stromov,
obnovu parkov, vysadbu zelene v okoli $kél, vo
verejnych zahradach a zveladovanie zelenych
ploch. VN

Pat bank dalo na neziskove
aktivity 3,5 miliona eur

Pat vyznamnych retailovych slovenskych ban-
kovych domov v SR v minulom roku podpori-
lo neziskové aktivity prostriedkami v objeme
3 547 600 eur. Najviac ich bolo alokovanych
do projektov zameranych na kultiru a vzdela-
vanie.

Strukttra rozdelenia financii na uvedené tgely
je v jednotlivych bankach rézna. Najvacsi po-
diel (34,04 %) predstavuje podpora umenia
a kultury, dalej vedy a vzdelavania (33,85 %),
charitativnych projektov a aktivit zameranych
na socialnu pomoc a zdravie (17,13 %) a Sportu
(4,22 %). Zvysnych 4,2 % je rozdelenych me-

dzi projekty zamerané na komunitné programy,
ekoldgiu, zamestnanecké programy atd'.
Slovenské banky riadia procesy spolocenskej
angazovanosti a zodpovednosti podnikania
z dlhodobeého hladiska a ako komplexny sys-
tém s jasnym Statutom. Napriek pokracujucej
krize chcu dalej venovat znacné prostriedky
na podporu filantropickych a sponzorskych
aktivit.

Najvyznamnejsie aktivity bank v roku 2009:
Economius, Skola praxou, Komunal 2009,
Knihy Skolam, AlNova, Global Management
Challenge, prednaska nositela Nobelovej ceny
Edwarda Prescotta, Poklady mojho srdca,
podpora Radosinského naivného divadla, Me-
dzinarodny filmovy festival Bratislava, Kulturne
leto. Informovala o tom Slovenska bankova
asociacia. TA

SOS Haiti

Zdruzenie Clovek v ohrozeni vyhlasilo kratko
po nic¢ivom zemetraseni na Haiti verejnu zbier-
ku na pomoc jeho obetiam. Pomoéct mozno
este stale prispevkom na bankovy Ucet 266
052 0502/1100 VS: 1119 (popis transakcie:
SOSHAITI) alebo zaslanim SMS spravy v tvare
DMS SOSHAITI (DMS medzera SOSHAITI) na
cislo 877 v sietach vsetkych mobilnych opera-
torov. Cena jednej DMS spravy je 1 EUR.

Zdruzenie vyclenilo na pomoc obetiam ka-
tastrofy na Haiti predbezne aj 2 000 EUR zo
svojho fondu humanitarnej pomoci - Klubu dar-
cov, do ktorého moze na pravidelnej mesacnej
baze prispievat kazdy. Vyzbierané prostriedky
sa pouziju na zabezpecéenie zakladnych zivot-
nych potrieb [udi postihnutych katastrofou.

IK

Chranena dieliia

0Z Majak a jej zakaznici
Obcianske zdruzenie Majak v Zlatych Morav-
ciach pomaha socialne hendikepovanym [u-
dom - dospelym aj detom - Zit plnohodnot-
nejsi a dostojny zivot. V zhorsenej ekonomickej
situacii sa drzi ,nad vodou“ vdaka zakazkam
a dotaciam partnerskych firiem pre jej Chrane-
nu dielfiu, ale aj podpore od EU a $tatu. V roku
2009 islo doslova o boj o prezitie, v ktorom

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

zohrala velku ulohu aj nezistna huzevnatost
pracovnikov zdruzenia.

Pre spolo¢nosti Danfoss a Danfoss Bauer
Chranena dielna dlhodobo vyraba kablové
zvazky a izolaciu: ,,Pre Chranenu dielfhu Majak
je stabilna zakazka najlepSou formou pomoci.
Davaju nam pracu,“ komentuje riaditelka zdru-
zenia Martina Justova.

Spoloc¢nost bauMax SR na svojich predajnych
miestach predava dalSie produkty Chranenej
dielne - napriklad sviecky alebo pracovné ru-
kavice, obchodné centrum MAX v Nitre umoz-
nilo Majaku bez poplatkov vo svojich priesto-
roch predavat vianoc¢né dekoracie a balicky.
Pracovnou zakazkou prispela aj poistovna
Wistenrot, a. s., ktord uz po druhykrat veno-
vala svojim zamestnancom vianocné darceky
vyrobené v tejto dielni. Velkl pomoc poskytuje
aj poradenska spolocnost Accenture, ktorej
zamestnanci prostrednictvom fondu, zriade-
ného v Nadacii Pontis, dotuju socialnu pracu
s trestanymi osobami. Majaku tato globalna
spoloénost pomaha uz Stvrty rok. VN

Danone sleduje
uhlikovu stopu

Od roku 2008 monitoruje Danone Slovensko
emisie uhlikovych plynov, spojenych s celym
zivotnym cyklom svojich vyrobkov. ,,Nasu spo-
locensku zodpovednost vnimame cez vyvoj
a vyrobu zdraviu prospesnych produktov, rov-
nako ako cez aktivny pristup k ochrane zivotné-
ho prostredia. Zaviazali sme sa ro¢ne znizovat
emisie CO2 0 4 %. Aktivne pracujeme na tom,
aby sme znizovali produkciu CO, pocas cele-
ho zivotného cyklu nasich vyrobkov a podpo-
rujeme projekty, ktoré su priatelské ku klime.
V tomto roku sme zrealizovali aktivity, ktorymi
sa nam podarilo znizit produkciu CO, 0 7 %, "
hovori Zuzana Bato, generalna riaditelka Da-
none Slovensko.
Sucastou zameru su aj rézne osvetové projek-
ty, interné aj externé, s cielom podporit mys-
lienku spolo¢enskej zodpovednosti v odvetvi.
,Myslime si, Ze aktivny pristup k ochrane Zivot-
ného prostredia patri k filozofii podnikania kaz-
dej modernej spolo¢nosti,“ pripomina Z. Bato.
TA

Upside Down a Dobry anjel

Bratislavska restauracia Upside Down Steak &
Whisky House s pomocou svojich zakaznikov
pravidelne kazdy mesiac pomaha charitativnej
organizacii Dobry anjel. Za firemnych klientov
kazdy mesiac posiela na ucet Systéemu Dobry
anjel 1 % z kazdej uhradenej faktury, podobne
ako z uctov za konzumaciu beznych zakazni-
kov. Ak su drzitelmi tzv. VIP kartiCky, mozu si
pozriet, akou celkovou sumou a komu pomohli,
a to na stranke www.dobryanjel.sk.

KH
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Starosti v praci na konci
roka, potom sviatky, ndvrat
do prace, lyzovacky a opat
intenzivna praca. Ako to ¢o
najlepsie zvladnut?

oniec roka bol pre vac¢sinu manazérov

hektickym obdobim. Vecierky, posede-
nia, stretnutia s klientmi, zaverec¢né porady...
Druha ,Sichta“ bola doma - nakupy, velké via-
noc¢né upratovanie. Intenzivne zatazenie potom
zrazu vystriedala dlhsia dovolenka. A potom,
od januara, bolo treba opat fungovat na plné
obratky. Ako zvladnut tento napor a podavat od
nového roka opét stopercentné vykony?

Sport v postupnych davkach

V suc¢asnosti bezny ¢lovek pracuje viac du-
Sevne ako fyzicky, teda viac hlavou ako telom.
V minulosti to tak nebolo; fyzicka aktivita prevy-
Sovala tU psychicku. Tazko mozno uréit, ¢o je
pre organizmus zdravsie, vyhodnejsie. Kazdy
extrém ma svoje za aj proti, a preto by ste sa
mali snazit o dodrziavanie urcitej rovnovahy.
Pocet ludi so sedavym zamestnanim drama-
ticky narastol; travime nekonec¢né hodiny za
pocitatmi a z nasho Zivota sa vytraca pohyb,
relax, zdrava Zivotosprava.

Mnohi zaneprazdneni manazéri sa s nadmer-
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Telo a hlava

by mali byt v sulade

Ako zvladat striedanie psychickej a fyzickej z'ét’aie a predchadzat problémom

nym stresom vyrovnavaju pomocou Sportu. No
kedZe pocas narocného pracovného tyzdna im
nan neostava prili$ vela ¢asu, kompenzuju si
nedostatok fyzickej aktivity narazovo, vacsinou
cez vikendy alebo v obdobi volna. Sportovanie
je skvelym prostriedkom na odburanie stresu:
Ale ¢lovek, zvyknuty podavat az extrémne vy-
kony v praci, mava ¢asto takuto tendenciu aj
pri Sporte. ,,Kancelarsky organizmus” vsak na
takUto neprimeranu zataz nie je dostatocne pri-
praveny - a tak ideme z extrému do extrému:
tyzden presedeny za pracovnym stolom vy-
strieda hyperaktivita na lyziarskom svahu alebo
v hale na squash.

Lepsie je mat kazdy den
20 minut pohybu ako raz
za tyzden tri hodiny.

Efekt je potom podobny ako s letnou dovolen-
kou, kde si uzivate lenosenie na plazi - a na-
vrat do prace znamena maly Sok. Nedokazete
sa okamzite vybi¢ovat k maximalnemu vykonu,
pretoze po dnoch oddychu sa musite nastar-
tovat. Naro¢né ulohy po tyzdnoch lenosenia
znamenaju pre Cloveka stres. Taky isty stres,
ale fyzicky, znamena pre organizmus extrémna
zataz v podobe vikendového alebo ,,sviatoéné-
ho*“ $portovania, kedy neraz prepiname svoje
sily. Opat sme hnani ¢asom, mame k dispozicii
len obmedzeny pocet dni volna...

Ako mézeme chciet od tela, ktoré sedi cely
tyzden na stolicke v strnulej polohe, aby odra-
zu zacalo naplno fungovat? Svalstvo na to nie
je usposobené, dochadza k zatazovaniu kibov
a vysledkom su bolesti, opuchy a poskodzova-
nie kibov i svalov. Dévodom je jednoznadéne ne-
rovnomerna zataz. Vhupnutie do takejto streso-
vej situacie spésobuje okrem zapalov, opuchov
a bolesti aj zavazné a dlhodobé poskodenia.
Casté st napriklad poskodenia chrupaviek. St
to chronické ochorenia, ktoré sa tazko liecia.
Dobra rada teda znie: ak pracujete vela s po-
Citacom - teda skor dusevne - mali by ste to
fyzicky kompenzovat, avsak s mierou. Snazte
sa hybat radsej trikrat do tyzdna ako raz, ale
zato ,plnou parou”. Jednoducho povedané:
nie raz za tyzden tri hodiny, ale radsej kazdy
den 20 minut.

Nastrahy kanceldarskeho zivota

Vratme sa vsak spat do kancelarie. Jednym
z najéastejsich zdravotnych problémov, suvi-
siacich s modernym zivotnym stylom, su bo-
lesti chrbtice. Uzko suvisia so ,,zlym" sedenim.
Clovek sa snazi sediet tak, ako mu je pohodiné
a prirodzené - v tzv. Ulavovej polohe. Svalstvo
vSak pri tom nie je dostato¢ne napéaté a chrb-
tica trpi. Vznika tlak na jednotlive Struktury,
hlavne na platnicky, ktoré sa mézu wtlacit zo
svojho priestoru - ide o tzv. vykro¢enie platnic-
ky alebo hovorovo ,vyskocenie*.

Spravne sedenie je v podstate také, ze sme
»hapati“. Tym sa mysli napatost z pohladu



stahovania svalstva. Vhodnymi poméckami,
ktoré nas prinutia so svalmi na chrbte praco-
vat, je tzv. PC vankus alebo fitlopta. Ked' na
nich ¢lovek sedi, je nuteny svalstvo
stahovat, aby udrziaval

rovnovahu. Sedenie

za pocitacom zvykne

Casto sposobovat aj

problémy so stuh-

nutou Sijou,

ktoré vznikaju

preto, lebo

Na ¢o je dobry post

Aj dnes este mnoho [udi dodrziava jeden den
v tyzdni, spravidla piatok, ako postny bezmasity
den. Post nema len nabozenskl podstatu, ale
ma za ulohu precistit organizmus.

Alzbeta Béderova z bratislavskej Poradne zdra-
via odporuc¢a pocas odlah¢ovacich dni (aktu-
alne boli najma po sviatkoch, ale su vhodné
hocikedy) vynechat maso a konzumovat pre-
dovsetkym ovocie a zeleninu, a to najlepsie
v surovej forme. ,,SU nizkokalorické, obsahuju
mnozstvo vitaminov, mineralov, vliakniny, flavo-
noidov, enzymov. To su ziviny, ktoré zlepsuju
travenie a Crevnu pasaz, redukuju nadvahu,
ale hlavne sa uplatnuju v prevencii srdcovo-

Ostrov Bra¢

dlho zotrvavame v jednej polohe. Za pocita-
¢om sme navyse velakrat nakloneni, v jednej
ruke drzime mys - a to sa opakuje celé ho-
diny. Strnulé zotrvavanie v jednej a tej istej
polohe nie je pre organizmus vhodné a méze
byt aj velmi bolestivé. So stuhnutim krénej
chrbtice suvisia aj niektoré bolesti hlavy, kto-
ré si inak odbornici nevedia vysvetlit.

Lornoxikam
a manazment bolesti

V pripade bolesti - akutnych aj chronickych
- maju teraz ti, ¢o nimi trpia, novu nadej. Na
Slovensku sa nedavno objavil novy liek pro-
ti bolesti na lekarsky predpis. Vhodny je
predovsetkym na bolesti pohybového
Ustrojenstva, t. j. chrbtice, kibov,
vazov, Sliach, ako aj na rézne iné
bolesti pohyboveho aparatu, ale
pomaha aj v inych pripadoch
(pooperacné stavy, stomatolo-
gické vykony, bolesti hlavy, zu-
bov atd’). Je uréeny na bolesti
akutneho charakteru
aj na dlhodobu lie¢-

bu.

cievnych a nadorovych ochoreni,* vysvetlila.
Stravovat sa takouto odfahéenou formou by
sa vSak mal ¢lovek s mierou. Podla Béderovej
je z pohladu spravnej vyzivy vhodny jeden od-
[ah¢ovaci den v tyzdni. Dlhodobejsie drastické
postenie moze zapricinit Gnavu, poruchy su-
stredenia Ci psychické napatie. Clovek totiz pri
psychickej a fyzickej namahe potrebuje vsetky
dolezité Ziviny.

Naopak, dosledne treba postupovat pri zosta-
vovani kazdodenného jedalneho listka. Maso
staci podla Béderovej konzumovat dva- az tri-
krat v tyzdni. Masové a udeninové vyrobky by
sa mali konzumovat len prilezitostne, pretoze
su zdrojom nasytenych tukov a cholesterolu.
Naopak, bohatym zdrojom omega 3 mastnych

ZDRAVIE

Nesteroidny protizapalovy liek s uc¢innou lat-
kou lornoxikam posobi proti zapalu, a tym
sekundarne aj proti bolesti. Vyhodou tohto
preparatu je rychly nastup Ucéinku. Hovorime
tomu, ze poskytuje ,akutny manazment bo-
lesti“. Novy preparat s jedineénou ucinnou

Nespravne sedenie
za pocitacom vedie
k stuhnutiu Sije
a bolestiam hlavy.

latkou ma navyse tu prednost, zZe ani pri dl-
hodobom uzivani nevznika od neho zavislost.
Pacienti sa teda nemusia obavat uzivat liek
z dbévodu, Ze si nan zvyknu, ¢o je dolezité
najma pre pacientov s chronickymi bolesta-
mi. Predpisat ho moze ktorykolvek prakticky
lekar alebo Specialista. Staéi uzivat jednu ale-
bo dve 8-miligramové tablety denne.

Dana Krommelova
llustra¢né foto: SXC, Design House

kyselin su ryby, ktoré by sme mali konzumovat
raz az dvakrat do tyzdna.

K zdravej zivotosprave patri aj konzumacia niz-
kotuénych kyslomlieénych vyrobkov s probio-
tickymi zivymi kulturami, celozrnnych vyrobkov,
strukovin a dostatku ovocia a zeleniny. TA

Lahkost bytia na ostrove Brac

Americky Casopis Islands (Ostrovy) zaradil ne-
davno chorvatsky ostrov Bra¢ medzi 10 naj-
Ziadanejsich ostrovov pre zivot na svete. Ide
o Specializovany casopis, ktory vychadza asi
v milionovom naklade a ¢ita sa na celom svete.
Podla vyberu redaktorov tohto Casopisu sa
okrem Brac¢u v TOP 10 najziadanejSich sve-
tovych ostrovov nachadzaju Big Pine Key na
Floride, grécka Kréta, Waiheke na Novom Zé-
lande, Curacao v Holandskych Antilach, Maui
na Havaji, Nevis v Karibiku, Lomgkawi v Ma-
lajzii, Velky Kajman v Karibskom mori a Palau
v Tichom oceane. Vsetky boli povySené na
,ostrovy snov“, vhodné na prijemny a kvalitny
Zivot.

,Bra¢ je ziadany pre disty vzduch a more.
Je to jeden z najkrajsich ostrovov v Dalmacii
s mnohymi olivovymi hajmi a Cistymi pieskovymi
a kamennymi plazami,“ piSe ¢asopis. Spojenie
s pevninou je dobré a gastronomickd ponuku
tu tvoria Cerstvé ryby, musle, domaca jahnaci-
na, syr a ¢ervené vino. ,Ludia tu ziju uvolnene
a neziju Zivot len pre pracu, ale na rozdiel od
Americanov si vedia vychutnat posedenie pri
kave v podnikoch, na terasach pri mori,* zhodli
sa hodnotitelia. HTZ/JF
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Nepodcenujte polievku

Dokaze ovela viac, ako iba uviest hlavné jedlo; pomaha zdraviu

Polievku v niektorych
Castiach sveta pre vsetky
jej benefity oznacuju ako
»,kralovnu potravy“.

T azko najst iny priklad jedla, ktoré by malo
také Siroké spektrum pozitivnych ucinkov
na ludsky organizmus ako prave polievka.
Polievky nielen zasytia, ale aj zahreju alebo aj
osviezia, uzdravia a upokoja mysel a telo.

A ked' si chcete zachovat stihlu liniu - opat
sa mozete spolahnut na polievku. Polievka by
nemala chybat minimalne raz denne na jedal-
nom listku kazdého c¢loveka. Vybrat si mozno
podla toho, aké mate poziadavky, ¢i travite
vacsinu dni fyzickou pracou alebo sedite za
poditacom.

Porcia antioxidantov

Polievky sa dnes pouzivaju vaésinou ako pred-
krm k hlavnému jedlu, ¢o ma svoje opodstat-
nenie. Tepla polievka totiz vytvori v zaludku

Najma v zime polievka
zahreje a doda potrebnu
energiu, mineraly
a vitaminy.

vhodné prostredie na stravenie tuhej stravy,
spusti sekréciu slin a zaludo¢nych stiav, ¢im
rozbehne pohyb ¢riev a doslova prebudi chut
na jedlo. Na druhej strane, zaradenim polievky
pred hlavné jedlo sa zabrani priskorému nastu-
pu hladu kratko po vydatnom obede. Dévodom
je to, ze polievka pomaha udrzat dlhsie stabil-
nu hladinu cukru v krvi.

Vyhodou polievok je, ze okrem jedla v nej
prijimate aj tekutiny, ¢im pomahate aj svojmu
pitnému rezimu. Tekutina v polievke ma

vSak aj iné vyhody - varenim

zeleniny v nej sa do vody
uvolnuju vitaminy, mine-
ralne latky, ale aj lieci-

vé bioflavonoidy, a to

bez znehodnotenia ich
silnych  antioxida¢nych
vlastnosti. Roézne zafar-
bena zelenina pbsobi proti
réznym volnym radikalom,
takze ¢im farebnejsia polievka,
tym je Sirsi jej antioxidacny ucinok.

&>
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Pomaha to predchadzat réznym ochoreniam,
ako su srdcovo-cievne choroby ¢i rakovina.
Tieto ziviny maju v polievke fahko stravitelnu
podobu a su aj lahko vstrebatelné a vyuzitelné
pre fudsky organizmus.

Polievka ako liek

Polievky nam svojim zlozenim pomahaju bojo-
vat so zapalom v hrdle alebo s nadchou, ale
okrem toho pomahaju speviovat aj nase kos-
ti, kedze sa v nich nachadza vapnik a dalsie
minerdly. Aj vdaka tomu je polievka vhodnym
doplnkom stravy napriklad v pripade alergie
na vyrobky z kravského mlieka, teda pri znize-
nom prijme vapnika z mlie¢nych vyrobkov. Ak
ma niekto problémy s travenim, uprednostnit
by mal zeleninovu polievku, napriklad kapust-
nicu. Nie je tajomstvom, Ze polievka pomaha
telu zotavit sa a navratit rovnovahu mineralov
v organizme po prehyrenej noci.
Ak si chcete zachovat stihlu liniu, polievka tiez
zohrava hlavnu ulohu. Tanier polievky pomaha
nastartovat diétu a zintenzivnit vydaj energie,
ktory je pri redukénych diétach
klu¢ovy. Mnohé poliev-
ky podporuju latkovu

- & vymenu.  Polievka
- okrem toho navo-
:"\‘ dzuje pocit sytosti,
& ..-.) go umozfiuje znizt

g T porcie  hlavného
- jedla bez toho, aby
ste mali pocit hlado-

vania. Pri diete mozete
polievkou nahradit aj hlav-
né jedlo, najma vo vecernych

hodinach. Uprednostnit vsak v takychto pripa-
doch treba zeleninové polievky a vyhnut sa za-
hustenym polievkam a zasmazkam.

Polievka ma neocenitelny prinos hlavne v zi-
me, ked' organizmus potrebuje na pracu viac
energie. Polievka vas zohreje a doda potrebnu
energiu v podobe tekutiny, mineralov a vita-
minov, ktoré obsahuje. V neposlednom rade
pomaha navodit prijemnu a pohodovi doma-
cu atmosféru a zahnat pripadnu depresiu, a to
nielen pocas dlhych zimnych vecerov.

Od neolitu cez rokoko
az dodnes

Historia polievky siaha az do desiateho tisicro-
Gia pred nasim letopoc¢tom a zadiatok pripravy
polievok sa spaja s vynajdenim vodotesnych
nadob vhodnych na varenie - obyc¢ajne z hliny
alebo zvieracej koze. Prvé polievky boli vacsi-

Cim farebnejsia
zeleninova polievka,
tym Sirsi antioxida¢ny
ucinok.

nou zeleninovymi vyvarmi. Masové polievky su
vynalezom francuzskeho kulinarskeho umenia
z podstatne neskorsieho obdobia. Silné maso-
veé polievky ,bouillon” sa pouzivali ako liek a u-
dia im pripisovali az mysticku lieivd moc. Boli
oblubenou suc¢astou stravy ako na kralovskych
dvoroch, tak aj medzi prostym ludom.

VSeobecna oblubenost polievok viedla v 18.
storoCi vo Francuzsku k zakladaniu polievko-



vych vyvarovni, ktoré zacali oznacovat slovom
restaurant. Malokto dnes uz vie, ze slovo
Jrestaurant”, teda restauracia, pévodne vyjad-
rovalo polievku a jej schopnost obnovit zdravie
Cloveka. Az neskor sa tento vyraz preniesol na
stravovacie prevadzky vSeobecne, v podobe,
v akej ich pozname dnes.

Zdaklad stravy

pracovitych Slovakov

Na Slovensku vzniklo slovo polievka z vyrazu
polievat a oznacovalo druh jedla, ktoré sa robi
tak, Ze sa pripravené prisady v tanieri zalievaju
vyvarom. V minulych storociach boli polievky za-
kladom stravy. Nasi predkovia preferovali huste,
syte polievky, ktoré sa konzumovali ako ranajky,

Vyraz ,resStauracia“
vyjadruje obnovu sil
a zdravia — povodne
pomocou podavane;j
polievky.

predkrm alebo aj ako hlavné jedlo. Suviselo to
s0 zivotnym Stylom predchadzajucich generacii,
ktorych vysoky vydaj energie na kazdodenné
Sinnosti vyzadoval vysoko energeticku stravu.

Milionty liter
Becherovky Lemond

Pred okom internetovej kamery ziSla 25. januara
z vyrobnej linky v Karlovych Varoch flasa s mili-
ontym naplnenym litrom Becherovky Lemond.
Ide o najmladsiu znacku z portfélia spoloénosti,
ktora u slovenskych spotrebitelov zaznamenala
necakany Uspech. Za rok od uvedenia na trh
dosiahol tento produkt vysokd mieru znalosti
medzi spotrebitelmi v CR aj SR a pripravuje sa
jeho export na dalsie eurdpske trhy.

»Povodny predpoklad predajov Becherovky Le-
mond bol v prvom roku 500 000 az 1 000 000
litrov. Sme teda na hornej hranici nasich odha-
dov," komentuje Erik Cizek, marketingovy riadi-
tel spolo¢nosti Jan Becher.

Pévodne bola Becherovka Lemond uréena iba
pre slovensky a ¢esky trh. Teraz vSak reaguje
na dopyt z dalSich krajin, najmé zo Statov byvalej
Juhoslavie a z Madarska, spoloénost rokuje aj
vo Finsku a Dansku. VN

Polievky vsak zohravali
neodmyslitelnu ulo-
hu aj v tradiciach
nasich  predkov.
Spolo¢né jedenie
polievky novoman-
zelov z jedného ta-
niera na svadobnej
hostine malo napriklad
symbolizovat ich spolu-
pracu a sudrznost.

Restrukturalizacia
polievkového portfdlia

Zivotny $tyl poslednych desatroci sposobil,
ze polievky stratili svoje vyznamné postavenie
na jedalnych listkoch modernych domacnosti.
Dévody su rézne - Siroka ponuka inych roz-
norodych potravin, nedostatok ¢asu, redukéné
diéty atd. Niektori na polievky nedaju dopustit,
mnohi ju vSak povazuju za nadbytocny c¢lanok
v stravovani. Prinos polievok v stravovani je
vSak nepopieratelny, a to ako z vyzivového, tak
aj zo zdravotného hladiska.

Hoci polievky sa v urc¢itom ¢ase akoby stracali
z nasich jedalnych listkov, dnes tato ,zivoto-
darna“ tekutina preziva renesanciu. Aj ked'
- v sucasnosti plni ind tlohu ako v minulosti.
Napriek tomu, Ze aj dnes maju tradi¢né slo-

Caj . Medzi telom a dusou”

Spolo¢nost Baliarne obchodu, a. s., Poprad,
uviedla na trh novy produktovy rad bylinnych
Gajov ,Medzi telom a dusou®, ktoré vyuzivaju
zaujimavé kombinacie bylin a ovocia. Su urcené
najméa pre spotrebitelov, ktori hladaju vnutornd
harmoniu, zdravie a pohodu, comu napovedaju
uz nazvy jednotlivych druhov ¢ajov ako Pozitivna
mysel, Prilev energie ¢i Relax. Prirodné byliny
ako levandula, pupava, rozmarin, zihlava Cci
roibos su zakladom pre vyvazeny ,koktail“ do-
chuteny prirodnou arémou ovocia, napriklad
citronov ¢i visni, ktoré dodavaju ¢ajom sviezost.
Téme hladania prirodzeného zdravia a rovnova-
hy zodpoveda aj vytvarné riesenie obalov, ktoré
vyuziva o. i. rontgenové snimky rastlin od brit-
ského fotografa Nicka Veaseyho a jemné akty
slovenskej fotografky Tani Hojcove;j. VN

Bocuse d‘0Or na Slovensku

Vitazom prvého narodného kvalifikacného kola
sutaze Bocuse d‘Or sa stal Martin Korbeli¢, $éf-
kuchar bratislavskej restauracie Camouflage. Su-
taz sa uskutocnila pocas veltrhu ITF Slovakiatour
2010 a zucastnilo sa na nej sedem kucharov.
Druhé miesto patri Petrovi Duranskému a tretie
Marcelovi Innacakovi (obaja su tiez z Bratislavy).

M. Korbeli¢ bude zastupovat SR v eurépskom
kole sttaze v juni vo Svajéiarsku, kde sa bude
bojovat o postup do 24-¢lenného svetového

POTRAVINY

venské polievky ako

gulasova, fazulova

alebo kapustnica

svoje miesto na

jedalnych listkoch

slovenskych  do-

macnosti, postupne

ich z kazdodenného

stravovania  vytlacaju

[ahké zeleninové poliev-

ky, ¢ire a silné masové vyva-

ry, pripadne obohatené o ces-

tovinu, Cerstvé bylinky a pod.

Trendom v suc¢asnej kuchyni su koncentro-

vanejSie chute a zvySovanie chutového za-

zitku spotrebitela. Silny koncentrovany vyvar

sa moze podavat s akymikolvek vyrobkami

- s roladou, plnenou cestovinou, masom

alebo zeleninou. Cerstvé bylinky, travy a kve-

ty by v sti¢asnej polievke nemali chybat. Na

Slovensku sa pritom jedava stale najma horu-

ca polievka, ale v zahranici nie su vynimkou

ani studené polievky, ktoré osviezia najma

pocCas horucich letnych dni. Pripravuju sa

predovsetkym zo zeleniny - cvikly, uhoriek,
paradajok a pod.

VN/WR
llustracné obrazky: Vitana, SXC

findle vo francuzskom Lyone. Absolutny vitaz
dostane ocenenie Bocuse d'Or, povazované za
gastronomického Oscara. Sutaz zalozil francuz-
sky Séfkuchar Paul Bocuse (dnes 82-rocny),
ktory stal pri zrode tzv. nouvelle cuisine (novej
kuchyne) v 20. storoci. Tento termin oznacuje
menej kaloricku stravu, s tepelnou Upravou ze-
leniny pod bodom varu a pod.

Partnerom tejto najprestiznejsej svetovej kuchar-
skej sutaze sa stal Zlaty Bazant. Na stretnuti sa
ako porotca zucastnil aj jediny cesko-slovensky
drzitel prestiznej Michelinovej hviezdy Pavel Po-
spisil, ktory je o. i. fanusikom slovenskej kuchy-
ne a dnes posobi v Nemecku. Nasi kuchari by si
mali podla neho lepsie uvedomit a vyuzivat velky
potencial ,dobrych jedal starych mam®, ako su
strapacky s kapustou, halusky, lokse, sulance
s makom Ci rézne druhy perkeltov. HS/JF

Milionovy tuniak
Za obrovského tuniaka s hmotnostou 233 kg
zaplatila luxusna susi restauracia v Tokiu 16,3
miliéna jenov, teda asi 122 000 eur. Stalo sa to
5. januara t. r. na pravidelnej dennej drazbe ryb
na znamom trhu Cukidzi v japonskom hlavnom
meste. To je najvysSia cena od roku 2001, ked'
sa na tom istom trhu predal 200-kilogramovy
tuniak za 20,2 miliona jenov. Tuniaka ulovili pri
severnom pobrezi Japonska. Tato ryba je v Ja-
ponsku mimoriadne vyhladavanou pochutkou.
TA
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Plesova sezona vrcholi

Vlastny ples je prilezitost, ako urobit dojem na obchodnych partnerov

Kazdy skuseny organizator
podujati vie, ze dobra akcia
a obzvlast firemny ples sa
vydari len vtedy, ak je
dokladne pripraveny.

v

C im pri planovani zac¢at? Aby ste trafili do
Cierneho, vytvorte si hned na zaciatku
jasnu predstavu o tom, ako ma ples vyzerat.

Aj ked' je jasné, Ze sa bude formalna Uroven
plesu s postupujucimi noénymi hodinami me-
nit, dbajte na to, aby bol zaciatok za kazdych
okolnosti ,tip-top“. Plesy su vynimoénymi uda-
lostami, na ktoré ich ucastnici spominaju mi-
nimalne rok a niekedy aj dlhsie. Délezita je uz
priprava pozvanky, osobitni pozornost treba
venovat cateringu a treba spravne zvolit kul-
turny program. Nezabudnite takisto na malu
pozornost, ktora hostom - okrem spomienky
- zostane aj po akcii.

Naladi welcome drink
Najdolezitejsie informacie musi ziskat kazdy
host z pozvanky. K podstatnym udajom patri
miesto, ¢as podujatia, pocet osbb, pre ktoré
je pozvanka urcena, ale aj kulturny program
a menu, ktoré sa bude podavat. Jej sucastou
moéze byt aj Cislo ucastnika, ktoré sa pouzije
neskor v tombole. Pri vstupe nezabudnite hos-
ta ponuknut welcome drinkom, ktory ho pozi-
tivne naladi a doda istotu. Ako welcome drink
sa zvyCajne uprednostnuje lepsi druh sektu
alebo kvalitné sumivé vino. Ak je podujatie
pocetnejsie a pritomni su aj zastupcovia part-
nerskych spolo¢nosti, klientov alebo réznych
institucii, mal by byt uréeny zasadaci poriadok.
Naopak, interny zamestnanecky ples si zasa-
daci poriadok nevyzaduje. Atmosféra je tak
uvolnenejsia a vytvara priaznivé vztahy medzi
zamestnancami spolo¢nosti.

Pamaétat na nezvycajné

Podla odbornikov je naj¢astejSou formou po-
hostenia Uprava do bufetovych stolov. Studené
predjedla, teplé jedla, dezerty a peCivo mozu
byt umiestnené spolu v jednom priestore. Na-
poje su zvlast alebo v blizkosti jedal. Vyber po-
krmov a napojov zavisi od rozpoctu hostitela.
V porovnani s minulostou uprednostnuje vacsi-
na spolo¢nosti skér neobvyklu skalu jedal, kto-
ré z hladiska nakladov nemusia byt narocné.
Klasické bravCové alebo kuracie v kombinacii
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s originalnymi chutami zarucene ozivia ples.
Pamatajte, ze jedlo je jednou z veci, na ktoré
hostia nezabudaju.

Za predpokladu, ze ples sa zacal o siedmej ho-
dine, odporuca sa jedla servirovat najneskor
do hodiny. Zvy¢ajne sa uvazuje o troch az sty-
roch druhoch. Nasledujuce jedlo by malo prist
na rad priblizne az o pol dvanastej a nemusi byt
naroéné na pripravu. Hostia ocenia dobry gu-
1as alebo tradiénu kapustnicu.

Ku koloritu kvalitného podujatia vel'mi prispe-

Top drink
pre plesovych hosti

Tip: V sUcCasnosti sa velmi osvedcuju
mieSané napoje pripravované z Metaxy
- Ci uz troj-, pat-, ale aj sedemhviez-
dickovej. Spomenut moézeme Suntonic
Metaxu, vhodnu aj ako aperitiv. V ¢istom
stave, s [adom alebo bez [adu, sa Metaxa
podava aj ako digestiv.

Pamatajte: Organizator

plesu by nemal za-

budnut, ze sortiment

napojov si hostia pa-

mataju pomerne dlho.

O svoje zazitky sa po-

tom urcite podelia so

znamymi a ak spomenu

nieco skutocne kvalitne,

zaruéene tym vzrastie

renomé hostitelskej spo-

lo¢nosti.

je bar s pripravou miesanych napojov. Vyber
moze byt konvencnejsi, avSak nemal by chy-
bat top napoj s nezvycajnymi chutami. Pridu si
tak na svoje hlavne fajnsmekri, aj ked' vacsina
uprednostni skor to, ¢o pozna (v raméeku uva-
dzame tip).

Koniec dobry, vSetko dobré

Nevyhnutnym ¢lankom podujatia je kulturny
program. Podla slov Vincenta Kosnaca zo
spolo¢nosti Funday maju plesy zvyéajne jasne
stanoveny typ programu. ,Spomedzi réznych
vystupeni je dlhodobo najvacsi zaujem o brus-
né tanec¢nice. Nasleduje vystupenie spolocen-
skych tancov a ohnova Sou,* hovori.
Ziadny ples sa, samozrejme, nezaobide bez
hudby a tanca. Organizatori maju na vyber
medzi volbou DJ-a alebo hudobnej skupiny.
Preferencie stoja vacésinou na strane hudob-
nych skupin. DJ je viac uprednostnovany na
internych zamestnaneckych plesoch. Hudob-
na skupina by mala bez zavahania interpretovat
VAcGsinu evergrinov, hlavne zo 70., 80. a 90.
rokov, ¢o zodpoveda veku plesovych fanusi-
kov, ktori ich budu urcite poznat.
Popri doladovani detailov urcite nezabudni-
te na malu pozornost pred odchodom hosti.
Vsetkych urdite potesi napriklad flasa vina.
Damy obdarujte ruzickou. Vacsina z tych,
ktori ochutnaju alkoholicky napoj, vie, Zze so
Soférovanim je v ten vecer koniec. Odporuca
sa preto objednat pre hosti taxiky. Ak nie pre
vSetkych, tak aspon pre tych, ktori maju prob-
lémy s chédzou.
RC
Foto: TASR, archiv



Opernball je nedostizny vzor

Vacésina top plesov u nas ma firemny charakter

Opernball nema zatial nikde
na svete konkurenciu, tvrdi
znalkyna pomerov Barbora
Laucka.

B. Laucka sa ako slovenska novinarka devat-
krat zucastnila na najprestiznejsej udalosti ple-
sovej sezony - na plese vo Viedenskej statnej
opere, teda na znamom Opernballe. Jej knizka
Noci v lakovkach, kde mapuje plesy na Sloven-
sku v rokoch 1990 az 2005, vysla pred dvoma
rokmi. Podla nej si na Slovensku $tyri vrchol-
né plesové podujatia; dalSie, aj zname plesy
maju o jednu ¢&i dve , hviezdiCky” menej.

= Cim sa mézu na viedenskom
Opernballe inSpirovat usporiadatelia
plesov v hlavhom meste Slovenska?

Viaceré krajiny sa pokusali zorganizovat po-
dobny bal, ako je vo Viedni, nikomu sa to vSak
doteraz nepodarilo. Vieden je osobita svojou
tradiciou a tym, Ze na tento ples chodi sveto-
va smotanka. Preto su ceny vstupeniek také
vysoké a preto sa na nom podielaju celé timy
organizatorov.

Bratislavsky Ples v opere, ktory organizuje suk-
romna spoloc¢nost, je v porovnani s tradiénym
Opernballom stkromna firemna zaleZitost.
Kym na Opernballe vzdy na zaciatku znie ra-
kuska hymna a teraz uz aj hymna Eurdépskej
Unie, v nasej opere sa takéto proceduralne za-
lezitosti nedeju, z logickych dévodov.

Na Plese v opere sa zUuc¢astiuju pozvani hostia,
ktori su priatel'mi, partnermi firmy, alebo ti, kto-
rych si tento mobilny operator z inych dévodov
vazi. Vstupenky sa nekupuju. Ale na Opernball
moze prist kazdy, kto si to zaplati. Vo Viedni po

desatrocia funguje Opernball biro - kancela-
ria, ktora celoro¢ne pripravuje ples, ¢o u nas
a ani inde na svete nie je. Okrem toho Opern-
ball zabezpeduje financie pre Viedensku stat-
nu operu na cely rok. Je to vlastne nadherna
firma, ktora zaraba peniaze pre kultdru.
Navyse, dcérky z top rodin Eurdpy a sveta
s korunkami debutantiek na hlavach kazdoroc¢-
ne otvaraju bal a uz len toto samotné otvorenie
sa povazuje za vec osobnej prestize. Znamena
to uvedenie mladych parov do spolo¢nosti.

B Aké menu sa obvykle podava?

Na Opernballe sa neveceria. Su tam len chu-
tovky, ktoré si niekto da a iny nie. Na ples sa vo
vysokej spolo¢nosti nechodi vecerat. Veceria
sa inde a aj preto sa Opernball za¢ina o0 22.00
hod. a nie 0 20.00 hod. ako u nas.

B Aka toaleta je predpisana na ples vo
Viedenskej statnej opere?

Na Opernballe su predpisané balové roby -
Ziadne kratke ani lady dizky - a pani musia mat
frak. Iba ¢asnici a chudobni novinari maju smo-
king, ale to je minimum, ¢o sa pripusta. Obliect
si Cierny oblek ani zaket nie je mozné.

B Vedia celebrity, ktoré ste tam videli
a stretli, tancovat alebo s tym maju problé-
my?

Pravdaze vedia, aj preto tam chodia - okrem
obchodov a prestiznych dévodov. Nakoniec,
aj bratislavsky primator Andrej Durkovsky ab-
solvoval z tychto dévodov kurz spolo¢enskych
tancov. Excelentny tanecnik je napriklad sta-
vebny magnat Richard Lugner, ktory si kazdo-
roéne do 16Zze pozyva najvacsie hviezdy filmu
a svetového Soubiznisu ¢i princezné z kralov-
skych rodin a plati im za to. Takto sa na bale
predviedla napriklad Ivanka Trumpova, dcé-
ra Ivany a Donalda Trumpovcov z USA, ktora

s nim krasne tancovala anglicky val¢ik. Na roz-
diel od inych hereciek, ktoré sa v jeho 16zZi skor
opijali. Ale to uz je v mojej knizke.

M Preéo prave Opernball pritahuje po-
zornost radikalnych demonstrantov, ktori
proti nemu protestuju?

Protesty sa konaju priblizne poslednych 20 ro-
kov, ale nie je to ni¢, s ¢im by sa niekto vazne
zaoberal. Ide o to, Ze v opere sa stretaju poli-

tici, bohati podnikatelia, umelci a korunované
hlavy. To vSetko je vac¢sinou pravica. Preto tie
protesty a Molotovove koktaily.

B Ked porovnate uroven plesov v Bratisla-
ve pred a po roku 1989, v éom sa zlepsila
a kde su rezervy?

Urobili sme velky krok dopredu, no rezervy
sU aj v sucasnosti. Ani tak nie su v organiza-
cii alebo v cateringu, ale skor v spravani ludi,
ktori chodia na baly. Hoci su krasne a vhodne
obleceni, stale zabudaju na zuvacky v ustach,
zvoniace mobily vo vreckach a nedokazu sa pri
vchode zvitat s hostitelmi a pri odchode sa im
podakovat.

Jednoducho, stale nam chyba bonton. Okrem
toho je Skoda, ze umelecké a intelektualne
Spicky sa na Slovensku plesom vyhybaju. Zato
je na nich vidiet stale rovnakych moderatorov
a pseudocelebrity.

B Chyba podla vas na Slovensku prestiz-
ny reprezentacny ples vlady, parlamentu
a vysokych podnikatel'skych kruhov?

Bola som na prvom a asi jedinom vladnom ple-
se, ktory sa uskutocnil zaciatkom 90. rokov.
Ale neviem, Ci prave takyto bal u nas chyba.
Ked' sa pozrieme na parlament a vidime, aké
su vztahy medzi politikmi, hned' vieme, ze na
bal by spolu neprisli a asi by sa na hom ani ne-
citili dobre. Takze - nechyba.

Text a foto: TASR
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Znacka a firemna identita
v marketingovej komunikacii

Na co treba dbat pri vizualnom sprostredkovani firemnej kultary a filozofie

Proces budovania znacky,
ktory vytvara dlhodoby
vztah s cielovou skupinou,
oznacujeme ako branding.

ned po revolucii v roku 1989 vznikali na

Slovensku firmy ako huby po dazdi. Ma-
lokto sa vtedy zaoberal otazkou, ¢o je to imidz,
znacka, ako tvorit firemnu identitu alebo ako
budovat kulturu spolo¢nosti. Mensi hraci na trhu
ani neuvazovali o vyzname znaciek a nejedno
logo firmy wytvoril IT manazér v najdostupnejSom
softvéri PowerPoint. Ale ¢asy sa zmenili. Uspes-
né firmy narastli a rozvinuli svoje podnikanie az
do medzinarodnej podoby. Uvedomuju si, ze
tieto pojmy maju hibsiu podstatu a oplati sa im
venovat pozornost.

Znacka ako nastroj
komunikéacie

Uz praveki lovci mali svoje zbrane oznacené
symbolmi a podiel na ulovku sa odvijal od ich
zasluh pri love. V stredoveku, ked vacsina
obyvatel'stva nevedela ¢itat ani pisat, dokazo-
vali znaky na tovare vlastnictvo i pévod. Dnes
uz znacka (v angli¢tine brand) obvykle nepo-
tvrdzuje vlastnictvo a nie je Zivotne doélezita na
uspokojenie zakladnych potrieb. Napriek tomu
svoj vyznam nestratila. Stala sa prejavom soci-
alneho statusu, umoznuje nam vyjadrenie vlast-
nych postojov prostrednictvom jednoduchej,
kazdému zrozumitelnej symboliky. Aj ked' si to
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Casto nechceme pripustit, nie sme imdnni voci
posobeniu reklamy, ktora nas nabada uverit, ze
ten Ci onen produkt spini nase sny a tuzby. Ti-
nedzeri miluju ,,svoje” brandy, ktoré ich odlisia

od generacie rodiCov, a vobec im neprekaza,
ze sa zaroven unifikuju s vrstovnikmi.

Ked Zena nakupi vo viacerych obchodoch,
neomylne ulozi nakupy do tasky z predajne
siej spravnej znacky". Pritom znacky, ku kto-
rym mame pozitivny vztah, nemusia patrit len
velkym korporaciam ako Coca-Cola ¢i Levi's.
Lokalne firmy, ktoré poskytuju dobré sluzby
a davaju nam pocitit vlastnu dolezitost, mézu
ziskat nasu doveru a zabodovat rovnako.
Znacky nie su len fenoménom obchodnych
a vyrobnych firiem, rovnako prenikli do Sportu,
umenia, politiky ¢i charity.

Proces budovania znacky, ktory vytvara dlho-
doby vztah s cielovou skupinou, oznacujeme
slovom branding. Vo svete plnom reklamy sa
toto emocionalne a osobné puto niekedy stava
jedinym prvkom odliSenia. Branding sa zac¢ina
pri zakladnom vymedzeni toho, kym ste, aky
prisflub davate svojim zakaznikom, ¢o od vas
moézu ocakavat a ¢im sa lisite od svojej kon-
kurencie. A kazda spoloc¢nost, ktora chce byt
dlhodobo Uspesnd, by mala uzkostlivo dbat na
napinanie tohto prislubu.

Logo vyjadruje filozofiu
a postavenie firmy

Logo je grafickou podobou znacky a vizualnym
stvarnenim identity spolo¢nosti. Moze byt ty-
pografické, obrazove, abstraktné alebo kombi-
nacia tychto moznosti. Logo reprezentuje spo-
lo¢nost jedinec¢nym sposobom. Niektoré loga
pretrvaju dihé roky bezo zmeny, ako napriklad
IBM. Iné sa zasa pocas svojej historie viackrat
podstatne zmenia, tak ako logo Siemens, ale-
bo sa menia postupnymi a takmer nebadanymi



krokmi, ¢oho prikladom je logo spolo¢nosti
Coca-Cola. V minulosti bolo pri tvorbe logo-
typu hlavnym cielom vizualne rieSenie mena
firmy. Dnes sa skuseni tvorcovia loga snazia
zachytit v nom vnuatornu kulturu firmy, jej hod-
noty a ciele, dosiahnuté pozicie, ale aj pohlad
do buducnosti.

Popri type pisma alebo grafickom znazorneni
urcitého objektu tu hraju dolezitu ulohu farby.
Dokazu prenasat emocie i symbolizovat vlast-
nosti. Farby prenikaju nielen do vizualneho
stvarnenia, ale aj do samotnych nazvov spoloc-
nosti. Spomenme si na Orange ¢i Zlaté stran-
ky, alebo nazrime do sveta hudby, kde najde-
me Pink, Black Sabbath ¢i Blue Oyster Cult.

Vytvorenie nového loga
spoloc¢nosti

Nové firemné loga vznikaju nielen pri zalo-
zeni, ale aj pri udalostiach, ako su zlucenie,
rozdelenie alebo podstatna zmena zamerania
spolo¢nosti. Logo bude pravdepodobne re-
prezentovat vasu firmu po dlhé roky, pocitajte
preto s dostatocnym ¢asom na jeho pripravu.
V marketingovej komunikéacii je len malo veci,
pri ktorych hraju skusenosti taku doélezitu tlohu
ako pri tvorbe loga. Je preto dobré obratit sa
na skuseného grafického dizajnéra a starostli-
vo posudit kvalitu jeho predchadzajucich navr-
hov a referencii.

Rovnako dolezité je vSak prispiet k iUspesnému
vysledku kvalitnymi podkladmi zo strany samot-
nej spolo¢nosti. Vase zadanie by malo obsa-
hovat dostato¢né informacie, aby tvorca loga
pochopil firemnu kulturu, mali by ste charak-
terizovat klucové hodnoty, viziu a smerovanie.
Pomozete tak definovat mozné cesty a wylucit

Historia znacky
marketing: obal

Nostalgicka retro edicia
cokolad Figaro apeluje

na spomienkovy optimizmus
spotrebitelov.

Cas byva spravodliym sudcom. Mnohokrat
preveri kvalitu znaciek a na trhu ostavaju viac
rokov len tie, v ktorych sa spéja to najlepsie, ¢o
hladaju spotrebitelia. Minulost nemusi byt spata
len s nostalgickou spomienkou, ale aj s tradici-
ou a rokmi overenou kvalitou.

Znacka Figaro, ktora je na trhu od roku 1958,
potesi v tomto roku vsetkych svojich priaznivcov
netradi¢ne - limitovanou ,retro“ ediciou cokolad
Figaro 100 g, vdaka ktorej oziju babiky zobrazo-

nespravny pristup. Po predlozeni navrhov sa
vyhnite pocitovému hodnoteniu, hladajte kon-
cepcné rieSenie vychadzajuce z pochopenia
principov.

Firemna identita

Rovnako ako znacky, aj firemna identita ma svo-
je korene v hlbokej minulosti. Pomal'ovanim tiel
¢i nosenim odevov lfudia prejavovali oddanost

Znacky aj firemna
identita maju korene
v hlbokej minulosti.

suboru urcitych hodn6t a prislusnost ku skupi-
ne. Aj dnes vyjadruju Sportovi fanusikovia svoju
spolupatricnost tvarami oznacenymi klubovymi
farbami a obdivovatelov hudobnych smerov ro-
zozname podla oblecenia a Ucesov.

Firemna identita pozostava z loga a mena

a dnesny
pre pamatnikov

vané na oblubenych ¢okoladach v 80. ro-
koch. Kreslené babiky z ¢okolad s nazvom
Jana, Dana a Lena si dievcata v tom Case
mohli vystrihovat a ,,obliekat" im papierové
Saty z toho istého obalu.

,Obaly boli také uspesné, ze sa dockali
niekolkych modernizovanych verzii. Vset-
kym svojim priaznivcom sa teraz predstavia

v inovovanom 3D dizajne,” uviedla Lenka
Laurinova, Assistant Brand Manager znacky
Figaro.

V ramci kampane ,,Figaro babiky opéat ozivaju* si
budl moct spotrebitelia od 15. februara aj za-
sutazit o realnu stylovl babiku a o dalSie ceny,
ktoré mozu ziskat po zaslani uréeného poctu
EAN kodov.

Znacka Figaro patri do portfélia nadnarod-

spolo¢nosti, sloganu, pripadne inych prvkov
a zaroven zo suboru pravidiel, ako maju byt
pouzivané. Predpisy su spisané a vyobrazené
v dizajn manuadli, ktory urcuje vzhlad hlavic-
kového papiera, vizitiek, propaga¢nych ma-
terialov, ale aj produktov ¢i budov. Firemna
identita je zakladnym prostriedkom vnuatornej
i vonkajsej komunikacie a zabezpecuje, Ze jed-
notlivé oddelenia firmy ¢i pobocky v rozliénych
krajinach budu navonok vystupovat jednotnym
sposobom.

Zamestnanci a kultira
spolo¢nosti

Dalo by sa povedat, ze firemna kultura je nad-
radenym pojmom k firemnej identite. Vyjadruje
filozofiu spoloCnosti, pésobenie jej internych
a externych vztahov. Filozofia je ¢asto sformu-
lovana ako misia ¢i poslanie, vizia, spolo¢ne
vyznavané hodnoty a sposoby konania. Silné
a motivujuce principy stmeluju pracovny tim,
posilnuju zodpovedny pristup a buduju lojalitu
k firme.
Kazdu spolo¢nost charakterizuji predovset-
kym ludia, ich konanie a vystupovanie. Su to
zamestnanci, kto dokaze v ociach verejnosti
vytvarat o svojej firme profesionalny a pozitivny
obraz - alebo spoésobit pravy opak a znegovat
aj nakladnu reklamnu kampan. Vnutorna komu-
nikacia, pochopenie poslania a cielov firmy jej
pracovnikmi st rovnako doélezité ako budovanie
znacky a komunikacia smerom k zakaznikom.
Jana Skutkova
konzultantka pre marketing a reklamu
llustraéné foto: TASR, SXC

| li'lililllminJ

A

nej spolo¢nosti Kraft Foods, spolu s medzi-
narodne znamymi znackami, ako su napriklad
Milka, Cote d'Or, Lacta a Toblerone. Do tohto
potravinarskeho impéria patria aj produkty Ja-
cobs a Carte Noire (kava), Oreo a LU (susSienky),
ako aj znackoveé syry, masoveé vyrobky a poloto-
vary dodavané najméa na americky trh.
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Pouzivatelia chcu

televiziu s internetom

Na medialnom trhu sa oéakava narast vynosov zo sluzby video na Zelanie

Televizne a rozhlasové
vysielanie si zachovaju
prvenstvo aj v roku 2010.
Tento rok bude aj zaciatkom
pouzivania prepojeného
internetu a televizie.

Z zblizovanim internetu s televiziou budu
a stat pravdepodobne pouzivatelia, ktori
budu prepéjat svoje televizne prijimace a lap-
topy, MP3 prehravace alebo iné zariadenia
s webovymi prehliadaémi. Internetové stranky,
ktoré su Specificky navrhované tak, aby divakom
umoznili reagovat na sledovany program, by sa
mali stat zdrojom zabavy pre verejnost, uspoko-
jit zadavatelov reklamy a zvysit trzby vysielacich
spoloc¢nosti. Také su progndzy najvyznamnejsich
medialnych trendov v roku 2010 podia Juana
Carlosa Garciu, partnera zodpovedného za tech-
noldgie, meédia a telekomunikacie spolo¢nosti
Deloitte Central Europe.

Televizne a rozhlasové vysielanie
si zachovava prvenstvo

Hoci sa rok 2010 vnimal ako zaciatok konca
linearnych sluzieb, medzi linearnymi a neli-
nearnymi sluzbami aj nadalej zostava znacna
priepast. Napriek narastajucemu sortimentu
nelinearnych sluzieb, prevaznu c¢ast obsahu

Ponuka videosluzieb
na zelanie je Siroka,
linearne vysielanie vsak
trhu stdale dominuje.

budu divaci, resp. posluchaci sledovat podla
programovych schém vysielacich spolo¢nosti;
konkrétne tymto sposobom bude sledovat vyse
90 % divakov televizneho vysielania a vyse 80 %
posluchacov rozhlasového vysielania.

VedUce postavenie linearnych vysielacich slu-
zieb sa méze dokonca rozsirovat v rozvojovych
krajinach, kde bude mat narast predaja televiz-
nych prijimacov za nasledok zvySovanie poctu
televiznych divakov, ale aj v rozvinutych kraji-
nach, kde sa o¢akava, ze prechod na digitalne
vysielanie zvysi spotrebu linearnych sluzieb.
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K rozmachu linearnych sluzieb moze prispiet
aj spoplatnenie nelinearnych sluzieb, ktoré sa
doteraz poskytovali bezplatne.

Televizia a internet
patria k sebe

Predpoklada sa, ze po odstartovani prepojenia
internetu a televizie v roku 2010 sa obsah in-
ternetovych stranok bude v ¢oraz vacsej miere
kombinovat s televiznymi programami. Predpo-
klada sa, Ze prepojenie internetu a televizie sa
bude v praxi realizovat prostrednictvom existu-
jucich televiznych prijimacov a zariadeni, pricom
pri ich ,zblizovani* s internetom bude aktivnu
Ulohu zohravat pouzivatel vzhladom na ¢asovy
nesulad medzi narastajucim spotrebitelskym do-
pytom po simultannom vyuzivani internetu a te-
levizie a zvyCajne desatrocnym cyklom obnovy
televiznych prijimacov.

Pouzivatelia budu prepajat svoje televizne priji-
mace so samostatnymi zariadeniami umoznuju-
cimi pristup do webowvych prehliadac¢ov, va¢sinou
laptopmi a netbookmi vybavenymi technologiou

Linearne vysielanie - vysielanie
podla programu Sirené prostrednictvom
tradiénej televizie, internetu alebo mo-
bilnych telefonov, ked' sa obsah dodava
televiznym divakom.

Nelinearne vysielanie - napriklad
filmy na zaklade poziadavky, ktoré si tele-
vizny divak zo siete individualne prehra.

Wi-Fi, smartphonmi, MP4 prehravacmi a pre-
nosnymi hernymi konzolami. Narast popularity
simultanneho pouzivania internetu a televizie
bude podnecovat televiznych tvorcov, aby vy-
tvarali weboveé stranky, ktoré uspokoja potrebu
divakov reagovat na prave sledovany program.

Hudba ako sluzba
je na vzostupe

Konec¢ne by sa mohlo zacat darit predplatitel-
skym hudobnym sluzbam. Mozno povedat, ze
ich doterajsi vyvoj bol dost slaby. Tieto sluzby
zaznamenali mierny Uspech (niekolko stoviek
tisic predplatitelov na jednu sluzbu), ale i po-
tupny neuspech.
V roku 2010 by pocet platiacich predplatitelov
- na rozdiel od jednotlivcov, ktori sa len jed-
noducho zaregistruju - mal po prvykrat pre-
siahnut 10 milidnov. Rozhodujucim dévodom
pre vyuzivanie tychto sluzieb by mal byt online
a offline pristup do vSetkych vyznamnych plat-
foriem prostrednictvom mobilnych teleféonov
a inych prenosnych medialnych zariadeni.
Vzhladom nato, Ze roéné predplatné sa pohybu-
je od 40 do 180 USD, celkové trzby budu prav-
depodobne nizke, okolo 100 mil. USD, najma
v porovnani s globalnymi trzbami z predaja CD
(14,4 mld. USD) alebo zo stahovania digitalnych
nahravok z internetu (6 mid. USD). Dochadza
vSak preukazatelne k poklesu predaja CD nosi-
Sov, pricom nie je pravdepodobné, Ze by v pripa-
de tohto média nastalo ozivenie. Tym sa vytvara
velky priestor pre predplatitelské sluzby.
Deloitte Central Europe
llustracné foto: Sony




Zmena na cele Business
Leaders Forum
skych elektrarni. Paolo Ruz-

zini vedie Slovenskeé elekirar-

ne od ich zaclenenia do skupiny Enel v roku
2006. Je tiez oblastnym manazérom zavodov
pre strednu a vychodnu Eurépu. Do skupiny
Enel nastupil v roku 2003 ako riaditel’ spolo¢-
nosti pre Organizaciu a ludské zdroje.

BLF je zdruzenim firiem, ktoré sa zavazuju byt
lidrami v presadzovani principov zodpoved-
ného podnikania (angl. Corporate Social Res-
ponsibility - CSR) na Slovensku. Zdruzenie ma
22 c¢lenov a administruje ho Nadacia Pontis.
Nadécia Pontis je jednou z najvacsich granto-
vych a operacnych nadacii na Slovensku. Pod-
poruje firemnu filantropiu a presadzuje zod-
povedné podnikanie. S firmami spolupracuje
pri realizacii ich filantropickych aktivit a posky-
tuje im poradenstvo pri tvorbe filantropickej
stratégie. VN

Novym prezidentom zdruze-
nia Business Leaders Forum
(BLF) sa stal Paolo Ruzzini,
predseda predstavenstva
a generalny riaditel Sloven-

Novy generalny riaditel

SAP Slovensko

Novym generalnym riaditelom
spolo¢nosti SAP Slovensko sa
stal FrantiSek Imrecze. Franti-
Sek Imrecze posobi v spoloc-
nosti SAP od roku 2006, a to
vo viacerych veducich funkci-
ach v ramci obchodnych struk-
tar, naposledy ako obchodny riaditel pre strate-
gické odvetvia v regione strednej a vychodnej
Europy. V novej funkcii FrantiSek Imrecze svoje

O GW101-203

aktivity sustredi najma na rozsSirenie spoluprace
s najvacsimi zakaznikmi SAP na Slovensku, ako
aj na presadzovanie rieseni SAP na trhu malych
a strednych podnikov. VN

Slovak Telekom posiliiuje
korporatnu komunikaciu

Riaditelom sekcie Korporatnej komunikacie je
od 1. 2. 2010 Jan Kondas. V sekcii pre Korpo-
ratnu komunikaciu budl pracovat tito manazéri:
¢ Andrej Gargulak, veduci odboru Externej ko-
munikacie a hovorca (doteraz vedulci Externej
komunikacie a hovorca T-Mobile Slovensko),

¢ |veta IStokova, veduca odboru Internej komu-
nikacie (doteraz veduca odboru Internej komuni-
kacie v Slovak Telekome),

* Simona Sykorova, CR manazér (doteraz vedu-
ca odboru Internej komunikacie a CR v T-Mobile
Slovensko). JF

Rozsirené predstavenstvo

UniCredit Bank
Predstavenstvo UniCredit Bank

Slovakia sa od 1. januara rozsi-
% rilo na Styroch Glenov. Novou

élenkou predstavenstva sa sta-
la RNDr. Zuzana Zemlova, kto-
ra zaroven nastupila do funkcie
riaditelky Divizie riadenia rizik.
Zuzana Zemlova ma bohaté skusenosti z ban-
kového sektora. Jej predchadzajuca kariéra je
spojena so Citibank, kde pdsobila 15 rokov na
manazérskych a riadiacich postoch. VN

OTP Banku Slovensko
vedie Zena

Funkéné obdobie generalneho riaditela a pred-
sedu predstavenstva OTP Banky Slovensko,

Zazite to nazivo!

Priame prenosy podujati nielen pre weby - TASR Live

PERSONALNE ZMENY

Ermé Kelecsényiho, sa skoncilo 24. januara
2010. Do vymenovania nového generalneho ria-
ditela je vykonavanim uloh generalneho riaditela
OTP Banky Slovensko poverena pani Ing. Zita
Zemkova, ktora v sucasnosti riadi diviziu Finance
& Treasury. VN

HB Reavis s novym
predsedom predstavenstva

Spoloénost HB Reavis Slovakia, slovenska
developerska jednotka, vstupila do tohto roku
s novym predstavitelom na cele. Predsedom
predstavenstva sa stal Ing. Slavomir Jankovic,
ktory vo firme posobi od roku 2006 vo funk-
cii riaditela developmentu. Predtym pracoval
v spolo¢nosti Shell Slovakia vo funkcii general-
neho riaditela. Poc¢as jeho pdsobenia zazna-
menala spolo¢nost Shell Slovakia najvacsi rast
svojho podielu na slovenskom trhu s pohonny-
mi latkami, a to aj vdaka uvedeniu novych pro-
duktov V Power, V Power Racing, vernostného
programu SMART ¢&i akvizicii konkurenénej
siete. VN

Novy séf Cleverlance Slovakia

Cleverlance Slovakia, dcérska spoloénost Cle-
verlance Enterprise Solutions, ma nového cle-
na vedenia. Od januara nastupil do funkcie vy-
konného riaditela Miroslav Kolar. Jeho hlavnou
Ulohou bude posilnit business development
aktivity zvlast v oblasti financii a rozsirit portfo-
lio sluzieb a riesenia Cleverlance o oblast Busi-
ness Intelligence (BIl). Miroslav Kolar prichadza
do Cleverlance zo SAS Slovakia, kde posobil
dva roky ako Relationship Manager so zame-
ranim na telco a bankovy a poistovaci sektor.
Svoje skusenosti z oblasti IT ziskal aj ako ria-
ditel obchodnej sekcie v spoloénosti Softec.

VN
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Ludské zdroje a personalistika
Vyjednavanie pre nakupcov, 15. - 16. 2.
2010, Senec, Dynargie Slovakia

Umenie slovnej sebaobrany, 16. 2. 2010, BA,
Insight

Stress Balance, 25. 2. 2010, BA, Jobpoint
Ako uspiet na pracovhom pohovore,
18. 2. 2010, BA, Centrum dalSieho vzdelavania
UK

Life manazment - sebariadenie, 17. - 18. 2.
2010, BA, Eurdpska vzdelavacia akadémia

Ako dosahovat svoje ciele, 8. - 9. 3. 2010,
BA, Business Success

Vedenie hodnotiacich rozhovorov, 18. - 19.
2.2010, BA, GtoG

Prezenta¢né zrucnosti I., 10. - 11. 3. 2010,
FBE BA

Ako efektivne riadit l'udské zdroje, 22. - 23.
2. 2010, BA, a_set

Lidersky tréning pre manazérov, 1. - 2. 3.
2010, BA, Dale Carnegie Slovakia

Koucovanie - veda i umenie, 5. - 8. 3. 2010,
BA, HQ Team

Typoldgia osobnosti podla Insights, 1. - 2. 3.
2010, BA, TOP Consult Group

Ochrana osobnych udajov, 24. 2. 2010, BA,
Agentura Apollo

Lektorské zruénosti, 18. - 19. 2. 2010, BA,
Top Consult Group

ZP - Aktuality v mzdovej uétarni, 16. 2. 2010,
BA, Centrum dalsieho vzdelavania UK

Odborné

Obnovovacie $kolenie bezpeénostnych
poradcov podl'a ADR, 15. - 17. 2. 2010, Se-
nec, ADR - skolenia a konzultacie

Ako prezit krizu pomocou euréopskych fon-
dov, 4. 3. 2010, BA, Spolo¢nost pre kariérny
rozvoj a manazment

Pocitace

International Material Data System: Advan-
ced, 11. 3. 2010, BA, Hewlett-Packard

RH202 - Zkouska Red Hat Certified Techni-
cian RHCT, 5. 3. 2010, BA, DataScript
QuarkXpress, 15. - 17. 2. 2010, BA, KVT
- kurzy vypoctovej techniky

MOCG6421 - Nastavenie Microsoft Windows
Server 2008, 1. - 5. 3. 2010, BA, Soitron

MS Excel 2007/2003 - pre pokrogilych, 15.
- 16. 2. 2010, BA, Ipex IT

PHP | - tvorba dynamickych stranok,
22. - 25. 2. 2010, BA, KVT - kurzy vypoctovej
techniky

ITIL V3 Release, Control and Validation, 22.
- 26.2.2010, BA, Omnicom

Manazment
Marketing CIMA B, 18.2. - 19.2.2010, BA,
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Vzdelavacie a konferencné centrum Intenziva
Microsoft Project I, 4. - 5. 3. 2010, BA, KVT
- kurzy vypoctovej techniky

Konsolidacia podla IFRS a skupinovy repor-
ting, 16. - 17. 2. 2010, BA, Mentis

Krizova komunikacia, 8. - 9. 3. 2010, BA, Top
Consult Group

Sales CIMA B, 11.3. - 12.3.2010, BA, Vzdela-
vacie a konferen¢né centrum Intenziva
Manazérske zruénosti, 12. 3. 2010, BA,
Krauthammer Slovakia

Riadenie a motivacia ludi, 11. 3. 2010, BA,
Business Success

Kurz IA SMIB/ISMS podla ISO/IEC
27001:2005, 9. - 12. 3. 2010, BA, TUV Nord
Slovakia

Doésledné riadenie k vysokym vykonom, 17.
-18. 2. 2010, FBE BA

Leadership & TOP Management forum 2010,
16. - 17. 2. 2010, BA, IPA Slovakia

Prince2 Foundation a Practitioner, P30, MSP
(TM), PMI - zaklady a priprava na certifikaciu
PMP, 15. - 17. 2. 2010, BA, Potifob

Logistika - riadenie zasob, 11. - 12. 3. 2010,
BA, Inorga Tréninkové Centrum

Logistika v praxi, 23. - 24. 2. 2010, BA, Vzde-
lavacie a konferen¢né centrum Intenziva

Cash flow a likvidita firmy, 16. - 17. 2. 2010, BA,
Mentis

Uc¢tovnictvo a dane
Danova zavierka PO za rok 2009 + zakon

o dani z prijmov, 19. 2. 2010, BA, Agentura
Apollo

Daroveé priznanie k dani z prijmov PO za rok
2009, 18. 2. 2010, BA, Akadémia vzdelavania
Bratislava

Ro¢né zuctovanie zdravotného poistenia
a dane za rok 2009, 15. 2. 2010, BA, Agen-
tura Tempo

Controlling a IFRS, 18. 2. 2010, BA, Mentis
Pravo a legislativa

Novela Zakonnika prace, 25. 2. 2010, BA,

Akadémia vzdelavania Bratislava
Financie

Analyza vysledkov firmy a jej vyuzitie v plano-
vani, 24. 2. 2010, BA, Agenttira J & T Manaz-
ment

Rozne

Vymahanie pohladavok, 4. - 5. 3. 2010,
BA, Top Consult Group

BOZP a PO

Zakladna odborna priprava bezpecénost-
nych technikov, 22. - 26. 2. 2010, BA, IVBP

Kosicky kraj
Manazment

Interny auditor SRK norma ISO 9001:2008,
10. - 12. 8. 2010, Kosicka Bela, SGS Slovakia

ISO/IEC 27001 - informacné S$kolenie
z oblasti systému manazérstva informac-
nej bezpecnosti, 25. 2. 2010, Kosice, Vin-
cotte Slovakia

Obchodné rokovanie, 22. 2. - 23. 2. 2010,
Kosice, Person

Pocitace

MOC 6417B - Updating your Applications
Infrastructure Technology Skills to Windows
Server 2008, 1. - 3. 3. 2010, Kosice, Telegrafia

Ludské zdroje a personalistika
Motivaény seminar pre stredny manazment,
5. - 6. 3. 2010, Kosice, Business Success

BOZP a PO

Vychova a vzdelavanie reviznych technikov
a elektrotechnikov na VTZ elektrickych,
16. - 19. 2. 2010, Kosice, TUV SUD Slovakia

Odborné

Obnovovacie skolenie vodi¢ov podla ADR,
3. - 5. 3. 2010, Kosice, Dekra kvalifikacia
a poradenstvo

Nitriansky, Presovsky,
Zilinsky, Banskobystricky kraj

Pocitace

Windows SharePoint services - timova ko-
munikacia, 23. - 24. 2. 2010, Nitra, Lapis

Ludské zdroje a personalistika

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancoy, 8. - 9.
3. 2010, Novy Smokovec, Timan

Jazyky

Nemcina 1 - pobytovy kurz, 28. 2. - 5.
3. 2010, Nizke Tatry, Hotel Repiska***, Jas-
na, Jazykova agentura Resyl - Brain-Friendly
School

Uc¢tovnictvo a dane

Daii z prijmov FO, 22. 2. 2010, Zilina, SOPK
RK Zilina

Marketing a obchod

Obchodny a spolocensky protokol v praxi,
22.-23.2.2010, Tale, Timan

Manazment

Interny auditor ISO TS 16 949:2009 v au-
tomobilovom priemysle, 16. - 18. 2. 2010,
Tale, SGS Slovakia

Informacie o vzdelavacich
aktivitach prindsame v spolupraci
s internetovym portalom
www.education.sk.
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Golf: zima hru nezastavi

Zima je v plnom prude

a golfisti sa presunuli

z ihrisk do tepla indoorovych
golfovych klubov.

gentura JUTURN nezabuda na golfistov

ani v tomto obdobi a popri turnajoch na
sezonu 2010 ponuka i zimné turnaje oblube-
nych golfovych tur PREZIDENT GOLF CUP
a FASHION GOLF TOUR, na ktorych sa mo-
zete zUcastnit vo vybranych indoorovych golfo-
vych centrach po celom Slovensku.

Turnaje pod strechou

Zimna cast Prezident Golf Cupu pokracuje uz
svojim Siestym ro¢nikom, v ktorom, uz tradic-
ne, maju dvoj¢lenné timy rozdelené do skupin
moznost prebojovat sa az do finale a tu sa po-
pasovat s tymi najlepsimi na ihrisku, zvolenom
pre zimnu ¢ast sezony. V tomto roku je to ihris-
ko Harbour Town.

Novinkou v zimnej Casti je Stylova Fashion Golf
Tour, ktora sa aj v indoorovom prostredi bude
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hrat hracim systémom ,eklektik”. Celkovo si
kazdy hra¢ bude moéct zmerat sily s ostatny-
mi na ihrisku Pelican Hill maximalne v piatich
turnajoch.

Vyhodou zimnych turnajov pre hracov je indi-
vidualna volba terminu podla vlastnych pozia-
daviek v obdobi od decembra 2009 do marca
2010, v ktorom bude zimna sezdna prebiehat.
Kontaktné udaje na jednotlivych hracov najde-
te na webovej stranke agentury.

A ¢o nds caka v lete

Na popularnu golfovu tdru pod zastitou prezi-
denta Slovenskej republiky lvana Gasparovi¢a
sa moézete tesit i v letnej Casti golfovej sezo-
ny 2010. Na tu pre vas Juturn pripravuje uz
Siesty ro¢nik Prezident Golf Cupu s celkovym
poc¢tom turnajov 10, ¢o je o jeden viac ako
v minulom roku. Zahrat si budete méct na
golfovych ihriskach na Slovensku vo Velkej
Lomnici a pri Malackach, v Ceskej republike
pri Slavkove, Korenci, v Ostraviciach, Ropi-
ciach a na Konopisti, ale i v madarskom re-
zorte Tata.

Od aprila bude tretim ro¢nikom pokracovat aj
oblubena Fashion Golf Tour s tradiénym ,.ek-

L|l.

lektikovym*® systemom hry, no oproti uplynulé-
mu roku rozsirena o moznost vyberu ihriska.
Golfisti si budt méct vybrat medzi ihriskom
v rakuskom Schénfelde a pri Slavkove v CR
alebo sa zUc¢astnit turnajov na oboch ihris-
kach.

Majstrovstva firiem

Nezabudame ani na firemnych hracov, ktorym
v septembri ponikneme moznost upevnit pra-
covné vztahy na turnaji MAJSTROVSTIEV FI-
RIEM V GOLFE. Stvrty roc¢nik turnaja bude po
dvojdnovom suboiji jednotlivych timov sloven-
skych a ¢eskych firiem na treti den zavrSeny
spolo¢nym ¢esko-slovenskym finale.
Golfovym nadsencom opéat ponuka agentura
JUTURN moznost zakupenia kariet s predpla-
tenymi ,fickami“ na letné turnaje PREZIDENT
GOLF CUP a FASHION GOLF TOUR.
Podrobné informacie o jednotlivych turnajoch
a suvisiacich podujatiach, ako aj moznost
zaregistrovat sa na zimnu cast oblUbenych
golfovych tar najdete na nasej stranke www.
juturn.sk.

Tesi sa na vas a peknu hru vam zela

Vas JUTURN tim

VA
JUTURMN

BOLF MABNKETINGD

i i
T OSTRAVICE ICR)

. DEste Counse (CR)

15 .F, RADECK ¥ '-._I.II.I'.:---

PARTMERS

SRIXON, (€ owem

MEDIALN! PARTNER

Daylong

euroaizvs o= GO fi.)

@ st N

L coov.

EK

P



ENGLISH ANNEX

500,000 Kias Made
in Slovakia

Kia Motors Slovakia (KMS) presented on Ja-
nuaty 15th the 500,000th vehicle manufac-
tured at its factory in Teplicka nad Vahom.
The jubilee Kia cee'd station wagon powe-
red by a 1.6-litre diesel engine model has
been given as a gift to the Transplant Centre
at hospital in Martin.

,We've produced more than 500,000 cars
and owe this fact to the great efforts of all
our employees who go that extra mile. I'm
glad that we use production lines with high
efficiency and our factory manufactures
high-quality automobiles,” said KMS Presi-
dent In-Kyu Bae.

The same day KMS launched serial produc-
tion of the Hyundai ix35. A completely new
model, Kia Sportage, will enter production
as of June 2010.

More Flights from Bratislava

Bratislava's M. R. Stefanik Airport (BTS) will
welcome a new airline - Polish LOT Airlines,
which will introduce a new route from Brati-
slava to Warsaw as of May. Passengers will
be able to travel to the Polish capital eve-
ry day except Saturday, thereby gaining a
good access to flights to Canada and the
U.S. as well.

e oo o

Last year was a complicated one for BTS,
which lost two of its main carriers. Low-cost
Slovak-based airline SkyEurope - BTS's se-
cond biggest client - declared bankruptcy
in the autumn, with another Slovak airline
Seagle Air following suit shortly after that.
Bratislava airport managed to hold on to its
most important client - Ryanair, which is
now considering strengthening its position
at BTS. The budget carrier announced that
it intends to add several new European fli-
ght destinations from Bratislava airport by
the middle of this year including Palma de
Mallorca and Malaga in Spain, as well as
Bari and Trapani in Italy. Its flights to London
Luton will be on daily basis.

] GoobWILL
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Peugeot: Style, Mobility,

Responsibility

The marque Peugeot is set to
bring more to the world than
mere cars, however perfect
they are. Guillaume Ducrest,
General Director of Peugeot
Slovakia told us more.

B Peugeot celebrates 200 years " anniver-
sary. How do you see its today 's position
at the relevant markets worldwide?

In 2009, Peugeot was No. 10 car brand in the
world and for the first time in history the first
French brand in the world. Our ambition is to
get to No. 7 in the next five years. Peugeot is
a truly worldwide brand, well-known and appre-
ciated by customers in Europe as well as in Chi-
na, Latin America or Middle East, for its stylish
and reliable cars.

B How is its position look like at its stron-
gest markets, especially in Europe - with
special regard to the CEE?

Europe is the traditional “home market” of Peu-
geot and this is also the most competitive mar-
ket in the world. The strongest position we have
in France, Belgium and Spain.

In Central Europe, we have great success there
as a national brand in Slovakia with almost 8%
market share in 2009 and the third position.
The 207 model is built in 3 plants in Europe and
Trnava production is sold mostly in northern Eu-
rope; this is the place where we achieve the hi-
ghest level of quality for this model. So Trnava is
really a success story for Peugeot. The Slovak
people can be proud of Peugeot and the 207.

B What is the vision of Peugeot? Could
you describe the principal targets for the
following years?

The world is changing fast and so will the car
market in the next few years. We will have to
face 3 main challenges: first of all to define what
makes a Peugeot unique and modern. Emotion

- SR1 concept

Guillaume Ducrest

is really at the heart of our vision and we will
bring to the market reliable cars but always with
a distinctive style - a car to be driven.

Second, we have to build a strong leadership in
terms of environmental friendly technologies: in
the next 12 months we will launch ION, a fully
electric model with zero emission and the 3008
hybrid4 which is a combination of diesel tech-
nology and electric engine.

Third challenge will be the mobility. As more than
half of the human population is now living in crow-
ded cities, we have to offer not only cars but mo-
bility - which means bikes, scooters and new
services to our customers. As an example | would
like to mention the BB1 concept - 100% electric
vehicle, absolutely adapted to modern urban life.

B What about the other directions of pro-
duct line-ups for the near future? Will we
see new models soon also in our country?

At the Bratislava motor show in April 2010 we
will introduce to the Slovak market our splendid
sports coupé named RCZ. In September we will
present in Paris a new model, the successor of
the 407. All future Peugeot models will have
attractive design and unique driving qualities.
Peugeot will make Peugeot-like cars, full of ple-
asure and emotion.
Our designers have recently developed a con-
cept car named SR1 which shows the main
stylistic codes of the brand for the future. It was
shown to the journalists in January and will be in
Bratislava motorshow, too. No doubt that it will
be a huge success for our exposition and for the
motor show as a whole.

Valéria Nagyova, Juraj Filin
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An Antitrust Counter-Revolution?

The current global financial crisis has made evi-
dent the tremendous pressures to which compe-
tition policy is subject on both sides of the Atlan-
tic. In particular, competition policy has suffered
a setback mostly because of the distortional aid
measures to financial intermediaries, as well as a
suspension of merger rules to save institutions.
But if large firms can shape the playing field in
their favor through their influence on the poli-
tical process and regulation - thereby keeping
out new entrants in their industries and shifting
costs to society - a whole new perspective on
competition policy follows. Or perhaps it is not
so new after all.

Antitrust policy started in the US at the end of the
19th century with a deep suspicion about large
firms, owing to the concentration of power that
largeness entails. This somewhat populist view
later gave way to a view of antitrust that focused
on efficiency. What it sought to address was mar-
ket power in a particular sector, not size per se,
because market power leads to high prices and
potentially reduces variety and innovation. In Eu-
rope, the “efficiency view” of competition policy
also prevailed.

But the current crisis might pose the question of

whether the populist view of antitrust - limiting the
size of firms because of the excessive influence
they may wield - has some merit. The issue is not
only that firms that become systemically vital may
blackmail society, but also that very large firms
can tilt the playing field to further their interests at
society’s expense.
It is, however, one thing to recognize the prob-
lem, and another to think about measures to
address it. Firms can be made to internalize the
costs they impose on society with appropriate re-
gulation (for example, capital requirements), but
it is not so obvious what to do with “excessive”
influence that comes with size.
To limit the size of firms to check the concentra-
tion of power is a very blunt instrument - one that
highlights the failure of other controls in the de-
mocratic process aimed at ensuring that strong
lobbies do not end up imposing regulation that
is not aligned with social welfare. But if effective
checks and balances are not put in place, nine-
teenth-century antitrust may be back in fashion
sooner rather than later.
Xavier Vives
IESE Business School
© Project Syndicate

Central Bank: Euro is an Advantage

The ongoing global crisis that
reached a peak in 2009 has
proven the advantages of adop-
ting the joint European currency
the euro, said the new Slovak
central bank (NBS) governor
Jozef Makuch at a conference.
He said that having a domestic
currency represents an advan-
tage when an economy is doing
well, but regulating and maintai-
ning a domestic currency within
acceptable parameters during
a crisis requires enormous financial costs.

The crisis made banks tighten up their requi-
rements for credit applicants, especially those

Jozef Makuch

from the business sector, while
reporting significantly lower pro-
fits. On the other hand, the con-
servative approach of banks to
activities on stock markets gave
them stability, said Makuch.
NBS expects a stabilisation
of the global economy to take
place in 2010 and 2011, a
phenomenon that should have
an impact on Slovakia as well.
The Slovak economy is particu-
larly sensitive to developments
in advanced countries due to its openness and
connections within the EU, where Slovak ex-
ports are mainly focused.

Employers Lobbying for Tax Cuts

Slovakia's largest federation of employers AZZZ
complies that the country's payroll tax is one of
the highest in the EU and it therefore proposes
its gradual reduction from 35.2% to 25% per-
cent by 2014. Association of Employers‘ Unions
AZZZ plans to submit its proposal to the main
political parties. The expectation is that they
will include this measure among their election
platforms, and in the Manifesto of the future Go-
vernment.

To offset the payroll-tax shortfall, AZZZ looks to

the various types of insurance held with the pen-
sion provider Socialna Poistovna - sickness, di-
sability, accident and unemployment insurance
- that show a positive balance.

The 25 percent payroll tax cut would cause an
annual shortfall of 1.5 billion. However, ,in the
long run it will have a favourable impact on the
economy in terms of the sustainability as well as
attractiveness for foreign and domestic investors
to do business in Slovakia, said AZZZ president
Tomas Malatinsky.

ENGLISH ANNEX

Investment Projects
Could Bring Jobs

Slovak Agency for Investment and Trade
(SARIO) has currently 139 investment pro-
jects registered. ,Of these, as many as 85
are active projects worth € 2.42 to € 2.53
billion, with prospects for creating 11,696
- 12,675 jobs,“ said SARIO spokesman
Marian Janosik.

It was reported that, among other things,
Slovakia‘s adoption of the euro last year is
spurring on new investments as it provides
investors with greater financial stability du-
ring these times of global economic crisis.
,Having the euro introduced often repre-
sents a key factor for investors in their de-
cision-making process - especially when it
comes to investment allocations in Central
and Eastern Europe. This was the case of
one of the biggest investments of 2009
- the Taiwanese AU Optronics in Trencin,*
added SARIO general manager Juraj Kie-
sel. (AU Optronics manufactures LCD mo-
dules.)

New Internet Banks Coming

Three banks - Raiffeisen, Akcenta and AXA
- are heading for the Slovak market in the
next few months. The Austrian group Raiffe-
isen owns Tatra Banka in Slovakia. Akcenta
is a Czech savings co-operative specialised
in foreign-currency trading. French group
AXA already does business in Slovakia with
its insurance company, pension fund-mana-
gement company and supplementary pensi-
ons company.

All three newly-arriving banks will use the
internet as their main channel of commu-
nication. This means that they are likely to
compete especially with Poland’'s mBank,
which offers basic services without fees,
while also providing higher interest rates.
With the arrival of the new banks, Slovakia‘s
small market will provide trading space for
more than 30 banking institutions. This me-
ans that there is a small possibility that they
could shake up the market considerably
in terms of the introduction of much lower
charges for more quality services.

Real Estate Prices
Still Going Down

According to National Bank of Slovakia
(NBS), real estate prices fell year-on-year
by more than 12% in 2009. In winter 2008,
a flat in Slovakia was sold on average for
€ 1,479 per square meter, whereas a year
later it was only €1,297. ,Real estate prices
will fall by five percent, in some regions, like
for example Presov, possibly even more,*
said UniCredit Bank analyst David Derenik,
adding that this trend will be least evident in
the capital. ,It will be Bratislava that will de-
termine where the overall descent in prices
stops, as the drop will come to a stop over
there first,“ said Derenik.

All non-marked stories: TASR
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Informuje obsirne Magazin pre naroc- Casopis o tom, &o Technologie Odborny ¢asopis Populérna veda, Casopis o ekonomike,
a emotivne o pre- ného motoristu. sa stane realitou a zariadenia o informac¢nych technika a priroda podnikani a spoloc¢nosti.
vratnych zmenach Nové modely, v oblasti poc¢itatov ~ pre prijemne;jsi technolégiach pre tych, ktoriradi ~ VSima si uspes$né
a velkych cieloch porovnavacie testy az zajtra. zivot a moznostiach ich objavuji nieco firmy, manazérov
na planéte Zem. a motoristicky vyuzitia. noveé. i produkty.
Novinarska kvalita, Sport.
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AKo si objednat
predplatné

© posta: zaslanim objednavkového formulara na tejto strane. Do stipca

s oznacenim ,,objednavka“ vypliite x k titulu, ktory si chcete objednat’.

o internet: vyplnenim formulara na webe:
www.itnews.sk/tituly/pcrevue/predplatne

© e-mail: zaslanim objednavky na predplatne@pcrevue.sk

© SMS: poslanim SMS objednévky na ¢. 0910 945 820

© TEL: telefonicky na ¢isle 02/4342 0956-7

© FAX: zaslanim objednavky na 02/4342 0958
Narok na zl'avnené predplatné maju Studenti,
dochodcovia a drzitelia karty Euro <26, ISIC a ITIC

Po spracovani objednavky vam zasleme zlozenku na tthradu za
predplatné. Pokial ste si objednali kombinaciu aj ostatnych magazinov,
ako GEO, AUTO MOTOR A SPORT a GOODWILL, za tieto magaziny vam
pride doklad na ihradu samostatne z prislusného vydavatel'stva.

Ak budete mat zaujem o informéacie ohl'adom spracovania vasej
objednavky, pripadne otazky v suvislosti s dodanim vybraného
magazinu, obrat'te sa na prislusné vydavatel'stvo magazinu:

© PC REVUE, BZ!, INFOWARE, QUARK:
Digital Visions, s. 1. 0., tel. 02/4342 0956-7,
predplatne@pcrevue.sk

© GEO, AUTO MOTOR A SPORT:
Motor-Presse Slovakia, s.r.o., tel.: 02/4910 3907,
mraz@motorpresse.sk

© GOODWILL:
GOODWILL PUBLISHING, s.r. 0., tel.: 02/48 28 74 25,
goodwill@goodwill.eu.sk

Bonus balikového
predplatného

Pri predplateni vSetkych siedmich titulov na jeden
rok ziskate ako bonus motoristicki ro¢enku

Auto Testy 2009, ¢asopis GEO SEZONA, v celkovej
hodnote 11 eur. K predplatnému dostanete aj
prakticky darcek v podobe prirucky Microsoft
Office 2007 v hodnote 10 eur.

Uvedené tituly
si mozZete objednat
aj jednotlivo

O >¢
Adresa vydavatel'stva: GOODWILL PUBLISHING, s. 1. 0. Objednavka: ~ Titul: Ro¢né predplatné: Mbzete usetrit’ az
Nevadzova 5, 821 01 Bratislava 2 [] |rcrevuEsDVD 38,15 € (1149305K) 925€  (2785K)

[1 |rcrevuE 2920€ (87970sk) | nedostupnévstankoch

Meno a priezvisko / Firma: :] BZ! 18,90 € (569,40 k) 2,00 €  (60305k)
:] INFOWARE 18,25 € (549,80 Sk) 1,35€ (415Kk)

Adresa: :] QUARK 13,94 € (420 Sk) 3,94€ (195K
pSC. [] | PcREVUE, DVD, BZ!, INFOWARE 66,00 € (1988,305K) 21,90 € (659,80 5K)
[] | PcREVUE, DVD, BZ!, INFOWARE, QUARK 80,00 € (2410,105k) 25,78 € (776705K)

Tel. &slo: [1 |ceo 39€  (11755K) 12,36 €  (3725K
) [] | automoTorA 3PORT 25€ (753 5K) 8,84€  (2665K
Dia: [1 | coopwiL 12€  (361515K) 3€ (9037850
Podpis: :] VSETKY TITULY 156 € (4699,66 5K) 49,98 € (150570 Sk)

Konverzny kurz 1 euro = 30,126 Sk
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Iba v Prvej stavebnej sporitelni, a. s.,
vas odmenime za pravidelné mesacné sporenie

Uzatvorte si zmluvu od 1. 2. do 31. 3. 2010 a za pravidelné mesacné sporenie vas
budeme odmenovat. Kazdy mesiac a tak dlho, ako budete chciet!

K tomu ziskate dalSie vyhody stavebného sporenia:
e garantovany 2%-ny urok z vkladov

® rocna Statna prémia az 66,39 €

¢ ochrana vasich vkladov v plnej vyske

Podrobné informéacie vdm ochotne poskytneme:

e v kanceldridch obchodnych zastupcov PSS, a. s., na celom tzemi Slovenska,
e v Centre telefonickych sluzieb PSS, a. s., na ¢isle 02/58 55 58 55,

e u financnych sprostredkovatelov kooperacnych partnerov PSS, a. s.,

e alebo vas radi navstivime tam, kde vam to najviac vyhovuje.
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