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ENERGIA PRE'KRAJINU

Najvacsia sukromna investicia na Slovensku vo vyske 2,775 mld. eur prinesie
4000 pracovnych miest. Najvyssia Uroven bezpecnosti garantovana splnenim
najnovsich medzindrodnych bezpecnostnych Standardov s viac ako 50 ro¢nymi
skusenostami. Dopad na Zivotné prostredie zhodnoteny aj medzindrodne v'ramci
Uspesne ukonceného procesu EIA. KIu¢ k energetickej bezpecénosti krajiny, ktory
podporuje 70 % dospelej populacie.
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Velka dilema

Eurdpa stoji pred velkou dilemou. Comu dat prednost? Posilneniu
konkurencieschopnosti aj za cenu obmedzovania ekonomickej
suverenity ¢lenskych krajin Eurdpskej Unie - alebo pokracovaniu
relativne samostatnymi cestami, ktoré vSak mozu viest do slepej
ulicky? Bolenie hlavy je o to vacsie, ze ani prijatie Paktu konkuren-
cieschopnosti nie je zarukou, ze na konci tunela bude svetlo...
Povodny Sestbodovy navrh silnej dvojice Merkelova a Sarkozy
prepracovala Europska komisia do podoby, ktora viac vyhovuje
vaésine ¢lenov eurozény vratane Slovenska. Uplne vypadol iba
jediny bod, ktory aj nasa vlada rezolutne odmietala. Je nim harmoni-
zacia danowych zakladov. Dalsich pat je véak s miernymi modifikacia-
mi na stole a su medzi nimi mimoriadne citlive otazky. Napriklad
prispésobovanie déchodkoveho veku demografickému vyvoju - ¢o
jednoduchsie znamena, ze chtiac-nechtiac budu musiet vsetci (aj
ked' zrejme nie podla celkom jednotného modelu) zvySovat vek
odchodu do déchodku.

Casto sa hovori, ze diabol je ukryty v detailoch. Aj ked' sa zd4, ze tak
je to aj v tomto pripade, dovolim si zasadne nesuhlasit. V kratkodo-
bom pohlade ide naozaj napriklad najma o to, ako bude konkrétne
vyzerat dlhova brzda a obranny val, ktoré maju zabranit pokra¢ovaniu
v nezodpovednej finanénej politike a v pripade nutnosti zachranovat
hriesnikov. Pre Slovensko i viaceré dalSie krajiny je, isteze, dolezité,
kolko vlozime do spolo¢ného mesca a ¢o sa urobi, aby sa zmensila
hrozba, ze bude nevyhnutné peniazky z neho (rozumej stamiliardy
eur) naozaj nasypat do deravych pokladnic nespolahlivych partne-
rov. Nech je vsak aktualne riesenie akékolvek, zasadna dilema
zostava.

Eurdpa zaostava v dynamike hospodarskeho rozvoja za Spojenymi
tatmi, Cinou a dalsimi Uspesnymi hradmi z viacerych dévodov.
Klucovym je vSak skutocnost, ze konkurenti su krajinami s jednou
vladou, ktora dokaze reagovat ovela operativnejsie a razantnejsie
ako Eurdpska unia. Odhodla sa stary kontinent a jeho jednotlivé
narodné staty energickejsie vydat na cestu, ktora napokon vedie

k tomu, Ze aj Brusel bude mat pravomoci, ktoré konkurencieschop-
nost EU zasadne zdynamizuju? Podoby riesenia otazok, ktoré su
teraz na stole, naznacia odpoved - ale ta este zdaleka nebude
definitivna.

Milo§ Nemecek
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Kedysi vzbudzoval neddveru prilev americkych a japonskych investicii do Europy. Teraz
prichadzaju ¢inske spolo¢nosti. Su obavy na mieste? Prijmu novi investori spoluzodpo-
vednost za formovanie prostredia, do ktorého prichadzaju? Aky je ich uhol pohladu?
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EKONOMIKA

Inflacia narastie,
rast HDP sa zmierni

Bankovi analytici vo februarovej predikcii
inflacie na Slovensku predpokladaju, ze to-
vary a sluzby zdrazeju v roku 2011 v prieme-
re o 3,8 %. Pre porovnanie, vlani dosiahla
inflacia podla Statistického tradu SR 1 %.
Predikcie analytikov pravidelne ziskava a ak-
tualizuje Narodna banka Slovenska (NBS).
Ekonomovia ocakavaju, ze tempo rastu HDP
by sa malo v tomto roku spomalit na 3,6 %.
Ministerstvo financii SR ocakava spomalenie
rastu HDP na uroven 3,4 %, NBS je este pe-
simistickejSia a predpoklada rast o 3 %.

Vyroba lietadiel na Zahori

Po takmer roku a pol od predchadzajlicej
verejnej prezentacie nového ultralahkého
lietadla z ¢esko-slovenskej produkcie zadiat-
kom marca 2011 uz prvé sériovo vyrobené
lietadlo Shark odovzdali francuzskemu za-
kaznikovi.

S vyvojom a vyrobou malého lietadla zacinali
nadsenci este pred krizou. Po spoloénosti
Comp-Let sa pokracovatelom projektu stala
spoloc¢nost Shark.Aero posobiaca v aredli
letiska v Senici. Pred krizou tam pracovalo
okolo dvesto fudi, dnes len okolo 40, hoci
hangare uz ozivaju aj vyrobou viacerych fi-
riem (nielen z leteckého priemyslu), doma-
cich aj zahrani¢nych.

Lietadlo Shark ma rozpétie kridel 7,9 m, diz-
ku 6,7 m, 100 HP benzinovy motor znacky
Rotax 912 S, prazdnu hmotnost 326 kg. Je
navrhnuté tak, aby vyhovovalo eurépskym
(UL) aj americkym (LSA) kritériam.

Vysoka dovera v eurozone

Dévera v ekonomiku eurozény vo februari
vyskocCila na najvyssSiu uroven od zaciatku
hospodarskej krizy. Priaznivé vyhliadky na
zrychlenie rastu v menovej unii v 1. stvrtroku
2011 vSak sprevadza aj zvySovanie inflac-
nych tlakov. Vyplyva to z prieskumu Eurdp-
skej komisie. Podla vysledkov pravidelnej
ankety indikator ekonomického sentimentu
(Economic Sentiment Indicator, ESI) v 17
Statoch eurozény stipol na 107,8 bodu
z revidovanych julovych 106,8 bodu a dosia-
hol tak najvyssiu hodnotu za 41 mesiacov.
Nalada sa zlepsila vo vSetkych odvetviach
hospodarstva 17-Clenného bloku, ale naj-
vyraznejsie stupla spotrebitelom, stavbarom
a v sektore sluzieb.

Prieskum tiez odhalil, Ze spotrebitelia ocaka-
vaju v nasledujucich 12 mesiacoch zrychle-
nie inflacie. Hodnota indexu inflaénych oc¢a-
kavani domacnosti pritom vzrastla na 25,7
bodu (z januarovych 20,9) a vyrazne tak
prekrocila dlhodoby priemer 20,6 bodu.
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ATS&T u nas a rozvoj technoldgii

Spolocnost AT&T, ktora uz ma na Slovensku
centra zdielanych sluzieb z oblasti IT v Bratislave
a Kosiciach, je spokojna s doterajsimi investi¢-
nymi skusenostami u nas. Ministra hospodarstva
Juraja Miskova (SaS), ktory viedol investic¢nu
road-show v USA, informovali predstavitelia spo-
lo¢nosti 0 zaujme vytvorit u nas dalSie nové pra-
covné miesta. V sucasnosti spolo¢nost na Slo-
vensku zamestnava viac ako 2 000 pracovnikov.
J. Miskov sa spolu s generalnym riaditelom
Slovenskej agentury pre rozvoj investicii a ob-
chodu (SARIO) Rébertom Simongigom o. i. vo
Washingtone stretli s ¢lenmi Europsko-americ-

Ekonomika rastie
aj vdaka
domacemu dopytu

Na raste slovenskej ekonomiky, ktora v minulom
roku rastla o 4 %, sa ¢oraz intenzivnejsie podiela
domaci dopyt. Cisty export, teda rozdiel medzi
vyvozom a dovozom, so svojim dominantnym
vplyvom na ¢isla HDP tak prestava byt vylucnym
tahunom hospodarstva. Informoval o tom gene-
ralny riaditel’ sekcie makroekonomickych Statis-
ik Statistického uradu (SU) SR Frantiek Berna-
di¢. Pozitivny vplyv na domaci dopyt mal mierny
rast konecénej spotreby domacnosti i relativne

kej obchodnej komory. Podla ministra su pre
potenciadlnych novych americkych investorov
v SR perspektivne najma dve oblasti - obnovitel-
né zdroje energie a vyvoj technoldgii. ,,Chceme
presvedcit Ameri¢anov, ze na Slovensku najdu
vhodné prostredie pre svoje investicie s vysSou
pridanou hodnotou a pre svoje vyvojové centra.
Mame vysokokvalifikovanu pracovnu silu, obrov-
sky pocet vysokoskolakov. To méze byt prida-
nou hodnotou pre ich investiciu,” dodal Miskov.
Perspektivnou oblastou spoluprace je takzvana
e-mobilita, teda rozvoj elektromobilov, ktory
podporuje aj americka viada.

vyrazny rast investicii. ,Dochadza k istej zmene
tendencii,“ upozornil F. Bernadi¢. Spotrebu vSak
brzdila verejna sprava, v doésledku nastolenej
konsolidacie verejnych financii. Analytici sa pri-
tom zhoduju, ze ekonomiku stale tahaju nahor
najma investicie a vyvoz.

Ako dostat osobné viaky do ciernych cisel

Zelezniéna spolo¢nost Slovensko (ZSSK), a.
s., by velmi chcela v tomto roku dosiahnut
vyrovnané hospodarenie. Informoval o tom
predseda predstavenstva a generalny riaditel
ZSSK Pavel Kravec. Riesenim nedobrej fi-
nancne;j situacie firmy by mal byt navrh revita-

Revitalizacia ZSSK v 7 krokoch

lizacie, ktory pripravil manazment. Vlada vsak
vaha s podporou zameru, ktory predpoklada
sanaciu starych dlhov zo statneho rozpoctu.

ZSSK mala na rok 2010 planovany hospodar-
sky vysledok - stratu na urovni 78,2 miliona
eur, ktora sa vSak opatreniami manazmentu
znizila na zatial odhadovanych 68 milionov
eur. P. Kravec predstavil navrhované revitali-
zacné opatrenia. ,Mala by fungovat nova mar-
ketingova a obchodna politika, malo by déjst
k restrukturalizacii parku drahovych vozidiel
- jednak tym, Ze pridu nové vozidla, a aj tym,
7e budeme moct najstarsie vozidla zrusit a od-
predat,“ objasnil. Sluzby ZSSK vyuziva ro¢ne
viac ako 45 milionov ludi; denne vypravuje
vySe 1 600 vlakov. JF

1. Uznanie a Uhrada nekrytych EON statom z rokov 2004 - 2010.
2. Objednavka dopravnych vykonov statom v ZVWZ len do vysky dotécie zo statneho rozpoctu.
3. Akceptacia primeraného zisku v ZVWZ ako zdroja rozvoja ZSSK.

4. RieSenie financovania investicii ZSSK.

5. Koordinacia, harmonizécia, integracia so SAD, VUC, obcami a ZSSK.
6. Harmonizacia ekonomickych podmienok na dopravnom trhu (kompetencia MDVRR SR).

7. Cost cutting a aktivna obchodna politika ZSSK.

Pozn. EON: ekonomicky odovodnené naklady; ZWZ: zmluva o vykonoch vo verejnom zaujme.



Zle vyvazena globalna ekonomika

Zotavovanie globalnej ekonomiky nie je vyvaze-
né. To méze mat za nésledok zavadzanie ochra-
narskych opatreni a socialne nepokoje, varoval
Séf Medzinarodného menového fondu (MMF)
Dominique Strauss-Kahn.

,Zotavovanie hospodarstva pokracuje, ale nie
tak, ako by sme chceli. Sprevadzaju ho napa-
tie a deformacie, ktoré sa mozu stat zarodkom
dalSej krizy," konstatoval. Upozornil, ze rozvija-
juce sa ekonomiky rastu rychlejsie ako vyspelé
av jednotlivych krajinach sa zvySuje nezamestna-
nost arozdiely v prijmoch. Zatial ¢o motorom ras-
tu hospodarstva v krajinach s vysokym schodkom
zahraniénoobchodnej bilancie, ako su napriklad
USA, su spotrebitel'ské vydavky, ekonomiky s vy-
sokym prebytkom zahrani¢ného obchodu, ako
su Cina &i Nemecko, zase taha export.

Dominique Strauss-Kahn

Séf MMF vyzval vyspelé aj chudobnejsie kraji-
ny, aby sa ich prioritou stalo vytvaranie novych
pracovnych prilezitosti. Upozornil, ze nezamest-
nanost bola jednou z pri¢in nepokojov v Tunisku
a je zdrojom napétia aj v dalSich statoch.

Produktivhy kompromis G20

Ministrom financii z 20 najvacsich svetovych
ekonomik sa na februarovom summite v Parizi
podarilo dosiahnut kompromisnt dohodu o ce-
lej Skale ukazovatelov na meranie nerovnovah
v globalnej ekonomike.

Zastupcovia ekonomik, ktoré sa podielaju
zhruba 85 % na celkovom vykone globalneho
hospodarstva, suhlasili, Ze budu sledovat via-
ceré ukazovatele, napriklad statne dlhy, fiskal-
ne deficity, ako aj sukromné Uspory a uvery,
zahrani¢no-obchodnu bilanciu i dalsie zlozky
platobnej bilancie. V ramci ustupku Cine sa

vSak na zoznam indikatorov nerovnovahy nedo-
stali vymenné kurzy a devizové rezervy.
Francuzska ministerka Christine Lagardeova
(na snimke) konstatovala, ze dohoda predsta-
vuje velky krok vpred smerom k lepsej celo-
svetovej koordinacii hospodarskych politik,
ktora by mala zabranit dalsim finanénym kri-
zam. Dal$im krokom bude vypracovanie kon-
krétnych smernic pre jednotlivé ukazovatele.
Spokojnost s vysledkom summitu vyjadrili aj jej
kolegovia Wolfgang Schauble (Nemecko) a Ti-
mothy Geithner (USA) .

Rio Tinto s vysSim ziskom

Cisty zisk britsko-australskej banskej spo-
lo¢nosti Rio Tinto za rok 2010 sa opro-
ti predchadzajucemu roku zvysil takmer
trojnasobne na priblizne 14 miliard USD.
V reakcii na Uspesné vysledky koncern
oznamil spéatné odkupenie akcii v hodnote
5 miliard USD. Zaroven informoval, ze ,vstu-
puje do fazy vyrazného rastu“, ktora bude

zahriovat mensie a stredne velké akvizicie.
Cisty zisk Rio Tinto za rok 2010 dosiahol 14,3
miliardy USD (asi 10,5 mld. EUR). Podpisal
sa pod to najma vysoky dopyt po uhli v Juznej
Korei, Indii, Cine a na Taiwane, ako aj rasti-
ce ceny zeleznej rudy. Zaroven sa spolo¢nosti
podarilo v priebehu roka znizit jej Cisty dlh z 19
miliard na 4,3 miliardy USD.

Neoznacené ¢lanky a fotografie na dvojstrane su zo servisu TASR.
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0zivenie umozni
zvladnut drahsiu ropu

Minister financii USA Timothy Geithner je
presvedceny, ze ozivenie ekonomiky umozni
svetu zvladnut rast cien ropy, vyvolany ne-
pokojmi v arabskych krajinach. ,Ekonomika
je v podstatne lepsej pozicii na zvladnutie
rastucich cien,” povedal. Centralne banky
maju tiez podla neho dostatok skusenosti na
rieSenie problémov s tym spojenych.

Podla Medzinarodnej agentury pre energe-
tiku (IEA) svetovy dopyt po rope tento rok
vzrastie viac, ako sa pévodne odhadovalo,
av 4. kvartali 2011 dosiahne 90 milionov ba-
relov denne. Dopyt vSak pomoze pokryt zvy-
Sovanie produkcie v ¢lenskych statoch Or-
ganizacie krajin vyvazajucich ropu (OPEC).
Podla niektorych ekonomov méze mat nega-
tivny vplyv vyvoj v Libyi. ,,Protesty v Libyi pred-
stavuju omnoho viac systémovych rizik pre
svetovu ekonomiku ako predchadzajlce ne-
pokoje v Egypte a Tunisku, tvrdi Mohamed
El-Erian zo spoloc¢nosti Pacific Investment
Management. Suvisi to s postavenim tejto
krajiny ako vyznamného exportéra ropy.

Boeing predstavil
Superjumbo

Americky letecky vyrobca predstavil lietadlo
B747-8 International, ktoré sa ma stat kon-
kurentom velkokapacitného Airbusu 380.
Ide o zasadne modifikovany typ vychadzajuci
z modelu B747, ktory lieta uz 40 rokov. Pr-
vym zakaznikom, ktory chce toto lietadlo do
flotily, je nemecka Lufthansa. Zavazne ob-
jednala 20 kusov a dalsich 20 zvazuje.
Dodavky nového Boeingu maju zatial sklz za
harmonogramom asi 18 mesiacov. Naklad-
nu verziu dostanu odberatelia v polovici tohto
roka, kym prvy stroj na prepravu cestujucich
bude hotovy na zaciatku roka 2012.

B747-8 je dlhy 76,3 metra, teda o vysSe 3 m
dlihsi ako Airbus 380. Pri beznom rozdeleni
cestujucich do troch tried odvezie maximal-
ne 467 cestujucich; do Airbusu sa ich zmes-
ti 525.

Novy Boeing vsak este nie je Slagrom na
trhu. Koncern ho avizuje uz pat rokov a zatial
ziskal zavazné objednavky len na 33 strojov.
Okrem Lufthansy si stroje s cenou 318 mil.
USD/kus objednali len Korean Air a zopar
Sejkov.
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Kto bude buduci kormidelnik ECB?

Vzdy je dolezité, kto stoji
pri kormidle ktorejkol'vek
centralnej banky - teraz
to vsak plati viac ako
kedykol'vek predtym,
pretoze finan¢nd kriza
ohrozuje nezavislost
centralnych bank.

Poéas finan¢nej krizy mala ECB vynikaju-
ceho prezidenta v osobe Jeana-Clauda
Tricheta. Jeho neobnovitelné funkéné obdobie
sa vsak konci v oktobri 2011 a eurdpski lidri
nebudl s vymenovanim jeho nastupcu cakat
na poslednu chvilu. Vyjashovanie pozicii a vy-
jednavanie medzi ¢lenskymi krajinami eurozony
sa uz zacalo.

Skuto¢né guraz

Buduci prezident ECB by mal v prvom rade
vynikat v ovladani menovej problematiky. Prav-
da, aktualna finanéna kriza vyniesla do popre-
dia zaujmu bankovy dohlad. Lenze raison d’
étre centralnych bank nie je bankovy dohlad,
ale prave menova politika, pricom spravaniu
komerénych bank sa moze venovat novo za-
lozena Europska rada pre systémové rizika
(ESRB), ktora je od 1. januara 2011 zodpoved-
na za makroprudencialny dohlad.

Dalej, prezident ECB, napriek véeobecne pa-

Y

Erkki Liikanen

Vylucenie z eurozony
je medzi riadkami

Plan pre rozpad eurozony neexistuje, od roku
2013 by vsak mal existovat mechanizmus na
vylucenie krajiny z tohto zoskupenia. Prave
od toho roku ma zacat fungovat Eurépsky
stabilizaény mechanizmus (ESM) s novymi,
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nujucej mienke, nemusi vystupovat Uplne dip-
lomaticky, ale mal by byt schopny zjednocovat
vSetkych ¢lenov Rady guvernérov ECB. Kedze
politicky tlak na centralne banky vratane ECB
silnie, jej prezident sa nesmie zdrahat kritizovat
europskych politikov a v pripade potreby ich
adresne pokarat. Nezavislost ECB je jej naj-
cennejsi majetok - a je naozaj nenahraditelna.
Dobry centralny bankar musi byt schopny po-
vedat politikom nie.

Europa si musi ujasnit
moralne standardy,
na zaklade ktorych chce
konat a viest.

To neznamend, ze by sa prezident ECB mal
pustat do Sarvatok hocikedy, ked to bude
mozné. Prave naopak, musi vediet budovat
podporu pre nezavislost ECB. Mal by sa vsak
drzat zasady, ktoru vo vztahu k politikom urcil
uz prvy prezident ECB Wim Duisenberg: , Sice
ich poc¢ujem, ale nepocuvam.”

Eurdpan,

ale zo spravnej krajiny

Séf ECB by sa mal tiez opierat 0 podporu vac¢si-
ny Europanov. V tomto ohlade je, nanestastie,
velmi dolezita krajina jeho povodu. Vzhladom
na skutoc¢nost, ze sucasny viceprezident ECB
je z juznej Eurdpy (z Portugalska), prezident
ECB musi pochadzat zo severnej Eurdpy.

Mario Draghi

prisnejsimi pravidlami. ,Unia by mala stanovit
pravidla, Zze v pripade, ak krajiny nedokazu
reSpektovat stanovené kritéria, moézu byt vy-
lucené z eurozony. Avsak toto sa nemoéze diat
chaoticky,” povedal vykonny riaditel Centra
pre studium eurdpskej politiky v Bruseli Karel
Lannoo.

Upozornil, ze oficidlne sa takato moznost

S podporou Nemcov, ktora je rozhodujuca,
moze potom pocitat jedine niekto z Nemecka,
Holandska alebo zo severskej krajiny platiacej
eurom, ako je Finsko.
V eurozéne sa nepochybne nachadza kandi-
dat, ktory ma vsetky potrebné kvality. Vlastne
nie je len jeden. Po prvé je tu $éf talianskej
centralnej banky Mario Draghi. K dalSim patria
$éf Eurdpskeho mechanizmu finanénej stability
(EFSF) Klaus Regling, prezident Bundesbanky
Axel Weber a suc¢asny ¢len Vykonnej rady ECB
Jurgen Stark.
Draghiho $anciam prili§ neprospieva jeho
taliansky pas a predchadzajuce pdsobenie
v Goldman Sachs. Regling ma vela skusenosti,
ale ziadne v centralnom bankovnictve a meno-
vej politike. Ktokolvek bude chciet presadit
Starka, bude potrebovat dobry tim pravnikov,
aby vymyslel, ako jeho sucasné neobnovitelné
vymenovanie do Vykonnej rady ECB premenit
na vymenovanie za prezidenta bez toho, aby sa
porusili pravidla ECB. Webera zasa mozno ob-
vinit z toho, Ze je prili$ nediplomaticky - vzhla-
dom na niektoré jeho vyroky z roku 2010. Cier-
nym konom je $éf holandskej centralnej banky
Nout Wellink, podobne ako Erkki Liikanen z fin-
skej centralnej banky. Vhodnymi kandidatmi su
obaja. Konec¢né rozhodnutie je, samozrejme,
vecou eurdpskych hlav statov a viad.
Sylvester Eijffinger, Edin Mujagic,
Univerzita v Tilburgu (Holandsko)
© Project Syndicate
Kratené; medzititulky redakcia.
Foto TASR, archiv

Nout Wellink

v dokumentoch neuvadza, podla neho vSak
treba citat medzi riadkami. ,,Ak mame stabi-
lizacny krizovy mechanizmus, mame stano-
veneé aj podmienky. A ak ich krajina neméze
splnit, ¢o sa stane? Stat si moze pozidat z kri-
zového fondu na zaklade jasne stanovenych
kritérii, avSsak ak ich nedokaze splnit, je von-
ku,“ vysvetlil analytik. TA




Etika medzi
podnikanim a politikou

V boji proti korupcii a necestnostiam v ekono-
mike nestadi iba dodrziavat zakony. Cinitelia
v tychto oblastiach by sa mali jasne prihlasit
k dodrziavaniu etického spravania, principov
Gestnosti a moralnej integrity. Mysli si to prezi-
dent Americkej obchodnej komory v Rakusku
a Sef rakuskej pobocky spolo¢nosti 3M Felix
Thun-Hohenstein. V suvislosti s nedavnymi
Skandalmi, ktoré prepajaju podnikatel'sku sféru
a vysoku politiku, konstatoval, ze déveryhod-
nost mnohych poprednych cinitelov klesla.
»Ak niekto robi ne¢estné obchody a vyvolava
¢o len zdanie, ze mal pristup k informaciam
dolezitym pre rozhodovanie, potom je to ne-
udrzatelné. Musia si wytycit vysoké naroky,"
povedal F. Thun-Hohenstein. Reagoval o. i.
na pochybnu privatizaciu rakuskej spolo¢nosti
Buwog z obdobia, ked bol ministrom financii
Karl-Heinz Grasser. Jeho blizky znamy (o. i.
svedok na svadbe) Walter Meischberger spo-
lu s lobistom Petrom Hocheggerom z vitaznej
spolo¢nosti Immofinanz pritom inkasovali pro-
viziu 9,6 miliona eur.

Podla F. Thuna-Hohensteina by mali na réz-
nych Urovniach vzniknut etické komisie, ktoré
by nezavisle rozhodovali o niektorych otazkach
tohto typu. Malo by sa podla neho napriklad

_ =i
Felix Thun-Hohenstein

stanovit, po akom obdobi méze prejst politik do
sukromného sektora, pripadne to, kedy méze
pri zmene zamestnania dochadzat ku konfliktu
zaujmov. TA

Obavy z otvorenia
pracovneho trhu

Asi tri Stvrtiny zamestnancov firiem v Nemecku
sa obavajl otvorenia pracovného trhu v EU,

ku ktorému déjde prvého maja. Vyplyva to
z prieskumu nemeckej GfK (Gesellschaft flir
Konsumforschung) na vzorke 1 000 ludi. Oba-
vy sU najsilnejsie v novych spolkovych kraji-
nach, kde ich ma 79 % opytanych.

Nemecko aj Rakusko uz intenzivne pracuju na
tom, ako obmedzia invaziu lacnej pracovnej
sily. Pripravuju zakony, ktoré budu firmy trestat
za prili§ nizke - ,,dumpingové” mzdy. No ozyva-
ju sa aj triezvejsie hlasy. ,,Nemali by sme sa py-
tat, ako m6zeme volnému pohybu pracovnikov
zabranit, ale ako byt este atraktivnejsim pre naj-
lepsich pracovnikov z vychodnej Europy,” mysli
si sasky minister hospodarstva Sven Morlok.
Najdalej su v pripravach zatial Rakusania; do
maja by mali schvalit zakon, podla ktorého
dostane pokutu firma, ktora ponukne pracu
za mzdu ,,pod rakuskym standardom®. Pri opa-
kovanom zisteni to méze byt az 50 000 eur.
V Nemecku maju zasa pripraveny navrh na za-
vedenie minimalnej mzdy 7,5 eura na hodinu.
Minimalnu mzdu pritom doteraz Nemecko ani
Rakusko nemaju. Opatrenie by mali zaviest na
jeden az tri roky, aby sa medzitym ,zmiernili
obavy a budovala dovera“.

Odhady toho, ¢o sa po 1. méji stane, sa lisia.
Nemecka vlada o¢akava v tomto roku prichod
100 000 ludi z vychodu, no podla niektorych
odhadov moze prist do krajiny pracovat iba
z Pol'ska az milion ludi. TA

www.o2mojafirma.sk

Cim viac volate, tym menej platite

S O, Moja Firma mozete telefonovat na Slovensku aj do dal3ich 6 krajin v Eurépe uz
od 0,12 € za minUtu a ¢im viac volate, tym je vasa cena za minUtu automaticky nizsia.
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Eurozona: naspat k pravidlam,
vpred k reformam

Struktura institucionalnych reforiem podla ECB

Napriek hojnym reciam,
ktoré sa dnes v Europe vedu,
ziadna kriza eura tu nie je.
To sa len niektoré krajiny
potykaju s dlhom verejnych
financii a s dosledkami
nedostato¢nych
ekonomickych reforiem.

Tieto tazkosti nie su charakteristické iba
pre eurozénu. Pred podobnymi probléma-
mi stoji vacsina vyspelych ekonomik na celej
planéte. VSetky krajiny musia zo suc¢asnej krizy
vyvodit jasné dosledky. Clenovia eurozény by
sa mali namiesto popierania faktu, Zze menova
Unia obmedzuje narodnu fiskalnu suverenitu,
vyrovnat s ekonomickou realitou a dodrziavat
prisnejsie rozpoctové pravidla.

Stit menom euro

Ked' vypukla globalna finanéna kriza, euro
ako stit ochranilo krajiny, ktoré by sa inak za
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porovnatelnych okolnosti prepadli do hlbokej
menovej krizy. Tento stit vSak fungoval vari az
prilis dobre, pretoze vykonnostne slabsie
krajiny nepocitili ziadny disciplinarny tlak zo
strany financnych trhov.

Napriek rozsiahlym nerovnovaham a dispari-
tam v eurozone (z hladiska Urovne sukrom-
ného a verejného dlhu) rozpatie urokovych
sadzieb vladnych dlhopisov v prvej faze
krizového obdobia zmizlo. Uastnici trhu
- vratane ratingovych agentur - bud' zjavne
nepochopili riziko, alebo nikdy nebrali vazne
klauzulu Maastrichtskej zmluvy zakazujucu
finanénu vypomoc.

Zatial' institucionalne mechanizmy, zriadené
kvoli koordinacii hospodarskych a fiskal-
nych politik, zostali nevyuzité. Z fiskalneho
hladiska boli pravidla Paktu stability a rastu
dokonca oslabené a rozhodovanie o koreké-
nych opatreniach a pripadnych sankciach
sa stalo zavislé od kratkozrakych politickych
ohladov.

Vsetci sme rozpoctovi hriesnici

Dovtedy, kym budu v Eurépe faktickych hries-
nikov sudit hriesnici potencialni, kolegialny
tlak fungovat nebude. Programy znizovania

deficitu sa velmi ¢asto opierali o prehnane
optimistické rastové prognézy a v dobach
silného hospodarskeho rastu sa znizovaniu
dlhu nevenovala pozornost. Nie vo vSetkych
krajinach boli dostupné spolahlivé statistiky
a neexistovala ani politicka vola chranit verej-
né rozpocty pred dosledkami starnutia popu-
lacie na déchodkoveé a zdravotnicke vydavky.

Euro chranilo
na zacCiatku Kkrizy
slabsich ¢lenov EMU
az prilis dobre.

Vsetky tieto zlyhania zacali byt Uplne zrejmé
v roku 2005, ked eurdpske viady rozriedi-
li pravidla Paktu stability a rastu az do takej
miery, ze sa vlastne stali nezavaznymi. Europ-
ska centralna banka kritizovala toto vtedajsie
rozhodnutie; jeho dramatické désledky pre-
konali aj najvac¢sie obavy. Finan¢na kriza za-
siahla krehké verejné rozpocty plnou silou.
Uginky automatickych stabilizatorov pocas
hospodarskeho poklesu - statnej podpory
bank a vladami zavadzanych fiskalnych sti-
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mula¢nych bali¢kov - podryvaju fiskalnu udr-
zatelnost.

Za prisny dohlad

Nahle prehodnotenie suverénneho dlhu fi-
nanénymi trhmi vystavilo vlady eurozony
zna¢nému tlaku na znizovanie deficitov. Je tu
vSak riziko, ze ked' urcita miera ich znizenia
upokoji trhy, fiskalna konsolidacia sa vytrati.
Aby sa toto riziko minimalizovalo, krajiny eu-
rozony musia zasadne prepracovat a upevnit
institucionalnu architekturu koordinacie mes-

Korekc¢né zasahy
statu pocas recesie
podryvaju fiskalnu

udrzatel'nost.

kajucich strukturalnych reforiem a obrany
verejnych financii. Vyziada si to dalekosiahle
reformy. Nevyhnutny je odpolitizovany fiskalny
a makroekonomicky dohlad, striktnejsie a za-
vaznejsie rozpoctoveé pravidla, hladsi prechod
k sankciam za ich porusovanie a uzsia koordi-
nacia ekonomickych politik.

Odpolitizovanie dohladu sa najlepsie do-
siahne vytvorenim nezavislého organu, ¢i uz
formalneho alebo neformalneho, zatial ¢o
prisnejSie a zavaznejsie pravidla musia zaht-
nat silnejsiu vazbu medzi deficitom a dlhovymi
kritériami.

Sankcie: razne a véas

Redukcia stuc¢asnych vysokych hladin zadlze-
nosti v eurozéne si vyziada zasadnu konsolida-
ciu. Vlady by mali zrazit fiskalny deficit pod 3 %
HDP a usilovat sa o dalsie znizovanie deficitu
v ramci strednodobych cielov.

Sankcie, ak maju byt hodnoverné, musia
vstupit do hry dlho pred tym, ako sa ta ¢i ona
krajina prepadne do hospodarskych tazkosti;
preto by svojim charakterom nemali byt Cisto
finan¢né, ale mali by zahimat aj dalsie kritéria.
Takéto sankcie by sa potom mali zacat uplat-
novat uz vtedy, ked sa vladam nebude darit

Madarsko a euro: este dlho nie

Pristupenie Madarska do eurozény pred ro-
kom 2020 si ,v sucasnej konstelacii hviezd*
nemozno predstavit, vyhlasil premiér Viktor
Orban. ,K eurépskym ekonomikam smeruju
obrovské viny,“ povedal na margo februaro-
vého zasadania Eurépskej rady, kde sa pod-
[a jeho vyjadrenia prezidenti a premiéri ¢len-
skych krajin zhodli na tom, ze hospodarstvo
este nie je vonku z krizy.

V. Orban vyjadril nazor, Ze spolo¢na rozpoc¢-
tova ¢éi danova politika potrebna na stabilitu

dosahovat minimalne poziadavky potrebné na
dosiahnutie strednodobych cielov. K ¢im dlh-
Siemu a vyraznejSiemu porusovaniu pravidiel
bude dochéadzat, tym viac by sa tieto sankcie
mali postupne sprisnovat.

Rontgen na skryté problémy
Pokial ide o Strukturalnu politiku, potrebu-
jeme lepsSiu architektdru na identifikovanie
a zabezpecCovanie konkurencieschopnosti
jednotlivych krajin a eliminovanie deficitov.
Z toho vyplyva, ze aj konkurencieschopnost
je potrebné monitorovat a podriadit ju dohla-
du.

Kazda krajina by sa tak mala zaradit do urcitej
rizikovej skupiny, podla svojej ekonomickej
zranitelnosti. Cim vagsie riziko, tym zavaznej-
Sie odporucania na znizovanie schodkov, tym
prisnejsi dohlad nad kvalitou realizacie vhod-
nych opatreni a tym nemilosrdnejsie sankcie
za trvalé porusovanie pravidiel.

Niektori navrhuju vytvorenie novej institucie
na krizovy manazment (¢o by si pravdepo-
dobne vyzadovalo zmenu dohovoru). Ale ak
by reformy v oblasti fiskalnej politiky a koordi-
nacie politik uspeli, takato institucia by nikdy

nemusela zasahovat, takze by bola nakoniec
zbytocna.

Ani ti najlepSi nie st dnes

dost dobri

Strukturalne reformy a fiskalna konsolidacia nie
su Ulohou len pre krajiny s deficitom bezného
ucétu. Samozrejme, tieto krajiny st pod obzvlast
silnym tlakom, aby konali, ale v eurozdéne nie
je Ziadna krajina, ktorej rozpoctovu situaciu by
bolo mozné oznacit za trvalo bezproblémovu.
Aj krajiny s prebytkami musia prijat opatrenia
na posilnenie domacej ekonomiky, a to vytvo-
renim stimulov pre investicie a zamestnanost.
Korekéné opatrenia su sice bolestivé, ale ne-
vyhnutné. Bez strukturalnych reforiem, ktoré
zlepsia zamestnanost a rast, vyjdu aj tie naj-
uprimnejsie snahy o podporu ozivenia na-
prazdno - ekonomicky i politicky.

Jirgen Stark
¢len Vykonnej rady Europskej centralnej
banky (ECB) zodpovedny za ekonomiku

a menové analyzy
© Project Syndicate/Europe s Worl
Titulok a medzititulky redakci

foto TASR

Euro v Estonsku: s tymto ¢lenom nebudu problémy.EECB Jean-Claude Trichet a guvernér

Eesti Pank Andres Lipstok).

meny mala byt vytvorena uz pri zriadeni eura.
Podmienky vstupu do eurozény sa podla neho
radikalne zmenia smerom k jednotnej rozpoc-
tovej politike. Madarsko vSak nemo6ze podpo-
rit kroky smerujuce k harmonizacii dani, preto-
ze by tym stratilo konkurencieschopnost voci
inym krajinam Unie. TA

Tolerovali banky a fondy
Madoffove podvody?

Jeden z najvacsich finanénych podvodnikov
historie Bernard Madoff oznadil banky a he-

dzové fondy za svojich spoluvinnikov. V roz-
hovore pre New York Times tvrdi, ze vedome
ignorovali mechanizmus, ktorym okradal in-
vestorov, a ni¢ nepodnikli.

Madoffa, ktory spreneveril minimalne 50 mili-
ard USD (37 mld. eur), newyorsky sud v juni
2009 odsudil na 150 rokov vazenia. V rozho-
vore nespomenul ziadny konkrétny financny in-
stitut, uviedol vsak, ze banky a hedzove fondy
neskumali nezrovnalosti medzi jeho spravami
pre regulac¢né urady a ostatnymi informaciami.
,Vedeli to, ale riadili sa heslom: ak robis nie¢o
zlé, nechceme o tom vediet. TA
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hodnotime ¢in-
sku menovu po-
litikku, zistime, Ze vplyv
akejkolvek jej zmeny na
obchodnu bilanciu nie je
doésledky z hladiska prilevu
priamych zahraniénych in-
vesticii (PZI) do Ciny - ktory
hra taku kl'ucovu ulohu pri jej
rozvoji - a vlastnych cinskych
PZI, ktoré pritahuju zvysenu
pozornost na celom svete.

Blizky koniec raja
lacnej vyroby?

Cina je od polovice 90.
rokov najvaésim pri-
jemcom priamych
zahraniénych
) Vil investicii v roz-
vojovom svete.
Revalvaciajiia-
nu by zdrazila
usidlenie (ale-
bo rozsirenie)
zahrani¢nych
~ firem v Cine
. - teda na naj-
dynamickejSom
trhu. Okrem toho

marec 2011

v zahranici a PZI1 v Cine.

pobociek firiem, ktora predstavuje 54 % cel-
kového cinskeho vyvozu, lebo by boli menej
konkurencieschopné v medzinarodnom me-
radle. Na druhej strane by sa zvySené nakla-
dy do istej miery kompenzovali nizSou cenou

Obavy z ¢inskych PZI
nie su ni¢ nové;
predtym tu bol strach

. r l
z americkych

a japonskych investorov.

dovazanych vstupov a zahraniéné pobocky by
mohli ocakavat vyssie repatriované zisky z pre-
daja v Cine, prepoéitané na ich vlastné meny.

Z prijemcu PZI

sa stal ich vyvozca

No najpozoruhodnejsie vyvoj poslednych ro-
kov predstavuje vina priamych zahrani¢nych
investicii smerujtcich z Ciny von. Trva odvte-
dy, ako vlada v roku 2000 vytycila politiku glo-
balnej ekonomickej expanzie, povzbudzujicu
Sinske podniky investovat v zahrani¢i. Rocny
Cinsky vyvoz PZI| sa v rokoch 2005 - 2007
viac ako zdvojnasobil - z 12 miliard americ
kych dolarov na 27 miliard dolarov
- a potom v roku 2008 sa op
viac ako zdvoj o

—
Mame sa bat prichodu
cinskych investicii?

etovej ekonomiky

ok PZI pokracoval aj v ro-
ol 57 miliard USD - a to
em vyvozu zahrani¢nych in-
repadol 0 50 %. Cina sa tak
najvacsim svetovym investorom

v zahranici.
Hlavnym hnacim motorom tohto raketového
rastu priamych zahraniénych investicii Ciny je
zvySenie medzinarodnej konkurencieschop-
nosti ¢inskych firiem kombinované s viadnou
politikou. Dvadsatpercentné zhodnotenie
jianu voci americkému dolaru v rokoch 2005
- 2008 tomu nepochybne tiez pomohlo.

Silnei

s s o7

Si jiian - via

il

po

A
fole](
dolarov
1986 ¢
48 miliardac

ku 1990.

Nové zhodnotenie
jianu by este
viac zvysilo
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wvoz PZI Ciny, pretoze by sa znizili ceny za-  vali v zahraniéi (len vo Vietname je
hrani¢nych aktiv pre ¢inske firmy, ktoré maju  uz viac ako 700 pobociek ¢inskych
velké hotovostné rezervy z nerozdeleného  firiem). Niektoré z takychto firiem
zisku z minulych rokov a k dispozicii maju vo  zvazuju, ¢i presunut vyrobu do za-
velkom meradle aj alokacie Statnych Uverov. hranic¢ia alebo do vnutrozemskych
Tak ako ich konkurenti kdekolvek inde, ajony  provincii Ciny; revalvacia by ich
potrebuju investovat v zahraniéi, aby ziskali  mohla tlacit k prvej moznosti.
portfolio miestnych aktiv. Tie znamenaju lepsi .
pristup K trhom, zruénostiam, technologiam ~ Predlzena ruka
nym zdrojom, ktoré potrebujl na udr- statnych zaujmov?
a posilnenie ich medzinarodnej konku-  Pretoze vacésina z ¢inskych PZI po-
encieschopnosti.
kt revalvacie by bol posilneny aj rasttcimi kov, vel'mi rozsirené su podozrenia, ze
mzdovymi tlakmi v pevninskej Cine, ktoré uz  tam ide aj o iné ako komeréné zaujmy.
rimali niektoré ¢inske spoloénosti s produk-  Ale neexistuje seriozny dokaz, ze ¢in-
u na pracovnu silu, aby investo-  ske statne podniky by motivovalo nieco

| Poméze bohatnica Gina svojimi investiciami upadajucej Eur()pe’;@
aWen 'Tia-pao v Aténach v oktobri 2010).

EKONOMIKA

chadza zo Statom vlastnenych podni-

viac ako normalne komercné uvahy.
Popri nich investuju v zahraniéi aj
rozlicné cinske sukromné ¢i polo-
sukromné subjekty. A pretoze ich

Cinski investori
na Zapade by mali
»jest vidlickou“
a byt tam dobrymi
obcanmi.

ie su menej viditelné, je p

obné, ze tieto PZI, a teda a
> PZI, su oproti skuto
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2 s. 15 nazval ,le défi Américain“ - ame-
ricka vyzva) - nie su na mieste. Napokon sa
presadil nazor, zZe tieto investicie hostitelskym
krajinam prospeli. A podobne aj expanzia ¢in-
skych PZI je dobra ako pre Cinu, tak aj pre
hostitelské krajiny.

Cinske priame zahraniéné investicie, rovnako
ako vsetky ostatné PZIl, mézu poskytnat hos-
titel'skej krajine suhrn hmotného a nehmotné-
ho majetku, ktory potrebuju pre svoj hospo-
darsky rast a rozvo;.

Globalny hrac,
globalna zodpovednost

Zatial' ¢o vyznamna cast cinskych PZI ma
v prvej faze podobu investicii na podporu
obchodu, neskor mozno ocakavat aj presun
niektorych wyrob z Ciny do zahranicia - vra-

Presun vyroby z Ciny
do zahranicia bude
rast, ¢o spomali rast
jej exportu.

tane USA a Europy, ¢o by pravdepodobne
mohlo znizit ¢éinsky export. Okrem toho,
priame zahrani¢né investicie, podobne ako
obchod, predstavuju vyznamny prostriedok
na integraciu Ciny do svetovej ekonomiky, o

-,g'

Cinsky kapital na Slovensku: UMC Slovakia vyraba televizory v Novom Meste nad Vahom.

Z nej urobi aj globalne zodpovedného spolu-
hraca.

Podobne ako ich japonski a korejski kon-
kurenti sa cinske firmy musia naucit, ako
posobit na vysoko sofistikovanych trhoch
rozvinutych krajin, rovnako ako v rozvojovych
krajinach, kde sa rychlo rozvijaju ich investi-
cie v oblasti prirodnych zdrojov. Mali by sa tiez
poucit z minulych chyb inych nadnarodnych
spoloc¢nosti. Osobitne by mali dbat o to, aby
si vybudovali reputaciu ,dobrych obc¢anov*
v hostitelskych krajinach, ku ktorych ekono-
mickému rozvoju prispievaju.

Cinska vlada v tom tiez moze zohrat kltgovl
ulohu prijatim kdédexu spravania sa uréeného

pre Cinske podniky investujuce v zahranici.
Takyto kodex by zohladnoval medzinarodne
uznavané normy a reflektoval by aj hladisko
trvalej udrzatelnosti PZI. Na druhej strane,
hostitel'ské krajiny by mali akceptovat tychto
novych hracov na svojom ihrisku a nie ich dis-
kriminovat alebo zatvarat pred nimi dvere.

Karl P. Sauvant, Ken Davies

Stredisko Vale Columbia

pre udrzatel'né medzinarodné investicie
pri Columbia University, New York

© Project Syndicate

Titulok a medazititulky redakcia,

foto TASR

Zachranca alebo hrozba?

Zapadni elitni podnikatelia
a politici sa na Svetovom
ekonomickom fore

nevedeli dohodnut, ¢i je
Cina pre svetovy hospodarsky
systém zachrancom alebo
hrozbou.

Takmer v kazdom diskusnom prispevku v Da-
vose bola zmienka o druhej najsilnejsej ekono-
mike sveta. Niektori sa tesili z vacsieho vstupu
na ¢insky trh, ini ziadali od Pekingu, aby posilnil
kurz jlianu a poskytol obcanom viac politickej
slobody.

Cinsky pohlad

Ucastnici, ktori prisli z Ciny, tvrdili, ze ich kra-
jina nie je pochopena. Li Tao-kchuej, riaditel
Centra pre Cinu vo svetovom hospodarstve,
povedal, ze Zapad si potrebuje vytvorit ovela
realistickejSiu predstavu o tejto krajine a o ob-
rovskych vyzvach, ktorym celi. Nie je len
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narodom mrakodrapov v Sanghaji, ale aj sto-
viek miliénov ludi s obmedzenym pristupom
k pitnej vode, vidieckej chudoby obrovského
rozsahu a velkych environmentalnych problé-
mov. Naliehal na vacsiu trpezlivost s ¢inskou
menovou politikou a nizkym kurzom meny.
,Domnievam sa, Ze nasa politika vymennych
kurzov je spravna,” vyhlasil a dodal: ,,Pockaj-
te este pat alebo desat rokov.” Podla neho
¢inski lidri konaju s ohladom na dlhsie ¢asové
horizonty.

Hoci Spojené staty bojuju uz s takmer chro-
nickou nezamestnanostou a pokracujucou
krizou bytovej vystavby, Cina bola prvou vel-
kou ekonomikou, ktorda sa vymanila z krizy
a predstihla v hodnote svojho HDP Japonsko.
Cina poslala do Davosu najpodetnejsiu dele-
gaciu vo svojej historii; jej zastava sa objavila
na miestach, ktoré predtym patrili takmer vy-
hradne americkym a europskym spolocnos-
tiam.

Ostrazitost a skepsa

Lawrence Summers, prezident Harvardskej
univerzity a eSte nedavno hlavny ekonomicky

poradca prezidenta Baracka Obamu, vyjadril
odlisny nazor. Americké podnikatel'ské kruhy
podla neho vidia posobenie Ciny dihodobo
negativne a tuto krajinu ¢oraz viac vnimaju ako
Lvelkl ekonomicku hrozbu®. Ako jeden z dé-
kazov uviedol nereSpektovanie prav na inte-
lektualne vlastnictvo. Pripomenul, ze prezident
Obama naliehal na Cinu, aby zastavila kradeze
technologie a zaujala aj rozhodny postoj k otaz-
ke bezpednosti vo vychodnej Azii.
LAlternativami nemézu byt konflikty alebo po-
klonkovanie,” uviedol k téme Ciny australsky
minister zahrani¢nych veci Kevin Rudd. Pod-
la neho v tomto desatroci vyziev ,,Zapad musi
byt pevny, ale nie konfrontacny”. Ocenil vsak
tlohu Ciny pocas krizy. ,Vdaka Bohu za &insky
rast. Vdaka Bohu, ze Cina pocas globalnej kri-
zy podporovala svoju ekonomiku, vyhlasil. Na
druhej strane, aj on vyzval Peking, ,,aby dal do
poriadku vymenny kurz®.

John Chao, $éf sukromnej spravcovskej firmy
Hony Capital, zhrnul postoj davoskej elity k Ci-
nanom - napriek pozornosti, ktord im venovali
- slovami: ,Do narucia si tak skoro navzajom
nepadneme.* TA
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Ukrajina si chce znovu ziskat
doveru investorov

Pocas navstevy
Slovenska sme hovorili
s podpredsedom vlady
Ukrajiny pre ekonomiku
a socialnu politiku
Serhijom Tihipkom.

B Ako hodnotite su¢asnu ekonomicku a so-
cialnu situaciu na Ukrajine?

Napriek tomu, Ze dnes sa s optimizmom poze-
rame do buddcnosti, nemézem tvrdit, ze sme
uz prekonali krizu. Na druhej strane pravdou
je, ze sme v minulom roku dosiahli rast HDP
41 percenta. Pritom v roku 2009 sme zazna-
menali jeho pokles o 14,8 percenta. Export
Ukrajiny sa zvysil 0 29,8 percenta, rast importu
predstavoval 33,9 percenta.

Deficit Statneho rozpoctu v roku 2010 bol 6
percent HDP a v roku 2011 planujeme de-
ficit vo vyske 3,5 percenta HDP. Dobra je aj
tendencia pohybu inflacie, ktora v suc¢asnosti
predstavuje 9,1 percenta; to je najnizsia infla-
cia za poslednych pat rokov. V tomto roku ju
chceme este znizit na 8,9 percenta.

Dobre sa wyvija aj situacia v nezamestnanosti,
ktora koncom roku 2010 klesla na 8 percent.
Je to lepsie ako v Europe. V tomto roku chce-
me dosiahnut najviac 7,6 percenta; to zname-
na, ze pocet pracovnych miest sa zvysi. Realna
mzda narastla medziroéne o 10,2 percenta.

B Mézete priblizit hlavné protikrizové opat-
renia vasej vlady?

Ako viete, vlada nastupila v roku 2010, takze
mala pred sebou vela uloh. Prvé, na ¢o sme
sa sustredili, bola kontrola verejnych vydavkov.
Dnes uz neexistuje meskanie miezd pre roz-
poctové organizacie, Statnych zamestnancov
¢i meskanie dochodkov.

Dalsou prioritou je pre nas bankovy sektor.
Mame zatial slaby fondovy trh, preto ho mu-
sime podporovat, aby podniky dostali p6zic-
ky, ktoré potrebujl. Stat dnes kontroluje dve
banky: sporitelfiu a eximbanku. V ¢ase krizy
si vSak zobral ,pod svoje kridla“ este dalSie tri
banky. Nie su sice velké, ale museli sme to
urobit, pretoze tieto penazné Ustavy maju velké
mnozstvo vkladatelov. VSetky spominané ban-
ky maju na trhu priblizne 10- az 12-percentny
podiel. Ostatné penazné ustavy su v sukrom-
nych rukach, skoro polovicu tvoria zahraniéné
banky.

B Aky bol vyvoj v ukrajinskom bankovom
sektore?

Tazku situaciu vyvolal pad hrivny a nasledna
nedoévera k nej a k bankovej sfére vobec. A tak
sme to riesili stiahnutim 900 miliard hrivien
z bankového sektora. Za minuly rok sa spat vra-
tilo 60 miliard. Aj ked su banky stale opatrné
v poskytovani Gverov, badat tendenciu aktiviza-
cie v spotrebnych uveroch. Zatial cakame, kedy
zacnu uverovat malé podniky. V pripade vel-
kych to banky robia bez problémov. Napriklad
v oblasti metalurgie, banictve ¢i v chemickom
priemysle. Dvakrat sme uskutocnili kapitalizaciu
bankového sektora, ktoru robili déveryhodné
auditorské firmy. Z ich zaverov sme vychadzali

Serhij Tihipko

pri tvrdych opatreniach s cielom normalizovat
situaciu v bankovom sektore. A tak dnes nevidi-
me ziadne rizikové miesta v spominanej sfére.

B Ukrajina ma vysoké ambicie, ale potre-
buje reformy. Ako vnimate pokrok v tejto
oblasti? Kde su podl'a vas najvacésie vyzvy?

Otazke reforiem pripisujeme velku vaznost; ide
nam okrem iného aj o to, aby sme ziskali déveru
investorov. Momentalne to vyzera tak, ze vtomto
roku pride na Ukrajinu 2,5-krat menej investicii
ako v najlepsich rokoch. Boli ¢asy, ked Ukra-
jina za rok ziskala az 11 miliard dolarov investi-
cii. V tomto roku o¢akavame 4 miliardy dolarov
- a to je malo pre takuto krajinu. Usilujeme sa
zvysit podiel Statnych investicii, financujeme
viaceré projekty. Musim pripustit, ze mame Styri
hlavné nedostatky. Prvym je doéchodkovy sys-
tém. Dva roky po sebe ma tento systém deficit
vo vyske priblizne 30 percent HDP. A to je velmi

vela. Druhym problémom je Naftogaz, ktory je
vo velkej strate. Len v tomto roku ocakavame
stratu 15 miliard hrivien. Aj tu musia prist zmeny.
Tretim problémom je financovanie aparatu stat-
nych Uradnikov. Ratame s asi 30-percentnym
Znizenim stavu. Stvrtym nedostatkom je stav ve-
rejného obstaravania.

B Ktoré poznatky z navstevy Slovenska
povazujete za zaujimavé pre vasu pracu?

Ako ¢lovek, ktory sa dost hlboko zaoberal refor-
mami a Studoval skusenosti mnohych krajin, mu-
sim Slovensku zablahozelat k mnozstvu dobrych
reformnych krokov. Pre mna ako odbornika su
skusenosti Slovenska, ale aj Estonska ¢i Gruzin-
ska tou skolou, ktorej vysledky by som rad pre-

niesol aj na Ukrajinu. Spominané staty zacinali
spoloéne ako krajiny postsocialistického tabora;
su to krajiny, ktorych obyvatelia maju vela spo-
loéného v mentalnej oblasti.
Pre nas su zaujimavé napriklad vase skusenosti
s danovym systémom, ale aj druhy déchodkovy
nej sfére. U nas mame niekolko foriem podpory,
ale Casto sa stretdvame s tym, Ze neprinasaju
jednotlivcom to, na ¢o su vytvorené. Stale exis-
tuju kategorizacie, kde ludi Skatulkujeme,
ohladu na ich skutocny stav zabezpeéenia@
vtomto smere sa mame ¢o od vas naucit. Do pol
roka chceme schvalit aj novy Zakonnik prace.
Stav nezamestnanosti na Ukrajine totiz ukazal,
ze niektoﬁmy organizacie prace su skostna-
tené. A v toto smere mame velky zaujem poméct
zamestnavatelom, a teda aj investorom.

Boris Latta, MiloS Nemecek

Foto: TASR
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Mubarakove miliardy

Svajiarsko vo februari zmrazilo konta byva-
lého egyptského prezidenta Husniho Muba-
raka a v tejto suvislosti sa objavili Spekulacie
o vyske jeho majetku. Podla kvalifikovanych
odhadov sa jeho synovia Gamal a Alaa
mozu tesit na dedicéstvo okolo 70 miliard
USD (asi 50 mid. eur). Mubarak by tak bol
vyrazne bohatsi ako zakladatel Microsoftu
Bill Gates. Chyry o prezidentovom majetku
boli aj jednym z faktorov, ktoré Zivili kampan
za jeho odstupenie. Demonstranti v egypt-
skych mestach skandovali: ,Mubarak, kde
mas svojich 70 miliard dolarov?!*

a8

_a r 4
Vladcovia na Nile mali vZzdy tajomstva.

Mubarakovci, samozrejme, nikdy o svojom
majetku verejne nehovorili. Oficialny pri-
jem prezidenta v rokoch 2007 a 2008 bol
mesacne (vratane priplatkov) 4 750 egypt-
skych libier, teda okolo 800 americkych do-
larov. Skuto¢né prijmy stviseli s jeho tzkymi
vztahmi s egyptskou podnikatelskou elitou.
Hlavnym zdrojom obohacovania prezidenta
a jeho obchodnych partnerov bol zrejme
predaj statnych podnikov a verejnych po-
zemkov za nizke ceny, ktory sa zacal po
roku 1990. Ekonomicky novinar a vydavatel
Ahmed Elsayed Elnaggar uviedol, ze ,pri-
vatizacia... bola najva¢sim korupénym pro-
cesom Vv celej egyptskej historii od obdobia
faradnov az doteraz".

Letecke spojenia
do Afriky sa rozsiruju

Bez ohladu na rozsiahle nepokoje zvySu-
ju najvacsie europske letecké spolo¢nosti
Lufthansa, Air France-KLM a British Airways
(BA) pocty svojich letov do severnej a rov-
nikovej Afriky. Dévodom je najma rychlo sa
rozvijajuci ropny a plynarensky trh, ktory tam
laka stale vacsi pocet energetickych firiem.
Lufthansa otvorila v novembri 2010 lety do
Konga a jej britska dcéra BMI zacala v de-
cembri prevadzkovat lety do libyjského Tripo-
lisu. Vo februari navySe oznamila otvorenie
liniek do marockych miest Marakés a Ca-
sablanca. Air France-KLM zasa v tejto zimnej
sezone pridala na svoj zoznam destinacie
v Rwande a Rovnikovej Guinei. Koncom roka
chce pridat lety do Sierry Leone, Libérie a Li-
bye. BA zacne od marca lietat z Gatwicku do
Marakésa. , Afrika je rychlo rastuci a pre nas
velmi vyznamny trh,” povedal hovorca Bri-
tish Airways Richard Goodfellow. Lufthansa
predpoklada, Ze dopyt po leteckej preprave
v Afrike bude do roku 2025 rast ro¢ne zhru-
ba 0 6 %.
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Nepokoje v Libyi maju negativny vplyv na jej
ropny sektor a ich vysledkom bude dlhodobé
obmedzenie dodavok. Uvadza sa to v analyze
agentury Reuters. Aj bez priamych Utokov na
ropnu infrastrukturu sa totiz prejavi zanedba-
nie a poskodenie lozisk nasledkom toho, ze
krajinu opustili zahrani¢ni experti. To, samo-
zrejme, vplyva na rast cien ropy.

Libya je ¢lenom Organizacie krajin vyvaza-
jucich ropu (OPEC). Za normalnej situacie
denne produkuje 1,6 miliéna barelov, ¢o je
takmer 2 % globalnej tazby. Vyvaza takmer 1,1
miliéna barelov (1 barel = 159 litrov). Pocas
vnutropolitickej krizy denna produkcia klesla
podla odhadov asi 0 300 000 barelov ropy.
Politické problémy a nepokoje v uplynulych
desatrociach dlhodobo poskodili ropné sek-
tory v dalsich krajinach OPEC-u, ako Iran,
Irak ¢i Venezuela. V krajinach, kde je ropna

Ropny sektor v Libyi utrpel

infrastruktura klu¢om k moci a peniazom, voj-
na a velkeé politické krizy tradi¢ne spbésobuju
obmedzenie dodavok, ktoré sa vracaju do
normalu c¢asto az po dlhych rokoch. Napri-
klad iranska revollcia v roku 1979 spoésobila
pokles produkcie krajiny na polovicu, pricom
sektor sa doteraz plne nezotavil. Invazia Ira-
ku do Kuvajtu v roku 1990 na niekol'ko rokov
znizila produkciu v oboch krajinach a znicila
kuvajtské ropné polia. Vo Venezuele v roku
2002 velky strajk ochromil produkciu, ktora
sa nikdy nevratila na pévodnu uroven. Osved-
éenou poistkou proti vykyvom je Saudska Ara-
bia, ktora pocas minulych preruseni dodavok
z ¢lenskych krajin OPEC-u obvykle zvysila taz-
bu a vykryla vypadky. Podl'a americkych zdro-
jov dokaze tato krajina kompenzovat pokles
v Libyi v priebehu mesiaca, aj ked sa znizia
rezervné kapacity.

EU zvysi rozvojovu pomoc severnej Afrike

Eurdépska Unia je pripravena zdvojnasobit fi-
nanénu podporu pre region severnej Afriky
v ramci svojej susedskej politiky. Povedal to
Philippe Maystadt, prezident Europskej inves-
ticnej banky (EIB), ktora je zodpovedna za re-
alizaciu finanéného zabezpecenia konkrétnych

cielov rozvojovej politiky EU.

V obdobi rokov 2011 az 2013 bude mat region
severnej Afriky k dispozicii 2,8 miliardy eur na
rozne rozvojové projekty. ,Tato suma sa moze
vysplhat az na 6 miliard. Zdroje budl nasme-
rované na krajiny, ktoré potrebuju prejst de-
mokratickou transformaciou,“ uviedol Maystadt
na tlacovej konferencii v Bruseli.

Rozhodnutie, ktoré musi odsuhlasit Europsky
parlament i Rada EU, by znamenalo vyjadrenie
pomoci krajindam v procese demokratizacie,
ktoré deklarovali politicki lidri EU.

EIB vynalozila v roku 2010 formou poézic¢iek
viac ako 2 miliardy eur na projekty v severnej
Afrike, rok predtym to bolo 1,6 miliardy. Va¢si-
na prostriedkov smerovala do Alzirska, Egypta,
Maroka a Tuniska. Banka sa sustreduje na pro-
jekty v oblasti energetiky, dopravnej infrastruk-
tary, Zivotného prostredia a vzdelavania.

Neoznacené ¢lanky na tejto strane su zo servisu TASR. Foto: TASR a SXC.




Maghreb potrebuje integraciu

Libya, Tunisko, Alzirsko,
Maroko a Mauritdnia by
mohli utlmit socidlne
problémy a tazit zo zatial
neexistujuceho previazania
svojich ekonomik.

dalosti v arabskych krajinach upriamili po-

zornost na dosledky ekonomickej stagna-
cie a vysokej nezamestnanosti mladych ludi pre
autoritarske vlady v regione. Menej v popredi je
dalsi klucovy faktor, ktory prispieva k tejto cho-
robe: neschopnost krajin Maghrebu - Alzirska,
Libye, Mauritanie, Maroka a Tuniska - zvysit
stupen vzajomnej ekonomickej spoluprace.

Straty z roziriestenosti

Arabska unia odhaduje, ze nedostatok regio-
nalnej integracie stoji kazdu krajinu dva per-
centualne body ro¢ného rastu HDP. Svetova
banka zasa predpoklada, Ze hlbsia integracia
vratane liberalizacie sluzieb a reformy investic-
nych pravidiel by zvysila realny HDP na obyva-
tela v rokoch 2005 - 2015 v Alzirsku 0 34 %,
v Maroku o 27 % a v Tunisku o 24 %.

Tieto krajiny si uz nemézu dovolit ¢akat. Ak
by sa zachovali hodnoty rastu zaznamenané
pocas poslednych piatich rokov, trvalo by viac
ako dve desatrocia, aby dosiahli iba sucasné
prijmy na hlavu, aké maju menej bohati ¢leno-
via OECD Mexiko a Turecko.

Dynamicky jednotny trh by vytvoril investicné
prilezitosti pre spolo¢nosti po celom regione.
Ale dnes sa len 1,2 % az 2 % zahrani¢ného
obchodu piatich krajin Maghrebu uskutocnu-
je v ramci regionu. Klu¢ovou otazkou je, ¢i su
to Strukturalne problémy alebo institucionalne
a politické faktory, ktoré brania rozvoju vnutro-
regionalneho obchodu.

Obchod s EU: kazdy zvlast

Z ekonomického hladiska mozno zanedba-
telnd droven vnutroregionalneho obchodu
v Maghrebe vysvetlit faktormi, ako su malé
velkosti jeho trhov a nizke obchodné komple-
mentarity - inymi slovami, slaba zhoda medzi
potrebami vyvozov a dovozov. Regionalna
integracia by mohla prispiet k vysSiemu rastu
v dvoch smeroch. Po prvé, integracia krajin
Maghrebu by podnietila hospodarsku sutaz
a vytvorila by trh s viac ako 75 milionmi spotre-
bitelov - teda s podobnou velkostou, ako maju
niektoré z najviac dynamickych ekonomickych
vel'moci sveta. Tento trh by bol atraktivny aj pre
zahrani¢nych investorov. Po druhé, regionalna

integracia by znizila redistribu¢né efekty ,,hub-
and-spoke” medzi EU a Maghrebom - teda
efekty, ktoré vznikaju, ked' velka krajina alebo
region uzavrie bilateralne obchodné dohody
s niekolkymi mensimi krajinami.

Vyzva globalizacie

Globalizacia trhov pésobi ako silny ekonomicky
regulator, ale je tiez destabilizujuci pre najslab-
Sie zony sveta. Ak budu krajiny Maghrebu aj
dalej fragmentované na vzajomne nepriatelské
a protekcionistické entity, jedinym moznym vy-
sledkom bude prili$ pomaly ekonomicky rast,
ktory nenaplni oCakavania obyvatelstva. A tie-
to ocakavania podnecuju aj velké kontrasty
v zivotnej Urovni na severnom a juznom brehu
Stredozemného mora.

Tvarou v tvar rastucim vyzvam globalizacie je
jedinou silou dostato¢nou na to, aby sa vyuzil
obrovsky ekonomicky potencial Maghrebu,
spolo¢na politicka véla. Ak sa to nepodari,
potom sa zda, Ze regién je preduréeny na
to, aby sa stal ,poréznym“ ekonomicko-po-
litickym priestorom, ktorym otriasa neistota
a nestabilita. V dnesnom nestabilnom svete
je integrovany Maghreb zaroven prilezitost aj
nevyhnutnost.

Projekty pre vietkych

Ale mnohi [udia v Maghrebe - politici aj verej-
nost - stale pochybuju o potrebe regionalnej
integracie. Takze tu existuje naliehava potreba
vyvinut politicky projekt, ktory podchyti pred-
stavivost narodov a vodcov regionu.

Ni¢ nezvyrazni vyhody regionalnej integracie tak
jasne ako velké projekty infrastruktury, ktoré su
v spolo¢nom zaujme niekol'kych krajin. Napriklad

spolo¢né projekty v doprave by mali silny politic-
ky dosah a velku publicitu a navzajom by priblizili
obc¢anov regionu fyzicky i psychologicky.
Projekty v energetike by sa tiez mohli posilnit,
vzhladom na to, Ze energetické potreby po-
rastl zrejme rychlejsie na juhu Stredozemné-
ho mora ako v Eurépe. Takéto projekty mozu
vyznamne podporit integraciu Maghrebu, ak
budu sprevadzané priemyselnymi projektmi za-
loZenymi na plyne v ulohe suroviny alebo zdroja
energie, a to aj v spolupraci s partnermi z EU.

AKko ziskat viac vody

Bohaté zasoby zemného plynu v regione by sa
mohli vyuzit ako energeticky zdroj tovarni na
odsolovanie morskej vody, ktoré by pokryli ob-
rovsku potrebu vody v regione. V situacii popu-

lacnej explozie, rychlej urbanizacie a rychlym
tempom rozvoja cestovného ruchu je totiz ne-
dostatok vody brzdou rastu. Rozvoj vodohos-
podarskej infrastruktury je pre Maghreb Zzivot-
ne dolezity, takze ak je nejaky problém, ktory
by mal zjednotit region, tak je to manazment
a rozdelovanie vodnych zdrojov.
Prioritu v agende vSak musi aj tak dostat vyrie-
Senie medzinarodnych konfliktov, takych, ako
je alzirsko-marocky spor o Zapadnu Saharu,
lebo to brani zjednoteniu Maghrebu. Ina¢ bude
spoloéna buducnost ohrozena. A bez takej bu-
ducnosti je nepravdepodobné, ze ekonomickeé
zufalstvo, ktoré viedlo k arabskym revoluciam
roku 2011, zmizne.
Larabi Dzaidi, profesor ekonémie,
Univerzita Mohameda V.,
Rabat (Maroko)
© Project Syndicate/Europe‘s World
Medzititulky redakcia, foto TASR.
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Podnikatelom ponukame

produkty site na mieru

OTP Banka ma bohatu ponuku produktov aj pre polnohospodarov

V minulom roku sme
zaznamenali zvyseny
zaujem o spolufinancovanie
projektov s vyuzitim
prostriedkov z fondov EU,
hovori Ing. Zita Zemkova,
generdalna riaditel’ka OTP
Banky Slovensko.

B Okrem Standardnych bankovych produk-
tov ponuka vasa banka pre podnikatel'ov

aj pomoc pri financovani podnikatel'skych
projektov z EU fondov. Aky je zaujem o ten-
to typ financovania zo strany podnikatel'ov?

V roku 2010 sme v OTP Banke zaznamenali
zvySeny zaujem o spolufinancovanie projektov
s vyuzitim prostriedkov z fondov EU.

Pre zaujemcov o Cerpanie
prostriedkov z fondov EU
poskytujeme bezplatne
aj dalsie sluzby.

OTP Banka poskytuje podnikatelom uvery na
preklenutie ¢asového nesuladu medzi vyna-
loZzenim vlastnych zdrojov a ich refundaciou
z fondov EU. Okrem toho pontkame klien-
tom aj dlhodobé investicné Uvery na uhradu
nakladov projektu, ktoré nie su financované
ani z nenavratného finanéného prispevku
z fondov EU, ani z vlastnych zdrojov klienta.
Tymito uvermi sa podielame hlavne na spo-
lufinancovani projektov v ramci Programu
rozvoja vidieka SR, kde ide najma o projekty
modernizacie fariem, rekonstrukcie objektov
polnohospodarskej prvovyroby, nakup strojov
a tiez na spolufinancovani v ramci Programu
Konkurencieschopnost a hospodarsky rast,
kde je zaujem predovsetkym o vystavbu foto-
voltaickych elektrarni.

B V ¢om su podla vas najvacsie vyhody pre
podnikatela, ak si vyberie za partnera pri
vyuzivani EU fondov vasu banku?

OTP Banka ponuka podnikatelom baliky slu-
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Zita Zemkova

zieb k OTP Biznis Kontu, baliky PLUS/
EXTRA/MAX, ktoré zahimaju Siroku
Skalu vyhod spojenych s platobnym
stykom a samotnym Kontom. Na-
vySe pre tych, ktori maju zau-
jem o cerpanie finan¢nych
prostriedkov z fondov EU a su
opravnenymi prijimatel'mi pod-
pory, poskytneme bezplatne niekol-

ko dalsich sluzieb.

Patri medzi ne kontakt na konzultacné a pora-
denskeé spoloc¢nosti, ktoré ponukaju komplexné
sluzby - od poskytnutia informacii o moznos-
tiach ¢erpania fondov z EU, vyplnenia ziadosti
0 grant cez pripravu, vypracovanie projektu az
po servis po schvaleni projektu.

Zaujemcom vydame tiez nezavazny uverovy
prislub, ktory deklaruje pripravenost banky
zucastnit sa na spolufinancovani projektu za
predpokladu splnenia standardnych podmie-
nok na poskytnutie Uveru stanovenych bankou.
Po schvaleni projektu vydame zavéazny uvero-
vy prislub, ktory sluzi ako zavazné potvrdenie
0 Ucasti banky na financovani projektu do dna
podpisania Uverovej zmluvy.

Klientovi otvorime OTP Premium Konto, bezny,
takzvany dotacny ucet, ktory sluzi na prijem

&
otpbanka

prostriedkov zo statneho rozpoctu SR a na pri-
jem prispevku z fondov EU.

B Internetbanking a elektronicka komuni-
kacia zaznamenavaju v poslednom obdobi
v bankovnictve vel'ky rozvoj. Najviac to
vidiet v ponuke produktov pre retailovy
segment. Uplatiuju sa elektronické kanaly
vo zvySenej miere aj vo vasej ponuke pro-
duktov pre firemnu klientelu?

Vdaka lahkej a ¢asovo neobmedzenej dostup-
nosti vyuziva stale viac firemnych klientov sluz-
by elektronického bankovnictva, kde prevazna
Gast firemnych klientov vyuziva internetban-
king, mensia ¢ast vyuziva homebanking, ktory
ponuka Siroké moznosti sluzieb a nastaveni.
Elektronické bankovnictvo je bezplatnou su-
Gastou ponuky k vSetkym produktom pre fi-
remnu klientelu.

W Vacésina bank ponuka firemnym klientom
univerzalne produkty. Vo vasej ponuke sa
nachadzaju aj $pecializované produkty. Pre
aké skupiny podnikatelov mate pripravenu
osobitnu ponuku?

Pod znackou Farmarskeho programu
ponukame na mieru $ité produkty na
financovanie najbeznejsich potrieb
polnohospodara. Nosnym produk-

tom nasej ponuky je takzvany EU

AGROuver - preklenovaci uver

na predfinancovanie priamych
platieb, ktory poméze polno-
hospodarom preklenut obdobie
do vyplatenia dotéacii z prostriedkov

EU a SR SR. Tento produkt sme agropodnika-

telom poskytli ako prva banka na Slovensku

uz v roku 2005.

Nas Farmarsky program
ponuka na mieru
Sité produkty
pre pol'nohospodarov.

Dalsim vhodnym nastrojom na ziskanie vol-
nych zdrojov su skladiskové a tovarove zalozné
listy. Kratkodoby uver zabezpecéeny skladisko-
vym alebo tovarovym zaloZznym listom poméze
polnohospodarovi preklenut obdobie medzi
zberom urody a jej odpredajom.

Dalej ponukame aj uvery na nakup polnohos-



podarskych strojov a zariadeni od vybranych
predajcov a ak chce polnohospodar ziskat
pddu a pozemky do svojho vlastnictva, ponu-
kame riesenie formou dlhodobého uveru na
odkupenie pody.

Pri Gerpani prostriedkov z fondov EU v ramci
Programu rozvoja vidieka SR 2007 - 2013
mozu farmari pri realizovani novych investi¢-
nych zamerov vyuzit Uvery na predfinancovanie
nenavratného finanéného prispevku a spolufi-
nancovanie nakladov projektu, ako aj kom-
plexny balik depozitnych a uverovych produk-
tov vratane poradenstva - OTP Biznis Konto
PLUS, EXTRA a MAX. Vdaka spolupréaci s Pol-
nohospodarskou platobnou agenturou moézu
byt Uvery pri eurofinancovani zabezpeéené
majetkom nadobudnutym alebo zhodnotenym
zo zdrojov EU a SR SR. Vyhodou je moznost
¢erpania uveru este pred schvalenim projektu
riadiacim organom.

Mesta, obce
a samospravy su klienti,
s ktorymi mame pozitivne
dlhoroc¢né skusenosti.

Okrem komplexnej ponuky produktov pre pol-
nohospodarov mame dlhodobo pripravenu za-
ujimavu ponuku pre spravcov bytovych domov
a vlastnikov bytov a nebytovych priestorov. Pre
tuto skupinu klientov ponukame balik vyhod-
nych vkladovych produktov a sluzieb na spravu
a efektivne riadenie financii samotného sprav-
cu i jednotlivych bytovych domov. Oblubenym
produktom tejto skupiny klientov st nase dlho-
dobé investicné uvery na obnovu, rekonstruk-
ciu i modernizaciu bytovych domov.

B Specializované bankové sluzby ponukate
aj pre mesta a obce a dokonca aj pre cirkvi
a cirkevné organizacie. Co vas priviedlo

k takejto ojedinelej ponuke na trhu banko-
vych sluzieb a s akym uspechom sa vasa
ponuka stretla u klientely?

Mesta, obce a samospravy su skupinou klien-
tov, s ktorou mame velmi pozitivne dlhoro¢né
skusenosti. Je to segment klientov s vyraznymi
finan¢nymi zdrojmi, ktoré dokazeme vyhodne
spravovat a zhodnocovat prostrednictvom po-

OTP Banka Slovensko, a. s.

Pdésobi ako univerzalna banka s Uplnou de-
vizovou na slovenskom trhu
a prostrednictvom svojich koreSpondencnych
bank aj na zahrani¢nych trhoch. Disponuje
rozvetvenou sietou 71 pobociek po celom
Slovensku. Ustredie banky je v Bratislave.

Struktira produktov a sluzieb zodpoveda

licenciou

nukanych vkladovych a sporiacich produktov
i sluzieb platobného styku. Pre rozvoj a finan-
covanie samospravy ponukame uvery na krytie
¢asového nesuladu medzi prijmami a vydavka-
mi bezného rozpoctu vo forme kontokorent-
ného a splatkového Uveru so splatnostou do
jedného roka, Uvery na krytie kapitalovych vy-

Obl'ibenym produktom
su nase dlhodobé
investicné uvery na
obnovu bytovych domov.

davkov a rozvojovych projektov obce a mesta
i na refinancovanie starych uverov vo forme dlI-
hodobého splatkového Uveru so splatnostou az
20 rokov. Zaroven tak ako aj pre podnikatel'ské
subjekty, ponikame mestam a obciam moznost
predfinancovania nenavratnych finanénych
prostriedkov z fondov EU a spolufinancovania
dalSich nakladov projektu. Okrem toho ponu-
kame vystavenie platobnej bankovej zaruky za
Gver poskytnuty zo strany SFRB, resp. nena-
vratny finanény prispevok poskytnuty v ramci
spolufinancovania projektov z fondov EU.

V roku 2006 sme vyuzili moznosti trhu a oslovili
sme cirkev a cirkevné organizacie s ponukou
pod znackou OTP CREDO PROGRAM. Po-
nuka obsahuje Skalu vkladovych produktov,
sluzieb platobného styku a Uverové produkty
na financovanie beznych potrieb klienta i na fi-
nancovanie rekonstrukcie, renovacie a obnovy
nehnutelného majetku cirkvi. Z tejto ponuky je
klientmi viac vyuzivana vkladova ¢ast. Zaujima-
vym je produkt OTP CREDO Konto+, ktory je
nastrojom na riadenie financnych prostriedkov.
Je to kombinacia bezného uctu a terminova-
ného vkladu s vyhodnym uroc¢enim nad urcitu
hranicu vkladu.

B V ponuke uverov pre podnikatel'ov

a firmy mate aj Specializované uverové pro-
dukty, ktoré ponukate spolu so Slovenskou
zaru¢nou bankou a v spolupraci s Eximban-
kou. V akych pripadoch, respektive ktorym
podnikatel'om by ste tieto dva typy tverov
odporucali?

V spolupraci s Eximbankou SR poskytujeme
podnikatelom, ktori vyrabaju tovary alebo po-

poziadavkam rozhodujucich segmentov trhu,
ktoré banka obsluhuje. OTP Banka Sloven-
sko, a. s., ponuka svoje produkty a sluzby
fyzickym aj pravnickym osobam. Banka vyu-
ziva systém komplexného hodnotenia pod-
nikatel'skych zamerov klienta v sulade so
svetovymi Standardmi a implementovanym
platobnym a zuctovacim systémom PROFI-
LE. Je napojena na SWIFT, REUTERS, TE-
LERATE.

skytuju sluzby ur¢ené na vyvoz, pripadne ich
vyvazaju, refinanény uver. Ide o kratkodoby
uver s maximalnou splatnostou do jedného
roka, ktorého ucelom je financovanie export-
nych pohladavok do lehoty splatnosti a nakup
zasob potrebnych pre vyrobu vyrobkov a slu-
zieb urc¢enych na export.

Od septembra 2009 ponukame podnikatelom
v spolupraci so SZRB takzvany uver s rychlou
zarukou. Tento typ Uveru je vhodny pre malych
a strednych podnikatelov s trzbami maximalne
do 33 miliébnov eur ro¢ne a s poctom zamest-
nancov mensim ako 250, ktori nedisponuju
dostatocnym zabezpecenim a podnikaju mi-
nimalne 12 mesiacov. SZRB ruci za uver do
vysky 55 % istiny Gveru.

B Zaciatkom roka ste ako jedna z troch
bank prisli s ponukou $pecialnej karty pre
Bratislavéanov. Aky je zaujem o tuto kartu?

Vitame moznost spoluprace s Bratislavskym
magistratom na tomto produkte. Bratislavska
mestska karta je pre klientov velmi zaujimava.
Mestska karta je v OTP Banke vydavana k bez-
nym uctom pre obyvatelov s trvalym pobytom
v Bratislave na celé tri roky bez poplatku. Uni-
katnou vyhodou je jej funkcénost elektricenky

OTP Banka ponuka
Bratislavsku mestsku
kartu pre mladych
aj s licenciou EURO<X 26.

s okamzitou zlavou 10 % na mestsku hromadnu
dopravu pri predplatenych cestovnych listkoch.
Klienti ju tiez m6zu pouzit ako elektronicky preu-
kaz v mestskych knizniciach. Drzitelom tiez
umoznuje ziskat zlavy u viacerych partnerov
mesta ako napriklad 20 %-nu zlavu v ZOO, mu-
zeach a galériach Bratislavy, zlavy v lekarnach,
knihkupectvach, cistiarnach a podobne.
OTP Banka ako jedina ponuka mestsku kartu
pre mladych ludi od 10 do 26 rokov aj s licen-
ciou EURO< 26, ktora je poskytovana drzite-
fom na prvy rok bezplatne.
Predaj Bratislavskej mestskej karty prebieha
v OTP Banke uspesne, celkovo sa od zadiatku
roka predalo uz viac ako 2 500 kusov.
Zhovaral sa Vladimir Jesko

Zakladna ponuka sluzieb OTP Banka Sloven-
sko, a. s., zahma:

¢ depozitné sluzby,

* zmenarenskeé a pokladni¢né sluzby,

¢ Uverove sluzby,

* platobny styk domaci i medzinarodny,

¢ poradenské sluzby,

 treasury a investicné sluzby.

www.otpbank.sk
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SLSP s cistym ziskom

150 mil. eur

Slovenska sporitelna (SLSP) dosiahla kon-
solidované auditované hospodarske vysled-
ky k 31. decembru 2010 podla IFRS: pre-
vadzkovy zisk 336 milionov eur a Cisty zisk
150 milionov eur.

Jej predseda predstavenstva a generalny
riaditel Jozef Sikela hodnoti vianajsi rok ako
velmi Uspesny. Zvysil sa objem jej uUverov
obyvatelom o vyse 14 %, a to najma vdaka
intenzivnemu rastu Uverov na byvanie a spot-
rebnych Uverov (ktoré sa dostali na Uroven
spred finan¢nej krizy). Banke pomohlo aj
postupné ozivenie slovenskej ekonomiky.
Objem uverov klientom si udrzal stabilnu
uroven 6 miliard eur, z toho Uvery obyva-
tel'stvu tvorili 3,9 miliardy eur (medzirocny
rast o 14 %). To prispelo k zvySeniu trho-
vého podielu z 25,9 % na 26,2 %. V me-
dziroénom porovnani vzrastol Gisty uroko-
vy vynos o 10 % zo 404 mil. eur na 443
mil. eur. Cisty prijlem z poplatkov a provizii
medzirocne mierne vzrastol o 4 %. Objem
vkladov medziro¢ne mierne stupol o 5 % zo
7,8 miliardy eur na 8,1 miliardy eur. Pomer
prevadzkovych nakladov a vynosov sa zlep-
Sil na uroven 40,8 %. TA

Detske Zivotne

poistenie po krize oziva
Poistoviia Generali Slovensko zaznamenala
po obdobi ovplyvnenom finanénou krizou
v roku 2010 znovu ozivenie zaujmu o detské
zivotné poistenie. Priemerny vek poistova-
nych deti sa pohybuje okolo 4 rokov.

Klienti v roku 2010 v medziroénom porov-
nani poistili svoje deti s vySSim poistnym
- jeho medziro¢ny rast predstavuje 9 %.
Detské Zivotné poistenie uzatvaraju svojim
detom rodicia alebo stari rodicia, a to kratko
po narodeni, pripadne pred tym, ako za¢nu
chodit do skoly. Najcastejsie sa z detskych

Poi’éﬁacie
podvody -

trendy
v roku 2010

Od zavedenia projektu na indikaciu a odhalova-
nie podozrivych poistnych udalosti v roku 2004
do konca roka 2010 zachytila Allianz - Sloven-
ska poistovna 5 239 podozrivych poistnych
udalosti v nezivotnom poisteni s pozadovanym
poistnym plnenim cca 21,136 mil. eur. Z tychto
presetrenych poistnych udalosti vyplynulo 650
trestnych oznameni.

V roku 2010 sa podozrivé aktivity rozsirili aj vda-
ka komplikovanej situacii suvisiacej s kalamitami
a nepriaznivym pocasim.

V oblasti nezivotného poistenia bolo v roku 2010
v Allianz - SP z dévodu podozrenia zo spacha-
nia poistovacieho podvodu presetrenych 911
Skodovych udalosti, teda o 27 % viac ako v roku
2009. KedZze aj rok 2009 so 716 podozrivymi
Skodovymi udalostami zaznamenal medzirocny
rast 0 15 %, mozno konstatovat kontinualny rast
poctu poistovacich podvodov (tabulka).
Poistovna riesila v ramci nezivotného poistenia:
. 4@|’padov v povinnom zmluvnom poiste-
ni,

¢ 281 pripadov v poisteni majetku vratane zod-
povednosti za $kodu spésobenl zamestnavate-
fovi a regresov,

* 136 pripadov v havarijnom poisteni motoro-
vych vozidiel.

Systém boja s poistovacimi podvodmi v Allianz
- SP pozostava z mnohych na seba vzajomne
naviazanych uUkonov a opatreni smerujucich
k odhaleniu, zdokumentovaniu a predchadza-
niu poistovacich podvodov. Dolezité miesto ma
dokladné dosetrovanie podozrivych poistnych
udalosti. Jednym z pomocnych prostriedkov
je napriklad simulac¢ny softvér na vyhodnotenie
technickej prijatelnosti priebehu dopravnej ne-
hody.

V ramci Zivotného poistenia bolo v roku 2010
preskimanych 263 podozrivych poistnych
udalosti (0 71 viac ako v roku 2009), s pred-
pokladanym poistnym plnenim  vo vyske
260 892 eur. Rast poctu vysetrovanych pripa-
dov bol spdsobeny rozsirenim kritérii na preset-
rovanie podozrivych poistnych udalosti. VN

Porovnanie rokov 2010 a 2009 - nezivotné poistenie

Ukazovatel 2010 2009 2010/2009
Pocet presetrenych podozreni 9N 716 127,2 %
Suma (€) 5917 802 2950 991 200,5 %
Priemerna suma na vysetrovanej PU (€) 6 496 4121 157,6 %
Suma uchranenych hodnoét (€) 3295026 1446 290 227,8%
% Uspesnosti (zo sumy) 58 % 51 % 113,9 %

zivotnych poistiek uplatnuju oslobodenia od
platenia poistného z dévodu Umrtia jedného
zo zaopatrovatelov, nasledne sa poistené-
mu dietatu vyplaca poistna suma.

Pocet poistnych udalosti pri detskom zi-
votnom poisteni v roku 2010 vzrastol na
1 555, ¢o je medzirocny rast o 57,8 %.
Najvyssi rast poistnych udalosti, v pocte
1 395 (0 405 %), eviduje poistovna Genera-
li Slovensko pri Urazoch deti. Za poslednych
5 rokov neeviduje v tejto oblasti ani jeden
pokus o poistny podvod. ZH
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Lizingovy trh v SR rastol 0 7 %

Po hlbokom prepade lizingového trhu v roku
2009 nastalo vlani jeho urcité ozivenie. Spo-
lo¢nosti zdruzené v Asociéacii lizingovych spo-
lo¢nosti (ALS) zaznamenali v porovnani s rokom
2009 sedempercentny narast. Spolo¢nost Tatra
Leasing pritom udava, ze cely lizingovy trh viani
rastol 0 4,86 %.

Podla predsedu predstavenstva ALS Juraja
Ebringera vSak vysledky ani zdaleka nedosa-
huju rekordné predkrizové roky a ani v dalSom
obdobi nemozno ocakavat narasty v desiatkach

percent, ako to bolo v obdobi konjunktury. Kriza
najviac postihla malych a strednych podnikate-
fov; predovsetkym autodopravcovia, ktori zvac-
Sa vyuzivaju lizing na zaobstaranie prepravnych
prostriedkov, sa dostavali do problémov pri plne-
ni svojich zavazkov.

V tomto roku by mal lizingovy trh na Slovensku
narast priblizne o 10 %, pricom bude sustredeny
najma na obnovu strojov a zariadeni pri velkych
a strednych firmach a obnovu vozidlového par-
ku. TA

i
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Banky sprisnili firmam
podmienky pre uvery

V désledku zlepsujucej sa situacie v podnikovom
sektore na Slovensku sa v poslednom stvrtroku
2010 mierne zvysil dopyt firiem po Gveroch. Na-
opak, banky podnikom sprisnili podmienky na
ziskanie tychto prostriedkov. Tento wvoj kopiro-
val situaciu v celej eurozone.

»Na strane bank pretrvava obava z buduceho
ekonomického vyvoja, ktora prevazila konku-
renCny tlak a prispela k miernemu sprisneniu
Uverovych standardov pre vsetky kategorie pod-
nikov," uvadzaju spolo¢ne Ministerstvo financii
SR a Narodna banka Slovenska v Sprave o Uve-
rovych moznostiach bankového sektora.
Neobnovil sa plosny rast iverov podnikom; narast
financovania bol skér vo vybranych odvetviach,
najma v dodavke elektriny a plynu, administrativ-
nych, telekomunika¢nych a informaénych sluz-
bach. Za posledny rok vzrastol celkovy objem
uverov podnikom iba 0 0,4 % a za posledné dva
roky 0 1,8 %. TA

B nasa anketa

I} Aky vyznam pripisujete
goodwillu firmy?
Je dnes ddlezitejsi ako predtym?

H Ako budujete goodwill
vasej spoloénosti?

MILAN REPKA,
riaditel, Fincentrum, a. s.

I Uroven dobrého mena
nasej spolo¢nosti je na
konkuren¢nom  finanéno-
sprostredkovatelskom trhu
jednym zo zakladnych atributov Uspechu. Pre
vSetkych Ucastnikov trhu je klu¢ovou ulohou
nastavit procesy tak, aby hodnota a tvorba
dobrého mena neboli len marketingovou ak-

Slovaci sa ucia
Setrit si na dochodok

Viac ako polovica pracujucich Slovakov zacala
s pripravou na déchodok vo veku 34 rokov a pre-
kraduju tak zapadoeuropsky priemer. Tretina opy-
tanych zvazuje, Ze sa na svoj déchodok zacne fi-
nancne pripravovat az vo veku 52 rokov. Vyplyva
to z vysledkov prieskumu AXA Retirement Scope
2010.,V pripade mladsej a strednej generacie vi-
diet vacsi zaujem o pripravu na déchodok. Medzi
vys$Simi prijmovymi skupinami sa na penziu zaca-
lo pripravovat dokonca 69 % ludi priemerne vo
veku 34 rokov,” hovori Dusan Doliak, generalny
riaditel AXA CR a SR, a dodava: ,,Slovaci st velmi
nakloneni sporeniu a penzijnym programom od
zamestnavatelov, aby tak preklenuli prijmovy defi-
cit v dochodku.* Pri jeho kompenzéacii uprednost-
nuju mladsie generacie vlastné uspory, kym starsi
sa viac spoliehaju na vwhody od statu.
Povedomie o vyske buduceho prijmu je velmi
nizke. ,,Az 73 % Slovakov nevie, aka bude vyska
ich buduceho déchodku. Orientaénu predstavu
ma 23 % obyvatelov. Celkom presne si vysku
dochodku dokazu vypoditat iba 4 % populacie,
upozoriuje Peter Socha, prevadzkovy riaditel
AXA CR a SR. Informovanost rastie imerne s ve-
kom. Napriek tomu len 40 % obyvatelov, ktori
su najblizsie k déchodku, ma aspon predstavu
0 svojom budtdcom prijme. V Eurdpe, s vynimkou
Nemecka, je povedomie o prijme v déchodku
tiez velmi nizke. Pritom az 73 % pracujucich si
mysli, ze s odchodom do déchodku sa automa-
ticky dostavia financné problémy a rézne zdra-
votné obmedzenia.

Prieskum sa uskutoc¢nil v 26 krajinach sveta. Na
Slovensku sa realizoval po druhykrat, a to na re-
prezentativnej vzorke 500 pracujucich osob vo
veku od 25 do 60 rokov a 500 déchodcov vo
veku od 50 do 75 rokov. GR

tivitou, ale aby sa stali prirodzenou sucastou
dennych aktivit pre vSetky ¢lanky danej spo-
lo¢nosti. To obzvlast plati v situacii, ked' sa po
legislativnych zmenach zacala este intenzivnej-
Sia diskusia ohladom spésobu, ako kultivovat
trh na Slovensku.

Procesy treba nastavit
tak, aby bolo vytvaranie
dobrého mena
prirodzenou sucastou
aktivit firmy.

Nasa spoloc¢nost si tieto zasady priniesla na
Slovensko uz od svojho vzniku, pricom musim
zdoraznit, Ze serioznost a orientacia na klienta,
ako aj na kvalitu podpory a uroven starostlivosti
o nasich kolegov sa nam vzdy vyplatili. Vycha-
dzam z poznania, Ze v obchode platia overené

Najlepsie OPF a investicie roka

Ocenenie Top Fond Slovakia 2010 ziskal ako
najpredavanejsi otvoreny podielovy fond (OPF)
v kategorii penazné fondy Sporo Eurovy penaz-
ny fond. ,Najpredavanejsim podielovym fondom
v kategérii dlhopisové fondy bol TAM - Euro
dlhopisovy plus fond, v kategorii akciové fondy
TAM - Eurdpsky akciovy fond a v kategorii tzv.
ostatnych fondov VUB AM Konzervativne portfo-
lio fond,"” informoval vykonny riaditel Slovenske;j
asociacie spravcovskych spolo¢nosti (SASS)
Ivan Znasik.

Fondom s najlepsim pomerom vykonnosti a rizika
v kategorii eurové penazné fondy bol viani CSOB
Privatny penazny fond, v kategorii eurové dlhopi-
sové fondy to bol Allianz Bond Dynamic. Ako fond
s najlepsim pomerom vykonnosti a rizika v kate-
gorii akciove fondy ocenili KBC Equity Fund Latin
America. Fond s najlepsim pomerom vykonnosti
a rizika v kategorii ostatné fondy za rok 2010 bol
Fund Partners CSOB World Tree SKK 1.

Podla spolo¢nosti Fincentrum bola investiciou
roka 2010 investicia do fondu ING (L) Invest
Prestige & Luxe. Rozhodli o tom analyzy, ktoré
vyhodnotili spomedzi fondov na pravidelné inves-
tovanie ten, ktory zvolil viani najlepsiu stratégiu.
V prospech holandského akciového fondu hovo-
ril najlepsi Cisty vynos v pomere k riziku. TA

pravdy. S jednou z nich - Zze dobré meno je
mozné stratit velmi rychlo, ale vybudovat velmi
tazko - sa stotozrujem v plnej miere.

H Ako sa hovori, ,,ryba smrdi od hlavy“. Preto je
naozaj dolezité, aby topmanazéri kazdej spo-
loénosti Sli prikladom nielen v pracovnom nasa-
deni, ale stali sa nositelmi dobrého mena ako
navonok, tak aj dovnutra spolo¢nosti. S tym
pochopitelne suvisi nastavenie controllingo-
vych procesov.

Nam sa najviac osvedcila serioznost vztahov
a dodrziavanie aj nepisanych pravidiel a dzentl-
menskych dohéd. Na rozdiel od ¢asti konku-
rencie sa nevyhrazame spolupracovnikom
pokutami a nepripravujeme pre nich zmluvy,
ktorych ustanovenia su ,,uplnou nahodou* vy-
znamne nevyhodné pre buduiceho spolupra-
covnika. Pristupujeme k fudom s déverou a za-
tial' sa nam tento pristup vzdy len oplatil. Som
presvedceny, Ze aj slovenska realita sa v tomto
smere zlepsuje, Comu sa nesmierne tesim.
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PODNIKANIE

Nove pravidla v registracii DPH

Prijimanie alebo poskytovanie sluzieb a tovarov do iného statu EU

Registra¢na povinnost

pre DPH pri ndkupe tovaru
z iného ¢lenského statu EU
a pri prijimani a poskytovani
sluzieb do iného ¢lenského
statu EU.

N ove pravidla uréenia miesta dodania
sluzieb a podavania suhrnnych vykazov
platné v Europskej unii od 1. januara 2010 si
vyzaduju novu registraénu povinnost, ktora je
upravena v § 7a zakona ¢. 222/2004 o dani
z pridanej hodnoty v plathom zneni (dalej len
ako ,,zakon o DPH").

Registracia pred prijatim sluzby
Ak zdanitelna osoba, ktora nie je platcom DPH
(nebolo jej pridelené IC DPH), prijme sluzbu od
poskytovatela, usadeného v inom ¢lenskom
State, ktory je platitelom DPH, pricom miesto
dodania sluzby bude tuzemsko (napr. rakutsky
prekladatel, ktory je platitefom DPH, poskytne
prekladatelsku sluzbu podnikatelovi, ktory nie
je platitelom DPH, na Slovensku), je povinna
podat Ziadost o registraciu pre dan pred prija-
tim sluzby. Do 7 dni od dorucenia ziadosti dano-
vy Urad zaregistruje zdanitelnu osobu pre dan,
vyda jej osvedéenie o registracii a prideli jej I1C
DPH.

Ak by si prijemca sluzby registracnu povinnost
nesplnil, vystavuje sa riziku dvojitého zdanenia,
pretoze ak nebude mat pridelené IC DPH a po-
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skytovatel' mu poskytne sluzbu s danou,
zdanitelna osoba bude povinna dano-
vému Uradu zaplatit dan ako prijemca
sluzby podla § 69 ods. 3 zékona.
Registraén  povinnost zdanitelna
osoba nebude mat, ak prijme sluz-
bu, ktora je oslobodena od dane

v tuzemsku, pretoze v tomto pripade
nie je povinna platit dan. Podobne je
upravena registraéna povinnost aj v pripa:
de dodania sluzby do iného ¢lenského
Statu.

Ak zdanitelna osoba, ktorej nebolo
vydané IC DPH, poskytuje sluzbu
prijemcovi (zdanitelnej osobe) usadenému

v inom ¢lenskom state, ktory je povinny platit
dan podla zakona o DPH platného v ¢lenskom
State, v ktorom je usadeny, pricom miesto do-
dania sluzby je v inom State, este pred dodanim
sluzby je povinna sa registrovat pre dan podla §
7a ods. 2 zakona o DPH.

Zdanitelnd osoba nasledne poskytne sluzby
v inom &lenskom $tate pod svojim IC DPH a pri-
jemca sluzby bude povinny priznat a zaplatit dan
v tomto Clenskom state. Poskytovatel sluzby
uvedie hodnotu sluzieb a IC DPH prijemcu slu-
zieb v sthrnnom vykaze, ktory je povinny podat
v tuzemsku.

%

Prijimanie tovarov zo zahranicia

Registracna povinnost sa vztahuje aj na zdanitel-
nu osobu, ktora nie je platitelom dane, a prav-
nickd osobu, ktora nie je zdanitelnou osobou,
ak tieto osoby kupuju tovar v inych ¢lenskych
Statoch, tento tovar je odoslany alebo preprave-
ny do tuzemska a hodnota kupenych tovarov do-
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siahla zakonom uréenu hodnotu.
Povinnou osobou je zdanitelna
osoba, ktora nedosiahla zakonom
uréeny obrat na registraciu za platitela
dane (49 790 eur) a ani sa dobro-
volne neregistrovala za platitela
dane, a osoba, ktora je pravnic-
kou osobou a si¢asne nie je zda-
nitelnou osobou; takymito osoba-
mi sU napr. rozpoctové organizacie,
politické strany, nadacie, obce.
Osoby, ktoré su povinné poziadat
o registraciu pre dan podla § 7 zako-
na o DPH, sa nestanu platitelmi dane,
t. j. nebudu mat pravo na odpocitanie dane,
ale budu mat iba povinnost zdanit nadobudnutie
tovaru v tuzemsku z iného ¢lenského statu. Ide
o také pripady, ak tieto osoby nadobudnu tovar
z iného c¢lenského $tatu a hodnota tohto tovaru
bez dane dosiahne 13 941,45 eura v kalendar-
nom roku. Pred dosiahnutim tejto hodnoty vznika
povinnost podat ziadost o registraciu pre dan.
Darovy Urad takejto osobe prideli IC DPH, ktoré
bude pouzivat pri objednavani tovarov z inych
Clenskych statov. Na zaklade pouzitia svojho
identifikacného Cisla dostane tovar, ktory bude
dodany do tuzemska od dodavatela z iného
Clenského Statu bez dane, a dan prizna a zaplati
v tuzemsku.
To znamena, Ze ak si slovensky podnikatel, kto-
ry nie je platitefom DPH, objedna napriklad u re-
gistrovaného platitela DPH v Holandsku knihy,
ktorych hodnota bez dane dosiahne 13 941,45
eura, este pred zrealizovanim nakupu je povinny
podat Ziadost o registraciu na svojom danovom
urade, ktory mu prideli identifikacné &islo pre
dan. Po nakupe tovaru poda miestnemu prislus-
nému danovému Uradu danové priznanie a za-
plati dan.
Pravo na odpocitanie dane zaplatenej z nado-
budnutého tovaru slovensky podnikatel nemé-
Ze uplatnovat, pretoze nie je ,klasickym® pla-
titelom dane, je iba registrovany pre platenie
dane z nadobudnutia tovaru v tuzemsku z iného
Slenského statu. To znamena, Ze tovary kipené
v inych ¢lenskych statoch po registracii pre dan
sU u neho zdanené (zaplatil dan svojmu dano-
vému Uradu pri nadobudnuti tovaru) obdobne,
ako su zdanené tovary, ktoré kupuje v tuzemsku
s danou, kedy dan plati ako stcast ceny svojmu
dodavatelovi. Avsak neodvadza dan z tovarov
a sluzieb, ktoré podnikatel dodava, lebo nie je
platitelom DPH.
JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s. r. o.
llustraéné foto: SXC



Podnikatel roka 2010

Podnikatelom roka 2010 Slovenskej
republiky sa stal Tomas Bel, riaditel
a spoluzakladatel spolo¢nosti EXI-
sport, s. r. 0. ,Verim, Ze nam to prine-
sie motivaciu a energiu, aby sme isli
dalej a aby sme boli Uspesni aj v SirSom
medzinarodnom meradle,” povedal ko-
Sicky podnikatel. Uz 5. ro¢nik sutaze
tradiéne zorganizovala spolo¢nost
Ernst & Young.

Vitazom v kategorii Podnikatel roka
2010 v oblasti inovacii sa stal Jan Jen-
Ca, jeden zo zakladatelov spolo¢nosti
Monogram Technologies, s. r. 0. ,Myslim si, Ze slovenské firmy su dostatocne inovativne na to,
aby sa uplatnili aj v celosvetovom meradle,” uviedol k oceneniu. Vitazom v kategorii Zacinajuci
podnikatel roka 2010 je Alexander Gramblicka zo spoloénosti InterStore.sk. Podla jeho slov je
toto vitazstvo velky Uspech pre cely slovensky trh internetovych obchodov.

Predsedom hodnotiacej poroty bol drzitel ocenenia Podnikatel roka 2009 SR Michal Stencl zo
spolo¢nosti Sygic, a. s. V porote zasadali aj vitazi sutaze z predchadzajucich troch rokov Peter
Zalesak (NAY, a. s.), Miroslav Trnovsky (SkyBau, s. r. 0.) a Miroslav Trnka (Eset, s. r. 0.). DU/JF

Zl'ava: J. Jenca, A. Gramblic¢ka, M. Trnka,
Stan Jakubek (veduci partner E & Y v SR), P. Zale-
§ak, T. Bel a M. Stencl.

Za prepojenie vedy a podnikania

V tomto roéniku stfaze Podnikatel roka 2010 udelili aj Speci-
alne ocenenie poroty za celozivotny prinos k prepojeniu vedy
a podnikania, ktorého drziteflom sa stal predseda dozornej
rady spoloénosti I.D.C. Holding, a. s., prof. PhDr. Ing. Ste-
fan Kassay, DrSc., ¢len Eurépskej akadémie vied a umeni
v Salzburgu. Svoju pracovnu kariéru zacal ako sustruznik. Pra-
covitostou a neustalym vzdelavanim sa vypracoval na su¢asnu
riadiacu poziciu. Okrem pracovnych uspechov na podnikatel-
skom poli ziskal aj mnohé ocenenia vo vedeckej praci. Napisal
40 monografii a u¢ebnic a vyse stovky odbornych ¢lankov.

V sucéasnosti prichadza na trh stvrty zvazok jeho velkej penta-
l6gie Podnik a podnikanie, kde spaja prax s teoriu. ,Je jasné,
ze aj mala chyba vychadzajuca z neznalosti napacha obrov-

ské skody a niekedy moze ohrozit aj zivoty Iudi. Je velky rozdiel v tom, ¢i vieme a koname alebo
nevieme a skusame,* hodnoti Stefan Kassay. Tuto publikaciu preto odporuca véetkym riadiacim
pracovnikom. VN

Ocenenie pre bratov z Walmarku

Bratia Adam, Mariusz a Valdemar Wa-
lachovci zo spolo¢nosti Walmark, a.
s., sa stali vitazmi sutaze Podnikatel
roka 2010 Ceskej republiky. Vitaz
bude mat Sancu stretnit sa v suta-
Zi o titul svetového podnikatela roka
v Monte Carle. Walachovci pévodne
v roku 1990 zakladali firmu s cielom
podnikat s pocitacmi, ale s otvore-
nim trhov sa objavili dalSie moznosti.
V ramci firmy Walmark tak zalozili di-
viziu napojov (znacka Relax), farma-
ceuticku diviziu (vyraba predovsetkym
vyzivove doplnky a lieky) a tretia bola divizia polnohospodarskych produktov. Neskor sa rozhodli
sustredit sa len na farmaceutickd diviziu a dnes je Walmark najvacsim vyrobcom a distributérom
vyzivovych doplnkov, vitaminov a volne predajnych liekov v strednej a vychodnej Europe, kde
posobi prostrednictvom svojich dcérskych spolo¢nosti - na Slovensku, v Polsku, Madarsku,
Rumunsku, Bulharsku, v Litve, LotySsku a vo Franclzsku. Zamestnava celkom 850 ludi a svoje
vyrobky exportuje do viac ako 30 krajin. VN

PODNIKANIE

Dovera v euro sa zvysila

Komplikovana finanéna situacia v eu-
rozéne neotriasla déverou podnikov na
Slovensku v spolo¢nu europsku menu.
V porovnani s rokom 2009 sa ich dove-
ra dokonca zvysila. Vyplyva to z pravidel-
ného prieskumu Slovenskej obchodnej
a priemyselnej komory medzi svojimi
¢lenmi za rok 2010. ,,Az 76 % responden-
tov odpovedalo kladne na otazku tykajucu
sa pozitivneho a efektivneho vplyvu eura
na stabilitu podnikatel'ského prostredia.
To je 0 17 % viac ako v prieskume z roku
2009, a to aj napriek tazkostiam, ktorymi
euro v roku 2010 prechadzalo. Negativne
vnima spolo¢ni menu len 5 % podnika-
telov, ¢o je 0 10 % menej ako v predcha-
dzajucom prieskume,“ povedal predseda
SOPK Peter Mindk. Prieskum dalej uka-
zal, ze az 52 % firiem v zaujme prezitia
a efektivneho fungovania zostihlilo v case
recesie svoju vyrobu. Viac ako Stvrtina
podnikov posilnila svoje marketingové ak-
tivity za cenu vyssich nakladov. ,,Rozhodu-
juca sprava vsak je, ze 25 % podnikov sa
zameralo na inovacie, pretoze pochopili,
ze na trhy treba prist s nie¢im novym,“ po-
dotkol Mihok. TA

Program Moja Firma zabral

Spoloc¢nost Telefonica O2 Slovakia zvysila
po zavedeni programu O2 Moja Firma od
septembra 2010 svoj trhovy podiel v seg-
mente zivnostnikov a malych a strednych
fiiem z 8 % na 11 %. ,,Nazor z minulych
rokov o tom, ze podnikatelia si k podni-
katelskému programu ziadaju aj mobilny
telefén, sa nam nepotvrdil. Zakladnymi kri-
tériami pri vybere ponuky sa podla nasich
skusenosti stali flexibilita, kontrola a hod-
nota za vynalozené peniaze,“ uviedol John
McGuigan, generalny riaditel spolo¢nosti
Telefonica O2 Slovakia. TS

Najviac zivnostnikov
podnika v obchode

Pocet zivnostnikov na Slovensku sa viani
mierne znizil. K 31. decembru 2010 pod-
nikalo v SR spolu 384 202 Zivnostnikov,
6o bolo 0 3 674 menej ako v roku 2009.
Najviac Zivnostnikov na Slovensku pod-
nikalo vlani v oblasti obchodu, v staveb-
nictve a priemyselnej vyrobe. V porovna-
ni s rokom 2009 sa tak toto zastupenie
nezmenilo. Ich pocet vSak medzirocne
mierne klesol v kazdej kategérii. K 31. de-
cembru 2010 podnikalo v obchode spolu
105 301 zivnostnikov, v stavebnictve 88
260 zivnostnikov a v priemyselnej vyrobe
podnikalo 62 333 zivnostnikov. TA
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Ako si ucinne zabezpecit

pohladavky II.

Posilnenie zavazku ruéenim dalSej osoby a dohodnutim zmluvnej pokuty

aj nepenazny zavazok. V pripade nepenazne-
ho zavazku vsak na rozdiel od bankovej zaruky
nedochadza k penaznému plneniu zo strany
rucitela, ale k splneniu nepenazného zavazku
rucitelom (napr. v stavebnictve rucitel, ktory
podnika v oblasti stavebnictva ako diznik, moze
vykonat stavebné prace namiesto diznika).
Rucéenim mozno zabezpedit cely zavazok ale-
bo aj len jeho cast (napr. do urcitej vysky). Ak
je ru¢enim zabezpecena iba Gast zavazku, ne-
znizuje sa rozsah rucenia Ciastocnym plnenim
zavazku, ak zavazok zostava nesplneny vo vys-
ke, v akej je zabezpecCeny rucenim.

Ruc¢enim mozno zabezpedit len platny zavazok

|' -
[;’& & % 1. _

V predchdadzajicom cisle
sme sa zaoberali tym,

ako su kodifikované
zabezpecovacie instituty

v zdkonoch a bankovou
zérukou. Dals$imi
moznostami zabezpecenia
pohladavky su rucenie

a dohodnutie zmluvnej
pokuty.

Rucenie

)
Rucenie predstavuje zavazok ruditela (osoby 1
odlisnej od diznika) spocivajuci v povinnosti
rucitela uspokojit veritela, ak dlznik voci nemu
nesplni urcity zavazok. Tento zavazok vznika
na zaklade pisomného vyhlasenia rucitela ad-
resovaného veritelovi. Ru¢enim sa posilnuje
zavazok diznika. Rucenie méze vzniknut aj bez
suhlasu diznika, vac¢sinou vsak k rucitelskému
vyhlaseniu déjde na podnet/ziadost dlznika
(napriklad ak zo zmluvy medzi dlznikom a ve-
ritefom vyplyva povinnost dlznika zabezpedit
rucenie).

Na rozdiel od bankovej zaruky rucitel v zasade
nepozaduje poplatok alebo zlozZenie zabezpe-
ky za poskytnutie ru¢enia. V obchodno-zavaz-
kovych vztahoch vsak medzi rucitelom a dIzni-
kom existuje urcity vztah, pre ktory sa ruc¢enie
poskytne. Rucitel moze byt napriklad jedinym
spolo¢nikom dlznika, ktory je spolo¢nostou
s ruéenim obmedzenym s minimalnym za-
kladnym imanim. Veritel v takychto pripadoch
moéze mat obavy vstupit do zmluvného vztahu
s takymto dlznikom (najma ak ide o kontrakt
vacsej hodnoty) z dévodu, ze tento diznik si
v buducnosti nebude moct plnit riadne svoje
zavazky. Veritel preto méze pozadovat ruce-
nie od spoloc¢nika dlznika (resp. inej osoby zo
skupiny, do ktorej patri diznik), ktory je napri-
klad na trhu uz dlhsie, je solventny a riadne si
plni svoje zavazky. Rucenie mozu poskytnut aj
neprepojeni podnikatelia, napriklad pri spolo¢-
nom projekte.

! I

Ru¢it mozno aj pracou
Rucenim mozno zabezpecit tak penazny, ako
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diznika alebo jeho ¢ast. Vzniku rucenia vsak
nebrani, ak zavazok diznika je neplatny len pre
nedostatok spésobilosti dlznika brat na seba
zavazky, o ktorom rucitel v ¢ase svojho vyhla-
senia o ruceni vedel.

Ruc¢enim mozno zabezpecdit aj zavazok, ktory
vznikne v buduicnosti alebo ktorého vznik zavi-
si od splnenia podmienky. Rucitel'sky zavazok
nepredstavuje abstraktny zavazok ako bankova
zaruka, ale ide o akcesoricky zavazok, ktory je
naviazany na hlavny zavazok (zavazok, ktory
zabezpeduje).

Rucenie zanika zanikom zavazku, ktory ruce-
nie zabezpecuje. RuCenie vSak nezanika, ak




zavazok zanikol pre nemoznost plnenia diznika
a zavazok je splnitelny rucitelom alebo pre za-
nik pravnickej osoby, ktora je diznikom. V pri-
pade rucenia poskytnutého len podla zakona
¢. 40/1964 Zb., Obciansky zakonnik, v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,,Obciansky
zakonnik*) vsak rucenie nevznikne, ak zavazok
diznika je neplatny pre nedostatok spésobilosti
diznika brat na seba zavazky, a vzdy zanikne,

Rucitel nepozaduje
poplatok za poskytnutie
rucenia.

ak zanikne zavazok diznika.

Veritel si moze uplatnit spinenie zabezpecené-
ho zavéazku od rucitela len v pripade, Ze dlznik
si nesplni svoj zavazok v primeranej dobe po
tom, ¢o ho na to veritel pisomne vyzve. Takato
predchadzajlca vyzva vsak nie je potrebna, ak
ho veritel nemoze uskutocnit (napr. z dévodu,
ze dIznik - pravnicka osoba - zanikol) alebo ak
je nepochybné, ze diznik svoj zavazok nesplni
(napr. pri vyhlaseni konkurzu alebo restruktu-
ralizacii); pri ru¢eni len podla Obcianskeho za-
konnika je vSak potrebné takuto vyzvu diznikovi
vzdy uskutoénit.

Prava rucitela

Na rozdiel od bankovej zaruky rucitel méze
voci veritelovi uplatnit vSetky namietky, na kto-
rych uplatnenie je opravneny diznik, a pouzit
na zapoditanie pohladavky diznika voci verite-
[ovi, ak na zapocitanie by bol opravneny diznik,
keby veritel vymahal svoju pohladavku voci
nemu. Ruditel mdze pouzit na zapocitanie aj
svoje pohladavky voci veritelovi. Vzhladom na
tuto skutoénost nie je mozné zneuzit rucenie
zo strany veritela tak, ako to je pri bankovej za-
ruke. Rucitel a veritel sa v§ak mozu dohodnut,
ze rucitel bude moct uplatnit len také namiet-
ky, ktoré vyplyvaju z rucitelského vyhlasenia.
Rucitel je povinny uplatnit voci veritelovi vSetky
namietky, ktoré méze voci nemu uplatnit diznik
a ktoré mu diznik oznamil.

Ak rucitel uspokoji veritela bez vedomia dIzni-
ka, resp. neuplatni namietky, ktoré mu oznami
diznik, diznik moze nasledne uplatnit vodi ru-
Citelovi vSetky namietky, ktoré bol opravneny
uplatnit voci veritelovi, keby od neho veritel
splnenie vymahal; diznik vsak neméze voci
rucitelovi uplatnit namietky, na ktoré dlznik
rucitela neupozornil bez zbytocného odkladu
po doruceni spravy, ze veritel uplatnil naroky
z rucenia. Ak rucitel uplatni voci veritelovi ne-
uspesné namietky, ktoré mu oznamil diznik,
diznik je povinny nahradit rucitelovi naklady,
ktoré mu tym vznikli.

Z vyssie uvedeného vyplyva, ze v pripade spo-
ru medzi dlznikom a veritefom o opravnenosti
naroku veritela voci diznikovi (ktory sa nasled-
ne premietne cez namietky i do sporu medzi
rucitelom a veritelom) veritel neziska plnenie

z tohto zabezpecovacieho prostriedku okamzi-
te, pricom, ak nakoniec nedojde k dohode, si
veritel bude musiet uplatnit svoje prava studnou
cestou. Pri ruéeni je teda oslabena preventiv-
na funkcia (ktora vyrazne pésobi pri bankovej
zaruke), pritom vyrazne poésobi uhradzovacia
funkcia (v pripade solventného ruditela).

Rucitelov moze byt viac

Za zavazok dlznika sa méze zarudit aj viac ru-
Sitelov, pricom kazdy z nich zodpoveda za cely
zavazok. Ak si veritel uplatni svoje pravo z ru-
Cenia len vocCi jednému z rucitelov, mohol by
tento rucitel pozadovat od ostatnych rucitelov,
aby ho zbavili tohto zavazku podla ich podielov,
resp. ak uz veritela uspokoijil, aby mu poskytli

Rucenim mozno
zabezpecit tak penazny,
ako aj nepenazny
zavazok.

nahradu podla ich podielov.

Rucitel, ktory splni zavazok, za ktory ruci, na-
dobuda voci diznikovi prava veritela a je oprav-
neny pozadovat vSetky doklady a pomdcky,
ktoré ma veritel a ktoré su potrebné na uplat-
nenie naroku voci diznikovi.

Pri ru¢eni podla Obcianskeho zakonnika je
ruditel opravneny plnenie odopriet, pokial ve-
ritel' zavinil, Ze pohladavku nemoéze uspokojit
diznik. Napriek tomu, ze zakon ¢. 513/1991
Zb., Obchodny zakonnik, v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,Obchodny zakonnik®)
neobsahuje tito moznost, domnievam sa, ze
v pripade, ak veritel zamerne zmari uspoko-

PODNIKANIE

jenie pohladavky dlznikom, rucitel by mohol
odopriet plnenie aj z ruéenia podla Obchod-
ného zakonnika.

Pri postupeni pohladavky, ktora je zabezpece-
na rucenim, rucenie nezanika, ale trva nadale;j.
Pripadné uznanie dlhu diznikom pésobi i voci
rucitelovi, pokial ide o plynutie premlicacej
doby; pri ruéeni podla Ob¢&ianskeho zakonnika
ma toto uznanie dlhu tieto ucinky len vtedy, ak
rucitel vyslovi stihlas s tymto uznanim.

Pokuta za porusenie zmluvy

Zmluvna pokuta predstavuje vyznamny zabez-
pecovaci prostriedok, ktory pdsobi najméa cez
svoju preventivnu (sankénu) funkciu. Zmluvna
pokuta je pokutou dohodnutou medzi zmluv-
nymi stranami vyluéne pre pripad porusenia
zmluvnej povinnosti. Nie je pripustné dohodnut
si zmluvnu pokutu aj pre pripad vyuzitia prava
druhej zmluvnej strany, ako napr. pre pripad
vypovede zmluvy pred urcitou dohodnutou do-
bou jej trvania.

Dohoda o zmluvnej pokute nemusi byt obsiah-
nuta priamo v hlavnej zmluve, ktora obsahuje
povinnosti, ktoré su zabezpecené zmluvnou
pokutou, ale moze predstavovat samostatnu
zmluvu. Zmluvna pokuta musi byt dohodnuta
pisomne. Na poziadavku pisomnej formy tre-
ba pamatat aj pri zmluvach, ktoré sa uzatva-
raju v ustnej forme; v takom pripade pisomna
dohoda o zmluvnej pokute bude predstavovat
samostatnu zmluvu.

ZrozumitelI'ne a urcito

Zmluvnou pokutou moéze byt zabezpeéena tak
penazna, ako aj nepenazna povinnost. Zmluvna
pokuta musi byt dojednana zrozumitelne a urci-
to; musi z nej byt zrejmé, aké povinnosti (a ¢o je
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ich obsahom) st zabezpecené zmluvnou poku-
tou. V praxi byvaju dojednania o zmluvnej poku-
te ¢asto neplatné prave pre tento nedostatok.
V dojednani o zmluvnej pokute musi byt uréena
vyska pokuty alebo uréeny spdsob jej uréenia,
pricom nie je podstatné, aby vysSka zmluvnej
pokuty musela byt ur¢ena k momentu poruse-
nia zmluvnej povinnosti; podstatné je, aby sa
dala urcit jej vyska kedykolvek po jej vzniku,
pricom tato vyska sa moze ¢asom i menit (napr.
zmluvna pokuta sa bude postupne zvysSovat az
do doby splnenia povinnosti, ktoru tato pokuta
zabezpecduije).

Pre pripad zabezpecenia penaznej povinnosti
moze byt sposob uréenia zmluvnej pokuty po-
dobne ako urok z omeskania (napr. zmluvna
pokuta vo vyske 0,05 % zo sumy, s ktorou je
diznik v omeskani, a to za kazdy den omeska-
nia); urok z omeskania nie je takouto zmluvnou
pokutou dotknuty. Vhodnym dojednanim pri
zmluvnych pokutach je aj maximalna vyska,
do ktorej sa m6zu zmluvné pokuty akumulovat
a ktora teda neméze byt prekro¢ena.
Zaplatenim zmluvnej pokuty nezanika povin-
nost splnit zavazok, ktory je zmluvnou pokutou
zabezpeceny. Zmluvné strany sa vSak mozu
dohodnut, ze zaplatenim zmluvnej pokuty za-
nikne aj zabezpeceny zavazok.

Pokuta a ndhrada skody

Zmluvna pokuta predstavuje aj pausalizovanu
nahradu $kody spésobenu porusenim zabezpe-
éenej povinnosti. Zmluvna pokuta teda plni aj re-
paracnu funkciu. Pravo na zmluvnu pokutu véak
vznikne aj vtedy, ak Ziadna skoda nevznikne.

Pri dojednavani zmluvnej pokuty vsak treba mat
na zreteli, Zze pri dojednani zmluvnej pokuty si
veritel nebude moct uplatnit pravo na nahradu
Skody, a to ani vtedy, ak vyska Skody presiah-
ne vysku zmluvnej pokuty. Paradoxne, prave
z tohto dévodu moéze byt zmluvna pokuta vyu-
zivana dIznikmi, ktori takto dokazu jednoducho
limitovat svoju zodpovednost za skodu (limita-
cia zodpovednosti za Skodu pred jej vznikom
je v obcianskopravnych vztahoch inak vyluce-
na a v obchodnopravnych vztahoch je inak jej
limitacia pred porusenim povinnosti sporna),
a to dohodnutim nizkej zmluvnej pokuty. Pri
dojednavani zmluvnej pokuty preto veritel musi
zvazit, aka skoda mu méze vzniknut porusenim
povinnosti, ktori chce zabezpecit zmluvnou
pokutou. Uvedené plati o to viac v pripadoch,
kde je stanoveny maximalny strop zmluvnych
pokut. Zmluvné strany sa v§ak mézu dohodndt,
ze zmluvnou pokutou nie je dotknuté pravo na
nahradu skody ako celok (t. j. plati sa aj zmluv-
na pokuta, aj cela spésobena skoda) alebo
ze pravo na nahradu skody prevysujucu vysku
zmluvnej pokuty nie je dotknuté. Toto vSak treba
vyslovne dohodnut, na ¢o sa v praxi ¢asto zabu-
da, resp. zmluvné strany si to neuvedomuiju.

Na rozdiel od nahrady $kody pri zmluvnej po-
kute nie je mozné uplatnit Ziadne liberaéné dé-
vody. Okolnosti vyluéujuce zodpovednost ne-
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maju vplyv na povinnost platit zmluvnd pokutu,
t. j. povinnost zaplatit zmluvnl pokutu vznikne
aj v pripade porusenia/nesplnenia zabezpe-
¢enej povinnosti v désledku nepredvidatelnej
a neodvratitelnej prekazky braniacej v splneni
zabezpecenej povinnosti. Zmluvné strany sa
vSak mézu dohodnut, Ze tieto okolnosti vylucu-
juce zodpovednost budu taktiez vylucovat vznik
prava na zaplatenie zmluvnej pokuty alebo ze
povinnost zaplatit zmluvnt pokutu vznikne iba

Pri dojednani zmluvnej
pokuty si veritel nebude
moct uplatnit pravo
na nahradu skody.

v pripade zavineného porusenia zmluvnej povin-
nosti (ako to je v pripade zmluvnej pokuty podla
Obcianskeho zakonnika, ak nie je dohodnuté
inak), resp. iba v pripade umyselného poruse-
nia zmluvnej povinnosti. Vyssie uvedené sku-
to¢nosti sa mozu pouzit rozdielne pre jednotlivé
povinnosti zabezpecené zmluvnou pokutou.

Vyska pokuty

Pri urGovani vysky zmluvnej pokuty treba
zohladnit jednak pripadnt $kodu, ktora hrozi
veritelovi, a jednak jej preventivny charakter, t.
j. jej vySka by mala byt dostatocne vysoka, aby
motivovala dlznika splnit si zabezpecenu po-
vinnost. Zmluvna pokuta vsak nesmie byt ne-
primerane vysoka. Neprimerane vysoku zmluv-
nu pokutu méze sud znizit s prihliadnutim na
hodnotu a vyznam zabezpecovanej povinnosti,
a to az do vysky Skody, ktora vznikla do doby
sudneho rozhodnutia porusenim zmluvnej po-
vinnosti, na ktoru sa vztahuje zmluvna pokuta;
ak vSak zmluvna pokuta vylu¢uje nahradu sko-
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dy, veritel si moze uplatnit nahradu skody, kto-
ra vznikne neskér, a to az do vysky pévodnej
zmluvnej pokuty. Napriek tomu, ze ide o oprav-
nenie sudu, toto opravnenie v sebe zahma
i povinnost uplatnit toto opravnenie v pripade
neprimerane vysokej zmluvnej pokuty. Be-
rdc véak do uvahy, ze zmluvné strany by mali
vstupovat do obchodno-zavazkovych vztahov
s odbornou starostlivostou a Zze zmluvna poku-
ta sa uplatni len v pripade porusenia zmluvnej
povinnosti, na ktoru dlznik dobrovolne pristu-
pil, aplikacia tohto moderacného opravnenia
by mala byt vynimoc¢na a vyzaduije si starostlivé
zvazenie vsetkych okolnosti.
Pre uplnost je potrebné zdéraznit, ze mode-
racné opravnenie sa moéze aplikovat len na
neprimerane vysoku zmluvnu pokutu, nestaci,
aby zmluvna pokuta bola vysoka. Pravo mode-
rovat zmluvnu pokutu az do 31. 12. 2007 pla-
tilo len pre obchodno-zavazkové vztahy podla
Obchodného zakonnika. Pokial iSlo o nepri-
merane vysoké zmluvné pokuty spravujuce sa
vyluéne Obgianskym zakonnikom, tieto zmluv-
né pokuty boli neplatné ako celok pre rozpor
s dobrymi mravmi. Od 1. 1. 2008 neprimerane
vysoka zmluvna pokuta podla Obcianskeho za-
konnika nie je neplatna, ale tato zmluvnu poku-
tu moze sud znizit s prihliadnutim na hodnotu
a vyznam zabezpecovanej povinnosti, pricom,
ak veritel nie je opravneny pozadovat nahradu
Skody spdsobenej porusenim zabezpecenej
povinnosti, sud prihliadne aj na vysku $ko-
dy, ktora porusenim povinnosti vznikla, a na
to, o kolko zmluvna pokuta presahuje rozsah
vzniknutej Skody. Moderaéné opravnenie sudu
zmluvné strany nemézu vylucit.
Mgr. Michal Zeman
advokat Advokatskej kanceléri
Zarecky Zeman Duri$ov4

llustracné obrazky: SXC, TASR
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Noveé vedenie v IDS Scheer

Novym Managing Directo-
rom spolo¢nosti IDS Scheer
Slovakia sa od 1. 2. 2011
stal Lubomir Gabriel, ktory
posobil v spolo¢nosti od
. @ r. 2001 vo funkcii Consul-
ting & Services Director.
Na zaklade organizaCcnych
zmien, ktoré v spolo¢nosti prebehli v stvislosti
s akviziciou spolo¢nosti IDS Scheer spolo¢-
nostou Software AG, bude lubomir Gabriel
zastavat aj funkciu Vicepresident GCS/Sales.
Jeho hlavnou uUlohou bude nastartovat predaj
jedného z nosnych produktov v portfoliu Soft-
ware AG, integracného nastroja webMethods,
zaroven udrzat poziciu lidra nastroja ARIS na
slovenskom trhu a poziciu lidra spolo¢nosti IDS
Scheer Slovakia v oblasti implementacie SAP
rieseni.
Doterajsi Managing Director spolo¢nosti Jaro-
slav Zamborsky, ktory viedol spolo¢nost od jej
vzniku v r. 1995, odchadza z uvedenej funkcie
a z funkcie konatela spolo¢nosti na vlastnu
ziadost, ale v spolo¢nosti ostava nadalej ako
externy poradca vo funkcii Strategic Sales &
Business Development. VN

Zmeny v Slovenskych
elektrariiach

Mimoriadne valné zhromazdenie Slovenskych
elektrarni, a. s., vo februari vymenovalo Ras-
tislava Antala za nového ¢lena predstavenstva
(nahradil Viliama Kupca) a za novych clenov
dozornej rady akcionari zvolili Réberta Mistrika
a Jana Marusinca, ktori vymenili Eduarda Stryc-
ka a Milana Skultétyho. Mistrik sa stal zaroven
predsedom dozornej rady SE. Zmeny inicioval
Fond narodného majetku SR.

Akcionarmi Slovenskych elektrarni su taliansky
energeticky koncern Enel s podielom 66 % a stat
prostrednictvom FNM, ktory vlastni zvysnych
34 % akcii. TA

Riaditel firemnych
centier SLSP

Novym riaditefom odboru firemnych centier
v Slovenskej sporitelni sa stal Milos Toman, ktory
prisiel z Ceskej sporitelne, kde posobil 9 rokov.
Bankovu kariéru zacal v roku 1995 v prazskej
Bank Austria Credistanstalt.

M. Toman je absolventom Katedry financii
a bankovnictva Vysokej Skoly ekonomickej
v Prahe. Firemné centra su obchodné miesta
banky zodpovedné za komplexnu obsluhu ma-
lych a strednych firemnych klientov, pricom za
takych sa povazuju firmy s roénym obratom od
1 mil. eur do 50 mil. eur. Slovenska sporitelfia
ma celkovo 9 firemnych centier v 18 mestach
na Slovensku. VN

Zmena v CSOB Stavebnej
sporitelni

Nowym ¢élenom predstaven-
stva CSOB Stavebnej spori-
telne je Branislav Katreniak.
Zaroven bude posobit aj vo
funkcii  vrchného riaditela
pre obchod. Branislav Kat-
reniak prichadza do CSOB
Stavebnej sporitelne z Pos-
tovej banky, kde od januara 2009 zodpovedal za
riadenie pobockovej siete spolo¢nosti. Bohaté
manazérske skusenosti ziskal v spolo¢nostiach
GE Money SK (2000 - 2007) a HSBC Bank na
Slovensku (2007 - 2008), v ktorych posobil vo
vrcholnych funkciach. Branislav Katreniak na-
hradil vo funkcii vrchného riaditela pre obchod
Martina Cubu. VN

Segmentovy manazer
METRO C&C

Novym HoReCa Segment
Managerom spoloénosti
METRO Cash & Carry Slo-
vakia sa stal Petr Stadnik,
medzinarodne Uspesny
Séfkuchar a gastronomicky
manazér, drzitel mnohych
oceneni. Na konte ma 16-
rocnl prax v rade svetovych gastronomickych
podnikov vratane pathviezdickovych hotelov
a michelinskych restauracii.

Na novom pésobisku bude mat Petr Stadnik na
starosti profesionalny servis pre zakaznikov zo
segmentu HoReCa, kam patria napriklad ku-
charske skolenia a poradenské sluzby v oblasti
profesionalnej gastrondmie. Dal$ou napliiou pra-
ce Petra Stadnika bude posilnenie pozicie vlast-
nej znacky METRO HoReCa Select a konceptu
kavy Rioba v profesionalnej gastronémii. Na jar
Startuju pod jeho vedenim kucharske tréningy
v novej podobe. Ugastnici tu budu sami aktivne
varit v spolocnosti dvojice skiusenych séfkucha-
rov z HoReCa timu METRA, ked Petra Stadnika
vzdy doplni dalsi kolega. VN

Logica: riaditel divizie Telco

Spolocnost Logica, dodava-

tel IT sluzieb a konzultacii,

vymenovala za riaditela di- =

vizie Telco Antona Stupaka ?

(40). V ramci regionu stred-

nej a vychodnej Eurépy bude

zodpovedny za aktivity v ob-

lasti telekomunikacii.

Studium absolvoval na STU v Bratislave. Profe-
sionalnu kariéru zacal v spolocnosti Alcatel ako
obchodny manazér zodpovedny za vybudovanie
partnerskej predajnej Struktury. Partnerskému
predaju v oblasti telekomunikacii sa venoval aj
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pocas dlhoroéného posobenia vo firme Nextira
One. V roku 2004 sa stal Account Managerom
pre telekomunikacie v slovenskej pobocke Logi-
ca. Vo februari 2009 nastupil v Oracle Slovensko
na post veduceho obchodného timu, kde zod-
povedal za predaj technologickych i aplikacnych
produktov a sluzieb Oracle zakaznikom z odvet-
via telekomunikacii. VN

Posila do Student Agency

Student Agency posilnila obchodny tim na
Slovensku o novl obchodnu riaditelku, kto-
rou sa stala Adriana Brolova. Do bratislavskej
pobocky prisla zo spolo¢nosti Pl Power Inter-
national patriacej pod skupinu Meinl. V rokoch
2005 - 2008 posobila ako Quality Manager
Customer Care v americkej pocitacovej firme
Dell. Zaroven viac ako 12 rokov pdsobila vo
viacerych spolo¢nostiach v oblasti cestovného
ruchu (1993 - 2005), z toho desat rokov vo
funkcii riaditelky. VN

Séf éeskej pobocky SAS

Spolo¢nost SAS Institute,
ktora je svetovym doda-
vatelom rieSeni a sluzieb
Business Analytics, pred-
stavila nového generalneho

=4 *
riaditela Ceskej pobocky.
Jan Medricky prichadza

do SAS-u s viac ako de-

satrocnymi skusenostami z odboru zo spo-
locnosti Oracle, NCR, Informatica a Sybase.
Absolvoval stidium manazmentu, ekonomiky,
anglického jazyka a psychologie v Narodnom
vzdelavacom institute v Prahe a vyStudoval tiez
Policajni akadémiu v Prahe, ktort zakoncil
diplomovou pracou na tému Poditacova krimi-
nalita a jej trendy. VN

Obchodny manazér HEJ.sk

Tomas Braverman sa od
1. februara 2011 podiela
na obchodnych aktivitach
najvacsieho internetového
obchodu v SR - HEJ.sk.
Vystudoval Vysoku  Skolu
ekonomicku v Prahe so za-
meranim na medzinarodny
obchod a anglo-americké studia. Uz od mla-
dosti ho bavia cudzie jazyky, ktoré v priebehu
Studia aj vyucoval. Po studiu na vysokej Skole
mal moznost zaradit sa do timu Uradu viady CR
organizujliceho predsednictvo Ceskej republiky
v Rade EU, kde mal na starosti zastupcov médii.
Do spolo¢nosti Kasa.cz nastupil v druhej polovici
roku 2009, kde mal najskor na starosti VIP za-
kaznikov za hranicami Ceskej republiky, neskor
sa staral o aktivity v Nemecku a Pol'sku (Eukasa.
de, Eukasa.pl). VN
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ENERGETIKA

Zelena pre dve atomky
v Polsku

Urad pol'ského premiéra vo februari ozna-
mil, Ze vlada schvalila navrhy zakonov, ktoré
vytvoria pravny a regulaény ramec pre bu-
duci jadrovy program krajiny. Zakony musi
este schvalit parlament, kde ma vsak viada
vacsinu. Varsava oCakava, ze parlament by
mohol rozhodnut do konca juna.

Polsko planuje postavit dve jadrové elek-
trarne a stale dufa, ze prva z nich by mohla
zacat fungovat uz v roku 2020, aj ked' re-
alnejsi termin je rok 2022. Nastup jadro-
vej energetiky v Polsku je sucastou planov
Polska znizit stic¢asnu vysoku zavislost od
dovozu energii z Ruskej federacie. TA

Pobaltie chce byt tiez

v sieti EU

Premiéri troch pobaltskych statov v po-
lovici februara v spolo¢nom liste vyzvali
Eurépsku Uniu, aby im pomohla spojit
ich elektrickli siet s prenosovou susta-
vou &lenskych krajin Unie. Litva, Loty$sko
a Estonsko su totiz 20 rokov od vyhlasenia
nezavislosti a napriek élenstvu v EU a NA-
TO este stale sucastou ruskej elektrickej
siete. Premiéri pobaltskych republik preto
ziadaju Brusel, aby im pomohol odstranit

tento problém a zaclenit sa do prenosovej
sustavy Europskej Unie.

Brusel uz poskytol financie na studiu o re-
alizacii spojenia a slubil, Ze ukonci ,,ener-
geticku izolaciu“ Litvy, LotySska a Eston-
ska. Pobaltské krajiny maju len jednu
priamu pripojku na energeticky systém
EU, a to cez Estdnsko na elektricku siet
Finska. Litva chce do roku 2016 vybudo-
vat aj spojenie so Svédskom a Estdnsko
druht pripojku na finsku siet.

Prepojenie na rozvodovl sustavu EU je
mozné zabezpedit aj cez Litvu do Polska.
Na planoch tohto projektu sa uz zacalo
pracovat. Rusko je jedinym dodavatelom
plynu do pobaltskych republik a hlavnym
dodavatelom elektriny do regiénu od kon-
ca roka 2009, ked' Litva musela odstavif
zastaranu jadrovu elektraren Ignalina. TA
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Pripravia odbornikov pre jadrove elektrarne

Pripravu vybranych a odborne spo&sobilych
zamestnancov Slovenskych elektrarni v lokali-
tach jadrovych elektrarni podla atdmoveho za-
kona zabezpecdi v rokoch 2011 a 2012 za 5,5
miliona eur bez DPH spolo¢nost VUJE, Trnava.
VUJE, a. s., je jedinou spoloc¢nostou v SR, kto-
ra ma povolenie Uradu jadrového dozoru SR na
odbornu pripravu zamestnancov podla zakona
o0 mierovom vyuzivani jadrovej energie. Spo-
locnost je zaroven jedinym prevadzkovatelom
plnorozsahového simulatora V2, potrebného
pre odbornu pripravu zamestnancov.

VUJE, a. s., vznikla v aprili 1994. Predmetom
jej ¢innosti je najméa vyskumna a vyvojova &in-
nost v oblasti jadrovej energetiky, ako aj inzi-
nierska ¢innost v oblasti hodnotenia bezpec-
nosti, spolahlivosti a efektivnosti prevadzky
v etapach spustania, vlastnej prevadzky a vyra-
dovania zdrojov energie a tepla.

Slovenské elektrarne, a. s., Bratislava su naj-
vacsim vyrobcom elektriny na Slovensku a dru-

hym najvacsim vyrobcom elektriny v strednej
a vychodnej Europe. Po ukonceni privatizacie
v aprili 2006 Enel S.p.A. kontroluje 66 % spo-
lo¢nosti a zvysnych 34 % vlastni Fond narod-
ného majetku SR, ktorého akcionarske prava
vykonava Ministerstvo hospodarstva SR.  TA

Uspesna previerka v Mochovciach

V atomovej elektrarni Mochovce sa konala kon-
com januara medzinarodna partnerska previer-
ka Svetovej asociacie jadrovych prevadzkova-
tefov (WANO). Na poziadanie Slovenskych
elektrarni, ¢lena skupiny Enel, ju organizovalo
Moskovské centrum WANO a jej hlavnym cie-
fom bolo preverit plnenie opatreni veducich
k zlepseniam odporuc¢anym v zavereénej spra-
ve z previerky WANO z roku 2009.

,Preverili sme opatrenia odporuéené pocas
predchadzajucej previerky a mézeme pove-
dat, ze pokrok v ich implementacii je uspoko-
jivy. Nasli sme jednoznacny dokaz, ze jadrova
bezpecnost je pre elektrarne prioritou. Bez-
pecnost a prevadzkové vysledky Mochoviec
su vyborné. Nas tim je presvedceny, Ze tieto
dobré vysledky bezpec¢nosti bude dosahovat aj
v buducnosti,” konstatoval veduci Sestclenné-
ho timu preverovatelov WANO Istvan Radnoti

z madarskej AE Paks. Medzinarodné previer-
ky atomovych elektrarni, ¢i uz WANO alebo
Medzinarodnej agentury pre atdmovu energiu
(MAAE), sa vykonavaju raz za 2 az 3 roky. TA

Foto: TASR

Energetické prepojenie skupiny V4+

Do oktébra tohto roku by mali byt hotové plany
na energetické prepojenie skupiny krajin V4+.
Pracovna skupina zalozena v predveéer summi-
tu EU o energetike pozostava zo zastupcov Bul-
harska, Ceskej republiky, Madarska, Polska,
Rumunska a Slovenska.

Projektantské prace sa za¢nu v troch podskupi-
nach - zvlast pre plyn, elektrickii energiu i ropu.
Z deviatich prioritnych projektov, vytypovanych
EU, prechadzajli cez Slovensko - plynové pre-
pojenie sever - juh aspojenie elektrizaénych pre-
nosovych sustav strednej a vychodnej Europy.
Slovensko bude mat ¢oskoro otvoreny plynovy
koridor smerom na juh, kedze uz s Madarskom
na vliadnej Urovni prepojenie dohodnuté ma,
zostava mu tak uz len dobudovanie spolo¢nej
infrastruktury s Pol'skom. Pozvanie byt stc¢astou
pracovnej skupiny dostalo aj Chorvatsko, ktoré
bude zatial pozorovatelom a zrejme sa prida do
nej po oéakavanom vstupe do Unie. TA
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Vyroba kolektorov v Ziari nad Hronom.

Kolektory zo Ziaru na streche sveta

Nepal sa stal 46. krajinou, v ktorej instalovali
slnec¢né kolektory z produkcie ich najvacsie-
ho slovenského vyrobcu firmy Thermo Solar
zo Ziaru nad Hronom. Vy$e 100 $tvorcovych
metrov Standardnych plochych kolektorov typu
TS 300 bolo umiestnenych na rovnej streche

budovy nepalskeho vyrobcu lieciv Deurali Jan-
ta Pharmaceuticals v hlavnom meste krajiny
Kathmandu. Sine¢né kolektory ohrievaju vodu,
ktora sa nasledne vyuziva v klimatizaénom sys-
térr@obnyoh a skladovacich priestorov fir-
my. TS

Izraelsky boom alternativnej energie

Zatial' ¢o v roku 2006 bolo v Izraeli priblizne
120 firiem, ktoré sa zaoberali ,,zelenymi® tech-
noldgiami, odvtedy ich rovnaky pocet pribuda
kazdy rok. Su pripravené plany od obrovskych
poli zo solarnych panelov, schopnych vyrobit
az stovky megawattov, az po mensie projekty,
ktoré by poskytli niekolko kilowattov elektriny
pre malé dediny.

Izrael so 7,5 miliona obyvatelov sa rozhodol pri-
pravit na ¢asy, ked budu vycerpané zasoby uhlia
a ropy, aj inak. Novy projekt s nazvom Project
Better Place chce na buduci rok otvorit siet sta-

nic, v ktorych bude mozné dobijat elektrické au-
tomobily. Ma ist o najrozsiahlejsiu siet na svete.
Dalsi z projektov uz testovala Firma Innowat-
tech. Ide o systém generatorov instalovanych
pod cestami, ktoré su schopné prevadzat vahu
a pohyb prechadzajucich aut na elektricky
prud. Vedci tvrdia, Ze na kilometer takejto tra-
sy sa vyrobi elektrina pre 200 domacnosti. Do
roku 2020 chce lIzrael vyrobit aspon desatinu
elektriny z alternativnych zdrojov. Na podporu
projektov viada vyc¢lenila 600 milionov dolarov.

Vi

Automobilka Seat sa obracia k sinku

Nedavno uspesne dokondili prvu fazu projektu
,Seat in the Sun®, ktora spocivala vo vystavbe
dvoch fotovoltaickych elektrarni schopnych
vyrobit celkom 6 miliénov kWh Cistej elektric-
kej energie. PocCas prvého kompletného roku
prevadzky vyrobi toto zariadenie omnoho viac
energie, ako potrebuje napriklad slavnostné
viano¢né osvetlenie v Madride a Barcelone.

V Uvodnej faze dosahuje hodnota celkového
instalovaného vykonu 4 MW. Viac ako 20 000
solarnych panelov na strechach vyrobnych za-
riadeni a parkovisk pokryva plochu 135 000

m2. Tento projekt umozni zavodu Seat v Mar-
torelli vyrazne prispiet k ochrane Zzivotného
prostredia. Solarna elektraren totiz zabrani
kazdy rok vzniku 2 800 ton emisii CO,. Na do-
siahnutie rovnakého efektu by bolo potrebné
vysadit viac ako tisic hektarov lesa. Zariadenia
postavené na parkoviskach maju navyse dvo-
jaky Ucel. Vyrabaju energiu z obnovitelného
zdroja a chrania vozidla pred vrtochmi poca-
sia. Realizacia prvej fazy projektu si vyziadala
investiciu vo vyske 17 milionov eur.

TS
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Projekt pobreznych
veternych parkov

Francuzsko predstavilo projekt vystavby
pobreznych veternych parkov v celkovej
hodnote 10 miliard eur. Cielom je zvysit
produkciu energie z obnovitelnych zdro-
jov, v éom krajina v porovnani s Nemec-
kom alebo Britaniou zaostava. Veterna
energia sa na celkovej produkcii elektric-
kej energie podiela vo Francuzsku menej
nez 2 %, zatial ¢o napriklad v Nemecku je
to vyse 7 %.

Francuzsko az 80 percent elektrickej
energie ziskava z jadrovych elektrarni. Te-
raz véak planuje postavit pozdiz pobrezia
okolo 600 veternych turbin s celkovym
vykonom 3 000 megawattov. Francuzsky
prezident Nicolas Sarkozy zatial neuvie-
dol, kde presne sa pobrezné veterné par-
ky budu nachadzat, tento novy sektor by
vSak mal podla neho vytvorit okolo 10 000
pracovnych miest.

Vyhlasenie tendra na prvé projekty sa pla-
nuje v druhom stvrtroku tohto roka a vy-
sledky by mali byt oznamené zaciatkom
roka 2012. TA

Teplo a elektrina z biomasy

Novy zdroj na vyrobu tepelnej i elektrickej
energie na baze spalovania biomasy a trie-
deného komunalneho odpadu vybuduju do
roku 2015 Slovenskeé elektrarne spolo¢ne
s Hornonitrianskymi banami Prievidza.

Vyplyva to z Dohody o spolupraci a spo-
loénom rozvoji nového energetického vy-
robného zariadenia na baze obnovitelnych
zdrojov v Elektrarnach Novaky Zemianske
Kostolany. V polovici februara ju v Ze-
mianskych Kostolanoch slavnostne pod-
pisali predstavitelia oboch spolo¢nosti,
generalny riaditel SE Paolo Ruzzini a ge-
neralny riaditel HBP Peter Ciémanec. TA

Foto na tejto strane:
TASR a firemné zdroje
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AUTOMOBILY

Cestovna mapa
automobiloveho priemyslu

Prezieravejsi vyrobcovia uz pripravuju komplexne riesenie mobility

Uz v najblizsom obdobi
budi musiet automobilové
firmy reSpektovat vyrazné
posuny v zaujmoch
spotrebitelov a co
najrychlejsie im prisposobit
ponuku.

Rastl]ci zaujem o UcCelové vozidla v Europe
a Severnej Amerike a potrebabezpeénych,
uspornych aut na rozvijajucich sa trhoch, ako je
Cina, nutia globalnych hradov v automobilovom
priemysle, aby vyhodnotili, ako najlepsie celit
dramatickym zmenam. V prieskume automobi-
lového priemyslu pod nazvom Vytvorenie budu-
cej cestovnej mapy automobilového priemyslu
(Creating a Future Roadmap for the Automotive
Industry) oslovila spolo¢nost KPMG Internatio-
nal 200 riadiacich pracovnikov veducich auto-
mobilovych firiem z celého sveta. Zastupcovia
spolo¢nosti s roénymi vynosmi nad 100 milio-
nov USD (z toho stvrtina s vynosmi nad 10 mili-
ard USD) odpovedali na otazku, ako sa planuju
vyrovnat s novymi vyzvami pocéas nasledujtcich
piatich az desiatich rokov.

Nizka spotreba

»Tento prieskum predpoveda zmenu," uviedol
Dieter Becker, globalny riaditel KPMG pre au-
tomobilovy priemysel. ,V roku 2004 sa pred-
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pokladalo, ze medzi faktormi ovplyviujucimi
rozhodnutia spotrebitelov vzrastie vyznam pa-
livovej efektivnosti, dnes je pre spotrebitelov
palivova efektivnost faktorom cislo jeden.*
,Mnohé faktory naznacuju, ze v hre je dvoj-
pasmovy globalny trh,” uviedol dalej Becker.
,Vyspelejsie krajiny sa snazia vyrovnat s prob-
lémom meniaceho sa spravania, pokial ide
o mobilitu, zatial' ¢o v rozvijajucich sa regio-
noch, napriklad v Azii, existuje tlak na dodav-
ky rozmanitych automobilov pre obyvatelstvo
hladné po vacsej mobilite.*

Palivova efektivnost je
dnes pre spotrebitelov
faktorom cislo jeden.

Rast populacie a urbanizacia su hnacou silou vy-
znamnych zmien. Narast poctu nizkoemisnych
zon a obmedzovanie pristupu do vnuatornych
centier miest moze byt len zaciatok, ako ukazu-
ju nové mesta bez aut, napriklad Masdar v Spo-
jenych arabskych emiratoch. Tieto nastupujuce
trendy dominuju medzi nazormi respondentov,
pricom 73 % sa domnieva, ze vozidla sa budu
navrhovat na konkrétny ucel, a 76 % uvadza, ze
dizajn vozidiel bude uréovat urbanizmus.

Hybridy a elektromobily

Zatial' ¢o svet ¢aka na cenovo dostupné auto-
mobily na elektricky pohon, kde v suc¢asnosti
prebieha intenzivny vyskum a vyvoj, podla na-

zoru niektorych respondentov mézu pravidla
hry zmenit ,rieSenia sliziace mobilite.

Tento termin, pouzivany v automobilovom prie-
mysle, znamena rozvijajuce sa podnikatelské
modely, pri ktorych jeden alebo viaceri doda-
vatelia poskytuju spotrebitelom komplexné
dopravné riesenie, ktoré moze zahtiat kratko-
doby prenajom auta alebo rézne sposoby do-
pravy, pricom sa spotrebitel dostane ,,z miesta
A do miesta B“ ¢o najefektivnejsie pri najniz-
Sich moznych nakladoch.

Zatial' ¢o len 9 % respondentov sa domnieva,
ze riesenia pre mobilitu budu predstavovat vy-
znamnu sucast ich stratégie, niektoré automo-
bilky, napriklad Daimler, Peugeot, BMW a iné,
uz investuju do tejto oblasti. ,, Takéto progresiv-
ne myslenie by sa mohlo stat konkurenénou
vyhodou v zmenenom hodnotovom retazci
automobilového priemyslu,” povedal Becker.
»1i, ktori vlastnia rieSenia sluziace mobilite, by
mohli vlastnit aj trh.*”

S nastupom rieSeni sluziacich mobilite - pri-
¢om palivova efektivnost jednoznacne zostava
najdolezitejSim faktorom pri kipe auta - asi
80 % respondentov uvadza, Ze vozidla na hyb-
ridny a elektricky pohon budu mat levi podiel
na raste akejkolvek kategorie vozidiel pocas
nasledujucich piatich rokov. Mnohi respon-
denti sa vSak domnievaju, Ze auta na elektricky
pohon nebudu v blizkej buducnosti cenovo do-
stupné bez dotacii vlad.

Investicie do tejto kategorie su vsak dolezité
- pokial ide o vSetky dostupné alternativne pa-
livove technologie. Takmer 90 % respondentov



planuje poc¢as nasledujucich piatich rokov in-
vestovat do hybridnych systémov, batériového
elektrického pohonu alebo technologii vodiko-
vych palivovych ¢lankov.

Snaha o alternativne paliva a elektrické hna-
cie sustavy prinesie aj vacsie zameranie sa na
bezpecnost. ,KedzZe ¢oraz viac vozidiel zacina
vyuzivat nové technologie pohonu, rastie aj
potencial pre horlavé batérie a iné hrozby, ¢o
dava dodavatelom aj vyrobcom originalnych
zariadeni (original equipment manufacturers
- OEM, t. j. vyrobcom, ktori pri vyrobe pou-
zivaju komponenty a zariadenia od inych vy-
robcov a hotovy vyrobok predavaju pod svojou
vlastnou obchodnou znackou) Sancu prevziat
vedenie v oblasti bezpec¢nosti ako nastroja na
ziskanie zasadnej konkurenc¢nej vyhody,“ po-
znamenal analytik KPMG Jan Linhart.

Strategické spojenia

V pretekoch o vedenie v technologickej inova-
cii v oblasti alternativnych paliv a elektrickych
hnacich sustav 68 % najvyznamnejsich hracov
radsej voli cestu vstupu do strategickych alian-
cii alebo spolo¢nych podnikov s dodavatelmi
ako snahu o ziskanie kapitalu a samostatné
podnikanie. Tieto kroky by mohli mat vyznamné
dosledky pre dalsi vyvoj hodnotového retazca
v automobilovom priemysle. ,,Aliancie su dobry
sposob, ako okrem zdielania rizik a nakladov

ziskat aj pristup k Specializovanému technolo-
gickému know-how," povedal Becker. ,Tieto
spolo¢né aktivity mézu zacat zmazavat rozdiely
medzi dodavatelmi a vyrobcami.*

Polovica uc¢astnikov prieskumu sa domnieva,
ze vzhladom na to, Ze strategické partnerstvo
ma taky klu¢ovy vyznam pre rychle technolo-
gické inovacie, v odvetvi déjde k novému vy-
voju hodnotového retazca a medzi vyrobcami
OEM, dodavatelmi, novymi firmami na trhu
a okrajovymi hra¢mi vznikne nova dynamika.
Viac ako dve tretiny respondentov sa domnie-

Rast populacie
a urbanizacia su hnacou
silou zmien.

vaju, ze vyrobcovia OEM budu vlastnit techno-
l6giu elektrickej hnacej sustavy do roku 2020.
,V Uplne novom svete meniacich sa trhovych
podmienok je vyvoj dodavatelov a snaha
o rychlu inovaciu a zdielanie poznatkov nevy-
hnutnostou,” uviedol Becker. ,Vyrobcovia au-
tomobilov v§ak musia za¢at rozmyslat o novych
podnikatel'skych modeloch, aby si udrzali svoju
technologiu, know-how a povest znacky.

Pokial ide o celkovu ziskovost, vacsina respon-
dentov sa domnieva, ze najvacésiu ziskovost po-
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¢as nasledujucich piatich rokov dosiahnu vyrob-
covia OEM. ,Aj ked' respondenti v sucasnosti
nepovazuju finanéné sluzby za najziskovejsi
segment v automobilovom biznise, tieto sluzby
predstavuju obrovsky potencial, a to najma na
rozvijajucich sa trhoch, kde je tento sektor rela-
tivne malo rozvinuty,” uviedol Becker.

Nadmerné kapacity

Nadmerné kapacity nadalej predstavuju hlavnu
obavu na vyspelych aj rozvijajucich sa trhoch.
Takmer dve tretiny respondentov sa domnievaju,
Ze najviac presytené su Spojené Staty, za ktory-
mi nasleduje Japonsko a Nemecko, pricom je
zaujimavé, ze dokonca aj Cina a India v nasledu-
jucich piatich rokoch dosiahnu stav nezanedba-
telnych nadmernych kapacit.
,Nadmerné kapacity v Cine su otazkou na zva-
zenie, ale neinvestujeme predsa do nasich zavo-
dov preto, aby sme prisli o prilezitosti na predaj.
Je to riziko, ktoré stoji za to podstupit,” uviedol
Bernd Pichler, generalny riaditel spolo¢nosti
Volkswagen v Cine.
Vacsina vyrobcov automobilov sa domnieva, ze
ulavu by mohol priniest rasttci export na nové
trhy. Prilezitosti na export vsak mézu byt v bu-
ducnosti obmedzené, pretoZze mnohi vyrobcovia
OEM buduju zavody na novych trhoch.
MW
Foto TASR

J‘ CESMAD Slovakia

ZdruZenie cestnych dopravcov Slovenskej republiky

Vas partner na cestdch

CESMAD Slovakia je najvplyvnejsie zaujmové zdruzenie na
Slovensku profesijne orientované na cestnu dopravu. Zdruzuje
takmer 900 clenov. Spolupracuje s prisluSnymi ministerstvami
SR a s ostatnymi tstrednymi organmi Statnej spravy SR pri za-
bezpecovani ¢innosti v prospech svojich ¢lenov a s ostatnymi
organmi a organizaciami pri zabezpecovani a rieSeni proble-
matiky cestnej dopravy, ako aj pri tvorbe pravnych predpisov,
ktoré suvisia s problematikou cestnej dopravy, a vtomto sme-
re poddva podnety a ndvrhy pri tvorbe zakonov Narodnej rady
SR a ostatnych legislativnych noriem.

CESMAD Slovakia je ¢clenom Medzindrodnej tinie cestnej do-
pravy (IRU) so sidlom v Zeneve a v spolupraci s nou presadzuje
legislativne normy v Eurépskej komisii.

CESMAD Assistance  Predajia MOTOPLUS

Vyslobodzovanie a odtah Vsetko pre vase

vozidiel s celkovou nakladné vozidlo r

hmotnostou nad 3,5 t * Nahradné dielce,

* Nonstop . elektroprislusenstvo,

* Strediska: Trnava, Nitra, Cadca, vybava ADR a iné
Zvolen, Svit, Kosice * Rozvoz do firiem
Tel.: 18 777, 0800 500 505, po celom Slovensku
zo zahranicia: 00421 917 230 485 * e-shop na www.cesmad.sk

Informujte sa viac na regionadlnych pobockach:

* Bratislava, Levickd 1, tel./fax 02/55 41 07 41
e-mail: kalivoda@cesmad.sk, e-mail: fiedlerova@cesmad.sk
* Nové Zamky, Povazska 38, tel./fax 035/642 44 72
e-mail: motoplusnz@cesmad.sk
 Banska Bystrica, Kuku¢inova 18, tel./fax 048/414 11 45
e-mail: motoplusbb@cesmad.sk

- www.cesmad.sk
 Asistenéna sluzba

® Zarucné zdruzenie TIR

¢ Refundacia DPH
¢ Asistencna sluzba
* Poistenie

¢ Casopis Kilometer
e Trajekty
¢ Skolenia

Vg partner na cestich

* Zvyhodnené ceny skoleni
» Zdarma odber casopisu Kilometer
e Zlavy v predajni MOTOPLUS

Poskytujeme sluzby
¢ Karty k digitalnym tachografom

* Platobné karty na dialnhice

¢ Viza do Ruska, Bieloruska, Kazachstanu a Turecka
¢ Predaj dialni¢nych nalepiek

Vyhody z clenstva v zdruzeni

* Moznost podielat sa na tvorbe prostredia v oblasti cestnej dopravy
* Pravo volit a byt voleny do orgdnov zdruzenia
* Zdarma pristup k rozhodujucim informaciam v doprave

T

* Kosice, Rastislavova 106, tel. 055/644 23 03, fax 055/644 00 97
e-mail: motopluske@cesmad.sk




AUTOMOBILY

Firmy obnovuju vozidlove parky

Pokles cien a legislativne zmeny podporuju investiéné potreby firiem

Ekonomicka kriza ovplyvnila
predaj automobilov, a to vrata-
ne lizingového trhu. Napriek
tomu minuly rok priniesol
pozitivne zmeny.

Predaj uzitkovych automobilov v minulom
roku ovplyvnila zmena zakona o DPH.
Podla neho si podnikatelia mohli odpoditat
DPH aj z nakupu osobnych automobilov, ¢o
v roku 2009 nebolo mozné. Podnikatelia si
v tom ¢ase mohli odratat DPH len z uzitkovych
automobilov. Uzitkové automobily sa od osob-
nych liili napriklad aj tym, ze mali nakladnu
Gast oddelent mrezou, ktora uz od roku 2010
nie je povinna.

Zmeny v prospech majitel'ov aut
Rastuci zaujem o nové osobné aj Uzitkové vo-
zidla vyvolalo najma znizenie cien automobilov,
ku ktorému predajcovia pristupili v suvislosti
s poklesom predaja a zmenou legislativy v ob-
lasti odpoc¢tu DPH z nakUpenych vozidiel, ¢o
bolo zaujimavé hlavne pre podnikatelov. Aj
lizingové spolo¢nosti upravili moznosti finan-
covania vozidiel znizenim urokovych sadzieb,

Najlepsie vysledky
v historii firmy Kia

Automobilka Kia Motors oznamila, ze jej zisk
a odbyt v roku 2010 dosiahli najvyssiu uro-
ven v historii firmy. Vdaci za to rekordnému
poctu predanych vozidiel v zahrani¢i, najma
v Cine, ale aj v Eurépe a USA. Cisty zisk Kia
Motors za rok 2010 sa vysplhal na 2,25 bili-
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¢im spristupnili moznost prefinancovat potreby
klientov za vyhodnejSich podmienok.
Zvysovanie podielu financovanych predmetov
prostrednictvom lizingu signalizuje istu stabiliza-
ciu a pozitivny vyvoj vo financovani. Ekonomicka
kriza u niektorych podnikatelov totiz spdsobila
zastavenie obnovy vozového parku, ale potreba
ich vymeny stale pretrvava. Trh ukazuje pozi-
tivne trendy a zvyseny dopyt aj vo financovani
nakladnych automobilov. Hoci sa neda jedno-
znacne povedat, ze kriza definitivne pominula,
signaly trhu naznacuju spravne smerovanie.

Vyhody financovania cez lizing

Pri lizingu osobnych automobilov byva odsu-
hlasenie Ziadosti omnoho rychlejsie ako pri
bankovom uvere, v niektorych pripadoch do-
konca netrva vybavenie potrebnych formalit
ani jeden den. Pri zlozeni primeranej akontacie
staGi na overenie totoznosti zakaznika mini-
mum dokladov. Len pri drahsich vozidlach si
lizingoveé spolocnosti vyzaduju aj dalsie dokla-
dy. Kupujuci si vacsinou vysku akontacie méze
zvolit sam, pricom plati pravidlo, ze ¢im je vys-
Sia, tym nizSie su splatky a tym menej kupujuci
,preplati* cenu automobilu.

Univerzalne lizingové spolo¢nosti, medzi ktoré
patri aj VB Leasing SK, dokazu poskytnut lizing
na vsetky typy aut, ktoré sa na Slovensku pre-

davaju. Klientovi navyse ponukaju zvyhodnenu
havarijnu poistku, ktora je pri lizingu povinna.
Umoznuje im to skutoc¢nost, Ze ako vlastnici
prenajimaného majetku, ktory sa pohybuje ra-
dovo v miliardach eur, si dokazu v poistovniach
vyjednat lepsie podmienky.

Skratené odpisovanie majetku

Uver, poskytovany lizingovou spolo¢nostou, je
velmi obltbenou formou financovania vozidiel
pre podnikatelov. Jeho velkou vyhodou je totiz
moznost odpocitania DPH v plnej vyske pri na-
kupe vozidla. Pri tomto sposobe financovania
predajca vystavuje fakturu priamo na klienta
a lizingova spoloc¢nost vystupuje iba ako po-
skytovatel' Gveru. Standardne sa za poskytnu-
tie Gveru ruci zakipenym autom a iné zaruky
nie st potrebné. Dal$im vyznamnym benefitom
sU moznosti pri odpisovani majetku. Pri uvere
je klient povinny odpisovat automobil podla za-
kona 4 roky. Pri lizingu je moznost skrateného
odpisovania v trvani 3 roky.

Efektivne financovanie
podnikatel'skych planov

V tomto roku sa ocakava vzrastajuci zau-
jem o obstaravanie vozidiel formou lizingu vo
vSetkych kategoriach. Niektori podnikatelia
s obnovou vozovych parkov uz zacali, ¢o uka-
zuju vysledky v oblasti predaja nakladnych vo-
zidiel. Podnikatelia vSak pristupuju k rozhodo-
vaniu obozretnejsie ako pred krizou a pri kipe
porovnavaju moznosti obstarania nového alebo
viacro¢ného vozidla. Rovnako zvazuju aj formu
financovania - lizing alebo Uver poskytovany
lizingovymi spolo¢nostami, pricom cielom je
najst optimalne riesenie. Lizing tak aj nadalej
zostava vyznamnym nastrojom financovania in-

vestiénych potrieb podnikatelov.
Ing. Boris Bojko
riaditel' odboru predaja -
segment osobné a uzitkové automobily,
VB Leasing SK
llustraéné foto: TASR

6na KRW (1,475 miliardy eur), ¢o je o 55 %
viac ako v roku 2009. Vlanajsie trzby auto-
mobilky vzrastli medzirocne o 26 % a pocet
predanych vozidiel stupol o 39 % na 2,13
miliona kusov. Z toho odbyt aut vyrobenych
v zahraniénych zavodoch Kia sa zvysil o 86 %
na 730 000 kusov. Export z juhokoérejskych
zavodov vzrastol o0 26 % na 917 000 aut.

TA



Peugeot 5008

Kompaktny Peugeot 5008 ma dobru odozvu

Znacka Peugeot vystihla potreby trhu, ked pred
rokom uviedla ,,monospace” model s ozna¢enim
5008. Kombinaciu velkorysych priestorovych
moznosti vanu, hoci trochu ,prikréeného” (vyska
1,64 m), s jazdnymi vlastnostami dobre moto-
ricky vybaveného auta strednej triedy zakaznici
ocenili. V domovskom Francuzsku za desaf
mesiacov minulého roka obsadil tento typ prvu
priecku predajného rebricka vo svojej triede,
teda v segmente 5- a 7-miestnych jednopriesto-
rovych automobilov (predalo sa tam 23 000 ks).
Inde sa tiez nedal zahanbit - na Slovensku bola
5008-icka v tomto segmente druha najpredava-
nejsia s podielom cca 12 %.

Auto, promované najma ako rodinné, si oblUbili
aj ini pouzivatelia, napriklad taxikari; verzia 1,6
HDi (112k FAP BVM®) ziskala v decembri vo
Francuzsku titul Taxi roka v konkurencii 30 mo-
delov. Nepochybne ide tiez o dobry tip pri zvazo-
vani prirastkov do firemnej flotily.

Vytvorili novu triedu?

Luxusné kombi kupé Mercedes-Benz CLS
Shooting Brake, ktoré je odvodené od stvordve-
rového kupé CLS, zac¢ne vyrabat v roku 2012
automobilka v nemeckom Sindelfingene. Sho-
oting Brake ma zadn( cast mierne splyvavy,
¢im sa zvyraznuje jeho Sportovy imidz a stiera
podoba s klasickym kombi. Zakladom jeho exte-
riéru je diha kapota motora, Uzka grafika okien,
dynamicky dozadu klesajuca a az po zadnu

Redakcia testovala verziu 2,0 Hdi Executive
Pack (110 k) s manualnou 6-stupriovou prevo-
dovkou. Automobil si zasluzi vysoké znamky za
viacero vlastnosti. Oslovi uz celkovy dizajn a in-
teriér, najma v prednej Casti. Velka (variabilne)
presklena strecha je vitany bonus. Vyborny je aj
komfort jazdy, o. i. vd'aka dobrej akceleracii, od-
pruzeniu a Ustretovym vymozenostiam v ovlada-
cich a informacénych prvkoch (napr. head-up dis-
plej s ukazovatelom rychlosti; za zmienku stoji
v tejto verzii aj parkovaci asistent), ale aj vyhladu
z miesta vodica.
Hodnoty spotreby auta s hmotnostou 1,55
su tiez atraktivne; Udaju vyrobcu 5,8
km mozno verit. Stupen bezpecnosti vy-
jadruje 5 hviezdiciek z crashtestov Euro NCAP.
batozinovy priestor (zakladny objem 679
| 0 vysoka variabilita uz v tejto triede ne-
prekvapia.
JF

Mercedes-Benz CLS
Shooting Brake

¢ast pretiahnuta strecha. ,Stvordverovym kupé
CLS sme v roku 2004 vytvorili novy produktovy
segment a stvorili dizajnovu ikonu. O nadsSeni
pre toto vozidlo svedci 170-tisic zakaznikov po
celom svete,” uviedol v suvislosti s vytvorenim
moznej dalSej triedy vozidiel $éf Daimleru Dieter
Zetsche. Anglické spojenie Shooting Brake sa
odvija od nazvu povozov, do ktorych zapriahali
neskrotné kone. VN

AUTOMOBILY

Vysledok partnerstva
Fiat - Chrysler

Medzinarodny autosalon v Zeneve (pre
verejnost od 4. do 14. marca) je dejiskom
premiéry nového Fiatu Freemont. Vycha-
dza z modelu Dodge Journey a je prvym
automobilom znacky Fiat, ktory vznikol ako
vysledok partnerstva so skupinou Chrysler.
Bude sa vyrabat v Toluce v Mexiku, kde sa
uz vyraba i Fiat 500 pre americky trh.

Fiat Freemont (dizka 489 cm, $irka 188
cm a vySka 172 cm) zarucuje priestran-
nost a pohodlie vdaka 7 sedadlam v troch
radoch. Posledny rad sa da jednoducho
sklopit pod podlahu a vznikne velky batozi-
novy priestor. Druhy rad méze byt vybave-
ny pridavnym detskym systémom.

Novy model bude mat pri uvedeni na trh
pohon na predné kolesa a k dispozicii
budu dieselové turbo motory 2.0 MultiJet
s wkonom 140 k alebo 170 k, v kombi-
nacii s manualnou prevodovkou. Neskor
pride tento model i s pohonom 4 x 4 s au-
tomatickou prevodovkou a v dvoch moto-
rizaciach - dieselovy motor 2.0 MultiJet
170 k a benzinovy motor 3.6 V6 276 k.VN

Ocenenia pre zastupcov
automobiliek

Odovzdavanie cien ankety Autobest v Bu-
kuresti bolo spojené s oslavou desiatich
rokov existencie tejto organizacie pod-
porujucej automobilovy priemysel v kra-
jinach strednej a vychodnej Eurdpy. Pri
tejto prilezitosti odmenili cely rad predsta-
vitefov automobiliek mimoriadnou cenou
10 Anniversary Diploma of Honor.

Oceneni boli Wayne Brannon (prezident
Chevrolet Europe), Luca de Meo (riaditel
marketingu Volkswagen Group a znacky
Volkswagen), Christian Esteve (byvaly séf
Renault Euromed a Dacie), John Fleming
(viceprezident Ford Motor), Carl Peter
Forster (vykonny riaditel Tata Motors),
Chris Lacey (byvaly sef GM v regiéne Au-
toBest), Jean-Charles Lievens (byvaly séf
Kia Motors Europe), Osamu Masuko (pre-
zident Mitsubishi Motors), Allan Rushforth
(operacny riaditel Hyundai Europe) a lan
Slater (viceprezident Ford of Europe).
Ocenenia dostali aj pracovnici oddelenia
komunikacie: Sylvie Blanchet (Renault
Europe), Jean-Jacques Delaruwiere (Re-
nault), Peter Erhardt (Opel), Richard Ga-
deselli (Fiat Group), Paola Gandolfo (Fiat
Group), Stefan Henrich (Hyundai Europe),
Liviu lon (Dacia), Zoltan Kaszas (Chevrolet
Europe), Marc Kempe (Chevrolet Euro-
pe), Frank Klaas (Jaguar Land Rover), Da-
niel Nacass (Mitsubishi Motors Europe),
Silviu Sepciu (Dacia) a Jadran Soldic (Fiat
Group). VN
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AUTOMOBILY

Hyundai Curb -
auto do mesta

Na Auto Show v Detroite predstavili Studiu
Hyundai Curb, ktora predstavuje kompakt-
ny automobil kategérie Urban Activity Ve-
hicle (UAV). Dizajnéri sa usilovali vytvorit
vozidlo vybavené technologiami spolah-

Hyundai Curb

livo fungujucimi na rozbitych mestskych
cestach a v stiesnenych uliciach. Vozidlo
musi ochranovat elektronické prvky vy-
spelého telematickeho systému Blue Link
a komponentov infotainmentu pred otrasmi
a narazmi. Z tychto potrieb vznikol tzv. ,,di-
zajn zrobustnenej technologie” (technolo-
gy rugged) studie Curb. Vyuzitie v meste
zohladnuju aj koncovky vyfuku, ktorych
vysunutim sa vytvori zakladna pre nosic¢ bi-
cyklov na zadnych dverach.

Tzv. prepojitelnost je hlavnou pri dizajne
interiéru, koncipovaného v zaujme optimal-
nej interakcie pri toku informacii. ,,Chceli
sme motivovat pasazierov na vyuzivanie in-
formacii a sprostredkovat im pocit, ze ex-
teriér je prepojeny s interiérom,“ povedal
Bradley Arnold, dizajnér interiéru studie
Curb. VN

Spoloény podnik
Daimler a Toray

Az desatpercentné znizenie hmotnosti
hrubej karosérie oproti predchadzajucim
modelom pri vSetkych vozidlach Merce-
des-Benz maju za ciel vyvojari spolocnosti
Daimler. Prispiet k tomu ma aj rozsiahlejSie
uplatnenie suciastok z plastov spevnenych
uhlikovymi viaknami (CFK). Na velkoseério-
vU vyrobu a dodavky automobilovych su-
Ciastok z CFK vytvaraju spolo¢ny podnik
(joint venture) nemecky Daimler (s podie-
lom 44,9 %) a japonska spolo¢nost Toray
Industries (s podielom 50,1 %) ako hlavni
akcionari pri celkovom kapitali 825-tisic
eur (zhruba 95 milionov jenov) v nemec-
kom Esslingene.

Najvacsi svetovy vyrobca uhlikovych via-
kien Toray pre novy podnik vyvija opti-
malne vychodiskové materialy na vyrobu
uhlikovych vlakien a novych tvarniacich po-
stupov. Daimler zodpoveda za konstruova-
nie dielcov, vyvoj technolégii na integraciu
tychto dielcov do vozidiel a automatizaciu
procesov. Seriovu vyrobu dielcov novou
technologiou tvarovania - lisovanim injek-
tovanej zivice v kratkom cykle - planuju
spustit v roku 2012. VN
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Renault Captur je druhym konceptom, ktory
demonstruje novu dizajnovu stratégiu Renaul-
tu. ,Je to Sportovy crossover, idealny pre mlady
par, ktory sa chysta spoznavat svet," vysvetluje
veduci dizajnér Renaultu Laurens Van den Ac-
ker. ,Za zaklad si berie ramcovy dizajnovy jazyk
predstaveny na studii DeZir, ale pridava aj tech-
nickejsiu dimenziu,“ dodava Axel Breun, riaditel
konceptov.

Renault Captur je vybaveny pevnou snimatel-
nou strechou, takze sa moéze transformovat
z kupé na kabriolet, z mestského vozidla na

Sportovy crossover Renault Captur

Jnyden yneuds

terénne. Pouziva novy koncept twin-turbo die-
selového motora, vyvinutého z noveho 1.6 dCi.
Vykon je dalej zlepseny inovativnym systémom,
ktory vylepsuje trakciu v nizkych rychlostiach.
Len ¢o jedno koleso strati trakciu, diferencial
s celkom novym samouzamykacim mecha-
nizmom prenesie vSetok alebo cast vykonu
motora na koleso, ktoré ma vacésiu prilnavost.
V modeli Renault Captur taktiez debutuje Vi-
sio-system - inovacia, ktora pouziva prednu
kameru namontovanu na vrchu ¢elného skla na
poskytovanie asisten¢nych funkcii vodica. VN

Limitovana edicia Fabie pre zeny

Na $pecialnom ladies night evente, ktory uspo-
riadala Skoda Auto Slovensko, volila odborna
porota tvorena vybranymi lifestylovymi redaktor-
kami meno pre $pecialnu limitovant ediciu Sko-
dy Fabia, uréenu modernym zenam. Porota sa
takmer jednohlasne zhodla na mene Chic.
,Elegantny model Fabia Chic poniuka moz-
nost odlisitf sa od ostatnych vdaka styrom ne-
tradiénym farebnym vyhotoveniam (Cinnamon
Red, Lavender Violet, Space Violet a Pistachio
Green) so Specialnymi polepmi. Novy model vy-

tvoril zensky kolektiv Skoda Auto Slovensko pre
zeny, ktoré ocenia modernu techniku a zaroven
chcu byt jedineéné, odlisné a vabivé, " vysvetluje
Lucia Busquet, PR manazérka pre Skoda Auto
Slovensko.

Novinka bude ponukana v troch stupnoch vybavy
- Ambiente, Active a Elegance s prvkami kom-
fortu, ktoré spinaju poziadavky modernej zeny.
Edicia novej Skody Fabia Chic je limitovana na
60 kusov, pricom z kazdého farebného variantu
Skoda vyrobi presne 15 kusov. VN

Koncept sportoveho elektromobilu

Automobilka Nissan ma povest vyrobcu Uspes-
nych Sportovych automobilov. Okrem toho sa
moze pochvalit tym, Zze vyvinula prvé praktické
rodinné vozidlo s nulovymi emisiami na sve-
te, ktoré ziskalo ocenenie Europske auto roku
2011 - Nissan Leaf. Teraz sa Nissan rozhodol
obe tieto skisenosti skombinovat a spojil ich do
dvojmiestneho konceptu Esflow. Z pohladu vy-
voja nie je Esflow prestavbou existujuceho vozi-
dla so spalovacim motorom na elektromobil, ale
Sportovym vozidlom konstruovanym od pociatku
ako automobil s nulovymi emisiami. Koncept ma
pohon zadnych kolies dvomi elektromotormi ulo-
zenymi uprostred nad ich osou. Napajanie elek-

tromotorov zabezpeduju rovnaké laminované
lithium-iontové batérie, aké pouziva Nissan Leaf.
V koncepte Esflow s véak umiestnené pozdiz
prednej a zadnej napravy, ¢o umoznuje na jedno
nabitie dojazd viac ako 240 kilometrov. VN

Nissan Esflow




Peugeot 508

Ako vymodelovany
Z jedného kusa

Peugeot 508 stelesnuje novu viziu znacky v seg-
mente velkych cestnych automobilov. Ponuka
dve siluety: sedan (s dizkou 4,79 m)a SW (4,81
m). Linie oboch na seba nadvézuju od kraja ka-
poty az po veko zadnej ¢asti, takze vozidlo poso-
bi, akoby bolo ,vymodelované z jedného kusa“.
Vrcholom ponuky Peugeotu 508 pri jeho
uvedeni na trh bude novy motor 2.2 | HDi
FAP 150 kW (204 k), ktory umoznuje dosa-
hovat parametre na Urovni motora 407 V6
diesel, avSak pri znizeni dopadu na zivotné
prostredie o viac ako 30 %. Rok po spusteni
predaja Peugeotu 508, v roku 2012, bude
v tomto modelovom rade uvedena na trh tech-
nolégia HYbrid4 so spalovacim naftovym mo-
torom HDi vpredu a elektromotorom vzadu.
Bude poskytovat potencialny vykon 147 kW
(200 k), pohon styroch kolies ,,by wire“, ako aj
skutocny prielom z hladiska spotreby a emisii
CO, - planovanymi emisiami 99 g/km. VN

Vlani sa predalo 61,7

miliéna aut

Automobilovy trh zaziva celosvetovy boom,
slabne len v Europe. Na celom svete sa v roku
2010 predalo viac nez 61,7 miliéna aut, ¢o je
v porovnani s rokom 2009 o 12 % viac. Motormi
rastu boli predovsetkym Brazilia, Rusko, India,
Cina, ale aj USA. V Cine predaj vyskodil viac nez
o tretinu takmer na 11,3 miliona vozidiel. V Indii
sa odbyt zwysil o 31 % na 2,4 miliona a v Brazi-

lii takmer o 11 % na 3,3 miliona aut. V Eurépe
klesol pocet registracii novych aut o 5,5 % na
13,6 miliona.

V prebiehajucom roku pocitaju automobilky
s pokracovanim rastu svetového trhu. Napriklad
najvacsi europsky vyrobca Volkswagen ocaka-
va, ze tento rok sa celosvetovo preda o 5 % viac
aut nez vlani. TA

Posviette si lepSie do zakrut

Dizajn nového Renaultu Laguna a vyhotovenie
interiéru zvyraznuju dynamiku tohto modelu.
Podvozok 4Control so Styrmi natacatelnymi
kolesami je teraz dostupny s takmer vsetkymi
motorizaciami. Specidlna pozornost bola ve-
novana znizeniu prevadzkovych nakladov, naj-
ma vdaka v priemere o 0,5 /100 km znizenej
spotrebe naprie¢ celym modelovym radom.

AUTOMOBILY

Renault Laguna

Systém kontroly oleja (OCS) umoznuje dlhsie
intervaly vymeny oleja.
Priplatkové bi-xenonové svetlomety sa nataca-
ju do zakrut podla rychlosti a uhlu nato¢enia
volantu. Tato technoldgia poskytuje v zakru-
tach az o 90 % viac svetla nez bezné halogé-
nové svetlomety. Nova Laguna ponuka aj dihy
zoznam vybavy vratane dvoch audio systémov.
VN

Dalkia s elektromobilom Gitroén G-Zero

Spoloc¢nosti Dalkia a Citroén uvedu do pouzivania prvé elektrické mestské vozidlo Citroén
C-Zero na Slovensku. Vozidlo odovzdaju do uzivania zamestnancom spolo¢nosti Dalkia. ,, Toto
vozidlo predstavuje pre Dalkiu dalsi vyznamny krok v hladani moznosti Setrenia energie a zni-
zenia Skodlivych emisii na lokalnej urovni. Nasa spolocnost je drzitelom certifikatu podla ISO
normy 14001, ktory sa tyka prave zZivotného prostredia. Okrem snahy o zlepSenie Zivotného
prostredia v Bratislave prinaSame jej obyvatelom uz 10 rokov riesenia v otdzkach optimalizacie
distriblcie tepla,” uviedol Vincent Bar@enerélny riaditel Dalkie na Slovensku.

Plne elektrické
magnetmi, kto-

azidly Citroén C-

=
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Zero pohana synchronny motor s permanentnymi

ry ma vykon 47 kW (64 k) v rozpati
od 3 500 do 8 000 ot./min.
\ Vdaka dizke 3,48 m a 9-met-
rovému polomeru otacania sa
pohybuje po meste s Uplnou
[ahkostou. Jeho vykony (ma-
ximalna rychlost 130 km/h,
zrychlenie z 0 na 100 km/

h za 15,9 sekundy) spolu

s dojazdom 150 km mu
umoznuju  pokojnu  jazdu
v mestach aj za ich hranicami.
VN
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Hotel Gate One, Bratislava

Hlavné témy konferencie:

Paneurodpske logistické riesenia pre distribticiu
tovaru a jej podpora pre kontraktnu logistiku
Ing. Roman Stoli¢ny,

¢len predstavenstva, DACHSER Slovakia a.s., Slovensko

Stihla alebo agilna vyroba
Ing. Jaroslav Bazala, PhD.,
prezident, Logistické Akademie, Ceska republika

Mobilné riesenia pre logistiku
Michal Herstus,
riaditel spolo¢nosti, Point.X spol. s.r.o., Ceska republika

Viac informdcii na:
www.informslovakia.sk
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DOPRAVA A LOGISTIKA

Spojenie ProLogis a AMB

Spolo¢nosti AMB  Property Corporation
a ProLogis oznamili definitivnu dohodu o zIU-
¢eni vo forme flzie rovnocennych partnerov,
ktorej vysledkom bude globalny vlastnik,
prevadzkovatel a developer priemyselnych

nehnutelnosti. OcCakava sa, ze zlu¢ené
spoloc¢nosti budu mat spolu celkovd trhova
kapitalizaciu viac ako 24 miliard USD a cel-
kové aktiva vlastné a v sprave v objeme pri-
blizne 46 miliard USD. Strany o¢akavaju, ze
transakcia bude uzatvorena v druhom kvartali
roku 2011.

Kombinované portfélio zahima priblizne 55,7
mil. m? modernych distribuénych zariadeni
na klu¢ovych trhoch a logistickych korido-
roch v 22 krajinach. Obe spoloc¢nosti maju
vyznamné portfolia v Severnej Amerike,

zapadnej Europe a Japonsku. ProLogis je
etablovana najma vo Velkej Britanii a v stred-
nej a vychodnej Eurépe a AMB ma vyznamnu
poziciu o. i. v Cine a Brazilii. Cela transakcia
by mala mat okamzity rastovy efekt, rocna
hruba Uspora v oblasti vSeobecnych a admi-
nistrativinych nakladov sa odhaduje na pribliz-
ne 80 milionov USD. MD

Z Bratislavy do Jerevanu

aj Tirany

Arménska letecka spolo¢nost Armavia v janu-
ari oficialne otvorila spojenie medzi Bratisla-
vou a Jerevanom. Lietat budu raz tyzdenne,
a to v pondelok. Spoloénost bude na linke
vyuzivat lietadlo typu Airbus A 319 s kapaci-
tou 134 miest. Vstupom arménskeho doprav-
cu na slovensky trh stupol pocet leteckych
spoloénosti poskytujicich pravidelné letec-
ké spojenia z Bratislavy pocas tohtorocnej
zimnej letovej sezony na $est. Dalsimi su
Ceskeé aerolinie, Danube Wings, LOT Polish
Airlines, Ryanair a Sun D‘Or International.
Od 29. marca by mala pribudnut aj nova
destinacia, a to Tirana, kam bude lietat al-
bansky prepravca Belle Air dvakrat tyzdenne
- v utorok a piatok. Dopravca ma zatial' linku
naplanovanu do konca oktdbra, teda na letnu
letovu sezonu. TA
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Inteligentné dopravné systémy (IDS) st jednou
z priorit EU, kedze ich cielom je bezpednejsia,
ekologickejsia a efektivnejsia doprava.

Vhodnou platformou pre rozvoj IDS je slovensky
mytny systém, pretoze umoznuje pilotné testo-
vanie komponentov vyskumu a vyvoja v tejto
oblasti. Zhodli sa na tom ucastnici diskusného
fora ,Strategicky vyznam Slovenska a Ceska
pre vyvoj aplikacii v inteligentnych dopravnych
systémoch®, ktoré sa konalo v Bruseli.

Na diskusnom fore sa zucastnili poslanci Eu-
répskeho parlamentu a zastupcovia Minister-
stva dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja
SR, ako aj slovenski a ¢eski zastupcovia vy-
sokych $kol, vyskumu a praxe. Prediskutovali
potrebu zavedenia IDS, ako aj ich vvoj a tes-

Inteligentné systémy zvysia bezpecnost

tovanie v ramci uz existujucich prostredi. Téma
je o to aktualnejsia, Ze v buducnosti sa otvara
moznost vyuzitia systému Galileo a jeho integ-
racia s IDS. Tieto aplikacie umoznia vyrazne
zvysit bezpeénost na cestach vyuzivanim bez-
pecnostnych systémov zabudovanych priamo
v autach (eCall), informovanim o aktualnej situ-
acii na cestach a dynamickym manazmentom
dopravy. Zaroven dokaze vyuzivanie IDS apli-
kacii prispiet k znizeniu kongescii ¢i emisii.

Podla generalneho riaditela Vyskumného usta-
vu dopravy v Ziline Lubomira Pal¢aka situacia
na cestach je alarmujuca, a preto je prioritou
urobit vSetko pre to, aby sa IDS aplikacie pre-
niesli ¢o najrychlejsie do praxe, a tym zlepsili
bezpe&nost a kvalitu zivota obdanov EU.  TA

Era fuzii v leteckej doprave

,Je to udalost, ktora predznamenava zaciatok
novej éry konsolidacie leteckych spolo¢nos-
ti,"“ konstatovala o spojeni British Airways (BA)
s Iberiou spolo¢nost KPMG. , Niet pochyb, ze
konsolidacia v sektore letectva sa bude zvyso-
vat. Mnohé letecké spolo¢nosti uz spolupracuju
tak ako nikdy predtym, jednoducho preto, lebo
musia, " uvadza sa vo zverejnenej analyze.

Fuzia BA a lberie nadobudla platnost 21. ja-
nuara a vznikli nou tretie najvacsie aerolinie

Monitorovanie tovarov

Od januara spustila spolocnost GEFCO Ne-
mecko elektronicky systém EMCS (Excise
Movement and Control System) - systém na
prepravu a monitorovanie tovarov podliehaju-
cich spotrebnej dani, ktory zaviedlo jej colné
oddelenie. Toto rieSenie ulahcéuje spravu to-
varov podliehajucich spotrebnej dani v ramci
Eurdpskej unie (ako napriklad vino a liehoviny)
prostrednictvom elektronického zasielania do-
kumentov potrebnych na obeh tychto tovarov.

v Europe - po Lufthanse a Air France - KLM.
Aerolinie vSak budu nadalej lietat pod vlastnym
oznacenim, ich akcie na burze vsak nahradili
akcie novej sflzovanej spoloénosti Internati-
onal Consolidated Airlines Group (IAG). Novy
holding ma 406 lietadiel, obsluhuje viac ako
250 destinacii a za rok by mal prepravit asi 57
milionov cestujucich. Ro¢né trzby sa odhaduju
na 12 miliard libier (asi 14 mld. eur).

KP/TA

Systém ECMS vdaka spravovaniu informacii
v realnom ¢ase zjednodusuje Uradné postupy
a zvySuje zabezpecenie tovaru.
Colna divizia spolo¢nosti GEFCO so sidlom
v meste Flrth im Wald zabezpecuje vstup
a kontrolu europskych zasielok tovaru. Auto-
rizovanymi prijemcami tovaru na operativnej
urovni su prevadzky Overland v Berline, Gross-
Gerau, Lipsku a Mnichove.

PR
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Vo vzduchu, na zemi aj na mori

GEFCO - globalne logisticke riesenie pre cely dodavatelsky retazec

Ponuka logistickych,
dopravnych a zasielatel'skych
sluzieb je v stucasnosti Siroka
a poziadavky spotrebitela
mnohokrat menia

jej podobu.

Globalne rieSenia pre cely dodavatelsky re-
tazec Ci jeho jednotlivé ¢lanky umoznuju za-
kaznikom, aby sa sustredili na optimalizovanie
vlastnej vyrobnej a obchodnej ¢innosti.

Ponuka sluzieb GEFCO SLOVAKIA

Dlhodobé skusenosti spolo¢nosti GEFCO
v leteckej, namornej a pozemnej preprave
ulahcéuju logistické operacie nevyhnutné pri
zasobovani just-in-time.

V sucasnosti ma GEFCO zastupenie v 100
krajinach, v ktorych je viac ako 150 pobociek
navzajom prepojenych 400 medzinarodnymi
linkami.

= o pE
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GEFCO SLOVAKIA aj vdaka podpore a know-
how celej skupiny poskytuje okrem medzina-
rodnej prepravy a logistickych sluzieb aj letec-
ku a namornu prepravu. Spolo¢nost pokryva
v ramci sluzby Overseas dopyty z/do destina-
cii, ako st USA, Juzna Amerika Gi Azia, kde
previada hlavne preprava z Ciny. V Cine ma
GEFCO svoju vlastnu dcérsku spolo¢nost, ¢o
ulahc¢uje celkovi komunikaciu a v koneénom
désledku hra v prospech klientov.

Colné sluzby a poradenstvo

Medzinarodna a medzikontinentalna preprava

by sa nezaobisla bez profesionalnej podpory
colného oddelenia.

,GEFCO SLOVAKIA poskytuje colné sluzby
v Trnave, KosSiciach a v Poprade. Na pozia-
danie klienta vieme tieto sluzby ponuknut aj
v inych mestach napr. v Bratislave, Ziline ale-
bo Komarne. Nasim zakaznikom poskytujeme
colné poradenstvo s ciefom znizit ich naklady
a urychlit dodanie tovaru. Ponuka sluzieb zahr-
na pripravu vsetkych potrebnych dokumentov
(napr. colné vyhlasenie, osvedcenie o povode
tovaru, prepravné dokumenty CIM, CMR...
jednotlivé Ziadosti i evidencie rezimov s eko-
nomickym Uc¢inkom...), zarovenn ponukame
aj zastupovanie v colnom ¢i spravnom konani
alebo povolovacom konani a zabezpecenie
colného dlhu,* uviedol Peter Harach, manazér
colného oddelenia GEFCO SLOVAKIA.

Od zagiatku tohto roku spoloénost ponuka aj
uskladnenie v colnych skladoch typu A (tzv.
bounded warehouse) v Trnave a Kechneci,
kde sa nachadza nova logisticka prevadzka,
vdaka ktorej je GEFCO SLOVAKIA schopné
uspokojit potreby zakaznikov z vychodného
Slovenska. PR

LOGISTICS FOR MANUFACTURERS

VAS PARTNER PRE LOGISTICKE RIESENIA

& Logistic Solution

Komplexné logistické rieSenia s vyuzitim
kombinovanej prepravy.

Skusenosti, odborny pristup a skladovacie
priestory, kde Vam nas tim navrhne
a implementuje profesionalne rieSenia.

Vypracovanie rieSeni na zaklade
individualnych poziadaviek zakaznika.

Nové skladové kapacity (5800 m?
na vychodnom Slovensku
v obci Kechnec.

Dokazeme riadif cgly Vas dodavatel'sky refazec.

NECHAJTE VASU LOGISTIKU NA NAS!

Kontakt: +421 (0)2 32 13 29 10, info.slovakia@gefco.sk




EKOLOGIA

Horcik nahradia

Eco-magnéziom @ #°

Spolo¢nost LG

Electronics (LG), kto-

ra je svetovym lidrom

a technologickym

inovatorom v doma-

cich  spotrebicoch,

spotrebnej elektro-

nike a mobilnych
komunikaciach,

oznamila, ze do

roku 2012 nahradi

hor¢ik,  pouzivany

pri vyrobe mobilnych

telefénov, ekologickym Eco-magnéziom,
novym typom horcikovej zliatiny, ktora
pocas vyrobného procesu vyprodukuje
24 000-krat menej sklenikovych plynov.
Samozrejme, bez vplyvu na kvalitu konec-
ného produktu.

Eco-magnézium bolo vyvinuté v Korej-
skom institite priemyselnych techno-
16gii, ktory je financovany GOK. Pocas
vyroby Eco-magnézia sa prakticky vobec
nevytvara fluorid sirovy (SF6), ktory bol
Medzivladnym panelom pre zmenu klimy
(IPCC, Intergovernmental Panel on Cli-
mate Change) oznaceny za jeden z najsil-
nejsich sklenikovych plynov. Nahradenim
bezného horc¢ika Eco-magnéziom znizia
produkciu oxidu uhli¢itého (CO,) o 4 kilo-
gramy pri kazdom teleféne znacky LG.RS

Airbus poleti na biopalivo

Nemecka letecka spolo¢nost Lufthansa
oznamila, ze na budulci rok uskutocni
prvy komercny let lietadla na biopalivo.
Airbus A321 na pravidelnej linke Ham-
burg - Frankfurt nad Mohanom poleti na
biopalivovi zmes, ktorej 50 % bude tvorit
rastlinny olej.

Prvy let by sa mal uskutoc¢nit v aprili, pri-
¢om testy budlu pokracovat Sest mesia-
cov, aby sa zistil vplyv biopaliv na prevadz-
ku lietadla. TA
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Zber a spracovanie elektroodpadu

Spoloénost ASEKOL SK, ktora je neziskovou
kolektivnou organizaciou spatného odberu a od-
deleného zberu elektrozariadeni, vstupila v ja-
nuari oficialne na slovensky trh. Zabezpecuje
zber, dopravu a ekologické spracovanie vyrade-
nych elektrospotrebi¢ov v kategodriach velkych
a malych domacich spotrebicov, informaénych
technologii a telekomunikacnych zariadeni,
spotrebnej elektroniky, osvetlovacich zariadeni,
elektrickych a elektronickych nastrojov, hraciek
a zariadeni ur¢enych
na Sportové a rekre-

acné Ucely, zdravot-

nickych pristrojov,

pristrojov. na moni-
torovanie a kontrolu

a predajnych auto-

matov. V neposled-

nom rade sa venu-

je aj zberu batérii
a akumulatorov.

Skutocnost, ze za ASEKOLOM stoja velké me-
dzinarodné spolo¢nosti, ako napr. Samsung,
LG, Panasonic, Fast, JVC, Mascom, Canon
a Electroworld, mu poskytuje potrebnu financ-
nu stabilitu. Obce a mesta na Slovensku sa tak
mozu tesit na vzajomne vyhodnu spolupracu.
Zber sa realizuje prostrednictvom siete vytvo-
renej zbernymi dvormi, mobilnymi zvozmi v ob-
ciach, ako aj prostrednictvom predajni a opra-
vovni elektrospotrebi¢ov. Doplnkovymi zbernymi
miestami su kon-
tajnery umiestne-
né na verejnych
priestranstvach
alebo vo verej-
nych  budovach.
Ide o tzv. E-boxy,
ktoré si uz objed-
nalo 450 miest
a obci z celého
Slovenska. VN

Recyklovali pol miliona chladniciek

Recyklaciou pol miliona starych chladniciek
a mrazniciek v priebehu piatich rokov ziskala
spoloénost ENVIDOM az 19 700 ton dru-
hotnych surovin. Z jednej chladnicky vaziacej
cca 50 kg je mozné ziskat priblizne 26 kg
ocele, 6 - 10 kg plastov, 5 kg polyuretanové-
ho prachu, 1,7 kg hlinika a 0,7 kg medi.

Podla informacii, ktoré poskytli predstavitelia
spoloc¢nosti pri prilezitosti spracovania polmi-
lionteho kusa chladni¢ky, okrem ziskavania
surovin spociva hlavny vyznam v recyklacii
v ochrane Zivotného prostredia. Ekologicka
recyklacia starych chladniciek v prvom rade
zabranuje uniku Skodlivého frednu do ovzdu-
Sia, ktory zavaznym spésobom poskodzuje
ozonovu vrstvu Zeme. Jedna stara chladnic-

ka vyrobena pred rokom 1996 obsahuje pri-
blizne 400 gramov freonu. Ak toto mnozstvo
unikne do ovzdusia, poskodi ho rovnako ako
4 tony CO,. Toto mnozstvo oxidu uhli¢itého
vypusti osobné auto, ktoré prejde priblizne
20 000 km.
Recyklaciou pol miliona kusov starych chlad-
niciek tak ENVIDOM zabranil uniku priemer-
ne 200 ton fredonu do ovzdusia, ¢o sa rovna
cinku 2 000 ton CO,. Toto mnoZstvo zod-
poveda emisiam pol miliona osobnych aut,
z ktorych kazdé prejde 20 000 km. Recykla-
cia starych chladni¢iek v neposlednom rade
chrani prirodu aj pred unikom oleja zo starych
kompresorov.

TA

Vykurovanie slivkovymi késtkami

V sutazi E.ON Energy Global Award CR sa stal
absolutnym vitazom Zdenék Halik s projektom
Vykurovanie slivkovymi kostkami. Maijitel' pale-
nice v Borsiciach u Blatnice Halik sa rozhodol
vykurovat svoj rodinny dom slivkovymi kostka-
mi, ktoré boli doteraz odpadom v jeho malej
palenici. Spaluje ich v automatickom kotle
na biomasu. Palenica za sezoénu vyprodukuje
v priemere 8 ton kostok. Vystacia na vykurova-
nie dvoch rodinnych domov.

Ceny Energy Global Award sa v CR udeluju
od roku 2008. Na prvom slavnostnom udelo-
vani ocenenia, ktoré sa konalo na Brnianskom
vystavisku, divaci zvolili za absolutneho vitaza
v CR obec Ménany (okres Beroun), ktora vy-
budovala ekologicky a energeticky Usporny vy-
kurovaci systém na biomasu. Obecna kotolna

spaluje biomasu vlastnej vyroby v troch kotloch,
ktoré dodavaju teplo 70 domom. Cena tepla je
nizsia nez pri vykurovani plynom. TA

Foto: TASR
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STAVEBNICTVO

Construction Summit 2011

Kazdy c¢lovek potrebuje by-
vat. Treba vsak Specifickym
segmentom obyvatel'stva
ponuknut zaujimavé formy
byvania.

Ako sa trh stavia k meniacim sa potrebam
dnesného ¢loveka? Uz neplati priama Uumera,
ze ¢im viac technologii budova obsahuje, tym
je inteligentnejsia. Podstatou je, aby sa v nej
Clovek citil komfortne a nebol zajatcom techno-
|6gii. Zaujimavu alternativu byvania opisal Ing.
arch. Peter Lovich, PhD., z Ustavu architekttiry
obytnych a obc¢ianskych budov: ,V zahranici je
trendom konvertovat administrativne budovy
na obytné. Su v dobrych lokalitach, komeréne
zaujimavé, najma v sucinnosti so subvenciami,
a aj preto sa zacinaju stavat budovy s univerzal-
nym skeletom vhodnym ako pre administrativu,
tak i pre obytné jednotky."

Z ust prednasajucich zazneli tiez moznosti
a nutnost zachrany priemyselného dedicstva,
pozostatkov priemyslu a techniky ako sucasti
kulturneho dedi¢stva cloveka, ktoré repre-
zentuje technické, vedeckeé, architektonické,

Pripravuju novelu
stavebného zakona

Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho
rozvoja SR v suCasnosti uz pracuje na novele
stavebného zakona a na pravidlach, ktoré maju
za ciel zvysit energeticku efektivnost. Prvy pod-
predseda vlady a $éf rezortu Jan Figel aj o tom
vo februari rokoval so zastupcami Zvazu staveb-
nych podnikatelov Slovenska (ZSPS). Minister
sa zhodol so stavebnikmi, ze tak ministerstvo,
ako aj stavebny sektor maju zaujem o lepSiu vza-
jomnu komunikaciu a spolupracu pri tvorbe no-
vych legislativnych pravidiel. Ministerstvo a ZSPS
budu v aprili tohto roka organizovat Partnersky
den v ramci medzinarodného veltrhu CONECO,
kde sa uskutocni aj okruhly stol k smerovaniu
stavebného sektora na Slovensku. TA

Ugastnici panelovej diskusie: zl'ava prof. Ing. arch. S. Slachta, PhD., prof. Ing. arch. B. Kovag,
PhD., Ing. arch. Andrea Klimkova, Ing. O. Hornacek, Ing. J. Futrikani¢, Ing. arch. M. HruSovsky.

umelecké aj socialne skusenosti a hodnoty,
pre ktoré si zasluzi byt zachované.

Atraktivny program konferencie Construction
Summit 2011, ktora sa konala 10. 2. 2011
v hoteli Gate One v Bratislave, uzatvorila Ziva
panelova diskusia so zastupcami architektov,
dodavatelov, bank a developerov na tému
,,Zle@e pripravy projektovej dokumenta-
cie'

Strabag s vyhliadkami rastu

Strabag SE, najvacsi rakusky stavebny koncern,
dosiahol v roku 2010 vynosy 12,777 miliardy
eur. Jeho vykon na tomto Useku medziroéne
klesol 0 1,9 %. Séf koncernu Hans Haselsteiner
je vSak presvedceny, Ze tento rok by mal vykon
podniku vzrast o 5 % a dosiahnut vynosy 13,5
miliardy eur. Koncern by mal podla vlastnej prog-
nézy dosiahnut tento rok zisk pred zaplatenim
urokov a odvedenim dani 280 miliénov eur.

Zasoba prace vilani vzrastla koncernu medziroc-
ne 0 5,5 % na 14,74 miliardy eur. Strabag ziskal
velmi velké objednavky v Rakusku, na severo-
europskych trhoch a na Blizkom vychode. V mi-

Za spolupracu dakujeme generalnym
partnerom: VNET, a. s., HELUZ cihlarsky
prumysl, v. o. s., hlavnému partnerovi:
PEUGEOT SLOVAKIA, s. r. 0., a partne-
rom konferencie: Tebau, s.r. 0., DNA Slo-
vakia, s.r. 0., a ABB, s. r. 0.

Zdroj@:‘)’:m Slovakia, s. r. 0.
.informslovakia.sk

Foto: Peter Gula

nulom roku sa Strabagu pozitivne na vykonoch
prejavil stavebny boom v Pol'sku. Stratu vyko-
nov vSak zaznamenal v Nemecku a Madarsku
pri budovani ciest. Pocet pracovnikov Strabagu
klesol vlani v porovnani s rokom 2009 o takmer
3 % na 73 600. TA

Wienerberger

ocakava zlepsenie

Najvacsi svetovy vyrobca tehal, spolo¢nost
Wienerberger, ocakava v tomto roku narast zis-
ku. Firma dodala, Ze bude pokracovat v snahe
0 znizenie zavislosti od krizou zasiahnutého trhu
rezidencnych nehnutel'nosti.

Wienerberger vlani zvysil zisk pred tUrokmi, zda-
nenim, odpismi a amortizaciou (EBIDTA) o 1 %
na 210,8 miliéna eur, ¢o bolo v sulade s oca-
kavaniami analytikov. ,Medzi nase hlavné stra-
tegické ciele patri rozsirenie kluCovych aktivit,
predovsetkym chceme znizit zavislost od novej
vystavby domov a posilnit nasu poziciu vo vy-
chodnej Europe, uviedol séf spolocnosti Hei-
mo Scheuch. Hospodarska kriza v roku 2009
tvrdo zasiahla Wienerberger, ktory bol takmer
Uplne zavisly od vystavby domov. Preto mu ne-
pomohli ani viadne stimuly uréené na rozvoj in-
frastruktdry. TA
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Kancelarske priestory sa minaju

V Bratislave sa prenajmy v roku 2010 rekordne rozbehli

Na konci stvrtého kvartalu
2010 predstavovala celkova
plocha modernych kance-
larskych priestorov hlavného
mesta 1,37 miliona m?2.

=

de o podobné cislo ako v predchadzajucom

Stvrtroku. Z hladiska lokality malo centrum
mesta zastupenie 33,9 % a neobsadenost
13,5 %. V SirSom centre sa sustredilo 42,4 %
kancelarskych priestorov s neobsadenostou
7,2 %. Administrativne nehnutelnosti mimo
centra tvorili 23,7 % a mali 8,4 % neprenaja-
tych kancelarskych ploch. Vyplyva to z udajov
spolo¢nosti CB Richard Ellis (CBRE).

Dopyt dobiehal ponuku

K priestorom standardu B najviac prispievaju
rekonstruované administrativne budovy. Ich
nevyhodou je limitovana svetla vyska miest-
nosti a obmedzeny pocet parkovacich miest.
Rekonstruované objekty tvorili v poslednom
kvartali minulého roka 30 % vsetkych kance-
larskych priestorov, zatial ¢o novostavby mali
70-percentné zastupenie.

V uvedenom obdobi sa nedokoncil Ziadny
novy kancelarsky projekt. V prvom polroku
2010 sice na trhu pribudlo 58 000 m2 no-
vych administrativnych pléch, ide vsak o viac
ako 50-percentny pokles v porovnani s rokom
2009. Na druhej strane zazil trh s modernymi
kancelarskymi priestormi silny rok z hladis-
ka prenajmov. Celkova aktivita (TLA - Total
Leasing Activity) v tejto oblasti sa oproti roku
2009 zdvojnasobila. V poslednom Stvrtro-
ku 2010 tak novoprenajaté priestory dosiahli
53 300 m2. S rastucim vyznamom predpre-
najmov (v ramci TLA tvorili 18 %) sa zmenila aj
Struktura uzatvorenych transakcii. V ich velkej
Casti (21 %) doslo k renegociacii zmluv, zatial
¢o pri 54 % objemu modernej administrativy islo
0 obsadzovanie novych priestorov, z ktorych
priblizne 23 % vyplynulo z predprenajmov.

Bratislava je v kurze

Medziro¢na zmena v neobsadenosti kancelar-
skych priestorov dosiahla vo Stvrtom kvartali
@50 m? (pri existencii uvedenych 58 000
ovych priestorov), ¢o je o 45 % viac oproti
poslednému stvrtroku 2009. V hlavnom meste
bolo 131 600 m2 neobsadenych modernych
kancelarskych priestorov (teda 9,6 % celkovej
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plochy). Tieto hodnoty indikuju pokles o 170
bps (bazickych bodov) oproti tretiemu kvartalu
2010 a sucasne znizenie o 220 bps v porovna-
ni s poslednym $tvrtrokom 2009.

,Rok 2010, najma v jeho druhej polovici, bol
z hladiska prenajmov najdynamickejsi v histo-
rii. Sposobené to bolo hlavne expanziou zahra-
niénych a domacich spolo¢nosti, relokaciou
spolo¢nosti s menej kvalitnych priestorov do
kvalitnejsich projektov a presuvanim kapacit
zahrani¢nych spolo¢nosti na Slovensko,“ ho-
vori Oliver Galata, veduci oddelenia s kance-
larskymi priestormi CBRE.

V ramci celkového prendjmu kancelarskych
priestorov tvoril 64 % IT sektor spoloc¢ne s fi-
nanénym a bankovym sektorom (obidva s rov-
nakym podielom 32 %). V poslednom kvartali
2010 sa uzavrelo 54 transakcii, o bolo v porov-
nani s predchadzajucim stvrtrokom o 50 % viac
a 0 86 % viac oproti Stvrtému kvartalu 2009. To
potvrdilo opétovné ozivenie trhu s kancelarskymi
nehnutelnostami v Bratislave. Vacsina transakcii

Tri realitné zony v Bratislave: centrum, SirSie
centrum, ostatné Uzemie.

(70 %) sa vztahovala na jednotky mensie ako
500 m2. Priestory medzi 501 a 1 000 m?2 pred-
stavovali 3 %, zvysok (27 %) tvorili priestory vac-
Sie ako 1 000 m2. Najviac kancelarskych ploch
sa v poslednom stvrtroku 2010 prenajalo v cen-
tre mesta (46 %), v SirSom centre sa obsadilo
44 % a mimo centra Bratislavy 10 %.

Ndjomné uz dole nepojde
NajvysSie dosiahnuté najomné v najatraktivnej-
Sich lokalitach zostalo vo Stvrtom kvartali 2010
relativne stabilné a udrzalo sa na urovni 16 az
17 eur/m2/mesiac. V ostatnych lokalitach do-
sahovalo najvyssie najomné v najlepsich pro-
jektoch 12 az 14 eur/m2/mesiac. Efektivhe
najomné vsak mohlo byt nizsie ajo 10 az 15 %
vdaka benefitom, ktoré ponukaju majitelia bu-
dov. K naj¢astejsim incentivam mozno zaradit
najomné prazdniny, prispevky na zariadenie Ci
na investicné naklady.

CBRE v blizkej buducnosti nepredpoklada
znizovanie najomného. Naopak, v roku 2011
mozno oc¢akavat zvySovanie ceny najmov, a to
rovnako v najlepsich aj menej atraktivnych lo-
kalitach. S ekonomickymi indikatormi, ktoré
naznacuju stabilizaciu ekonomickej situacie,
sa objavuje ¢oraz vacsi zaujem potencialnych
najomcov. Preto by mal v roku 2011 pokraco-
vat trend rasticeho dopytu po kancelarskych
priestoroch; mozno ocakavat ich nedostatok,
lebo neobsadené priestory budu postupne zis-
kavat svojich najomcov.

Na zaklade projektov, ktoré su v sucasnosti vo
vystavbe, sa da predpokladat, Zze rok 2011 pri-
nesie 62 000 m2 modernej administrativy a rok
2012 o nieco menej (49 000 m2). Velka cast
z novych modernych priestorov pribudne v Sir-
Som centre Bratislavy. EE/JF
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STAVEBNICTVO

Excelentny mrakodrap v Malmo

Verejna mienka by asi bola

k mrakodrapom priaznivejSia,
keby boli krajsie. Pravouhlé
betonovo-ocelovo-sklenené
hranoly su prili$ hranaté - aj
pocitovo.

V ostatnom ¢ase som viackrat zaregistroval
pozitivny posun v debatach o vyskovych
stavbach. Tazisko sa presunulo od hamletov-
skeho ,,Mrakodrapy: ano alebo nie?* k asertiv-
nejsiemu ,,Ak mrakodrapy, tak pekné*. Zhrnuté
a poddciarknuté: kto nema (peniaze) na esteti-
ku, nech nestavia!

Predsa aj svoj byt, dom alebo ¢inziak chceme
mat ¢o najkrajsi, tak preco by nam mali mesta
hyzdit hranoly?!

Zo stoviek mrakodrapov si [udia spolahlivo
zapamataju tie najkrajsie, najzaujimavejsie
a najestetickejsie. V Barcelone vas nemé-
ze neuputat zaobleny ,falicky” Torre
Akbar a v Londyne podobna silueta
»uhorky“ St. Mary Axe. Kuvajtsky Burj

Al Arab zasa pripomina lodnu plachtu.
Uzasna Bank of China v Hongkongu

je oslavou minimalizmu, geometrie

a Cistych ploch - ale tiez nie je hra-
nolom. A napriklad z pomerne tuc-
tového hranola mrakodrapu Chrys-

ler urobila famoézna Spicka v Style

art deco architektonicku ikonu.

Najvyssi na Severe
Skvelym prikladom mimoriadne
pekného a vydareného mrakodra-
pu je najvyssia stavba Skandinavie
Turning Torso. Spanielsky architekt
Santiago Calatrava nakreslil skicu
otacajuceho sa torza [udského tela
a inspiroval sa Spiralou chrbtice.
Mimochodom, na vSetkych jeho re-
alizaciach su programovo priznané
Struktury zivej Gi nezivej prirody.
Predstavme si teda Turning Torso,
ktory je pychou Svédskeho Malmo,
dévernejsie. Vek: 6 rokov, vyska
190 m, 54 nadzemnych poschodi,
2 500 okien, 5 vytahov schopnych
prejst celt trasu za 38 sekund,
odklon pri najsilnejsich vetroch
30 cm. Naklady na vystavbu: 235
milionov USD. Takto by mohli
pokracovat informacie o tech-
nickych parametroch, pouzitych
materidloch &i technologiach...
Podstata je vsak v napade, odva-

he zrealizovat ho a prijati vysledku verejnostou.
Reakcie na Turning Torso su neobycajne priazni-
vé a najcastejsie osciluju okolo velkého uznania,
skladania poklony a vyjadrovania udivu a nad-
Senia. Pre mnohych je najkrajSou stavbou vo-
bec. Famozna Spiralovita krivka spdsobuje, ze
kazdou zmenou miesta pozorovatela sa kontury
mrakodrapu menia. Po¢as dna hra svetla a tiena
este umocnuje efekty optického kuzlenia s pro-
porciami mrakodrapu. Stacilo inSpirovat sa chrb-
ticou: na zvislom betonovom jadre je na sebe
naskladanych devat modulov pooto¢enych vzdy
o niekolko stupriov; horny diel je vocéi spodnému
pootoceny o 90 °.

Solitér na perspektivhom tizemi

Neviem to urcite, ale pravdepodobne nikde inde
nestoji mrakodrap tak osamotene. Aj preto je
vyhlad z neho na vSetky strany velkolepy a nety-

picky: na Baltické more a Skandinavsku prirodu.
Pozornejsi pohlad prezradza aj vplyv novej vy-
znamnej aglomeracie. Turning Torso nadvazuje
aj na dalsie nedaleke veldielo - 16-kilometrove
mostno-tunelové prepojenie Svédska s Dan-
skom, Malmé a Kodane; neobycéajne efekiny
cestny a zelezniény koridor Oresundsbron.
Obom mestam tak ohromne vzrastol ich poten-
cial, ale hoci si nepochybne polepsila aj danska
metropola, absolitnym vitazom sutaze ,Kto zis-
kal viac* sa stalo Malmé.

Tretie najludnatejsie mesto Svédska citelne
ozilo a rozhodlo sa wytazit z impulzu ¢o najviac:
nastal stavebny ruch, infrastrukture poméze do-
budovanie velkolepého tunelového komplexu
Citytunneln pre viaky aj metro. Bude nadvazovat
na Oresundsky most a spojenie s Kodarou skra-
ti na 10 minut(!).

Turning Torso preto uz mozno neostane diho do-
minujucim solitérom na cennej stavebnej parcele
- rozsiahlom polderi pri Baltickom mori. (Co by
iné mesta dali za takmer pustu planinu nedaleko
centra!) Mrakodrap sa nad nou v sti¢asnosti do-
slova tyCi a pomaly pribidajuce rezidenc-
né komplexy a ina vybavenost mu nemézu
robit dostojnu vyskovu spolo¢nost ¢i do-
konca konkurenciu. Prave vdaka novemu
vSeobecnému rozvoju v Malmo a okolitej
aglomeracii sa to vsak méze rychlo zme-
nit. Signaly tu uz su.

Skok na strechu,
skok zo strechy
Turning Torso nie je prvy ani posledny
mrakodrap, ktory nie je volne pristupny.
Vlastnik sa rozhodol ponukat priesto-
ry v spodnych moduloch ako firemné
kancelarie a v hornych ako apartmany.
Okrem pracovnikov firiem a rezidentov
sa teda do objektu normalne nedostane
nikto. Zaujemcovia o prehliadku maju
aku-taku Sancu iba v lete, ale musia byt
vopred nahlaseni.
Znamy pavucéi muz Alain ,,Spiderman*
Robert sa vSak zasadne dopredu na-
hlasovat nezvykne, takze by som si
vedel predstavit, ze by stavkové kan-
celarie vypisali kurz na pravdepodob-
nost jeho navstevy, hoci to isto ne-
bude prehliadka interiérov. Podobnu
fobiu®“ z uzatvorenych priestorov asi
ma aj rakusky basejumper Felix ,,Red
Bull“ Baumgartner, ktorého najviac
bavia strechy. On sa uz na strechu
mrakodrapu Turning Torso bez pozva-
nia dostal - najprv zoskocil z helikop-
téry na nu a nasledne z nej.
FrantiSek Michlik
Foto: autor
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Eurofondy pre Bratislavsky kraj

Bratislavsky Zupan Pavol Freso (vpravo) a minister pddohospodarstva a rozvoja vidieka
Zsolt Simon.

Realizacia najrozsiahlejsieho
projektu v rdmci
Operac¢ného programu
Bratislavsky kraj by sa mala
urychlit.

Bratislavsky zupan Pavol Freso sa s minis-
trom pddohospodarstva a rozvoja vidieka
Zsoltom Simonom dohodol na moznom urych-
leni Cerpania penazi na projekt Bratislavskej
integrovanej dopravy (BID).

,Oznamili sme dalSie vyzvy, ktoré vyraznym
spésobom pomozu v doprave v ramci Bratislav-
skej zupy, ale aj v ramci mesta ako takého,”
povedal Freso. Ministerstvo vyhlasilo otvorenu
vyzvu pre mestski hromadnu dopravu, ktora
bude otvorena do konca maja s celkovou alo-
kovanou sumou 3,2 miliéna eur. Zaroven do
konca juna vyhlasuje vyzvu na informatizaciu
spolo¢nosti s celkovou alokovanou sumou
10,5 miliéna eur.

Tri prestupné termindly

Podla Fresa je umyslom kraja vyuzit moznost
Cerpat financné prostriedky na dopravu tak,
aby sa nezdrziaval byrokratickymi prekazkami.
V ramci buducej integrovanej dopravy kraj po-
Cita s tromi prestupnymi terminalmi v Pezinku,
Senci a v Malackach. Zupa ma uz jednu sutaz
v ramci primestskej dopravy schvalenu Ura-
dom pre verejné obstaravanie a v tychto dhnoch
by sa mala podpisat zmluva. Taku istu sutaz
musi podla Fresa urobit mesto i Zeleznice SR.
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V priebehu niekolkych tyzdnov sa chce zupa
prihlasit s dalsim projektom, ktory suvisi s dis-
pecerskym centrom. Otazkou dalSich mesia-
cov su podla Fre$a rokovania o troch prestup-
nych terminaloch, ale aj rokovania s mestom
o racianskej a vajnorskej radiale. ,Treba, aby
sa aj hlavné mesto a ostatné mesta zapojili do
tohto procesu,” doplnil Simon.

Plynule na jeden listok

Navrh nového systému Bratislavskej integ-
rovanej dopravy uz v minulom roku schvalilo
krajské zastupitelstvo. Ide konkrétne o ceny
cestovnych listkov BID, navrh zastavok a zelez-
ni¢nych stanic do tarifnych zon BID a zmeny
v oznacovani vliakovych liniek.

Ministerstvo vyhlasilo
otvorenu vyzvu
pre mestski hromadnu
dopravu.

,Jednoducho povedané, ide o to, aby sa ¢lo-
vek vedel dostat napriklad zo Senca do Petr-
zalky plynule a na jeden cestovny listok, ktory
bude lacnejsi, ako je dnes kombinacia listkov.
Ked' bude tento systém fungovat, odlahci to aj
napor na celkovu dopravnu situaciu a zlepsi sa
aj zivotné prostredie, najma v meste,“ uviedol
Freso.

Riaditelka odboru stratégie a riadenie pro-
jektov BSK Barbora Lukacova nas obozna-
mila s dalsimi podrobnostami tychto aktivit.
Prestupné terminaly v okresnych mestach

Pezinok, Senec a Malacky by mali integro-
vat minimalne dva druhy hromadnej dopravy.
V praxi to znamena, ze by mali byt situované
v blizkosti Zelezni¢nych stanic, aby spojili naj-
ma zeleznic¢nu a autobusovu dopravu. Mali by
tu vSak byt tiez zachytné parkoviska pre ces-
tujucich, ktori sa sem chcu dopravit viastnymi
autami. A cely systém by mal byt prepojeny
s MHD. Bude to jednoducho systém, ktory
ma opravnenie oznacovat sa ako integrovany
a inteligentny.

Najrozsiahlejsi projekt

V tomto dosial’ najrozsiahlejSom projekte v ram-
ci Operacného programu Bratislavsky kraj
maju vyznamné miesto moderné technologie
a informa¢né a komunikacné nastroje. To sa
tyka aj uz spomenutej vyzvy v oblasti informa-
tizacie spoloc¢nosti. Je tu pripraveny trojrocny
projekt elektronizacie verejnej spravy v hod-

Jeden cestovny
listok bude lacnejsi

4

nez ich sucasna
kombinacia.

note tri miliény eur, ktory sa tyka uradu BSK
a mesta Bratislava vratane jeho mestskych
Casti. Podla slov Barbory Lukacovej ide o to,
aby sa doterajsSie v podstate pasivne vyuzivanie
internetu (Uradné formulare na nom najdete,
ale napokon predsa len musite osobne zajst
na instittciu) zmenilo na aktivny a komplexny
proces vyuzivania elektronizacie.
Podla Udajov Eurostatu je Bratislavsky kraj
na deviatom mieste medzi vSetkymi regionmi
Eurdépskej unie, ked vykazuje 167 percent
priemerného hrubého domaceho produktu na
obyvatela. Z nowch &lenov EU je na tom lepsie
iba region Prahy so 172 %. Takéto Statistické
Cislo méze potesit, sucasne vsak obmedzuje
moznosti regioénu cCerpat z eurofondov. BSK
a osobne jeho predseda Pavol Freso velmi
aktivne vystupuju za odstranenie alebo aspon
zmiernenie tejto diskriminacie. Sucasne treba
dodat, Ze pre samospravne, neziskové i pod-
nikatelské subjekty vytvara priestor Operacny
program Bratislavsky kraj.
Prave teraz su to pre sukromnu sféru aktualne
vyzvy v oblasti informatizacie spolo¢nosti a tiez
inovacii a technologickych transferov. Obe
maju uzavierku 11. aprila. Potrebné informacie
mozno najst na internetovej stranke Operac-
ného programu Bratislavsky kraj i samotného
Bratislavského samospravneho kraja.

Milos Nemecek

Foto: TASR



Hokejové majstrovstva
ako prilezitost

Navstevnikom bliziaceho sa
svetového sampionatu chce
Bratislavsky samospravny
kraj pontiknut viac nez iba
sportovy zazitok.

Pri prilezitosti svojho desiateho vyrocia a maj-
strovstiev sveta v hokeji pripravil Bratislavsky
samospravny kraj vedomostnu sutaz s peknou
prvou cenou: dresom a hokejkou s podpisom
Pavla Demitru. To je iba jedna z mnohych ak-
tivit, ktoré s na pode kraja a Bratislavy moti-
vované hokejovym Sampionatom. Ako zdoraz-
nil predseda BSK Pavol Fre$o, na veltrhoch
cestovného ruchu v Brne a Bratislave, tieto
majstrovstva su nevsSednou prilezitostou na
zviditelnenie Slovenska, jeho hlavného mesta
a okolitého regionu.

Dlhodoba priprava

Pripravit sa na takuto vyznamnu udalost nie
je hracka. Obyvatelia Bratislavy uz mohli byt
svedkami toho, ako sa skusa model dopravy
v priestore okolo vynoveného zimného stadié-
na. Doprava a rovnako aj bezpec¢nost v tomto
¢ase vSak maju Sirsie suvislosti, na starosti to
ma najma mesto Bratislava v spolupraci s poli-
ciou a dalsimi instituciami. Ide o to, aby hlavné

mesto a region ¢o najmenej pocitili negativa
skutoc¢nosti, ze sem pridu desattisice ludi zo
Slovenska a zahrani¢ia - ale naopak, aby to
vyuzili ako pozitivnu moznost.

Samozrejme, vSetko sa zacalo davno pred
majstrovstvami. Dolezita bola efektivna prezen-
tacia toho, ¢o ponuka Slovensko, Bratislava,
Kosice a ich zazemie v ¢ase Sampionatu, ale
aj v sirSom horizonte. Slovenska agentura pre
cestovny ruch spolu s dal$imi zainteresovany-
mi subjektmi pripravila takéto informacéné akti-
vity predovsetkym v krajinach, odkial ¢akame
najviac navstevnikov - napriklad Rakusko, Ne-
mecko, Svédsko. Teraz ide o to, aby sa hostia
nielen z cudziny u nas ¢o najlepsie citili, aby
okrem hokeja mali tiez ponuku dalSich moz-
nosti, aby sluzby fungovali tak, ako treba.

Nejde len o hokej

Fanusikovia najdu docasny domov nielen
v hlavnhom meste, ale aj dalSich ¢astiach Brati-
slavského kraja. Napriklad v Modre &i Pezinku,
nemalo by logiku, keby im tieto slavne vino-
hradnicke mesta nepripravili pritazlivé moznos-
ti ochutnat ich produkciu, vyskusat gastrono-
miu, oboznamit sa s pozoruhodnostami tohto
kraja. Teraz k nam pridu fanusikovia hokeja.
Doma maju rodiny, priatelov, ked' sa im u nas
zapaci, pridu znova. Mozno nie sami a mozno
nie ibaraz...

MN

OBCE-MESTA-REGIONY

Predist dopravhym
kolapsom

Minister dopravy, vystavby a regionalneho
rozvoja SR Jan Figel, primator Bratislavy
Milan Ftaénik a predseda Bratislavského
samospravneho kraja Pavol Freso podpisa-
li ,Memorandum o spolupraci tykajucej sa
dopravno-technického riesenia cesty /63
v Useku Bratislava - Dunajska Luzna*“.

Vsetky tri strany vyjadrili zaujem spolupraco-
vat pri rieSeni dopravnych problémov tohto
cestného tahu, ktory je zaroven aj vyznam-
nym medzinarodnym tahom E575. Cesta
I/63 patri na uzemi hlavného mesta do spra-
vy Magistratu Bratislavy. Mimo mesta je ces-
ta v sprave Slovenskej spravy ciest. Zaroven
sa cela cesta nachadza na uzemi Bratislav-
ského kraja. V memorande sa ministerstvo
dopravy zaviazalo financovat technicku Std-
diu realizovatelnosti s cielom priniest v ¢o
najkratSom Case rieSenie, ktoré zvysi prie-
pustnost aj bezpecnost cestného tahu I/63
na Useku Bratislava na uliciach Gagarinova,
Popradska a Svornosti a v Useku Rovinka
- Dunajska Luzna. Sttdia by mala byt hotova
do konca marca. TA

Podpisali dohodu
o cyklomoste

Partnersku dohodu o projekte Cyklomost I
podpisali koncom minulého mesiaca v De-
vinskej Novej Vsi predstavitelia Bratislavské-
ho samospravneho kraja, hlavného mesta
Bratislavy, mestskej ¢asti Devinska Nova Ves
a Uradu krajinskej viady Dolného Rakuska.
Ide o premostenie rieky Moravy medzi ra-
kuskym Schlosshofom a Devinskou Novou
Vsou lavkou pre pesich a cyklistov, ktora
bude nadvazovat na dalsie medzinarodné
cyklotrasy. Cyklomost sa zacne budovat uz
v tomto roku. Na rakuskej strane sa prace
uz zacali. Most bude sluzit pesim, cyklistom
a zachrannej sluzbe. Bude dlhy 525 metrov,
Siroky Styri a cyklisti prekonaju vyskovy roz-
diel sedem metrov. Stavba bude financovana
predovsetkym z Programu cezhrani¢nej spo-
luprace SR - Rakusko. Naklady za slovensku
stranu budu priblizne 3,2 miliona eur. Vedu-
cim partnerom projektu je Bratislavsky kraj.

BSK ma na svojom Uzemi 683 km legalnych
cyklotras. Vo wyhladovom plane Koncepcie
rozvoja cyklotras v BSK je moznost vybudo-
vania asi 300 km novych. TA

-

Na snimke zl'ava pri podpise primator Bra-
tislavy Milan Ftaénik, za Urad krajinskej
vlady Dolné Rakusko Herbert Nowohrad-
sky, starosta Devinskej Novej Vsi Milan
Jambor a predseda BSK Pavol FreSo.
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CESTOVNY RUCH

Radenov dom v Ciémanoch.

Obnovili Radenov dom

V Ciémanoch (okres Zilina) zrekonstruova-
li jednoposchodovi malovanu drevenicu
Radenov dom, kde mo6zu navstevnici opat
obdivovat vystavené exponaty Povazské-
ho muzea, priblizujuce historiu svojraznej
obce, pre ktoru sa stali typické malované
drevenice. Turisti tu moézu uspesne spojit
kulturne vyzitie so Sportovym, pretoze bliz-
ke lyziarske stredisko na kopci Javorinka,
ktoré sa nachadza v juznej ¢asti Rajeckej
doliny, ponuka 5 lyziarskych vlekov a roz-
ne zjazdovky. TA

Uspech kipelného
domu Lysec

Kupele Bojnice, predovsetkym tamoj-
Si novy kupelny dom Lysec, ziskali za
rok 2010 eurdpsku listinu za vynimocné
sluzby v zdravotnom sektore. Na zaklade
odporucania rakuskej cestovnej kance-
larie Kurreisen Sprenger o tom rozhodla
Eurépska unia zurnalistov v oblasti cestov-
ného ruchu - medzinarodna organizacia,
ktora uzko spolupracuje s Radou Eurdpy
v Strasburgu. Ocenenie je uznanim za

Jedalen kupel'ného domu Lysec.

sluzby, ktoré pocas roka v kupeloch po-
skytuju domacim, ale aj zahrani¢nym pa-
cientom, najma z Rakuska a Nemecka.
Kupel'ny dom Lysec dali do uzivania v roku
2008. Spina eurdpske Standardy v oblas-
ti zdravotnictva a kupelnej lieCby. ,Nove
moderné liecebné kapacity prispeli k to-
mu, ze napriek svetovej hospodarskej
a financnej krize, ktora aj na Slovensku
vyrazne zasiahla odvetvie cestovného ru-
chu, v bojnickych kupeloch sa pocet za-
hraniénych klientov neznizil,“ konstatoval
riaditel Kiipelov Bojnice Slavomir Elias.
TA
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Zrekonstruuju kupalisko Zelena zaba

Termalne kupalisko Zelena zaba v kupelnom
meste Trencianske Teplice, leziace v prekras-
nom udoli na upati Strazovskych vrchov, sa
docka rekonstrukcie.

Stavba, ktoru v 30. rokoch minulého storocia
navrhol znamy &esky architekt Bohuslav Fu-
chs, je vel'mi citlivo za¢lenena do prirody na vr-
chu nad mestom leziacim v udoli tak, aby sem
Go najdlhsie svietilo sinko.

Prevadzka na kupalisku skoncila pred desiatimi
rokmi, ked' praskol bazén vytesany do skaly. Hol-
ding Synot sa rozhodol obnovit moznost Sporto-
vého vyuZitia a vratit Zelenej zabe Zivot. Projekto-
va dokumentacia je uz hotova. Bazén rozdeleny
do troch sekcii bude naplneny lieCivou termal-
nou vodou, ktora v tejto lokalite vyviera. Na svoje
si pridu i milovnici noéného kupania, chybat ne-
bude bazén s fontankou, terasa na opalovanie
ani plaz s lezadlami a slne¢nikmi. Priamo v skale
budu umiestnené VIP boxy s virivkami.

Zelena zaba bude ponukat kupanie aj v noci.

Na svoje si pridu i gurmani. Spodné priestory
budovy vedla bazéna budu patrit Stylovej vinar-
ni. O poschodie vyssie si budu moct navstevni-
ci vybrat medzi posedenim v kaviarni a restau-
racii, ktora ponukne nevsedné gastronomické
zazitky, sprijemnené nadhernym vyhladom do
Udolia Trenc¢ianskych Teplic.

MP

Turisticky informacny portal

World of Tourism (WOT) je novy turisticky in-
formacny portal, ktory by mal byt ¢oskoro uve-
deny do prevadzky. Jeho autori zo spolo¢nosti
Jadranska grupa hovoria, ze to bude turisticka

verzia svetovych socialnych sieti ako Facebook
a Twitter. Portal by mal spajat cestovné kance-
larie a turistov. Autori o¢akavaju, ze do konca
roka 2011 bude mat 250 000 registrovanych
uzivatelov.

Webové stranky budu, na rozdiel od existuju-
cich socialnych sieti, schopné vyhladavat len
profily obchodnych uzivatelov. Zaujimavostou
je aj ponuka dvoch adresarov - sukromného
a obchodného - a schopnost video hovoru.
Na portali bude mozné inzerovat gastronomic-
ku ponuku, chartery, ubytovanie a pod. Portal
bude tiez zahfhat moznost otvorenia alebo
dopytu po pracovnych miestach v cestovnom
ruchu. Webové stranky budu k dispozicii v de-
siatich jazykoch. MK

Americke ocenenie pre Bubo Travel

Velvyslanec Spojenych statov americkych
Theodore Sedgwick odovzdal ocenenie Mi-
nisterstva obchodu USA Lubos$ovi Fellnerovi,
riaditelovi cestovnej kancelarie Bubo Travel,
za prezentaciu Spojenych statov ako atraktiv-
nej turistickej destinacie pre Slovakov. Bubo
Travel sa stala najva¢sou slovenskou cestov-
nou kancelariou, ktora sprostredkuva zajazdy
do USA. K popularizacii USA ako turistickej
destinacie prispelo aj zavedenie systému
ESTA v roku 2008. Az 22 000 Slovakov ces-
tovalo prostrednictvom ESTA programu pocas
roku 2010.

Fellner zalozil cestovnu kancelariu Bubo Travel
v roku 1993 a v roku 2002 zalozil jej dcérsku
spolo¢nost Expedia, ktora sa zameriava na
sluzby pre firmy (konferencie, seminare, za-
jazdy na kluc). V roku 2008 ziskala Bubo Tra-

vel ocenenie ako najvacsi predajca leteniek do
exotickych destinacii od Air France a v ten isty
rok ju British Airways ocenilo ako najrychlejsie
rastuceho predajcu leteniek. V roku 2009 Lu-
bos Fellner rozsiril svoje sluzby o novu stranku
www.plavby.sk. VN

Foto: TASR



Zamockeé a kupelné golfové radovanky

Golf ma v Ceskej republike rozpravkovl atmosféru. Velké mnozstvo ihrisk
sa totiz nachadza v okoli zamockych parkov a hradnych komplexov. Nad-
herné vyhlady ponuka napriklad Golf Resort Karlstejn situovany v okoli
stredovekého hradu nedaleko Prahy. Golf Resort Konopisté patri k najkraj-
$im golfovym ihriskam v Cesku. Vlani bolo certifikované 18-jamkové ihrisko
Golf Clubu Kynzvart. Klasicisticky zamok, v ktorého okoli sa greeny nacha-
dzaju, si kedysi vybral ako svoje letné sidlo rakusky kancelar Metternich. Za
navstevu stoji nepochybne aj 27-jamkove ihrisko pri juhoceskej zamockej
perle Hluboka. Golfovi fajnsmekri by si nemali nechat ujst ani golfovy rezort
v okoli zamku Slavkov. V roku 1805 sa tu odohrala bitka troch cisarov,
v ktorej zvitazili franclzske vojska pod velenim Napoleona.

V najslavnejsich ¢eskych klpeloch, v Karlovych Varoch, zalozili golfové ih-
risko uz v roku 1904. V Marianskych Laznach otvaral v tych ¢asoch druhé
golfové ihrisko na tizemi Ceska sam anglicky kral Eduard VII. V roku 2003
udelila tunajsiemu klubu britska kralovna pravo uzivat titul kralovsky, teda
Royal Club Marianské Lazné. Dalsie golfové rezorty sa nachadzaju napri-
klad v okoli FrantiSkovych Lazni, Golf Resort Franzensbad s 18 jamkami,
alebo Becova nad Teplou, Astoria Golf Resort Cihelny, ihrisko skétskeho
typu, takisto s 18 jamkami. GC

Trenazeér v Prievidzi

sezonu, si tento rok mézu vyskusat uz aj tréning v hale, ktort v zavere mi-
nulého roka odovzdali do uzivania Sirokej verejnosti v Prievidzi. V takzvanej
indoorovej hale si mézu skusit odpalit lopticku aj ti, ktori golfovu palicu
este nikdy nedrzali v ruke. Lopticky zachytava siet. Po ziskani zakladnej
zrucnosti si ich hraci mézu odskusat na trenazéri. Ten pomocou pocitaca
vyhodnocuje jednotlivé udery po technickej stranke, potencialnu dizku letu
aj presnost dopadu lopticky. Obraz z monitora pocitaca sa premieta na
stenu, takze golfista sa citi ako na realnom ihrisku. Pritom si méze navolit
az 80 najznamejsich golfovych ihrisk na svete.

Navyse, uz zaciatkom maja otvoria nad nedalekou obcou Sebedrazie tré-
ningoveé ihrisko Skotskeho typu, prvé svojho druhu na Slovensku. Tento typ
v maximalnej miere vyuziva vSetky prirodné prekazky a potrebné su iba mi-
nimalne povrchové Upravy. Stavebné prace totiz predstavuju pri klasickych
golfovych ihriskach az 60 % nakladov. TA

Cesko — golfova krajina v srdci Eurépy

87 modernych ceskych a moravskych golfovych ihrisk je v roku 2011
pripravenych na Vasu navsitevu. Kliknite na www.CzechTourism.com

a podrobné informacie najdete v Specializovanom golfovom sprievodcovi
Golf Guide.

Prid'te si zahrat golf tam, kde Vasim prianiam rozumeju.

Czech Republic

The Golf Republic



Slovenske kupele
na optimistickom kurze

Rozsiruju ponuku, zlepsuju kvalitu sluzieb, modernizuju kapacity

Uplynuld sezona bola dobra
a nadchddzajuca moze

byt este lepsia, zhoduju sa
predstavitelia viacerych
slovenskych liecebnych
kupelov.

Pocit’ujeme neutichajuci zaujem klientov,
z ktorych najvacsia ¢ast su klienti zdra-
votnych poistovni,” konstatuje Jana Hanakova,
PR manazérka spolo¢nosti Kupele Dudince,
a. s. ,Samozrejme, sme velmi radi, ze o pobyt
u nas maju zaujem aj samoplatcovia - ako zo
Slovenska, tak z inych krajin - z Rakuska, Ne-
mecka, Ceska, ale napriklad uz aj zo Skandina-
vie. V pripade ¢eskej a madarskej klientely vSak
pocitujeme pokles, ktory je dany kurzovymi po-
hybmi.” Podobné skusenosti maju aj v kiipeloch
Lucky a Trencianske Teplice.

KI'icom je marketing

a infrastruktiura

V Luckach zaznamenali dobru sezonu, prezradi-
la ekonomicko-obchodna namestnicka kupelov
Slavka Medvedova. Tazia pritom okrem iného
z kvalitnej zdravotnickej infrastruktury; prevadz-
kuju aj Specializovanu ortopedickd ambulanciu
sluziacu Sirokému okoliu. Kupele pod Cho¢om
maju osobitny marketingovy problém; velka ¢ast
verejnosti si zafixovala, ze sa tu liecia iba zenské
choroby. To uz vSak nie je cela pravda. ,V roku
2005 sme sa vratili k liecbe pohybového ustro-
jenstva a okrem toho lieCime aj nervové choroby
a niektoré choroby z povolania,“ upresnuje na-
mestnicka. Slovenské kupele si pred sezonou
2011 veria, aj ked niektoré legislativne zmeny
im nepraju. Ako upozornila S. Medvedova, od
zdravotnych poistovni v tomto roku dostanu
nizSiu cenu za pobytovy den a oCakava sa aj vy-
razné znizenie maximalnej dizky hradeného po-
bytu. Potom bude vela zavisiet od toho, s akym
uspechom kupele dokazu prilakat samoplatcov.
A ti su Coraz narocnejsi na celkovy komfort uby-
tovania a doplnkovych sluzieb. Preto sa v slo-
venskych kupeloch rozsiruje vina rekonstrukcie
a modernizacie.

Kupele a cestovny ruch okolo

Osobitnt kapitolu predstavuju kupelné centra
vo Vysokych Tatrach, ktoré su priamo napoje-
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né na moznosti tamojSieho cestovného ruchu.
Velky vplyv na navstevnost a spokojnost hosti
nemaju iba nase sluzby, ale ulohu zohrava do-
plnkovy servis - a zasnezovanie, skibusy, ceny
skipasov, doprava...," vysvetluje Zuzana Ciziko-
va, veduca obchodu a marketingu spolo¢nosti
Kupele Novy Smokovec, a. s.

Tieto kupele zaroven bojuju o obsadenost aj
,Civilnou“ ponukou klasického hotelového zria-
denia s pridanou hodnotou kupelnych proce-
ddr. ,,Pozornost venujeme zvysSeniu obsadenosti

Kupele sui dnes menej
»zaskatul'kované«
vzhladom na indikacie.

formou skoleni, seminarov, kongresov. Na april
chystame pravidelny cenovy vypredaj az s 50-
percentnymi zlavami, ked si mozu vsetci prist
nase kupele »vyskusat«,“ dodava Z. Cizikova.

Modernizacia na postupe

.V roku 2011 ideme do rozsiahlej rekonstruk-
cie objektov kupelov. Pojde o stavebné upravy
a o energetické hospodarstvo budov - chce-
me ako zdroj tepla vyuzivat aj mineralnu vodu
z nasho vrtu,“ hovori zastupkyna Lu¢ok S. Med-
vedova. Dudince chcu zasa rekonstruovat velky
vonkajsi bazén, vybudovat parkovisko a opravit
pristupovu cestu.

Velku rekonstrukciu nedavno absolvovali Tren-
Sianske Teplice. ,Uplynula sezona bola pre nas
velmi Specificka; mali sme vypadok kapacity

z doévodov kompletnej rekonstrukcie druhého
najvacsieho lie¢ebného domu Pax. V decembri
sa nam ho podarilo Uspesne uviest do prevadz-
ky. Pridanou hodnotou po rekonstrukcii je na-
priklad zvySenie poétu procedur poskytovanych
priamo v lie¢ebnom dome a jeho prepojenie na
dva termalne bazény,“ informuje riaditelka pre
obchod a marketing Luboslava Cervenakova.
Aj napriek uvedenému vypadku vsak aj v Tepli-
ciach splnili naplanované ekonomické ciele.

V ustrety narokom

bonitnej klientely

Akeé trendy sa dnes najvyraznejsie prejavuju v slo-
venskom kupelnictve s dosahom na jeho buduci
wwoj? ,Klpele sa snazia poskytovat ¢o najviac
sluzieb v réznych typoch indikacii. V minulosti
boli viac »zaskatulkované«, teraz sa indikacie
v jednotlivych kupeloch rozsSiruju v snahe zis-
kat Sirsiu klientelu,” konstatuje S. Medvedova.
Kupele tieZz vychadzaju v Ustrety zvySujucim sa
narokom klientov v oblasti kvality a Sirky doplnko-
vych sluzieb, ¢o je aj dévod modernizacie zaria-
deni. ,Klient je dnes naroc¢nejsi, vyzaduje vyssiu
triedu kvality. Chce mat v izbe televizor alebo aj
chladni¢ku, po procedurach chce mat k dispo-
zicii tenisové kurty, bowling, fakultativne vylety,
moznosti zabavy a kultirne vyzitie," dodava.
Meni sa vSak aj celkovy pristup navstevnikov ku
kupelom a k vyuzivaniu ich moznosti z hladiska
vlastného zdravia. ,Trendom, ktory sa prejavuje
uz niekolko rokov, je zvySeny zaujem klientov
o kratsie pobyty, napriklad o predizeny vikend.
Vela klientov sa zaujima o pobyty, ktoré su viac
relaxacné alebo zaloZzené na wellness sluz-
bach,” upozornuje J. Hanakova. ,Ide o zdravych
a vitalnych [udi, ktori nemaju nijaki diagnozu
a nemusia teda nutne absolvovat liecenie v ku-
peloch. Ponukli sme aj tieto sluzby, pricom na-
Sou devizou je sila liedivej vody v Dudinciach,*
vysvetluje.

.V poslednom obdobi zaujem o pobyty v kipe-
[och rastie. Hostia vedia, Ze u nas absolvované
procedury nie su iba rozmaznavanie, ktoré im uz
moze poskytnut na objednavku akykolvek ho-
tel,“ konstatuje Z. Cizikova z Nového Smokovca.
~Procedlry u nas st podavané a najmé indiko-
vané pod odbornym zdravotnickym dozorom
- host sitak méze byt isty, Ze naozaj dostane to,
So potrebuje, a nie iba to, ¢o je mu prijemné.*”

Kratkodobé pobyty vs. klasika

Trend smerom ku kratkodobym a relaxaénym



pobytom potvrdzuje aj L. Cervenakova; klasické
kupelné pobyty to vSak podla nej neohrozuje.
~Momentalne stale rezonuje trend wellness
a medical wellness, no podla realneho zaujmu
mozeme potvrdit, Zze klienti sa vzdy znovu vra-
caju ku komplexnym lieCebnym pobytom - tzv.
»klasikome, s lekarskym vstupnym a vystupnym
vySetrenim, individualne zostavenym lieCebnym
programom a Sirokym spektrom bonusovych
sluzieb.” Tam patria napriklad moznosti vyu-
zivania bazénov, fithes, whirlpoolov a dalsich
doplnkovych sluzieb. ,Nasi domaci i zahraniéni
partneri nam tento vyvoj potvrdzuju,“ dodava ob-
chodna riaditelka z Trencianskych Teplic.

Dopyt po kratkodobych pobytoch potvrdzuje aj

B nasa anketa

Trendy v kupel'nictve

Zastupcom slovenskych kupelov
sme polozili otazky tykajuce sa ich
perspektiv:

Il Ako hodnotite uplynuli sezénu
v roku 20107 Co oéakavate
od sezény 2011 a aké su vase
plany?

A Ktoré trendy podla vas uréuja
vyvoj slovenského kupel'nictva?

BOJNICE

I Sezonu 2010 hodnotime ako Uspesnu. Aj
ked pocitujeme dopady hospodarskej krizy,
navstevnost nasich kupelov nebola vyrazne
ovplyvnena - zaznamenali sme 12-percentny
narast poc¢tu navstevnikov. Od sezény roku
2011 ocakavame mierny narast poctu klientov.
Suwvisi to i s rozsirenim indikacii, ktoré sa liecia
v nasich kupeloch.

H Trendom su multifunkéné kupele, ktoré po-
skytni komplexnu kupelnu starostlivost tak
pre pacientov zdravotnych poistovni, ako aj
pre samoplatcov, ktori sa rozhodnu v kupe-
[och absolvovat tyzdnovy alebo vikendovy po-
byt, pripadne stravit par hodin pocas dna vo
wellness. Coraz viac sa do popredia dostava
vyznam prevencie a relaxacno-regeneracnych

Z. Cizikova. ,Coraz Gastejsie su poziadavky na
kratke a U¢inné zregenerovanie sa, najma pre
manazérov, ktori su ¢asovo velmi vytazeni.” Ka-
pele im ponukaju napriklad patdnovy antistreso-
vy pobyt s relaxacnymi technikami a cvi¢enim
v prirode. ,V kurze su rekondi¢né pobyty pre
firmy, ktoré ich musia svojim zamestnancom
poskytovat zo zakona,” upozornuje obchodna
a marketingova $éfka kupelov. Ale vyjadruje
obavu: ,Aj tymto nasim aktivitam dava ¢ervenu
znizovanie platieb od zdravotnych poistovni,
ktoré nas tlacia do redukovania sluzieb. Oba-
vame sa, ze to zanecha nasledky na dnesnej
spolo¢nosti - kuipelna lie¢ba je zo zdravotného
hladiska nenahraditelna,” varuje.

pobytov. Nevyhnutnostou je komplexny pro-
dukt kupelnictva, ktory dokaze uspokoijit roz-
norodé poziadavky klientov.

Slavomir Elias, riaditel' Kupelov Bojnice

NIMNICA

I Dosledky krizy sa prejavili aj na nasich vysled-
koch; je tu zavislost kupelnictva od ostatnych
odvetvi, vzhladom na kipyschopnost obyvatel-
stva. Napriek tomu sme pristupili k rekonstrukcii
s cielom poskytovat sluzby na najvyssej urovni.
Aj vzhladom na rozsireny indikacny zoznam
hodnotime minult sezonu pozitivne...

V tomto roku o¢akavame zvysenie poc¢tu najméa
samoplatcov a zahrani¢nych hosti, ktori u nas
najdu to, ¢o nas odlisuje od inych kupelov.

H Rozhoduje kvalita poskytovanych zdravotnic-
kych, ale aj doplnkovych sluzieb. Na Sloven-
sku je 31 kupelnych podnikov, ktoré sa snazia
uspokojit potreby klienta a zaroven odlisit sa od
ostatnych. Zakladnym rozliSovacim prostried-
kom je lieciva voda, jej zlozenie a nasledne
ochorenia, na lie¢bu ktorych je vhodna. Kupele
by sa mali sustredovat nielen na liecbu a na re-
habilitaciu pooperacnych stavov, ale najma na
prevenciu takzvanych civilizacnych ochoreni.

Katarina Jamborova,
obchodna namestnicka, Kipele Nimnica, a. s.

SLIAC

IV roku 2010 sa nam podarilo udrzat obchod-
ny plan a splnit ciele. Obchodny rok 2011 bude
pre kupele naro¢ny z dévodu zmeny legislativy,

CESTOVNY RUCH

Aby sa nestratil
tradi¢ny duch kipelov
,Robit prognozy je dost tazké, pretoze trh je do
istej miery zavisly aj od urgitych modnych vin
atrendov, ktoré prichadzaju zo zahranicia,“ kon-
Statuje J. Hanakova. ,,Ale myslim si, ze by bolo
na skodu, keby sa slovenské kupele zacali tym-
to trendom prispdsobovat az prilis a do Uzadia
by sa dostalo to jedine¢né, ¢o tu mame. Na Slo-
vensku su mineralne pramene velmi rozmanite,
liecia rozne typy diagnostikovanych tazkosti.
Osobne si Zzelam, aby sa nestratil tradi¢ny duch
nasich kupelov v tom liecebnom ponimani, ale
naopak, aby na nom aj nadalej stavali.“

Juraj Filin

zmeny vysky Uhrady za oSetrovaci den klienta
zdravotnej poistovne a najma z dévodu navyse-
nia prevadzkovych nakladov (energie, potraviny,
DPH a iné). Nasim zamerom je udrzat obchod-
ny obrat, ako aj zamestnanost v regione.

H Konkurencia. Je vsak doélezité podotknut aj
to, ze sa musime snazit, aby sa nestratilo po-
slanie i filozofia kupelnych rezortov.

Norbert Longauer, vedenie obchodu
a marketingu, Kupele Sliag, a. s.

BRUSNO

I Rok 2010 hodnotime na jednej strane ako
velmi tazky - pokracovala kriza a znizeny dopyt
zahraniCnej klientely. Na strane druhej nam to
prinieslo zefektivnenie marketingovej ¢innosti,
vdaka ktorej sme dosiahli vysokt obsadenost.
Bankové domy zacali viac podporovat investic-
né zamery podnikatelov, ¢o nam prinieslo moz-
nosti investovat do rozvoja a kvality poskytova-
nych sluzieb.
Nadchadzajuca sezona bude naro¢na z dévodu
boja o zahrani¢nu klientelu. Planujeme spustit
do prevadzky aj nové wellness centrum.
H Na trendy v slovenskom kupelnictve sa tre-
ba pozerat z globalneho hladiska. Dnesny nav-
Stevnik a pacient pozaduje spektrum vsetkych
sluzieb - nielen kvalitné zdravotnictvo a ubyto-
vanie, ale moznosti relaxu a vyzitia aj po ab-
solvovani wellness. Slovensky zakaznik dnes
vie porovnat nase zariadenia so zariadeniami
zahrani¢nymi.
Miriam Tonhauserova, marketingove-obchodna
manazeérka, Kupele Brusno, a. s.
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Ako si poradif s jarnou unavou

Celt zimu naSmu
organizmu chyba sIinko,
vitaminy a pohyb

na ¢erstvom vzduchu, ¢o
sa podpisuje aj na celkovej
kondicii.

Marec je sice predzvestou dlho ocakavanej
jari, ale este stale poslednym zimnym me-
siacom. Organizmus vyCerpany zimou uz melie
z posledného. Prave v marci nas zvyc¢ajne prepa-
dava jarna Unava. Zaujimavostou je, Ze juzanské
narody jarnu Unavu takmer nepoznaju, ich totiz
ochranuije a napina energiou sinko.

Unavu moze sposobovat aj dlhodoby pobyt
v klimatizovanych miestnostiach, precho-
dy z vykurenych miestnosti von na studeny
vzduch, dlhodobé sedenie za poditacom alebo
privysoké pracovné nasadenie kombinované
so stresom.

Prirodzene
antibiotikum

Beta-defenzin 1 (hBD-1) je

antibiotikum, ktoré priro-

dzene vznika v nasom tele.

No dlho vsetky laboratorne

experimenty ukazovali iba vel-

mi malu aktivitu tejto latky voci

mikrobom. Napriek skutoc¢nosti, ze

jej fudskeé telo produkuje az pozoruhod-

né mnozstvo. Hacik spocival v tom, Ze expe-
rimenty dosial’ prebiehali v pritomnosti kyslika.
Vedci z Nemocnice R. Boscha v Stuttgarte
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Pomozte svojmu organizmu

Jar predstavuje novy Zivot, novy zadiatok a je vy-
tuzenym obdobim po dlhej a studenej zime. Pre-
to si toto obdobie nedajte pokazit inavou a teste
sa z prvych jarnych dni s energiou.

Zakladom je ,,nadopovat” organizmus chybaju-
cimi vitaminmi, mineralnymi latkami a stopovymi
prvkami, ktoré mu zaistia potrebnu energiu. Od-
poruca sa konzumovat Cerstvi skoru zeleninu
(cibulka, redkovka, pazitka), ceredlne a celo-
zrné vyrobky a nezabudat na pitny rezim. Za-
lezi len na vas, ¢i uprednostnite bylinkové caje,
pramenité vody alebo riedené ovocné stavy. Vy-
hybajte sa vS§ak nadmernému pitiu kavy, alkoholu
a fajceniu. Energiu vam skér doplnia obilninove
kavoviny.

Jarné pocasie tiez umoznuje travit viac ¢asu na
Cerstvom vzduchu - prechadzka vo sviznom
tempe nabije telo endorfinmi, hormonmi stastia.
Vikend je na prechadzky ako stvoreny, no moz-
no si nejaku kratsiu mézete dopriat aj v ramci
obednajsej prestavky. Vratite sa do kancelarie
sviezi, odbremeneni od stresu.

a z Tubingenskej univerzity si vSak
uvedomili, ze obsah kyslika na-

priklad v fudskych c¢revach

je velmi nizky. Hoci takmer

vSetky bielkoviny su aktivne

iba v poskladanej forme ich

molekuly, pri ludskom beta-

defenzine 1 (hBD-1) je to naopak.

Bielkovina thioredoxin aktivuje toto
antibiotikum otvorenim troch disulfi-

dovych mostikov (na obrazku su zna-

zornené Zltozelenymi gul6ckami), ktoré

drzia molekulu pokope. Molekula hBD-1 sa tym
otvara do funkéného antibiotického stavu. TA

Niektori nedaju dopustit na saunu - vdaka nej
sa zbavite Skodlivin, posilnite si imunitu a telo
bude lepsie pripravené na boj s jarnou Unavou.
Podobné ucinky maju aj striedavé hortce a stu-
dené sprchy - pokozka je prekrvena a nabita
pozitivnou energiou.

Nebojte a nehanbite sa podporit v jarnom ob-
dobi chybaijlicu energiu doplnkami wyzivy. Spe-
cialne pre Zzeny - matky, ktoré o energiu obera
nielen jar, ale aj starostlivost o doméacnost, man-
zela a deti, bol vyvinuty unikatny doplnok vyzivy
Femibion Energetic Mum. Obsahuje probiotika,
koenzym Q10, Zelezo, zinok a komplex vitami-
nov. Jeho jedineéné zlozenie pomaha odstra-
novat Unavu, zlepsit travenie a celkovo posilnit
organizmus.

Unavovy syndrém
nie je jarna tinava
Dnesna doba je pre zamestnancov naozaj naroc-
na. Heslom niektorych zamestnavatelov sa totiz
zda byt - ,vystavit” zamestnanca najviac, ako
sa da. Najmé pracujuce zeny to maju narocné.
Po prichode z prace nastupia na dalsiu ,Sichtu”
v domacnosti. Je vSak dolezité si uvedomit, ze
organizmus nie je ,perpetum mobile“. Nemobze
fungovat donekonecna, ak mu neposkytnete aj
oddych. Ak je organizmus dlhodobo zatazeny
nedostatkom oddychu a stresom, méze dospiet
az do stadia, ktoré sa zvykne oznacovat ako
syndrom chronickej Unavy. Vtedy ¢lovek postup-
ne straca akykolvek zaujem o dianie okolo seba,
nema energiu ani na bezné povinnosti, je unave-
ny a vycerpany. Je velmi tazké ho diagnostiko-
vat, hovori sa 0 nom zvyCajne vtedy, ked Unava
pretrvava viac ako 6 mesiacov.
Ak u vas pretrvava Unava viac ako 3 tyzdne, vy-
hladajte lekara. Je pravdepodobné, Ze pric¢inou
Unavy méze byt zavaznejsie ochorenie, napriklad
porucha stitnej Zlazy, anémia ¢&i srdcovo-cievne
ochorenia. Katarina Mikulcova
Foto: SXC

Objavili elixir pamati?

Nasadenie prirodzeného rastoveho faktora vyraz-
ne posiliuje dihodobu paméat a brani zabudaniu.
Oznamil to tim z Lekarskej Skoly pri nemocnici
Mount Sinai v New Yorku. Vedci skumali, ako
bielkovina s odbornym nazvom IGF-lI, respektive
IGF2, produkt génu aktivovaného pocas vyvoja
mozgu, vplyva na utvaranie a vyvolavanie spomie-
nok. Ked' vedci vstrekli IGH-II do hippokampu po-
kusnych potkanov, zistili, ze tym vyznamne zlepsili
ich dlhodobu pamat. No iba po vycviku alebo po
spominani, ked su predmetné mozgové mecha-
nizmy, takpovediac, ,v pohybe* a tvarne. TA
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Prisnejsie
proti falSovaniu liekov

Europsky parlament schvalil legislativu, ktora
ma zabranit falosSnym liekom dostat sa do legal-
nej distribuénej siete a ohrozit tak zdravie a zi-
voty pacientov. Podla odhadov je dnes 1 % zo
véetkych liediv, ktoré sa k pacientom v EU do-
stavaju prostrednictvom legalnej siete predaj-
cov, falosnych a toto percento neustale rastie.
Situacia za hranicami EU je pritom este horsia.
Predpoklada sa, Zze mnozstvo falSovanych lieCiv

presahuje 30 %. Poslanci upravovali aj predaj
farmaceutik prostrednictvom internetu. Ten totiz
predstavuje jeden z najvyuzivanejsich kanalov,
prostrednictvom ktorého sa falosné lieky dosta-
vaju do obehu. Clenské Staty, ktoré umoznuju
fungovanie internetovych lekarni, im budu mu-
siet vydat osobitné povolenie. Webové stranky
internetovych lekarni, ktorym vydaju povolenie,
budl obsahovat logo EU, budu prepojené na
centralnu stranku na urovni clenskeho Sstatu
a ta bude prepojena na centralnu stranku EU.

Schvaleny navrh zavadza aj nové bezpecnostne
prvky na obaloch liekov. Ich cielom je zabezpe-
¢it autentickost a identifikaciu kazdého lieciva
a zaroven odhalit, ¢i doslo k manipulacii s oba-
lom. Ak vznikne podozrenie, ze lieéivo predsta-
vuje vazne ohrozenie verejného zdravia, vsetci
Ucastnici dodavatelského retazca vo vsetkych
¢lenskych statoch budu musiet byt bezodklad-
ne informovani. TS

Walmark opat so ziskom

Najvacsi cesky vyrobca vyzivovych doplnkov,
spolo¢nost Walmark, vykazal po predchadza-
jucej kratkodobej strate v hospodarskom roku
2009/2010 zisk 100 milionov ¢eskych korun.
Walmark, ktory sidli v Trinci, ma dcérske spo-
loénosti v 6smich krajinach - na Slovensku,

Liga proti rakovine

BRATISLAVA

-

ZDRAVIE

v Polsku, Madarsku, Litve, LotySsku, Bulhar-
sku, Rumunsku a Francuzsku. VA",

Vaha, ktora vie, ¢o jete

V modernej kuchyni dnes najdeme niekolko
spotrebicov s pridavnymi funkciami, ktoré by
ste za normalnych okolnosti pri nich necaka-
li. Tak napriklad kuchynska vaha Topcom Diet
Scale 400, ktora je uréena pre [udi so zalubou
v zdravej vyzive, dokaze vdaka Specialnej funk-
cii zobrazit nutri¢cné hodnoty vazenej potraviny,
ako su tuky, cholesterol, bielkoviny, sacharidy,
kalorie a kilojouly. Tabulka nutricnych hodnét je
pevne predprogramovana a jednotlivé suroviny
je potrebné volit podla ciselnych kodov. Tych si
vaha paméata az 476. Vaha ma moderné hliniko-
vé vyhotovenie, vazi
na 1 gram presne

a unesie az 3 kilo-

gramy. Velmi

praktické je \ L A‘

aj automa-

tické  vypnu- \ 3

tie pre usporu o -'
energie. Najlac- '\ & i'-:'
nejSie ju kupite na - 1;
internete za 27,90 €. \a% =y
(absolutit.sk) VN ‘3 _-"'"'f

Centra pomoci

MARTIN

Vdaka Vasim 2% . . - .
je vzdy kam prist

- onkologickym pacientom - ked' sa ich Zivot v dosledku choroby radikalne zmeni...
- pribuznym onkologického pacienta - ked potrebuji poradit, ako najlepsie zvladnut bremeno choroby postihujce celd rodinu...

Centra pomoci poskytuju bezplatné sluzby:

- vsetkym, ktori sa chcu dozvediet, ako si chranit zdravie a predchadzat ochoreniu...

Centra pomoci si tu pre Vas vdaka Vasim 2%.
S Vasou pomocou budi i v dalSich rokoch miestom poradenstva a podpory.
LIGA PROTI

Liga proti rakovine Vam dakuje za Vase 29 www.lpr.sk RAKOVINE
rljlga proti rakovine SR

Pravna forma: obGianske zdruZenie, Adresa: Brestova 6, 821 02 Bratislava, 1C0: 00 64 12 19 *, * Na zaslanie 2 % nie je potrebné &islo Gétu organizacie.




Nadvaha je vzdy hrozba
pre zdravie

Narodny program boja proti obezite cieli na v§etky vekove kategorie

Na zdklade poslednych
odhadov Svetovej
zdravotnickej organizacie
globalne trpi asi 1,6 miliardy
dospelych T'udi nadvahou

a asi 400 miliénov obezitou.

bezita sa definuje ako nadmerné uloze-

nie tuku v organizme a je najcastejSim

a najrozsirenejsim chronickym metabolickym
ochorenim na svete, postihujucim vsetky veko-
vé kategorie, bez rozdielu pohlavia. Jej vyskyt
stUpa alarmujucim tempom. Predpoklada sa, ze
pri siéasnom trende sa do roku 2015 tento po-
Get skoro zdvojnasobi. Na Slovensku ma podla
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zisteni OECD vo vekovej Strukture od 25 do 64
rokov takmer 38 % ludi nadvahu a asi 20 % Slo-
vakov je obéznych.

Malo aktivity a zla strava

Epidémiu obezity, ktora vznikla v poslednych
desatrociach ako vysledok zmien v socialnom,
ekonomickom, kulturnom a fyzickom prostre-
di, spustilo dramatické znizenie fyzickej aktivi-
ty a zmeny v stravovacich navykoch. A pritom
nadhmotnost a obezita st jednym z najriziko-
vejsich faktorov ohrozujucich zdravie, ktorému
sa da predchadzat.

Nasa spolo¢nost vnima nadhmotnost a obezitu
len ako esteticky problém. Nie! Obezita je cho-
roba spojena so zvySenou mortalitou a morbi-
ditou, so znizenym pocitom telesnej a dusevnej
pohody, so socialnou izolaciou. Hra vyznamnu
rolu v rozvoji najzavaznejsich chronickych nein-
fekCnych chordb, medzi ktoré zaradujeme kar-

diovaskularne ochorenia, metabolické ocho-
renia, niektoré onkologické a gynekologické
ochorenia, kozné choroby, choroby kibov,
kostrového a svalového aparatu.

Rozsiahle projekty

Vlada SR, s cielom znizit incidenciu a pre-
valenciu nadhmotnosti a obezity, uz v roku
2008 schvalila Narodny program prevencie
obezity. Urad verejného zdravotnictva SR
sa v ramci jeho plnenia podiela na realizacii
roznych projektov a programov zameranych
na redukciu nadvahy a obezity u deti. Napri-
klad v spolupraci s regionalnymi uradmi SR
participuje na celoslovenskom programe
,Skolské ovocie”, do ktorého je zapojenych
takmer 330 000 deti.

Regionalne urady verejného zdravotnictva vy-
konavaju v oblasti prevencie nadvahy a obezity
poradensku c¢innost pre vsetky vekové kate-
gorie. V roku 2009 bolo v poradniach zdravia
vySetrenych 24 559 klientov, odborné pora-
denstvo v oblasti pohybovej aktivity bolo po-
skytnuté 3 433 a v oblasti zdravej vyzivy 7 629
klientom.

V roku 2010 UVZ SR vypracoval Spravu o pl-
neni Narodného programu prevencie obezity,
ktoru vlada v januari tohto roku schvalila.

Privela tukov, malo ovocia

Slovaci prijimaju viac tukov, ako je potrebné,
naopak v jedalnom listku im chyba zeleni-
na, ovocie a mlieCne vyrobky. ,Nasu vyzivu
charakterizuje nadmerné mnozstvo tuku
a zivoc¢iSnych bielkovin a na druhej strane

Obéznych je 20 %
Slovakov v produktivnom
veku; 38 % ma nadvahu.

nedostatok sacharidov, tie prave preferujeme
z hladiska racionalnej vyzivy,“ skonstatoval
Igor Kajaba zo Slovenskej zdravotnickej uni-
verzity. Poukazal na to, Zze za poslednych 40
rokov nespinaju Slovaci odpori¢ané davky
takmer vsetkych vitaminov, z mineralnych la-
tok najma vapnika.

Ako pozitivum vnima, Ze sa zaznamenava vzos-
tup konzumacie citrusovych plodov a juzného
ovocia. Zlepsujuci sa trend odbornici pozoruju
aj v pripade znizovania prijmu tukov a bielkovin.
Naopak, alarmujuco nizka je spotreba mlieka
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a mlie¢nych vyrobkov, ¢o sa odraza v nedostat-
ku vapnika u obyvatelstva.

Zo studie Stravovacie zvyklosti Slovakov 2009
vyplyva, ze napriek neustale propago-
vanému zdravému zivotnemu
Stylu na Slovensku pretr-
vava trend konzumovania
v prvom rade chutnych
ako zdravych jedal. Pre
takmer dve tretiny Slo-
vakov je dodlezita
predovsetkym

chut, aj ked'

je jedlo me-

nej zdravé.

Konzumacia

zdravych jedal je

velmi dolezita pre takmer Stvrtinu

obyvatelov Slovenska, su to prevazne zeny
a ludia, ktori dbaju o svoju hmotnost a zdravu

VyZivu.

Rozdielny pristup

NajvaésSou motivaciou pre ludi, ktori chcu
schudnut, je podla odbornikov osobné vnu-

torné rozhodnutie. Podla ich skusenosti sa
pri chudnuti viac ,drzia“ racionalne typy ludi.

Slovaci konzumuju
privela tukov a prilis malo
zeleniny a ovocia.

Naopak, emotivne typy ¢asto oddaluju zacia-
tok redukcie, obavaju sa straty pozitkov a do-
drziavania redukéného rezimu. Dosahuju aj
nizSie Ubytky najcastejsie preto, lebo redukény
program ukoncia predcasne.

VSeobecne su vSak najmenej Uspesni [udia,
ktori sa rozhodli chudnut, pretoze si ich stih-
lost praje niekto iny ako rodicia, deti, partner ¢i
nadriadeny v praci.

ﬁ N\

-
= e

Cili proti tuku

Latka, ktora dodava chut paprickam cili, pri-
spieva k znizeniu hmotnosti a brani hromade-
niu bieleho tukoveho tkaniva. Oznamil to tim
z Univerzity Daego v Kyungsane v Juznej Korei.

Institut redukcie a prevencie nadvahy uskutoc-
nil medzi 1 500 chudnucimi prieskum, ktory
zistoval, aké dévody viedli tychto fudi k snahe
schudnut. Z vyskumu vyplynulo, Ze zo zdra-
votnych dévodov chce schudnut 57 percent
muzov a 21 percent zien. Zenam vo vacsine
pripadov ide o to, aby vyzerali dobre. Tento
doévod pre svoju redukciu nadvahy uviedlo 54
percent Zien a 18 percent muzov.

Myty o chudnuti

Odbornici upozornuju, ze rady, ako schudnut,
sprevadzaju aj mnohé myty. Ako poukazala
Katarina Skybova z Institutu redukcie a pre-
vencie nadvahy, jednym z nich je napriklad
ten, ze ¢im viac ovocia ¢lovek zje, tym lepsie.
,Ovocie je, samozrejme, doblezitou sucastou
zdravého jedalneho listka, ale mali by sme si
strazit nielen jeho mnozstvo, ale i druh ovo-
cia a tiez stupen zrelosti,” povedala Skybova.
Ozrejmila, ze pri redukénej diéte je vhodné
prijem ovocia kontrolovat tak, aby neprekrocil
150 az 200 gramov denne. Ovocné dni pod-

Vedci skumali G¢inky kapsaicinu, ,,esencialnej
latky“ papriciek Cili. Vie sa o nom, ze zvysuje
tvorbu tepla v organizme posilnenim vylu¢ova-
nia katecholaminu z drene nadobliciek.

Antioxidant v hrozne

Resveratrol, ktory sa nachadza v hrozne, ma
silné antioxida¢né a iné ucinky, ktoré posilfu-
ju zdravie. Vedci zo Strediska medicinskych
vied Texaskej univerzity v San Antoniu zistili,
ze resveratrol zvySuje aj produkciu adiponek-
tinu. Ide o hormon vylu¢ovany bunkami, ktoré
vyrabaju a ukladaju tuk. Obidve tieto latky vy-
razne zmiernuju nepriaznivé prejavy obezity,
diabetu, ¢ize odolnosti voci inzulinu, a starnu-
tia. Obsahom resveratrolu vynika najma tma-
vé hrozno - viaceri vedci si myslia, ze prave

la jej slov vobec nie su vhodné.
Vyhybat sa treba ovociu pre-
zretému, konzervovanému
a susenému, pretoze
obsahuje vyssi podiel
jednoduchych sacha-
ridov. Tie by maliv re-
dukénom jedalnom
listku tvorit iba pat
percent z celkového
mnozstva prijatych
sacharidov.
Za mytus tiez Skybo-
va oznacila vynecha-
vanie peciva. ,Vylucenie
chleba a peciva z jedalneho
listka v obdobi chudnutia nema svo-
je opodstatnenie, aj ked to niektoré diéty

Alarmujuco nizka je u nas
spotreba mlieka
a mliecnych vyrobkov.

radia,” poznamenala. Vysvetlila, Ze vhodny
je chlieb a pekarenské vyrobky, ktoré maju
priaznivy obsah energie i vysoku biologicku
hodnotu a dokazu dobre zasytit. Upozornila
tiez, ze aj ked chlieb a pecivo su pre reduk-
ciu hmotnosti vhodné, iné je to s trvanlivymi
potravinami typu knackebrot, ryzové chle-
biky, burizony, cornflakes alebo ranajkové
ceredlie. Tie obsahuju malo vody, preto je
v nich energia viac koncentrovana a maju tiez
vysoky glykemicky index. Glykemicky index
ryzovych chlebikov je napriklad vyssi, ako
ma c¢okolada. Tieto potraviny su podla Sky-
bovej vhodné na rychle doplnenie energie po
namahavom tréningu u Sportovcov alebo po
naroc¢nej fyzickej praci.
VN/LZ/TA
Foto: SXC a TASR

z neho vyrobené cervené vino zosobnuje
Gast tajomstva zdraviu prospesnej francuz-
skej a vSeobecne stredomorskej stravy. TA
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OBCHOD

Cez internet kupujeme
najma elektroniku

Takmer 94 % pouzivatelov internetu na Slo-
vensku vlani nakupilo tovar alebo sluzby cez
internet. V Cechach to bolo o 2 % viac. Slo-
vaci v minulom roku na internete najcastejsie
nakupovali elektroniku (27 %), knihy (10 %),
oblecenie (9 %), bielu techniku (7 %) a koz-
metiku (6 %). U Cechov sa do prvej patky
dostal namiesto kozmetiky detsky tovar.
Prieskum realizovali v zavere roka na vzorke
3 000 slovenskych a 15 000 ¢eskych pou-
zivatelov internetu. , Takmer 22 % Slovakov
minulo vlani v internetovych obchodoch od
201 do 400 EUR a dalsich 19 % od 401
do 800 EUR. Viac ako 800 EUR pouzilo na
nakup produktov 17 % respondentov,“ dopl-
nil k vysledkom prieskumu Tomas Hodbod,
projektovy manazer portalu www.heureka.
sk, ktory porovnava tovary a ceny v tisicke
e-shopov na Slovensku. VN

Spravanie zakaznika
sa meni

Predajcovia budd musiet ¢o najskor rea-
govat na zmeny v spravani technologicky
zdatnych zakaznikov vytvorenim kombinacie
internetového a fyzického obchodu - tzv.
mashop (z angl. mash up - pomiesat a shop
- nakupovat). Mashop spaja to najlepsie
z virtualneho a skuto¢ného nakupného sve-
ta - nakupujucim umoznuje ziskat potrebné
informacie a vyuzivat vyhody internetového
obchodu, no zaroven mat moznost fyzicke-
ho kontaktu s produktom, ktory chcu kupit.
Na vytvorenie mashop zékaznickeho prostre-
dia budu musiet predajcovia zacat v predaj-
niach vyuzivat technolégie ako napriklad
interaktivne displeje, video asistentov, ale
aj technoldgie socialnych sieti a bezdrotové
siete. Prieskum spoloénosti Cisco zaroven

identifikoval dve vyrazne rozdielne skupiny
technologicky zdatnych zakaznikov: vypoci-
tavych zakaznikov a extremistov. Vypocitavi
zakaznici (56 %) vyuzivaju internet na ziska-
nie informacii pre svoj nakup. Extrémni na-
kupuijuci (11 %) vyuzivaju web a inteligentné
telefony na najdenie najnizSej moznej ceny.

TS
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COOP Jednota planuje rast

Maloobchodny obrat skupiny COOP Jednota
dosiahol vlani 1 225,4 mil. eur, ¢o v porovna-
ni s rokom 2009 predstavuje narast o 2,4 %.
,Tesi nas skutoc¢nost, ze vSetkych 26 regional-
nych spotrebnych druzstiev s maloobchodnou
¢innostou vykazuje dobré ukazovatele financ-
nej a ekonomickej stability, ako aj produktivi-
ty prace,”“ povedal Gabriel Csollar, predseda
predstavenstva COOP Jednota Slovensko,
a dodal: ,Ocakavame v blizkom obdobi na-
vratnost investicii vlozenych do strategickych
projektov zameranych na dalsie zefektivnenie
riadenia maloobchodu, ktoré by sa mali preja-
vit v nizSej nakladovosti a v lepsich sluzbach
pre zakaznikov.” V sucasnosti COOP Jednota
Slovensko zdruzuje 7 logistickych centier a 31
regionalnych spotrebnych druzstiev, z ktorych
26 vykonava maloobchodnu ¢innost prostred-
nictvom takmer 2 400 predajnych miest na ce-
lom Uzemi Slovenska.

,Planujeme otvorenie dvanastich novych su-

permarketov a rekonstrukciou prejde asi 150
predajni. Prioritou je orientacia na tzv. vidiecky
supermarket, kiory sa nachadza blizko k za-
kaznikovi (v obciach alebo na mestskych sidlis-
kach) a poskytuje moznost realizacie komplex-
ného nakupu,“ priblizil Gabriel Csollar plany do
buducnosti. VN

Henkel dosiahol rekordne vysledky

Trzby spolo¢nosti Henkel v roku 2010 dosiahli
15,092 miliardy EUR, ¢o predstavuje narast
11,2 % oproti predchadzajucemu roku. Spo-

lo¢nost Henkel Slovensko, ako suéast Henkel
Central Eastern Europe, dosiahla v roku 2010
na domacom trhu obrat vo vySke 85,4 miliéna
EUR. Na celkovom obrate spolo¢nosti v roku
2010 sa podielali vsetky 3 divizie spolo¢nosti:
Pracie a Cistiace prostriedky, Telova a vlaso-
va kozmetika a Lepidla Technolégie. Ku kon-
cu roka 2010 spolo¢nost Henkel Slovensko
zamestnavala 472 pracovnikov a planuje vo
zvySovani poctu kvalifikovanej pracovnej sily
pokracovat.

,Rok 2010 bol pre spolo¢nost Henkel vy-
nikajuci. Po prvykrat sme uzavreli finanény
rok s upravenym EBIT margin vy$s$im ako 12
percent,” povedal Kasper Rorsted, predseda
predstavenstva spolo¢nosti. VN

Pri Voderadoch bude najvacsi outlet

V priebehu niekolkych tyzdnov za¢ne pri Vode-
radoch stavat developerska spolo¢nost Realiz
na 16 000 m? prvé outletové nakupné centrum
na Slovensku. Vo One Fashion Outlet najde od
jari 2012 v prvej faze svoje miesto 70 znacko-
vych predajni odevov. Spoloc¢nost ziskala tento
rok platné stavebné povolenie, generalnym do-
davatelom stavby je slovenska stavebna spo-
loénost Hant Ba, a. s., a predpokladana vyska
investicii dosiahne 75 milionov eur.

Najvacsi slovensky outlet bude v lokalite Joze-
fov Dvor, vystavba je rozdelena do troch faz,
pricom podla planu ma mat celkova predajna
plocha 36 500 m?. V nakupnom parku bude
po dokonceni okolo 130 obchodov a navstev-
nikom bude k dispozicii takmer 2 500 parkova-
cich miest. Vyhodna pozicia One Fashion Out-

let vedla dialnice D1 umoznuje pocitat s 1,5 az
2 milionmi potencialnych navstevnikov nielen
zo Slovenska, ale aj z Madarska, Rakuska
a Ceskej republiky. Koncept navrhlo londynske
Studio Holder Mathias Architects. TA



Rozsirili ponuku
pre obchodnikov

Spoloénost Softip podpisala partnerské zmlu-
vy so spoloénostami NRSYS a AN Systems,
¢o predstavuje dalsi krok k rozsireniu portfélia
produktov o komplexné riesenia pre obchod-
nikov, ktoré skvalitnia a zaroven zjednodusia
spravu ich dat a pracu zamestnancov. Prvym
rieSenim vyvijanym firmou NRSYS je systém
Nautilus, uréeny pre velkoobchod. Ma za
Ulohu riadit vsetky procesy, ktoré v obchod-
nej organizacii prebiehaju, od obstaravania,
predaja, marketingu az po finalne vyhodno-
tenia. Jeho vyhodou je praca v prostredi MS
Windows.

Nadstavbou Nautilusu je KOS - kasovy obchod-
ny systém, urceny pre centralne riadenu siet
predajni. Pre maloobchodné prevadzky - od
jednotlivych obchodov az po hypermarkety - je
vhodny balik Amadeus. V nom si zakaznik vybe-
ra nastroje podla svojich potrieb, a to od bez-
nych prvkov, ako su pokladniéné operacie typu
platba hotovostna, platobnou kartou, Sekom,
cudzou menou, cez storno, vratenie tovaru az
po rieSenia na podporu vernostného systému,
kosikového a vahoveého systému. Dostupny je aj
verifikator cien, elektronickych cenoviek, praca
s dotykovymi displejmi a pod. VN

Cesi nesetrili len na rume

Cesi sa pre neistu situaciu v ekonomike sta-
le boja viac utracat. Podla Statistik za druhy
Stvrtrok 2010 iba za dve polozky boli ochotni
zaplatit viac ako pred rokom: za rum a cigare-
ty, konstatovala Mlada fronta Dnes. Situacia
sa vSak postupne zlepsuje. Okrem rumu ras-
tu totiz aj trzby za sirupy, maso, mlieko alebo
vino. A este o trocha lepsie to je s vydavkami
na cistiace a hygienické prostriedky, kde vedu
rebricek najrychlejsie rastuceho tovaru tablety
do umyvaciek, cCistiace prostriedky na zacho-
dy, avivaze, papierové vreckovky a krmivo pre
zvierata. Celkové vydavky na 30 najpredava-
nejsich druhov potravin vSak kleslio 1 %. TA

Tesco kipilo siet Zabka
a Koruna

Najvacsi britsky maloobchodny retazec Tesco
Stores kupil v Cesku od &esko-slovenskej fi-
nanénej skupiny Penta siet obchodov Zabka
a Koruna za 1 miliardu K¢ (39,56 miliona eur).
Penta vlastni aj predajne Zabka v Pol'sku, kto-
ré vSak neboli sucastou tejto transakcie. Cel-
kovo tak Tesco prevezme v Cesku 81 predajni
Zabka a 47 obchodov Koruna, ktoré zadleni
do svojej siete.

Trading je tvrda drina

Prvda medzinarodna
konferencia Trading Expo
Slovakia 2011 sa zamerala
na zvysovanie financ¢nej
gramotnosti a odbornej
sposobilosti traderov.

lavnym prednasajucim bol Dr. Alexander

Elder, vyznamny americky psycholog
a trader v jednej osobe. Jeho knihy nechybaju
asi v ziadnej odbornej kniznici tradera. Je Zi-
vym dbékazom toho, Ze Uspesnym v tradingu,
ale i v beznom zivote moze byt ¢lovek, ktory sa
sprava mudro a ktory je schopny spojit mysel,
metddu a peniaze do jedného celku.
,Zijleme v jedineénej a neopakovatelnej dobe,
v ktorej je kazdy povinny niest zodpovednost
nielen sam za seba, ale aj za svoje deti a vnu-
Gata. Tato zodpovednost vyzaduje samostatné
myslenie a navrat ku skutocnym hodnotam,*
charakterizoval stuc¢asnost Ing. Anton Bittner,
MBA, odborny garant konferencie.

Prednasky a workshopy

Na finan¢nu krizu, na dlhovu Spiralu a eurozé-

nu sa blizsie pozrel Ing. Peter Gonda, PhD.,
ekonom Konzervativneho inétitdtu M. R. Ste-
fanika. Co st peniaze v dnesnej podobe a aka
je ich skutoéna hodnota, uspesne vystihol Ing.
Ronald IZip, hlavny analytik TRIM Broker, a. s.,
ktory nasu dobu prirovnal k experimentu nekry-
tych penazi.

Blok popoludnajsich prednasok bol viac v prak-
tickej rovine. Ugastnici mali moznost vypodut
si prednasku Ing. Tomasa Sadilka z brokerjet
Ceské spofitelny o komoditach, prednasku
Ing. Antona Bittnera, MBA, konatela spoloc¢-
nosti ABAS FX, s. r. 0., ktory ponukol pohlad

,Tato transakcia je v sulade s nasou stratégiou
ponukat niekolko formatov predajni a umozni
nam vstupit do rychlo sa rozvijajiceho seg-
mentu maloobchodného trhu s predajhnami
s rozlohou mensou ako 200 stvorcovych
metrov,” vyhlasil Philip J. Clarke, generalny
riaditel' Tesco. ,,Obchody Koruna sa v ramci
nasho organického rastu premenia na Tesco
Expres,“ dodal. TA

©

na zlato ako investi¢ny pilier 21. storocia spolu
so struénou historiou zlatého pokladu CSR.
Zaujala tiez prednaska Nikolaya Ignatova, di-
lera bulharskej spolocnosti DeltaStock AD
o elektronickom komunikacnom systéme.

V ramci konferencie sa uskutoc¢nili aj Specia-
lizované workshopy spolo¢nosti TRIM Broker,
a. s., a Diamanty SCHWARTZ.

Udelili ceny

Poc¢as konferencie medzinarodné zdruzenie
VIP FOREX CLUB udelilo cenu ,Za zvySovanie
finan¢nej gramotnosti a odbornej spdsobilosti
traderov* za rok 2010 Dr. Alexandrovi Elderovi
a spolo¢nosti TRIM Broker, a. s.

Ako povedal v zavere svojho prihovoru Ing.
Anton Bittner, MBA, vitalnou podmienkou
uspechu v ktoromkolvek odbore podnikania,
v ktorejkolvek oblasti Zivota je mat spravne in-
formacie, v spravny ¢as a uplatnit ich na sprav-
nom mieste. Tato konferencia poskytla sprav-
ne informacie v spravnej chvili ludom, ktori sa
rozhodli zasvaétit svoj zivot tradingu. PR

Za spolupracu dakujeme generalnym partne-
rom - TRIM Broker, a. s., DeltaStock AD,
EUBOIA GLASS, spol. s r. 0., a partnerovi
brokerjet Ceské spofitelny, a. s.
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Kampar plysovych
hraciek lkea

Zakaznici a zamestnanci, ktori sa prida-
li k Ikea hnutiu plySovych hraciek 2010,
umoznili nadacii lkea Foundation podporit
sumou 11,4 miliona eur projekty organiza-
cii UNICEF a Save the Children zamera-
né na podporu prava deti mat pristup ku
kvalitnému vzdelavaniu. lkea Foundation
bola podporena sumou 1 euro za predaj
kazdej plysovej hracky a detskej knihy,
z rekordného poctu 8,6 miliéna preda-
nych plySovych hraciek a detskych knih
v obdobi od 1. novembra do 23. decem-
bra 2010 vo viac ako 300 obchodnych
domoch lkea na celom svete, ako aj 1 eu-
rom za predaj kazdého vyrobku zo sorti-
mentu Detska Ikea a kazdého Specialneho
detského jedla predaného pocas zaverec-
ného tyzdna kampane 2010 v restauraci-
ach lkea. Od roku 2003 umoznila Kam-
pan plySovych hraciek ziskat 35,2 miliona
eur, ktoré pomahaju 8 milionom deti
v takmer 40 krajinach. Zakaznici obchod-
ného domu Ikea v Bratislave prispeli tento
rok sumou 49 511 €, takze celkova do-
teraz vyzbierana suma zo Slovenska cini
186 580,50 €. TS

Henkel detom aj Slovensku

Vlanajsie obchodné uspechy umoznili
spolo¢nosti Henkel Slovensko vyznamne
sa angazovat aj v socialnej a charitativnej
oblasti. Spolo¢nost zrealizovala charita-

tivne projekty za viac ako 240 000 EUR.
V ramci iniciativy Henkel Smile realizuje
Henkel na Slovensku Detské projekty, ¢im
pomaha znevyhodnenym detom a zaroven
sa tym snazi zvySovat povedomie verej-
nosti o fudoch, ktori si svoj osud nevybra-
li, no musia s nim zit. Osobitnou suc¢astou
spolo¢enskej angazovanosti spolo¢nosti
Henkel Slovensko je umelecky projekt
,Henkel Slovensko Slovensku®, v ramci
ktorého sa Sirokej verejnosti predstavuju
zname osobnosti zo sveta umenia, ktoré
sa preslavili v zahrani¢i a ktorych rodné
korene siahaju na Slovensko. V roku 2010
sa konal uz 11. ro¢nik tohto vyznamného
projektu, kitory predstavil velkého hraca
na svetovej fotografickej scéne, kanad-
ského fotografa, rodaka z Humenného,
Yuriho Dojca (na snimke vpravo). VN
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Micrmsan =2

Pocas najvacésieho veltrhu prace na Slovensku
Profesia Days odovzdali zastupcovia spoloc-
nosti Microsoft Slovakia neziskovej organizacii
P-Mat $ek v hodnote 75 000 USD (viac ako
55 500 EUR). Organizacia P-Mat tak ziskala
prostriedky pre neziskovy projekt 40UP, vd'aka
¢omu moéze ludom nadalej spristupnovat vzde-
lanie a IT zruénosti potrebné na uplatnenie na
pracovnom trhu. Za Styri roky sa do projektu
zapojilo 53 skol (vratane Microsoft IT akadé-
mii), ktoré spolu vyskolili takmer 10 000 [udi na
celom Slovensku. Tymto ludom sa otvoril pri-

Spalotnost Microsoft Slovakia

s 75 000 UsD

Las

Pocitacove kurzy pre znevyhodnenych

L i o |

stup k dalsiemu zdroju informacii, ¢o v spojeni
so zakladnou urovnou znalosti prace s PC vy-
znamne pomaha odstranit bariéru pocitacovej
negramotnosti. ,,Ohlasy od mojich absolventov
kurzov su len pozitivne. Prispieva k tomu i fakt,
ze vdaka finan¢nej dotéacii kurzov prispieva je-
den absolvent symbolickou sumou 20 EUR za
cely 40-hodinovy blok $kolenia, ktory posta-
¢uje na to, aby zvladol zakladnu pracu s poci-
taCom a ostatnymi digitalnymi technolégiami,*
povedala Etela Bucekovd, lektorka kurzov
v Roznave. TS

Nepocujuci sa pripravovali na podnikanie

Nepocujuci s planmi otvorit si vlastné podni-
kanie sa stretli v Tatrach na Skoleni Ako zacat
podnikat. Cielom tyzdinového skolenia, finan-
covaného Nadaénym Fondom Slovak Telekom
a organizovaného v spolupraci s Nadaciou
Pontis a Nadaciou Integra, bolo informovat ne-
pocujucich o ekonomicko-pravnych zalezitos-
tiach pri zakladani podnikania ¢i o postupe, ako
si pripravit podnikatel'sky plan. V marci bude mat
kazdy z ucastnikov kurzu Sancu uspesne zvlad-
nut test z vedomosti tykajlcich sa podnikania,
obhdjit pred komisiou svoj podnikatelsky plan
a ziskat finan¢ény grant na rozbehnutie podnika-

nia az do vysky 3 320 EUR. Na kurze prednasali
zastupcovia zivnostenského uradu, Uradu verej-
ného zdravotnictva a skolitelia z Nadacie Integ-
ra. Specialnym hostom bol zakladatel Dobrého
anjela Andrej Kiska. Pozvanie prijali aj hostia
z unikatnej a europsky jedinecnej kaviarne s ne-
pocujucou obsluhou v Plzni Pierot Cafe.
Ugastnici ziskali po skonéeni kurzu certifikat od
Nadacie Integra o absolvovani $kolenia akredi-
tovaného Ministerstvom $kolstva SR, ktory im
umozni ziadat o prispevok na podporu podnika-
nia aj z Uradu prace.

VN
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METRO je oficialny partner
hokejovej reprezentacie

FANDIME

VO VELKOM

Generalny riaditel METRO Cash & Carry SR Axel Hluchy a reprezentaény tréner Glen Hanlon

kratko po podpise zmluvy s SZLH v Trencine.

... a generdlny riaditel
METRO Cash & Carry SR
Axel Hluchy zela Slovensku
zisk majstrovského titulu.

Pred Startom dlho o¢akavanych Majstrovstiev
sveta 2011 v fadovom hokeji ziskal sloven-
sky narodny tim podporu nového silného part-
nera - spolo¢nosti METRO Cash & Carry SR.
Ta sa stala oficialnym partnerom Slovenského
zvazu ladového hokeja a hokejovej reprezenta-
cie na sezénu 2010/11.

Spojenie s Uspesnymi slovenskymi hokejovy-
mi profesionalmi a ich podpora je v sulade so
stratégiou spolo¢nosti METRO, ktora pri tejto
prilezitosti pripravuje aj rad marketingovych ak-
tivit. Spolo¢nost zaoberajlica sa velkoobcho-
dom predstavila aj Specialne logo so sloganom
,METRO - Fandime vo velkom®.

Profesiondli profesionalom

,Nase firemné motto hovori, Ze sme partner-
mi profesionalov,” vysvetluje generalny riaditel
METRO Cash & Carry SR Axel Hluchy. ,A to
plati ako v nasom beznom biznise, tak aj v pri-
pade podpory hokeja. Slovenski reprezentanti
su skutocni profesionali, ked” mnohi posobia aj
v silnych zahrani¢nych kluboch,“ dodava.

Spoloc¢nost sa zaroven stala dodavatelom potra-
vinovych a dalsich produktov pre potreby SZI'H
a organizatorov majstrovstiev. ,Sme si vedomi,
Ze aj nase sluzby budu Slovensko reprezentovat
pred navstevnikmi a timami zo zahranicia, preto
vSetky produkty, ktoré budeme pre SZI'H doda-

vat, vyberame vyluc¢ne zo segmentu prémiovych
vyrobkov vlastnych znaciek tej najvyssej kvality.
Nasa spoloc¢nost chce aj touto formou prezen-
tovat svoje najlepsie sluzby a servis, ktory vie
poskytnut.”

Majstrovstva: impulz

pre ekonomiku

Rozhodnutie o strategickom partnerstve so slo-
venskym hokejom prijalo METRO, samozrejme,
v priamej slvislosti s tohtorocnym Sampiona-
tom. ,Spravne nac¢asovanie, spravna prilezitost,
spravny tim - to vSetko do seba zapada a privie-
dlo nas to k rozhodnutiu vstupit do tohto partner-
stva,“ konstatuje A. Hluchy.

Najvacsia Sportova udalost, aki kedy hostilo
Slovensko, podla neho jednak pritiahne pozor-
nost svetovych médii, jednak poméze stimulovat
ekonomicky rozvoj. A to plati nielen s ohladom
na zvySenu navstevnost krajiny. ,Aj ked' tu stale

METRO je na Slovensku uspesné

Spolo¢énost METRO Cash & Carry, ma za-
stupenie v 30 krajinach sveta so 670 vel-
koobchodnymi centrami a zamestnava viac
ako 100-tisic fudi, dosiahla v roku 2010
trzby vo vyske 31 mid. EUR. Na Sloven-
sku patri do jej siete 6 velkoobchodnych

centier s predajnou plochou po 7 500
m2. Ako informoval A. Hluchy, za 11 rokov
investovala spolo¢nost na Slovensku asi
120 milionov eur a zamestnava priblizne
1 500 ludi. Zatial poslednou novootvore-
nou prevadzkou je METRO Cash & Carry
v Bratislave - Devinskej Novej Vsi.

mame ekonomicku krizu, slovenska ekonomika
sa uz zotavuje. A na mnohych prikladoch moze-
me vidiet, Ze velké Sportové akcie tiez pomahaju
hospodarskemu rozvoju hostitel'skej krajiny,*
upozornil. A ak by sa slovensky tim prebojoval
v majstrovskom turnaji dost vysoko, mohlo by
to podla neho podnietit entuziazmus aj v inych
oblastiach a dat dalsi pozitivny impulz pri preko-
navani recesie.

,Pri_medzinarodnych Sportovych podujatiach
ma hostitelska krajina vzdy vyhodu. Chcel by
som zazelat panovi Hanlonovi a jeho timu velky
Uspech; moznoze na konci turnaja tu bude novy

A. Hluchy: ,,Vel'ké
Sportové akcie pomahaju
hospodarskemu rozvoju
hostitel'skej krajiny. “

majster sveta, ktorym bude prave hostitel'ska
krajina,“ povedal A. Hluchy na tlacovej konfe-
rencii pri podpise zmluvy. ,Velmi Zelam vSetkym
obyvatelom Slovenska a aj jeho podnikatel'skej
komunite, aby sa to podarilo. Uz teraz pocituje-
me ekonomické zotavenie v zmysle rastu HDP
a taka udalost by k tomu este mohla kusok pri-
dat. Bolo by to vwborné.*

Tréner Hanlon
vita partnerstvo s METROM

Tento stroj pohanaju peniaze. To su realistické
slova reprezentaéného trénera Glena Hanlo-
na, ktory je rad, ze slovensky hokej ma silného
sponzora. ,.Bez penazi by sme nemohli robit vSet-
ko to, ¢o je potrebné na dosiahnutie Uspechu
narodnej reprezentacie. Takze mame o splacat
nasim partnerom svojimi vykonmi na lade - a te-
Sime sa na tento vztah, ktory, ako dufam, bude
trvat dlho," povedal na margo podpisania zmluvy
medzi spolo¢nostou METRO a hokejovym zvé-
zom. ,Sme radi, Ze je to taka velka spolo¢nost.
Vznika tu nieco, ¢o ma dlhodoby potencial. Je
to pre nas velka vec a opakujem - bez dobrého
financovania by sme nemonhli splnit ciele nasho
programu.*
A este nieco. Glen Hanlon, ktory bol aj jednym
z hosti pri otvoreni najnovsieho velkoobchodné-
ho centra METRO v Bratislave, priznal svoj velky
zaujem o jedlo a potraviny. ,Varenie je moje hob-
by, prezradil. Jeho brat Simon je v tejto brandzi
dokonca profesional - ako spolumajitel restau-
racie v Toronte zrejme predstavuje modelového
zékaznika retazca METRO Cash & Carry.

Juraj Filin
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V spoloénosti premiérky Ivety Radi¢ovej odovzdaval ocenenia Kristalové kridlo predseda poroty
a predstavenstva COOP Jednota Gabriel Csollar (vpravo). Vlavo su cestovatel FrantiSek Kele

a dramatik Stanislav Stepka.
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Nadacia pomaha uz osem rokov

COOP Jednota sa
prostrednictvom svojej
nadécie vyznamne venuje
aktivitAim na pomoc
zdravotnictvu, Skolstvu

a dalsim oblastiam.

OOP Jednota Slovensko vznikla v roku

2002 zlucenim Slovenského zvazu spot-
rebnych druzstiev so spolo¢nostou COOP Cen-
trum. V sucasnosti zdruzuje viac ako 200-tisic
Clenov, 810-tisic drzitelov zakaznickych nakup-
nych kariet. Patri k vyznamnym zamestnavatelom
Slovenska. Poskytuje pracu takmer 14 tisicom
zamestnancov v 7 logistickych centrach a 31 re-
gionalnych spotrebnych druzstvach. Z nich 26
vykonava maloobchodnu ¢innost prostrednic-
tvom takmer 2 400 predajnych miest na celom
uzemi Slovenska.
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Popri obchodnych aktivitach spoloénosti po-
skytuje vyznamnu pomoc tym, ktori to potrebu-
ju, Nadacia Jednota COOP.

Zdravotnictvo
a humanitarna pomoc

V minulom roku Nadacia Jednota COOP poda-
la pomocnu ruku viacerym okresnym nemochni-
ciam zakupenim S$pickovych lekarskych pristro-
jov s cielom skvalitnit lieCebny proces tisicom
pacientov a zvysit ich realne Sance na uzdrave-
nie sa. Dalej sa Nadacia Jednota COOP vyraz-
ne angazovala na zmierneni osudov tych, ktori
sa z réznych dévodov ocitli v nudzi alebo im

Rozdelenie finan¢nych

prostriedkov z Nadacie COOP
Jednota v roku 2010

Zdravotnictvo a humanitarna pomoc 138 000 eur
Jednota pre Skolakov 160 000 eur
Nech sa nam netulaju 39 000 eur
Iné 20 000 eur

choroba nedovolila viest plnohodnotny zivot.
NajvyznamnejSou aktivitou bolo spoluorga-
nizovanie a Ucast na verejnej zbierke na po-
moc spoluobcanom postihnutych povodnami
pocas beneficného koncertu s nazvom ,Po-
mobze celé Slovensko”, kde nadacia venovala
100 000 eur.

Celkovo v roku 2010 Nadacia Jednota COOP
poskytla pomoc zdravotnictvu, socialne slab-
$im rodinam a [udom postihnutym Zivelnymi
pohromami (povodne, zemetrasenie) v hodno-
te viac ako 138 000 eur.

Skolstvo a $port

Velkej oblube sa tesili dva projekty - Jednota
pre Skolakov a Nech sa nam netulaju.

Ten prvy ma za sebou UspesSni osemroénu
histériu. Materialne podporuje skoly, ktoré ne-
ustale trpia nedostatkom Sportovych pomécok,
a snazi sa rozvijat zdravy zivotny Styl mladeze
prostrednictvom sutazi Jednota Futbal Cup.
V roku 2010 boli zakupené sSportové potreby
v hodnote takmer 160 000 eur. Pocas svojej



existencie 2002 - 2010 Nadacia Jednota
COOP odovzdala zakladnym skolam material-
ne dary vo vyske viac ako 920 000 eur.

Projekt Nech sa nam netulaju je investiciou
do mladych [udi, ktori su velakrat v dosledku
nespravneho vyuzivania volného ¢asu konfron-

Pocas siestich rokov
podporili takmer 120
projektov pre mladych
sumou 235 000 eur.

tovani s mnozstvom negativnych javov, ktoré
mozu vazne narusit ich vyvin. Pocas Siestich
rokov bolo podporenych takmer 120 projek-
tov sumou 235 000 eur. V roku 2010 to bolo
takmer 39 000 eur.

._

Obdarovani zdravotnici

Jednota Futbal Cup

Darovali 357-tisic eur
V roku 2010 Nadacia Jednota COOP poskyt-
la penazné a hmotné dary v celkovej vyske
takmer 357 000 eur.
V neposlednom rade sa COOP Jednota Slo-
vensko aktivne zapajala do verejného Zivota
Ucastou na vystavach, verejnych zbierkach,
vedeckych konferenciach a benefi¢nych kon-
certoch - napr. Kristalové kridlo, Den narci-
sov, Den belasého motyla, Detska Univerzita
Komenského, projekt Jednota pre skolakov,
projekt Nech sa nam netulaju, pomoc obetiam
zemetrasenia na Haiti, partner benefi¢ného
vecera pod nazvom ,Pomoze celé Slovensko*
a je aj generalnym partnerom konferencie
0 obchode a marketingu Slovak Retail Summit
INTRACO 2010.
Valéria Nagyova
Foto: TASR a archiv
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Priamo
nasmerovana pomoc
Tri otazky pre Ing. Gabriela
Csollara, predsedu predstavenstva

COOP Jednota Slovensko,
spotrebné druzstvo.
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Ing. Gabriel Csollar

W Aky je vas
pristup k mladym,
ktorym chcete
pomahat?

Prave v mladom
veku sa u jedincov
formuju ich celozi-
votné navyky, zauj-
my, postoje, formu-
je sa ich osobnost. Mozno niekedy staci
malo, aby boli spravne ,postréeni* a aby
skutoéne objavili svoju identitu. Ulica ne-
smie vziat mladym [udom buducnost a na
to su tu dobrocinné organizacie, ktoré
v _mnohych pripadoch nahradzaju ulohu
Statu a niekedy aj rodiny. Treba v mladych
fudoch objavovat to dobré a vynimocné
a pomahat im v rozlete. Vieme, ze nevy-
rieSime ich problémy, ale aspon takto
im vyjadrime nasu déveru a podporu. To
ostatné bude uz v ich rukach.

B Mate osobny vztah k sportu, ked’
Jednota zafinancovala prave Sportové
zapolenie vo futbale?

Sportu sa venujem pravidelne a viem, ze
aj v mojom veku mi pomaha pri zvladnuti
kazdodenného stresu, zlepseni kondi-
cie a utuzeni imunity. Na Slovensku ma
v suc¢asnosti nadvahu asi 12 % deti a 5 %
trpi obezitou. Tieto Cisla sa, Zial, neusta-
le zvySuju, ¢o vychadza aj z nezdravého
a neaktivneho sposobu zivota. Prave tieto
pohnutky nas viedli k presvedceniu pred-
nostne podporovat Sportové aktivity Sko-
lakov. Do Jednota Futbal Cupu sa zapaja
viac ako tisicka zakladnych skol. A kedze
vSetci cheu vyhrat, tak musia ,makat”, a to
sme chceli dosiahnut.

B Preco ste sa rozhodli poméct prave
pri kipe nemocniénych pristrojov?
Rozhodnutie padlo davnejsie, pred nie-
kolkymi rokmi. Nasa snaha zlepsit kvalitu
a uroven sluzieb pre klientov vysla niekedy
navnivo¢, kedZe niektoré zdravotnicke za-
riadenia poskytnuté financné dary pouzili
na prozaické veci ako napriklad na zapla-
tenie za plyn, za lieky Ci za pranie bielizne.
V stc¢asnosti dohodneme s nemochicou
konkrétny pristroj, ktory pomoéze zlepsit
rozsah alebo kvalitu zdravotnickych uko-
nov pre pacientov, pristroj kupime a na-
sledne darujeme. Jednoduché, nie?

VN
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Pocitace pre Ekonomicku
univerzitu

Na Ekonomickej univerzite v Bratislave
vo februari slavnostne otvorili pocitacovu
ucebnu, ktoru technicky vybavila spolo¢-
nost KPMG Slovensko.

Venovalo univerzite 25 modernych pre-
nosnych pocitacov, ktoré by mali dopo-
moct ku skvalitneniu vyucby. Pocitace
budu primarne vyuzivané na vyucbu pred-
metov auditorstva a Ucétovnictva. ,Kedze
v nasej spolo¢nosti st okrem inych uni-
verzit vyrazne zastupeni absolventi prave
Ekonomickej univerzity v Bratislave, pova-
zujeme za vhodné podporit a odvdacit sa
univerzite aj takouto formou,“ povedal Ri-
chard Farkas, partner spolo¢nosti KPMG
Slovensko. TS

Prispeli do Fondu Pro Senica

O 7-tisic eur navysi svoj rozpocet Fond
Pro Senica, podporujuci aktivity obyvate-
fov mesta. Touto sumou mu prispel jeden
z vyraznych zamestnavatelov, vyrobca
ocelovych komponentov pre automobilovy
priemysel ArcelorMittal Gonvarri SSC Slo-
vakia, s. r. 0. Stalo sa tak prvykrat po jeho
etablovani na uzemi Senice v roku 2006.
Doteraz takouto formou prispela radnici
opakovane iba Nafta Gbely. Podla zmluvy
medzi mestom a sponzorom sa z prispev-
ku moze tesit predovsetkym mladeznicky
hokejovy klub HK 91 Senica, tiez Senicka
volejbalova akadémia, klub volejbalu zien
VK GAT Solutions, Zdruzenie nevidiacich
a slabozrakych a obcianske zdruzenie
Vzdelanie pre vsetkych na Spojenej skole
v Senici. Mensie financné prispevky po-
putuju na adresu TJ Zahoran, Materské-
ho centra Stondzkine slniecka, utulku pre
zvierata a Zdruzenia na pomoc zdravotne
postihnutym detom a mladezi. TA

Internet je viac nez len hra

Vysledky prieskumu spolo¢nosti Micro-
soft (9 000 respondentov v 9 europskych
krajinach) ukazali napriklad aj to, ze az
44 % tinedzerov na internete uz klamalo
0 svojom veku a 39 % deti sa priznalo, ze
navstivilo stranky alebo hralo hry, ktoré
by im rodicia neschvalili. To, ako aj boom
socialnych sieti, motivovalo spolo¢nost
Microsoft Slovakia, aby tohtoro¢né podu-
jatie venované podpore bezpecnosti na in-
ternete zamerala prave na socialne siete.
Je to viac ako hra bol nazov workshopu,
ktory sa vo februari uskutoc¢nil na bratislav-
skom Gymnaziu Jana Papanka. Viac ako
60 Ziakov vo veku od 12 do 14 rokov malo
Sancu diskutovat s odbornikmi a znamymi
osobnostami o tom, ¢o vlastne socialne
siete sU a ako ich vyuzivat rozumne a bez
ujmy v osobnom zivote. Projekt Bezpecne
na internete je dlhodobou iniciativou spo-
lo¢nosti Microsoft, ktorou sa snazi budo-
vat a Sirit osvetu v bezpecnom pouzivani
online nastrojov VN
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Iniciativa za zdravsie Slovensko

V prvej polovici februara po prvykrat udelovali
ocenenia Zdrava firma roka 2010. Do sutaze,
ktoru vyhlasila Union zdravotna poistovia v ram-
ci projektu Iniciativa za zdravSie Slovensko, sa
mohli prihlasit vSetky spolo¢nosti, ktoré podpo-
ruju zdravy Zivotny styl u svojich zamestnancov.
Do sutaze trvajucej 6 mesiacov v obdobi od 1.
7. do 31. 12. 2010 sa zapojilo takmer 50 firiem
z celého Slovenska. Vitazom sa stala spoloc-
nost Datalan, druhé miesto obsadila firma Che-
mosvit a tretim ocenenym sa stala spolo¢nost
Slovak Telecom.

Union zdravotna poistovha v minulom roku
spustila projekt Iniciativa za zdravsie Slovensko
- Mézeme Zit o 5 rokov dlhsie, ak preto budeme
nieco robit. ,Iniciativou za zdravsie Slovensko
sme chceli ur¢itym spdésobom oslovit aj spo-
lo¢nosti a tych zamestnavatelov, ktori k cielu
Iniciativy - predlzit si zivot 0 5 rokov - uz svojim
zamestnancom prispievaju roznymi aktivitami na

Odovzdavanie prvej ceny spolo¢nosti Datalan.

podporu zdravého Zivotného stylu. Akymi aktivi-
tami takto prispievaju, mohli prezentovat prave
v sutazi Zdrava firma roka 2010,“ uviedol Ro-
man Podolak, predseda predstavenstva Union
poistovne a Union zdravotnej poistovne. TS

Prispievaju aj na zachranu kalvarie

Nadacia VUB v roku 2010 podporila 174 pro-
jektov v celkovej sume vySe 1 miliéna eur.
Najviac prostriedkov smerovalo do charity

a zdravotnictva (39 %) a na podporu kultur-
neho dediéstva a umenia (35 %). Do oblasti
vzdelania smerovalo 18 % a na $port 8 % z ob-
jemu darovanych prostriedkov. Za svoje aktivity
v oblasti zodpovedného podnikania a firemnej
filantropie ziskala VUB vlani aj hlavnu cenu Via
Bona Slovakia.

V roku 2010 ziskali finanénu podporu napri-
klad Nemocnica Poprad (66 000 eur na mo-
dernizaciu oddeleni); Vranovska nemocnica
(20 000 eur na kupu videonystagmografie pre
neurologické oddelenie) a [ fakultna ne-
mocnica v Bratislave (30 Oodernizéciu
Kliniky detskej hematologie a onkologie).

V grantovej schéme Hostujuci profesor posky-
tuje Nadacia VUB slovenskym vysokym $kolam
granty vo vyske 100 000 eur na pdsobenie
zahrani¢nych vysokoskolskych odbornikov po-
¢as jedného semestra. V ramci desafrocného
partnerského projektu sa Nadacia VUB finang-
ne podiela aj na zachrane kalvarie v Banskej
Stiavnici, ktora sa ocitla na zozname 100 najo-
hrozenejsich pamiatok sveta. TS

Bezpecne do skdlky s Goodyearom

Projekt spolo¢nosti Goodyear Dunlop Tires
Slovakia s nazvom ,Goodyear - Bezpec¢na
Skolka“ je zamerany na zvySenie bezpec-
nosti deti z materskych $kél v ramci cestnej
premavky. V minulom roku sa uskutoc¢nilo uz
jeho tretie pokracovanie, a to nielen na Slo-
vensku, ale aj v Ceskej republike. Projekt
bol prvykrat spusteny aj v dalsich krajinach,
napr. v Madarsku, Slovinsku a Chorvatsku.
Celkovo je do projektu v regione Slovensko
- Ceska republika - Madarsko v stidasnosti

zapojenych viac ako 2 000 materskych $kol.
Na Slovensku dostalo v roku 2010 viac ako
132 materskych $kol sériu 20 reflexnych viest
pre deti, 2 vesty pre dospelych, dalej DVD
s rozpravkou, knizku ,Rozpravky o dopravnych
znadkach" atd’. Dalsich 592 materskych $kol,
ktoré sa do projektu zapojili uz v predchadza-
jucich rokoch, dostalo magneticku tabulu,
vdaka ktorej sa deti mézu zabavnou formou
oboznamit s pravidlami cestnej premavky.

TS
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Zlaty Bazant vydrzal a chutil

Zviditelnit to, o ¢o prichadzame umelym
osvetlovanim nocnej oblohy, mala na konci
minulého roka za ciel himalajska expedicia
s nazvom Gorak Shep 2010, ktorej part-
nerom bola znac¢ka Zlaty Bazant. Hlavnym
cielom expedicie v azijskom Nepale bolo
vykonat astronomické merania v nadmorskej
vyske 5 300 az 5 600 metrov nad morom.
Spolu s meracimi pristrojmi boli najstrazenej-
Sou vybavou expedicie plechovky piva Zlaty
BaZzant, ktoré sa dostali az do vysky 5 363
metrov. Veduci vypravy Kristian Molnar a Ser-
pa Suris si slovenske zlato v tejto nadmorskej
vyske aj vychutnali. Plechovky Zlatého Ba-
zanta na ceste z Londyna, cez Dilli do Kath-
mandu v Nepale a neskor do Himalaji preko-
nali teplotné rozdiely od +25 stupriov Celzia
do -15 az -20 stupnov Celzia v najvyssich
polohach. Kvalita bola opat potvrdena. VN

Ponuka pre velkonoénych Sibacov

Velka noc sa blizi a spolo¢nost Kraft Foods
pripravila pestri ponuku moznych odmien
pre malych aj velkych Sibacov a polievacov.
Vo velkono¢nom baleni Fidorky 150 g z li-
mitovanej edicie najdu Sibaci pat
oblatok v jednej z troch prichuti
- horka s orieskovou napliou,
biela s Cokoladovou napliou
a mlie¢na s kokosom. Vo velko-
noc¢nej edicii BeBe Brumik
300 g je desat kuskov
méakke]j desiatej s ¢oko-
ladovou napliiou a na P"-.‘
zadnej strane najdu
mali Sibaci vystrihova-
cie stojan¢eky na vel- L i
kono¢né vaijicka aj rady, * |
ako upliest velkonocny

Spi¢kové svetové vina a prémiové destilaty. Poho-
/@ aon-line na

dlne a vyhodne v sieti

korbac. Pocas Velkonocéného pondelka ur-
Gite posilni salka kavy Jacobs Krénung Es-
presso 250 g. Znacka Milka ponuka plnené
vajicka 136 g s prichutou kakaového krému,
Milka velkono¢né vajce 110 g

s tromi druhmi Cokoladovych
bonbénov a Milka zajkov
domcéek 114 g, v ktorom je
zajacik, kuriatko s lahodnym
drazé a dve velkonocné vajic-
ka. Sibadi véak mozu dostat aj
exkluzivne kraslice 126
@ilka chrumkavé vajiCka
110 g v Styroch prichutiach
- cappuccino, latte macchia-
to, mlie¢na ¢&i biela cokolada,
Milka jarné mandle 110 g i
Milka zajacika Naps 115 g. VN

BAV
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INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Rastie zaujem o navigacie pre chodcov

Nielen Specializované
naviga¢né zariadenia, ale
aj mobily s navigaciou si
v budicnosti udrzia svoje
pozicie na trhu.

potrebitelia si budu vyberat také zariadenie,

ktoré bude lepsie vyhovovat ich poziadav-
kam. Neocakava sa, ze by sa len Gisto navigac-
né zariadenia alebo naopak navigacné riesenia
v mobile dominantne trhovo presadili na Ukor
druhého variantu. V protiklade s predpokladom
trendu zluGovania viacerych funkcii do jedného
zariadenia sa zd4, ze na poli navigacie budu za-
tial' spotrebitelia vyuzivat viaceré typy zariadeni
paralelne, v zavislosti od konkrétnej situacie.
Vyplyva to z prieskumu o navigacnych zariade-
niach, ktory realizovala na troch vyznamnych
europskych trhoch - v Nemecku, Francuzsku
a Velkej Britanii - spolocnost GfK Retail and
Technology.

Na trhu dominuju
Specializované rieSenia

V konkurenénom boji s integrovanymi rieSenia-
mi doteraz prenosné navigac¢né Specializované

(viac v ¢lanku na vedlajsej strane).

zariadenia do velkej miery na trhu dominovali.
Aj ked' velké mnozstvo navigacnych rieseni je
teraz dostupnych v mobilnych telefénoch.

Cisto navigaéné zariadenia skoruju u zakaz-
nikov vdaka velkosti obrazovky a viacerym
dostupnym formatom map. Preto az 89 % res-

Elektronicky bedeker vas
zorientuje pri prechadzke
v cudzom meste.

pondentov v krajinach, kde sa prieskum usku-
toénil, jednoznacéne preferuje tento typ zaria-
deni pre cesty autom v porovnani s mobilnym
telefonom. Respondenti sa domnievaju, ze
Cisto navigacné zariadenia spinaju ich potre-
by podstatne lepsie ako mobilné telefény, a to
predovsetkym pre dlhsie cesty pocas vikendov
alebo prazdnin.

Navigacia pre chodcov

Uz isty ¢as nie je téma navigacie obmedzena
iba na vozidla. Elektronické pristroje ulahcuju-
ce orientaciu su ¢oraz popularnejsie ako sprie-

Hybne sily zosietovanej spolo¢nosti

Séf spolo¢nosti Ericsson Hans
Vestberg v prihovore

na Svetovom mobilnom
kongrese v Barcelone nacrtol
viziu zosietovanej spolo¢nosti.

V takomto svete budu do siete pripojené vsetky
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hnacie sily ako zaklad zosietovanej spolo¢nosti:
mobilita, broadband a cloud.

Predstavil nové produkty a koncepty, ktoré maju
sluzit ako podpora pre tieto sily: platformu na
prepojenie zariadeni Ericsson Device Connec-
tion Platform, ktora pomaha operatorom spustit
rychlo a lahko machine-to-machine (M2M) rie-
Senia, dalej systém AIR (Antena Integrated Ra-
dio/integrované anténové radio) - prvy odrazovy
mostik smerom k heterogénnym sietam, ako aj
portfélio pre IP siete, a koncept PC ako sluzba,

vodcovia v mestach alebo pomocnici pri hlada-
ni konkrétneho miesta. Zhruba 70 % vSetkych
respondentov by radSej pouzilo prenosné navi-
gacéné riesenie prostrednictvom svojho mobilu,
ked' sa pohybuju ako chodci. Tiez takmer 60 %
tych, ktori v su¢asnosti pouzivaju iba prenosny
navigacny systém, by radsej vyuzilo prave mo-
bil s navigaciou v pripade, ze by boli odkazani
na pesi presun.

Mladych laka viacucelovy mobil
Aj ked' zatial na trhu dominuju prenosné na-
vigacné zariadenia nad mobilnymi telefonmi,
asi polovica respondentov zucéastnenych
v prieskume si mysli, ze mobily s navigacnymi
funkciami mézu v buducnosti bojovat s prenos-
nymi navigaciami o dominanciu na trhu.
Aby zostali navigacné zariadenia atraktivne
z dlhodobého hladiska, musia prilakat mla-
dych zékaznikov, ktorych zatial viac pritahuju
mobilné navigacné systémy. Vlastnosti, ktoré
umoznuju pristup na internet - ,sluzby zaloze-
né na polohe* (location-based services) - su
z tohto hladiska velmi slubné. vd
Foto: Milana Fabryova

ktora umozni operatorom integrovat softvér do
cloud prostredia a pridat ho k sluzbam, ktoré po-
skytuju uzivatelom Sirokopasmovej siete.

H. Vestberg hovoril aj o zluceni IT a telekomuni-
kacii do noveho odvetvia IKT, kde bude viac pri-
lezitosti pre inovacie a spolupracu. Napady sa tu
vymienaju online, bez ¢asovych ¢i geografickych
limitov, a nové biznis modely sa testuju kontinu-
alne. ,Iba nase predstavy nas moézu limitovat pri
rozmyslani o moznostiach IKT odvetvia v zosie-
tovanej spolo¢nosti,“ povedal. Viaceré nedavno
ziskané kontrakty spolocnosti v Eurépe, Strednej
Azii a na Dalekom vychode dlazdia cestu dalsie-
mu rozvoju tejto sféry. KK
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Satelity spajaju svet

... hie v§ak satelitni navigaciu a jej konkurencéné platformy

Vzdelavacie a konferenc¢né
centrum INTENZIVA
prezentovalo 10. februara
2011 uz 7. ro¢nik Stredoeu-
ropskych radiokomunikac-
nych dni (CERD 2011).

Stretnutie v Bratislave bolo dynamické tak ako
toto odvetvie, plné noviniek, s Uéastou zaujima-
wch a erudovanych hosti z Rakuska, Svajéiar-
ska, Ceskej republiky, Polska, Luxemburska
a Slovenska.

Necudo. Ved' aj napriek celosvetovej krize po-
kracuje rychly rozvoj satelitnej komunikacie
a telekomunikacii a informacna spolocnost sta-
le rastie. Kym zaciatkom milénia bolo na svete
- podia tdajov Uradu vesmirnych zalezitosti
Organizacie Spojenych narodov - pol miliardy
mobilnych telefonov a 300 milionov pouziva-
telov internetovych sluzieb, v tomto roku je to
uz 5,3 miliardy mobilnych telefénov a viac ako

2 miliardy pouzivatelov internetowych sluzieb. Si-
rokopasmoveé pripojenie sa uz stalo Standardom
a stale sa rozsiruje, zdokonaluje.

Pohl'ad OSN z prvej ruky

Ako vo svojom vystUpeni pripomenula generalna
riaditelka Uradu vesmirnych zalezitosti OSN vo
Viedni Dr. Mazlan Othmanova: ,,Satelitna komuni-
kacia je klucova pri implementacii rozhodujucich
politik, pre sluzby europskej diplomacie aj na zis-
kavanie medzinarodného vplyvu. Sluzby satelitov
zabezpeduju internet a spojenie pre vzdialené
a izolované komunity, ktoré sa tak mézu prepojit,
zabezpedit pracovné prilezitosti, zlepsit informo-
vanost obyvatelstva.“ Dopyt po nosic¢och a sate-
litnych sluzbach rastie predovsetkym v Latinskej
Amerike, Afrike, Strednej Azii a dalsich oblas-
tiach. ,,Objavuju sa aplikacie ako e-health, e-se-
curity, pomahajlce zvysSovat zdravotnu uroven
a starostlivost o Siroké vrstvy populacie. Satelity
sa pri zabezpecovani rozvoja komunikacie a vy-
rovnavania rozdielov na globalnej urovni stavaju
kluGovymi,* zdoraznila.

Satelitna navigacia podla ITU

Zastupca Medzinarodnej telekomunikac¢nej unie
v Zeneve Attila Matas velmi zasvétene hovoril
o satelitnej navigacii a regulacii. Upozornil, ze
ide o technicky a organiza¢ne naro¢né operacie,
pre ktoré by malo byt prioritou hladanie jednot-
ného globalneho systému.

Ale to sa v blizkej budicnosti nestane. Nadalej
budu existovat rozne platformy - americka, eu-
ropska, Ginska, ruska - a Usilie o ich zjednotenie
zatial nie je na programe dna. Rozdielny svet zo-
stane rozdeleny aj v satelitnej navigacii.

Garant a organizator konferencie, Tibor Budve-
sel z VKC Intenziva, bol s konferenciou spokoj-
ny. ,Potvrdilo sa, ze slovenska odborna verej-
nost znesie aj taky Uzko Specifikovany odborny
program, ako je satelitna komunikacia, aj ked' vy-
nechanie temy terestrialneho televizneho vysiela-
nia bolo urcitym rizikom,“ povedal. ,,Na budicom
8. roéniku chceme v SirSom zabere prezentovat
nove, aktualne témy a najma potvrdit stredoeu-
ropsky rozmer konferencie CERD. " IH

pozvdnka na konferenciu BIZNIS FORUM o biznise, networkingu a uspesnych manazéroch

Budovanie vztahov a ¢aro networkingu

7.april2011, Kempinski Hotel River Park, Bratislava

Konferencia je urcend pre manazérov a vsetkych tych, ktori chcu ziskavat nové informdcie,
profesiondlne rdst a dosahovat skvelé vysledky. Na konferencii vystupia so svojimi prispevkami
formou ,success talks” $pickovi a uspesni manazéri ako Vladimir Kovdf (Unicorn), Ivan Sramko,
Patrik Tkdc (J&T Finance Group), Dusan Doliak (financnd skupina AXA), Jan Miiller (PARTNERS
GROUP SK), Igor Bardt (Postovd banka), Pavel Vosoba a Pavel Prokop (M.C.TRITON). Odborné
podujatie tradicne moderuje Zlatica Puskdrovd. BliZSie info www.sofisol.sk/biznisforum
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Bezpecnost musi byt sucastou
podnikovych systemov

Ochrana informacnych aktiv nie je len zalezitostou Specialistov

Otazka bezpecnosti
informacnych systémov

je pre kazdu spolo¢nost
kl'icova, vyzaduje si
spolupracu vsetkych zloziek
a nemozno ju oddelit

od celkovej firemnej kultury.

Predstava, ze ochrana informacnych aktiv
je zalezitostou obmedzenej skupiny Spe-
cialistov, je konsenzualne zdielany omyl medzi
manazérmi aj spravcami podnikovych systé-
mov. Kazdy informacny systém je napadnutel-
ny a je mozné z neho odcudzovat [ubovolné
objemy dat. Mnoho implementacnych projek-
tov zase zamerne prehliada bezpec-
nostné pravidla, ¢im vystavuje
informacny systém moznym
rizikam. Pokial tieto tvr-
denia niekto povazuje
za kontroverzné, je to
len dobre. Potom ma
aspon zakladné po-
vedomie o tom, ze IT
bezpecnost existuje. systému
Tri fazy
zivotného cyklu
BezpeCnostné zasady sa
uplatnuju v celom zivotnom cykle
podnikovych systémov. Uz vo faze vybe-

ru systému a dodavatela je dolezité obmedzit
dodavatel'ské riziko. V priebehu implementa-
cie sa obyCajne zabuda na personalne rizika
vyvolané externymi pracovnikmi. Migracia do
noveho prostredia okrem finan¢nych a repu-
tacnych rizik prinasa aj moznost narusenia
obchodnych procesov. Stabilizacna faza no-
vého systému méze znamenat len ¢akanie na
nemilé prekvapenie. A ak je systém uvedeny
uspesne do prevadzky, aktualnou sa stava
otazka, ako dlho to bude trvat, kym sa ho
niekto pokusi prelomit.

Bezpecénost a firemna kultira

Bezpecnost podnikovych systémov netreba
vnimat len v Uzkom kontexte hesiel, firewallov
a serverov. Ak ma byt podnikovy IT systém

GooDWIiLL
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Riadenie kontinuity

Vyvoj a Gdriba

Riadenie pristupov

skutoCne chraneny, treba sa na mozné rizika
pozriet zo SirSieho uhla. Bezpecénost nie je
mozné oddelovat od celkovej firemnej kultury
a metod riadenia. Inak povedané, ak je spo-
loénost riadena zodpovedajucim spbésobom,
jej manazment si uvedomuje, ze podcenenie
bezpec¢nostnych zasad méze mat devastujluce
uc¢inky na imidz firmy aj schopnost dosahovat
Vynosy.

Stanovenie cieloyv,

zasad a pravidiel

Vybudovanie takej kultury nie je kratkodoba
a uz vébec nie lacna zalezitost. Zjednodusene
povedané, zasadny vplyv na stupen bezpec-

KIicové oblasti bezpec¢nosti

fezpecnostng
politika

irbeat BEveios

Informacie

Sprava
komunikacii

nosti podnikového systému maju dve skupi-
ny opatreni. Prvou skupinou su netechnické
opatrenia, ktoré zahinaju stanovenie cielov,
zasad a pravidiel. Tie by mali byt stanove-
né pre technologicku, infrastrukturnu oblast
a architektdru, aj pre organizacné, procesné
a personalne zalezitosti. Prave na tejto Urovni
by mali byt sformulované zasady bezpecnosti,
ktoré sa budu aplikovat pre vSetky systémy. Ide
napriklad o politiku riadenia pristupov, ale tiez
o pravidla hodnotenia dodavatelov.

Problematika bezpec¢nosti systémov je taka
rozsiahla, ze si vyzaduje nevyhnutnu spolu-
pracu naprie¢ celou organizaciou. Rozdielne
zameranie a ¢innost jednotlivych zlozZiek vsak

Organizagénd
bezpecnost

Berpecnosl
fyricka a prostredia

mozu sposobit komunikacné bariéry, ktoré
vplyvaju na implementaciu projektov. Ale to je
prekonatelné.

Nastroje na zabezpecenie
systémov
Druhou skupinou su technické opatrenia.
Vychadzaju z bezpecCnostnych cielov a su
prostriedkom na ich dosahovanie. S vaésinou
z nich sa bezny uzivatel stretava vo forme he-
siel a poziadaviek na ich dizku a format. Urgite
si tiez vSimne antivirusové programy a firewally.
Uzivatelia mozno vnimaju technické opatrenia
ako obmedzujuce, pritom mnoho z nich stale
zostava ukrytych pred zrakmi verejnosti. Ide
napriklad o monitoring siete alebo monitoring
databéz. V suvislosti s tnikmi dat sa navyse po-
stupne presadzuju systémy Data Leak Protec-
tion a Sifrovanie diskov. Spektrum nastrojov na
zvySovanie bezpecnosti systémov ponuka
Siroké moznosti, staci si len vybrat.

Analyza rizik
systému a ich
odstranenie
Klasilikaciaa

Sprava akfiv Predpoklad, Zze re-

nomovany dodavatel
doda systém bez
bezpecénostnych sla-
bin, je rovnako podlo-
zeny ako viera v existen-
ciu zlatej rybky. Dokazom
je vydavanie bezpecnostnych
zaplat spolo¢nostou Microsoft.
Na poli ERP systémov sa zdalo byt ne-
dotknutelnou istotou rieSenie SAP. Zaciatkom
tohto roka vSak boli na odbornom fére praktic-
ky demonstrované prieniky do SAP s vyuzitim
hlavnych zranitelnosti systému. To znamena
dve veci - sucastou dodavky a pravidiel pri im-
plementacii musi byt analyza rizik systému (Cize
aplikacie netechnickych opatreni). Sucasne
musi implementator preukazat, ako budu iden-
tifikované slabiny odstranené (aké technické
opatrenia sa na odstranenie pouziju). Je nepo-
chybné, ze bezpecénostné otazky sprevadzaju
kazdy systém od jeho navrhu az do konca cyklu.
Otazka bezpecnosti systémov je preto klucova
pre kazdu spolo¢nost.

Persondlna
bezpecnost

Jan Vachuda
Senior Business Consultant
Logica CEE
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Apple vylepsila
rad MacBook Pro

Spoloénost Apple aktualizovala svoj rad Spic-
kovych pocitacov MacBook Pro o procesory
dalSej generacie, vysokorychlostnu vstupno-
vystupnu technologiu Thunderbolt a nova ka-
meru FaceTime HD. Vdaka najnovsim dvojjad-
rovym a Stvorjadrovym procesorom Intel Core
dosahuju vsetky produkty z radu MacBook Pro
az dvojnasobnu rychlost spracovania oproti
predchadzajucej generacii tychto produktov.
,Thunderbolt je nova revoluéna technolo-
gia, ktora pri spracovani vstupno-vystupnych
operacii umoznuje dosiahnut vykon az fan-
tastickych 10 gigabajtov za sekundu a doka-
ze podporovat vsetky dolezité standardy pre
vstupno-vystupné operacie, informoval Philip
Schiller, viceprezident pre globalny marketing
produktov. JR

Toshiba rozsiruje ponuku

Toshiba Computer Systems, divizia spoloc-
nosti Toshiba Europe GmbH, oznamila uve-
denie nového radu stihlych a lahkych note-
bookov uréenych pre profesionalov. Novy rad
R800 zahiria modely troch réznych velkosti.
Model R830 ma displej s uhloprieckou 33,8

nhotebook

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

cm (13,3%), model R840 s uhloprie¢kou dis-
pleja 35,6 cm (14,0") a R850 (na obrazku)
s uhloprie¢kou 39,6 cm (15,6%). Vysoky vy-
kon tymto modelom zarucuju najnovsie pro-
cesory z rodiny Intel Core. Nové pracovné
notebooky v radoch Portégé, Tecra a Satel-
lite Pro budu v Eurdpe v predaji od druhého
Stvrtroka 2011.
Toshiba vyuzila inovativne technolégie za-
merané na dve oblasti: inteligentné a ucinné
chladenie a na konstrukcii Sasi notebooku.
Technolégiu chladenia prudom vzduchu ,,Airf-
low Cooling® podporuje ucelné usporiadanie
dosiek s plosnymi spojmi. Telo notebookov
ma v urcitych ¢astiach strukturu véelieho plas-
tu, takze su robustné a odolné voci ohybaniu.
JR

Vytrvalé a vykonné ThinkPady

Spoloénost Lenovo uviedla Sest novych note-
bookov rodiny ThinkPad - T420s, T420, T520,
L420, L520 a mobilnt pracovnu stanici W520.
Ultratenky ThinkPad T420s (na obrazku) vynika
rychlostou, T420 je prvy notebook, ktory zis-
kal certifikaciu UL Environment Gold, W520
zdvojnasobuje vykon v porovnani s predcha-
dzajucim modelom a rad L predstavuje dobru
kombinaciu odolnosti, spolahlivosti a vykonu

expe
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Crowne Plaza

pre zakaznikov,

ktori kladu déraz

na cenu.

Nové modely ob-

sahuju Siroku Skalu

technologii pre lepsi

vykon, dlhsiu vydrz pri

praci a vacSiu mobilitu.

Citelny narast vykonu

prinasa druha genera-

cia procesorov Intel

Core a QuadCore

Extreme (v pripa-

de W520). Tech-

nologia Intel Turbo

Boost zabezpecuje pri

vybranych modeloch rychle

spracovanie Uloh naro¢nych na

zatazenie procesoru.

Vdaka technoldgii spravy batérii Dual Mode si
mozu pouzivatelia vybrat, ¢i uprednostnia ma-
ximalnu zivotnost batérie alebo ¢o najdlhsi beh
na jedno nabitie. Po pripojeni tenkej pridavnej
batérie pod notebook vydrzi T420 bezat az 30
hodin bez pripojenia do siete. Pomocou rezi-
mu Low Power Audio mézu pouzivatelia ziskat
navySe az 30 % vydrze batérie pri sledovani
filmov, video streamingu alebo pri pouzivani
Skype. VA
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Vyhodnejsia tlac
s ColorQube 8570

S novou farebnou tlaciarnou na baze tuhého
atramentu od spolo¢nosti Xerox je farebna
tla¢ vyhodnejsia pre pod-

niky vsetkych vel-

kosti, tvrdi vyrob-

ca. Bezkazetovy

tuhy atrament

tlaciarne  Xe-

rox ColorQube

8570 wytvara

farebnévystupy

vo vysokej kva-

lite a produkuje

az 0 90 % menej

odpadu ako porovnatelné farebné laserové
tlaciarne. Navyse je to vébec prvy model pod
znackou ColorQube, ktory sa bez problémov
zmesti na bezny pracovny stol.

Technoldgia ovladania farebnych korekgeii
slovami Color by Words umoznuje uzivate-
fovi vybrat si z unikatnej ponuky slovnych
popisov farieb ako napriklad ,,éervené jabl-
ko“, ,modra obloha“ alebo ,,zelena trava“ pre
presné farebné ladenie. Ostré kontury pisma
a farebnych obrazov dosahuije tlaciaren vda-
ka podpore Adobe Postscript3 a simulacii
suladu farieb so systémom Pantone. Vysoka
kvalita farebnych vystupov je tiez vysledkom
pokrocilych moznosti farebného ladenia
s kvalitou zobrazenia 2400 FinePoint. KL

Slovaci maju radi
velkeé obrazovky

Trendy predajnosti spotrebnej elektroniky
v roku 2010 ovplyvnila stabilizovana ekono-
micka situacia. Spoloc¢nost NAY zazname-
nala oproti predoslému roku narast obratu
0 viac nez 4 % (docielila 152,72 mil. eur
bez DPH). Zakaznici si dopriali vacsi komfort
v podobe televizorov s uhloprieckou nad 40
palcov, domacich notebookov Ci lepsej vy-
bavy kuchyne.

Najvyznamnejsia kategoria v cCiernej techni-
ke - televizory, rastla minuly rok az o 11 %.
»Zakaznici v minulom roku stale viac siahali
po vyspelejsich technolégiach, ako LED
TV, a po vacsich uhloprieckach,” uviedol
obchodny riaditel NAY Karol Tisondik. Stan-
dard sa posunul z 32 palcov (82 cm) na 40
a 42 palcov (102 a 106 cm). V poslednom
kvartali dosahoval podiel LED TV v hodnote
takmer 30 %.

Jednou z najviac rastucich kategorii Ciernej
techniky v SR je satelitna technika a set-top
boxy, ktorych predaj rastol oproti predoslé-
mu roku o viac ako 80 %. Silno stupajucu
tendenciu ma aj predaj notebookov s medzi-
ro¢nym rastom 16 %. V predaji elektroniky sa
v roku 2010 opat zvysil vyznam doplnkovych
sluzieb; ide o splatkovy predaj ¢i rézne druhy
poistenia, ako napriklad predizenie zaruky.
Najvacési predajca spotrebnej elektroniky
NAY na slovenskom trhu Uspesne posobi
uz 20 rokov. Pri prilezitosti jubilea pripravuje
pocas celého roka mimoriadne akcie pre za-
kaznikov. VN

Y] GOODWILL
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Helios Green pre
Media Pro Slovakia

Asseco Solutions v roku 2010 uspesne ukonci-
lo implementaciu podnikového IS Helios Green
v spoloénosti Media Pro Slovakia (MPS), ktora
je produkénou spoloénostou pre televiziu Mar-
kiza. Nasledne obidve spolo¢nosti podpisali aj
servisnu zmluvu.

Riesenie, ktoré je nasadené aj v samotnej TV
Markiza, spina poziadavky zakaznika na kom-
plexnost a integraciu, flexibilitu a otvorenost
podnikového informaéného systému.

,Pri vyrobe programov je potrebna dobra do-

stupnost pozadovanych informacii. Pracu vy-

razne zjednodusi aj jednotna udajova zakladna

a previazanost Udajov,“ konstatovala konatelka

MPS Wanda Hrycova. JF

e
enlutions

V Asseco Solutions vyzrebovali vyhercu
multifunkéného zariadenia spomedzi

662 zakaznikov, ktori presli na elektronicku
fakturaciu. Cenu ziskala spolo¢nost AP
Brados (na snimke jej konatel Roman Janiga
s manzelkou, vlavo finanéna riaditel’ka
Asseco Solutions Martina Moskova).

Coolpix P300 do naroénych podmienok

Novym COOLPIX-om P300 od Nikonu sa do
najvyssieho kompaktného radu ,,Performance”
pridava fotoaparat vybaveny len nedavno vyvi-
nutym, velmi jasnym 24 mm Sirokouhlym
objektivom a 12,2-me-
gapixlovym, zozadu
osvetlenym obrazovym
snimacom CMOS s vy-
sokou citlivostou.
Spominat  technické
detaily je v tomto pri-
pade na mieste, kedze
prave ony tejto novin-
ke umoznuju vytvarat
mimoriadne  realistické snimky

s vysokym rozliSenim a detailmi - najma pri

snimani v noci alebo v naro¢nych svetelnych
podmienkach. Vykonny kompakt s velmi jasnym
objektivom pomaha rozvinut

fotograficky potencial pouzi-
vatela aj ponukou Styroch
rezimov - od automatiky po
plne manualne ovladanie
(P, M, A a S). Bonusom je
zaznamenavanie videosek-
vencii s vysokym rozlisenim
(1080p) a stereofonnym
zvukom. Pocas zaznamena-
vania je k dispozicii optické
priblizenie a automatické zaostrovanie.

Navyse, aj priamo pocas natacania mozno zho-
tovovat fotografie. AH

USB kluce a bezpeénost

Spoloénost  Kingston oznamila uvedenie
dvoch USB flash diskov DataTravelerR 4000
(DT4000) a DataTraveler Vault - Privacy Ma-
naged (DTVPM). Disk DT4000 ponuka Sifro-
vanie na urovni, aka sa vyzaduje v armade,
finanénych a zdravotnickych spolocnostiach
(certifikacia FIPS 140-2). V priebehu tohto
roka bude DT4000 k dispozicii aj ako cen-
tralne riadena diskova jednotka. Disk DTVPM
ponuka zakaznikom
z radov velkych
spolo¢nosti cen-
tralizované  ria-
denie vsetkych
aktivit, ktoré pre-
biehaju cez rozhranie USB.

Riesenie vyuziva softvér SafeConsoleR od
spoloc¢nosti BlockMasterR.

Vyrobca dodava tieto nové modely ako sucast
Jrodiny” zabezpecenych USB flash diskov,
ktora ponuka od vyrobkov pre vseobecné

pouzitie vo firmach cez flexibilné riesenia pre
riadenu spravu dat vo firmach az po platformy
s najvySSim zabezpecenim podla striktnych
vladnych standardov.
Zatial €0 mnoho organizacii pri praci s datami
vyuziva prenosnost a jednoduchost USB flash
diskov, vymenné média sa v nedavnej minu-
losti stali aj prienikovymi bodmi pre niektoré
nanajvys  problematic-
ké udalosti v oblasti
zabezpecenia  dat
(jednym z prikladov
je aj Wikileaks). Ich
rozsirenie v spotrebi-
telskej sfére viedlo este k dal-
Sim problémom s ich kontrolou. Napriek tomu
plati, Ze ak sa USB disky pouzivaju spravne,
moze ich prenosnost a jednoduchost pouzitia
byt sticasne ich najva¢sou devizou a umoznit
im - pokial ide o bezpec¢nost dat - sluzit v tej-
to oblasti ako strategicky nastroj. IS



Pride Duke Ellington Orchestra

Umeleckeé teleso interpretujuce hudbu stylotvor-
ného amerického dzezového skladatela a klavi-
ristu Duka Ellingtona sa 3. aprila t. r. predstavi
v sale Opery a baletu SND (v novej budove).

Edward Kennedy ,,Duke* Ellington (29. 4. 1899

postav dzezu 20. storocia. Orchester viedol
od roku 1923 az do svojej smrti v roku 1974.
Po jeho smrti prevzal vedenie jeho syn Mercer
Ellington, ktory zomrel v roku 1996. Odvtedy
vedie orchester Barry Lee Hall., Jr. V orchestri
Duka Ellingtona sa vystriedali mnohi vynikajuci

dzezovi inStrumentalisti, ako su Jabbo Smith,
Juan Tizol, Cootie Williams, Johny Hodges,
Barney Bigard, Ben Webster, Jimmy Blanton
a mnohi dalsi.
V rokoch 2007 - 2009 Duke Ellington Orches-
tra precestoval cely svet. Vystupovali napr. na
prestiznom Tokyo Jazz Festivale a na Cape May
Jazz Festivale (jeden z najstarSich festivalov
v USA), absolvovali turné v Japonsku, v Puerto
Rico, Sesttyzdnove turné po zapadnom pobrezi
USA, predstavili sa tiez v Cine a v Juznej Afrike.
VN

Za Oscarmi je aj Allianz

Najvacési poistovatel hollywoodskych filmov
Fireman’s Fund (FFIC), ktory je ¢lenom Allianz
Group, poistil v roku 2010 az 35 zo120 filmov
nominovanych na Oscara. NajriskantnejSim
filmom v roku 2010 bola snimka Salt v hlavnej
ulohe s Angelinou Jolie. Here¢ka v nom sama
vykonavala rozlicné akrobacie a bojové scény,
a to vratane jazdy na motorke, skakania z mos-
ta a manipulovala s mnozstvom zbrani. FFIC
poistuje ,zabavny priemysel“ uz takmer 90 ro-

kov. V sucasnosti je kazdy piaty hollywoodsky
film poisteny vo FFIC a tiez 80 % celej televiz-
nej zabavy USA. Ulohou FFIC je pokryt naroky
tvorcov, i uz na bezpecnost vyroby, filmovych
Studii, umelcov alebo ¢lenov vyrobného Stabu.
Ponuka niekolko druhov poistného krytia: pois-
tenie hercov, poistenie rekvizit a kostymov, po-
istenie nepredvidatelnych nakladov, poistenie
Skody na majetku spdsobenych tretej osobe,
poistenie chybnych zaberov a mnohé dalsie. VN

Exkluzivny showroom kuchyn a kupelni

Najvacsi showroom dizajnovych kupelfiovych
a kuchynskych konceptov na Slovensku otvorila
v Bratislave spolo¢nost Domoss. Na jeho vytvore-
ni sa podielali renomované osobnosti slovenské-
ho dizajnu - vytvarnicka a modna navrharka Lea
Fekete a architekt Lubomir Zavodny (Westend,
Tatracentrum, mrakodrap VUB, Atrium atd").

Nemenej renomovani si dodavatelia stylového
sortimentu zastupeni v showroome s plochou

850 m?. Za pozornost stoja napr. kupelfové
koncepty znaciek Axor, Duravit a Hansgrohe ¢i
kuchyne znacky Sykora/Living Concepts. Zau-
jemcovia tam najdu aj taliansky nabytok Efezetta,
Scab a De Angeli, ktorého tvorcovia kladu déraz
na vysoku kvalitu, individualitu a originalitu.

Lea Fekete pri otvoreni predajne o. i. prezento-
vala $tyri interiérové koncepcie, v ramci ktorych
zostavila ukazkové kuchynské priestory. Ide
napr. o ,rodinny” styl Obec-mesto-vidiek, styl
vysokého standardu Mesto-luxus, mediteransky
Styl (a la Grék Zorba) a single styl (James Bond).
Do showroomu dodala znama navrharka aj viast-
né dekoracie, najma textilné obrazy.
Spolo¢nost Domoss so sidlom v Piestanoch po-
sobi na slovenskom trhu od roku 1990; v roku
2008 presiahli jej trzby miliardu koran (33,2 mil.
eur). Predseda predstavenstva Miroslav Hrdina
predpoklada roéné trzby z novej predajnej jed-
notky v Bratislave vo vyske 3 miliony eur. JF

Empire pre milovnikov
umenia

Hotel Empire v Trnave pra-

videlne uvadza vo svojich
priestoroch vystavy obrazov,

soch a dalsich diel znamych
umelcov. Do konca marca si

moézu jeho navstevnici prezriet
zaujimavu vystavu bronzovych

soch Jana Tapaka inpi-

rovanych motivmi japon-

skych samurajov. Ide

0 wyber zo série, kto-

ra vytvarnik na jesen ” .
2010 predstavil aj

v Bratislave; dopl- |
naju ho dalsie dve
tematické

linie - bron-

zoveé plastiky

dravych ryb

v oriental-

nom Style

a dynamicky simplifikovanych postav hra-
Gov tenisu. Jan Tapak (48) vystudoval so-
charstvo na VSVU v Bratislave. Svoje diela
predstavil na pocetnych vystavach na Slo-
vensku i v zahraniéi, okrem toho wytvoril
scény pre subor Lucénica a podielal sa na
tvorbe interiéru pre hotely, ako aj pre kos-
tol v Liptovskych Sliacoch. JF

.
—,
—

Dobra chut na 122. poschodi

NajvyssSie polozenl restauraciu na sve-
te otvorili koncom januara v dubajskom
mrakodrape Burdz Chalifa. Restauracia
At.mosphere je umiestnena vo vyske
442 metrov na 122. poschodi. Samotny
mrakodrap je svojou vySkou viac ako 800
metrov. momentalne najvyssou budovou
sveta a vyhliadkovu plosinu ma na 124.
poschodi.

At.mosphere pojme 210 hosti, pre kto-
rych je k dispozicii expresny vytah. Cesta
do restauracie trva len 57 sekund. Menu
zahiha moderné eurdpske grilované jedla.
,Chceli by sme v tejto restauracii vytvorit
osobitny zazitok, pre ktory by sa ludia vra-
cali spat,” uviedol Marc Dardenne, pred-
stavitel prevadzkovej spolocnosti Emaar
Hospitality Group. At.mosphere prekonala
predchadzajuci rekord torontského baru,
ktory sa nachadza vo vyske 346 metrov vo
vezi CN Tower.
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Spravodlivost neexistuje!
Toto tvrdenie dostalo
nedavno dalsi dokaz -
tentoraz vo sfére
cestovného ruchu.
Akoby ich uz nemal
dost, Salzburg ma nova
atrakciu.

eby mal rakusky ,maly velky“ klenot iba
Kednu z mnozstva jeho atraktivit, stacilo
by mu to na déstojné umiestnenie v spolo¢-
nosti turisticky najpritazlivejSich miest sveta.
Ale Salzburg ma stastie aj na krasne Staré
mesto, aj na Uzasnu kulisu Alp, na $pickové
pamatihodnosti, fascinujuce sakralne stav-
by, vynikajucu polohu, neuveritelné moznosti
Sportovania a relaxu... A este aj na odlesk mo-
narchistickej minulosti, mimoriadne hudobné
tradicie, svetoznamych rodakov (Doppler, von
Karajan, Mozart...), ale aj na krasny vidiek.

Teraz aj ultramoderny hangar

Mesto sa z presily historickych nanosov mozno
uz stavalo prili§ akademickym a staromddnym.
Az prilig serioznym. Casti obyvatelov zagalo byt
preto sympatické, Ze prave ono sa stalo sidlom
v sucasnosti velmi Uspesného impéria s logom
¢erveného byka. Spolo¢nost Red Bull s akti-
vitami oscilujucimi od energetickych napojov
po adrenalinové Sporty (Dolomiten Man, naj-
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Hangar cislo 7 v znameni
cerveneho byka

extrémnejSie letecké predstavenia stihaciek,
vrtulnikov ¢i paraglajderov s fenoménom Bau-
mgartner, ultramoderné technoldgie, Dakar,
formula F1...) je svojou dynamikou dokonalym
kontrastom tradicionalistického Salzburgu. Za-
tial si uhladena klasika Salzburgu s hi-tech mo-
dernou celkom ,sadli®.

Za vsetkym je respektovana osobnost Dietricha
Mateschitza (66). Po megauspesnom presade-
ni sa na europskom trhu s energetickym napo-
jom, ktory dava kridla, urobil centrom ,bycie-
ho" impéria prave Salzburg. A lesk firmy zacal
systematicky zvySovat (nielen) sponzorovanim
roznych spi¢kovych podujati a ziskavanim naj-
lepsich pre svoju znacku. V sUcéasnosti uz ma
v ,byCej aréne” aj esa typu Sebastiana Vettela,
Kimiho Raikkénena, Adama Malysza, Aksela
Lunda Svindala ¢i Felixa Baumgartnera. Posled-
ne menovany je z nich sice asi najmenej znamy,
ale zasvatenci vedia, ze vo ,vzdusnych adrenali-
noch® je bezkonkurenény. Jeho zoskoky zo so-
chy Krista v Riu alebo vtom ¢ase z najvyssej bu-
dovy sveta Petronas Towers Ci prelet prielivu La
Manche v $pecialnej kombinéze - karbdnovom
wingsuite - ostanu uz navzdy reSpektovanymi
milnikmi base jumpingu a jeho variacii. Navyse
je rodakom - ano, zo Salzburgu. Vsetci menova-
ni v§ak tvoria iba skromny zlomok velkych mien
a synergie mimoriadnych schopnosti, populari-
ty a slavy. Rychla akceleracia Uspechu ,bykov*

bola asi aj jednym z dévodov vzniku myslienky
o novej forme zviditelnenia - v hangari.

Efekiny rozmer (re)prezentacie

Salzburg tak v roku 2003 dostal dalsiu atrakciu
- Hangar 7. V areali prijemne komorného letiska
pribudla futuristicka bublina. A to poriadne velka
bublina s priemerom nepravidelného kruhového
podorysu cca 80 m, vyskou 14,5 m a tvarom
surrealistickej lastury na ultratenkej konstrukcii
pokrytej 1 754 tabulami Specialneho skla (kaz-
dy kus ma iné rozmery) vdaka nepravidelnému
tvaru a zaobleniam.

Hangar 7 je obdivuhodnym viacucelovym ob-
jektom: jeho interiéru dominuje netradicné
muzeum historickych aj modernych lietadiel,
vrtul'nikov, monopostov F1 a motoriek, napad-
ne nenapadna je integracia umenia (samo-
zrejme, moderného) do kazdého volnejSieho
priestoru velkolepych priestorov miestami
pripominajucich aj botanicku zahradu. Prezen-
tacia tvorby slubnych talentov a novych ume-




Ako sa tam dostat

Salzburské letisko je situované priblizne tri ki-
lometre od centra mesta. Z neho sa na letisko

dostanete mestskou dopravou - autobusmi

leckych trendov ma stylovy nazov HangART-7.
Mimoriadnu uroven ma ,hangarova“ gastrono-
mia. V Uzasnych priestoroch dvojvalcovej veze
- sUcasti hangaru - je niekolko gastronomic-
kych prevadzok (Threesixty Bar, Mayday, Car-
pe Diem), ale najparadnejsie kulinarske ¢ary sa
odohravaju v restauracii Ikarus. Kazdy mesiac
v nej rotuju ti najspickovejsi kuchari z celého
sveta, takze akekolvek dalSie komentare Ci su-
perlativy su uz zbytoéné.

Mimoriadne eventy

Hangar 7 obdas sluzi aj ako miesto konania
najrozlicnejSich  exkluzivnych podujati. Aj

2 a 8, od najblizSej zastavky (Karolingerstrasse)
treba prejst k hangaru este 400 m pesi. Autom
je to este jednoduchsie: dialnicu A1 opustite na
urovni letiska vyjazdom Flughafen a po prejdeni

v tom sa ukazuje synergicky efekt spojenia
Salzburgu so znackou Red Bull a vsetkym,
¢o znamena. Medialne aj divacky su velmi
pritazlivé bombastické otvaracie ceremonialy,
pompézne ,afterparty” a promo-akcie s Ucas-
tou ,,znackovych* superhviezd. Technickou za-
kladnou leteckych air-shows byva letisko, scé-
nou hoci aj centrum Salzburgu, ale miestom
spolo¢enskych aktivit (nielen pri leteckych
podujatiach) byva prave siedmy hangar. Vtedy
su na doraz vyuzité vsetky jeho priestory, nie-
kedy az tak, ze mu musi poméct aj vyzorom
podobny Hangar 8. Ten vsSak iba technicky,
verejnosti pristupny nie je.

podjazdu priamo pod pristavacou drahou zabo-
¢Gite prvou ulicou doprava az na parkovisko oproti
sklenenej bubline. Hangar 7 je otvoreny kazdy
den od 9.00 do 22.00 hod.; vstup je bezplatny.

Je zaujimavé, ze ,modernizacia“ Salzburgu
prebieha zatial pomerne Uspesne. Mozno aj
preto, lebo sa tam nesnazia vytvorit historic-
ko-modernisticky hybrid, ale skoér to vyzera
na reSpektované a korektné spoluzitie. A hoci
sa do priestorov byvalého Casina na Mdnchs-
bergu uz pomerne davno nastahovala Galéria
moderného umenia, dole v meste prebieha
v sucasnosti zaujimavy experiment - test. Na
viacerych miestach mesta boli nainstalované
moderné sochy a ¢aka sa, ¢o to urobi s verej-
nou mienkou.
FrantiSek Michlik
Foto: autor
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Efektivnejsia
direct mailova kampan

Aj tu treba dobru myslienku, ddéslednu realizaciu a nove pristupy

Direct mailova kampan,
ktora ponukne adresatovi
aj bonus navyse, zadarmo
a bez dalsich podmienok,
zvySi pocet zakaznikov
kazdej firme.

N iektoré firmy s Uspesné bez ohladu na
vyvoj ekonomiky a inym sa nedari ani
v dasoch najvagsieho rastu. Co ich od seba
odlisuje? Na jednej strane Uspesna myslienka
¢i filozofia, s ktorou svoje podnikanie buduju.
Na druhej strane désledny plan, vytrvalost
a zmysel pre dotiahnutie veci do konca. Tre-
tim prvkom uspechu je schopnost obzerat sa
po novych moznostiach, ochota F
neustale hladat zdroje pre inSpi-

raciu. '#

Dobre zacieleny
bonus

Aj ked' su ludia informaciami
zahlteni, prakticka rada zame-
rana na individualne potreby
vasich klientov pride kazdému
z nich vhod. Preto ak v ponuke
listového alebo e-mailového direct
marketingu uvediete moznost ziskat
nejaky bonus, napriklad bezplatnu ,priruc-

ku na zvladnutie konkrétneho problému, ktory
vas zakaznik prave riesi“, prinesie vam to ovela
vyssi pocet zaujemcov. Poskytnete ochutnav-
ku svojej kvalitnej sluzby, hodnotu, ktora potesi
a presvedci, ze ste seriozny partner.

Logicka spojitost

s vasSim produktom

Nemam na mysli akykolvek darcek,
pretoze by sa mohlo stat, ze ziskate
mnozstvo zaujemcov, ktorych vasa
ponuka nezaujima, ale dar¢eku zadar-

mo nemoézu odolat. Tento bonus by mal

byt Uzko spojeny s vasou sluzbou alebo
vyrobkom a mal by sa snazit oslovit tych
spravnych zaujemcov. A v idealnom pri-
pade ho dokazete poslat elektronickou
postou, ¢im sa nielen vyhnete nakladom
na postovné, ale podstatne skratite ¢as
odozvy a ziskate aj kontakt pre dalsie oslove-
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nie. Podobny dokument sa v angli¢tine nazyva
,white paper”, u nas sa stretnete s nazvom bie-
la kniha. Pévodne sa takto oznacovali oficialne
dokumenty medzinarodnych institucii, dnes je
to uz pomerne bezna vec v obchodnom a mar-
ketingovom svete.

Co vasim zdkaznikom

naozaj pomoze?

Ak ste sukromna skolka, ktora sa Specializuje
na tazko zvladnutelné deti alebo deti s urcitym
zdravotnym problémom, méze byt vasa biela
kniha plna dobrych rad o vychove a peda-
gogickom pristupe. Ak predavate softvérove
rieSenia, iste dokazete ponuknut tipy na op-
timalnu prevadzku pocitacovych sieti, Usporu
nakladov ¢i vyuzitie technologickych noviniek.
Ide najma o to, aby to boli zaujimavé infor-
macie podané hodnovernym spdsobom, nie
prazdne reklamné reci. Zaujemcom, ktori sa
prihlasia na odber noviniek na mojom blogu,
zasielam e-knihu o pisani reklamnych textov
a tato jednoducha aktivita vyrazne znasobila

pocet dosiahnutych kontaktov. Bonus mozete,
ale nemusite viazat na objednavku vasej hlav-
nej sluzby. Ide skor o to ziskat kontakt, viozit
nohu do dveri a dostat sa do blizSej komunika-
cie so zaujemcom. Trocha namahy pri priprave
hodnotného textu sa urcite oplati.

Zaujemcov privedte
na kvalitni webstranku
Pripravili ste dobre premyslené listy, navrhli
uzasné titulky, zohnali kvalitné kontakty, skusa-
te do svojich e-mailovych kampani zapracovat
vsetky triky a stale ni¢? V com este moze byt
problém?
Jedna z veci, ktora ¢asto unika pozornosti, je
kvalita samotnej webstranky, na ktoru ziskané
kontakty privediete. Pri priprave propagacie
samotné e-maily nestacCia a na zreteli mu-
sime mat cely proces marketingovej
komunikacie. Vynikajuca webstran-
.‘, ka oslovi kazdého potencialneho
zaujemcu, priemerna straca velku
Gast navstevnikov, i ked' stale
este méze fungovat. No ak je
stranka urobena zle, nielenze
neziska klientelu, ale moze sp6-
sobit aj znechutenie, rozcaro-
vanie, negativne PR a nezaujem
cielovej skupiny prist sa pozriet na
vase produkty a sluzby este raz.

Co sposobuje rozdiel

v kvalite stranky?

Predovsetkym je to zameranie na potreby za-

kaznikov. Mali by hned' zistit, ze s na sprav-

nom mieste, aj to, aké vyhody ziskaju, ak pod-

niknu dalsi krok, a presne chapat, ktoré akcie

by mohli podniknuat. Musite ich tiez presvedcit,
ze vasej spolo¢nosti moézu déverovat a spo-

lupraca s vami je spravnym rozhodnutim.

Kde som?
A som tu vObec spravne?

Toto je prva vec, ktoru si Citatel overi. Ak
idete s detmi na fasiangovy karneval a pred
branou vas vitaju balony a klaun, viete, ze ste
nezabludili. Nasli by ste spravne miesto aj pod-
[a adresy, no takto je to prijemnejsie.

Ak navstivite webstranku a najdete tu spomina-
nu bielu knihu, bude vas pocit podobny.
Zaroven vsak dbajte na to, aby web odrazal
firemnu identitu, aby farby, logo a vSetky ostat-
né prvky boli v sulade s predstavami a oCaka-



vaniami navstevnikov. A tiez, aby mali vazbu na
grafické rieSenie e-mailu, ktory ich prave sem
priviedol.

Co je tu pre mna zaujimavé?

Ked' sa uz Citatel' zorientoval, presvedcte ho,
aby urobil aj krok &islo dva. Aby si stiahol do-
kument, zaregistroval sa na odber noviniek,
poskytol svoj kontakt pre moznost dalsej ko-
munikéacie. Dajte jasne najavo, aké vyhody mu
z toho vyplynl. Nesnazte sa v tejto faze tlacit
ani predavat, hovorte len o tom, ¢o ziska, ak sa
rozhodne venovat vam pozornost.

Co by som mal urobit dalej?

Stranka, na ktoru privediete ludi e-mailom,
je trochu odliSna kategodria ako vSeobecna
webstranka, na ktorej uverejnujete komplex-
né informacie o spolo¢nosti. Tuto ste vytvorili
Specificky s ohladom na svoju direct mailovu

Bonus spojeny s vasou
sluzbou alebo vyrobkom
oslovi tych spravnych
zaujemcov.

kampan a jej tlohou je pomoct zaujemcom vy-
konat urcitu akciu. Vyhnite sa vSetkému, ¢o by
mohlo byt rusivé, zbytocnému prelinkovaniu,
nepotrebnym informaciam ¢&i reklamam. ,Me-
nej je viac* tu plati dvojnasobne!

Mozem sa na tuto firmu
spolahnuit?
Vyhnite sa reklamnému klisé a rec¢iam o dove-
ryhodnosti. Radsej popremyslajte, ¢o presved-
éi zaujemcov, Ze sa nemaju ¢oho obavat. Moé-
zete vyuzit kratke pochvalné vyjadrenia svojich
doterajsich zakaznikov, kde hovoria, ako sa im
vyplatila kiipa vasho produktu. Inym spésobom
je zobrazenie pozitivnych ohlasov z tlace, z dis-
kusnych for alebo brandzovych blogov. Ziskali
ste ocenenia? Nebojte sa ich ukazat! Urcite
poméze, ak vasa stranka obsahuje aj jasné
pravidla nakupovania, certifikaty kvality, spdso-
by rieSenia pripadnej reklaméacie ¢i garantuje
moznost vratenia penazi.
Ing. Jana Skutkova
www.marketingovo.sk

PODNIKANIE

Firmam chybaju talenty

Necakany nedostatok
kvalifikovanych Tudi
ohrozuje inovacie a rast.

Vyrazny nedostatok talentovanych pracov-
nikov pre vyskum a vyvoj a pozicii na urovni
vrcholového vykonného vedenia pocituju
firmy nielen v Amerike, ale i na ostatnych
kontinentoch vratane Eurépy. Podla vysled-
kov prieskumu Talent Edge 2020, ktory
realizovala spoloc¢nost Deloitte v spolupraci
s Forbes Insights, vysoka miera nezamest-
nanosti v USA, ako aj na niektorych global-
nych trhoch, nepriniesla nadbytok talentov,
ako oc¢akavali mnohé organizacie a riadiaci
pracovnici.

Skon¢it s ,,rezimom prezitia“

,Sme svedkami neocakavaného paradoxu
v dostupnosti talentovanych pracovnikov. Aj
ked miera nezamestnanosti v USA zostava
stale relativne vysoka, firmy maju problém
najst kvalifikovanych pracovnikov, ktorych
potrebuju na klu¢ové pozicie po celom
svete,” vysvetluje Jeff Schwartz, riaditel
oddelenia ludskych zdrojov spolo¢nosti
Deloitte. ,,Pocas recesie vacsina veducich
pracovnikov prepla svoje obchodné strate-
gie a stratégie ziskavania talentov do rezimu
nastaveného na prezitie, nie na dosahova-
nie Uspechu. To sa musi zmenit, inak bude
len velmi tazké zabezpedit rast podnikov
a inovacie produktov,“ dodava Schwartz.

Ohrozeny vyskum a vyvoj

Nedostatok talentov v oblasti vyskumu a vy-
voja je obzvlast vyrazny v odvetviach, kde je
inovacia produktov rozhodujucim faktorom
ich Uspesnej existencie. Spomedzi spo-
locnosti z odvetvi technologii, médii a tele-

Vysoka miera
nezamestnanosti
nepriniesla nadbytok
talentov.

komunikacii, ktoré sa prieskumu zucastnili,
40 % predpoveda vyrazny nedostatok ta-
lentov v oblasti vyskumu a vyvoja, kym 39 %
podnikov zo sektora spotrebného priemyslu
a 37 % spolocnosti z odvetvia biotechno-
l6gii a zdravotnictva predpoklada zavazny
nedostatok kvalifikovanych pracovnikov aj
v tychto oblastiach.

Mnohi vedUci pracovnici maju obavy v stvis-
losti s programami rozvoja talentov a zabez-

pecenim nasledovnikov na riadiace pozicie
vo svojich spolo¢nostiach. Viac nez polovica
respondentov (56 %) predpoveda nedosta-
tok pracovnikov na pozicie vo vrcholovom
vykonnom vedeni a 63 % ma vazne obavy
v suvislosti so stabilizaciou pracovnikov
v priebehu nasledujuceho obdobia.

,Prave v tejto oblasti predstavuje paradox
vyvoja situacie v oblasti talentov najvacsie
riziko, pretoze spoloc¢nosti nielenze maju
problém najst pracovnikov so spravnou kom-
binaciou zru¢nosti na dané kltcové pozicie,
ale zaroven sa obavaju, ¢i st schopni udrzat
si talentovanych pracovnikov, ktorych uz
maju,“ povedal J. Schwartz.

Globalny problém

Prieskum naznacuje, ze vacsina firiem vnima
tento problém globalne, ¢o mozno hodnotit
pozitivne. Na otazku, aké smerovanie svo-
jich stratégii v oblasti talentov predpokladaju
do buducnosti, dvaja z troch respondentov
uviedli, Ze nasledujuci rok sa ich spolo¢nosti
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budu viac zameriavat na riadenie globalnej
diverzity (65 %) a globalnej mobility pracov-
nikov (64 %).
Vacsina firiem si uvedomuje nutnost zmien.
Priblizne 80 % priznava, ze ich programy za-
bezpecenia talentov potrebuju zlepsit a iba
jeden z piatich respondentov hodnoti progra-
my svojej spolo¢nosti ako ,,prvotriedne”.
,Novym trendom popri change managemen-
te je innovative management, je vSak dole-
zité, aby za tymto pojmom boli konkrétni
[udia. Liahrou inovacii su jednotlivci, ktori
rozmyslaju priamociaro, jednoducho, bez za-
tazovania sa tym, ¢o sa neda urobit, ktori sa
neboja experimentovat,” dodava Jan Uriga,
manazér na oddeleni consultingu, Deloitte
Slovensko. TS
Foto: sxc
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Optimalizacia vyberu
strategickych mozgov

Ako identifikovat realne vyzvy a produktivne vizie

V spolocnosti,

organizacii, firme alebo
podniku plati, ze len 20
percent vybranych jedincov
vie produkovat az 80 percent
pridanej hodnoty. Mozno to
znie pre niekoho brutalne

a drsne, ale je to tak.

dnesnom marazme zauzlovania pribuda-
jucich problémov a absurdistane réznych
zbytoénych bariér tzv. zefektivhovania si ¢oraz
viac odbornikov na ludské zdroje musi klast
logicku strategicku pragmaticku otazku: Ako
uspesne vybrat a efektivne riadit klu¢ovych
pracovnikov, ktori v spravnom case podrzia
firmu (aj v krize a recesii) a posunu ju dopredu
v pripade akejkolvek viny turbulencii?

Sviita trojica prosperity

Ak mame dlhodobo napredovat, je v danom
smere vhodné odrazit sa predovsetkym od
zakladov, ktoré predstavuju hodnoty, potencial
a ambiciu. V prvom rade sme ludia, az potom
profesionali. Princip etiky a mravnosti urcite
znamena v hladani dlhodobo najefektivnej-
Sich vodcov ludskych zdrojov viac ako bonita
akademického vzdelania alebo realnych profe-
sionalnych skusenosti. Potvrdzuju to dnes uz
stovky ucebnic o [udskych zdrojoch - v skrat-
ke vsak mézeme podciarknut, Ze ,svatou tro-
jicou” prosperity z hladiska pozadovaného
vykonu idealneho vodcu ludskych zdrojov je
synergia, optimalizacia a objektivizacia. Kazdy
z tychto elementov sa da rozmenit na drobné
alebo timocit z iného uhla pohladu.

Lidri a manazéri

Ked' si prelistujeme zoznam firemnych znaciek
s najvacsou hodnotou (Apple, Microsoft, Coca-
Cola atd'), va¢sina ludi vnima najma logo a pri-
slusnost k typickému produktu (pocita¢, napoj,
auto...). Profesionali vSak za znackou eviduju
aj mimoriadne osobnosti - najuspesnejsie
ludské zdroje vo vedeni a viastnickej Struktire
firmy. Nie kazdému je hned' aj v tejto stvislosti
zrozumitelna téza bravarne komentujuca roz-
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diel medzi lidrom a manazérom. Znie takto:
Zatial' ¢o vodcovia maju robit spravne veci, ma-
nazérom staci ,len” robit veci spravne.

Vyskumy dlhodobo potvrdzuju, Ze cestou k naj-
lepSiemu vykonu z hladiska motivacie pre pra-
covnika na Urovni manazéra nie suU peniaze,
kompetencie alebo status, ale skor zapal pre
tvorivost a kreativne vizie, z ktorych vyzvy doka-

ze pretavit do realneho Uzitku. Najuznavanejsi
lidri a najreSpektovanejsi vodcovia nie su ti, ktori
rozpravaju populistické a popularne slova, ale
presviedcaju muadrymi a rychlymi éinmi. Taki,
ktori osobnym prikladom vzbudzuju nielen sym-
patie, uznanie, respekt, autoritu, ale su vzorom
avzorcom modelov spravania svojho okolia a na-
sledovnikov.

Niet totiz horsieho prikladu pre personalny
manazment v organizacii ako $éf, ktory sice
vodu kaze, ale vino pije. Jednota slov a ¢inov
je doblezita. Lebo evokuje (alebo v opacnom
pripade niéi) doveru, zodpovednost a najsil-
nejsiu energiu pre sebamotivaciu a motivaciu
k lepsim vykonom.

Umenie vyberu a jeho zlyhania

Komunikéacia, charizma a principy vitazov su
dobrym predpokladom, ako odkontrolovat
vyber strategického vodcu ludskych zdrojov.
Malokedy sa to robi komplexne dobre, skor sa
zbytoéne podciarkuje rutina namiesto inovativ-
nosti. V ¢om napriklad?

Ak u nas idete na klasicky konkurz na riaditela,
tak vas preskusaju v odbornom texte, v psy-
chologickych testoch a komunika¢nej polohe
voCi vyberovej komisii. Niekedy vam daju aj
urobit pripadovu studiu. Niekedy zasa zrealizu-

PODNIKANIE

ju privelky filter (viac kol vyberu) na alibistické
dodrzanie naro¢nosti vyberu.

A prave tu existuju obrovské rezervy, ako moder-
nizovat selekciu a viac ju Sit na mieru - vo vazbe
na ciele, ktoré by mal vybrany Uspesny kandidat
v budutcnosti plnit. VSimli ste si totiz dominant-
né zmeny vo vyvoji spoloc¢nosti? Podla vedcov
z najlepsej biznis Skoly sveta - Harvardskej

univerzity - rozhoduju postoje, ktoré maju vahu
az 93 % zo Stvorlistka informacie, inteligencia,
postoje a Sikovnost. Neverite? Je predsa zjavné
napriklad to, Ze korene vzniku aktualnej najvac-
Sej svetovej finanénej krizy nie su v technickom
zlyhani systému, ale v strate ¢estnosti a v total-
nej nestato¢nosti kluCovych ludi.

Individualizmus a hodnoty

Pri vybere strategického vodcu sa zvy&ajne naj-
viac skiima kombinacia v potenciali jeho indivi-
dualizmu a zmyslu pre kolektivizmus - z hladis-
ka systému a procesu. Zdéraznime smelo, ze
z troch zakladnych vetiev manazmentu (Ukolovy,
procesny a hodnotovy) najlepsie firmy sveta uz
davno naskoCili na hodnotovy rychloviak. Kde
vsak stoji v tomto smere Slovensko, ktoré sa
radi so svojou korupciou na 62. miesto sveto-
vého rebricka? Tu sa skryva nasledne aj jedno-
ducha odpoved na to, preco vySe patmilionova
dedina ma zaroky 1990 - 2010 stale tak abnor-
malne velku ¢iernu ekonomiku s podielom 15 %
HDP, ked' nas potencialny vzor, po¢tom obyva-
telstva porovnatelné Dansko s ovela silnejSou
ekonomikou, ma ¢iernu ekonomiku nizsiu ako
3 % HDP atakmer nulovu korupciu? Aj preto (ale
nielen preto) je priemerny plat v Dansku vyse
4 000 eur, zatial ¢o na Slovensku len 800 eur.



Hrladanie komplexnej
kompetentnosti

Aky teda mdze byt nas zaver? Najefektivnej-
Sie metddy stratégov personalistiky pre vy-
ber najvykonnejsich ludskych zdrojov musia
vyuzivat kombinaciu faktorov. Ide o to, aby
bol vybrany ¢lovek komplexne kompetentny

- s jasne uchopenymi hodnotami, charizma-
ticky vizionar, pozitivny manipulator, erudova-
ny vodca, mudry stratég, milujuci svoju pra-
cu, ale Zijuci v pokore. Sucasne pripraveny
sa neustale ucit s jasnym pochopenim pre
zmeny a s kompasom dynamiky vyvoja. Priro-
dzena autorita: viac osobnost, menej celebri-
ta. Clovek re$pektujlci reputaciu a uznanlivy

PODNIKANIE

k pojmu credibility of authority (bonita osob-
nosti). Flexibilny, invencny, inovativny, schop-
ny improvizacie a mysliaci nielen systémovo-
procesne, ale najma komplexne pragmaticky.
Napriklad podla linie ducha: mysli globalne,
konaj lokalne.
Ing. Emil Burak, PhD.
llustraéné foto: SXC

Nebavia vas uz tie kopy papierov?

Kazdy $éf firmy musi
obcas prijat niekoho
do zamestnania.

q I je firma zdrava a expandujuca, tak by
to mal byt kontinualny proces a vybe-
rové konania by mali byt pravidelnou éinnostou

na dosiahnutie skvalitnenia timu a zvySenia jeho
efektivity a produktivity.

Hasime, ked hori

Aka je vsak skuto¢nost? Na vyber zamestnan-
cov nema nikto nikdy poriadne ¢as a odklada
to na poslednu chvilu. Pre¢o? Zda sa, zZe to nie
je prave zabavna vec. Ved komu by sa chcelo
Citat tie obrovské mnozstva réznych Zziadosti
a zivotopisov. A okrem toho, ved' je tolko inej
,dolezitej" ¢innosti. Vo firme to este nejako fun-
guje a ten XY predsa len niec¢o urobi a naco su
nam novi. Ved ani nevieme, aki budu. Treba
ich vybrat, zaskolit, naucit, zistit, ¢i sa hodia
do timu a stanu sa vébec prinosom, ¢i budu
produkovat?

Ked' toto citate, mate svoje vlastné obrazky,
preco sa vam tak velmi nechce vyberat novych
[udi? Ale raz to na kazdého pride - musi sa vy-
brat novy zamestnanec!

Trh prace sa zmenil

To vieme vsetci. Ale ako a ¢o to pre nas zname-
na? Ta zmena nespociva len v tom, ze ubudli
pracovné miesta v celej Europe, vratili sa ti,
¢o odisli za pracou do zahrani¢ia, mame opat
vysoku nezamestnanost a na kazdé vol'né pra-
covné miesto sa hlasia desiatky uchadzacov.
Su tu dva dolezité faktory.

A. Média ucia ludi, ako sa uchadzat o zamest-
nanie - ucia ich vsak pritom klamat. Rady typu:
napiste svoj zivotopis tak a tak, pri pohovore rob-
te to a to, odpovedajte tak a tak - ich ucia skryt
a skryvat to, aki v skutoénosti su a na ¢om im
zalezi, ked sa uchadzaju o pracu. Ludia sa uz
aj tak naucili nosit masky. Na pohovoroch vam
nikdy nesedi to isté, ¢o napokon bude vo vasej
firme.

B. Je doba internetu. Pracovné inzeraty z tlaco-
vych médii pomaly miznu. Date na internetovy
portal ponuku pracovného miesta a do hodiny
mate ,,naklikanych* 300 odpovedi.

Chcete niekoho prijat -
vyrobili ste si problém

Pripravili ste inzerat, uviedli ste svoju firmu a na-
Zov pozicie, jej popis, vase ocakavania, prijem
a benefity zamestnanca. Ste spokojni.

A potom to pride. Za¢nu sa na vas valit mnoz-

stva Ziadosti. Vy si horko-tazko niekoho vyty-
pujete, zatelefonujete mu a dotyC¢na osoba ani
nevie, o akej praci to hovorite. Co sa stalo? Je
to jednoduché. Tato moderna doba spbsobuje
to, Zze uchadzac ,naklika" svoju ziadost na vset-
ky mozné inzerované pozicie a ani poriadne
nevie, o ¢o sa uchadza. Chcete takuto osobu
do svojho timu? Ja by som nechcel.

RieSenie je na dosah

Ziskajme moderné internetové nastroje na svo-
ju stranu. Urobme to tak, Ze uchadza¢, kym sa
k vdm dostane, musi byt aktivny - musi sa ,,pre-
klikat" cez vase podmienky a musi si byt jasne
vedomy, u koho sa uchadza o zamestnanie,
na aku poziciu a s akymi poziadavkami. Je tu
online nastroj systému Interspeedia. Jednym
z cielov a Gcéelov tohto systému je aj dosiahnutie
toho, aby boli s pomocou funkénej technologie
dodani spravni ludia na spravne miesta rychlo
a spolahlivo. Nikto, kto sa k vam hlasi, neosta-
ne bez odpovede a kazdy vie, na ¢om je.
My vieme, Ze firmy su UspesnejSie vdaka or-
ganizovanému prijimaniu produktivnych [udi
s potencialom.
Ing. Stefan Matus
Exelect s.r.o.
Performia s.r.o.

VYBUDUJTE

SVOJ
TiM

Navitivie made strdnky  www. limterspeodia.sh
waww.excleetah
www. performiask

-
Inter (__) Speedia
EXELECT

PERFORMIA

Video o budovani timu zhliadnete na www.performia.net



Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Vedenie a riadenie podriadenych, 7. - 8. 4.
2011, Senec, Dynargie Slovakia

IFRS 9 - Radikalne zmeny v oblasti finan¢-
nych nastrojov, 15. 3. 2011, BA, Progres Slo-
vakia

Ako riadit GenY, 23. 3. 2011, BA, FBE Bra-
tislava

Riadenie zakaziek, komplexnych uloh a pro-
jektov (podla medzinarodného Standardu
IPMA), 16. - 18. 3. 2011, BA, Garant Partner
Plus

Tréning kouca pre farmaceutické spoloc-
nosti, 11. 3. 2011, BA, Krauthammer Slovakia
Hotelovy manazment, 14. 3. 2011, BA, MJB
Communication

Jazyky

Cambridge skusky FCE, CAE... skuska aj
priprava, 11. 3. 2011, BA, International House
Bratislava

Odborné minimum pre znalcov, timoénikov
a prekladatelov - znalectvo (prekladatel-
stvo), 17. - 21. 3. 2011, BA, Expertizny a edu-
kadny inétitat PEVS

IT a pocitace

GOC41 - Vyvoj Silverlight aplikacii v .NET,
17. - 18. 3. 2011, BA, GOPAS SR

VMware vSphere: Install, Configure, Mana-
ge, 28. 3. - 1. 4. 2011, BA, Arrow ECS
MSMAK1 - Makra v Microsoft Office pre uzi-
vatelov, 14. - 15. 3. 2011, BA, GOPAS SR

Marketing a obchod
Typolégia zakaznika a psycholdgia predaja,
31. 3. 2011, BA, Excellent Training

Psycholdgia ekonomického spravania, 9.
- 10. 4. 2011, BA, Eduka

Uc¢tovnictvo a dane

Mzdy a personalistika - vikendovy kurz, 12.
- 27. 3. 2011, BA, Agentura Jaspis

Novely tykajuce sa mzdového uétovnictva
od 1. 1. 2011, 18. 3. 2011, BA, Nova Intereal
Zakon o DPH, 22. - 25. 3. 2011, BA, EDU-
Land

Financie

Podnikové kombinacie v aktualnej verzii
2011 - uctovny, danovy a pravny aspekt,
18. 3. 2011, BA, Progres Slovakia

Kontrola rozpoétu stavby stavebnym do-
zorom, 15. 3. 2011, Hotel Plus Bratislava,
Ustav stavebnej ekonomiky

Préavo a legislativa

Zakonnik prace a praktické otazky z pra-
covnopravnych vztahov, 31. 3. 2011, BA,
Top Consult Group

Pracovnopravne minimum/ZP - Euronove-
la/Kolektivne pracovno-pravne vztahy, 1. 4.
2011, BA, a_set
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Rozne

Vymahanie pohladavok - zlava 10 %, 14.
-15. 3. 2011, BA, Top Consult Group

Vykon dozornej ¢innosti na stavbach, 18. 3.
2011, BA, Verlag Dashofer

Vedenie stavebného dennika, 16. 3. 2011,
Hotel Plus Bratislava, Ustav stavebnej ekono-
miky

BOZP a PO

Zakladna odborna priprava technikov po-
Ziarnej ochrany, 14. - 18. 3. 2011, BA, Insti-
tut bezpecnosti prace

ADR s$kolenia vodi¢ov, 22. - 25. 3. 2011,
BA, CMS Trend

Technika

Metrologia v Strukture hospodarskej organi-
zacie, 5. - 7. 4. 2011, BA, Slovensky metrolo-
gicky ustav

Revizni technici a projektanti - vyhl.
508/2009 § 24 odst. 1, 2 skolenie Pripra-
va elektrotechnikov ku skuskam na TI, 22.
- 25. 3. 2011, BA, Agentura TERNO816 Livia
Tomovicova

Trnavsky, Nitriansky
a Trenciansky kraj

Manazment

Interny auditor SRK podla normy ISO
9001:2008, 6. - 8. 4. 2011, Piestany, SGS
Slovakia

EMAS pre internych auditorov, 7. 4. 2011,
Nitra, ASTRAIA® Certification

Uctovnictvo a dane

Dan z pridanej hodnoty - novelizacia k 1. 1.
2011, 18. 3. 2011, Akadémia vzdelavania Du-
najska Streda

Jednoduché uctovnictvo - sobotny kurz,
12. - 26. 3. 2011, Trnava, Agentura Jaspis

BOZP a PO

Skolenie pracovnikov nizkotlakovych kotlov
V. a VL. triedy, 22. - 23. 3. 2011, Akadémia
vzdelavania Dunajska Streda

Aktualizaéna odborna priprava bezpeénost-
nych technikov, 21. - 22. 3. 2011, Prievidza,
BOZPO

IT a pocitace

Tvorba www.stranok, 15. - 29. 3. 2011, Aka-
démia vzdelavania Prievidza

Banskobystricky a Zilinsky kraj
Manazment

Interny auditor QMS v zmysle ISO
9001:2008, 23. - 25. 3. 2011, Kupele Ciz,
Eurocontrol Profesionalny pracovnik v hote-
lierstve, 6. - 7. 4. 2011, Tale, Timan

Skola logistiky, 11. - 12. 3. 2011, Zilina, IPA
Slovakia

Jazyky

Angli¢tina 1 - zaciatoc¢nici - tyZzdenny po-

bytovy intenzivny kurz, 20. - 25. 3. 2011,
Nizke Tatry, Hotel Repiska, Jazykova agentura
RESYL - Brain-friendly School

Pravo a legislativa

Jednoduché uétovnictvo - vikendovy kurz,
12. - 19. 3. 2011, Zvolen, Agentura Jaspis

Odborné

Vypracovanie projektov pre eurofondy (po-
stupy a praktické ukazky), 7. 4. 2011, Zvo-
len, FINCOM

Technika
Analyza a meranie prace v systéme Ba-

sicMOST, 15. - 16. 3. 2011, Zilina, IPA Slo-
vakia

IT a pocitace
Excel 2007 (pre logistikov, vyrobnych pla-

novacov, controllerov...), 4. - 5. 4. 2011, Ra-
jecké Teplice, Roman Research

BOZP a PO

Aktualizacna odborna priprava bezpecnost-
ného technika a autorizovaného bezpec-
nostného technika, 15. - 16. 3. 2011, Zilina,
EDUCO-Consult

Zakladny kurz strojnikov stavebnych stro-
jov, 14. - 25. 3. 2011, Zvolen, JF

Kosicky a Presovsky kraj
Manazment

Interny auditor QMS podla normy ISO
9001:2008, 14. - 15. 3. 2011, Kosice, Vin-
cotte Slovakia

Tvorba a manazment projektov a Struktu-

ralne fondy EU, 21. - 24. 3. 2011, Kosice,
Academia Istropolitana Nova

Marketing a obchod

Zvladnutie naro¢nych klientov, 5. - 6. 4.
2011, Kosice, Timan

IT a pocitace
MOC 6430B - Planning and Administering

Windows Server 2008 Servers, 21. - 23. 3.
2011, Kosice, Telegrafia

Technika

Zakladné ADR skolenie vodicov, 16. - 18.
3. 2011, Kosice, DEKRA kvalifikacia a pora-
denstvo

BOZP a PO

Odborna sposobilost v elektrotechnike, 22.
- 24. 3. 2011, Kosice, BE - SOFT

Zakladna odborna priprava bezpecénost-
nych technikov, 4. - 8. 4. 2011, PreSov, BTS
- PO

Informécie o vzdeldvacich
aktivitdch prinasame v spolupraci
s internetovym portalom
www.education.sk.



SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Podpora povodnych slovenskych diel

Nadacny fond Slovak
Telekom pri Naddcii Intenda
vyhlasuje 13. grantové kolo,
v ramci ktorého podpori
sucasné slovenské umenie.

Dlhodobym zamerom grantového programu
Podpora suc¢asného umenia je prispiet k rozvo-
ju kultary v réznych regionoch Slovenska. Pod-
porené budu projekty, ktoré prostrednictvom
umeleckej tvorby reflektuji rozmanité podoby
sucasnosti a blizkej minulosti, podporuju nové
Urovne umeleckej a spolocenskej komunikacie

a kreativne vyuzivaju nové média a technologie.
V ramci Nadacného fondu Slovak Telekom pri
Nadacii Intenda bola doposial prerozdelena
suma 654 903,72 €, prostrednictvom ktorej
bolo podporenych 197 projektov a 132 jednot-
livcov z celého Slovenska.

Specifickym cielom je aj v tomto roku podpora
vzniku pévodnych umeleckych diel, ktoré svojou
originalitou a invenciou spristupnia su¢asnu slo-
vensku tvorbu doma i v zahranici.

Prihlasky do 1. aprila

Organizacie i jednotlivei pdsobiaci v umeleckej
sfére mézu posielat svoje ziadosti o grant od 23.
februara do 1. aprila 2011. Podmienky grantove-

ho programu a formular ziadosti najdu zaujemco-
via na internetovych strankach Nadacného fondu
Slovak Telekom a su tiez k dispozicii v Nadacii
Intenda (telefonicky kontakt: 02/5729 7902,
e-mail: fondst@intenda.sk).
Maximalna vyska podpory pre jednu ziadost je
7 000 €. Prihlasené projekty bude hodnotit ko-
misia zlozena z nezavislych odbornikov posobia-
cich v oblasti umenia a kultury, ktora medzi naj-
lepsie projekty rozdeli celkovi sumu 60 000 €.
Vysledky hodnotenia projektov v 13. granto-
vom kole Nada¢ného fondu Slovak Telekom pri
Nadacii Intenda budi zname v druhej polovici
maja.

TS

Tlacova agentira Slovenskej republiky
v sulade s § 281 - 288 zakona €. 513/1991 Z.z.

vyhlasuje verejné obchodné sutaze
o najvhodnejsi navrh na uzavretie
kupnej zmluvy na predaj nehnutelnosti.

Predmetom kupnych zmluv je prevod nehnutelného majetku vo

vlastnictve Tlacovej agentury Slovensk.ej republiky, a to:

1. Budova - rekrea¢né zariadenie so sUpisnym ¢. 7 na parcele
6. 1157/2, parcela ¢. 1157/1 a parcela ¢. 1157 /2, zapisa-
né v katastri nehnutelnosti vedenom Katastralnym uradom B.
Bystrica, Sprava katastra Brezno na LV ¢. 291, pre katastralne
Uzemie Myto pod Dumbierom, obec Myto pod Dumbierom.
Drobna stavba bez supisného disla pozostavajuca z garaze,
dvoch skladov a pristreSku na smeti samostatne stojaca na
parcele ¢. 1158, v katastralnom Gizemi Myto pod Dumbierom,
obec Myto pod Dumbierom (LV nezalozeny).

. Budova - redakéné zariadenie, supisné ¢. 17, na parcele ¢.
299/2, v katastralnom Uzemi Stary Smokovec, obec Vysoké
Tatry, zapisana na LV ¢. 587 vedenom Katastralnym uradom
PresSov, Sprava katastra Poprad.

. Budova - objekt na kancelarske a obchodné ucely, supisne
¢. 5978, na parcele ¢. 1461, v katastralnom Uuzemi Sasova,
obec Banska Bystrica, zapisana na LV ¢. 419 vedenom Ka-
tastralnym uradom Banska Bystrica, Sprava katastra Banska
Bystrica.

Navrhy je potrebné dorucit v termine do 28. marca 2011 do
12.00 hod. osobne do podatelne alebo postou na adresu vyhla-
sovatela sutaze.

Vysledok vyberu bude Uéastnikom sutaze oznameny pisomne do
11. aprila 2011.

Kompletné sutazné podmienky su zverejnené na stranke www.
tasr.sk. Sutazné podmienky si navrhovatelia mozu prevziat osob-
ne v sidle vyhlasovatela, alebo na zaklade pisomnej ziadosti im
budu zaslané faxom, e-mailom alebo postou.

Vlyhlasovatel' si vyhradzuje pravo menit podmienky verejnej ob-
chodnej sutaze, verejnu obchodnu sutaz zrusit, ako aj pravo od-
mietnut vSetky predlozené navrhy.

Kontaktné udaje

Tlacova agentura Slovenskej republiky, Pribinova 25, 811
09 Bratislava, ICO: 31 320 414, tel.¢.: 02/59210144, fax:
02/52963405, e-mail dusan.tvorik@tasr.sk.

Agentira
Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR « PR
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Spolo¢nost AVOAR s.r.0. ziskala nenavratny finanény prispevok
vo vyske 466 378,37 EUR na projekt s nazvom

sVzdelavanie v oblasti cestovného ruchu zamerané
na rozvoj manazérskych a komunikacnych zruénosti“.

V ramci projektu ,Moderné vzdelavanie pre vedomostnu spoloc-
nost / Projekt je spolufinancovany zo zdrojov EU* maju zaujem-
covia zo sektoru turistickych sluzieb a sluzieb tykajucich sa ces-
tovného ruchu moznost prihlasit sa do realizacie projektu a vyuzit
tak moznost podpory kvality dalSieho vzdelavania prehlbovanim
a zvySovanim kvalifikacie s dérazom na manazérske, odborné

a komunika¢né zru¢nosti.

Obsah projektu

V ramci projektu budu realizované aktivity v nasledovnych oblas-
tiach:

* rozvoj manazérskych a komunikacnych zruénosti pre pracovni-
kov manazmentu

* rozvoj komunikacnych a odbornych zru¢nosti pre pracovnikov
poskytujucich sluzby

Ciel'ové skupiny

Pracovnici manazmentu a pracovnici poskytujuci sluzby ztc¢ast-
nujuci sa na aktivitach v ramci dalsieho vzdelavania pre sektor
turistickych sluzieb a sluzieb tykajucich sa cestovného ruchu.
Trvanie realizacie projektu

03/2011 - 02/2014

Miesto realizacie projektu

Banskobystricky kraj, Zilinsky kraj, PreSovsky kraj, Nitriansky kraj,
Trenciansky kraj a Trnavsky kraj

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Europskeho socialne-
ho fondu v ramci Opera¢ného programu Vzdelavanie.

Kontaktné udaje realizatora projektu

Jan Ondrusik

AVOAR s.r.0., Trencianska 47, 821 09 Bratislava 2
tel.: +421 2 555 65 345

mobil: +421 911 23 77 97

e-mail: avoar@avoar.sk

www.avoar.sk
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Vychadza 12x do roka Vychadza 12x do roka Vychadza 9x do roka Vychadza 12x do roka Vychadza 10x do roka
Magazin pre naro¢ného Casopis o tom, Odborny ¢asopis Popularna veda, Casopis o ekonomike,
motoristu. Nové modely, Co sa stane o informac¢nych technika a priroda podnikani a spolo¢nosti.
porovnavacie testy realitou v oblasti technolégiach a moz- pre tych, ktori radi Vsima si uspesné firmy,
a motoristicky Sport. pocitacov az zajtra. nostiach ich vyuzitia. objavuju nieco nové. manazérov i produkty.

AKo si objednat’ Bonus balikového
predplatné predplatného

© posta: zaslanim objednavkového formuléra na tejto strane. Do stipca Pri predplateni vSetkych piatich titulov na jeden
s oznacenim ,,objednavka“ vyplite x k titulu, ktory si chcete objednat’. , o, .
. ) . rok ziskate ako bonus motoristickl rocenku
o internet: vyplnenim formulara na webe:
www.itnews.sk/tituly/pc-revue/predplatne Auto Testy 2010.
© e-mail: zaslanim objednavky na predplatne@pcrevue.sk
© SMS: poslanim SMS objednévky na ¢. 0910 945 820 L. i §
© TEL: telefonicky na &isle 02/4342 0956-7 v podobe prirucky Microsoft Office 2007

© FAX: zaslanim objedndvky na 02/4342 0958 v hodnote 10 eur.
Néarok na zl'avnené predplatné maju Studenti,
dochodcovia a drzitelia karty Euro <26, ISIC a ITIC

K predplatnému dostanete aj prakticky darcek

Po spracovani objednavky vam zasleme zlozenku na thradu za
predplatné. Pokial ste si objednali kombinaciu aj ostatnych magazinov,
ako AUTO MOTOR A SPORT a GOODWILL, za tieto magaziny vam pride
doklad na thradu samostatne z prislusného vydavatel'stva.

Ak budete mat zaujem o informacie ohl'adom spracovania vase;j
objednavky, pripadne otazky v suvislosti s dodanim vybraného
magazinu, obrat'te sa na prislusné vydavatel'stvo magazinu:

© PC REVUE, INFOWARE, QUARK:
Digital Visions, s. 1. 0., tel. 02/4342 0956-7,
predplatne@pcrevue.sk

© AUTO MOTOR A SPORT:
Motor-Presse Slovakia, s.r.o., tel.: 02/4910 3907,
mraz@motorpresse.sk

© GOODWILL:
GOODWILL PUBLISHING, s. 1. 0., tel.: 02/48 28 74 25, Uvedené tituly si mozete
goodwill@goodwill.eu.sk objednat aj jednotlivo
....... D S
Adresa vydavatel'stva: GOODWILL PUBLISHING, s. 1. 0. Objednévka:  Titul: Roéné predplatné: Mosete uletrit as

Nevidzova 5, 821 01 Bratislava 2

[ ] | PCREVUEsDVD 38,45 € 9,31€
Meno a priezvisko / Firma: :] PC REVUE 29,45 € nedostupné v stankoch
Adresa: [ 1 | INFOWARE 17,75 € -
s [ 1 | quark 13,94 € 3,94 €
Tel. cislo: [ 1 | AuToMmoTOR A $PORT 25 € 8,84 €
Dita: :] GOODWILL 12 € 3 €
Podpis: [ 1 | vserkyTiTuLy 107,14 € 25,09 €
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