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ArthroStop® .

ArthroStop®Rapid+ obsahuje silu
troch efektivnych vedecky potvrdenych
aktivnych latok pre zdravie a vyzivu
kibov (glukézamin sulfat, chondroitin
sulfat a Boswellin®), ktoré st inovativne
doplnené o ExPur komplex, obsahuju-
ci KOLAGEN a vitamin C.

WAIMARK®

*IMS data 1.-12./2010

Limitovana séria

Preco by ste si mali vybrat prave ArthroStop®Rapid+ ?
+ Dokonaly komplex starostlivosti o vietky kiby a chrbticu.

+ Dlhotrvajuci ucinok, ktory pretrvava az 2-3 mesiace po uzivani.
+ ldeélna vyziva pre kibové chrupky a ich celkové zdravie.

+ Lepsia pohyblivost a flexibilita kibov.

+ Kolagén typu Il Gi¢inne prispieva k celkovému zdraviu kibov.

+ TOP pripravok vo svojej kategorii.

CERNFICR

$24 ‘ Vyzivovy doplnok. Ziadajte v lekarni alebo na

e www.arthrostop.sk

CERTIFIKAT NAJVYSSEJ
FARMACEUTICKEJ KVALITY
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Jadro problemu

Japonska tragedia otriasla a otriasa svetom. Iste, boli uz aj vacsie
nestastia, tato katastrofa vSak otvara nové otazky a suvislosti.
Odohrava sa v krajine, ktora je znama vysokou mierou organizacie
a discipliny v spolo¢nosti, Uroviiou vedy a techniky. A hoci je priam
legendarna svojou pripravenostou na zemetrasenia a iné vyciny
prirody, znova sa ukazuje, aké tazkeé je ich predvidat a zviadat ich
nasledky. K tomu sa ako zrejme najvaznejsi dopad pripaja havaria
atomovej elektrarne Fukusima. Tu je jadro problému, v niecom este
varujucejsie ako Cernobyl. V tomto pripade nejde o ziadnu zastaranu
techniku ani o utajovanie informacii, o rieSenie sa snazia Spickovi
odbornici z Japonska i zahrani¢ia. A predsa nedokazu zvladnut
necakané tazkosti, ktoré prinasa retazenie viacerych désledkov
prirodnych zivlov.

Pred svetom sa naliehavejsie ako inokedy otvara otazka, ako dalej

s atbmovou energiou. Iste, tie najvaznejsie problémy by sa nemali
riesit s hortcou hlavou. Ale aj ti najvacsi privrzenci jadra si uvedomu-
ju, ze nastal ¢as jasnejsich odpovedi nez dosial. Najma pokial ide

o bezpeénost jadrovych elektrarni: tu sa uz konkrétne hovori

o razantnom sprisneni kritérii. Otvaraju sa vSak aj otazky celkom
zasadného charakteru, na ktoré zrejme este nie sme celkom
pripraveni. Mame s nimi o to vacsie tazkosti, ze svet zapasi s dosled-
kami financnej a ekonomickej krizy i dalSich zlozitosti a nie lahko sa
vie zhodnut na rieseniach. KedZe nevidno jasné recepty, aj tieto
uvahy budu mat skér osobny charakter...

Aj v tomto pripade ide do znacnej miery o klasicky rozpor medzi
bezprostrednymi potrebami a dlhodobou viziou. Vac¢sinou vyhrava
vaha daného okamihu. Asi aj ten najzelensi odporca jadra chape
jeho sucasny vyznam, ked elektrina z tychto zdrojov u nas i v mno-
hych dalsich krajinach ma zasadny podiel na energetickom mixe.
Bezjadrovu civilizaciu si vieme nie lahko predstavit - musela by sa
vzdat viacerych svojich vydobytkov. Alebo pre ne hladat iné rieSenia
a alternativy. Lenze najma tu je pes zakopany. O alternativach sice
radi hovorime, ale o to menej koname - najma ak su zlozitejSie

a nakladnejsie.

Stojime pred dilemou, ktorti naozaj nebude lahkeé riesit. Obmedze-
nie vyuzivania jadra a razantné sprisnenie bezpecnosti by prinieslo
neprijemné ekonomické aj socialne dopady. S obnovitelnymi zdrojmi
sme sa este celkom nespriatelili. Podaktori vizionari vidia Sancu

v revoluéne novych metédach vyuzivania atomu, k comu vsak vedie
este dlha cesta. Otazok je viac nez odpovedi - a Fukusima je velky
vykriénik...

Milo§ Nemecek
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Zapad v hre
o globalny rast

Eurdpa a Amerika budu mat vzdy ¢o ponuknut azijskym spotrebitelom - technické
novinky, Spickové produkty, luxusny tovar. Dve miliardy novych konzumentov z rastuce;j
strednej triedy na Vychode na to budi mat - a tuto $ancu treba vyuzit. 8
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Socialne siete ako progresivny
trend v marketingu

Facebook zlepsuje komunikaciu so zakaznikmi
a pomaha prezentovat firmu. 50

tll .
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Investovanie do realit
cez fondy je lukrativne

Ceny reziden¢nych nehnutelnosti
uz neklesaju, ale mierne rastu. 15
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Slovensko, inovuj!

Slovensko by malo byt podla ministra hos-
podarstva Juraja Miskova krajinou s takym
systémom inovacne;j politiky, ktory prilaka za-
hrani¢né firmy, aby v nej umiestnovali svoje
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Najlepsia IT vystava
na Slovensku

Vlystava Notebook EXPO v Bratislave kon-
com marca ukazala trendy v segmente
a mala rekordnu navstevnost. ,Sme radi,
ze aj Slovensko ma uz podujatie, na ktorom
sa daju vidiet nové produkty a sluzby,” ko-
mentoval Ondrej Macko, Séfredaktor maga-
zinu PC Revue, ktory vystavu zorganizoval.
,Notebook EXPO 2011 je podla hodnotenia
vystavovatelov a navstevnikov zatial najlepsia
IT vystava na Slovensku. Dokonca sa objavili
poziadavky, aby sme ju rozsirili,“ povedala
marketingova riaditelka PC Revue Xénia Ry-
bakova. Sucéastou tohto roc¢nika boli 0. i. aj
crash testy, pri ktorych sa ,nazivo“ overovala
napriklad odolnost externych diskov a mobil-
nych telefonov.

Partnermi vystavy boli Microsoft (GP), ESET,
Fujitsu a Sony (ako hlavni partneri) a dalej
firmy AMD, ASUS, Belkin, Canon, Canyon,
Columbex-Kyocera, Creative, Dell, Epson,
Hama, HP, Intel, Lenovo, Lexmark, MSI,
OKI, Prestigio, Pricemania.sk, TomTom,
Toshiba a Zoner. LK/JF

Coneco s dorazom
na udrzatelnost

Vyse 100 000 navstevnikov si prezrelo veltrh
stavebnictva Coneco/Racioenergia na pre-
lome marca a aprila. Subezne prebiehali vy-
stavy Stavebna mechanizacia, Climatherm,
Conecoinvest a Slovrealinvest.

Na 32. roéniku veltrhu sa na ploche 45
000 m2 prezentovalo 561 vystavovatelov
z 12 europskych krajin a USA. Motto veltr-
hu ,,Poznanie a kvalita“ malo odrazat potre-
bu zamerat sa na technologické postupy
a vyuzivanie komponentov Setrnych voci
zivotnému prostrediu. Jednym z nosnych
sprievodnych podujati s bezplatnym pora-
denstvom pre navstevnikov bola Akadémia
energetickej uspornosti. O alternativnych
materialoch v stavebnictve sa hovorilo na
bloku prednasok a filmov Zelena architek-
tura a zdravé byvanie.
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vyskumné a vyvojové centra. Uviedol to na
stretnuti s programovym riaditeflom Narodnej
akadémie vied USA Charlesom Wessnerom.
Slovensko v oblasti inovacii podla statistik
stale hlboko zaostava za priemerom EU,
kriticka je aj nizka uroven investicii do vedy
a vyskumu. Podl'a Ch. Wessnera je v$ak jeho
plusom kvalitny ludsky potencial a vzdelavaci
systém.

Nasa krajina patri do skupiny ,,miernych ino-
vatorov“ s podpriemernou vykonnostou, kon-
Statoval poradca ministra pre podnikatel'ské
prostredie a inovacie Miroslav Polacek. Pod-
a neho chyba motivacia podnikov oslovovat
univerzity a lepsia komunikacia medzi obo-

mi sférami. Na nizkej urovni su vazby medzi
podnikanim a vedou a vyskumom a ochrana
dusevného majetku. Rezort hospodarstva vy-
pracoval v roku 2010 navrh Inovacnej politiky
na roky 2011 az 2013, podla ktorého by sa
inovacie mali stat jednym z hlavnych nastro-
jov zabezpecovania vysokého hospodarske-
ho rastu.

Zivnostnici nie su deformaciou trhu

Stanislav Cizmarik

Zivnostnici sa ako jedna z mala spologenskych
skupin dokonale prisposobili novym trhovym
podmienkam. ,,Rozhodne to nie sme my, kto
tento Stat taha na kolena,” povedal prezident
Slovenskeého zivnostenského zvazu Stanislav

Roadshow v USA

Americké firmy vytvoria na Slovensku viac
ako 2 500 novych pracovnych miest. Uvie-
dol to minister hospodarstva Juraj Miskov
po spolocnej investi¢nej roadshow MH SR
a agentury (SARIO) v USA, ktora sa skoncila
v marci. ,,Ministerstvo hospodarstva povazuje
uskutoCnenu investicnu roadshow za mimo-
riadne Uspesnu, ¢i uz vzhladom na dlhodobé
vyhliadky, ktoré Slovensko ma v USA, alebo
vzhladom na okamzité vysledky, ktoré su
zhmotnené do vytvorenia viac ako 2 500 pra-
covnych miest na Slovensku,” konstatoval.
Z uvedeného poc¢tu by mala viac ako
550 pracovnych miest vytvorit spolo¢-
nost IBM, 300 az 500 AT&T, 600 HP
a 250 Johnson Controls. J. Miskov zd6-
raznil, Ze ohlasované investicie ,vznikaju

Cizmarik a vyjadril sklamanie z postoja viady,
ktora ich vnima ako deformaciu trhu.
Zivnostnici podla prezidenta SZZ urdite ne-
patria medzi tie spoloCenské skupiny, ktoré
su prisaté na Statny rozpocet. ,,My nedostava-
me prispevok od statu ako politické strany, ani
socialne davky ako ludia, ktori odmietaju pra-
covat,” povedal. Podla neho zivnostnici iba
minimalne zatazuju stat a trh prace, pretoze
si vedia pracu najst sami. ,Uplatiuju nielen
svoju remeselnu zruénost, ale musia mat aj
talent svoj produkt predat. Taka je nasa rea-
lita dneska. Porovnavat ju s realitou riadnych
zamestnancov je Uplne pomylené,” dodal S.
Cizmarik.

MS

9

Juraj Miskov a Rébert Simonéié

bez akejkolvek podpory zo strany Statu®.
Minister Miskov, statny tajomnik MH SR
Martin Chren a $¢f SARIO Robert Simongic¢
absolvovali v USA mnozstvo stretnuti vratane
4 investi¢nych seminarov - vo Washingtone,
New Yorku, San Franciscu a Chicagu.

Neoznacené ¢lanky a fotografie na dvojstrane su zo servisu TASR.
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PZI sa vracaju do nasho regionu

Priame zahranic¢né
investicie (PZI) krajin
strednej a vychodnej Eurdpy
(KSVE) vzrastli v uplynulom
roku o 9 %.

KSVE su vdaka svojej dobrej ekonomickej kon-
dicii trhmi hodnotené lepsie ako niektoré Staty
eurozony s lepsim oficialnym ratingom, napri-
klad Taliansko, Spanielsko ¢i Portugalsko.
Podla veduceho makroanalytika Erste Group
pre SVE Juraja Kotiana vlani nastal v regione
obrat v prileve kapitalu. Po masivnom prepade
v roku 2009 (-45 % v porovnani s predchadza-
jucim rokom) zacali PZI opét volne prudit a do-
siahli medziro¢ny narast priblizne o 9 %.

V Ceskej republike sa PZI viac ako zdvojnaso-
bili (takmer na 4 % HDP) a nominalne dokonca
prekrogili uroven roka 2008. Pozitivne prekva-
pilo aj Madarsko - zaznamenalo prilev kapitalu
vo vyske 2 % HDP a dosiahlo prebytok bezné-
ho Uétu platobnej bilancie 2 % HDP. Slovensko
malo prilev zahrani¢nych priamych investicii na
Urovni 3 % HDP. Udrzat prilev PZI na takmer
4 % HDP sa podarilo Ukrajine.

Od 4. stvrfroka 2009 sa v CR a Pol'sku opat
aktivuju portfoliové investicie, z ktorych naj-

vacsia cast smerovala do dlhovych cennych
papierov, najma vliadnych dlhopisov. Devizo-
vi cudzinci zvysili angazovanost v ceskych
vladnych cennych papieroch o 5 miliard eur
(3,3 % ceského HDP) a v pol'skych o 25 mid.
eur (6,1 % HDP). Obidve krajiny sa teSia ich
priazni predovsetkym vdaka nizSiemu verejné-
mu dlhu a vysokej odolnosti, ktori preukazali
pocas globalnej hospodarskej krizy.
Prilev PZI na Slovensko sa v roku 2009 prud-
ko spomalil, ¢o mohlo okrem krizy suvisiet so
vstupom do eurozony. Domace dcérske spo-
loénosti zahraniénych matiek, ktoré pred prija-
tim eura spravovali likviditu na Slovensku, totiz
presunuli ¢ast tychto operacii do zahranicia,
kde sa teraz spravuje na spolocnej celoeurdp-
skej urovni. Prilev majetkovych ucasti (equity
kapital) sa spomalil najma na prelome rokov
2009 a 2010. Odvtedy doslo k zlepseniu a do-
terajSie udaje naznacuju jeho ozZivenie vdaka
novym investi¢nym projektom.
Po do¢asnom spomaleni sa reinvestované zis-
ky v 2. polroku 2010 prudko zvysili, ¢o podla
Kotiana pravdepodobne suvisi so zlepsenim
ziskovosti a s ozivenim v priemysle. Odlev port-
féliovych investicii sa zintenzivnil v 1. polroku
2010 s tym, ako slovenské subjekty kupovali
viac zahrani¢nych cennych papierov ako v mi-
nulosti.

VN/TA

Obama chce znizit zavislost od ropy

Americky prezident Barack Obama planuje
zmeny v energetickej politike, v ramci ktorych
by krajina do roku 2025 znizila dovoz ropy
o tretinu. Sucasné vysoké ceny pohonnych
latok totiz hrozia oslabenim rastu ekonomiky.
Vzdy budeme obetou prudkych zmien na rop-
nych trhoch, ak nezaéneme pracovat na dlho-
dobej energetickej politike,” povedal Obama
v prejave na Georgetownskej univerzite.

Predstavil Styri oblasti, ktoré by mali poméct
dosiahnut ciel: zvySenie domacej produkcie
energii, vyssie vyuzitie zemného plynu vo vo-
zidlach (napr. v mestskych autobusoch), zvy-
Senie efektivnosti aut a biopaliva. USA by mali
podla Obamu dalej vyuzivat jadrovu energiu, aj
napriek obavam vyvolanym poskodenim elek-
trarne vo Fukusime. Problémom vsak je, ze aj
predchadzajuci prezidenti mali podobné vyhla-

Barack Obama

senia, no ni¢ sa nezmenilo. Obamove iniciativy
mozu narazit na republikanov v Kongrese a na
odpor verejnej mienky voéi vysokym cenam
za energie.

EKONOMIKA

Posun v odvetviach

Regidn strednej a vychodnej Eurdpy (SVE)
by sa mal preorientovat na nové odvetvia.
Tato zmena je potrebna na nastartovanie
ekonomického rastu, pretoze preferovany
priemysel naroény na nerastné suroviny
i chemicky ¢i automobilovy priemysel budu
postupne stracat na vyzname. Naopak,
v horizonte najblizSich 10 rokov dojde
k prudkému rozvoju energetiky a IT. V studii
na to upozornuje spolo¢nost Roland Berger
Strategy Consultants (RBSC).

»Spoloénosti zacdinaju strednu a vychodnu
Europu delit na jednotlivé subregiony,” vy-
svetlil Constantin Kinsky z RBSC. Dévodom
je rozdielny hospodarsky vyvoj jednotlivych
krajin. Kym stredoeurdpske ekonomiky
budl v roku 2020 tahat najma inovacie,
krajiny vychodnej a juhovychodnej Eurépy
ostanu ,,vyrobnymi tovarnami®.

Velkou vyhodou regionu je geograficka
poloha a kultirna previazanost so zapad-
nou Europou, ale limitujucim faktorom ras-
tu moze byt ludsky kapital. ,Populacia sa
zmensuje vo vSetkych krajinach strednej
a vychodnej Eurdépy a odlev mozgov do za-
padnej Europy a Ameriky bude pokracovat.
Tento stav znepokojuje zatial prilis malo ma-
nazérov a politikov,“ podotkol C. Kinsky.

Optimizmus
investorov na Slovensku

Zahranicni investori na Slovensku su op-
timisticki a planuju rozsirovat svoje aktivi-
ty. Ukazala to anketa zamerana na nalady
u 166 firiem z Europy podnikajucich na
Slovensku. Jej vysledky prezentovala kon-
com marca Slovensko-nemecka obchodna
a priemyselna komora.

Az 39 % opytanych podnikov planuje opat
prijimat viac zamestnancov. Sucasnu eko-
nomicku situaciu povazuje sice za dobru
menej ako 30 %, avsak takmer dve tretiny
ocCakavaju v priebehu roka zlepsenie. Slo-
vensko ako lokalitu podla respondentov
charakterizuje najméa élenstvo v EU a relativ-
ne nizke mzdové naklady. V porovnani s iny-
mi Statmi SVE hodnotia SR ako najatraktiv-
nejsiu investiénu lokalitu a az 83 % podnikov
by aj dnes svoju investiciu zopakovalo.
Anketa poukazala aj na negativne javy na
Slovensku. Je to najméa vysoka miera ko-
rupcie, problematicka vymozitelnost prava,
ale aj problémy v reforme vzdelavacieho
systému. Skoly kondi malo absolventov
technického smeru, o ktorych je u investo-
rov najvacsi zaujem.

GoobpWiLL

marec 2011




.

Technolégie s pridanou hodnotou, $pickové vyrobky i luxus - to st tromfy zapadnych vyrobcov na

trhoch Azie.

Pred 50 rokmi bolo cielom
USA dostat ¢loveka

na Mesiac. Podobny
entuziazmus a nasadenie
prostriedkov by dnes
pomohli riesit globalne
ekonomické problémy.

Americky prezident Barack Obama pod-
nietil predstavivost sveta, ked' nedavno
hovoril o novom ,efekte Sputnik”. Nacrtol
odvazny plan na zlepSenie vzdelavania, in-
frastruktury a technoldgii a prirovnal roz-
hodnost, ktora bola kedysi potrebna k letom
¢loveka na Mesiac, k odhodlaniu, ktoré je
potrebné teraz na obnovenie rastu americkej
ekonomiky.

Tri miliardy spotrebitelov

Obama ma pravdu, ked hovori, Ze pred Zapa-
dom stoja nielen velké vyzvy, ale aj velké pri-
leZitosti. V ostatnom desatroci presla global-
na ekonomika transforméaciou, v ramci ktorej
miliarda Azijcov vstupila do radov priemysel-
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nych robotnikov. V roku 2011, po prvykrat za
dvesto rokov, stoji Europa a Amerika tvarou
v tvar moznosti, ze ju Cina spolu so zvyskom
sveta prevysia v produkcii, exporte a investi-
ciach.

Rast v Azii véak na druhej strane dava Zapa-
du aj nebyvalu ekonomicku nadej. V tomto
novom desatroci sa svet opat premeni - a to
vzostupom azijskych spotrebitelov. Okolo
roku 2020 budu domace trhy Azie spolog-
ne dvakrat vacsie ako americky trh. Stredna

Euroépa ako atraktivnha kombinacia tradic-

ného a moderného - aj pri technologickej
prezentacii v nemeckom paviléne na Expo
v Sanghaiji.

_movww
Zapad v hre o globalny rast

Vzostup Azie ako $anca pre USA a Eurdépu

trieda sveta sa zvacsi z jednej miliardy na tri
miliardy spotrebitelov.

Prilezitosti pre rast v Eurdpe a USA vyplyva-
juce z tohto pridaného celosvetového dopytu
st enormné. Na novych trhoch v Azii sa bude
darit tym krajinam a spoloénostiam, ktoré do-
kazu dodat pre nové dve miliardy spotrebitelov
v Azii tovary a sluzby, ktoré budt technologicky
vyspelé, prispbésobené na mieru zakaznikom
a prinesu vysoku pridand hodnotu.

Navrat na celo si ziada
cielené investicie

Ale Eurdpa ani Spojené staty momentalne nie
su v dostato¢nej kondicii na to, aby ¢o naj-
lepsie vyuzili vyhody tychto novych trhov. Aby
ich uchopil, musi Zapad opat zac¢at vynikat vo
vynalezoch, inovaciach a technickej zruc¢nosti
nad ostatnym svetom. A kym zapadné krajiny
vyrazne nerozsiria svoje kapitalové investicie
do oblasti inzinierstva, vedy a novych tech-
nologii, budu marginalizované tymi krajinami,
ktorych vlady podporuju svojich inovatorov
velkymi peniazmi.

Posilnenie strednej
triedy v Cine vygeneruje
miliardy USD na nakupy

kvalitného zapadného
tovaru.

Obamov plan investicii by sa mohol stat za-
kladnym kamenom formalnej globalnej doho-
dy, ktora prinesie vyssi rast do vSetkych kltov
sveta a vytvori miliony novych pracovnych
miest. V ramci tejto dohody by sa Europa
pripojila k USA vo zvySovani Urovne investicii.
Doplnila by tym americku ,,sputnikovu* iniciati-
vu svojim programom strukturalnych reforiem
zameranych na budovanie digitalnej, zelenej,
energeticky efektivnej a konkurencieschop-
nej ekonomiky. Cine suéasne pripadne Uloha
by mohla zrychlit rast svetovej ekonomiky do
roku 2014 asi 0 3 % - a vytiahnut 100 milio-
nov [udi z chudoby.

Uloha pre G-20

Predlozil som tento plan, ked som v roku
2009 predsedal G-20 v Londyne. Chcel som,
aby sa Vychod a Zapad zaviazali k formalnej
stratégii v zaujme dosiahnutia trvalejsich vy-
sledkov ako tych, ktoré priniesli vtedajsie za-
chranné bali¢ky. Sustredili sme sa na to, aby



sa recesia nezmenila na depresiu. Presvied-
¢al som partnerov, Ze je to spravna chvila na
priekopnicky pristup v zaujme najdenia trvalé-
ho ramca pre rast.

Vtedy sa vSak nedosiahla ziadna dohoda
o spoloc¢nych rastovych cieloch; este nebol
dostatok politickej vole ku koordinovanej ak-
cii. A tak odvtedy Eurépa a Amerika zazna-
menali len slaby rast, ktory vyrazne zaostaval

Aby nepremeskal
globalne sance, Zapad
musi viac investovat
do vyskumu, vyvoja
a technologii.

za ich kapacitou - a to napriek obrovskému
neuspokojenému dopytu po celom svete.
Nezamestnanost sa na oboch kontinentoch
dostala na priblizne 10 %, pricom nezamest-
nanostou mladych [udi dosiahla az alarmuju-
cich 20 %.

Dohoda o globalnom raste, ktora nas obisla
v roku 2009, stale zostava nedokonc¢enou
pracou G-20. V¢as uvolnené verejné investi-
cie by mohli byt financované prostrednictvom
posilnenej Eurdpskej investi¢nej banky. Cina
uz polozila zaklad pre naplnenie svojej tlohy:
jej politika xiaokang (znizenie chudoby a po-
silnenie strednej triedy) by mala vytvorit trh
disponujuci miliardami dolarov na zapadné
tovary a sluzby.

Spolo¢ny investi¢ny plan

Zapad by sa mal dohodnut na tom, ze ak sa
Cinska spotreba zvysi o 2 - 4 percentualne
body HDP v priebehu najblizsich troch rokov
(Co je redlne, lebo krajina zvysuje Uroven so-
cialneho zabezpecenia, znizuje dane a zlep-

A*
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Siahnime po vacsie porcie z azijskej hostiny, vyzyva expremiér Gordon Brown.

Suje dostupnost vlastnictva bytu pre beznych
obc¢anov), Amerika a Eurépa budu rozsirovat
v podobnej miere svoje verejné investicie. Ak
dalsie azijské krajiny urobia to isté, a dohod-
nu sa na pravidlach pre exportérov, méze sa
tak vytvorit priblizne 50 miliénov novych pra-
covnych miest.

Samozrejme, na Zapade takyto investicny
plan pritahuje kritiku zo strany tych, ktori ne-
chcu, aby sa nieco robilo, a len rozpravaju
o rastovych stratégiach. Kritici argumentuju,
ze zvySovanie verejnych investicii je v pro-
tiklade k usiliu o znizenie deficitov, a varuju
pred vy$Simi Urokovymi sadzbami.

Ale kritici sa mylia, pokial ide o vplyv
cielenych investicii na deficit. Nedavna studia
Medzinarodného menového fondu predsta-
vuje jasny dbokaz, ze v skutoénosti moézeme
udrzat plany na znizenie deficitu a zaroven
benefitovat z dodatoc¢nych kapitalovych in-

Nové eurdpske struktury by mali svetu zdéraznit liniu digitalnej, zelenej a energeticky efektivnej
ekonomiky (pavilon Alsaska na Expo 2010).

vesticii, ktoré potrebuje ekonomika USA
a europske ekonomiky.

Posilnenie rastu
a zamestnanosti

Moja extrapolacia modelu MMF ukazuje, ze
zapadné krajiny mézu vyznamne posilnit svoj
dlhodoby rast HDP tym, Zze pocas troch rokov
zvySia Uroven kapitalovych investicii. Roc¢ny
stimul zodpovedajuci 0,3 % HDP sa vrati do
roku 2013 naspat v podobe pridaného rastu
00,8%vUSAao0,4%vEurdpe.

Tento pristup, ktory zabezpecuje rast a znizuje
nezamestnanost bez zvySenia deficitu, je po-
trebny na povzbudenie sukromného sektora.
Okrem toho mobilizuje ¢ast kapitalu, ktory sa
nahromadil vo firemnych suvahach v posled-
nych rokoch. Jeho uplatnenie by tiez zdérazni-
lo vyznam G-20 a MMF pri su¢asnom hladani
globalneho konsenzu.

Podla MMF, dodatoc¢né
cielené verejné investicie
nemusia ist na ukor
boja proti deficitom.

Zapad je v dobrej pozicii na to, aby zohral klu-

¢ovu ulohu v globalnej obnove. Jeho mimoriad-

ne schopna pracovna sila vytvara tovary a sluz-

by svetovej triedy. Ale udelom tejto pracovnej

sily nesmu byt politické postupy, ktoré vypro-

dukuju dekadu spomaleného rastu a nizkej za-

mestnanosti. To by uz nebola iba ekonomicka
katastrofa, ale aj [udska tragédia.

Gordon Brown

byvaly predseda vlady (2007 - 2010)

a minister financii (1997 - 2007)

Vel'kej Britanie

© Project Syndicate

Titulok a medzititulky redakcia,

foto TASR
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Technologie Huawei rozsiruju
nase spektrum komunikacie

Nové moznosti pre firmy, pestrejSi a bohatsi kazdodenny Zzivot Iudi

Nadnérodna c¢inska
spolo¢nost Huawei
Technologies je globalnym
lidrom v komplexnych
telekomunikac¢nych
rieseniach novej generacie

a jej sluzby vyuziva 90 % z top
50 svetovych operatorov.

Peter Cuper

O tom, ¢o priniesla na Slovensko, sme sa rozpra-
vali s generalnou manazérkou Huawei Techno-
logies (Slovak), s. r. 0., Fei Liling a obchodnym
a marketingovym riaditelom Petrom Cuperom.

B V ktorych segmentoch globalneho trhu
telekomunikaénych a technickych zariadeni
je spolo¢nost Huawei najsilnejsia?

Fei Liling: Zameriavame sa najma na teleko-
munikaéné zariadenia, ktoré vyuzivaju ako
svoje klucové systémy operatori mobilnych
a pevnych sieti. Nasimi zakaznikmi su popred-
ni operatori pésobiaci na trhoch jednotlivych
krajin vratane Slovenska. No ponukame riese-
nia aj pre Specializované firmy v oblasti teleko-
munikacii, rovnako ako pre firmy a spolo¢nosti
pdsobiace v Sirokom podnikatel'skom spektre.
Rovnako su nasimi klientmi aj instittcie z ob-
lasti verejnej spravy, zdravotnictva atd'.
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Nasim klientom dodavame jednak technické

zariadenia a vybavenie, ale zaroven im ponuka-

me sluzby a rieSenia az do Urovne end-to-end,
ktoré podporuju ich biznis, pomahaju im ziskat
novych zakaznikov a celkovo rozsiruju ich moz-
nosti na trhu.

Peter Cuper: Etablovali sme sa aj ako doda-
vatel' mobilnych koncovych zariadeni, ktoré su
uréené pre beznych pouzivatelov - telefonov,
smartphonov, tabletov. Celosvetovo patrime
medzi top pat vyrobcov smartphonov s ope-
racnym systémom Android.

B Aka je pozicia Huawei v uvedenych oblas-
tiach na Slovensku?

F. L.: Rada by som este dodala, Ze nasa spo-
locnost vidi hibsi zmysel svojich aktivit - bu-
dovanie komunikacnych sieti, na ktorom sa
podiela, obohacuje zivot ludi. Nové moznos-
ti, ktoré tieto technoldgie prinasaju, robia nas
zivot pestrej§im a zaujimavej$im; dnes si uz
tazko vieme predstavit Zivot bez internetu, bez
mobilnej komunikacie. A nase rieSenia posu-
vaju moznosti, dostupné na trhu, este dalej.
To sa, samozrejme, tyka aj Slovenska. V tomto
roku tu planujeme zrealizovat dalSie vyznamné
projekty. Na druhej strane, prinesieme na
trh vo vaésom mnozZstve aj nové mobily
a tablety.
P. C.: Mobilné telefony od Huawei su od
minulého roku v ponuke jedného z hlav-
nych slovenskych operatorov. V tomto roku
planujeme velmi vyrazne zvysit nas trhovy
podiel v tomto segmente, aj prostrednictvom
partnerstva s dalsimi operatormi.

B Ako by ste charakterizovali globalnu
poziciu vasej spolo¢nosti?

F. L.: Z hladiska globalneho telekomunikac-
ného trhu sme momentalne celosvetovo na
druhej priecke. Huawei v su¢asnosti pdsobi vo
viac ako 130 krajinach sveta a je dodavatelom
45 z top 50 svetovych operatorov.

P. C.: Mozno povedat, ze produkty od Huawei
vyuziva patina obyvatelov sveta - ¢i vo forme
mobilov a koncovych zariadeni alebo zariadeni
a sluzieb pre telekomunikaénych operatorov,
ktorych sluzby ako zakaznici vyuzivaju. Pritom
si Casto tuto skutocnost ani neuvedomuju.

B Mozete priblizit vasu ponuku rieseni
pre podnikatel'ské subjekty? Aké vyhody
ziskaju vasi zakaznici spolupracou s vami?

F. L.: Spolo¢nost Huawei disponuje komplet-
nym portfoliom produktov a sluzieb na bu-
dovanie telekomunikacnej a IT infrastruktary
malych, strednych a velkych podnikatelskych
subjektov. Nasim deklarovanym cielom pritom
je podporit podnikatel'ski uspesnost nasich
zakaznikov.

HIbsi zmysel
komunikac¢nych sieti je
v tom, ze pomahaju
obohacovat zivot
beznych T'udi.

Nase najvacsie projekty su, samozrejme, spoje-
né so sluzbami pre telekomunika¢nych operato-
rov. Mame aj v Eurdpe vela prikladov Uspesnej
spoluprace so spolo¢nostami, ktorym spravuje-
me a udrziavame ich siete. K dispozicii si nase
vysoko profesionalne timy, pricom bezny postup
je, Ze prevezmeme aj celé prislusné organizac-
né zlozky od nasho zakaznika.

B Takze klasicky outsourcing.

F. L.: Ano, ide o outsourcing - manazované
sluzby, kde je vysledkom znizenie operaénych
nakladov u nasho zékaznika - najméa usetrenie
nakladov na ludské zdroje - a pre nas je to dalsi
biznis. Ako sa zvykne hovorit, je to situacia win-

vydavky, ako zostihlit a optimalizovat svoju Struk-
turu. Samozrejme, velkym impulzom pre takéto
Uvahy bola kriza. My prinasame riesenie.
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B Na zapadnych trhoch ste sa presadili
relativne nedavno. Zrejme ste museli prist
aj s vhodnou cenovou politikou.

F. L.: Klt¢om k tomu, preco ziskavame zakaz-
ky, pre¢o nas biznis rastie, nie je otazka ceny.
Podstatna je flexibilita, a to zo vSetkych hladisk
- pokial ide o ponukané rieSenia, reakcie na
potreby zakaznikov, dodacie lehoty atd’. Nasim
pracovnikom nejde len o obycajné naplnenie
podmienok kontraktu, ale aktivne vytvaraju pre
zakaznikov nové rieSenia. Hladame ¢o najefek-
tivnejsie sposoby komunikacie na to, aby sme

Produkty Huawei
vyuziva pétina
obyvatelov sveta.

do désledkov pochopili, ¢o zakaznici potrebu-
ju. Nechceme byt iba dodavatel, chceme byt
partner. Zaujimame sa trhovymi segmentmi,
v ktorych nasi zakaznici pésobia - teda o za-
kaznikov nasich zakaznikov. Potom im moze-
me navrhovat riesenia, ktoré im prinesu viac
biznisu, vacsie trzby - a s tym aj dalsi rozvoj
partnerstva s nami.

B To si zrejme vyzaduje vel'ku vzajomnu
déveru.

F. L.: Dovera je tu kluc¢ovy pojem. Vzdy, ked' ro-
bime biznis, v prvom rade budujeme vzajomnu
déveru medzi obidvomi stranami. Musime na-
Sich partnerov presvedcit, ze to, ¢o im slUbime,
aj splnime. Dalej ide aj o to, ze nam &asto od-
kryvaju aj svoje problémy a slabiny. A napokon
- z naSej strany sa vzdy snazime o dlhodobu, nie
o kratkodobu spolupracu. To vyplyva z globalnej
stratégie nasej spolo¢nosti.

Fei Liling

B Mézete nam predstavit vasu stratégiu,
pokial ide o uvadzanie produktov pre kon-
cového zakaznika na slovensky trh? Aké su
vase ciele vo zviditel'neni znacky Huawei

a pripadne dalSich koncernovych znaciek?

P. C.: V tomto roku chceme vyraznejsie vstupit na
slovensky trh s hlasovymi komunikacnymi zaria-
deniami a viac sa zviditelnit pred koncovymi pou-
zivatelmi. Chceme sa dostat do povedomia verej-
nosti na podobnej Urovni, na akej su iné znacky
dodavatelov mobilnych telefonov. Aby jednodu-
cho vedeli, ze Huawei je tu tiez. K tomu by mala
smerovat aj nasa marketingova stratégia.

B Na aké ciel'ové skupiny sa zameriate?

P. C.: V prvej faze by malo ist o dve rozdielne

EKONOMIKA

urovne. Prvou z nich je tzv. vstupna droven,
kde chceme najméa mladych ludi do 15 az 18
rokov presvedcit, ze prvy smartphone, ktory
budt pouzivat, by mal byt od Huawei. Dalsia
uroven je stredna, ¢o znamena, ze chceme
ponuknut vykonné smartphony s Androidom
Studentom vysokych $kél a ludom z mladej ge-
neracie priblizne do 35 rokov.

V blizkej buducnosti budeme popri tom prezen-
tovat aj high-end telefony, ¢im postupne pokry-
jeme vsetky zakaznicke urovne.

® Co prinesiete okrem toho najnaroénejsej
skupine individualnych zakaznikov?

P. C.: V suc¢asnosti ponukame a dalej vyvijame
velmi kvalitné mobilné zariadenia, ktorych pri-
chod na slovensky trh je len otazkou ¢asu. Ne-

Patrime k top 5 vyrobcom
smartphonov
so systémom Android.

pochybujem o tom, Zze nase high-end produkty
budu velmi atraktivne a konkurencieschopné.
Chcel by som pritom zdéraznit, Ze Huawei bola
vyhodnotena ako jedna z piatich najinovativnej-
Sich spoloc¢nosti na svete; ma obrovskeé kapa-
city v oblasti vyskumu a vyvoja.

F. L.: Mame viac ako 25 R&D centier po celom
svete, nielen v Cine. V Europe mame takéto
pracoviska napriklad vo Svédsku, v Nemecku,
Pol'sku a Francuzsku.

P. C.: Z nasich vyrobkov by som teda rad upo-
zornil este na tablety, ktoré predstavuju osobitnu
kategoriu a ktoré vyrabame na Spic¢kovej Urovni.
Su urCené pre naroCnych, ¢asovo zaneprazd-
nenych pouzivatelov, ktori cez den pracuju
s notebookmi a pocitacmi, ale po préaci si chcu
odpocinut, urobit pohodlie a pritom napriklad

Etika, podnikanie a vyzvy

B Ako vnimate a hodnotite posobenie
¢inskych spoloc¢nosti v Euréope? Aké
etické hodnoty a podnikatel'sku kulturu
prinasaju? Myslite si, Ze pripadné obavy
z prichodu investorov z Ciny mézu byt aj
opodstatnené?

Fei Liling: Som presvedc¢ena, ze svetovy ob-
chod by mal byt otvoreny a slobodny a mal
by byt zalozeny na otvorenej a spravodlivej
spolupraci. Obavy nie s namieste - mozno
ich prejavuju firmy, ktoré odrazu cCelia zvy-
Senej konkurencii na svojom trhu. Ked' pri-
chadzaju na trh nové spoloc¢nosti, vytvoria
aj viac prilezitosti na miestnom pracovnom
trhu. Co je viak dolezitejie - konkurencia

vzdy pomaha optimalizovat riesenia. Kde
nie je zZiadna konkurencia, tam sa netreba
starat o kvalitu sluzieb. Ked' teda konkuren-
cia pride, najvacési prospech z toho pocitia
zakaznici; platia menej penazi za kvalitnejsie
produkty, zariadenia a sluzby. Myslim si, ze
toto je trend na celom globalnom trhu. Uz
nejde o Aziu, Eurépu &i inskych investorov;
ide o prostredie globalneho biznisu.

Na druhej strane, su tu aj velké nerovnova-
hy, ktoré by sme chceli poméct odstrano-
vat. Chceme vzdy dosiahnut situaciu win-
win - teda aby bola kazda strana spokojna.
Podla ¢inskej filozofie by sa nemal dosaho-
vat zisk spésobom, ktory niekoho poskodi.
Kazdy by mal ziskat.
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este sledovat na internete televizne spravy ale-
bo citat elektronické knihy a podobne. Tablet je
urceny na domace pouzitie, pricom notebook
ani mobil nenahradza, ale dopina.

M Huawei je Cinska spolo¢nost. Aké etické
hodnoty chce priniest do podnikatel'ského
prostredia v inych ¢astiach sveta - vSade
tam, kde posobi?

F. L.: Kladieme doraz na lokalizaciu, teda pri-
sposobenie sa miestnemu prostrediu. Sme
medzinarodna spoloénost, ktora respektuje
miestnu podnikatelsku kultru a zvyklosti.
Mame svoju podnikatelsku filozofiu, ktora
vychadza aj z principov Cinskej filozofie, ale

zaroven velmi pozorne nacUvame europskej
a zapadnej podnikatelskej filozofii. Vzdy sa
snazime o vzajomné porozumenie.

B Dovolte par osobnych otazok. Akymi
principmi sa riadite vo svojej manazérskej
praxi? Mézete prezradit aj nie¢o o svojom
profesionalnom vyvoji? Cim sa rada zaobe-
rate vo vol'nom ¢ase?

Fei Liling: Myslim si, ze v oblasti riadenia ludi
je velmi délezita osobna charizma, ktora Casto
znamena viac ako formalna funkcia - najma po-
kial ide o to, aby pracovnici kvalitne plnili svoje
ulohy. Vzdy si davam za ciel ovplyviiovat svojich
kolegov vtom zmysle, aby chapali zamery a stra-

tégiu firmy. Celé riadenie by malo byt postavené
na dobrej komunikacii a porozumeni.
Pokial ide o mna, vysStudovala som elektrotech-
niku na univerzite vo Wuchane a v spolo¢nosti
Huawei posobim od roku 2002. Do Europy
som prisla v roku 2004, a to najskér do Bu-
kuresti, neskor do Varsavy a Prahy, kde som
mala na starosti Usek prenosovych sieti pre 23
krajin strednej a vychodnej Europy. V sucasnej
funkcii v Bratislave p6sobim od roku 2009.
Mam rada vytvarné umenie, klasicki hudbu
a zaujimam sa aj o filozofiu, historiu a literataru,
najma francuzsku.
Pripravil: Juraj Filin
Foto: Miroslav KoSirer

Inflacny rozkol v eurozone

Riziko, ze rastuca inflacia
v Azii sa preleje do Eurépy,
stavia v ECB proti sebe
inflacnych ,jastrabov*

a podporovatelov navratu
Kk plnej zamestnanosti.

Miery inflacie sa v ramci eurozény rozchadzaju.
Skrytou pri¢inou tejto divergencie je ovela vacsia
rola dovozu z Ciny a dalsich wchodoazijskych
rozvijajucich sa ekonomik v nemeckej i belgickej
ekonomike ako v ekonomikach juhoeurdpskych
krajin. Napriklad nemecky dovoz z Cl'ny dosia-
hol v roku 2009 celkovu hodnotu asi 63 miliard
eur, ¢o sa takmer rovnalo dovozu z Francuzska,
Grécka, Talianska, Portugalska a Spanielska do-
vedna. A obchodny wznam Ciny vyjadreny ako
podiel HDP je pre Nemecko takmer dvakrat vacsi
ako pre ktorukolvek z vyssie uvedenych krajin.

Nemecka cenova hladina
sa dviha

Okrem tohto rozdielu v relativnej velkosti do-
vozu je aj cenovy efekt konkurencie nizkona-
kladovych dovozov ovela vacsi v .nemeckom
konkurenénom maloobchodnom prostredi ako
v tradi¢nejsich a nekonkurencieschopnych ma-
loobchodnych systémoch Talianska ¢i Grécka.
Tieto Strukturalne ekonomické disparity vedu
k obrovskym rozdielom, pokial ide o mieru,
v akej rézne Clenské krajiny eurozony profitova-
li zo vzostupu lacnych azijskych dovozov v po-
slednych 15 rokoch. Ale dnes, ked' éra lacnych
dovozov ochabuje, sa vplyv na ceny obrati a ti,
ktori v minulosti ziskavali najviac, dnes mozu
najhorsie trpiet azijskou inflaciou.

Prelievanie inflacie z Ciny do Eurdpy moze vy-
svetlovat aj nedavny tlak na ceny v Nemecku
smerom nahor. Tabulka znazornuje mieru infla-
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CINSKE DOVOZY A INFLACNA DIVERGENCIA
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Vysvetlivky: *miera inflacie v 3. a 4. stvrtroku - anua!izované percentudlna zmena Harmonizovaného indexu
spotrebitelskych cien od 15. 6. 2010 do 15. 12. 2010 (pre Irsko 15. 5 - 15. 11.). Zdroje: Eurostat a MMF.

cie v druhej polovici roku 2010 v zavislosti od
relativneho vwznamu dovozu z Ciny. Pri zobra-
zenych krajinach plati, ze vyssi podiel ¢inskeho
dovozu ocividne suvisel s ovela vySSou mierou
inflacie. Je teda pravdepodobné, ze v nasledu-
jucich mesiacoch vyvola inflacia v rozvijajucej
sa Azii wrazné rozdiely v mierach inflacie v ram-
ci eurozony.

Rast miezd a jednotkové

ndklady prace

Takato divergencia, samozrejme, skryva Siro-
ky potencial k nezhodam vo vnutri ECB v bliz-
kej budulcnosti. Zaroven vsak urychli riesenie
hlavného Strukturalneho problému eurozény:
jej vnutornych konkurencénych nerovnovah kvoli
trendom mzdového rastu od zavedenia eura,
ktoré podkopali velky obchodny prebytok Ne-
mecka vo vztahu k zvysku eurozony.

A tak je to teraz - vynimoCne - nemecka eko-
nomika, ktoru ¢aka vysSia inflacia, nez zvySok
Eurépy. A nenechajte sa mylit v otazke, ¢i sa
rastuce ceny pretavia do mzdového rastu. Od-
poved je ano. Uz dnes, sotva rok po zotaveni sa
z najhorSej hospodarskej krizy od druhej sveto-

vej vojny, je nezamestnanost v Nemecku na naj-

nizSej hodnote od zjednotenia krajiny. A pretoze

ekonomika pravdepodobne znaéne porastie,

kedZe konkurencieschopnost cinskych firiem

sa bude pre zvySujuce sa mzdy zhorSovat, moz-

no si tazko predstavit, ze nemecké odbory ne-
budu pozadovat aj zvySenie realnych miezd.

Akykolvek mzdovy rast v Nemecku vsak bude

mat aj jeden nezamyslany prinos: tolko potreb-

né zblizovanie jednotkovych nakladov prace

v eurozone. Hoci tradicionalisti medzi central-

nymi bankarmi sa s tym mozno budu len tazko

zmierovat, javi sa dnes ako pravdepodobné, ze

vysoka inflacia v Nemecku bude cenou za do-

siahnutie dlhodobej sudrznosti eurozony.

Raphael A. Auer

zastupca riaditel'a Oddelenia

pre medzinarodny obchod a kapitalové
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Hongkong - brana do velkej Ciny

Coraz viac slovenskych
firiem sa snazi rozsirit svoje
obchodné vztahy s Cinou;
byvala eurdpska kolonia

im na to ponuka nastupny
priestor.

Sedemmilionovy Hongkong je najddlezitejsim
colnym skladiskom pre ¢insky a zahranicny to-
var smerujlci tadial’ k prijemcovi. Je tretim naj-
vacsim obchodnym partnerom pevninskej Ciny,
po USA a Japonsku. Vyhody, ktoré ponuka toto
mesto s osobitnym Statutom, vyuziva aj mnoz-
stvo europskych firiem. Zaujemcom ich pribliZil
nedavny seminar, ktory v Bratislave usporiadala
Hongkonska rada pre rozvoj obchodu (Hong
Kong Trade Development Council - HKTDC).

Odolna ekonomika,

obnoveny rast

Verime, Ze Hongkong moze byt vas spolahlivy
partner pre obchodné aktivity na zlozitom, ale
lukrativnom ¢inskom trhu,"” povedala v prihovore
zastupkyna vykonného riaditela HKTDC Marga-
ret Fongova. ,Pevninska Cina je obrovsky trh,
ale nie je lahké orientovat sa na nom. Preto sa
niekedy moze stat, ze osobitne malé a stred-
né podniky, ktoré maju zaujem expandovat na

tento trh, si budu klast otazku: kde a ako zacat,
ako najst vhodnych partnerov? Myslim si, Ze to
je presne bod, kde méze Hongkong poméct,”
uviedla.

Hongkong disponuije niekolkymi klG¢ovymi vy-
hodami, ktoré z neho robia dobré miesto pre
nastup na ¢insky trh. Ma velmi odolnu ekono-
miku; po poklese spésobenom krizou v roku
2009 nasledovalo vyrazné zotavenie a medzi-
ro¢ny rast dosiahol v roku 2010 hodnotu 6,8
%. V roku 2011 sa predpoklada rast medzi 4
a 5 percentami. Export poklesol v roku 2009
asi 0 4 %, ale o rok nasledoval jeho rast o vySe
22 %. V tomto roku sa oGakava navrat celkové-
ho obchodného obratu na uroven roku 2008,
teda na 820 miliard americkych dolarov.

Stabilita, pravo, sloboda
podnikania

Pre zapadného biznismena predstavuje velké
plus aj stabilny pravny systém zalozeny na brit-
skom modeli s dobrou vymozitelnostou prava,
vratane toho, ktoré suvisi s dusevnym vlastnic-
tvom. ,Umoznil to princip ,jedna krajina - dva
systémy’. Hoci sme sucastou Ciny, zaroven
sme si udrzali institlcie vybudované za britskej
vlady,“ vysvetluje M. Fongova. , A ked podni-
kate v Hongkongu, budd s vami zaobchadzat
rovnako ako s akoukolvek inou hongkonskou
firmou a nezalezi na tom, odkial pochadzate
- pretoze my verime v rovnaku startovaciu po-
ziciu pre vSetkych.“

Tato osobitna administrativna zéna CLR ostava
uz po niekolko poslednych dekad najslobod-
nejSou ekonomikou na svete, v com hra nema-
IU rolu aj velmi nizke danové zatazenie. Ma aj
vlastnu konvertibilni menu - hongkonsky dolar.
Zakony tu podporuju volny pohyb kapitalu a in-
formacii. A je to aj najviac na sluzby orientovana
ekonomika na svete s ich podielom na HDP viac
ako 90 %.
V neposlednom rade hra pri lakani zahrani¢nych
podnikatelov Ulohu aj Dohoda o uzSom hospo-
darskom partnerstve medzi Hongkongom a CLR
(Closer Economic Partnership Arrangement -
CEPA), na zaklade ktorej mozu zahranicné firmy
kooperujuce s hongkonskymi partnermi vyuzivat
vyhody bezcolného pristupu na ¢insky trh.
JF/LZ

Financne centrum zo svetovej ligy

Hongkong patri do top
trojice financ¢nych centier
sveta. Ako je na tom jeho
financny sektor, sme sa
spytali Margaret Fongovej
z HKTDC.

Finan¢ny sektor Hongkongu je, samozrejme,
velmi Siroky a diverzifikovany. Velmi dobre
prosperuje a ako dufam, aj nadalej bude pro-
sperovat kapitalovy trh, najma vo vztahu k zis-
kavaniu investicného kapitalu a vydavaniu akcii.
Na americkom a europskom trhu dnes vidime
volatilitu a neistotu; preto vela fondov prichadza
radSej na azijsky trh. A v ramci Azie je burza
v Hongkongu najviac medzinarodne etablova-
na. V sucasnosti napriklad pozorujeme prichod
niektorych znaciek vyrobcov luxusného tovaru,
ktori tu kotuju svoje akcie.

N Aka je podoba bankového a poistovnic-
keho sektora?

Bankovnictvo je u nas vel'mi silné. Zo 100 sve-
tovych top bank asi 70 operuje v Hongkongu.
Co je v8ak velmi zaujimavé, je, ze Hongkong
je jedinym miestom mimo kontinentalnej Ciny,
kde sa da legalne pouzivat ¢insky juan. Vyuziva
to vela bank vratane zahranicnych. Umoznuje
to redukovat transakcné naklady a lepsie riadit
kurzové riziko. Nemusite tu totiz menit americ-
ké dolare na hongkonské dolare, ale moézete
robit svoje cezhranicné obchodné platby pria-
mo v RMB.

Okrem toho, ak ste v bankovom biznise a chce-
te zalozit pobocku na pevnine, tak ak mate
kooperujucu banku v Hongkongu, stoji vas to
len tretinu, pokial ide o zakladny kapital. Plati
potom aj menej restrikcii v povolenom pocte
pobociek atd'.

Takisto velmi dobre sa dari poistovnickemu
sektoru. Z 20 najsilnejSich poistovni na svete

posobi v Hongkongu trinast. Je tam lukrativ-
ny trh; nejde vsak iba o 7 miliénov obyvatelov
Hongkongu, ale o to, ze cez dohodu CEPA
moézu aj poistovne vstlpit na pevninsky trh.
V uvedenych financ¢nych segmentoch potom
oCakavame dalsi rast.

B Osobitnou kapitolou je privatne bankov-
nictvo a sprava majetku.

V tejto oblasti je na tom Hongkong mimoriadne
dobre. Jednak ma najvyssi pocet milionarov na
obyvatela na svete - pravda, je to mala krajina
- ale, samozrejme, je tam prilev bohatych ludi
z pevninskej Ciny. ,Mainlanderi* prichadzaju
v Coraz vacésich mnozstvach do Hongkongu
robit biznis, ale aj uzivat si zivot - a vSetci su re-
alni alebo potencialni klienti rastuceho sektora
sluzieb spravy majetku.
Takze som presvedcenad, ze finanény sektor ma
v Hongkongu vel'mi svetli budtcnost.
Pripravil: Juraj Filin
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Dobre rady sa pri investovani zidu

Uroky v bankach st dnes

na historickom minime;
nepokryju ani inflaciu.

To vytvara priestor

pre spravcovské spolo¢nosti.

lavna ¢innost banky zo zakona je prijat

od klientov peniaze, zaplatit im Urok
a potom dalej posundut tieto peniaze za vySsi
urok vo forme po6zicky a zarobit na vzniknu-
tom rozdiele. Pracovat s investiciami pre ban-
ku obvykle nie je prili§ zaujimave a tvori to len
zlomok z jej ¢innosti.
Ludia dnes chcu mat zo svojich penazi viac
a kto zarobi, chce investovat znova a znova.
Pozrime sa, ktoré finanéné produkty, ponuka-
né na slovenskom trhu, zarabaju najviac.

Fondy: ako zvladnut riziko

Najvacsiu vykonnost maju akciové fondy, no
zaroven nesu v sebe gj riziko straty. To zna-
mena, ze nie je jedno, kto robi s jednotlivymi
fondami. Obrazne povedané, podielové fon-
dy su ako ohen v krbe - teSime sa z neho,

Svet je plny
internetovych informacii,
ale nie znalosti.

ked nam dava teplo a pekne hori, ked ho
mame pod kontrolou; horsie je, ak nam unik-
ne mimo krbu - vtedy mame problém. Preto
je vyhodné vyhladat odbornikov, ktori rozu-
meju investovaniu a maju vysledky. Potom sa
investicia stava nielen velmi atraktivnou, ale aj
pomerne bezpecénou.

Podfondy
v podielovych fondoch

V ramci podielovych fondov bude po novom
mozné vytvarat podfondy. Vyplyva to z novely
zakona o kolektivnom investovani z dielne re-
zortu financii, ktora implementuje smernicu
Eurdpskej unie (EU). Do zakona sa premietli aj
dalSie zmeny, ktoré si vyzaduje prislusna smer-
nica Unie, UCITS IV. Tie zavadzaju napriklad
uplné cezhrani¢née vykonavanie ¢innosti sprav-
covskou spoloénostou ¢i zahrani¢nou sprav-
covskou spolo¢nostou. Ide o tzv. Uplny pas.

Zavadza sa tiez institut uverejnovania kluco-
vych informacii pre investorov. Podstatou tejto

GooDWIiLL

april 2011

Aby peniaze nezaspali... (z filmu Wall Street 1)

Investicné moznosti, ktoré vyuzivaju podie-
lové fondy, su Siroké. V sucasnosti su zauji-
mavé napriklad komodity - ubudaju, a preto
sa do nich oplati investovat. Dal$im typom s
reality. Je ich vela, ale ceny su nizke - avin-
vestovani vzdy plati: nakupuj lacno a predavaj
draho. A oplati sa investovat do akcii, pretoze
sa ocCakava dlhodoby rast. Velmi dolezité je
nacasovanie - ,timing“ - vstupu a vystupu. Ak
to vieme robit, vzdy zarobime.

Pomoc pri orientacii

Svet je plny informacii cez internet, ale nie
znalosti. Byt v nieGom vyborny chce prax,
kazdodennu pracu s investiciami, opakova-
nie ¢innosti. Dobre poradit pri investovani
je potom rutinna profesionalna zalezitost.
Finan¢né poradenstvo je zamestnanie ako
kazdé iné a ma buducnost. Vo vztahu ku
klientovi by to mal byt vztah ,na cely Zivot"

zmeny je odstranit nedostatky doterajsieho
zjednoduseného predajného prospekiu, kto-
rého hlavnym cielom je informovat investorov
o rizikach, nakladoch a ocakavanych vysled-
koch pri investovani do standardnych podielo-
vych fondov. TA

Karta s Concierge servisom

Na Slovensku ma privatne bankovnictvo velky
potencial a patri medzi dynamické odvetvia
bankového sektora. UniCredit Bank posky-
tuje tuto Specializovanu sluzbu uz siedmy
rok klientom - fyzickym osobam, ktoré maju
v banke aktiva najmenej 300 000 eur. Banka

- aby s poradcom o sebe ¢o najviac vedeli.
Ved' predstavte si, ze by vam zakazdym iny
zubar robil zuby alebo auto opravovali vzdy
v inom servise.
Na zadiatku si klient vzdy musi premysliet, ¢i
doéveruje spolocnosti, ktorej zveruje peniaze,
¢o ocCakava od investovanych penazi a ako
dlho ich skuto¢ne nebude potrebovat. Ak to
vie, da sa mu velmi dobre poradit. Na Slo-
vensku je vela spolo¢nosti, ktoré predavaju
investicie, no je tu aj otazka, aké maju moz-
nosti. Skusenost ukazuje, Ze investovanie je
odbor, ktory musite sledovat kazdy den; mu-
site na to mat fundovanych ludi a mat pocit
zodpovednosti za vysledky. Ideélne je, ked'
zarabanie penazi pre klientov je hlavna napln
prace poradcu.
Daniel Hundak
regional manager, Salve Finance
Foto: Bontonfilm

nedavno predstavila medzinarodnli debet-
nu platobnu kartu VISA Infinite, ktora ma byt
spojenim luxusu s diskrétnostou, pricom ju
mozu ziskat len top klienti na zaklade ponuky
samotnej banky.

Drzitelia karty mozu vyuzivat 24-hodinovy asis-
tencny program Concierge servis prostrednic-
tvom AXA Assistance. Ten zahima cellu paletu
sluzieb od komplexného cestovného poiste-
nia cez pravnu pomoc a lekarsku pomoc az
po pomoc s kazdodennymi starostami, ako su
nakup a odoslanie kvalitnych darc¢ekov, timo¢-
nicke sluzby, poskytovanie praktickych infor-
macii, rezervacie, prenajmy luxusnych limuzin
a pod. ZD
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Investovanie do realit

cez fondy je lukrativne

Do nehnutel'nosti sa da
investovat dvoma zdkladnymi
sposobmi: priamo -

kupou nehnutel'nosti

s moznostou neskorsieho
predaja so ziskom, alebo
nepriamo - kipou
podielovych listov realitnych
podielovych fondov.

N rozdiel od prvého spésobu je kupa
a. podielovych listov realitnych fondov fi-
nan¢ne a administrativne ovela menej narocna;
vstupna investicia do realitného fondu je ovela
nizSia ako suma potrebna na kupu celej nehnu-
telnosti. Netreba mat dobru znalost realitného
trhu, pretoze investicné rozhodnutia robi za po-
dielnikov odborne spésobila osoba - portfolio
manazér spravcovskej spolocnosti - ktora pris-
lusny realitny fond spravuje. Navyse, likvidita
podielov vo fondoch je vysSia. Znamena to,
ze pre bezného investora, ktory ocakava rast
realitného trhu a chcel by don investovat, je
vhodnejsi sposob investovania prostrednictvom
realitnych podielovych fondov.

AKko funguiju realitné fondy

Predstavme si pripad, ze drobny investor chce
kupit velkl nehnutelnost, napr. polyfunkény
dom, o ktorom predpoklada, ze mu v buduc-
nosti prinesie zisk. Kedze nema dostatok pe-
naznych prostriedkov na kiipu celého takéhoto
domu, musi sa spojit s dalsimi investormi, ktori
sleduju rovnaky ciel a ktori tiez prispeju svo-
jou penaznou ciastkou. Takto by bolo mozné
zhromazdit dostatok financnych prostriedkov

Realitné fondy
slovenskych
spravcovskych spolo¢nosti
rastli na rocnej
i trojrocnej baze.

na to, aby mohli spominany polyfunkény dom
nadobudnut do podielového spoluvlastnictva.
Na podobnom principe funguje aj realitny po-
dielovy fond.

Podielovym fondom je spolo¢ny majetok po-
dielnikov - oddeleny od majetku spravcovskej
spoloc¢nosti, ktora tento podielovy fond spravu-

je. Kazdému investorovi, ktory investuje svoje
peniaze do podielového fondu, je vydany ako
protihodnota cenny papier, ktory reprezentuje
jeho ucast vo fonde: podielovy list.

Kto rozhoduje o investicii

O investovani penazi vo fonde nerozhoduju
investori priamo; ti si iba vyberu vhodny fond.
O konkrétnej investicii majetku vo fonde rozho-
duje s odbornou starostlivostou spravcovska
spoloénost - snazi sa zhodnotit investované
peniaze. Ked' je investicia Uspesna a prinasa
zisk, hodnota majetku v podielovom fonde
rastie a hodnota podielového listu investora sa

Martin Winkler

zvySuje. Samozrejme, plati to aj naopak: ak je
investicia stratova, hodnota majetku vo fonde,
a teda aj podielového listu sa znizuje. Investor
moze svoj podielovy list otvoreného podielové-
ho fondu kedykolvek predat spat spravcovskej
spoloc¢nosti (redemovat ho); dostane zan spat
investované penazné prostriedky plus prislus-
ny vynos (alebo znizené o pripadnu stratu).
Minimalna vyska prvej investicie do sloven-
skych realitnych fondov sa pohybuje v rozme-
dzi od 150 po takmer 5 000 EUR. Odporuca
sa investovat do nich na dobu aspon 4 az 5
rokov; klient je tak uchraneny od sezonnych ¢i
kratkodobych vykyvov na realithom trhu.

Portf6lio a likvidita

Realitné fondy maju podla zakona status tzv.
Specialnych podielovych fondov (S. p. f.) neh-
nutelnosti. Charakteristické su tym, ze penia-
ze podielnikov (investorov) investuju priamo
do nehnutelnosti alebo do majetkovych ucasti
v realitnych spolo¢nostiach. Tieto spolo¢nosti

moézu vykonavat len éinnosti priamo vyplyvaju-
ce zo zakona, t. j. napr. nadobudanie a predaj
nehnutelnosti, ich sprava, prenajom, prip. tiez
vystavba. Hodnota majetku vo fonde sa urcuje
precenovanim nehnutelnosti, akcii realitnych
spolo¢nosti a dalsich jeho aktiv.

Do realitnych fondov
sa odportica investovat
aspon na 4 az 5 rokov.

Minimalne 10 % svojho majetku vSak musia mat
realitné fondy v podobe vkladov v bankach,
resp. v likvidnych cennych papieroch (poklad-
niéné poukazky, dlhopisy so splatnostou do
3 rokov). Je to preto, aby mohli v redlnom case
vyplacat podielnikov, ktori chcu redemovat
svoje podielové listy.

Realitné fondy domicilované v SR vacésinou in-
vestuju do projektov na uzemi Slovenska alebo
aj Ceskej republiky, aj ked' si vo svojich statu-
toch nechavaju ,,otvorené dvere” aj pre inves-
tovanie v inych krajinach.

Realitné fondy, kriza
a perspektivy
Vynosy podielovych fondov nehnutelnosti boli
zasiahnuté krizou rozne. Niektoré zahranicne
fondy utrpeli straty, suvisiace s ich investicia-
mi do developerskych projektov rezidenéného
a komercného sektora.
Naproti tomu, Styri realitné fondy slovenskych
spravcovskych spolo¢nosti  prekonali  krizu
pomerne Uspesne. Podla udajov Sloven-
skej asociacie spravcovskych spolo¢nosti
k 25. 3. 2011 ziaden z nich neutrpel pokles
vykonnosti ani na roénej, ani na trojrocnej
baze. Na roc¢nej baze sa ich vykonnost pohy-
bovala v rozmedzi od 2 % p. a. az po 6,94 %
p. a. a natrojro¢nej baze od 0,91 % p. a. az po
6,18 % p. a. Je to tak zrejme vdiaka ich opatrnym
a premyslenym investi¢cnym rozhodnutiam.
Vzhladom na to, Ze pokles cien reziden¢nych
nehnutelnosti sa stabilizoval (v niektorych regi-
onoch dokonca vzrastli), a na ozivenie ekono-
miky (vplyv na ceny prenajmov v komerénych
nehnutelnostiach a vyrobnych arealoch) je
pravdepodobné, ze rast vykonnosti realitnych
fondov bude pokracovat. Nebolo by prekvape-
nim, ak by to bolo rychlejsie ako doteraz.
Martin Winkler
generalny riaditel PRVEJ PENZIJNEJ
SPRAVCOVSKEJ SPOLOCNOSTI
POSTOVEJ BANKY, sprav. spol., a. s.
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Co je dolezité pri poisteni firmy

Poistovne ponukaju podnikom sluzby na zaklade ich individualnych potrieb

U nas sa sice vilny cunami
nevyskytuju, ale tragédia
v Japonsku pripomenula
aj nasim podnikatel'om
potrebu poistit sa proti
zivelnym pohromam

a vypadkom v prevadzke
firmy.

Z ivelné pohromy, ktoré spdsobuju na Slo-
vensku firmam a obcanom najvacsie
Skody, su povodne, zaplavy a vichrice. Cha-
rakteristické pre tieto Zivly je to, Ze spravidla
zasahuju rozsiahle Uzemia, na ktorych potom
vznika velké mnozstvo $kod. V mensej miere
- nie vSak ojedinele - spdsobuju u nas skody
aj udery bleskov a krupobitie.

K dolezitym rizikam, na ktoré si musia podni-
katelia davat pozor, patria poziare. Tie zvyCaj-
ne nepostihuju také velké uzemia, patria vSak
k najnicivejsim ziviom a skody nimi spésobené
byvaju obrovské prave vo vyrobnych podnikoch.
Zemetrasenia sa nevyhybaju ani Slovensku, ale
nie su Casté a zvyCajne s nizkou magnitudou.

Horsi problém:
zastavenie prevadzKky

Pri dojednavani poistenia majetku podnikatelov
je samozrejmostou zohladnovat rizika, ktoré
predstavuju zivelné pohromy. Délezité je vsak
pamaétat aj na to, zZe tieto zivly spdsobuju nielen
fyzické Skody na majetku, ale spravidla sposobu-
ju aj zastavenie prevadzky podnikov a dalsie Sko-

GoOODWILL

april 2011

dy spbésobené prerusenim prevadzky. ,,Tie ¢asto
prevySuju priamu materialnu ujmu. Aj voci tomuto
riziku je potrebné zvolit si spravne poistné krytie, "
upozornuje Lucia Muthova z Allianz - SP.

Malym a strednym podnikatelom ponukaju pois-
tovne standardne komplexné bali¢ky poistenia,
v ramci ktorych si mézu zabezpecit krytie ma-
jetku, nakladov na odpratanie $kéd po poistnej
udalosti, ako aj skdd z titulu prerusenia prevadz-
ky - usly zisk a stale naklady. Tiez zodpovednost
za skody vyplyvajuce z podnikatel'skej ¢innosti.

Zivly sposobuju nielen
fyzické skody na majetku,
ale niekedy aj zastavenie
prevadzky.

Zaroven je mozné si v ramci tohto poistenia pois-
tit aj Specialne technické rizika, poistenie strojov
a elektroniky. Komplexnost a rozsah poistenia
sa pozitivne odrazaju aj na cene poistenia.

Predstavte poistovni svoju firmu

Velké podnikatelské subjekty by nemali za-
budat na poistenie proti zZivelnym pohromam,
poistenie rizik kradeze vo firme a poistenie
zodpovednosti za skodu. S ohladom na druh
podnikatel'skej ¢innosti by mali mysliet aj na po-
istenie prerusenia prevadzky, poistenie strojov
a strojnych zariadeni a poistenie elektroniky.

,Pri priprave ponuky poistnej zmluvy musi fi-
remny klient v prvom rade poistovni svoju firmu
predstavit,” hovori Zuzana Hlivakova, vrchna
riaditelka Useku marketingu a komunikacie Ge-
nerali Slovensko. Teda to, aku podnikatelsku

¢innost firma vyvija, kde su jej miesta podni-
kania, aké vyrobné a prevadzkoveé zariadenia
v nich ma umiestnené, pripadne podla vlastné-
ho posudenia povedat, aké poistné nebezpe-
éenstva jej prevadzkam hrozia.

Vacsina zaujemcov o poistenie firiem prichadza
do poistovni cez sprostredkovatelov poistenia.
Su to prave sprostredkovatelia, ktori ziskavaju
pre poistovne najviac informacii od zastupcov
firiem a zaroven firmam - na zaklade ziskanych
informacii a vlastnych znalosti a skusenos-
ti - odporucaju optimalne poistenie. Kvalita
sprostredkovatela sa v pripade uzavretia poist-
nej zmluvy medzi firmou a poistovinou odrazi aj
na kvalite poistnej zmluvy.

Riadenie rizika
pri poisteni majetku
UrCenie spravnej poistnej sumy je prvym kro-
kom k uzavretiu kvalitného poistenia majetku.
Pri urGovani poistnej sumy, teda sumy, na ktort
je majetok poisteny, sa vychadza z dvoch za-
kladnych moznosti:
- Casova cena majetku - predstavuje novu
hodnotu majetku znizenu o opotrebenie,
- nova cena majetku - predstavuje cenu ma-
jetku, za aku by ho bolo mozné znova obstarat
v pripade Uplného zni¢enia.
Druhym krokom ku kvalitnému poisteniu majet-
ku je urcenie optimalnej spolutic¢asti. Pri spolu-
Ucasti je dolezitym faktorom charakter straté-
gie riadenia rizika v spolo¢nosti. Pozname dva
zakladné pristupy k uréeniu vysky spoluticasti:
1. Stratégia prezitia - spoloc¢nost ma zau-
jem kryt poistenim iba skody, ktoré by mohli
ohrozit jej finan¢nu stabilitu, a preto uplatiuje
spoluucast do maximalnej sumy, ktora je este
akceptovatelna z hladiska jej financ¢nej stabili-
ty. Vysoka spoluticast znizuje cenu poistenia.
V tejto stratégii riadenia rizika sa spolocnost
snazi kryt iba skody, ktoré by mali pre nu likvi-
dacny charakter.
2. Stratégia krytia kazdej Skody - spolo¢nost
ma zaujem na zafixovani nakladov vyplyvaju-
cich z nepredvidatelnych udalosti, preto voli
minimalnu spolutc¢ast, aby ziadna vzniknuta
Skoda nevytvarala dodato¢né naklady. Poiste-
nie s minimalnou spoluti¢astou je drahsie.
Vseobecnym trendom je postupné zvySovanie
spoluuicasti pri poisteni majetku. V statoch za-
padnej Europy a v USA je priemerna spolud-
¢ast niekolkonasobne vyssia ako u nas. Cim
viac majetku spoloc¢nost vlastni, tym vyssia by
mala byt spoluticast.
Vladimir Jesko
llustraéné foto: SXC
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Viac vediet. Viac zazit.

Deti vedia vZdy niec¢im prekvapit. Aby
vase deti na ceste k dospelosti Cakali
len prijemné prekvapenia, zabezpecte
ich uZ teraz. Uzatvorte vasmu dietatu
kapitalové Zivotné poistenie Farbicka.
Navstivte nase predajné miesta alebo
www.allianzsp.sk.

Infolinka 0800 122 222

Detské poistenie

FARBICKA

Vas svet istoty

Allianz ()

Slovenska poistovia
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Lacné poistenie
malych nehod

Poistovha Genertel obohatila slovensky
trh poistenia automobilov o novy produkt
pod nazvom miniHavarijné poistenie. Kry-
je Skody spdsobené vodicom pri doprav-
nych nehodach do vysky 1 000 eur, a to
s nulovou spolutcastou poistenca. Vyska
poistného je v radoch desiatok eur, ¢o po-
istovna propaguje ako cenovy hit.

Podla prieskumu Genertelu priblizne 20
% z celkového poctu 2,2 miliona vozidiel
na Slovensku krytych PZP je chranenych
aj havarijnym poistenim. Tento fakt svedci
0 nizkom dopyte po tomto druhu poistenia,
kde hlavnou prekazkou su cena a zlozité
podmienky. Za bezné havarijné poistenie
zaplatia dnes vodic¢i priemerne az 350 eur
roéne. ,Zakaznici si ziadali takyto druh

produktu. Nasim cielom je poskytovanie
inovativnych sluzieb, ktoré budu vyhovovat
skuto¢nym potrebam zakaznikov za prija-
telnu cenu,“ vysvetluje ¢len predstaven-
stva pre medzinarodny obchod Petar Dob-
ric. Novy produkt nekryje také udalosti,
ako su kradeze, vandalské ¢iny a prirodné
katastrofy.

Poistovha Genertel, sucast Generali
Group, je prvou vylu¢ne online poistovnou
na slovenskom trhu. Vstupila na trh v roku
2010 s ponukou PZP. JF

Penta prevzala Dexia banku

Investicna skupina Penta Investments sa
stala definitivne vlastnikom 88,71-percent-
ného podielu akcii Dexia banky Sloven-
sko. Od 1. aprila je jej novym generalnym
riaditelom a predsedom predstavenstva
Jan Rollo. ,Dexia banka Slovensko bude
pokracovat v spolupraci s komunalnym
sektorom, pre ktory je dlhodobo silnym
partnerom. Nasim ciefom je tiez posilnit
posobenie banky v segmente retailu, kde
vidime priestor na rast,“ povedal partner
investi¢nej skupiny Penta lain Child.

Dohodu o odkupeni vacésinového podielu
Dexia banky Slovensko podpisali v novem-
bri 2010 medzi skupinou Penta a Dexia
Kommunalkredit Bank, dcérskou spolo¢-
nostou Dexia SA. LK
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Generali poistuje skody vo firmach

Poistovna Generali Slovensko nedavno rozsirila
svoje portfolio produktov o novinku - poistenie
zodpovednosti za skodu zamestnanca sposo-
benu zamestnavatelovi. Poistenie v zakladnom
rozsahu pokryva skody, ktoré moézu vzniknut
porusenim povinnosti pri plneni pracovnych
uloh ¢&iv priamej suvislosti s nimi, alebo ajz ned-
banlivosti. Ide napriklad o poskodenie, resp.
znicenie veci alebo o skody na Zivote a zdravi.
Pri vSetkych uvedenych typoch $kod je totiz
zamestnavatel opravneny od zamestnanca po-
zadovat nahradu skody, a to az do vysky Stvor-
nasobku jeho mesacného zarobku.

Zakladny rozsah poistenia je mozné rozsirit
a vytvorit tak poistenie na mieru klienta, a to
Sirokou Skalou pripoisteni, ako su napr. poiste-
nie zodpovednosti za Skodu spdsobenu stratou
zverenych predmetov, drzbou alebo pouziva-
nim motorovych vozidiel zamestnavatela ¢&i za

Skodu sposobenu chybnym vyrobkom, chybne
vykonanou pracou alebo sluzbou. Tento druh
poistenia si méze uzavriet sam zamestnanec
alebo jeho zamestnavatel, ktory moze poistit aj
viacerych zamestnancov skupinovo. ZH

OTP Banka Slovensko nastartovala rast

OTP Banka Slovensko, a. s., dosiahla oproti
minulému roku podstatné zniZenie straty. Strata
dosiahnuta v roku 2010 vo vyske 3,5 mil. EUR
bola nizSia ako planovana. ,Rok 2010 sme
skonGili so stratou, ¢o bolo este spésobené
doznievanim vplyvu ekonomickej krizy na kvalitu
uverového portfolia. Na druhej strane, dosiah-
nuty vysledok bol vyrazne lepsi ako planovany.
V roku 2011 je naSou ambiciou dosiahnut zisk
a som rad, Ze tento ciel sa nam zatial' dari na-
pinat,” povedal len predstavenstva a zastupca
generalnej riaditelky Rastislav Matejsko.

Hospodarske vysledky za rok 2010 pozitivne

ovplyvnil ¢isty urokovy vynos, ktory dosiahol
uroven 40,7 mil. EUR - banke sa ho podarilo
medzirocne zvysit o0 8,5 %. Po vyraznej reduk-
cii prevadzkovych nakladov v roku 2009 sa
tieto naklady dalej znizovali aj v roku 2010 na
37 mil. EUR, teda o 1,1 %.

V roku 2010 sa OTP Banka Slovensko za-
meriavala hlavne na retailovy segment, kde
sa jej vo vysoko konkurenénom prostredi po-
darilo dosiahnut medziro¢ny narast vkladov
obyvatelstva o 3,1 % a uUverov obyvatelstvu
0 5,2 %. Celkovy pocet Uverov medziro¢ne
vzrastol takmer o 100 %. ZK

Provident potvrdil zotavenie z recesie

Spoloc¢nost Provident Financial zaznamenala
v Ceskej republike a na Slovensku celkovy me-
dziro¢ny narast zisku pred zdanenim o 11,2 %
na 41,7 mil. britskych libier, z toho 30,2 mil.
GBP v CR a 11,5 mil. GBP v SR. Informovala
o tom jej materska spoloc¢nost International Per-
sonal Finance plc. (IPF) so sidlom v Londyne.

,IPF dosiahla v roku 2010 rekordny zisk. To

odraza silné zotavenie z globalnej recesie
a zrychleny rast v poslednych mesiacoch
roku,” uviedol vykonny riaditel IPF John Har-
nett. .,V roku 2011 predpokladame pozitivne
ekonomické podmienky na nasich trhoch. To
znamena, ze sa usilujeme o rast poctu zakaz-
nikov a poskytnutych péziciek na vyssej trovni
nez v roku 2010. Preto ocakavame, Ze cela
skupina bude i nadalej rast,” dodal.
V skupine IPF zisk pred zdanenim narastol
0 49,3 % na 92,1 mil. GBP, vdaka dobrym
predajnym vysledkom, nizSej strate zo znize-
nia hodnoty pohladavok a prisnej kontrole
nakladov. Skupina zaznamenala aj vyrazny
narast poctu zakaznikov (7,5 %), objemu
poskytnutych péziciek (5,6 %), pohladavok
(6,0 %) a vynosov (8,1 %), pricom najvyssi rast
bol v 4. stvrtroku. K vybornym vysledkom
v strednej Eurdpe, kde zisky vzrastli na 99,8
mil. GBP, prispelo aj Madarsko, kde doslo
k silnému zotaveniu z recesie.

DP



0zivenie energetickeho trhu
a dopytu po automatizacii

Popredna globalna
spolo¢nost ABB posobiaca
v oblasti energetiky

a automatizacie
zaznamenala zvysenie
objednavok.

,Dopyt zakaznikov z oblasti priemyslu a ener-
getiky v uplynulom obdobi vyrazne stupol,
¢im prispel k najrychlejSiemu rastu zakladnych
objednavok za posledné dva roky,“ zhodnotil
minuly rok Joe Hogan, vykonny riaditel ABB.
Spolo¢nost zaznamenala zvySenie objedna-
vok najmé v oblasti tazobného, namorného,
papierenského a celulézneho, ropného, ply-
narenského a petrochemického priemyslu.
Globalny zisk ABB pred zdanenim a zuro¢enim
(EBIT) bol v uplynulom $tvrtroku vo vyske 978
milionov USD, ¢im marza EBIT dosiahla vysle-
dok 12,3 %. Cisty zisk v poslednom minulorog-
nom kvartali vzrastol medziro¢ne o 30 % a do-
siahol Uroven 700 milionov USD. Celoro¢ny
Cisty zisk sa vysplhal na 2 561 milionov USD.

Na Slovensku rastli investicie
do energetiky

Medziro¢ny néarast v objeme prijatych ob-
jednavok zaznamenala aj slovenska poboc-
ka ABB, s. r. 0. ,NajvyraznejSie sa na tomto
naraste podpisali investicie do energetiky.

O GW110414

MARKETING

Conference

13. april 2011
Hotel Gate One, Bratislava

_ Strategicky online marketing
~ - ako s nim udrzat krok?

| Spotrebitelské trendy

“Hil ' '
z webu gj mimo neho

viac informdcii na: www.informslovakia.sk

V uplynulom roku sme ziskali napriklad zakaz-
ku na dodavku zariadeni na vyvedenie vykonu
z 3. a 4. bloku jadrovej elektrarne Mochov-
ce,” vysvetluje riaditel slovenskej pobocky
ABB Andrej Toth. ,Okrem toho sme ziskali
zakazku na dodavky 400 kV transformatorov
pre Slovensku elektrizaénu a prenosovu su-
stavu, rovnako aj na dodavky zariadeni pre
rekonstrukciu teplarne v Slovnafte.” Sloven-
ska spolo¢nost ABB, s. r. 0., sa podielala aj
na projektoch fotovoltickych elektrarni. ,,Po

ABB ziskala zakazky
na dodavky pre 3. a 4. blok
Mochoviec, ale aj pre SEPS
a Slovnaft.

naro¢nom roku 2009 sa opét dali do pohybu
investicie do robotizovanych pracovisk, ktoré
si nasli cestu aj do odvetvi, ktoré pre robotiku
nie su tradiéné,” dopina Andrej Toth.

Energia spaja

V roku 2010 sa prejavil vyssi dopyt po spo-
[ahlivych dodavkach elektriny. Energetické
podniky a zakaznici z priemyslu investovali
viac do zariadeni a systémov distribucie elek-
triny. Najvyssi medziroCny narast objemu ob-
jednavok v miestnych menach bol v Europe
a predstavoval 37 %, pricom toto Gislo zahma
aj HVDC spojenie medzi Svédskom a Litvou
cez Baltické more. Na americkom kontinente

&
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ABB ofganizovala v marci v Trnave prvy roc-
nik Dni otvorenych dveri robotiky ABB.

vzrastli objednavky o 22 %, na Blizkom vycho-
de a v Afrike 0 8 %. V Azii zaznamenali medzi-
ro¢ny pokles objednavok o 5 %.
Spolo¢nost ABB ukoncila v januari 2011
akviziciu lidra v oblasti priemyselnych mo-
torov na severoamerickom trhu, spoloc¢-
nosti Baldor Electric. V roku 2010 odkupila
ABB aj americku softvérovu firmu Ventyx, kto-
ra poskytovala poradenstvo a softvérové sluz-
by v oblasti energetiky. Celkovo spolo¢nost
investovala do akvizicii priblizne 1,3 miliardy
USD.
Program pre znizovanie financnych nakladov,
ktory ABB spustila v roku 2008 a ktory mal
usporit celkovo 3 miliardy USD, sa ku koncu
roka 2010 plne osvedcil a naplnil svoje ciele.
Lukas Csicsola v spolupraci s ABB

Dakujeme za spolupracu:

blue orange
PRICEMANIA .SK
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DOPRAVA A LOGISTIKA

Nové namorné linky DHL

DHL Global Forwarding, c¢len skupiny
Deutsche Post DHL, zaviedol pat novych
priamych namornych liniek na Blizky vy-
chod. V porovnani s minulostou, ked sa
LCL (less than container load) zasielky
posielali lodou do Dubaja a odtial sa do
dalSich destinacii distribuovali po zemi,
budu exportné kusové zasielky na Arabsky
polostrov doru¢ované rychlejsie. Pri pre-

prave lodou z Brém do Dauhy a Dammanu
sa prepravny ¢as znizil z 29 na 26 dni a pri
preprave z Brém do Quaboosu, Bahrajnu
a Kuvajtu z 28 na 25 dni. Zo Slovenska je
zabezpecena pravidelna tyzdenna konsoli-
dacia LCL/kusovych namornych zasielok
z terminalu z Bratislavy do Brém v Nemec-
ku. TS

Myto: v Pol'sku vybrali DKV

Spolo¢nost DKV Euro Service zvitazila vo
vyberovom konani na poskytovatela zucto-
vania elektronického myta v Polsku. DKV
teraz v spolupraci so spolo¢nostou Kapsch
Telematic Services objasnuje technické
predpoklady tak, aby bolo vSetko pripra-
vené na spustenie 1. jula 2011. Okrem
DKV bol v Polsku autorizovany len jeden
dalsi poskytovatel zUctovacich sluzieb.
Pouzivatelia budi moct myto platit vopred
a ,nabijat” svoj ucet prostrednictvom karty
DKV (Prepay) alebo nasledne na zaklade
faktury (Postpay). MR
| Lp
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UPS letecky aj do Izraela a na Slovensko

Spolo¢nost UPS oznamila rozsirenie UPS Ex-
press Freight sluzby o Izrael a Slovensko. Prémio-
vy letecky nakladny servis UPS ponuka vybavenie
zasielky v garantovanom dohodnutom ¢ase, od

dveri k dveram od jedného do troch pracovnych
dni, a to vratane vybavenia cla. ,lzrael a Sloven-
sko su Coraz dolezitejSimi hracmi na globalnom
trhu a UPS sa zavazuje rozSirovat svoje letec-
ké nakladné sluzby v tychto oblastiach, aby tak
uspokojila rastuce logistické potreby svojich za-
kaznikov," povedal Scott Aubuchon, riaditel mar-
ketingu pre medzinarodny letecky naklad UPS.

»lzrael je kliCovou destinaciou v hitech sektore
s hlavnymi hra¢mi v odvetviach priemyslu, ktori
zabezpecuju strategické prevadzky v krajine.
Slovensko, dnes naplno integrované do Eurdp-
skej unie, sa stalo kluc¢ovym strediskom automo-
bilovej a priemyselnej vyroby,” dodal. TS

Forum kolajovej dopravy

V marci sa v Bratislave uskutoénila medzinarod-
na konferencia Forum kolajovej dopravy, ktorej
cielom bolo vyzdvihnut potrebu rozvoja zelez-
ni¢nej a mestskej kolajovej dopravy na Sloven-
sku a nadviazat na stratégiu EU v tomto smere.
Jednou z kltucovych tém bolo hladanie rieseni
a zdrojov na rychlejSiu modernizaciu zeleznic-
nych trati a integraciu Zelezni¢nej dopravy do
dopravnej infrastruktury Slovenska, ako aj do
transeurdpskej zelezni¢nej siete.

Usporiadatelom konferencie bola spolo¢nost
PSKD (Prevadzka a stavby kolajovej dopravy)
v spolupraci so Zeleznicami SR. ,VAGsina eu-
ropskych krajin si uvedomuije pozitiva zeleznicnej
sledovanejSie oblasti hospodarstva,” povedal
Slavomir Podmanicky, veduci sekretariatu PSKD.
Strategickeé ciele v rieseni dopravy na Slovensku
sa v kontexte EU znadne odliguju. Prioritnou na

Slovensku je cestna doprava, ktorej su kazdo-
ro¢ne pridelované vyrazne vysSie dotacie od sta-
tu v porovnani so zelezniénou dopravou. Rozvo-
jom Zelezni¢nej dopravy, najma v regionoch, by
bolo mozné predist dopravnému kolapsu, ktory
aj napriek vystavbe dialnic a ostatnych cestnych
komunikacii realne hrozi,“ dodal. JF

Logistickeé centrum pre Amazon

Skupina Goodman podpisala so spolo¢nostou
Amazon, jednym z najvyznamnejsich svetovych
prevadzkovatelov predaja cez internet, zmlu-
vu o vystavbe logistického centra s plochou
110 000 m? v nemeckom Rheinbergu, severne
od Disseldorfu.

,Objekt v Rheinbergu je uz piatym logistickym
centrom, ktoré skupina Goodman stavia pre
spolo¢nost Amazon v Eurdpe, pricom tri z tychto

centier st v Nemecku. Nasa spolupraca zahina
aj stavebné projekty v Orleans vo Francuzsku
a v meste Swansea vo Walese, " uviedol Alan Ly-
all, viceprezident spolo¢nosti Amazon pre eurdp-
ske operacie.

Podla Andreasa Fleischera, regionalneho riadite-
[a skupiny Goodman pre Nemecko, je aktualny
projekt jednym z najvacsich v oblasti logistickej
vystavby v sucasnosti v Europe. TA

LC v podunajskom ,,zlatom trojuholniku”

Medzinarodny poskytovatel distribu¢nych ne-
hnutel'nosti ProLogis podpisal v marci nagjomnu
zmluvu na 9 400 m? skladovacich priestorov
v ProLogis Parku Hegyeshalom so spolo¢nos-
tou SMR Automotive Mirror Technology Hunga-
ry, dodavatelom vnutornych, vonkajsich a spat-
nych zrkadiel pre vodicov vSetkych dopravnych
prostriedkov od takmer vsetkych vyrobcov

v Severnej Amerike, Eurdpe, Azii a Australii.
ProLogis Park Hegyeshalom v zapadnom Ma-
darsku, leziaci v tzv. zlatom trojuholniku, zabez-
pecuje jednoduchy pristup do Viedne, Bratisla-
vy a Budapesti po dialnici M1 a M15. Po tejto
transakcii je na 86 % obsadeny a zostava iba
jedna vol'na jednotka na prenajom.

JF
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DOPRAVA A LOGISTIKA

Konferencia Logistika 2011

»Logistika spolo¢nosti je ako
ladovec. Jeho vrchol tvoria
ciele, ale to najdolezitejsie je
ukryté pod hladinou, a to su
koncepcie.“

Tymito slovami otvoril konferenciu Logistika
2011 Ing. Jaroslav Bazala, PhD., prezident
Logistickej akadémie, vo svojej prednaske
Stihla alebo agilna vyroba.

Novy produkt Gebriider Weiss

Prepravno-logisticka  spolo¢nost ~ Gebriider
Weiss predstavila novy produkt v oblasti kusovej
a zbernej prepravy GW pro.line. Hlavnymi no-
vinkami st kazdodenné odjazdy z a do vSetkych
pobociek, ako aj definované prepravné ¢asy.

,Cela kusova a zberna preprava teraz bude za-
hrnuta pod jednu strechu. Jednotné Standardy
a plynulé procesné retazce zvysuju efektivitu
a prinasaju nasim zakaznikom vyrazné vyhody, “
povedal predseda predstavenstva Wolfgang
Niessner. Prvykrat v historii spolo¢nosti teraz
existuje produktova linia so Standardizovanou
ponukou sluzieb: definované prepravné éasy
z domu do domu, kazdodenné odjazdy, sledo-
vanie zasielok cez Track & Trace, potvrdenie
o doruceni na internete a monitoring preprav-
ného ¢asu. Mozné su dodatocéné sluzby ako
avizo o prichode tovaru, dobierka, nebezpec-
ny tovar a colné vybavenie. VN

Inovativny pristup

Cela konferencia sa niesla v znameni hladania
uzkych miest, optimalizacie procesov a inova-
tivneho pristupu, pretoze slovami Ing. Romana
Stolicného zo spoloc¢nosti Dachser Slovakia:
»Kazdy vyrobny proces si vyzaduje viac, ako
len stlacit enter i chytit tovar do ruky.*

Nové moznosti

Zelenu logistiku predstavila pani Sabine Eis-
ses zo spolo¢nosti DHL Global Forwarding
a zdodraznila, ze: ,,Nové inovacie prinesu nové

GEFCO: obrat ako pred krizou

Skupina GEFCO dosiahla v roku 2010 obrat
3,351 miliardy eur a zaznamenala 16 %-ny na-
rast oproti roku 2009. Prevadzkovy zisk bol na
urovni 198 milionov eur, ¢o predstavuje 5,9 %
obratu. Obrat sa vratil na Uroven pred ekono-
mickou krizou. Tieto vysledky dosiahla nadna-
rodna logisticka spoloénost vdaka viacerym
sucéinnym aktivitam: déslednému riadeniu na-
kupu a prevadzkovych nakladov, trvalému usi-
liu obchodnych timov na strategickych trhoch
a oziveniu automobilového trhu vdaka statnej
pomoci (Srotovné).

Vzhladom na to, Zze 77 % narastu pripada na
krajiny mimo Francuzska, GEFCO potvrdi-
lo ambiciu zamerat sa na rozvoj v oblastiach

gmunt CEFCO
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moznosti.“ Tiez pripomenula Uc¢astnikom,
aby mysleli na Zivotné prostredie, ked' uz nie
priamo na Slovensku, tak aspon pomocou pri-
spievania na obnovu ¢&i zachranu prirody v inej
krajine.

Pripravit podmienky

Na zaver Ing. Jaroslav Uhlif, CSc., zo spo-
lo¢nosti Slovlogistik zhrnul, preco je logistika
v dnesnej dobe ¢oraz dolezitejsia. ,,Zakaznik
chce od spolo¢nosti ¢o najviac veci, za ¢o
najmenej penazi. Preto je na nas, aby sme
pripravili podmienky, ktoré sa k tomuto cielu
priblizia.”

Podpora partnerov

Piaty ro¢nik konferencie Logistika 2011 sa
konal v stredu 23. marca 2011 v hoteli Gate
One v Bratislave. Konferenciu organizovala
spoloc¢nost In Form Slovakia, s. r. o.

Konferencia sa uskutoCnila aj vdaka gene-
ralnym partnerom: Point.X, spol. sr. 0., a Al-
lium, s. r. o.; hlavnym partnerom: SKODA
AUTO Slovensko, s. r. o., HT Solution, s. r.
0.,aMTS, spol. sr. 0., a partnerom: VADUAL
LOGISTIK, spol. sr. 0., DHL Logistics, spol.
s r. 0., a DATACAR, spol. s r. 0. Za podpory
medialnych partnerov. PR

s rychlym ekonomickym rastom. V roku 2011
bude pokracovat v stratégii medzinarodného
rozvoja v strednej a vychodnej Eurépe a hlav-
ne v Azii, a to posilnenim svojich aktivit v Cine
a zriadenim novej pobocky v Indii. Ciefom pre
rok 2015 je dosiahnut obrat 5,2 miliardy eur
a prevadzkovy zisk vo vyske 5,5 %. ZL

Pribudnu Styri
velke prekladiska

Na Slovensku by mali v priebehu niekolkych
rokov vyrast Styri nové intermodalne terminaly
na preklad tovarov medzi Zeleznicou, cestou
a pripadne aj vodou, a to priblizne za 240 milié-
nov eur. Prevazna cast z ich ceny, 85 %, bude
financovana z fondov EU, zvySok zaplati in-
vestor - Zeleznice SR. Aktualne sa v eurofon-
doch nachadza na ich vystavbu 120 milionov
eur. Za tie by sa mali zacat stavat prekladiska
v Bratislave, Kosiciach a Ziline. Financovanie
terminalu v Leopoldove sa ma presunut do
programovacieho obdobia 2014 - 2020.

»Pripravované terminaly su umiestnené v bez-
prostrednej blizkosti podnikov strategickych
investorov, ktori uz dnes pouzivaju sluzby in-
termodalnej dopravy,“ povedal hovorca minis-
terstva dopravy Martin Krajcovi¢. Ide najma
o automobilové zavody KIA ¢i PSA Peugeot
Citroén, ale aj podniky Samsung a Sony. TA
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Novinka na leto:
Fulda SportControl

Jeden z poprednych nemeckych vyrobcov
pneumatik Fulda uviedol na trh novu vyso-
ko vykonnu letnd pneumatiku SportCon-
trol. Vdaka dezénu s charakteristickymi
progresivnymi vystupkami umoznuje nova
pneumatika Sportovu jazdu, ktori ma vo-
di¢ plne pod kontrolou. Plnosilicova behu-
nova zmes a nové behunové drazky ,Aqua
Flow* pre optimalnu absorpciu a rozptyl
vody poskytuju vyssiu prilnavost a za-
bezpeduju kratsie brzdné vzdialenosti za
mokrych podmienok. Moderna odlahcena
kostra znizuje valivy odpor, ¢o sa pozitiv-
ne odraza na spotrebe pohonnych hmét
a emisiach CO,,. VN

VUykonnejsi a usporne;jsi
Grand Cherokee

Takmer pred dvomi desatrociami dal Jeep
novu tvar segmentu Sportovo-Uzitkovych
vozidiel (SUV), ked predstavil model Grand
Cherokee. Po dosiahnuti predaja viac ako
4 milionov vozidiel Jeep vylepsil koncepciu
a priniesol rovnovahu medzi pohonom 4x4
a pohodInejsou jazdou na cestach v podo-
be Uplne nového Jeepu Grand Cherokee.
Trojlitrovy vznetovy turbo motor dosahuje
maximalny vykon 177 kW (241 k), ¢o zna-
mena zvysenie vykonu o 10 % v porovna-
ni s motorom, ktory nahradza. Aj napriek
vySSiemu vykonu ma novy turbodiesel
spotrebu paliva 8,3 |/100 km v kombino-
vanej prevadzke, ¢o predstavuje zlepsenie
0 19 % a nizSie emisie CO,. Novy je sys-
tém vzduchového pruzenia Quadra-Lift,
umoznujuci nastavit svetli vysku vozidla
v rozsahu 105 mm, a systém trakcénej kon-
troly Selec-Terrain. M

A
L

Novy Jeep Grand Cherokee

Y GOODWILL

april 2011

Alhambra
s pohonom 4x4

Toto leto sa ponuka Seatu Alhambra rozsiri
0 pohon 4x4, ¢o je zarukou vy$Sej bezpecnosti
jazdy a mobility najméa v zimnych podmienkach
a predurcuje tiez Alhambru na tahanie tazkych
privesov.

Systém pohonu vsetkych kolies rychlo a plynule
prispésobuje rozdelenie krutiaceho momentu
v sulade s jazdnou situaciou. Alhambra 4x4 je
vybavena motorom 2.0 TDI CR 103 kW/140 k
a 6-stupriovou manualnou prevodovkou. Dosa-
huje rychlost 191 km/h a zrychlenie z 0 na 100

Seat Alhambra 4 x 4

km/h za 11,4 s. Motor TDI CR spotrebuje v prie-
mere len 6,0 I/100 km a produkuje 158 g/km
CO,. Je v ponuke v 5-miestnom vyhotoveni vo
vybave Reference a Style. Koncom roka bude
Alhambra 4x4 k dispozicii aj so Siestimi sedadla-
mi s usporiadanim 2+2+2. VN

Skodovka strojnasobila zisk

Automobilka Skoda Auto dosiahla viani zisk 8,5
miliardy K¢ (asi 350 milionov eur), ¢o bolo tri-

krat viac nez v roku 2009. Trzby medzirocne
vzrastli o 20 % a predaj vozidiel stupol o 10 % na
763 000. Rychlejsi rast vynosov potvrdzuje,
7e Skodovka predava viac vassich a drahsich
vozidiel. Do roku 2018 chce dcérska spoloc-
nost nemeckého Volkswagenu zvysit odbyt aut
v porovnani so suc¢asnostou na dvojnasobok.
Najviac pritom oc¢akava od trhov Ciny, Ruska
a Indie. Na nich su medziro¢ne prirastky dvoj-
ciferné; v Rusku dokonca trojciferny. Vlani tam
predala Skodovka 4 500 vozidiel, 0 106 % viac
nez v roku 2009. Skoda Auto vyraba auta v Ces-
ku, Cine, Rusku, Indii a na Ukrajine. TA

Renaulty s novym motorom

Renault Fluence sa na Slovensku
objavil zaciatkom roku 2010
a celkovo sa minuly rok predalo
1 067 vozidiel, pricom najpre-
davanejsia verzia bola Fluence
Exception1,6 16V81kW/110k.
Od 1. februara 2011 sa na
tomto modeli rozsirila ponuka
motorizacii o benzinovy motor
2,0 16 V 105 kW/140 k. Tento
motor je na Slovensku momen-
talne v ponuke v dvoch modeloch
- Laguna a Fluence. Je s nim spriah-
nuté 6-stupnova manualna prevodovka,
Fluence s tymto motorom dosahuje maximalnu

rychlost 200 km/h. Jeho priemerna
spotreba je - 7,9 1/100 km a emi-
sie 182 g/km.
Tento  140-kornovy  dvojlitrovy
motor M4R dosahuje vykon 105
kW/140 koni pri 6 000 ot./min.
a maximalny krutiaci moment 194
Nm pri 3 750 ot./min. Spaja
spolahlivost s vydrzou a tichou
prevadzkou. Vdaka dvom vyvazo-
vacim hriadelom a Speciélnej kon-
Strukcii urcitych suciastok, ako napriklad
bloku motora, olejovej vani a pomocnym uchy-
tom, bolo mozné dosiahnut vysoky akusticky
komfort. VN

Elektromobily musia varovat hlukom

Clenské staty OSN sa dohodli na istej Urovni
umelej hluénosti elektromobilov. Pri nizkych rych-
lostiach v mestach idu tieto dopravné prostried-
ky takmer Uplne ticho. AvSak ista hladina hluku
je pre niektorych ucastnikov cestnej premavky
a chodcov na chodnikoch nevyhnutna. Povazuje
sa za varovny signal. Auta musia na seba upo-
zornovat najma slabsich Ucastnikov cestnej pre-
mavky, predovsSetkym cyklistov a pripadne nevi-
diacich. Nariadenie o urcitej hluénosti sa bude

vztahovat od nasledujuceho leta aj na nakladné
autd a autobusy s elektrickym pohonom. Ich
hluénost musi byt rozliSena podla toho, ¢i brz-
dia, zrychluju alebo idu konstantnou rychlostou.
Hlucnost elektrickych dopravnych prostriedkov
by nemala byt vyssSia, nez dosahuje spalovaci
motor pri rychlosti 20 km/h. Elektrické vozidla
vSak nebudu smiet vydavat zvuky hmyzu ¢i inych
zivocichov. Tie by skér mylili, nez pomahali [u-
dom, ktori ich nevidia. TA



Nissan na Slovensku: najvyssi narast

Najnovsi Nissan Micra

Spolo¢nost Nissan kazdorocne hodnoti zastupe-
nia znacky Nissan v jednotlivych krajinach v ramci

celej Eurépy vzhladom na dosiahnuté vysledky za
predchadzajuci rok. Nissan na Slovensku ziskal
v tomto hodnoteni ocenenie za dosiahnuty naj-
vy$Si percentualny narast trhového podielu, a to
0 35,8 %. S takymto vysokym narastom oproti
roku 2009 predbehol vsetky ostatné krajiny Eu-
ropy vratane trhov, ako su Nemecko, Velka Brita-
nia ¢i Rusko. Vykonny riaditel spolocnosti Nissan
SCEE Philippe Saillard odovzdal ocenenie za do-
siahnuty Uspech country manazeérovi spolo¢nosti
Nissan na Slovensku Vladimirovi Holikovi. VN

Exkluzivna verzia prvého Hybrid Dieselu

Na Zenevskom autosaléne 2011 uviedla znac-
ka Peugeot Specialne Cislovanu ediciu modelu
3008 HYbrid4 Limited Edition. Ide o prvy auto-
mobil Full Hybrid Diesel na svete a vyrobili ho
v celkovom pocte len 300 kusov.

Peugeot 3008 HYbrid4 Limited Edition vynika
vyraznymi Stylistickymi prvkami, ktoré kladu
doéraz na eleganciu a technické vlastnosti au-
tomobilu. Exteriér uputa ciernym podkladom
pod svetlometmi s LED svetlom s chromovanym
lemovanim a unikatnou perletovo bielou farbou
karosérie. Interiér ponuka exkluzivne kozené
Galunenie v dvoch ténoch. Palubna doska je
kompletne potiahnuta kozou, v kazdom vozidle
limitovanej série je hlinikova platni¢ka s unikat-
nym cislom na stredovej konzole. To vSetko do-

Peugeot 3008 Hybrid4

pihaju $peciaine farebné Guerande vyplne dve-
ri, stredovej laktovej opierky a palubnej dosky,
rovnako ako Specialny volant s hlinikovymi
ovlada¢mi. Do standardného vybavenia patri aj
panoramatické sklenené stresné okno a predny
parkovaci asistent. JF

Hyundai ponukne revoluéné kupe

Hyundai Veloster

Nové stvordverové kupé Veloster, ktoré malo
svoju europsku premiéru na zenevskom autosa-

Rizikove useky
budu oznacene

Informacie o rizikach na cestach Slovenskej re-
publiky zverejhuje ministerstvo vnuatra na svojej
webovej stranke. Vodi¢ sa na nej dozvie o riziko-
vych usekoch ciest podla krajov, okresov alebo
jednotlivych tried ciest az po miestne komuni-
kacie. Takéto dopravné znacky (na snimke) by
mali od septembra oznacovat rizikové Useky
a miesta na slovenskych cestach. TA

lone 2011 a v europskych statoch s pravostran-
nou premavkou sa zacne predavat v maji tohto
roka, prinasa vyznamnu inovaciu do segmentu
kompaktnych kupé. Ide o neobvykll konfigu-
raciu bo¢nych dveri 1+2, vyrazne ulahcujucu
pristup na zadné sedadla. Novinkou je aj Stvor-
valcovy benzinovy motor 1,6 litra s priamym
vstrekovanim paliva GDI, spojeny s prvou prevo-
dovkou znac¢ky Hyundai s dvoma spojkami.

Kupé s dizkou 4,22 metra a vyskou 1,39 met-
ra poskytuje napriek Sportovému dizajnu ka-
rosérie vnutorny priestor kabiny a batozinovy
priestor na hornej hranici svojej triedy. VN
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Fotografie na dvojstrane su z firemnych zdrojov a TASR.
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Infiniti G Cabrio

Infiniti: novy vzhlad radu G

Modelovy rad Infiniti G pre rok 2011 ponuka
zakaznikom prehladnejsi vyber, a to vdaka
zjednodusenej ponuke s mensim poctom
volitelnych doplnkov, avsak s bohatou stan-
dardnou vybavou. Vsetky modely z tohto
radu vybavené motormi V6 teraz obsahuju
v Standardnej vybave sedemstupnovu auto-
maticku prevodovku s adaptivnym progra-
movanim a radiacimi packami pod volantom
pre presné rucné radenie v pripade podla
potreby alebo nalady. Upraveny rad dopinajl
nové kolesa z hlinikovej zliatiny pre modely
Coupé a Cabrio a standardny zadny spojler
pri verziach Coupé S a nove farby karosérie
pri vSetkych vozidlach.

Novy model G sedan je k dispozicii v Styroch
verziach, dve su s pohonom zadnych kolies
a dalSie dve s oznacenim GT disponuju po-
honom vsetkych kolies so systémom inteli-
gentného rozdelovania to¢ivého momentu.
Dva z troch dynamickych modelov Coupé su
vybavené aktivnym riadenim vsetkych kolies
a model G37 Cabrio s pevnou, elektricky
ovladanou skladacou strechou vynika ele-
ganciou a technologickou vybavou. JF

Stvormiliardovy obrat
VW Slovakia

Spolocnost Volkswagen Slovakia dosiah-
la za minuly rok obrat viac ako 4 miliardy
eur. Bratislavsky zavod koncernu opustilo
144 510 vozidiel, ¢o predstavuje medziroény
narast o viac ako 39 %. Povedal to predseda
predstavenstva VW SK Andreas Tostmann.
Zisk po zdaneni sa zvysil o 31,6 % na 75
miliénov eur. Firma pritom na Slovensku pre-
investovala 171,8 miliéna eur, ktoré smero-
vali najmé do priprav na vyrobu vozidiel radu
New Small Family. Prvé auta tohto radu by
mali opustit brany zavodu v druhej polovici
tohto roka. Kapacita bratislavského zavodu
sa tym zvysi zo stcasnych 280 000 vozidiel
na 400 000. Rozhodujuci podiel na vianaj-

Sej produkcii mali vozidla SUV - az 93 %.
Ide o VW Touareg, Audi Q7, karosérie Por-
sche Cayenne a prevodovky. ESte do maja
2010 sa v Bratislave vyrabali aj automobily
Skoda Octavia. VW SK patri medzi najvas-
Sich zamestnavatelov v SR, zamestnava vyse
7 000 pracovnikov. TA
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PODNIKANIE

Ako si ucéinne zabezpecit
pohladavky III.

Institut zadrzného z platieb, vyhrada vlastnickeho prava a uznanie zavazku

V predchdadzajucich c¢islach
sme sa zaoberali bankovou
zarukou, rucenim a zmluv-
nou pokutou. DIznik moze
na zabezpecenie svojich
pripadnych narokov vyuzit
zadrzné z platieb. Na po-
silnenie postavenia veritela

diznik odmietne plnit povinnosti vyplyvajuce zo
zmluvy z dévodu neplnenia zo strany veritela.
Pretoze ak maju zmluvné strany vzajomné za-
vazky, méze sa splnenia zavazku druhou stra-
nou domahat len ta strana, ktora svoj zavazok
uz splnila alebo je pripravena a schopna ho
splnit sticasne s druhou stranou (ak zo zmluvy,
zo zakona alebo z povahy niektorého zavazku
nevyplyva nieco iné).

Na rozdiel od depozitu, zadrzné z platby ne-
predstavuje realnu sumu penazi, ktoru diznik

u seba drzi. V pripade zadrzného z platby
v podstate dlznik nie je povinny mat zadovaze-
né penazné prostriedky zodpovedajlce vyske
zadrzného; podstatné je, aby splnil tu ¢ast po-
hladavky, ktora je splatna v danom momente.

Zadrzné sa moze znizovat
Ako uz bolo uvedené, zadrzné z platieb sluzi

na zabezpecenie pripadnych narokov dlznika
voci veritelovi z plnenia, ktoré veritel poskytol

pri neplneni zmluvy sluzi
uznanie zavazku.

Zadrzné z platieb

Pod zadrznym z platieb rozumieme opravnenie
diznika uskutoénit z penazného plnenia, na
ktoré je diznik povinny vodi veritelovi, zrazku
v urcitej vyske, ktort diznik v case splatnosti
penaznej pohladavky nevyplati, ale tuto zrazku
pouzije ako zabezpeku na krytie svojich poten-
cialnych narokov. Tie spravidla mézu vzniknut
v buducnosti, a to bez ohladu na to, ¢i sa ve-
ritel v Case zrazky dopustil nejakého protiprav-
neho konania v rozpore s uzatvorenou zmluvou.
V podstate ide o rozdelenie pohladavky na dve
Casti, pricom jedna cast je splatna podla doho-
dy v zasade po uskuto¢neni urcitého plnenia,
za ktoré sa ma zaplatit penazna suma, a druha
Cast je splatna po urcitej dobe.

Tento institut neupravuje ani zakon ¢. 40/1964
Zb., Obdciansky zakonnik, v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,Obciansky zakonnik®),
ani zakon ¢. 513/1991 Zb., Obchodny zakon-
nik, v zneni neskorsich predpisov (dalej len
,Obchodny zakonnik®). Pozn.: Obchodny za-
konnik pri kiipnej zmluve a zmluve o dielo sice
umoznuje kupujucemu, resp. objednavatelovi
v pripade chybného plnenia zadrzat si Gast
ceny, ktora by zodpovedala naroku na zlavu,
ak by chyba nebola odstranena, avsak v tomto
pripade musi uz existovat protipravne konanie,
ktorym je chybné plnenie.

Od zadrzného z platieb vsak treba odliSovat
situaciu, ked' diznik neuhradi svoj zavazok ale-
bo jeho ¢ast v pripade, ak ma voci veritelovi
pohladavky po splatnosti alebo ak si veritel ne-
plni iné svoje povinnosti podla zmluvy. V tomto
pripade si diznik méze voci veritelovi zapoditat
svoje pohladavky na pohladavky veritela, resp. %
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dlznikovi (vo vztahu k tomu néroku diznika voci
veritelovi dIznik vystupuje ako veritel a veritel
zasa ako dIznik). Uvedeny institut sa pouziva
najma pri uskuto¢novani stavebnych prac,
moze sa vsak pouzit aj pri dodavke tovaru. Za-
drzana platba v tychto pripadoch sluzi na za-
bezpecenie narokov z chybného plnenia (zlava
z kupnej ceny, zmluvné pokuty a pod). DIznik
je potom opravneny svoje naroky voci veritelovi
(napr. z chybného plnenia) pouzit na zapocita-
nie voci zadrzanym platbam (ktoré predstavuju
pohladavku veritela voci diznikovi).

Na rozdiel od depozitu,
zadrzné z platby
nepredstavuje realnu
sumu penazi, ktoru
dlznik u seba drzi.

Vyska zadrzného sa méze v priebehu trvania
zmluvného vztahu postupne znizovat s tym,
ze prevysujuci rozdiel je diznik povinny vyplatit
veritelovi. To je bezné pri dodavkach stavieb,
kde objednavatel - diznik uskuto¢nuje zrazky
z ceny za dielo vo vyske napr. 10 % z ceny die-
la, ktora sa v danom cCase fakturuje s tym, ze
po odovzdani diela bez chyb, resp. po nasled-
nom odstraneni chyb sa vyska zadrzného znizi
napr. na 5 %; po uplynuti zaru¢nej doby diznik
nasledne vyplati veritelovi zvySnu cast zadrza-
nych platieb (po odpoditani narokov, ktoré si
zapocital na tieto zadrzané platby). Zaroven
je tiez mozné dohodnut pre veritela moznost,
aby dlznikovi predlozil bankovl zaruku v sume
zadrzanych platieb, priCom po predlozeni tejto
bankovej zaruky dIznik vyplati veritelovi zadrza-
né platby.

Pri zadrznom je potrebné dohodnut, aby veri-
tel nemohol postupit pohladavky na zadrzné
na tretie osoby; v opacnom pripade by takym-
to postupenim bol zmareny ucel zadrzného,
pokial ide o buduce pohladavky diznika voci
veritelovi (t. j. pohladavky zabezpecené zadrz-
nym), ktoré vzniknl po tomto postupeni.

Pri dojednavani vysky zadrzného treba zvazit
zaklad, z ktorého sa ma toto zadrzné vypoci-
tavat. Ak sa vyska zadrzného urci percentual-
ne z vysky ceny, zadrzné sa vypocita z vySky
ceny, v ktorej je zahrnuta aj vySka dane z pri-
danej hodnoty, t. j. diznik zaplati veritelovi DPH
kratenu o dané percento zadrzného, hoci sam
veritel bude povinny odviest statu DPH v plnej
vyske. Aby tato situacia nenastala, je potrebné
v zmluve uviest, ze vyska zadrzného sa vypoci-
ta z odmeny bez dane z pridanej hodnoty.

Problém pri konkurze

Osobitny problém nastava v pripade, ak veritel
pred uplynutim doby, po ktori mozno platbu
zadrziavat, vstupi do konkurzu. Vyhlasenim

konkurzu na majetok veritela sa stavaju splat-
nymi vSetky jeho pohladavky, a to bez ohladu
na dohodu medzi veritelom a diznikom. Tymto
momentom nastava aj splatnost zadrzanych
platieb. Pokial’ diznikovi vznikli naroky (pohla-
davky) voci veritelovi pred vyhlasenim konkur-
zu, je opravneny zapoditat tieto pohladavky
voci zadrzanym platbam. Ak sa takéto zapoci-
tanie uskutoc¢ni po vyhlaseni konkurzu, je po-
trebné pred tymto zapocitanim prihlasit si tieto
pohladavky do konkurzu a v pripade ich popre-
tia zo strany konkurzného spravcu je potreb-
né, aby sa dlznik domahal na sude ich urcenia
(v rozsahu, v ktorom boli popreté); ak tak diznik
neurobi, zapocitanie je neplatné.

Problém nastava v pripade, ak dlznikovi ne-
vznikli do vyhlasenia konkurzu pohladavky vo

Vyska zadrzného
sa moze v priebehu
trvania zmluvného vztahu
postupne znizovat.

vyske zadrzanych platieb, ale stéle existuje
moznost, ze mu moézu vzniknut tieto pohladav-
ky (najma pri chybach z diela v ramci zaruénej
doby). V tomto pripade prakticky dochadza
k zaniku tohto zabezpecovacieho prostriedku,
nakolko diznik je povinny vyplatit do konkurz-
nej podstaty zadrzané platby a svoje pripadné
buduce pohladavky si musi uplatnit v konkurze
prihlaskou ako podmienené pohladavky (ne-
moze ich zapocitat) - pricom tieto pohladavky
budu uspokojené ako nezabezpecéené pohla-
davky.

Existuje vSak i taka moznost vykladu, ze za-
drzné z platieb je mozné povazovat za zabez-
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pecovacie pravo v zmysle zakona ¢. 7/2005
Z. z. o konkurze a restrukturalizacii v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o kon-
kurze a vyrovnani“); v takom pripade by sa
pripadné pohladavky diznika uspokojili zo za-
drzanych platieb prednostne. Definicia zabez-
pecovacieho prava podla zakona o konkurze
a vyrovnani vSak vyslovne nezahiha zadrzné
z platieb a su¢asna prax este nedala odpoved,
¢&i zadrzné z platieb mozno povazovat za takéto
zabezpecovacie pravo.

Pre znizenie rizika vysSie uvedeného problému
je vhodné si popri zadrznom z platieb dohod-
nut aj iné zabezpecenie, napr. bankovu zaru-
ku, rucitel'ské vyhlasenie a pod.

Vyhrada vlastnickeho prava

Vyhrada viastnickeho prava predstavuje institat
pouzivany v kupnych zmluvach, v zmysle kto-
rého kupujuci nenadobudne vlastnicke pravo
k dodanému tovaru pri jeho odovzdani, ale az
neskor, spravidla az zaplatenim kupnej ceny
v plnom rozsahu.

Vlyhrada vlastnickeho prava musi byt dohodnu-
ta pisomne, a to aj vtedy, ak samotna klpna
zmluva je dohodnutéa ustne. Samotné konstato-
vanie vo fakture predavajuceho, ze kupujuci sa
stane vlastnikom dodaného tovaru az Uplnym
zaplatenim kupnej ceny, nestaci.

Vyhrada vlastnickeho prava obmedzuje kupu-
juceho v nakladani s dodanym tovarom a p6-
sobi tak na zaplatenie kupnej ceny zo strany
kupujuceho. Kupujuci nesmie tento tovar dalej
previest, spracovat spéosobom, ktorym by za-
niklo vlastnicke pravo predavajuceho (napr. za-
budovanim stavebného materialu do budovy by
doslo k zaniku vlastnickeho prava predavajluce-
ho) a ani ho zatazit. Ak by kupujtci nalozil s to-
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varom tak, ze by doslo
k zaniku vlastnickeho
prava predavajuce-

ho (pred zaplatenim
kupnej ceny v plnom
rozsahu, resp. pred
splnenim inej dohodnu-
tej odkladacej podmienky
vzniku vlastnickeho prava),
takéto konanie by mohlo byt
povazované za trestny cin
sprenevery.

Uvedenu vyhradu vlastnicke-
ho prava mozno taktiez dohod-
nut pri zmluvach o dielo, pokial
dielo méze byt predmetom vlastnic-
keho prava. Napr. v pripade opravy,
Upravy, udrzby a len montaze urditej veci
sa dielom rozumie oprava, Uprava, Udrzba

a montaz, teda pri tychto dielach tuto wyhra-

du nemozno dojednat. Na jej dojednanie sa tiez
vyzaduje pisomna forma. Takuto vyhradu vSak
mozno dohodnut len vtedy, ak je zhotovitel pred
odovzdanim diela jeho vlastnikom. Zhotovitel nie
je vlastnikom zhotovovaného diela len v pripade,
ked' zhotovuje dielo u objednavatela, na jeho po-
zemku alebo na pozemku, ktory obstaral objed-
navatel (v takom pripade je vlastnikom diela od
zaciatku objednavatel); v zmluve o dielo sa vSak
mozno aj odchylit od tejto Upravy (tato odchylna
dohoda je vsak nestandardna, najma pokial ide
o zhotovenie stavby). Obdobne ako pri kupnej
zmluve, ak by objednavatel nalozil s dielom tak,
ze by doslo k zaniku vlastnickeho prava zhoto-
vitela (pred zaplatenim ceny za dielo v plnom
rozsahu, resp. pred splnenim inej dohodnu-
tej odkladacej podmienky vzniku vlastnickeho
prava), takéto konanie objednavatela by taktiez
bolo mozné povazovat za trestny ¢in sprenevery.
Osobitnu pozornost si v tejto suvislosti zasluhuje

Vyhrada vlastnickeho
prava - tri strany

V pripade institatu vyhrady vlastnickeho
prava si osobitni pozornost zasluhuje
situacia, pri ktorej si osoba A objedna
vykonanie diela od osoby B a osoba
B si vykonanie tohto diela objedna od
osoby C za predpokladu, ze osoba C si
voci osobe B vyhradi vlastnicke pravo do
zaplatenia ceny za dielo. Tu méze dojst
k situacii, ze osoba C odovzda dielo oso-
be B s tym, ze vlastnikom diela zostava
az do zaplatenia osoba C (bez vyhrady
vlastnickeho prava by vlastnicke pravo
v zasade preslo na osobu B odovzdanim
diela), pricom osoba B nasledne odo-
vzda dielo (este pred jeho zaplatenim
osobe C v plnom rozsahu) osobe A, pri-
¢om na zaklade zmluvného vztahu medzi
osobu A a osobou B ma vlastnicke pravo
prejst na osobu A odovzdanim diela.
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situacia s tromi
Ucastnikmi, uvede-
nav ramceku.

Uznanie zavazku

Uznanie zavazku predstavuje jednostranny
pravny Ukon dIznika adresovany veritelovi,
ktorym dIznik uznava svoj urcity zavazok voci
veritelovi. Tento institat vSak priamo nezabez-
pecuje splnenie zavazku dlznikom, ale posil-
nuje postavenie veritela, pokial ide o dokazné
bremeno a pokial ide o preml¢anie naroku
veritela.

Vyhrada vlastnickeho
prava obmedzuje
kupujuceho v nakladani
s dodanym tovarom.

Uznanie zavazku zaklada vyvratitelnu do-
mnienku existencie zavazku, t. j. predpokla-
da sa, ze tento zavazok v uznanom rozsahu
trva v ¢ase uznania. Z uvedeného vyplyva, ze
v pripadnom sudnom spore veritelovi postaci
preukazat uznanie zavazku zo strany dlznika,
pricom nie je povinny preukazovat, ako vzni-
kol tento zavazok. Naopak, diznik uz nemoze
v sidnom spore len popriet existenciu také-
hoto zavazku (ak takyto uznany zavazok ne-
vznikol), ale bude povinny preukazat, Ze takyto
zavazok nevznikol. V tomto smere ma uznanie
zavazku velky vyznam najma pri zmluvach, kde
cena/odmena za poskytnuté plnenie (napr. to-
var, dielo, sluzbu) je splatna az po poskytnuti
tohto plnenia; veritel méze mat inak problém
preukazat, Zze dané plnenie poskytol (najméa ak
nema riadne vypisané a podpisané dodacie
listy) a ze mu teda vznikol narok na zaplatenie
ceny/odmeny.

Odstiva premlcanie

Uznanim zavazku zacina plynat nova stvorroc-
na premléacia doba od tohto uznania. Takto
veritel ziskava dal$i ¢as na uplatnenie svojho
prava sudnou cestou bez toho, aby sa obaval,
ze dIznik vznesie dévodnu namietku premica-
nia (pocas takto predizenej premi¢acej doby).
Tu vSak treba mat na zreteli, ze takto mozno

dokopy predizit premldaciu dobu maxi-
malne na 10 rokov odo dna, ked' zacala
po prvy raz plynat.
Uznanie zavazku sa musi uskutocnit
pisomne, inak nema vysSie uvedené
ucinky; uznanie zavazku v inej nez pi-
somnej forme vSak moéze sluzit ako do-
kaz v pripadnom sudnom spore. Uginky
uznania zavazku nastavaju aj v pripade, ak
pohladavka veritela je uz premli¢ana, a toto
uznanie ma Ucinky aj voci pripadnému ru-
citelovi, ktory s takymto uznanim nevyslovil
sthlas. Za uznanie nepreml¢aného zavazku
sa povazuje aj platenie Urokov (nie Urokov
z omeskania), a to ohladne sumy, z ktorej sa
uroky platia, a aj ¢iastocné plnenie zavazku,
ak mozno usudzovat, Ze plnenim diznik uznava
aj zvySok zavazku.
Pri zavazkoch, ktoré sa riadia Obcianskym za-
konnikom, vsak platia nasledovné odchylky.
Obciansky zakonnik pouziva termin ,uznanie
dihu®, pricom, aby iSlo u uznanie dlhu, sa vy-
zaduje, aby dIznik pisomne uznal, Zze zaplati
svoj dih uréeny ¢o do dévodu aj viky. Ucinky
uznania dlhu, ktory je v ¢ase uznania premica-
ny, nastavaju len v pripade, ak dlznik vedel o je-
ho premli¢ani. Navyse, uznanie dlhu je ucinné
voci pripadnému rucitelovi len vtedy, ak s nim
vyslovil suhlas. Platenie urokov a ani Ciastoc-
né plnenie zavazku nema Ucinky uznania dlhu.
Pokial vsak ide o premlcanie, uznanim dlhu za-
¢ina plynat nova desatro¢na premicacia lehota
odo dna uznania; ak vSak bola v uznani uve-
dena lehota na plnenie, plynie tato premicacia
doba od uplynutia tejto lehoty. Obmedzenie
maximalnej dizky premléacej lehoty, ktoré plati
pri uznani zavazku podla Obchodného zakon-
nika, sa nepouzije pre uznanie dlhu.

Mozno dohodnut
aj dalsie formy
Dohodnutie jednej alebo viacerych foriem
zabezpecenia slUzi na posilnenie postave-
nia veritela v zavazkovom vztahu a chrani ho
pred vznikom pripadnej ujmy, ktora by mohla
vzniknat z porusenia zmluvnych povinnosti zo
strany diznika, resp. pripadny vznik tejto ujmy
zmensuje. Volbu konkrétneho prostriedku za-
bezpecenia ovplyviuje viacero faktorov, a to
najma ucelnost zabezpecovacieho prostriedku
(pb6sobenie na riadne a véasné splnenie za-
vézku, rychlost uplatnenia zabezpecovacieho
prostriedku), moznosti zmluvnych stran, ako aj
naklady spojené s obstaranim jednotlivého za-
bezpecenia. Pravne predpisy upravuju mnoz-
stvo zabezpecovacich prostriedkov, pricom
Ucastnici zavazkovych vztahov maju moznost
dohodnut aj iné, pravnymi predpismi neupra-
veneé formy zabezpecenia.
Mgr. Michal Zeman
advokat Advokatskej kancelarie
Zarecky Zeman DuriSova
Medzititulky redakcia
llustraéné foto: TASR, SXC
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Predaj podniku a prava veritela

Na kupujuceho prechadzaju
pohladavky aj zavézky,
ktoré su predmetom predaja.

Zmluvou o predaji podniku, ktora pod sankciou
neplatnosti musi mat pisomnu formu a kde pod-
pisy Ucastnikov musia byt Uradne overené, pre-
davajuci predava vsetky zlozky svojho podniku
- veci, prava a iné majetkové hodnoty, ktoré
sluzia prevadzkovaniu podniku. Kupujuci pritom
prebera zavazky, ktoré su predmetom predaja,
a zavazuje sa zaplatit kipnu cenu. Predajom
podniku sa kupujuci nestava univerzalnym prav-
nym nastupcom predavajuceho, ktory nestraca
svoju pravnu subjektivitu. Na kupujuceho pre-
chadzaju vsetky prava a zavazky z existujucich
sukromnopravnych vztahov (napr. najomné ale-
bo poistné zmluvy), taktiez prava a povinnosti
z pracovnopravnych vztahov k zamestnancom
podniku, prava z priemyselného vlastnictva a ak
zmluva neurcuje nieco iné, tak aj pravo pouzivat
obchodné meno predavajuceho. Neprechadza-
ju véak nanho prava a povinnosti, ktoré nemaju
sukromnopravnu povahu, teda tie, ktoré vznikli
na zaklade pravnych noriem verejného prava
(napr. Zivnostenské opravnenie na podnika-
telsku ¢innost, danové povinnosti, nedoplatky
na poistnom atd).

Pohladavky a zavéizky

Na kupujuceho prechadzaju tak pohladavky,
ako aj zavazky, ktoré su predmetom predaja. Pri
prechode pohladavok sa postupuje rovnako ako
pri postupeni pohladavok a pri prechode zavaz-
kov obdobne ako pri prevzati dihu.

Zaujimavostou vsak je, Ze na rozdiel od prevza-
tia dlhu sa na prechod zavazkov predavajuceho
nevyzaduje suhlas veritela. Zakonodarca vsak

pamatal na primeranu ochranu veritelov a umoz-
nil im branit sa voci predaju podniku podanim
odporu. Veritel tak musi urobit do 60 dni odo
dna, ked' sa dozvedel o predaji podniku, najne-
skor vsak do Siestich mesiacov odo dna, ked
bol predaj zapisany do obchodného registra.
Jeho dokaznou povinnostou je preukazat, ze
doslo k zhorseniu vymozitelnosti jeho pohladav-
ky, ze toto zhorsenie je nepochybné a ze k zhor-
Seniu doslo v suvislosti s predajom podniku. Ak
veritel Uspesne uplatni svoje pravo, predavajuci
bude povinny voci nemu splnit zavazok v dobe
jeho splatnosti. Od kupujuceho méze nasledne
poskytnuté plnenie s prislusenstvom pozadovat
spat.

Preddavajuci ruci za zavazky
Okrem prava na odpor ma veritel pravo domahat

sa odporovatelnosti zmluvy o predaji podniku
podla § 42a Obcianskeho zakonnika (napr. ak

diznik = pravnicka osoba uzavrel zmluvu s cle-
nom jeho Statutarneho organu, ktorou veritela
ukratil).
Dalsim zabezpedenim pohladavky veritela je za-
konné rucenie predavajuceho za splnenie pre-
vedenych zavazkov. Postavenie predavajuceho
ako rucitela nemozno zamienat s postavenim
spoludiznika, pretoze predavajuci nie je zaviaza-
ny na splnenie zavazku spolo¢ne a nerozdielne
s kupujucim. Jeho ruc¢enie nezanika ani pri na-
slednom predaji podniku, pokial nim zabezpe-
deny zavazok trva aj nadalej. Udastnici zmluvy
o predaji podniku nemézu ruc¢enie predavajuce-
ho vylucit ani na zaklade dohody.
Povinnostou kupujuceho v stvislosti s prevzatim
zévazkov je oznamit bez zbytoc¢ného odkladu
tuto skutocnost veritelom.

JUDr. Katarina Bystricka

Pravne centrum, s. r. o.
llustraény obrazok: SXC

Danova administrativa by sa mohla zlepsit

Slovensky danovy systém je pre podnikatelov
lakavy vdaka jednotnej 19-percentnej sadzbe
dane z prijmov. , AvSak administrativa spojena
s danami je uz menej prijemna. Problémom je,
ze nie vSetci spravcovia dane su rovnako sku-
seni, najma ¢o sa tyka otazok medzinarodnéeho
zdanovania,” konstatovala Lubica Dumitrescu
zo spolocnosti Deloitte Slovakia. Podl'a nej su
velké rozdiely medzi danovymi uradmi, ktoré
maju praktické skusenosti s medzinarodnym
zdanovanim, a tymi, ktoré takéto skusenosti
nemaju.

Dalsim problémom, s ktorym sa Casto stretava-
ju zahrani¢ni podnikatelia, je, Ze sa na Uradoch
nemozu dohovorit v cudzom jazyku. ,,Aspon na
urovni jednoduchej komunikacie - nehovorime,
samozrejme, o Uradnych postupoch, vypinani
tlaciv a podobne,” vysvetluje L. Dumitrescu,
ktora je odbornickou na danové otazky.

Pdsobenie na Slovensku komplikuje podnikate-
[om aj mnozstvo potvrdeni, dokladov, uradnych
prekladov dokumentov a podobne, ktoré musia
predkladat. ,Niekedy sa danovnici stretavaju aj
s menej logickymi poziadavkami. Napriklad do-

lozit kopiu nie¢oho, ¢o uz dolozili viani, aby to
spravca dane mal este raz vo svojej zlozke za
tento rok,“ upozornila.

Na druhej strane, problémy nespésobuju vzdy
len danové Urady a uUradnici. ,,Pri komunikacii
so spravcami dane plati, ze ako sa do hory
vola, tak sa z hory ozyva. Asi by nam aj oni ve-
deli porozpravat o problémoch s danovnikmi,
ktori s nimi komunikuju neprimerane az aro-
gantne. Potom sa nemézu ¢udovat, ze spravca
dane reaguje obranne a neochotne,” uzavrela
L.. Dumitrescu. TA
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Ako ziskat financie

Bratislavsky samospravny
kraj hl'ada na realizaciu svo-
jich priorit aj externé zdroje.

B olo by uz nosenim dreva do lesa pripo-
minat, ze Bratislavsky kraj, vzhladom na
uroven svojho rozvoja, ma stazené podmienky
pre pristup k financiam z eurépskych fondov.
Rovnako sme uz viac razy informovali o sha-
he vedenia zupy na cele s Pavlom FreSom
v dalSom obdobi zmenit tuto situaciu. Ani za
stucasného stavu vSak kompetentni z BSK ne-
zostavaju pasivni. Prikladom toho bolo marco-
vé zasadnutie zastupitelstva.

Riaditelka odboru stratégie a riadenia projek-
tov Barbora Lukacova na nom prezentovala
material s nazvom Prehlad moznosti ziskania
externych zdrojov financii pre priority BSK
2011/2012. Ide o to, ako pre viaceré dolezité
aktivity investicného charakteru, regeneraciu
verejnych priestranstiev, revitalizaciu upada-
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Schvalili dohodu o cyklomoste

Poslanci BSK schvalili partnersku dohodu o vy-
stavbe cyklomosta cez rieku Morava. Je to ne-
vyhnutna podmienka v zmysle pravidiel Progra-
mu cezhrani¢nej spoluprace SR - Rakusko na
roky 2007 - 2013. Cyklomost bude spajat ra-
kusky Schlosshof a Devinsku Novu Ves ponad
rieku Morava lavkou, ktora bude nadvézovat na
dalSie medzinarodné cyklotrasy. Most, ktory
bude sluzit pesim, cyklistom a zachrannej sluz-
be, sa zacne budovat uz v tomto roku. Na ra-
kuskej strane sa prace uz zacali. Bude dlhy 525
metrov, Siroky Styri a cyklisti prekonaju vyskovy
rozdiel sedem metrov. Stavba bude financova-
na predovsetkym z Programu cezhrani¢nej spo-

GooDWIiLL

april 2011

F

jucich c¢asti miest, pomoc zariadeniam social-
nych sluzieb a vzdelavania, ale aj cestovnému
ruchu, kulture ¢i ochrane zivotného prostredia
najst cestu k zdrojom nad ramec rozpoctu.

Operac¢ny program

Prioritam  najviac  zodpoveda Operacny
program Bratislavsky kraj a jeho vyzvy, zaobe-
rajuci sa rozvojom infrastruktur. Tu su oprav-
nenymi ziadate/mi samotny Bratislavsky kraj
a jeho okresné mesta, hlavné mesto Bratislava
a jeho prostrednictvom mestské Casti. Tento
program umoznuje realizovat také naliehavé

Medzi hlavné priority
patria integrovana
doprava a cyklotrasy.

kroky, ako je rekonstrukcia domovov déchod-
cov, zariadeni socialnych sluzieb, skol a inter-
natov, detskych a Sportovych ihrisk a tiez re-
generaciu verejnych priestranstiev. Zamerom
je sustredit sa na tie oblasti, ktoré na zaklade

-
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luprace SR - Rakusko. Naklady za slovensku
stranu budu priblizne 3,2 miliona eur. Veducim
partnerom projektu je Bratislavsky kraj. Pre ak-
tivnejsie travenie volného ¢asu dokondila Brati-
slavska zupa koncom minulého roka dalsi usek
cyklistickej trasy medzi obcami Bernolakovo
a Ivanka pri Dunaiji. Ide o usek dlhy 3,1 kilomet-
ra, ktory je sucastou cyklochodnika Humuliako-
vo - Senec. Projekt sa realizoval cez Operacny
program Bratislavsky kraj, celkové naklady na
vybudovanie tohto cyklistického Useku dosiahli
467 328 eur. Celkova dizka cyklotrasy z Hamu-
liakova do Senca je takmer 38 km. Patri k hlav-
nym cyklotrasam v oblasti Podunajska, napaja
oblast na najznamejsiu a najfrekventovanejsiu
cyklistickll cestu v Eurépe - Dunajsku cyklistic-

demografickych udajov, kriminality a dalSich
Gdajov mozno oznacit za zaostavajlce, a pre-
to si zaslUzia osobitni pozornost. Moznosti
je viac, spomenme rekonstrukciu socialnych
a Skolskych zariadeni v Malackach, Pezinku,
Senci, Dubravke, Raci, Novom Meste, ale aj
synagogy v Senci ¢i regeneraciu znameho
a vzacneho parku v Malinove.

Tieto plany treba dopracovat v najblizSich me-
siacoch, aby kvalitne pripravené projekty mohli
ziskat potrebné prostriedky z eurdpskych
fondov i statneho rozpocétu a mohli sa zaéat
realizovat. Dodajme, Ze v ramci Operacného
programu Bratislavsky kraj sa uz naplno pra-
cuje na dosial najvacsich projektoch, ktorymi
sU Bratislavska integrovana doprava a elektro-
nizacia verejnej spravy. O nich sme podrob-
nejsie pisali v predchadzajucom Goodwille.
Dalsie moznosti ponukaju zdroje ministerstva
kultury (aktivity pri prilezitosti desiateho vyro-
Gia zupy, oprava Kupeckého domu v Pezinku)
a ministerstva Skolstva (vzdelavanie pedago-
gickych a zdravotnickych pracovnikov i pra-
covnikov Uradu BSK), Nérske fondy i nadacie

ki cestu (EuroVelo 6 - z Cierneho lesa v Ne-
mecku k Ciernemu moru v Rumunsku), ktorej
celkova dizka je 4 448 km. MN

Navrhnite osobnosti
na ocenenia

Bratislavsky samospravny kraj (BSK) kazdoroc-
ne udeluje Vyro¢nu cenu Samuela Zocha a Pa-
matny list predsedu BSK tym, ktori sa zasluzili
0 rozvoj kraja a zivota jeho obcanov. Navrhy na
ocenenia moézu podavat obyvatelia Bratislav-
ského kraja samostatne alebo prostrednictvom
obdianskych zdruzeni alebo organizacii. Navrhy
na udelenie oceneni adresujte do 31. augusta
2011 pisomne Kancelarii predsedu BSK alebo
e-mailom na: komunikacne@region-bsk.sk.
Ocenenia Bratislavského samospravneho kra-
ja = Vyro¢nu cenu Samuela Zocha a Pamétny
list predsedu BSK, udeluje predseda BSK na
zaklade rozhodnutia vyberovej komisie. Vyroc-
na cena Samuela Zocha sa udeluje fyzickym
a pravnickym osobam, ktoré sa vyznamnym
sposobom zasluzili o ekonomicky a spolocen-
sky rozvoj Bratislavského samospravneho kraja
a jeho prezentaciu doma i v zahranici.

Pamatny list predsedu BSK je udelovany fy-
zickym alebo pravnickym osobam, ktoré sa
zasluzili o rozvoj a reprezentaciu regionu. Viac
informacii najdete na internetovej stranke www.
bratislavskykraj.sk v sekcii ocenenia BSK. MN
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Ministerstve duprny: vystavby
a regiondineho rozvoja
slovenskej republiky

Ministry of Transport, Construction
‘and Regional Development
of the Slovak Republic

Al o
— e

Vo februari podpisali minister dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR Jan Figel' (druhy
sprava), predseda BSK Pavol Fre$o (druhy zl'ava), primator hlavhého mesta SR Bratislava Milan
Ftacnik (vl'avo) a generalny riaditel’ Slovenskej spravy ciest Pavol Pavlasek memorandum o rie-
$eni vaznej dopravnej situacie na vstupe do Bratislavy v smere od Samorina.

velkych spolo¢nosti. Predlozeny material sa
stretol s velmi pozitivnym stanoviskom poslan-
cov zupného zastupitelstva a nasledne o nom
informoval predseda BSK Pavol Freso.

Atraktivne Zahorie
Medzi hlavné priority Zupy podla P. Fresa
v tomto roku patria uz spominana integrova-

Prioritou oprav
vytlkov boli hlavné tahy

BSK opravil pocas tejto zimy 2 104 stvorco-
vych metrov vytlkov na cestach Il. a lll. triedy.
Prioritou pri ich opravach boli hlavné tahy. Naj-
viac vytlkov opravil kraj v malackom okrese, az
825 m?, v pezinskom to bolo 722 m? a v se-
neckom 557 m2. Naklady na zimna Udrzbu
do konca februara predstavuju 1,3 miliéna
eur bez DPH. V sume sU okrem oprav povr-
chov komunikacii zahrnuté aj Cistenie vozovky

na doprava a cyklotrasy. Externé zdroje chce
BSK ziskat aj na opravu povrchu Moravskej
cyklotrasy (Gast EuroVelo 13 - ,Cyklotrasa
zeleznej opony*) veducej pozdiz rieky Morava
v dizke 52 km. Stucastou budi aj nové lavisky
a smetné kose.

,Zahorie sa tak stane velmi atraktivne pre cyk-
listov. Ta atraktivita sa zvysi aj pre ludi z Karlovej

a suvisiacich zariadeni, likvidacia kryh ¢i opra-
va dopravného znacenia. ,Vytlky a vymrazky
opravuje kraj priebezne pocas celého roka,
teda tam, kde je to nevyhnutné a zaroven moz-
né aj v zime," uviedol predseda BSK Pavol
Freso.

Mechanizmy zimnej udrzby absolvovali v ram-
ci regiénu pocas zimnej sezény 519 zasahov.
Najviac, 205 zasahov, vykonali v pezinskom
okrese, kde boli najproblematickejsimi usekmi
Pezinska Baba a oblast Harménie. V malac-
kom okrese zasahovali mechanizmy 150-krat,
v seneckom okrese 73-krat a v okoli hlavného
mesta 91-krat. BSK minul celkovo 10 711 ton
posypoveho materialu. K dispozicii bolo 18 sy-
pacov, ktoré prejazdili 44 477 litrov nafty.
BSK ma v sprave 178,94 km ciest Il. triedy,
332,74 km ciest Ill. triedy a 130 mostov. Ich
udrzbu zabezpecuje spravcovska spolocnost
Regionalne cesty Bratislava. TA

Monitoruju kryty
civilnej ochrany

Bratislavsky samospravny kraj monitoruje tech-
nicky stav krytov civilnej ochrany, ktoré ma vo
svojom vlastnictve. Aktualny stav jedného zo zup-
nych ukrytov pod internatom pri Spojenej Skole
chemickej na Racianskej ulici 80 v Bratislave bol
osobne skontrolovat predseda BSK Pavol Freso.
,Zupe zo zakona prislticha starat sa o kryty civil-
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Vsi, Dubravky, Devina a Devinskej Novej Vsi,
resp. z celej zapadnej Bratislavy, pretoze ludia
nebudu musiet chodit cez cely stred mesta
na petrzalsku hradzu,“ konstatoval Zupan. Ako
doplnil, budd mat svoju vlastnu zelent oblast
s infrastrukturou, ¢o je vyraznym cielom Bra-
tislavskej zupy. Peniaze chce kraj ziskat aj na
projekt Za mostom, planovana je rekonstruk-

Zamerom je sustredit sa
na tie oblasti, ktoré
na zaklade viacerych
udajov mozno oznacit
za zaostavajuce.

cia bunkrov, ktore sluzili pocas studenej vojny
ako systém obranného valu na zapadnej hrani-
ci a nachadzaju sa pozdiz Moravskej cyklotra-
sy, dalej osadenie informacnych tabul, vytvo-
renie cyklowebu, pocita sa aj s vybudovanim
zachytného parkoviska v Devinskej Novej Vsi
¢i muzea v Lamaci. Cyklistické chodniky chce
zupa vybudovat aj v spolupraci s Madarskom,
ide napr. o projekt Sacra-velo.

nej ochrany, ktoré ma vo svojom vlastnictve. Ta-
kychto Ukrytov mame celkovo 14 a ich kapacita
je okolo 3 000 miest," priblizil Freso.

Kryty boli vybudované prevazne v 60. az 70. ro-
koch. Vzhladom na ich vek je potrebné venovat
im nalezitu starostlivost, kedze ich technologic-
ké vybavenie je moralne aj technicky zastarané.
Ukryt CO na Racianskej ulici je uréeny na pouzitie
v pripade vypuknutia vojny, priemyselnych havarii
alebo uniku nebezpecénych latok. Nachadza sa
v nom rozvodna sief, zasoby Uzitkovej vody, za-
riadenie na filtrovanie vzduchu aj Unikovy vychod,
ak by doslo k zavaleniu hlavného vchodu. Kryt je
plynotesny. BSK tiez v lekarnach na tizemi kraja,
kiorych je priblizne 200, monitoruje spotrebu
pripravkov s Kalium iodati. Ide o latky, ktoré sa
ako prevencia podavaju pri zvySenej radiacii, aby
organizmus nevychytal radioaktivny jod, ktory sa
uklada do stitnej Zlazy. TA
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Unia miest ziada
teplarne pre mesta

Unia miest Slovenska (UMS) ziada, aby maje-
tok teplarni minimalne na 49 % pripadol mes-
tam, ktorych sa bude pripadné odstatnenie
tykat. Informoval o tom generalny sekretar
UMS Marian Minarovié.

,Vdaka wytrvalému usiliu UMS sa z povod-
ného poctu 11 vyClenenych teplarenskych
zariadeni postupne previedlo pat teplarni na
dotknuté mesta. Prevod zostavajlcich Sies-
tich teplarenskych zariadeni na Uzemi Brati-
slavy, Trnavy, v Kosiciach, Ziline, Martine a vo
Zvolene sa mal uskutocnit v juli roku 2006.

Vzhladom na demisiu druhej viady Mikulasa
Dzurindu sa vsak prevod neuskutocnil,” uvie-
dol. UMS uvitala rozhodnutie viady zadlenit
do svojho programu odstatnenie teplarni,
pricom spomenuty nerealizovany zamer uz
pripomenula aj si¢asnému kabinetu.

UMS by sa mala v nasledujticich mesiacoch
venovat programom informatizacie a interne-
tizacie Uzemnych samosprav, inteligentnej
energie, ochrany prirodného a kulturneho
dedicstva a aktivnej ucasti na legislativnom
procese.

Granty na rozvoj regionov

Obcania a organizacie, ktoré chcu skva-
litnovat svoje prostredie, pripravit verejno-
prospesné aktivity a rozvijat komunitny Zivot,
sa moézu uchadzat o grant v ramci programu
Sanca pre vas region. O podporu do 3 000
eur mozu poziadat neformalne skupiny ob-
¢anov, obce, mesta, mimovladne organiza-
cie, kultirno-osvetové strediska, kniznice i
galérie.

Projekty treba dorucit do 19. aprila na adre-
su Centrum pre filantropiu, Kozia ulica 11,
Bratislava. Zamerané mézu byt na riesenie
aktualnych problémov a potrieb. Napriklad
na zachovavanie a rozvoj kultury, prirodnych
a kulturnych pamiatok, zvysSovanie informo-
vanosti, rozvoj regionalneho cestovného ru-
chu, organizovanie kultirnych a Sportovych
podujati, vytvaranie centier pre stretavanie
miestnej komunity alebo prilezitosti pre zmys-
lupIné vyuzitie volného ¢asu ¢&i vyzdvihovanie
historicko-kultirneho vyznamu regionov.
Odborna komisia vyberie projekty, na ktoré
rozdeli 120 000 eur. Najlepsi projekt méze
ziskat dalsich 1 500 eur.
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Program prevencie pred povodiiami

Vlada SR schvalila v marci Prvy realizacny pro-
jekt Programu revitalizacie krajiny a integrova-
ného manazmentu povodi a krajiny. Projekt uz
v tomto roku zasadnym spdsobom prispeje
k redukcii vzniku a dopadov bleskovych po-
vodni vo viac ako 200 obciach. Vyznamnym
spdsobom zmierni rizikd ohrozenia dalSich
viac ako 500 obci v podhorskych oblastiach
Slovenska a znizi rizika vylievania nizinnych
riek. Prispeje zaroven k zvySeniu zasob vod-
nych zdrojov v krajine a zlepsi ich kvalitu.

Do prvého realizacného projektu sa investu-
je 19 mil. eur zo statneho rozpoctu a 5 mil.
eur z Eurépskeho socialneho fondu. Za tie-
to peniaze sa vytvori na Slovensku viac ako
6 mil. m® vodozadrznych prvkov, ¢o je
2,4 % z celkového planu programu. Viada
ocakava, Ze realizované projekty v roku 2011

Kraje odmietaju

po celom Slovensku budu inspirovat a mobi-
lizovat vSetkych zainteresovanych k opravo-
vaniu poskodenej krajiny, aby sa Slovensko
do roku 2015 stalo bezpeénou a zdravou
krajinou s minimalnymi rizikami vzniku dra-
matickych povodni.

prevziat regionalne Zeleznice

Prepad vyberu dane z motoro-
vych vozidiel a dane z prijmu
fyzickych oséb, ktory je oproti
prognozam o 13 % hlbsi, ovplyv-
ni chod vyssich uzemnych celkov
(VUC) v nasledujucom obdobi.
Konstatovali to ¢lenovia Zdruze-
nia SK8 - predsedovia VUC.

Predsedoviakrajskychsamosprav
na zasadani v Trnave so znepoko-
jenim prijali informaciu, Ze je zau-
jem statu presunut kompetencie
v regionalnej zelezniénej doprave na VUC.

Tibor Mikus$

,Vyzera to tak, akoby Stat neve-
del problém vyriesit z hl'adiska fi-
nancovania ani z hladiska organi-
zacného, a tak ho chce presunut
nakraje.Zasadneto odmietame,
povedal predseda Trnavského
samospravneho  kraja  Tibor
Mikus. Dodal, ze VUC oslabuju
aj nové pravne normy ako zakon
o socialnych sluzbach, zvysenie
DPH, odvody z odmien poslan-
cov, dan z predaja a prenaj-
mu nehnutel'nosti.

Obce pre postihnutych obéanov

Zdruzenie miest a obci Slovenska (ZMOS)
vyhlasilo 7. ro¢nik sutaze Oskar bez bariér.
,Tato prestizna sutaz je ocenenim tych miest
a obci, ktoré venuju zvySenu pozornost
zdravotne postihnutym obc¢anom, rozvoju
zivotnych podmienok a umozniuju ich plnu
integraciu do Zivota a spoloc¢nosti,” povedal
vykonny podpredseda ZMOS Jozef Turéany
s tym, ze sutaz je zamerana aj na pomoc so-
cialne znevyhodnenym skupinam.

V minulom roku sa vitazom sutaze stalo mesto
Nitra. Dal§imi ocenenymi samospravami
boli Dolny Kubin, Michalovce, Turzovka a Mo-
Sovce. Prihlasku do sutaze podava starosta
obce, mestskej ¢asti alebo primator mesta.
Sucastou prihlasky je opis konkrétnych
projektov, ktoré obec alebo mesto reali-
zovali v roku 2010 alebo ktorych prevaz-
na cast bola realizovana v priebehu roka
2010 a su zamerané na pomoc obyvatelom,
ktori su zdravotne postihnuti alebo socialne

znevyhodneni. Prihlasky je potrebné zaslat
do 15. aprila 2011.




Zmodernizovali balneoterapiu

Prvych kupelnych hosti je pripravena pri-
jat zmodernizovana centralna balneoterapia
v Slovenskych liecebnych kupeloch Piestany,
a. s. Po stvrt roka trvajucich rekonstrukénych
pracach, ktoré si vyziadali naklad 3,5 miliona
eur, ma k dispozicii 49 novych vani a strnast
masérskych kabin.

,Balnea Health Spa, ako znie jej oficialny na-
zov, navstivilo doteraz ro¢ne vySe 40-tisic hosti
z celého sveta a podalo sa v nej 760-tisic pro-
cedur. Po otvoreni bude v novej vodolie¢ebnej
Gasti balneoterapie denna kapacita 350 vano-
vych kupelov, 280 masazi a 500 vodolieceb-
nych procedur,” uviedla hovorkyna kupelov
Jana Stefeckova-Benadkova. ,Novinkou je, ze
pri vSetkych procedurach budeme pouzivat
termalnu mineralnu vodu.*

Medzinarodny rok lesov a zelené Rakusko

OSN wyhlasila rok 2011 za Medzinarodny rok
lesov. Stajersko ako najzalesnenejsia spolkova
krajina Rakuska (61,4 % podiel lesa - 850 mi-
liGnov stromov) ponuka vylety do lesa, tematic-
ké turistické chodniky, tyzdne lesa a Specialne
vystavy. Kazdy z 22 rodinnych hotelov pripravil
zaujimavé dovolenkové pausély a podujatia su-
visiace s temou lesa.

Navyse, od marca do maja tu je stredobodom
pozornosti vino vdaka priblizne 30 podujatiam
medzi obcami Straden, Stainz, Gamlitz, zam-
kom Schloss Seggau a Bad Gleichenberg -
Cize na vsetkych stajerskych vinnych cestach.
V Stajersku je siet stanic na vypoziGanie
a nabijanie e-bicyklov, ¢o umozniuje radost
z bicyklovania po celej krajine aj pre menej
trénovanych cyklistov. Hostom ponukaju jed-
notny systém pozi¢ania bicyklov na viacerych
miestach. To znamena, ze host si méze po-
Zi¢at tu istu kvalitu za tu istu cenu u predajcu
A a vratit u predajcu B. Tri krajiny, dve rieky,
nadhernu prirodu a kultiru a priblizne 280
km na bicykli si mozete uzit na hraniciach
Rakuska, Slovinska a Chorvatska. Navyse,

v ponuke su tu dobroty regionalnej kuchyne
medzi riekami Mura a Drava. Termalne kupele
okolo Bad Radkersburgu osviezia telo a du-
cha na ceste z Grazu do Mariboru. LZ

Slovaci vyuzili cenovy boj dopravcov

U Slovakov v minulom roku stupol zaujem
o vzdialené destinacie. Podla Statistik inter-
netového predajcu leteniek pelikan.sk sa viac
lietalo do miest ako Bangkok, Miami, Peking ¢i
Los Angeles.

Priemerna cena leteniek sa za rok 2010 pohy-
bovala na urovni 302,95 eura, ¢o sice pred-
stavuje medziro¢ny narast o 6,6 %, ale tento
narast bol podla marketingového manazéra
spoloénosti Lukasa Svara sposobeny prave
lietanim do vzdialenych miest, pretoze celkovo
tahala ceny dolu intenzivna konkurencia medzi
dopravcami. ,V roku 2009 sa letecka doprava

nachadzala v hibokej krize a spolo¢nosti v sna-
he o ziskanie cestujucich pristupili k pomerne
silnej cenovej vojne. Aj vdaka nej sa tak ceny
do destinacii ako New York dostali na historic-
ké minima," doplnil.

V pripade europskych destinacii nenastal podla
pelikan.sk takmer ziadny narast cien leteniek.
NajpredavanejSou destinaciou portalu bol
Pariz, pricom priemerna cena predstavovala
148 eur a medziro¢ne klesla o 6,51 %. Na-
sledovali Barcelona (151,53 eura), New York
(559,41 eura), Rim (123,34 eura), Moskva
(174,81 eura) a Zlrich (142,64 eura).

Neoznacené ¢lanky na dvojstrane su zo servisu TASR; foto: TASR a firemné zdroje.
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Opravili Sindlove strechy

Slovenské narodné muzeum v Martine re-
alizovalo projekt generalnej opravy Sindl'o-
vych krytin na objektoch [udovej architek-
tury v Muzeu slovenskej dediny. Muzeum
ziskalo na opravy a vymenu Sindlovej kry-
tiny na 25 objektoch ludovej architektiry
grant vo vyske 400 446 eur.

Chcu prilakat jachtarov

V meste Novi Vinodolski by mali v tomto
roku realizovat dva nové projekty, ktoré
obohatia jeho turisticki ponuku - vystav-
ba malého pristavu s po¢tom 260 kotvia-
cich miest a pristavnej hradze v stredisku
Klenovica.

Novi Vinodolski sa nachadza v centralnej
Gasti chorvatskeho severného Primorja
a vznikol zo starej pevnosti pod nazvom
Novigrad. Dusu mesta vytvaraju pozostat-
ky kulturneho dedi¢stva - hradby rimskej
pevnosti Lopsica, pozostatky klastora pav-
linov, kastiel rodiny Frankopanovcov s ve-
zou, katedrala, kostol Svétej Trojice a sv.
Marina na rovhomennom ostrovéeku, dom
bratov Mazurani¢ovcov, kniznica z roku
1845, miestne muzeum a galéria, historic-
ké jadro, rovnako ako aj zachovany auten-
ticky folklér tohto mesta. MK

Bazény v BeSenovej
naplni novy vrt

Komplex bazénov relaxacného akvapar-
ku v liptovskej obci Besenova nedaleko
Ruzomberka by mal byt uz ¢oskoro zaso-
bovany dostatoénym mnozstvom hortcej
podzemnej vody prostrednictvom nového
takmer 2 000 m hlbokého geotermalneho

vrtu. ,Hlavnym dévodom bolo, aby sme
ziskali poistku a rezervu, lebo pévodny vrt,
ktory doteraz naplno vyuzivame, bol urobe-
ny este v roku 1987, uviedol marketingovy
manazér Thermal parku Besenova Michal
Beno. Novy vrt podla neho umozni i stalu
prevadzku vsetkych vonkajsich bazénov
a pribudnut ma aj delfinarium.
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Zvysi sa ochrana
spotrebitelov v turizme

Ochrana spotrebitelov, ktori vyuZzivaju
niektoré sluzby turizmu, sa ma zvysit. Vy-
plyva to z novely zakona o ochrane spot-
rebitela pri poskytovani niektorych sluzieb
cestovného ruchu, ktort schvalili poslanci
Narodnej rady SR.

Novela vymedzuje podstatné nalezitosti
zmlav, a to zmliv o ¢asovo vymedzenom
uzivani ubytovacich zariadeni, poskytovani
dlhodobych rekreacnych sluzieb, ucasti
vo vymennom systéme a o sprostredko-
vani dalSieho predaja. Sucastou tychto
dokumentov ma byt po novom povinne aj
formular na odstupenie, ktory ma ulahcit
spotrebitelovi moznost vyuzit pravo na od-
stupenie od zmluvy. TA

N
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Spoloény cezhranicny
marketing v Tatrach

Zamerom spolo¢ného marketingového usi-
lia regionalnych zdruzeni cestovného ru-
chu na slovenskej i pol'skej strane Tatier je
pritiahnut do tejto oblasti este vacsi pocet
turistov. Po stretnuti zdruzenia Klaster Lip-
tov informoval o tom jeho vykonny riaditel
Jan Gemzicky.

.V spolupréci s partnermi zo Zakopané-
ho, ktoré je s priblizne 12 milionmi turistov
ro¢ne najnavstevovanejSou tatranskou lo-
kalitou, sme pripravili projekt cezhrani¢nej
spoluprace s uUstrednym mottom, ze Tatry
nas nerozdeluju, ale spajaju,” vysvetlil
Gemzicky. ,Hotelov ¢i penzionov s do-
statoénym poctom posteli je uz dostatok
prakticky kdekolvek. Turistov v sucasnos-
ti zaujima predovSetkym rozsah ponuky.
Dovolenkové destinacie si vyberaju podla
toho, ¢o kde mézu zazit. Ak im spolo¢nymi
silami ponukneme viac, vytvorime predpo-
klad, Ze sa rozhodnu prave pre Tatry, po-
budnu v nich dlhsie a zavitaju k nam opat,“
dodal. TA
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Sea Help - pomoc na mori v Chorvatsku

Aj bezstarostna dovolenka na lodi sa moéze
v okamihu zmenit na boj o zachranu - vlepsom
pripade len majetku. Na vine nemusi vSak byt
len obligatne nahle zhorsenie pocasia; niekedy
staci relativne banalna technicka porucha v ne-
vhodnej chvili. V takychto pripadoch sa ¢asto
objavi barka s rybarmi, ktori ponukaju pomoc.
To vSak moze viest k dalsim problémom.
Kvalifikovanii pomoc jachtarom od roku 2008
ponuka spoloénost Sea Help GmbH, ktora
pre svojich ¢lenov plaviacich sa po severnom
Jadrane zabezpecuje asistencnu sluzbu. Aky
je rozdiel medzi pomocou od rybarov a od Sea
Help? Aj dobre myslena pomoc moze v celko-
vom sucte vyjst draho. Rybari a ini dobrovolni-
ci totiz, samozrejme, nezodpovedaju za Skody,
ktoré mézu pri zachrane sposobit. Mnohé lode
sa potopili nie pri havarii, ale pri odtahu - po-
istovne potom odmietli plnit s odkazom na ne-
moznost urcenia pri¢in havarie.

Sea Help spolupracuje s poistoviami, pricom

je poisteny proti Skodam, ktoré mézu pri za-
chrane vzniknut, vratane straty celej zachrano-
vanej lode. Tyka sa to aj ekologickych skod,
napriklad pri Uniku paliva vinou porusenia nadr-
ze, za ktoré normalne ruci majitel jachty a za-
chranca. [~y 4

SACR spustila projekt Nezabudni usmev

Slovenska agentura pre cestovny ruch (SACR)
pri prilezitosti konania Majstrovstiev sveta v ho-
keji na Slovensku spustila projekt Nezabudni
usmev, zamerany na trvalé zvySenie uUrovne
sluzieb v cestovnom ruchu.

Kym kampan PlayFair a prihlasenie sa k etické-
mu kédexu ma podla slov predstavitelov SACR
za ciel upriamit pozornost na férové poskytova-
nie sluzieb, ktoré je predpokladom spokojnosti
a opakovaného navratu navstevnikov, projekt
Nezabudka chce ismevnou formou upozornit,
ze cestovny ruch stoji a pada na pozitivnom
zazitku a nezabudnutelnych spomienkach
a tie podla generalneho riaditela SACR Petra
Belinského su spojené aj s privetivym a Ustre-

:_,-; 1 PLAY o

"SLOVAKIA

tovym pristupom u poskytovatelov sluzieb i sa-
motnych obyvatelov. Podla neho kazdy zazil
situaciu, kedy bol s nie¢im nespokojny, ale
pri snahe napravit chybu privetivym pristupom
personalu bol ochotny na fnu skér zabudnut.
Fanusikovia sa po¢as majstrovstiev sveta budu
moct zahrat a vyjadrit svoje pocity udelenim
symbolu Nezabudky vo forme nalepky v kaz-
dom zariadeni, ktoré sa ku kampani prida
a oznadi svoju prevadzku Nezabudkou. Usmia-
ta Nezabudka symbolizuje nezabudnutelne
privetivych [udi, kvalitné sluzby a prijemnu at-
mosféru. Aj v anglickom jazyku ma nazov neza-
budky rovnaky vyznam.

JF/TA
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Projekt Paltour pomdaha

pri obnove kastiela rodu
Palfiovcov, ale najma rozvoju
cestovného ruchu.

akusky Marchegg, vzdialeny polhodin-

ku cesty autom od Bratislavy, sa chvali
privlastkom Mesto bocianov. Pravom, ved' v je-
ho tesnej blizkosti hniezdi najvacsia kolonia bo-
cianov bielych v Europe.
O Malackach som prvy raz pocul ako dieta
v pesnicke o Mackovi, ¢o isiel Sosovicku mla-
tit. Spieva sa uz podstatne menej ako kedysi,
Macek asi dodnes cepy nenasiel - ale o Malac-
kach toho vieme podstatne viac.
Co spaja tieto dve mesta na M? Je toho hadam
viac, ale nedavno pribudlo dalsie spojenie. Je
nim cezhraniény slovensko-rakusky projekt
Paltour, ktory nadvazuje na skutocnost, ze obe
kedysi patrili do panstva rodu Palfiovcov, ktory
za sebou zanechal pekné kastiele. Podstatou
projektu je nielen ¢iastoéna obnova toho v Ma-
lackach (v Marcheggu ho uz dali do poriadku
davnejsie), ale tiez nadviazanie spoluprace naj-
ma pri rozvoji cestovného ruchu.

Prvé kroky

Pred koncom marca sa s vysledkom tohto sna-
Zenia mohla zoznamit aj verejnost. Jozef Ondrej-
ka, primator Malaciek, a Gernot Haupt, starosta
Marcheggu, spolo¢ne otvorili v rekonstruova-
nych priestoroch malackého kastiela putovnu
vystavu o projekte a tiez stalu expoziciu venova-
nu rodu Palfiovcov.

Zariadena je mobiliarom, ktory zapozi¢alo Slo-
venské narodné muizeum z Muizea Cerveny
Kamen v Castej. Skusenosti ochotne odovzdal
nadherne obnoveny rakusky Schloss Hof i nasa

Devinska Nova Ves a jej turisticka informacna
kancelaria, pomahal Bratislavsky samospravny
kraj a najma jeho odbor cestovného ruchu.

Ved' popri obnove kastiela ide hlavne o tento ciel.
Verejnost Malaciek i navstevnici mesta si mohli
pozriet vystavu o projekte Paltour, od maja bude
expozicia Pélfiovcov trvalo otvorena. Sucasne
v rekonstruovanych priestoroch zacina pracovat
Regionalne centrum destinacného manazmentu.
Ak by sme tento projekt zaradili do SirSich ¢aso-
vych suvislosti, dalo by sa povedat, Ze ide o dru-
hy krok pri obnove a vyuzivani kastiela.

Ten vyrastol v prvej polovici 17. storodia v rene-
sanénom slohu, obklopeny rozsiahlym parkom
S0 vzacnymi drevinami. Zaciatkom 19. storocia
kastiel prebudovali v klasicistickom style. Palfi-
ovci ho neskér darovali frantiSkanom, isty Cas
v nom bola nemocnica, potom stal opusteny
a chatral, rad frantiSkanov sa ho neuspesne
pokusal predat. Napokon do toho energicky, aj
ked' po nie lahkej diskusii, vstupilo mesto Malac-
ky. Na navrh primatora Ondrejku a s podporou
drvivej vacsiny zastupitel'stva sa rozhodlo kastiel
kupit. Pri tomto kroku nebola ani taka zlozita sa-
motna kupa ako dve otazky: z akych prostried-
kov financovat jeho obnovu a ako ho dalej vyuzi-
vat? Projekt Paltour aspon ¢iastocne odpoveda
na obe.

Rozvijat turizmus

Aj ked' pol miliéna eur z eurdpskych fondov, do-
plnenych o desiatky tisic z mestského rozpoctu
a dalSich zdrojov, staci iba na rekonstrukciu pri-
blizne jeho osminy, je to velmi délezity krok. Pre-
dovsetkym sa s obnovou zacalo a v prvej etape
sa urobili najnaliehavejSie opatrenia, braniace
dalSiemu devastovaniu budovy. Stc¢asne vznikli
pekné historické priestory na vystavy, ktoré uka-
zuju jednu z linii vyuzivania historickej pamiatky.
A je to tiez sidlo Regionalneho centra destinac-

CESTOVNY RUCH

Co spaja Malacky a Marchegc

ného manazmentu Dolného Zahoria, ktoré by
malo rozvijat cestovny ruch nielen vo vztahu
k Malackam, ale celému regionu.
Ako to robit, v tom pomahaju partneri projektu.
spoluprace je Marchegg. Tam uz maju dlhsie
skusenosti s takymito aktivitami a tiez vyuzivanim
kastiela. V nom prebiehaju pritazlivé podujatia
a vystavy, spomenme prezentaciu rodu Palfiov-
cov ¢i pripomenutie bitky na Moravskom poli,
ktora rozhodla o historickom vyvoji v tejto Casti
Europy. A odtialto sa - ako kazdu jar - zacinaju
cesty do blizkej prirodnej rezervacie s koléniou
bocianov i dalsimi zakutiami.
Maju ¢o pontiknut
Najblizsim partnerom je Devinska Nova Ves a jej
turisticka informac¢na kancelaria. Ta sa moze po-
delit o velmi konkrétne poznatky z toho, ako je to
s aktivitami tohto smeru v slovenskych podmien-
kach. Velkorysym prikladom je zasa Schloss
Hof. Rozlahly historicky komplex po velkolepej
rekonstrukcii ukazuje, ¢o vsetko sa da robit pri
vyuziti takejto pamiatky. InSpiracii je teda dost,
treba si z toho vybrat to najvhodnejsie.
Dolné Zahorie ma ¢o ponuknut. Z historie na-
priklad Plavecky hrad a Pajstun, kastiele v Ma-
lackach a Stupave, jedinec¢ny Habansky dvor vo
Velkych Levaroch, vyznamné sakralne pamiat-
ky... Je tu nevSedny charakter prirody nizinné-
ho charakteru a mokradi s charakteristickou
faunou, pre hubarov legendarne miesta najma
v neskoru jesen. Jednoducho, velky potencial
pesej a vodnej turistiky i stale sa rozrastajucich
cyklotras. K tomu tesné prepojenie na atraktivity
blizkeho Dolného Rakuska. Iniciatori i realizatori
slovensko-raklskeho projektu Paltour uz maju
uctyhodny kus prace za sebou - ale este vacsi
je pred nimi...

Milo§ Nemecek
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Najcennejsia tekutina na druhu

Krv je vzacny nosic zivota.
Jeden jej druh je specialny
- na niektoré choroby je to
totiz jediny liek.

D arovanie krvi a jej vyuzitie v zdravotnictve
je uz desatrocia bezné. Je vSak tazkeé
predstavit si, akeé to je, ked' treba hladat jedné-
ho zo zopar ludi na svete, ktorych krv méze za-
chranit zivot prave vam. Takato situacia sa tyka
pouzitia pupocnikovej krvi (angl.: cord blood),
ktorej tzv. HLA charakteristiky sa musia u darcu
a prijemcu vo vel'mi velkej miere zhodovat.

Pupoc¢nikova krv na Slovensku

Slovensko je od 90. rokov minulého storocia
zapojené do medzinarodného systému vyme-
ny informéacii o darcoch tejto krvi, ktoru méze
kazdy clovek darovat len raz - pri svojom
narodeni. Ide o krv, ktora ostava v placente
a pupocnej Sndre po narodeni dietata a ktora
obsahuje vzacne krvotvorné kmenové bun-
ky vhodné na transplantaciu - podobne ako
bunky z kostnej drene. Je nenahraditelna pre
pacientov s urcitymi druhmi inak newvyliecitel-
nych ochoreni, pri ktorych zlyhava tvorba krvi
- atych kazdoro¢ne pribudnu na svete tisice.
Obgianske zdruzenie Slovensky register pla-
centarnych krvotvornych buniek, Eurocord-
Slovakia spravuje verejnl banku pupocnikovej
krvi, ktoru ziskava od dobrovolnych darkyn
- rodiCiek. Je ¢lenom medzinarodnej vymen-

Délezité su preventivne
vysetrenia

Karcindm prostaty patri medzi najcastejSie on-
kologické ochorenia u muzov a na Slovensku
je tretim najcastejSim zhubnym nadorom po
pltcnom a kolorektalnom karcinéme. Riziko-
vymi faktormi su vek (je zriedkavy vo veku pod
50 rokov), genetické faktory, etnické faktory
a pritomnost muzskych pohlavnych horménov.
Diagnostika karcinému prostaty je zalozena na
dvoch zakladnych vysSetreniach, a to na palpac-
nom vysetreni prostaty cez konecnik a vySetreni
prostatického Specifického antigénu v sére.

Liecba je najucinnejsia u pacientov s nadorom
lokalizovanym na prostatu. Tento sa obvykle
klinicky neprejavuje a diagnostikuje sa preto
najCastejsie pomocou skriningového vysetre-
nia. Preto su preventivne vySetrenia mimoriad-
ne dolezité. V sucasnosti ich vSak absolvuje
priblizne iba 10 - 20 % muzov. Vzdelavaci
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nej siete Bone Marrow Donors Worldwide
- BMDW. Vdaka tomuto systému zachranila
krv zo Slovenska uz siedmich pacientov z CR,
USA a Talianska.

Eurocord a krvna banka

Na prevadzku tejto velmi Specializovanej krvnej
banky potrebuje Eurocord-Slovakia financie,
ktoré ¢erpa scasti z grantov, s¢asti od sukrom-
nych sponzorov (tabulka).

Vyznamnymi podporovatelmi ¢innosti organiza-
cie st Noérsky finanény mechanizmus a Financ-
ny mechanizmus Europskeho hospodarskeho
priestoru (EHP). ,Je to doblezity projekt, ktory
vel'mi oslovil verejnost, hlavne mladé mamicky.

A .
Ukladanie vzoriek pupocnikovej krvi v Euro-
corde-Slovakia.

grant na tému ,Karcinom prostaty” poskytuje
spolo¢nost Astellas Pharma. VN

Nepodcenuite riziko
zeleného zakalu

Az polovica ludi s glaukdmom (ludovo nazyvanym
zeleny zakal) vobec nevie, Ze tymto ochorenim
trpi. Zvysit povedomie o chorobe, ktora méze
vyustit az do slepoty, bolo preto cielom Svetové-

Kto podporuje verejnu banku

pupocnikovej krvi

|. DONORI (priama podpora projektov)
Nadéacia SPP

Nadacia TB

ENEL, a. s.

Qasis-Lab, s. r. 0.

Nadéacia J&T

Il. Darcovia 2 % z dane
Trigon, s. 1. 0.

Qasis-Lab, s. r. 0.

Medusa, s. r. 0.

Biohem, s. . 0.

Ventas, s. r. 0. - Himalaya Herbals
Helen Doron, s. r. 0.
Hranipex, s. r. 0.

Elmet - Slovakia, s. r. 0.
Macopharma, s. r. 0.

EPS Systems

Mademoiselle online parfums
Chameleon-Design

Nestle -Slovakia

Art-Loop online gallery

Pomohol zlepsit informovanost o pupocnikovej
krvi, o jej vyzname a moznostiach, ktoré dava
pri lieceni choréb krvotvorby,” komentovala
projekt velvyslankyna Nérskeho kralovstva na
Slovensku Trine Skymoenova.

Aj vdaka grantu z Norska a EHP sa slovenska
verejna banka pupocnikovej krvi stala v roku
2010 globalne najrychlejsie rastucou - o viac
ako 200 %, dovedna na 1 625 jednotiek pu-
pocnikovej krvi (stav k 28. 2. 2011). JF

ho tyzdna glaukomu v marci. K iniciative Sveto-
vej glaukomovej asociacie a Svetovej asociacie
glaukémovych pacientov sa aj tento rok pridala
Slovenska glaukomova spoloc¢nost v spolupraci
s farmaceutickou spoloénostou Pfizer.

Pojmom glaukéom sa oznacuje skupina oénych
ochoreni poskodzujucich zrakovy nerv a sposo-
bujuca poruchu zorného pola. Podla celosve-
tovych odhadov je glaukém pri¢inou slepoty az
u 6,7 miliona ludi a priblizne 70 milionov oséb
tymto ochorenim trpi. Ak glaukém zostava nelie-
éeny, moze viest k vaznym a nezvratnym stratam
zraku, az k slepote. Pri¢ina primarneho glauko-
mu s otvorenym uhlom nie je presne znama. Za
najzavaznejsi rizikovy faktor sa povazuje zvyseny
vnutroocny tlak, pricom glaukom sa ¢asto odhali
prave pri jeho merani. Ak tlak vo vnutri oka v prie-
behu Gasu stlpa, zacne poskodzovat zrakovy
nerv. Medzi dalSie rizikové faktory patria: vek
nad 40 rokov, pritomnost ochorenia v rodine,
cievne ochorenia a vysoka kratkozrakost. VN



Depresia nie je
~panska choroba”

Depresia sposobuje zataz
pacientom, ich rodinam aj
celej spolocnosti. Je preto
dolezité, aby bola jej liecba
dostupna.

D epresia postihuje najma ludi v produk-
tivnom veku a na svete nou trpi viac ako
120 milidnov ludi. Podla Svetovej banky bude
depresia do roku 2020 na druhom mieste
rebricka ochoreni. Vc¢asnou diagnostikou
a liecbou je vSak mozné predist jej zavaznym
medicinskym a ekonomickym désledkom.
Mézeme byt spokojni s tym, ze na Slovensku
mame registrované aj nové lieky. Je vsak po-
trebné, aby tieto lieky boli dostupné pre moz-
nost volby lekara aj pre pacienta z pohladu
doplatku.

Od 1. jula 2011 je

planované znizenie

Uhrad  niektorych

antidepresiv.  Je

mozné, ze sa pre

nednosne Vyso-

ké doplatky

stanu niektoré inovativne antidepresiva ne-
dostupnymi. Na tento problém sa rozhodla
upozornit Liga za dusevné zdravie.

Antidepresiva
nie su zamenitelné
Depresia je porucha, ktora prinasa smutok,
sklucenost, stratu zaujmu a entuziazmu. Méze
narusit schopnost zvladat situacie v osobnom
i pracovnom Zzivote. V najhorSom pripade sa
pacient rozhodne ukongit vlastny zivot.
Liecba depresie je individualizovana a musi byt
,Sitd na mieru”. Neda sa jednoducho konsta-
tovat, ze niektoré antidepresiva su, ¢o sa tyka
usinnosti, lepsie a niektoré horsie. Uginnost,
jej mechanizmus a spektrum moznych neziadu-
cich ucinkov tvoria pre odbornika individualny
profil lieku, ktory je nezamenitelny. Zakladna
lieCba antidepresivom musi trvat najmenej Sest
mesiacov, ¢asto su to roky a u niektorych pa-
cientov dozivotne.

Minimalna dspora

s vel'kym rizikom
Zamerom zmeny planovanej od
jula je Setrenie vydavkov. Avsak
nedostatocne ucinna a bezpecna
liecba depresie moéze spodsobit
ovela vyznamnejSie ekonomické
dopady, a to nielen pre zdravot-
né poistovne, ale aj pre celu
spolo¢nost. Na niektorych
pacientov to moéze mat az
fatalny dopad spojeny
s moznym vyskytom sa-
movrazd. Liecit spravne
depresiu Casto zname-

na zachranit zivot.

Minimalna Uspora pre
zdravotné poistovne
znamena pre pacien-
tov velké riziko zhor-
Seniaich zdravotného
stavu. Pritom naklady
na psychiatricku
starostlivost su
na Slovensku
vSeobecne
velmi nizke.
Rocné vydav-
ky zdravotnych
poistovni na anti-
depresiva tvoria
len maly podiel
celkovwych  vy-
davkov na lieky.
VN

ZDRAVIE

Bude liekova
politika nezavisla?

Clenmi Slovenskej asociacie farmaceutic-
kych spoloc¢nosti orientovanych na vyskum
a vyvoj (SAFS) su medzinarodne farmaceutic-
ké spoloénosti, ktoré posobia na slovenskom
trhu: Abbott, Actelion, Amgen, AstraZeneca,
Bayer Schering Pharma, Biogen Idec, Boe-
hringer Ingelheim, GlaxoSmithKline, Jans-
sen-Cilag, Lilly, Lundbeck, Merck, Merck
Sharp & Dohme, Novartis, Novo Nordisk, Ny-
comed, Pfizer, Sanofi-aventis, Servier, UCB.
Ked sa v lete 2010 sformovala sucasna
vlada, ¢lenovia SAFS uvitali jej programové
vyhlasenie, v ktorom bola zd6raznena trans-
parentnost rozhodovania umoznujlca verej-
nu kontrolu. V sucasnosti sa vSak pripravuje
novela zakona ¢. 577/2004 Z. z., ktorej
dikcia, zial, podla SAFS presvied¢a o vzda-
[ovani sa od programového vyhlasenia.
Novela navrhuje ministerstvu zdravotnictva
vynat menovanie, ¢innost a rozhodovanie
Kategorizacnej komisie a Kategorizacnej
rady spod spravneho konania. Prakticky by
to znamenalo, ze cela ¢innost oboch tych-
to poradnych organov by bola neverejna
a nepristupna. Dosledkom by bolo, ze roz-
hodovanie o verejnych zdrojoch vo vyske
priblizne 1,5 miliardy EUR ro¢ne by bolo ne-
transparentné a utajené. O tychto zdrojoch
bude rozhodovat jedina osoba, a to minister
zdravotnictva.

SAFS navrhuje, aby proces stanovovania
uhrad za lieky bol nezavisly od podnikatel-
skych aktivit, ¢i uz farmaceutickych spoloc-
nosti alebo zdravotnych poistovni. Mal by
byt v gescii nezavislého profesionalineho
a nepolitického organu. Takto je to vyrieSe-
né vo viacerych krajinach EU, kde podobné
organy dlhodobo konaju transparentne a vo
verejnom zaujme (Velka Britania, Nemecko,
Francuzsko, Holandsko, Svédsko, atd.). FS

VUyhnite sa alergiam

Svetova zdravotnicka organizacia povazuje
alergiu za Stvrté celosvetovo najrozsirenej-
Sie ochorenie a oznaduje tento fenomén za
,hlavny zdravotny problém populacie”. Pro-
dukty spolo¢nosti La Roche-Posay pomaha-
ju pri kazdodennej starostlivosti o citlivd, po-
drazdenu ¢i alergicku plet. Prejavmi takejto
pleti su pocitovanie stipania, palenie, pnu-
tie, zvysena citlivost Gi kontaktna reaktivita.
Krém Tolériane plet zvlacnuje a navracia jej
kozmeticky komfort.

Upokojujuci krém Toleraine Ultra je prvy pri-
pravok na pokozku s neurosensimom. Tato
latka, ktora posobi na mechanizmy koz-
ného podrazdenia, ma Strukturu identicku
s latkami prirodzene vyluCovanymi nasim
telom. Pri podrazdeni dokaze stimulovat
uvolnenie nosicov, obsiahnutych v pleti,
ktoré potlacaju pésobenie mediatorov za-
palu, ako je histamin. LR
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ZDRAVIE

Pomoc

pri bolestiach chrbtice

Manazérska praca patri
medzi sedavé zamestnania,
ktoré sa podielaju na vzniku
mnohych ochoreni vratane
bolesti chrbtice.

olesti chrbtice trapia Siroku skupinu popu-

lacie, alarmujlce je vSak to, Ze jej rozsah
neustale rastie a tieto problémy postihuju co-
raz mladsie ro¢niky. Podla réznych prieskumov
bezny c¢lovek presedi viac ako 3 000 hodin
ro¢ne. Odbornici upozornuju, ze vacsinu ¢asu
v nespravnej polohe a na nespravnej stolicke.
Nie je potom zvlastnostou, ze sa dostavia bo-
lesti chrbtice, najma u tych, ktori maju sedavé
zamestnanie.

Posilnnovanie svalstva

Niektori odbornici odporucéaju pouzivat na se-
denie v zamestnani fitloptu, ktora uci ,zlenive-
né“ chrbtove svaly aktivnym udrziavanim trupu
v rovnovahe znova pracovat. Délezitou sucas-

Slovaci ignoruju
zilove ochorenia

Chronicke zilové ochorenia patria medzi najcas-
tejsie chronické choroby v civilizovanych kraji-
nach. Na Slovensku nimi trpi az polovica popula-
cie a varovné signaly aj niekol'ko rokov nevedome
ignoruje az 75 % ludi. Zachytit chronické zilové
ochorenie v pociatocnych stadiach je cielom pro-
jektu Dni zdravych zil, ktory sa na prelome marca
a aprila uskutocnuje v takmer 700 ambulanciach
praktickych lekarov na Slovensku.

,Vysledky prvého roc¢nika nam potvrdili, ze
osveta v oblasti prevencie chronickych zilovych
ochoreni je stale nedostato¢na a v mnohych
pripadoch prichadzaju do ambulancii pacienti
uz v najvyssich stadiach ochorenia, kedy si po-
moc vyzaduje ovela radikalnejSie a invazivnejsie
zakroky,“ uviedol MUDr. Peter Liptak zo Slo-
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tou Zivota ,,sedavych zamestnancov* by mal byt
pravidelny pohyb a tiez pravidelné posilhiovanie
chrbtového svalstva Specialnymi cvikmi. Tie si
mozete zacvicit aj v ramci prace, napriklad cez
obednu prestavku. Pri bolestiach chrbtice ide
najcastejsie o bolest v bedrovej alebo krénej ob-
lasti, zriedkavejsia je bolest v oblasti hrudnika.
Pri¢iny su rézne - uz spominany sedavy sposob
Zivota, nedostatok pohybu, stres ¢i nespravna
zivotosprava. Ale aj pripadné zranenie alebo
péad, svalova slabost, neopatrné cvi¢enie alebo
nespravne drzanie tela.

Lieciva naplast

Na liecbu bolesti sa zvyCajne pouziva kombi-
nacia nesteroidovych antiflogistik s nefarmalo-
kogickymi postupmi (fyzioterapia). Na trhu je
niekolko druhov nesteroidovych antiflogistik.
Odporuca sa pouzit napriklad formu naplasti,
ktora umoznuje jednoduchd a pohodinu apli-
kaciu na postihnuté miesto. Vyskusat mozete
Flector EP Naplast od spolo¢nosti IBSA, kto-
ré obsahuje vysoko uéinnu latku diklofenak
epolamin s protizapalovym a protibolestivym
ucinkom. Prenika cez kozu priamo do svalu

venskej spolo¢nosti vSeobecného praktického
lekarstva SLS, ktora nad programom prebrala
zastitu. VN

Unikatne podkozné sondy

Nova opticka technolégia poskytuje bez-
precedentne podrobné snimky podkoznej
oblasti tela. Obmedzi potrebu c¢asto bolesti-
vych biopsii pri vySetreni koznych lézii, ako
aj prieskumnych opera¢nych zakrokoch. Na
vyrocnej konferencii Amerického zdruzenia
pre pokrok vedy (AAAS) vo Washingtone to
prezentovala Jannick Rollandova z Roches-
terskej univerzity. AAAS je napriek priviastku
~americké" v nazve medzinarodnou vedeckou
organizaciou, najva¢sou multidisciplinarnou na

a nasledne do kibu. Charakteristické pre nu
je postupné uvolnovanie lieciva do miesta
bolesti az po dobu 12 hodin, a preto je ide-
alna pre zaneprazdnenych ludi s aktivnym Zi-
votnym sStylom. Vdaka lokalnemu pdsobeniu
je naplast Setrnejsia k celému organizmu, do
krvného obehu sa dostava len 3 - 6 % z cel-
kového mnozstva aplikovanej davky. Naplast
mozete pouZzit aj pri réznych poraneniach a po-
urazovych poskodeniach Sliach, svalov, vaziv
a kibov. Je vhodnou volbou aj pre pacientov
s ochoreniami pohybového aparatu a trpiacich
reumatickymi ochoreniami. MK

llustraéné foto: SXC

svete. Vlydava prestizny Casopis Science. Na
snimke je prototyp podkozného sondazneho
zariadenia. TA

Plnchodnotny Zivot
aj s epilepsiou

Epilepsia je chronické ochorenie mozgu, ktoré
pacienta sprevadza po cely zivot. Na Sloven-
sku nou trpi asi 60 000 pacientov a kazdy rok
pribuda priblizne 3 000 novych pripadov. | ked'
je to chronické ochorenie, nie je progresivne,
stav pacienta sa pri spravnej liecbe nezhorsu-
je a vacsina moze zit plnohodnotny zivot. Tym,
ktori sa chcl o tomto ochoreni dozvediet viac,
je uréena brozura,,60 najc¢astejSich otazok a od-
povedi o epilepsii“. Jej obsah ovplyvnili otazky
pacientov z internetovej poradne na stranke
www.zivotsepilepsiou.sk, ktora bola spustena
pred rokom a je najva¢sSou epileptologickou
poradiou v ramci EU. Je do nej zapojenych
72 neurolégov z celého Slovenska.

Vybrany lekar je na kazdu novu otazku upo-
zorneny prostrednictvom SMS spravy. Pokial
sa pacient dobrovolne nepodpiSe, poradna je
anonymna, lekarovi sa totiz nezobrazi e-mailova
adresa, na ktoru odpoveda. VN



Klima nas neohrozuje len v lete

Klimatizované priestory
nam v lete sice poskytuju
ulavu od horucavy,

ale mozu sposobit aj nemalé
zdravotné problémy.

Teplotné Soky pri prechode z jedného
prostredia do iného nerobia organizmu
dobre a mozu zapricinit aj vazny neurologicky
problém - ochrnutie tvarového nervu. Mézu ho
sposobit virusové ochorenia vratane pasového
oparu (herpes zoster) a jednou z pri¢in najma
na jar, kedy je zvySeny vyskyt kliestov, byva
i borelioza. AvSak prave podchladenie, ktoré
moze sposobit zle nastavena klimatizacia, sa
poklada za hlavnu pri¢inu ochrnutia tvarového
nervu.

Rizikove obdobie sa v sucasnosti rozsirilo
prakticky na cely rok, pretoze oproti minulosti,
ked sme s klimatizaciou prichadzali do styku
prevazne iba v lete, je teraz pobyt v takychto
priestoroch bezny v kazdom roénom obdobi.

Ohrozuje aj sluch a oko

Tvarovy nerv vychadza z lebky kostenym kana-
lom. Pri poskodeni opuchne a ostava stlaceny

Novy liek na nebezpeénu
plucnu chorobu

Chronicka obstrukéna choroba pltc (CHOCHP)
je ¢oraz Castejsie chronické ochorenie, ktorym
celosvetovo trpi az 210 milionov fudi. Je celo-
svetovo Stvrtou najcastejSou priGinou umrtia
a kazdu hodinu si vyziada viac ako 250 zivotov.
Na Slovensku sposobuje problémy viac ako
90 000 pacientom. Prevrat v liecbe CHOCHP
prinasa prvy a jediny kauzalny liek, ktory bol
cielene wyvinuty na lieCbu zapalu spojeného
s CHOCHP, ktory nedavno uviedli aj na sloven-
sky trh. Ide o Specificky protizapalovy liek, kiory
zasahuje priamo do pri¢iny choroby a vyrazne
znizuje pocet nahlych zhorseni ochorenia. Nie
je to len novy liek, ale aj predstavitel celkom
novej skupiny liekov. Uziva sa raz denne a pa-

v kostenej schranke, ¢o vedie k ochrnutiu tva-
rového svalstva. Casto sa to prejavi ovisnutim
kutika, ale méze to byt aj omnoho vaznejsie.
,Mbze sa pridat aj porucha chuti a sluchu,
kedze spolu s tvarovym nervom prechadzaju
cez kosteny kanal aj viakna pre chutové poha-
riky a drobny sval vo vnatornom uchu. Pacient
Gasto nevie Uplne alebo ciasto¢ne zavriet oko,
vysvetluje neurolég MUDr. Ivan Buran, CSc.,
z bratislavskej polikliniky ProCare.

Nervy si pytaju bécko

Najmodernejsia je liecba kortikoidmi, pridav-
nou liecbou je rehabilitacia a uzivanie vitami-

cientovi uzivanie ulahc¢uje tabletova forma, ktora
je najma u starsich pacientov vyhodnejsia ako
inhalacné lieky. Z finanéného hladiska nezvy-
Suje priame naklady na lieCbu a vyrazne znizuje
nasledné naklady spojene s liecbou komplikacii
¢i nutnostou hospitalizacii. Novy liek moze pa-
cientom predpisovat odborny plucny lekar. VN

Vracia sa viac
nespotrebovanych liekov

Mnozstvo nespotrebovanych liekov, kioré Slova-
ci vratia do lekarne, stale narasta. Podla minis-
terstva zdravotnictva je kazdorocny narast tohto
odpadu priblizne 12 %. Kym v roku 2004 sa vy-
zbieralo 40 087 kilogramov, minuly rok to uz bolo
97 714 kilogramov liekov. Zneskodnenie tohto

nov skupiny B. Idealne je zvolit si kombinaciu
vitaminov B1, B6 a B12. Pre organizmus je vi-
tamin B1 najvhodnejsi vo forme benfotiaminu.
Tato v tuku rozpustna forma sa lepsie vstre-
bava, a teda aj lepsie prenika do nervového
tkaniva. Benfotiamin nesposobuje neprijemny

Teplotné soky mozu
sposobit aj ochrnutie
tvarového nervu.

telesny zapach ani zapchu. Tuto latku a tiez
vitaminy B6 a B12 obsahuju kapsuly volne
predajného lieku Milgamma N. Odbornici
uzivanie zvyseného mnozstva komplexu B vi-
taminov pri lieCbe ochrnutia tvarového nervu
rozhodne odporucaju. ,Délezitou sucastou
liecby je aj starostlivost o oko, pretoze nedo-
statoénym ,Zzmurkanim‘ vie¢ok dochadza k vy-
sychaniu rohovky. Pacienti si musia kvapkat
do oka, pripadne pouzivat oénu mast. Vystra-
bit sa z tohto ochorenia obvykle trva 3 az 4
tyzdne, niekedy aj dlhsie," upozornuje doktor
Buran.
MK
Foto: SXC

odpadu zabezpeduje Statny Ustav pre kontrolu
lieciv. Poplatok za likvidaciu tychto liekov dosia-
hol v minulom roku viac ako 378 000 eur.

LJAlarmujuca je skutocnost, ze vacésinou ide
o lieky uhradzané na zaklade verejného zdra-
votného poistenia, inymi slovami - platba za
tieto lieky sa zaplati z verejnych zdrojov dvakrat:
prvykrat obcanovi a druhykrat pri likvidacii lie-
kov,“ konstatuje rezort na svojej internetovej
stranke. Ministerstvo preto povazuje za déle-
zité inSpekcie zdravotnych poistovni, v ktorych
sa zameriavaju na predpisovanie liekov lekarmi
ambulantnej starostlivosti. Vyrazne by podla
rezortu mohli poméct pri Setreni finanénych
prostriedkov. TA

Najzdravsie sa citia Iri

Statisticky urad EU Eurostat spracoval prieskum
o vSeobecnom zdravotnom pocite obyvatelov,
ktori mali odpovedat na otazku: Ako sa citite
zdravotne? Najviac fit sa zdaju byt iri, kde 83,3
% muzov a 85,8 % zien odpovedalo ,,velmi dob-
re“ alebo ,,dobre”, na Slovensku boli tieto Cisla
55,2 %, resp. 65,1 %. Europskym priemerom je
65 % a 71,1 %. Najpesimistickejsie sa ohladne
svojho zdravotného stavu prejavili Portugalca-
nia, Lotysi, Litovéania a Madari. TA
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Zasobuju dve patiny
slovenského trhu

Spolocnost HYZA, a. s., so sidlom v Topolca-
noch je najvacsim spracovatelom a vyrobcom
hydinovych produktov na Slovensku.
Mesacne spracuju cca 2,5 miliona
1 kurciat a vyrobia 450 - 500 ton
% hydinowych masovych wvyrob-
kov.
Zavod je drzitelom certifikatov
ISO 9001:2008, IFS, BRC,
ktorych poziadavky na bez-
pecnost, hygienu a kvalitu
su vysoko nad ramec platnej
legislativy. ,Mame zabezpe-
Ceny staly veterinarny do-
hlad nielen nad vyrabanym
sortimentom, ale aj nad
kfmnymi zmesami. Vete-
rinari  kontroluji  postupy
vyroby a spracovania az po
expediciu vyrobkov,“ pove-
dal Karol Ponesz, generalny
riaditel spoloénosti. ,,Zasobuje-
me cca 40 % slovenského trhu, podiel exportu je
takmer 25 %," dodava. ,To pre nas predstavuje
zavazok absolutnej bezpecénosti a kvality vyraba-
nych produktov.

O GW110417

Popri investiciach do technologického vyba-
venia zavod ro¢ne investuje nemalé finanéné
prostriedky do kvality produkcie, pricom len
naklady na vysetrenie vzoriek produktov v akre-
ditovanych laboratériach predstavuju viac ako
48 000 € za rok. VN

EK prispeje na ovocie
pre Skolakov

Europska komisia prispeje na ovocie sloven-
skym Skolakom sumou 2,19 miliona eur. Ovocny
program funguje od roku 2009 a EK predpokla-
da, Ze aj takto podnieti rozvoj zdravych stravova-
cich navykov skolskych deti. ,Lepsie stravovanie
zohrava vyznamnu Ulohu v boji so zdravotnymi
problémami ako napriklad detska obezita, ktoré

VSETKO, 5
CO POTREBUJES
JE V TEBE.

su spojené so zlymi stravovacimi navykmi,“ pove-
dal Andrej Kralik, veduci tlacového a politického
oddelenia Zastupenia EK na Slovensku. TA

Zalozili Agrarnu komoru
Slovenska

Polnohospodari v Dunajskej Strede zalozili Ag-
rarnu komoru Slovenska. ,,Z pozvanych 90 de-
legatov sa zucastnilo 83 s hlasom rozhodujucim
z regionov Dunajska Streda, Galanta, Rimavska
Sobota a ako pozorovatelia boli pritomni zastup-
covia okresov Sala, Luéenec, Komarno, Nové
Zamky a Nitra,” priblizila novozvolena predsed-
nicka Helena Patasiova s tym, ze v minulom roku
v ramci Slovenskej polnohospodarskej a potravi-
narskej komory (SPPK) farmari z intenzivnych re-
gionov vykazovali stratu, kym regiény, ktoré hos-
podaria v extenzivnych podmienkach, vykazovali
zisk. ,Vznikla otazka, ¢i su zaujmy produkénych
regionov v dostato¢nej miere zastupené v ramci
SPPK,“ konstatovala predsednicka. ,V sucéas-
nosti sa tvori hospodarska politika Eurdpskej
Unie platna od roku 2014, a preto chceme, aby
aj na tzemi SR vysledky hrubého domaceho pro-
duktu boli na Useku polnohospodarstva podstat-
ne lepsie,“ zdoraznila Patasiova. Dodala, ze AKS
nechce byt konkurenciou SPPK. TA

FOR WOMEN

www.divasdrink.com



Obohatenie velkonoénéeho pohostenia

Velka noc je na Slovensku bezpochyby
jednym z najvyznamnejsich sviatkov v roku
a tradicne k nej patri po predchadzajucom
poste sviatocné menu s mnozstvom dob-
rot. Dary pre Sibacov a polievacov, ako aj
sviato¢nu tabulu urcite obohatia vel-
konoéné produkty Penam

a Hyza.

Vajicko je najdo-
lezitejSim sym- u

bolom velko- ':& .
noc¢nych sviat- i .S
kov. Kolekcia q%f'/ e =
Velkono¢nych va-

jicok Penam obsahu-

je pecivo v tvare vajicok v 4
prichutiach: latté macchiatto, banan, pis-
uréite poteSia aj Barankove pernicky Pe-
nam s ribezlovou napliou. Mézu ochutnat
aj Sviato¢ny bochnik Penam z cerealneho

cesta so susenym ovocim a celymi liesko-

vymi orechmi.
Na odlahéenie typického tazkého menu
velkonocénych sviatkov mézu domace panie
vyskusat napriklad Moréaciu Sunku Admiral
alebo Kuraciu rolku udenu, obe od znac-
ky Hyza. Su
zdravsou alter-
nativou  pri
priprave
velko-
nocnych
obloze-
nych mis
a navyse su vhod-

né i pre celiatikov.

Pri priprave velkono¢nej misy hostitelky iste
ocenia Kuraciu Sunku De Luxe udenu a ti,
ktori aj pocas sviatkov planuju dbat o svoju
stihlu liniu, si mézu vychutnat Kuraciu Sunku
Senator s nizkym obsahom tuku.  VN/LZ

Sladke hokejove fandenie

Majstrovstva sveta v ladovom hokeiji tento
rok hosti Slovensko a pri tejto prilezitosti
pripravila znacka Figa-
ro Specialnu limitovanu
ediciu svojich Cokolad.
Pod obalom s obrazkom
oficialneho maskota
majstrovstiev vidika Goo-
lyho ponuka tri prichute:
pralinka, nugatovy krém
a cappuccino. So vsetky-
mi mozu fanusikovia navy-
Se vyhrat atraktivne hoke-
jové ceny.

,Limitovana edicia s ofi-
cialnym maskotom je ur-

-

¢ena vsetkym vernym fanusikom hokeja
i priaznivcom znacky Figaro. Verim, Ze chvi-
le napatia i radosti im
dochuti jedna z nasSich
lahodnych  ¢okolad,”
hovori Radim Tucek,
brandmanazér znacky
Figaro spolo¢nosti Kraft
Foods.
Navyse, pocas prestavok
medzi tretinami zapasov
na majstrovstvach pripra-
vilo Figaro online hokejo-
vl hru. Mozno hrat proti
superovi alebo jednotlivo
na www.figaro.sk. KF

Pruzkovany pivovarnicky rekord

Osem piv ,narezanych” v jednom pohari!
To je slovensky ustanovujuci rekord, ktory
poukazuje na réznorodost vlastnos-
ti, farieb a chuti znadiek piv z portfo-
lia spolo¢nosti Pivovary Topvar.
Na dosiahnutie pruzkovaného efek-
tu sa pivovarnici rozhodli pouzit Sty-
ri svetlé, jedno polotmavé a tri tma-
vé piva. Tri druhy pochadzali z flias,
zvySnych pat bolo c¢apovanych.
I8lo o znadky Pilsner Urquell, Saris,
Velkopopovicky Kozel, Sari$  Red,
Gambrinus, Topvar a Birell z portfolia
spolo¢nosti Pivovary Topvar a znacku
Master z portfolia sesterskej spoloc-
nosti Plzensky Prazdroj.

»,Na prvy pohlad to mozno vyzera

jednoducho, ale za tymto pokusom treba
vidiet okrem davky zru¢nosti aj teoretické
znalosti. Napriklad o tom, v akom
poradi treba ,ukladat’ pivo do
jedného pohara tak, aby sa
jednotlivé znacky nespojili, ale
vytvorili oddelené vrstvy,” vysvet-
[uje iniciator a hlavny aktér po-
kusu obchodny sladok Pivovarov

Topvar Jan Piry.

,To, Ze sa osem piv v pohari vza-
jomne nepremiesalo, zaroven po-
ukazuje na roznorodost znaciek
a na to, Zze kazda z nich je unikat-
na," dodala hovorkyna spolo¢nosti

Zuzana Losakova. VN

Foto: Slovenské rekordy
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Date si klobasy
z vléieho bobu?

Svetova spotreba ¢erveného masa prudko
stipa. Od roku 1961 sa zostvornasobila.
Podla prognéz Organizacie pre potraviny
a polnohospodarstvo (FAO) pri OSN by sa
produkcia masa mala do roku 2050 este

zdvojnasobit. Otazkou je, ako to zvladnu uz
teraz obmedzené kapacity polnohospodar-
skej pody. Vedci z Fraunhoferovho Ustavu
v bavorskom Freisingu zistili, ze bielkoviny
z vicieho bébu ponukaju znizenie zavislosti
od Zivocisnych produktov. Semena vicieho
bobu poskytuju krémovitu bielkovinovu sus-
penziu, ktort mozno vyuzit v nizkotuénych
klobasovych vyrobkoch. TA

Kava bude drahsia

Najvacsi vyrobca a spracovatel kavy a ¢aju
na Slovensku Baliarne obchodu, a. s., Po-
prad zvySi od maja cenu kavy v priemere
0 30 %. Dovodom je prudky narast cien tej-
to komodity na svetovych trhoch kvoli slabej
urode a politickym nepokojom v krajinach,
ktoré patria k najvacsim producentom kavy.
Cena kavy na svetovych trhoch stupla v po-
slednych mesiacoch o 110 percent a do-
siahla tak svoje historické maximum.
,,Cenu kavy sme nemenili posledné tri roky.
Sucéasna situacia na svetovych trhoch je vsak
velmi tazka a pre nasu spoloénost by bolo
likvidacné, keby sme cenu neupravili. V su-
Gasnosti nevieme odhadnut, ako sa bude trh
s kavou vyvijat dalej,” uviedol Ing. Viliam
Matusek, marketingovy riaditel Baliar-

ni obchodu, a. s., Poprad, ktoré maju

na slovenskom trhu kavy 40 %-ny po-
diel.

Podravka sa vratila k zisku

Chorvatska potravinarska firma Podravka
sa minuly rok opat vratila k zisku, a to vdaka
znizeniu nakladov. Cisty zisk firmy, ktora je
znama prichutou do jedal rovnakého mena,
dehydrovanymi polievkami a hotovymi jedla-
mi, dosiahol vlani 84,2 miliéna kan (11,36
miliéna eur). Na porovnanie, v roku 2009
Podravka ukoncila hospodarenie so stratou
381 miliénov HRK.

Trzby spoloc¢nosti v roku 2010 klesli me-
dzirocne o 2 % na 3,52 miliardy HRK. Fir-
ma minuly rok zaznamenala prevadzkovy
zisk 205 miliénov HRK, pricom este v pred-
chadzajucom roku vykazala stratu 267 mi-
lionov HRK. TA
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ZnacCka Nescafé Dolce Gusto prinasa prvy au-
tomat medzi kapsulovymi kavovarmi. Kavovar
Creativa sa da naprogra-
movat, ma farebny LCD
displej s piktogramami
a vSetky informacie
ponuka v slovenci-
ne. Od svojich pred-
chodcov sa lisi napri-
klad tym, ze umoznuje
vytvorenie a uloZenie
vlastného receptu ob-
[Ubenej kavy, pridanie novych
variantov kapsul ¢i automatic-
ku pripravu ranného na-
poja v Case, ktory si na-
stavite. Obsluhu pristroja
ulahc&uje viacero mecha-
nickych prvkov z antikora.

Kavovar Creativa a tri nove chute

LED indikator zapinania/vypinania, transpa-
rentnd nadrzka na vodu s objemom
1,5 I a tzv. thermoblock, v kto-
rom sa uskutoCnuje ohrev
vody - urychluje pripravu
napoja a zaroven zabez-
pecuje konstantnu tep-
lotu vody pre spravne
-/ sparenie kavy.
Okrem nového pristroja
prinasa Nescafé Dolce
Gusto aj tri nové varian-
ty kawy - Caffé Grande
Intenso s intenzivnou
arobmou a zlato-hnedou
,cremou”, (100 % Ara-
bica), espresso Barista
a Buondi s vysokym stupniom
horkosti. VN

Pivo mozno pouzit aj do varenia

Okrem toho, ze rézne druhy piv dopihaji jedla
pri konzumacii, je tento napoj aj skvelym pomoc-
nikom pri vareni. Pivo mozno pouzit pri peceni,
duseni alebo marinovani, vyborne sa hodi do
roznych druhov cesta alebo omacok. ,Je dob-
ré sa v zaciatkoch zoznamit s charakteristikami
roznych druhov piv. Silné belgické piva typu Ale
sa hodia k robustnym masovym jedlam, ovocné
piva do dezertov, pSeni¢né piva na pripravu ryb
a hydiny a klastorné tmavé piva vyborne dola-

Talianska pizza Casa di Mama od firmy Dr. Oet-
ker je mrazena pizza
s Cerstvyym nepred-
pecenym cestom.
Prave vdaka tomu
ma po upeceni
chrumkavé cesto
s nadychanymi
okrajmi. Navy-
Se, priprava je
velmijednodu-
cha a rychla,
uzza 12 - 14
minut mozno Stavna-

Creme Olé s kokosovou prichutou

Lahké dezerty Créeme Olé od Dr. Oetkera su
oblubené vdaka rychlej priprave bez varenia.
Pripravu tychto pudingov zviadnu bez problémov
dokonca aj deti. Po prichutiach ¢okolada a vanil-
ka prichadza tentoraz Creme Olé s kokosovou
prichutou. Na pripravu lahodného dezertu treba
len 300 ml mlieka a elektricky rucny slahac.

dia marinady na grilovanie,” hovori Peter Blahut
z PreSporskej pivotéky.
A este niekolko rad: Nevarte jedlo po pridani
piva prilis dlho, aby sa jeho chut nestratila. Hor-
ka chut chmelu ide dokopy s krémovymi alebo
syrovymi jedlami, hodi sa paradoxne aj k sladsim
jedlam. Chlieb, palacinky alebo Sisky ziskaju po
pridani kvasinkovych piv fahku struktaru a jem-
nost, pricom nechyba chutna chrumkavost.

LZ

t0 pizzu podavat.
Casa di Mama je
inSpirovana talian-

skou  domacou
recepturou a bo-
haté oblozenie

jej dodava neza-

menitelnd  chut.

K styrom oblube-
nym druhom Casa di Mama teraz Dr.

Oetker pridava dve novinky: Bolognese s hova-
dzim masom, mozzarellou a eidamom a Hawaii
s0 Sunkou a ananasom, mozzarellou a eidamom,
posypané talianskymi bylinkami. DO

Puding je hotovy uz po
troch minutach $lahania
a konzumovat ho mozno
okamzite, ¢i uz samo-
statne alebo s ovocim,

¢okoladovou  polevou

Ci orieskami. VN




Medovina chuti aj lieci

Stari Slovania pili medovinu

pri vyznamnych prilezitostiach, z coho
sa da usudit, ze prikladali tomuto ndpoju
vynimocny a slavnostny charakter.

O GW110412

edovina je vykvaseny al-
koholicky napoj z medu,
teda vino z medu. Vznika kva-

sed

senim medového roztoku za
pomoci uslachtilej kultary
vinnych kvasiniek. Medovina
vyrobena tradicnou techno-
logiou obsahuje zvacsa 12
- 14 % objemu alkoholu.
Predpoklada sa, ze prva
medovina vznikla v duti-
nach stromov, kde vcely za-
nechali zasoby medu, kto-
ré po nariedeni dazdovou
vodou skvasili. Tento napoj
potom objavil ¢lovek a zachutil
mu natolko, Ze ho zacal vyrabat.
Medovinu poznali staroveki Gre-
ci, Rimania, keltské aj german-
ske kmene a pravom je povazo-
vana aj za staroslovansky napoj.
S myslienkou vratit slavu zaslych
Cias sa vydala na cestu znovuob-
javovania starodavneho néapoja
firma APIMED, ktora v roku 1998
otvorila svoju prvu predajniu v Tr-
nave. Ilch medovina sa udomac-
nila na jarmokoch a viano¢nych
trhoch nielen v Trnave a Bratisla-
ve, ale aj v Cechach. K predajni
v Trnave pribudli dalsie v Bratisla-
ve a v Dolnej Krupej.

Historicky prvou medovinou,
ktora ziskala pre Slovensko zlatu
medailu z najvacsej svetovej vée-
larskej vystavy Apimondia 2005
v irskom Dubline, je Trnavska
medovina od firmy APIMED.

Blahodarné
ucinky
V medovinach vyraba-
nych firmou APIMED
je v 1 litri medoviny
takmer 0,5 kg medu.
Uginky véelieho
medu nachadzaju-
ceho sa v takomto
hojnom mnozstve
v medovine su vse-
obecne zname. Med
blahodarne po&sobi
pri poruchach tra-

|
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viaceho Ustrojenstva, na srd-
covocievny systém, zname su
protizapalové a antibakterialne
ucinky medu predovsetkym
pri zapaloch hrdla a hor-
nych dychacich ciest.
Ak sa medovina kon-
zumuje Vv primeranych
mnozstvach, na [udsky
organizmus pdsobi pozi-
tivne aj alkohol vzniknuty
pri kvaseni medu, kedze
povzbudzuje latkovu vyme-
nu, prekrvenie a reguluje
hladinu cholesterolu v krvi.
Imunitny systém zas povzbudzuju
antioxidacné latky na baze poly-
fenolov, ktoré vychytavaju z tela
volné radikaly.

Tri zakladné druhy

V zavislosti od pouzitej suroviny
a typu receptury pozname tri za-
kladné druhy medoviny.

Tradicna medovina je cCista pri-
rodna medovina vyrobena len
z medu a vody bez pridania dal-
Sich prichuti. V chuti a voni previa-
da med. Z medovin firmy APIMED
patria do tejto kategoérie Staroslo-
vanska medovina svetla - z agato-
vého medu, Staroslovanska me-
dovina tmava - z lesného medu,
a novinkou je Original Slovenska
medovina - z najlepsich druhov
slovenského medu s jemne pre-
vazujucim lipovym medom.
Bylinné, resp. korenené medo-
viny su vyrobené s pridavkom by-
lin a (alebo) korenin. Z medovin
firmy APIMED patri do tejto kate-
gorie Trnavska medovina z kve-
tového medu, jemne doladena
vytazkom bylin a korenin.
Ovocné medoviny - sumedovi-
ny vyrobené s pridavkom ovocia
alebo ovocnych stiav. Osobitnu
kapitolu tvoria medoviny s pri-
rodnymi ovocnymi esenciami,
resp. arbmami.

Z medovin firmy APIMED patria
do tejto kategorie:

¢ Medovina s prichutou mandle

Ziskané ocenenia:

TRNAVSKA MEDOVINA

ZNACKA KVALITY - udelena MP SR, Bratislava 2011
Strieborna medaila - Mazer Cup Boulder 2010, USA
Strieborn& medaila - Apimondia 2009, Montpellier, Francuzsko
Cena Danubius Gastro - Bratislava 2009

Bronzova medaila - Apimondia 2007, Melbourne, Australia
Zlata medaila - Apimondia 2005, Dublin, irsko

STAROSLOVANSKA MEDOVINA SVETLA

ZNACKA KVALITY - udelena MP SR, Bratislava 2011
Strieborna medaila - Apimedica 2010, Lublana, Slovinsko
Zlata medaila - Apislavia 2010, Varna, Bulharsko

Zlata medaila - Mazer Cup Boulder 2010, USA

Zlata Salima 2010, Brno, CR

Strieborna medaila - Apimondia 2009, Montpellier, Franctzsko

STAROSLOVANSKA MEDOVINA TMAVA

ZNACKA KVALITY - udelena MP SR, Bratislava 2011
Strieborna medaila - Apimedica 2010, Lublana, Slovinsko
Strieborna medaila - Apislavia 2010, Varna, Bulharsko
Zlaty klas 2010 - Ceské Budgjovice, CR

ORIGINAL SLOVENSKA MEDOVINA

Cena Danubius Gastro 2010, Bratislava

ZNACKA KVALITY - udelena MP SR, Bratislava 2011
Zlata medaila - Apimedica 2010, Lublana, Slovinsko
Zlata medaila - Apislavia 2010, Varna, Bulharsko
Strieborna medaila - Mazer Cup Boulder 2010, USA

¢ Medovina s prichutou viasské-
ho orecha
¢ Medovina s prichutou cherry

je vyroba druhovych medovin (pod-
[a druhu medu). Je pravdepodobne
jedinym vyrobcom medoviny v stre-
o Lo doeurépskom regione vyrabajucim
Vynl-mocrna medovinu podla druhu medu, tak
a originalna ako vinari robia vino
Prémiovy rad f. APIMED tvoria z odrody hrozna.
4 druhy medovin: Tato filozofia vyroby
¢ Staroslovanska svetla medoviny je na trhu

- z agatového medu vynimo¢na a origi-
 Staroslovanska tmava nalna. Vyrazne sa

- z lesného medu tym odlisuje od
¢ Original Slovenska medovina ostatnych  vyrob-

- z najlepsich druhov sloven- cov vyrabajucich

ského medu s prevahou lipy medovinu prevaz-
¢ Trnavska medovina - ne s pridavkom

vyrobena z kvetového medu roznych bylin a ko-
Zakladnou filozofiou firmy APIMED  renin. SL

VYROBA A PREDAJ MEDOVINY
MED * VCELIE PRODUKTY

APIMED - Hlavna ¢. 578 / 119, 919 65 Dolna Krupa, SR
Tel. / Fax: 033 / 55 77 546
e-mail: apimed @apimed.sk * www.apimed.sk
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Vznikol Klub
podnikatel'skych anjelov

Narodna agentu-
ra pre rozvoj malého
a stredného podnika-
nia (NARMSP) ohlasila
vznik Klubu podnikatel-
skych anjelov Sloven-
ska. Uz pri spusteni sa
do jeho ¢innosti zapojilo
viac ako 20 podnikatel-
skych anjelov. Medzi nimi su osobnosti
ako Peter Strycek, Martin Majsner, Pavol
Konstiak ¢i Jozef Kozar. Do unikatnych na-
padov s realnym podnikatel'skym zamerom
su ochotni investovat nielen svoje peniaze,
ale aj Cas a skusenosti.

,Narodna agentira pre rozvoj malého
a stredného podnikania sa dlhodobo sna-
zi zlepSovat podmienky pre zacinajucich
podnikatelov na Slovensku. Klub podnika-
tel'skych anjelov Slovenska je preto logic-
kou sucastou nasich aktivit,“ hovori Peter
Pacek, riaditel sekcie narodnych a medzi-
narodnych programov v (NARMSP).
,Hlavné aktivity Zdruzenia mladych podni-
katelov Slovenska budu zamerané na vy-
hladavanie inovativnych podnikatel'skych
napadov, ako aj investorov ochotnych tieto
zamery financovat. Zaroven chceme mla-
dym podnikatelom poméct zvySovat kvalitu
ich podnikatel'skych planov s cielom zvysit
ich Sancu na Uspech u investora,“ dodava
Jan Solik zo Zdruzenia mladych podnikate-
fov Slovenska. NA

N
(W]
i
Pavol Konstiak
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Jeden z projektov pomoci postihnutym,
ktory ziskal prispevok vlani.

Finale Ceny Nadacie Erste

Z celkového poctu 1 850 prihlasenych
projektov z 12 krajin strednej a juhovy-
chodnej Europy sa do uzsieho vyberu fi-
nalistov Ceny Nadacie Erste za socialnu
integraciu 2011 dostalo 133 projektov.
Zo Slovenska postupilo devét z celkového
poctu 106 prihlasenych projektov.

Tim expertov Nadacie Erste v Case od
15. marca do 30. aprila zavita do vsetkych
12 krajin a po doplneni zisteni z tohto hod-
notenia sa vSetkych 133 projektov pred-
stavi medzinarodnej porote, ktora vyberie
30 vitaznych projektov. Slavnostné ude-
lenie cien bude 20. juna 2011 v Prahe.
Tridsat vitazov si rozdeli ceny v hodnote
610 000 eur. NE
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Vypadok sponzorov
neubral na kvalite Febiofestu

Jedno z najatraktivnejsich
filmovych podujati

na Slovensku, Febiofest,
nema uz druhy rok po sebe
hlavného privatneho
sponzora.

Jeho riaditel Peter Dubecky aj preto oznacil roc-
nik 2011, ktory sa uskuto¢nuje v marci a aprili
v 6smich slovenskych mestach, za udrziavaci.
,Napriek tomu, Ze sme sa s Ferom Feni¢om do-
hodli na tom, Ze tento ro¢nik bude udrziavaci, na
programe nie je velmi vidiet, ze by sme ho vyraz-
ne zoskrtali,“ povedal s tym, Ze Setrenie ,mozno
niekto zbada na sprievodnych veciach*.

Medzinarodnu prehliadku filmu, televizie a vi-
dea Febiofest v tomto roku podporili z komerc-
nej sféry znacky Chateau Topol¢ianky a Koryt-
nica a internetovy obchod Martinus.sk.

V ¢eskej odnozi Febiofestu je situacia o trochu
lepsia, aj ked organizatorom pripravilo tazké
chvile odstupenie byvalého niekolkoroéného
generalneho partnera festivalu prakticky na
poslednu chvilu. Tejto ulohy sa vSak nasledne
ujala sporitelfia Era zo skupiny CSOB. Hlav-
nym partnerom zostal Metrostav a podarilo sa
ziskat aj dalsieho hlavného partnera - spoloc¢-
nost Mall.cz. Podla riaditela medzinarodného
filmového festivalu Praha - Febiofestu Fera
FeniCa sa v oblasti sponzoringu kultury v ostat-
nych rokoch situacia zhorsila. ,Niektoré firmy,
ktoré boli v ¢eskych rukach a tradi¢ne podpo-

rovali kulturne poduijatia, teraz patria nadnarod-
nym spolo¢nostiam. Tie maju iné preferencie
a v tomto prostredi aplikuju svoj globalny mar-
ketingovy plan,“ vysvetluje. Ulohu, samozrej-
me, zohrala aj kriza. Naopak, vel'mi pozitivnym
prikladom je podla F. Feni¢a nadviazanie spo-
luprace s Mall.cz. ,Je to internetova spoloc¢-
nost, ktora velmi Uspesne posobi na ¢eskom

Fero Feni¢

trhu a kriza ju dokonca posilnila. Predaj cez
internet sa zvysil a obrat firmy sa znasobil.
Vedu ju dynamicki mladi fudia, ktorych ked
sme oslovili, priblizne do tyzdha sme sa s nimi
dohodli. S tym som sa za 18 rokov nestretol,*
povedal zakladatel festivalu po¢as prezentacie
v Bratislave.

Febiofest na Slovensku ponukol 140 filmov
z rbznych obdobi slovenskej, Ceskej i svetovej
kinematografie. Premietli ich na viac ako 250
predstaveniach v 14 kinach a filmovych klu-
boch. JF

Firemni dobrovolnici skraslia mesta

Podujatie firemného dobrovolnictva Nasa Bra-
tislava vstupilo do 5. roénika. V roku 2011,
ktory je Europskym rokom dobrovolnictva, sa
pod hlavickou Nase Mesto 2011 k Bratislave
prida aj Zilina, Kosice a Galanta. Podujatie je

vSak otvorené aj dalsim slovenskym mestam.
Uvodné stretnutie k pripravovanému podujatiu
navstivila aj predsednicka vlady SR Iveta Radi-
Cova.
Od roku 2007 sa do podujatia Nase Mesto
zapojilo 60 firiem a viac ako 5 000 dobrovolni-
kov. Odpracovali spolu 18 589 hodin, ¢o je 10
rokov prace jedného ¢loveka. Tento rok budu
dobrovolnicke aktivity pocas Nasho Mesta
2011 prebiehat 17. a 18. juna.
Do ulic Bratislavy, Ziliny, Kosic, Galanty, ale
aj dalSich miest, ktoré prejavia zaujem, chce
Nadacia Pontis zapojit aspon 4-tisic dobrovol-
nikov. Na nakup nevyhnutného materialu a na-
radia pre dobrovolnikov ziskaju mensi grant.
Podujatie organizuje Nadacia Pontis v spolu-
praci so skupinou firiem Engage. Financnymi
partnermi podujatia su spolo¢nosti Accenture
a Hewlett Packard Slovakia, s. r. 0.

TS



Neziskova organizacia Plamienok otvorila v mar-
ci svoje prvé Denné centrum. Je uréené rodi-
nam po strate dietata s cielom pomahat im najst
cesty, ako sa vratit spat do bezného Zivota.

Aktivity organizacie Plamienok uz dihodobejsie
podporuje Slovenska asociacia farmaceutic-
kych spoloénosti orientovanych na vyskum a vy-
voj (SAFS). Jej predstavitelia mu venovali cely
wytazok z predaja slovensko-anglickej publikacie
Mozaika slovenskej mediciny. Cast bola pouzita
na vydanie prvej slovenskej odbornej publikacie
o lie¢be a starostlivosti o newyliecitelne choré
deti. Zvysné prostriedky pouzili na podporu vy-
budovania a na vybavenie Denného centra.

Plamienok pre rodiny chorych deti

,Nesmierne si vazZime pomoc a podporu, ktoru
nam SAFS celym projektom preukazala. Aj vda-
ka nej bola tento rok mozna realizacia Denného
centra, ktorého cielom je napoméct osudom
tazko skusanych rodin v ich nelahkej situacii,”
povedala riaditelka neziskovej organizacie Pla-
mienok MUDr. Méaria Jasenkova.
Velmi nas tesi, Zze sme mohli pomoct tak pro-
spesnej veci, akou je Denné centrum, ktoré
bude pomahat rodinam skusanym tazkou zivot-
nou situaciou a poskytne im nadej na zmierne-
nie ich bolesti,“ dopifa vykonna riaditelka SAFS
MVDr. Sona Strachotova, MBA.

MJ

Allianz pomaha Iudom v Japonsku

~Zamestnanci spoloénosti Allianz z celého sve-
ta myslia na obyvatelov Japonska,“ uviedol Mi-
chael Diekmann, riaditel Allianz SE. ,Udalosti
v Japonsku su neopisatelne tragické a my vsetci
chceme podporit tych, ktori su zasiahnuti touto
katastrofou.

Zamestnanci poistovne z celého sveta sa roz-
hodli venovat dary obyvatelom Japonska. Spo-
lo¢nost chce zozbierat prispevky v celkovej vys-
ke az do 30 milionov jenov (priblizne 270-tisic
eur). Zbierka podpori japonsky Cerveny kriz pri
jeho snahe pomoct postinnutym zemetrasenim
a cunami. Okrem toho spoloc¢nost poskytne
v ramci firemného grantu dalsich 30 miliénov
jenov, ktoré budu pouzité na konkrétne projekty
v snahe zmiernit utrpenie velkej ¢asti postihnu-
tych ludi. Allianz ma v Japonsku priblizne 750
zamestnancov. Podnika v oblastiach Zzivotného

poistenia, poistenia podnikatel'skych subjektov,
spravy aktiv, poistenia Uverov, asistencnych slu-
Zieb a zaistenia. VN

Beh za zdravim s Renaultom

Spoloc¢nost Renault Slovensko vstupila do
partnerstva s agenturou Be cool, s. r. 0., kto-
ra je hlavnym organizatorom hned' niekolkych
bezeckych podujati na Slovensku pocas roka
2011. Tymito podujatiami st: CSOB Bratislava
Marathon, tri Ladies Runy v Bratislave, Pie$-
tanoch a v Ziline a jesenny bratislavsky Night
Run. Touto spolupracou chce Renault komu-

nikovat a predstavit Sirokej verejnosti svoje
aktivity, produkty a uspechy na poli ekologie.
Tato komunikacia bude v roku 2011 zastresena
brandom Renault eco2.

Toto oznacenie umoznuje zakaznikom identifi-
kovat v ponuke Renaultu modely, ktoré pocas
celej svojej zivotnosti najmenej Skodia zivotné-
mu prostrediu. VN

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Go Fit rozhybe deti aj rodicov

Nedostatocna konzumacia ovocia a zeleniny,
slaba fyzicka zdatnost, zistenie, ze az 13 %
deti trpi nadvahou a 5 % dokonca obezitou.
Aj to su vysledky skriningovej fazy preventiv-
no-vzdelavacieho projektu Go Fit, ktory rea-
lizuje Slovenska nadacia Silvie Gasparovic¢o-
vej - Vzdelanie a zdravie pre vSetkych - na
dvoch bratislavskych a dvoch hlohovskych
zakladnych skolach.

»,Mimoriadne nas tesi aktivny pristup skal,
vdaka ktorému sa nam podarilo do doteraj-
Sich faz projektu zapojit velky pocet deti,
rodicov a ucitelov,” uviedla manzelka prezi-
denta SR Silvia Gasparoviova.

AT

,Vysledky skriningovej fazy projektu Go Fit
nas utvrdili v presvedceni, Ze je nevyhnutné
venovat zvySenu pozornost detom a ich na-
vykom v ramci celkového zivotného stylu,*
doplnila Beata Kujanova, komunikacna ma-
nazérka spoloc¢nosti sanofi-aventis a Zenti-
va, hlavného partnera projektu.

Nakolko jednym z hlavnych cielov projektu
Go Fit je podpora pohybovych aktivit deti
a ich rodicov, jeho motivacna faza odstarto-
vala posledny marcovy vikend Skolskymi ko-
lami rodinnych sutazi. Projekt vyvrcholi v maji
pocas Svetového dna ,,Pohybom k zdraviu®,
ked" budlu medzi sebou sutazit zapojené
Skoly a ta vitazna ziska financny prispevok na
rekonstrukciu Sportovisk. VN

Dalsi nepoc¢ujuci

budu podnikat

Nadacény fond Slovak Telekom, a. s., Na-
dacie Pontis podporil podnikanie dalsich
desiatich nepocujucich v 4. ro¢niku unikat-
neho grantového programu Hladame dalsi
zmysel - Pre podnikanie. Kazdému z nich
ulah¢i start pri zaloZeni Zzivnosti financna
podpora az do vysky 3 320 EUR.

Prispevok z Nadacného fondu Slovak Te-
lekom planuju vyuzit napriklad na zriadenie
medicinskeho centra na formovanie posta-
vy (Povazska Bystrica), 3D gravirovacieho
Studia (Snina), grafického studia (Trnava) Gi
dielne na Sitie padakov a jeho prislusenstva
(Milochov). V hodnotiacej komisii sedeli Ro-
man Krska, konzultant zo spolo¢nosti Ac-
centure, Marcel Imrisek, partner poraden-
skej spolo¢nosti ProRate, a Beata Dobova
z Nadacie Integra, ktora pravidelne posky-
tuje skolitelov na kurz v Tatrach.
Spoloénost Slovak Telekom navyse aj tento
rok podpori kurz posunkového jazyka pre
zaciato¢nikov. Uz druhy kurz pre verejnost
sa uskutoéni zadarmo v termine 27. 4. -
1. 5. 2011. ST
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Projekt zberu starého Satstva

Aby staré Satstvo neskoncilo na skladkach
odpadu, spustila spoloénost Inter Ikea Cen-
tre Group projekt zbernych kontajnerov na
nepotrebny textil. Navstevnici nakupnych
centier Avion Shopping Park v Cesku a na
Slovensku mo6zZu nepotrebné oblecenie
a obuv vhodit do kontajnerov pri centrach.
Nepotrebné Satstvo predtym nie je potrebné
triedit ani dat chemicky vydistit. Zozbierany
textil poputuje ludom, ktori su v nudzi alebo
bez domova. Spoloc¢nost spolupracuje na
projekte s obcianskym zdruzenim Diakonie
Broumov. Tam textil roztriedia na veci pouzi-
telné na humanitarne ucely a na veci vhodné
na priemyselné vyuzitie. Spracovanie a trie-
denie textilu tak dava pracu socialne slabym
fudom a [ludom bez domova. Z odovzdaného
materialu sa dari zhodnotit az 85 %, len malu
cast je potrebné likvidovat na skladkach.
Rocne sa wyzbiera 7- az 8-tisic ton textiiného
materialu. FM

Peniaze na Pohodu
Za mestom

Z programu Pohoda za mestom, ktory vy-
hlasila Nadacia Ekopolis v spolupraci so
spoloc¢nostou Heineken Slovensko, ziskalo
podporu pat najlepsich projektov. Cielom
je podporit upravu rekreaénych priestorov
v zazemi vacsich miest.

Celkovo 27 000 € si prerozdelia tieto pro-
jekty: Centrum environmentalnych aktivit
z Trencina ziskalo na projekt Pohoda na tren-
Cianskom nabrezi 5 200 eur. Mesto Micha-
lovce na projekt Bana - miesto na oddych
5200 eur. Bystricania, obnovme si Medokys
je nazov projektu, na ktory ziskala Banska
Bystrica 6 000 eur. Komarno ziskalo 5 200
eur na projekt Rekrea¢na zona pri mitvom
ramene Vahu. Permakultirne Mlyny - ko-
munitné formovanie a edukacia spolo¢nosti
je nazov projektu, na ktory ziskalo 5 400 eur

%+

Upratovanie pri ramene Vahu
v Komarne, kde bude rekrea¢na zona.

OZ Utopia z Bratislavy. ,,Sme velmi radi, ze
mozeme prispiet k oZziveniu rekreacnych
miest a ponuknut tak [udom viac priestoru
na relax a zabavu. Prave zabava s priate/mi
k oblasti, v ktorej Heineken Slovensko po-
sobi, neodmyslitelne patri,” povedala Hana
Simkova, manazérka pre korporatne vztahy
spolocnosti Heineken Slovensko. MP
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Firmy citia spolocensku zodpovednost

Pocet firiem, ktoré si uvedomuju, ze mézu po-
mahat nielen vlastnému rozvoju, ale aj celému
svetu, sa kazdoroc¢ne prudko zvysuje. Korporat-
na zodpovednost - alebo CSR (Corporate So-
cial Responsibility) - sa zmenila v poslednych
rokoch z tzv. , peknej aktivity“ na hodnotu, ktora
definuje najlepsie firmy na svete. Len za rok
sa pocet spolocnosti vo svete, ktoré maju na

svojich webstrankach informacie o CSR, zvysil
20 75 % na 81 %. Vyplyva to z prieskumu CSR
trendy 2010 spoloc¢nosti Craib a Pricewater-
houseCoopers. Medzi naj¢astejsie CSR aktivity
patri podporovanie projektov na ochranu Zzivot-
ného prostredia. Dalsimi oblastami st podpora
sociélne slabsich vrstiev, vzdelavacie stipendia
¢i pomoc pri liecbe civilizacnych ochoreni. JF

Autopark SSE posilnili Peugeoty iOn

Vacsie vyuzitie vozidiel na elektricky pohon je
vyznamnou alternativou spalovacich motorov.
Zodpovedny pristup k zivotnému prostrediu
preukazala Stredoslovenska energetika, a. s.
(SSE), podpisom zmluvy o spolupraci so spo-
lo¢cnostou Peugeot a rozsirila svojho vozovy
park o 5 automobilov s elektrickym pohonom
znacky Peugeot iOn. Ide o prvy 100 %-ny
elektricky, mestsky, lahko ovladatelny automo-
bil. Navyse, je to automobil s vyrazne nizkymi
prevadzkovymi nakladmi a Setrny k Zivotnému
prostrediu. SSE ako ¢len skupiny Electricité
de France, lider vo vyuZzivani elektromobilov vo

Francuzsku, tak prispela k rozvoju elektromo-
bility na Slovensku. VN

Financny dar pre obete cunami

COOP Jednota Slovensko poskytla financny
dar vo vyske 10 000 eur na okamziti pomoc
obetiam nic¢ivého zemetrasenia a naslednej viny
cunami. Finan¢nu Giastku zaslali na Gcet, ktory
zriadilo Velvyslanectvo Japonska v Slovenskej
republike.

»Rad by som vyjadril Gprimnu sustrast pozosta-
lym obeti Zivelnej katastrofy v Japonsku a zaro-
ven vyslovil japonskej viade vieru v rychlu obno-
vu postihnutych oblasti a otrasenej ekonomiky, *
uviedol Gabriel Csollar, predseda predstaven-
stva COOP Jednota Slovensko. VN

Pomoc pre Iudi s muskularnou dystrofiou

Organizacia muskularnych dystrofikov (OMD)
v SR zacala dalsi rocnik darcovskej esemesko-
vej zbierky, z ktorej vyzbierané financie p6jdu na
konto verejnej zbierky Den belasého motyla. Ta
potrva do 31. juna 2011. ,Darcovski SMS tre-
ba posielat v tvare DMS MOTYL na ¢islo 877.
Cena spravy je 1 euro,” povedal Jozef Blazek
z OMD v SR. Den belasého motyla pripravuje
organizacia na 10. juna t. r. ako osvetu o ocho-
reni svalova dystrofia. Sprievodnou akciou je
beneficny Koncert belasého motyla, ktory sa
uskutocni 7. juna v Bratislave. V doterajsej histo-
rii podujatia sa z vyzbieranych penazi pomohlo
viac ako 240-krat v celkovej sume vyse 150 000
eur. ,Vytazok z tejto zbierky sa pouziva na kupu
alebo doplatenie takych pomocok, ktoré stat
nehradi vobec alebo iba scasti,” vysvetlil Bla-

zek. Ide napriklad o zdvihaky, elektrické voziky,
Specialne mechanické voziky, elektrické poste-
le, dychacie pristroje, oxygenatory, ambuvaky,
odsavacky hlienov a iné Specifické pomaocky.
Svalova dystrofia je ochorenie, ktoré spésobu-
je postupné oslabovanie a ochabovanie svalov.
Byva progresivne, postupne sa zhorsuje a vedie
k odkazanosti na invalidny vozik. JF/TA




Myslienka prelinania ¢eského remesla do uplne
nového dizajnového konceptu miladoboleslav-
skej Skody Vision D, slavnostne odtajnenej na
autosaléne v Zeneve, pochadza priamo od tvor-
cu vozidla a $éfdizajnéra Skody Auto Jozefa Ka-
bana. Pod jeho vedenim sa na projekte kreativne
podielala dvojica skusenych dizajnérov - Nemec
Lars Kemper a slovensky dizajnér Peter Olah.
,Sklo nam otvorilo moznosti, ako dokonale zvy-
raznit ¢istotu dizajnového navrhu Skoda Vision
D a naznacit budice smerovanie znacky," uvie-
dol Jozef Kaban. ,Firma Lasvit, ktora stavia na

Skoda Vision D - auto s kristalom

slavnej tradicii sklarskeho umeleckého remesla,
nas zaujala predovsetkym pristupom zalozenym
na prepojeni remeselnej dokonalosti a tradi¢nej
rucnej vyroby s kreativitou suc¢asnych ¢eskych
i svetovych dizajnérov,” dodal. Lasvit vo svojom
vzorkovacom ateliéri zhotovil pre Zenevsky pro-
totyp vozidla Vision D kristalové loga a brusené
prizmy, ktoré odkazuju na moderny puristicky Sty
nového konceptu a podciarkuju vynimocény dizajn
vozidla. Je to vébec po prvykrat v historii automo-
bilového priemyslu, kedy boli sklenené kristalové
elementy aplikované do interiéru vozidla. LB

Nebojte sa grilovania na balkdne

S grilom na elektrinu odpadaju starosti s palivom
- uhlim ¢i plynom. Staci ho len zapojit do zasuv-
ky a zacat grilovat. Vyrobca grilov Weber - Ste-
phen prichadza v roku 2011 s novinkou Weber
Q 240 Stand. Tento elektricky gril je

podstatne vacsi ako jeho pred-

chodca. Novy je aj ma-
terial grilovacich ros-
tov. Uslachtilu ocel
nahradila liatina. Novy
Weber Q 240 vycha-
dza v Ustrety zakaznikom,
ktori si oblubili elektrické
grilovanie na grile s vac-
Sou plochou. Ta bola zva¢sena v po-

rovnani s grilom Weber Q 140 o 53 %.

Gril ma dvojdielne liatinové rosty. Vdaka liatine

dochadza pri grilovani k uvolfovaniu vacsieho
mnozstva aromatickych latok. Na miestach,
kde sa maso dotyka rostu, zhnedne a dojde
tu k takzvanej Maillardovej reakcii. Pri nej sa
aminokyseliny (bielkoviny) a molekuly
sacharidov (cukor) v grilovanych
potravinach ~ premienaju
vdaka vysokym teplo-
tam liatinového rostu na
nové aromatické latky.
Liatinove rosty sa taktiez
postaraji o optimalny
vrubkovany vzor na ste-
aku. Inovativny Ziarovy
reflektor z hlinika, ktory
je zabudovany v poklope, zaistuje optimalne vy-
zarovanie tepla na grilované speciality. VN

Domaca technika a hobby cez internet

Rast v nakupe cez internet v r. 2011 zazname-
naju najma mobily, notebooky, televizory, fo-
toaparaty, ale aj produkty pre hobby, zahradu
a Sport. Dopyt bude nadalej aj po robotickych
vysavacoch, chladnickach a drobnej elektroni-
ke pre starostlivost o telo, ako su zehlicky na
vlasy ¢i holiace stroj¢eky. Vyplyva to z prognoz
internetového obchodu HEJ.sk.

,Predpokladame, ze zakaznici budu v tomto
roku preferovat tovar z oblasti technologickych
inovacii, akym su najnovsie modely mobilnych

telefénov, notebookov ¢&i 3D televizorov. Zau-
jem vSak bude tieZz o aktualne novinky v bielej
technike ¢i o malé elektrospotrebice,” hovori
Jitka Souckova, marketingova manazérka
HEJ.sk. ,/Aj nadalej pocitujeme narast dopytu
o tovar z oblasti hobby, zahrady a Sportu.*
Elektronika patri spolu s knihami a oblece-
nim k najcastejsie nakupovanym tovarom v e-
shopoch. Podla J. Souckovej budu zakaznici
v tomto roku este naroénejsi ako v minulosti.
JF

Starostlivost
o pokozku od Gillette

Stvrtina eurépskych muzov podla prieskumu
iniciovaného znackou Gillette priznava, ze

maju extrémne alebo
velmi citlivi  pokoz-
ku, nepoznaju vsSak
sposoby, ako by tento
problém mohli Gc¢inne
vyriesit. Gillette prinasa
novinky v podobe balza-
mu po holeni Gillette Se-
ries a hydratacného krému
po holeni Gillette Series.
»Pripravky pre starostlivost
o citliva pokozku by mali
mat hlavne hydratacné,
zvlanujuce a osSetrujuce
zlozky. Mézu obsahovat pri-

rodné regeneracne zlozky

ako napriklad aloe vera

- ¢i vitaminy,“ hovori der-

e
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Gille #fe

matologicka MUDr. Zu-
zana Murarikova, PhD.
Novy hydratacny krém po
holeni Gillette Series s ob-
l sahom aloe vera pomaha
i obnovit vihkost pokozky po

holeni a zanechava ju hladku

a prijemnu na dotyk. Balzam
po holeni Gillette Series upo-
kojuje prave oholenu pokozku.
Jemné, osetrujuce zlozky zmier-
nuju pocit napatosti pleti po holeni
a uzamykaju v nej vihkost. Navyse, nemastné
Zlozenie balzamu sa rychlo vstrebava do po-
kozky. VN
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Do Voderad smeruju
prestizne znacky

ONE Fashion Outlet, ktory bude na jar bu-
duceho roka otvoreny vo Voderadoch, uz
podpisal zmluvy s niekolkymi vyznamnymi
znackami. Milovnici mody a Sportu sa uz te-
raz mézu tesit na kolekcie Adidas, GANT ci
Tom Tailor.

Adidas patri k najznamejsim znackam Spor-
tovej maody, ktora dokaze zabezpecit oblece-
nie, obuv a iné potreby na akykolvek druh
Sportu. GANT v sebe spaja americku lezér-
nost s eurépskou eleganciou. Okrem oble-
¢enia svojim zakaznikom ponuka aj hodinky,
obuv, okuliare, vonavky ¢i bytové doplnky.
Tom Tailor je uz takmer 50 rokov synony-
mom neformalnej mody tak pre muzov, ako
aj zeny Ci deti.

V prvej faze vystavby ONE Fashion Outlet vy-
rastie 16 000 m? predajnej plochy s vyse 70
znackovymi modnymi a Sportovymi obchod-
mi. Najvacsi slovensky outlet bude vybudo-
vany v lokalite Jozefov Dvor pri Voderadoch
v trnavskom regione. Vdaka vyhodnej pozicii
vedla dialnice D1, len 30 minut jazdy od Bra-
tislavy, méze toto nakupné centrum pocitat
s 1,5 az 2 milionmi potencialnych navstevni-
kov nielen zo Slovenska, ale aj z Madarska,
Rakuska a Ceskej republiky. TS
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PODNIKANIE

Novy clen predstavenstva
UniCredit Leasing

Dusan Keketi je novym Cle-
nom predstavenstva spo-
lo¢nosti UniCredit Leasing
Slovakia. Popri tom bude
aj nadalej posobit ako ob-
chodny riaditel. Absolvoval
inzinierske Studium na Eko-
nomickej univerzite v Bra-
tislave, kde vystudoval odbor so zameranim na
zahraniény obchod. V spolo¢nosti UniCredit Lea-
sing Slovakia posobi od roku 2004 (este od Cias,
kedy niesla nazov CAC LEASING Slovakia, a. s.).
Uz stvrty rok posobi v Asociacii leasingovych spo-
lo¢nosti SR, kde od roku 2009 zastava funkciu
podpredsedu predstavenstva tejto asociacie.

UniCredit Leasing Slovakia ma siet 13 obchod-
nych miest po celom Slovensku: v Bratislave,
Banskej Bystrici, Dunajskej Strede, Komarne,
Kosiciach, Nitre, Poprade, Presove, Prievidzi,
Roznave, Trenéine, Trnave a v Ziline. PS

=
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Dusan Keketi

Tri zmeny v Microsofte

Spolocnost Microsoft Slovakia oznamila tri

personalne zmeny na vedu-
¥

oddelenia podpory vyvoja-
rov Juraj Sitina na poziciu
riaditela podnikovych riese-
ni. Jeho poziciu k 1. marcu
2011 obsadil Gabriel Fe-
dorko, ktory do konca februara zastaval post
riaditela divizie sluzieb. Od 16. marca nastupil
do funkcie technického riaditela pre podporu
predaja Jan Paulech, kto-
ry bol dovtedy manazérom
divizie Server Platform.

Juraj Sitina pracuje v spo-
locnosti Microsoft Slova-
kia od roku 1996. Zacinal
ako programovy manazer
pre Microsoft Certified

ara 2011 presiel riaditel

! cich postoch. Od 1. febru-
re8
- 4

Juraj Sitina

Gabriel Fedorko

Solution Program. Je ab-
solventom Elektrotechnic-
kej fakulty STU.

Gabriel Fedorko nastupil do
spolo¢nosti v roku 2001.
Vo funkcii riaditela divizie
sluzieb posobil dva roky.
Predtym pdsobil vo via-
cerych funkciach predpredajnej podpory. Pred
nastupom do Microsoftu zastaval post riaditela
divizie IT v Postovej banke. Vzdelanie ziskal na
Vysokej Skole ekonomickej v Bratislave.

Jan Paulech pracuje v spoloénosti od roku
2006. Bol zodpovedny za obchodnt a marke-
tingovu stratégiu rozvoja serverovych rieseni na
Microsoft platforme.

Po absolvovani Fakulty elektrotechniky a in-
formatiky STU v Bratislave postupne pracoval
v spolocnosti Digital Equipment Corporation
ako konzultant v divizii systémovej integracie,
neskor v spoloénosti Compaq Computer ako
produktovy a marketingovy manazér a dalej
v spolocnosti Hewlett-Packard ako obchodny
manazeér divizie HP serverov. TS

b gl

Jan Paulech

I. Sramko v Intesa Sanpaolo

Byvaly guvernér Narodnej
banky Slovenska (NBS) lvan
' Sramko sa stal poradcom
' bankovej skupiny Intesa

Sanpaolo Group pre regio-

ny strednej a juhovychodnej

Eurépy. Bude ju zastupovat
v organoch madarskej CIB Bank, srbskej Banca
Intesa Beograd, chorvatskej Privredna Banka
Zagreb, slovinskej Banka Koper a Intesa Sanpa-
olo Banka v Bosne a Hercegovine. Ivan Sramko
bol guvernérom NBS od januara 2005, pred
nastupom do tejto funkcie v nej zastaval tri roky
poziciu viceguvernéra. Ako guvernér NBS bol
tiez clenom Rady guvernérov Eurépskej central-
nej banky (ECB), guvernérom v Medzinarodnom
menovom fonde (MMF) a alternatom guvernéra
v Eurdpskej banke pre obnovu a rozvoj (EBOR).
Vo februari 2010 sa stal velvyslancom a stalym

Ivan Sramko

predstavitefom SR pri Organizacii pre hospodar-
sku spolupracu a rozvoj (OECD) so sidlom v Pari-
Zi, odkial' nedavno na vlastnu ziadost odisiel. TA

Obchodny riaditel
Slovenskej Grafie

Do funkcie obchodného
riaditela Slovenskej Grafie
nastupil Rudolf Rosskopf.
V ramci holdingu Grafobal
Group prichadza z funkcie
vyrobno-obchodného riadi-
tela tlaciarne Versus, a. s.,
kde zodpovedal za vyrobu
a obchodné aktivity najvacsej novinovej tlaciarne
na Slovensku. Od skonc¢enia Chemicko-techno-
logickej fakulty STU v Bratislave pracuje v poly-
grafii viac ako dvadsat rokov. Ako absolvent od-
boru sa stal majstrom v novozriadenom stredisku
ofsetovej rotacénej tlace Zapadoslovenskych
tlaciarni a teraz bude obchodovat portfolio Slo-
venskej Grafie zalozené na novych velkokapa-
citnych rotacnych ofsetovych strojoch. Pocas
kariéry bol zodpovedny za dve velké spojenia
tladiarni, kde sa zIUcili Concordia a Bratislavské
tlaciarne a neskor fuzovali s Versusom. TS

Rudolf Rosskopf

M. Galandova v PRK Partners

Po tom ako sa k stredoeu-
ropskej advokatskej kance-
lari PRK Partners (predtym
Prochazka Randl Kubr) po
Novom roku pripojil prazsky
tim z francuzskej pravnickej
firmy Gide Loyrette Nouell,
od marca posilnila PRK Part-
ners na Slovensku danova poradkyna a pravnicka
Miriam Galandova. Do PRK Partners prichadza
po mnohych rokoch v medzinarodnych poraden-
skych firmach (White & Case, Arthur Andersen).
Tim PRK Partners v Bratislave je v su¢asnosti zlo-
zeny z 20 pravnych a danovych poradcov. Miriam
Galandova povedie danovu sekciu kancelarie.

MK

.
Miriam Galandova

Koncept dlhodobych stazi pre vysokoskolakov

Spolo¢nost Slovak Telekom predstavila na Na-
rodnych dnoch kariéry v marci v Bratislave aj
projekt dlhodobych odbornych stazi pre studen-
tov vysokych $koél. Odbornéa staz trva 6 az 12
mesiacov a Studentom dava moznost pracovat
na realnych projektoch a Ulohach v oblasti ich
zamerania.

Jana Komendova, ktora stazuje v oblasti HR
marketingu, hovori: ,Hladala som moznost, ako
prepojit studium marketingovej komunikacie
s praxou. Viem, Ze so stazou mam lepsiu pozi-
ciu na trhu prace po skonceni skoly. Ziskavam
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jedine¢né skusenosti a pracujem na vlastnych
Ulohach, v ktorych mozem pretavit napady do
niec¢oho realneho.”

Staz je neplatena, Student dostane prispevok
na dopravu a stravu, ako aj moznost zucastnit
sa internych vzdelavacich skoleni a zaujimavych
biznis mitingov. V ramci dlhodobej podpory po-
nuka Slovak Telekom vysokoskolakom aj moz-
nost ziskat konzultanta k diplomovej praci a Ziaci
strednych §kol sa mézu zucastnit Specializova-
nych prednasok ¢&i exkurzii v technologickych
zariadeniach spolo¢nosti.

Studenti mali moznost diskutovat so zamestnan-
cami Slovak Telekomu z réznych oblasti a ab-
solvovat aj tréning na tému Projektové riadenie.
~Povazujeme za velmi doélezité, aby sa uchadzadi
o pracu mohli spytat priamo odbornikov z nasej
spolo¢nosti na to, ¢o ich zaujima. Nasim ciefom
je oslovit fudi, ktori by sa v telekomunikaénom
sektore nasli, pretoze len kombinaciou kvalifiko-
vanych a motivovanych ludi mézeme dosahovat
kvalitné vysledky,” povedala vykonna riaditelka
pre ludské zdroje spoloénosti Slovak Telekom
Petra Berecova. DP/JF




Spoloc¢nost Microsoft opat ocenila najlepsie
zakaznicke rieSenia svojich partnerov. Hod-
notila pritom 29 rieSeni od 21 partnerskych
firiem. V novootvorenom Technologickom cen-

Microsoft Industry Awards

INFORMACNE A KOMUNIKAGNE TECHNOLOGIE

tre MS v Bratislave odovzdal generalny riaditel
Peter Ceresnik ocenenia vitazom a finalistom
siedmich kategdrii sutaze.

JF

Vitaz/finalista Klient

1. Najlepsie ,Cloud Computing“ rieSenie

1 Softip, a. s.

2 Datalan, a. s.

AEGON Partner, s. r. o, Ustav informacii
a progndz Skolstva, Gradient Slovakia, s. r. 0.
exekutori a banky v SR

2. Najlepsie rieSenie nasadenia desktopovych operaénych systémov

1 Siemens IT Solutions and Services, s. r. 0.

3. Najlepsie rieSenie znizenia nakladov na prevadzku

1 Anasoft APR, s.r. 0.
2 Gradient Slovakia, s. r. 0.

4. Najlepsie rieSenie migracie na Microsoft platformu

1 Datalan, a. s.
2 Exe,s.r.o.

Zuno Bank AG

Slovenska rozhodcovska, a. s.
Tatra banka, a. s.

Duslo, a. s.
Way Industries, a. s.

5. Najlepsie rieSenie pre statnu spravu, samospravu a akademickua sféru

1 Data System Soft, s. r. 0.
2 Softec, s. r. 0.
2 Versity, a. s.

Statisticky urad SR
Slovenska sprava ciest
Zilinsky samospravny kraj

6. Najefektivnejsie rieSenie podnikového informaéného systému

1 Gemma Systems, s. 1. 0.
2 WBIl,s.r.o.

ELBA, a. s.
Narodny Ustav srdcovych a cievnych chordb, a. s.

7. Najinovativnejsie rieSenie s pouzitim Microsoft technologii

1 Tempesta.s.
2 Millennium 000, s.r. 0
2  Gradient Slovakia, s. r. 0.

Slovak Telekom, a. s.
Greenieplanet.com, s. r. 0.
Vlysoka skola manazmentu v Trencine

Virtualizacia a konektivita v podani HP

Spolo¢nost HP chce wyuzit svoju poziciu vy-
znamneho poskytovatela ,,cloudovych® tech-
noldgii na vyvoj portfolia cloudovych sluzieb
zameranych na infrastrukturu aj na platformy.
Spoloc¢nost planuje vyvinut a prevadzkovat
prvy otvoreny internetovy trh pre cloud, ktory
bude bezpecnym, rozsiritelnym a déveryhod-
nym obchodom s aplikaciami pre spotrebite-
[ov a zaroven katalogom podnikovych aplikacii
a sluzieb. Informoval o tom prezident a CEO
spolo¢nosti HP Léo Apotheker.

HP chce presadit systém webOS ako Spickovu
platformu konektivity. Ako najvacsi svetovy vy-
robca pocitacov a tlaciarni ma potencial dodat

v prvom roku na trh 100 miliénov zariadeni so
systémom webOS a oslovit vSetky segmenty
trhu a regiény. JF

Léo Apotheker

Miliony smartphonov od HTC

HTC Corporation vyhodnotila rok 2010 ako
mimoriadne Uspesny. Svetovému vyrobcovi
smartphonov sa darilo dosahovat Uspechy
nielen v predaji zariadeni, ale aj vo finané-
nych ukazovateloch. Predal 25,5 miliona
smartphonov, pricom rok predtym to bolo
11,7 miliona. Trzby vzrastli o 93 % na 7 mid.
USD a zisk dosiahol 1,3 mid. USD.

,Pozitivny trend oCakavame aj v tomto roku.
Najviac nas tesi obltibenost smartphonov
u nasich zakaznikov a zaroven aj pozitivne
recenzie odbornych médii na nase produk-
ty,“ uviedla Claudia Petdova zo zastUpenia
spoloénosti na Slovensku. ,HTC sa tesi ob-
ube aj v telekomunikacnom sektore, o com
svedCi ocenenie Vyrobca telefénov roku
2011, ktoré HTC ziskalo na World Mobile
Congresse v Barcelone,” dodala. Spolo¢-
nost predstavila v Bratislave nové portfélio
mobilnych zariadeni, vratane smartphonov
ChaCha a Salsa s integralnym pripojenim
na Facebook. Nové su aj telefény Desire S,
Wildfire S aIncredible S s druhou generaciou
1 GHz procesorov Qualcomm. VN

Smartphony
Samsung s Androidom

Samsung predstavil Styri nové smartphony
radu Galaxy family s operacnym systémom
Android. Ide o modely Galaxy Ace, Galaxy
Gio a Galaxy mini, ktoré podla vyrobcu ,roz-
Siruji moznosti zazitkov* pre pouzivatelov
inteligentnych telefénov ovladanych operac-
nym systémom Android.

,Vytvorenim Samsung Galaxy family chce-
me pomocou diverzifikacie nasho portfolia
nadviazat na Uspechy modelu Samsung Ga-
laxy S. Kazdy z telefonov je niec¢im odlisny,*
uviedol JK Shin, prezident a riaditel obchod-
nej jednotky Mobile Communications spo-
lo¢nosti Samsung Electronics. Pouzivatelia
maju pristup k viac ako 100 000 aplikaciam
z Android Market a Samsung Apps. Telefony
z radu Galaxy su vybavené o. i. Wi-Fi a apli-
kaciou ,,social hub®. TK

Atramentovy produkény
system Xerox

Spoloc¢nost Xerox predstavila prvy vysoko-
rychlostny systém na svete vyuzivajlci tech-
noldgiu tuhého atramentu, ktory umoznuje
tlacit v Zivych farbach. Je vhodny pre posky-
tovatelov tlace, ktori chcu realizovat Glohy
vo vysokych objemoch a zaroven s vysokou
pridanou hodnotou.

,Atramentovy produkény systém Xerox od-
stranuje prekazky - vysoké naklady, nizku
kvalitu a nespolahlivost, ktoré branili pro-
dukcii vysokych objemov individualizovanych
tlacovych uloh,“ povedal Eric Armour, prezi-
dent divizie Xerox Graphic Communications
Business Group. Xerox wyvinul Specialny
granulovany Zzivicovy preparat urceny pre
vysokorychlostnt produkénu tlac. Hlavnym
prinosom je odstranenie vody z procesu,
vdaka ¢omu je mozné tlacit ziarivé a stale
farby aj na lacnejSie ofsetové papiere. Zloze-
nie atramentu navySe umoznuje konvenénu
recyklaciu papiera. IJ

GooDWIiLL Y

april 2011




INFORMACNE A KOMUNIKAGNE TECHNOLOGIE

Prerabate na virtualizacii?

Bez jasného procesného riadenia mézu nastat drahé prekvapenia

Viac ako 50 % firiem

v regione stredne;j

a vychodnej Europy migruje
kritické aplikacie

na virtualne platformy

s primarnym cielom usporit
naklady. S akym efektom?

Dosiahnu tieto firmy efektivnejSie vyuzitie
vypoctového vykonu svojej infrastruktiry?
Urcite ano. Znamena to, ze budu ich IT sluzby
spolahlivejsie, dostupnejsie a ze celkové nakla-
dy na vlastnictvo budu nizsie? Tu uz odpoved
nie je celkom jednoznacna. Pri jej hladani si
moézeme pomaoct vyjadrenim, ktoré k virtualiza-
cii poskytla agentura Gartner: ,Virtualizacia pri-
nasa vyssiu flexibilitu, nie vSak zjednodusenie.”
V architekture virtualneho prostredia sa uz
neda spolahnut na to, Ze kriticka aplikacia
bude spojena s dedikovanym serverom v po-
mere 1 : 1, ¢o prinasa nové vyzvy. Zatial ¢o

Spolahlivost
a redundantnost
technologie nemusi
stac¢it’; prevadzku
ovplyvnuje kombindacia
procesov, I'udi
a pouzitych nastrojov.

uspory nakladov su realitou, kritické aplikacie,
beziace vo virtualnom prostredi, si vyzaduju
viac pozornosti z pohladu ich spravy. Charak-
terizuje ich vzajomna prepojenost v niekolkych
urovniach a pomerne vysoka komplexnost.
Agentura IDC vo svojom vyjadreni k virtualizacii
uviedla: ,,Ak zakaznici neimplementuju vo vir-
tualnom IT prostredi jasné procesné riadenie
(ITIL), ich celkové prevadzkové naklady (TCO)
sa neznizia, ale vyznamne zvysia."

Nasledujuce pribehy su zalozené na realnych
skusenostiach IT organizacii. Je mozné, ze
niektoré z problémov, ktoré su v nich popisané,
by mohli nastat aj v nevirtualizovanom prostre-
di, ale boli by ovela menej pravdepodobné.
Kombinacia zvySenej agilnosti a vysSej miery
zdielanych zdrojov so sebou prinasa vyssi do-
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pyt po dobrych procesoch, zru¢nostiach, ve-
domostiach a nastrojoch.

Podpora prevadzky nevidi
celkovy obraz

IT organizacia prevadzkovala komplexnu sluz-
bu, ktora mala mnoho rozliénych vzajomne
prepojenych vrstiev. Kazdu z nich prevadz-
kovali na niekolkych virtualnych serveroch,
s mnohymi prepojeniami na iné sluzby. Pristup
k sluzbe pre pouzivatelov umoznoval komplex-
ny load balancing pre kazdu vrstvu.

Isté rano prijal service desk od pouzivatelov
staznosti na velmi pomall odozvu systému.
Pracovnici podpory prevadzky teda pomocou
nastroja na meranie end-to-end vykonu pre-
verili dostupnost aplikacie. Vysledok vsak
naznacoval, ze vSetko bezi v poriadku. Na-
kolko service desk dostal pomerne vel-
ké mnozstvo nahlasenych incidentov,
technici sa rozhodli este potvrdit vy-
sledok z monitorovacieho nastro-
ja. Nahlasenie sa do systému
pod ich menom vsak len
dosvedéilo  namerané
hodnoty, a preto usu-
dili, ze problém
bol  docasny
a vSetky
incidenty
zatvorili.
Niektori  po-
uzivatelia v ten isty

den nahlasili dalSie incidenty, no opét dosta-
li informaciu, ze vykon systému je v poriadku
a incidenty boli zatvorené. Nasledujucich nie-
kolko dni sa situacia opakovala bez Ziadnych
viditelnych problémov pre spravcu systému.
Lenze, podstatna cast pouzivatelov hlasila,
ze vykonnost systému nie je akceptovatelna.
Spravca sa teda rozhodol restartovat vacsinu
virtualnych serverov a vykonnost sa vratila spat
do normalu. Vydrzala vSak len dovtedy, kym
sa situacia nezopakovala o niekolko tyzdnhov
neskor.

Napokon sa uroven dopadu na biznis natolko
zwysila, Ze problém bol postupeny najvysSiemu
manazmentu. Firma musela urychlene prijat
opatrenia na odstranenie problému, a to vra-
tane poskytnutia konzultacie Specialistov ex-
terného dodavatela, pricom vyska ich odmeny
nebola zanedbatelna. Po detailnom presetreni
vykonnostného problému a vyli¢eni moznych
alternativ sa zistilo, Ze jeden z dsmich virtual-
nych serverov nemal dostatok paméate. Apli-
kacia bola pritom navrhnuta tak, ze kazdého

pouzivatela po prvom prihlaseni priradovala
prave k tomuto serveru, kde zostal dovtedy,
kym sa neodhlasil. Monitorovaci softvér bol
vsak pripojeny na plne funkény server a na tu
istu lokalitu sa pripajal aj spravca, ked' priamo
testoval dostupnost systému.

Malo to fungovat!

Pri realizacii projektu virtualizacie bola kazda
aplikacia navrhnuta tak, aby v pripade zlyha-
nia v primarnom datovom centre bolo
mozné presmerovat zataz
do zalozného

datové-
ho centra, bez
akéhokolvek dopadu
na koncovych pouzivatelov.
Nésledne bolo oddelenie IT schop-
né podpisat nové dohody o Urovni sluzieb
(SLA) s ovela vy$Sou dostupnostou a spolah-
livostou kltucovych aplikacii a takisto bol ak-
tualizovany a podpisany plan kontinuity a bez-
pednosti IT, ktory mal odteraz spinat naroéné
kritéria, ktoré si vyzadoval biznis.
Failover pre kazdu kritickl aplikaciu bol riad-
ne testovany a vsetko fungovalo dobre dovte-
dy, kym nenastal realny vypadok v primarnom
datovom centre. Niektoré z kritickych aplikacii
prestali fungovat. Mnoho sluzieb sa snazilo
jednoducho nastartovat pred active directory,
DNS a dalsimi aplikaciami, ktoré nosnému

Virtualizacia prinasa
vysSiu flexibilitu,
nie vsak zjednodusenie.

systému poskytovali svoju funkcionalitu. Zistilo
sa, ze pocas pripravy na tuto situaciu neboli vy-
konané testy pri Uplnom odstaveni primarneho
datového centra, a teda zalozné systémy mali
k dispozicii niektoré funkcionality na sieti. Ked'
vSak nastal realny vypadok, obnovenie kritické-
ho systému trvalo vela hodin. Udet za virtua-



lizaciu vzrastol o nemalu Ciastku za odstavku
systému, za hodiny nadc¢asov, za stratené prij-
my, nehovoriac 0 nespokojnych zakaznikoch
a poSramotenej reputacii.

Aké ponaucenie si mozno vziat z tychto pri-
kladov? Spolahlivost a redundantnost techno-
logie sama o sebe nie je postacujuca. Podla
poslednych zisteni zlyhanie hardvéru zodpo-
veda len za 10 % neocakavanych vypadkov
IT sluzieb, zvysnych 90 % je pripisovanych
zlym alebo neexistujucim procesom, fudskym
chybam, nedostato¢nému testovaniu, absen-
tujucej dokumentacii a podobne. Cim dalej,
tym viac vystupuje do popredia nevyhnutnost
brat do uvahy kombinaciu procesov, [udi
a nastrojov, ktoré sa na spolahlivej prevadzke
IT sluzieb podielaju.

AKa je odpoved HP?

HP v ramci sluzieb na podporu prevadzky zo
skupiny Mission Critical ponuka kombinaciu
klasickych reaktivnych zasahov a proaktivnej
zlozky, ktorej cielom je pomahat zakaznikovi pri
eliminacii moznych nastrah vypadkov IT sluzieb.
V roku 2011 uvadzame na trh novu sluzbu s na-
zvom Critical Advantage, cielenu prave pre za-
kaznikov, prevadzkujucich virtualne prostredia.

Critical Advantage je end-to-end riesenie na
podporu infrastruktury (server, OS/hypervi-
sor, storage a siete) pre kritické aplikacie, be-
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Ziace vo virtualizovanom X86 prostredi. Kazdy
zakaznik ziskava tim HP, vedeny senior kon-
zultantom (Account Support Manager - ASM),
ktory spolo¢ne s nim zhodnoti potreby IT
prostredia a pripravi plan technickej podpory.
Pre zakaznika je ASM priamym a persona-
lizovanym kontaktom s HP, ktory mu umozni
okamzity prehlad o IT infrastruktare, spadaju-
cej pod podporu Critical Advantage. Sucasne
identifikuje mozné hrozby a odporuci kroky

na ich odstranenie. Spoloéne so vzdialenym

monitoringom a rychlou reakciou v pripade

hardvérovych problémov je sluzba Critical

Advantage idealnym riesenim, umoznujucim

spolahlivy chod IT sluzieb a eliminaciu vyvola-
nych nakladov spojenych s virtualizaciou.

Andrej Lilov, Business Manager

for Mission Critical & Datacenter

Services, HP SK

llustraéné obrazky: SXC
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MARKETING

Zakladatel Zuckerberg

Socialne siete ako progresivny
trend v marketingu

Pritomnost na Facebooku
zjednodusuje komunikaciu

s existujucimi a potencialny-
mi zakaznikmi, ale dokaze aj
prezentovat produkty, ziska-
vat kontaktné tidaje a zistit
nazory zakaznikov - a to
vel'mi lacno.

Co su socialne siete

Socialne siete predstavuju urcité komunity [udi,
ktori sa stretavaju z dévodu komunikéacie, zaba-
vy alebo iba travenia volného ¢asu. Vyznacuju
sa predovsetkym spolo¢nymi znakmi, ako su
vytvaranie vlastného obsahu o sebe a o svojich
zaujmoch, jeho nasledné zdielanie s priatel'mi,
nadvazovanie novych priatelstiev, kontaktova-
nie sa s existujucimi priatelmi z realneho
zivota alebo aj prezentovanie svo-
jich nazorov.

Mrﬂﬂltt —

Medzi dalsie z vyznamnych socialnych sieti
patri v celosvetovom meradle aj Twitter, ktory
je vsak s niekolkymi tisickami slovenskych po-
uzivatelov u nas este v plienkach. Vo svete ho
vSak pouziva okolo 200 miliénov pouzivatelov.
Oblubeny je na video zamerany YouTube, ale
aj Coraz popularnejsi pracovne orientovany Lin-
kedIn alebo aj dozivajuci MySpace a iné viac i
menej Uspesné projekty.

V poslednom case, vzhladom na vysoku pe-
netraciu mobilnych zariadeni obsahujucich
moduly GPS, sa rozsiruju aj tzv. LBS (location
based services) - socialne siete poskytujuce
sluzby vdaka poznaniu vasej polohy a polohy
vasich priatelov/znamych. Patria k nim napr.
Foursquare, Gowalla ¢i Google Latitude.

Kto vyuziva socidlne siete?

Vzhladom na situaciu, ze na Slovensku vyuziva
socialne siete iné ako Facebook velmi mala
Gast internetovej populacie, sa budeme zao-
berat hlavne nim. Mnohi si myslia, ze sociélne
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siete su len doménou mladych ludi a tinedze-
rov, avSak podla demografickych ukazovatelov
Facebooku to nie je tak. Preto je potrebné
pozerat sa na Facebook hlavne ako na nové
médium vyuzitelné na ucely marketingu. Ved'
posudte sami.
Na Facebooku najdeme vsetky vekové sku-
piny, vratane tych starSich, a teda z pohladu
marketingu aj zaujimavejsich uzivatelov. Kazdy
piaty Slovak, ktory je na Facebooku, ma 35
a viac rokov. Najvacsie zastupenie maju veko-
vé kategérie 18 - 24 a 25 - 34 rokov, ktoré
spolu tvoria 60 % vSetkych slovenskych pou-
Zivatelov.
Vyhodou socialnej siete Facebook oproti vac-
Sine ostatnych je, ze ludia na nej vystupuju pod
svojimi skutoénymi menami, spéjaju sa so svo-
jimi skutoénymi priatelmi a znackami a vyjad-
ruju svoje skutoéné nazory, preferencie a tak-
tiez postoje k udalostiam vo svojom okoli a vo
svete. Nasledne dalej tito uzivatelia ovplyviuju
svoje okolie svojimi reakciami a podnetmi.
Z pohladu marketingu je preto vyhodné ziska-
nie zakladne priaznivcov (fanusikov), ktori
predstavuju potencialnych alebo uz
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Najznamejsou a najvacsou EFm v mﬁ . MESSHGE " Esllllﬂ" = existujucich zakaznikov. Ziskanim
socialnou sietou suéasnosti "EDIT ENETWORMN =2 CDMPAHIES nnumnsmc‘. fanusikov sa podpori vytvore-

je Facebook, ktory ma uz -_;_'
vyse 600 milidnov zaregis- “L, ==

trovanych pouzivatelov po
celom svete. Na Sloven-
sku eviduje uz viac ako 1,6
miliona uzivatelov, ¢o je viac ako
polovica internetovej populacie.
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cii, obrazkov a videi, ktoré vo vseobec-
nosti pouzivatelia nepovazuji za spam.
Jednoducho povedané, viac déverujete znac-
ke/produktu, ktory vam odporuci znamy, ako
produktu/znacke, ktori poznate iba z reklamy.
Takto sa necha ovplyvnit az 6 z 10 Slovakov
(GfK Slovakia, 2010).

Preco socialne siete?

Ludia su na Facebooku preto, aby sa spajali:
s priatelmi (Facebook), s kolegami (LinkedIn),
so znackami (Facebook, Twitter, YouTube),
s blogermi (Twitter, blogy/RSS), s hudobnikmi
(MySpace), s lokalnymi poskytovatel'mi sluzieb
(Foursquare, Facebook, Google Places).
Zakladom je brandovany profil na socialnej
sieti (napr. v podobe facebookovej stranky),
ktory ma pomoct znacke/firme zblizit sa s jej
priaznivcami, podporit ich lojalitu a zapojit ich
do kazdodenného Zivota znacCky. Takyto profil
je akymsi zosobnenim znacky, s ktorym moézu
jej fanusikovia komunikovat. Kedze pre pouzi-
vatelov socialnych sieti je prirodzené podelit
sa 0 svoje nazory, tak prave tieto informacie su
cennym feedbackom pre kazdé marketingové
oddelenie. Nie je vSak ni¢ horsie, ako ignoro-
vat otazky a postrehy ludi, ktori maju zaujem
komunikovat - ¢i uz formou pozitivnych alebo
negativnych reakcii.

Najnovsi vyskum spolo¢nosti MarketTools od-
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halil, Ze az 94 % firiem nepouziva socialne siete
na ziskanie spatnej vazby od zakaznika. Firmy
sa preto musia naucit vyuzivat tuto obrovsku
prilezitost na po¢uvanie: Co sa hovori 0 zna¢-
ke? Pri akej prilezitosti sa hovori o znacke? Kto
hovori o0 znacke? Kde sa hovori o znacke? Vy-
tvara sa pozitivny obraz alebo negativny?

Je hriechom nevyuzit tieto bezplatné data v pro-
spech vasej spoloc¢nosti/znacky. Zapojenim sa
do konverzacie, komentovanim, odpovedanim,
poskytnutim pomoci, podakovanim, zdielanim,
retweetnutim je mozné zmenit nespokojného
zakaznika na spokojného, zo spokojného spra-
vit lojalneho a z lojalneho zakaznika zastancu
znacky, ktory bude sam pozitivne Sirit jej dobré
meno.

Nizsie naklady, lepsie vysledky
Propagacia na socialnych sietach uz nie je pre
firmu iba jedna z moznosti v ramci reklamy. Je
to nevyhnutnost. Kto nie je na Facebooku, ne-
existuje.

Pritomnost na Facebooku nielenze vyrazne
zjednodusuje komunikaciu s existujucimi a po-
tencialnymi zakaznikmi, ale zaroven dokaze

PRVI NA TRHU
S INFORMACIAMI

Potrebujete spolahlivy, transparentny

a profesionalny zdroj informacii?

Obratte sa na TASR.

Ponuka moderné produkty uzitocne

nielen pre odbornd, ale aj laicku
verejnost.

prezentovat produkty, ziskavat od ludi osobné
udaje (e-mailova adresa, telefonne cislo), zis-
tit, Co sa im péaci, alebo naopak, nepaci, a to
vSetko za omnoho nizsie naklady v porovnani
s ostatnymi médiami.
Statistiky vybranych slovenskych firiem uka-
zuju v istych pripadoch az 11-nasobne lepsiu
efektivitu facebookovej reklamy oproti tradi¢nej
banerovej reklame na slovenskych portaloch.
Klasicky priestor pre komunikaciu, ako su tele-
vizia, rozhlas, tla¢ a outdoor, ma, samozrejme,
nadalej velky vyznam. Pre mnohych malych
a strednych podnikatelov su vSak financne
nedostupné a navySe neposkytuju moznost
okamzitej interakcie, mézu len nabadat k poza-
dovanej akcii (napr. k nakupu, navsteve webu,
zavolaniu) - ¢im sa miera realneho vykonania
akcie znizuje. Naopak, socialne siete by vzhla-
dom na svoje nesporné vyhody mali byt aktiv-
nou sucastou celkovej propagacie spolo¢nosti
a znacky smerom von.
A ¢o vy? Je vasa firma na Facebooku?
Daniel Kremsa, Adam Pardel
Kremsa Design
llustraéné obrazky: TASR a archiv
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

IFRS/US GAAP - Svetové uétovnictvo, 19.
- 21. 4., BA, Mentis

Vyjednavanie a riesenie konfliktov, 3. - 4.
5., BA, PDCS

PRINCE2 Foundation + Practitioner, 11.
- 15. 4., BA, Omnicom

Riadenie projektovych rizik, 18. - 19. 4., BA,
Next Level Consulting

Six Sigma Green Belt Training, 11. - 12. 4.,
BA, FBE

Manazérske zruénosti, 15. 4., BA, Krautham-
mer Slovakia

Ludské zdroje a personalistika

Negotiation Skills in English by J. | H. Coo-
per, 2. - 3. 5., Senec, Dynargie Slovakia
Normalizovana uprava pisomnosti a jazyko-
va kultara pre asistentky, sekretarky - As-
sistant Academy I, 14. 4., BA, Vzdelavacie
a konferencéné centrum Intenziva

Spolocensky a diplomaticky protokol, 28.
4., BA, Centrum dalSieho vzdelavania UK
Tréning trénerov - postupy v participativ-
nom vzdelavani, 5. - 6. 5., BA, PDCS
Tajomstvo reéi tela - stante sa majstrami
v interpretovani reéi tela, 14. - 15. 4., BA,
GtoG

Asertivna komunikacia a rieSenie konfliktov,
2. - 3. 5., BA, Top Consult Group

Projektovy manazment, 5. - 6. 5., BA, Excel-
lent Training

Zamestnavanie ob&anov EU a cudzincov, vy-
sielanie zamestnancov do zahranicia - vra-
tane danovej problematiky, 15. 4., BA, a_set

Jazyky

Ranny intenzivny 2-tyzdinovy kurz anglictiny,
nemciny - max. 3 v skupine, 18. - 29. 4.,
BA, Vzdelavacia agentura Progreska

IT a pocitace
Excel nielen pre controllerov a ekonomov |,

19. - 20. 4., BA, Mentis

ITIL® V3 Service Offerings and Agreements,
2.-5.5.,BA, Omnicom

MS Excel 2010/2007 - pre mierne pokroci-
lych, 28. - 29. 4., BA, IpexIT

HP-UX System and Network Administration
1, 9. 5., BA, Hewlett-Packard

ITIL V3 Foundation for IT Service Manage-
ment, 26. 4., BA, Hewlett-Packard

MS SQL Server 2008/2005 - zaklady a na-
vrh databaz, 2. - 4. 5., BA, Ipex IT

Uctovnictvo a dane

Dan z pridanej hodnoty - novela zakona,
14. 4., BA, Agentlra Tempo
Uétovna zavierka v podvojnom Gétovnictve

podnikatelov za rok 2010, 19. 4., BA, EDU-
Land
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Specialista na dane, 3. 5., BA, Centrum 0¢-
tovnikov Slovenska

Derivaty v uc¢tovnictve podnikatelov - v pri-
kladoch, 13. - 14. 4., BA, Progres Slovakia

Dan z prijmov pravnickych os6b s dérazom
na medzinarodné zdanovanie, 27. 4., BA,
Agentura Apollo

Préavo a legislativa
Odborna sprava registraturnych zaznamov
- archivacia, 4. 5., BA, Agentura Tempo

Pracovnopravne minimum/ZP - Euronove-
la/Kolektivne pracovno-pravne vztahy, 6. 5.,
BA, a_set

Intrastat, 10. 5., BA, J & T manazment
Financie

Skola IFRS v praxi, 12. - 13. 4., BA, BPP
Business School

Marketing a obchod
Profesionalne prezentaéné zrucnosti, 5.
- 6. 5., BA, Eduka

Public relation a event manazment
alebo Ako vytvarat pozitivny obraz o firme/
Nové cesty v PR a marketingu, 21. 4., BA,
a_set

BOZP a PO

Zakladny kurz bezpecnostnych technikov,
11. - 15. 4., BA, Institut bezpecnosti prace

Kurz lektorov §pecialnych profesii, 11. - 15.
4., BA, IVBP

Technika

Skusanie vizualnymi metédami druhého
stupia VT2, 2. - 6. 5., BA, Prva zvaracska

Montaz meracov prete¢eného mnozstva
vody a meracov tepla, 13. - 15. 4., BA, Slo-
vensky metrologicky ustav

Zmeny ADR 2011, 18. 4., BA, Dekra
Rozne

Verejné obstaravanie verzus elektronicka
aukcia, 12. 4., BA, J & T manazment

Vymahanie pohladavok, 5. - 6. 5., BA, Top
Consult Group

Trnavsky, Nitriansky
a Trenciansky kraj
Manazment

4 metodiky - APQP, PPAP, FMEA a SPC, 12.
- 13. 4., P. Bystrica, Det Norske Veritas SK

Ludské zdroje a personalistika

Odborna priprava lektorov (trénerské zruc-
nosti), 21. - 22. 4., Trnava, AiO Education

BOZP a PO

Aktualizaéna odborna priprava kuri¢ov, ob-
sluhy, pracovnikov pre opravy a reviznych

technikov plynovych a tlakovych zariadeni,
20. 4., Nitra, Ing. V. Svec - OHSAS

Banskobystricky a Zilinsky kraj
Manazment

Interny auditor QMS a EMS podla noriem
ISO 9001 a ISO 14001, 13. - 15. 4., Tale,
SGS Slovakia

Techniky kvality - FMEA a Global 8D, 3. 5.,
Zilina, IPA Slovakia

Certifikovany logistik, 2. - 3. 5., Rajecké
Teplice, Roman Research

Ludské zdroje a personalistika

Certifikovany manazér vyroby/vyrobny pla-
novaé, 11. - 13. 4., Rajecké Teplice, Roman
Research

Financie

Rentabilita, produktivita, likvidita, 5. - 6. 5.,
Podbanské, Statis

BOZP a PO

Celoslovensky aktualizaény seminar pre od-
bornikov BOZP, OPP a ochrany zdravia, 4.
- 6. 5., Podbanské, Institut bezpecnosti prace

Aktualizacna odborna priprava bezpec-
nostného technika a autorizovaného bez-
peénostného technika, 14. - 15. 4., Zilina,
Educo - Consult

Kosicky a Presovsky kraj
Manazment

Zakon o odpadoch a jeho aplikacia v praxi,
6. 5., KoSice, SGS Slovakia

Communication skills in English, 9. - 10. 5.,
Novy Smokovec, Roman Research

Ludské zdroje a personalistika

Asertivna komunikacia a rieSenie konfliktov,
9. - 10. 5., Kosice, Dynargie Slovakia
Timova praca a rieSenie konfliktov, 2. - 3.
5., Novy Smokovec, Timan

Marketing a obchod

Neuveritelny seminar o predaiji, 6. - 8. 5.,
Kosice, Business Success

Technika
Zmeny ADR 2011, 11. 4., KoSice, Dekra
BOZP a PO

Protipoziarna ochrana stavieb, 5. - 6. 5.,
Tatry, BTS-PO

Dalsia odborna priprava technikov poziar-
nej ochrany, 26. - 29. 4., KoSice, BE-SOFT

Informécie o vzdeldvacich
aktivitdch prinasame v spolupraci
s internetovym portalom
www.education.sk.
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Je zakaznik u vas kralom?

Viem, pomerne otrepana
otazka. Vac¢sina l'udi
odpovie, ze pre svojho
zdakaznika urobi, ¢o mu na
ociach vidi. Ale akoby ste
pritom v duchu poculi,

ze si pritom pomyslia:

»Ale oni si to, nanichodnici,
nezasluzia!“

Stoji par mintt navyse za dobry
pocit zdkaznika?

Zamyslite sa, ¢o naozaj plati o vasej spoloc-
nosti. Ked sa obc¢as vecer zatulam do obchodu
tesne pred zatvaracou hodinou, nejedna preda-
vacka ma vyzenie, pretoze o 7 minut zatvaraju
a nedajboze, keby som si chcela vyskusat ten
sveter za 80 eur! Ona by tu azda musela zostat
dlhsie. V takom pripade sa nehadam, odcha-
dzam a vacsinou sa nevraciam. Ale vo chuvili,
ked niektora s Usmevom povie, Ze ak sa mi ten
sveter naozaj paci, rada chvilu pocka, som jej
natolko zaviazana, ze bez nakupu odidem len
v pripade, ze ani nahodou nemaju moju vel-
kost. Netvrdim, Ze ludia pracujuci v obchode
nemaju pravo na sukromie. Naopak. Len si
myslim, Ze je Sikovnostou manazmentu, ako
motivovat svojich fudi a odmenit vykon, ktory
ide nad ramec povinnosti.

Nedavno som ¢osi dokoncovala v kancelarii po
Siestej a telefon na vedlajSom stole zazvonil.
Pracovny ¢as skoncil, zvoni vlastne u suseda
a ja som bola pohruzena do svojej prace... Ale
6o odporuc¢am inym, robim aj sama, a tak som
zdvihla. Riaditel uspesnej obchodnej firmy na

druhom konci linky bol zjavne rad, ze sa mu
predsa len podari vybavit zalezitost, na ktoru
pocas dnia zabudol. Porozpravali sme sa a ob-
jednal si sluzbu za niekolko tisic eur! Myslite si,
ze som v tej chvili premyslala, ¢i nevola prilis
neskoro?

Nezabudate na budovanie
dlhodobych vztahov?

Ina vec je obrovské usilie pri hfadani novych
zakaznikov, kde zvacsa nelutujeme penazi ani
Gasu. Direct marketing urobime na profesional-
nej urovni. No hned’ ako niekto nakupi, rychlo
sa straca zaujem predajcu o jeho spokojnost
Ci dalsie potreby. Pritom by ste asi nenasli ob-

Manazment by mal
motivovat I'udi
k vykonom nad ramec
ich povinnosti.

chodnika, ktory by nevedel, Ze udrzat si exis-
tujuceho klienta je minimalne patkrat lacnejsie,
ako ziskat nového. Jedna vec je vSak vediet
a druha vec je podla toho konat. Prave tu méze
vyrazne pomoct marketingové oddelenie, kto-
ré udrzi zivy kontakt prostrednictvom listov, te-
lefonatov ¢i inych marketingovych aktivit. Ak si
dokazete udrzat presny prehlad o priebeznych
nakupoch a v pripade dosiahnutia ur¢itého
poctu opakovani prekvapit zakaznika necaka-
nou zlavou alebo daréekom, budujete vztahy
- ato je ¢osi iné ako obchodny pripad.

Je efektivnost a rychlost to,
¢o vasi zakaznici ocenia?
Dnes vsetci tlacia na efektivnost a obcas si
ju zamienaju s rychlostou. A tak vam zavo-
la ktosi, kto vas vyrusi v sukromi, aby s vami
urobil prieskum. Nauc¢enou formulkou vychrli
svoj ciel a hrnie sa do otazok. Neviem, aka je
uspesnost podobnych call centier; ak to posu-
dim podla seba, tak asi miziva.
Ak nie ste donuteni mechanicky urobit sto
rozhovorov denne, skuste to inak. Na pra-
covisku oproti mne sedela dievéina,
ktora dokéazala telefonovat tak,
7e ju nikto neodmietol.
Jej telefonat moz-
no trval o par
minat  dlhsie,
no uspesnost
ziskanych kon-
taktov to firme
mnohonasobne
vynahradila. Ako
to robila? Predo-
vSetkym nepre-

-

stavala byt ¢lovekom a s iUsmevom i trpezlivos-
tou si vypocula aj druht stranu. Neustale som
pocula, ako odraza gavalierske ponuky slova-
mi: ,,Ale ano, ked budem vo vasom meste, mé-
zeme skocit aj na tu kavic¢ku... a mohla by som
vas teraz este poprosit, aby ste mi povedali...?"
Drviva vacsinu klientov nikdy nestretla, no ob-
Cas niekto zavolal a pytal si ,,tu milu diev¢inu,
s ktorou chce vybavit svoju objednavku®. Ked'
budete nabuduce hladat cestu, ako znizit na-
klady Ci potrebny ¢as na telefonat, rozmyslite
si, ¢o je naozaj meradlom kvality vasich sluzieb
a ¢o vasi zakaznici ocenuju.

Nie je lepsie vybavit reklamaciu
vel'koryso, ako stratit klienta?

Je este jedna oblast, ktora - napriek prvotné-
mu negativu - méze zakaznika presvedcit, aby
zostal vasim dlhodobym partnerom. Hadate
iste spravne, je to spésob vybavenia reklama-
cii. Ni¢ ma neodradi od novej kupy spolahli-
vejsie ako niekto, kto nad zjavne nekvalitnym
vyrobkom diskutuje, ¢i som to poskodenie
nezavinila sama. Potom vacsinou opravnenu
reklamaciu aj tak uznaju, ale pachut zostava.
Naco je to dobré? Zakaznik nema radost, ze
sa musi do predajne vratit a vyrobok rekla-
movat, to nie je prijemny pocit. Tak preco to
neurobit s Usmevom a radsej vyjst v Ustrety
o kusok viac? Pretoze v takom pripade sa
moja nespokojnost rychlo stiera a dévera
v obchodnika zostava nenastrbena, niekedy
sa dokonca este posilni.

Pri opakovanych
nakupoch venujte
zakaznikovi bonus -
budujete tak vztahy.

Casto zadavam pracu grafickym $tudiam a nie
vzdy sa navrh na prvy raz stretne s mojou spo-
kojnostou. Ak agentura dokaze vec vyriesit
a neobhajuje niedo, 8o zjavne nespina pred-
stavu Ci zadanie, zostava pre mna spolahli-
vym dodavatelom. Pokial vytiahne argumenty,
preco sa mam spolahnut na ich profesionalitu
a prijat navrh, ktory sice nespina kritéria, ale je
kreativny", obvykle je to zaroven nas posledny
pracovny vztah. Nemam na mysli situaciu, ze
by som si nevypocula rozumné dovody pre ne-
jakeé riesenie, vzdy som ochotna diskutovat, ak
to posunie veci vpred. Podstatné vsak je, ze to
musia byt spravne dovody, podlozené priesku-
mom alebo skusenostou, a nie ulet, ktory sa
prisnil kreativnemu riaditelovi po vcerajsej taz-
kej noci.
Ing. Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

i GREEMELALE

¥ Closi=s Plenary

Slovenska rada
pre zelené budovy

Na Slovensku vznikla organizacia, ktorej cielom
je, aby sa energeticky usporné budovy a eko-
logicka vystavba stali u nas standardom. Slo-
venska rada pre zelené budovy (Slovak Green
Building Council - SKGBC) zdruzuje spolo¢-
nosti a odbornikov z oblasti stavebnictva: deve-
loperov, architektov a projektantov, dodavatelov
stavebnych systémov, materialov a technologii
¢i finan¢nikov. Medzi zakladajucich partnerov
patri 15 spoloénosti, ktoré pésobia na sloven-
skom trhu: ABB, Arch.Design Slovakia, Bischoff
et Compagnons, DNA Slovakia, EHBstav, Elek-
trodesign Ventilatory, e-Dome, Helika, Knauf
Insulation, PBA International, Redesign, Save-
Energy, Schneider Electric, Traficon Slovakia,
Velox-Werk a Zumtobel Lighting.

SKGBC je otvorena vsetkym firmam a dalSim
subjektom, ktoré maju zaujem spolupracovat na
podpore zelenej vystavby na Slovensku. Cerpa
zo skusenosti sesterskych organizacii v zahra-
nic¢i, najma vSak Svetovej rady pre zelené bu-
dovy (World Green Building Council) so sidlom
v Toronte, ktora zastresuje vySe 80 narodnych
organizacii. AS

Pribudne dvadsat zdravych oaz

Nadacia Ekopolis a spolo¢nost Slovnaft, a. s.,
podporili v 5. ro¢niku environmentalneho gran-

tového programu Zelené oazy 20 projektov, kto-
rych zamerom je revitalizacia nauénych chodni-
kov, Uprava verejnych priestranstiev, parkov Ci
ihrisk.
,Pri vybere projektov ¢lenovia poradného vybo-
ru povazovali za najdolezitejsiu ucast obcanov
vo vSetkych fazach projektu, originalitu projektu
a jeho celkovy prinos pre miestnu komunitu, pri-
padne cielovl skupinu a citlivy vyber vhodnych
druhov drevin ur¢enych na vysadbu vzhladom
na lokalitu,“ povedal Milan Hronec, programovy
manazér Nadacie Ekopolis.
Medzi tymi, ktoré najviac zaujali komisiu, bol
projekt Klubu turistov v Holi¢i, zamerany na vy-
tvorenie nau¢ného chodnika Holi¢sky luzny les
v blizkosti riecky Chvojnica a prirodnej pamiatky
Katovské rameno. Dal$im podporenym bol pro-
jekt Divoké zatiSie v centre Trencina, revitaliza-
cia ¢aka aj okolie mokrade Ortutskeho jazierka
v Malachovskej doline v Kremnickych vrchoch.
MH

Podpora ekologickych
projektov v obciach

Nadacia Dexia banky Slovensko vyhlasila otvo-
reny grantovy program Zelené obce 2011.
Program sa zameriava na podporu projektov tr-
valo udrzatelného rozvoja v obciach, budovanie
infrastruktury pre alternativnu dopravu, efektivnu
starostlivost o zivotné prostredie pomocou vytva-
rania zelenych oaz a miest oddychu pre Siroku
verejnost a na podporu separacie komunalneho
odpadu. Nadacia prerozdeli sumu 25 000 eur,
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mesta, obce a organizacie sa mozu uchadzat
o podporu do 15. maja 2011. Program Zelené
obce 2011 nadvazuje na program Zelené obce
realizovany z prostriedkov Nadéacie Dexia banky
Slovensko v roku 2010. V ramci neho nadacia
podporila 13 projektov z 81 predlozenych Zia-
dosti. ,Nadacia Dexia banky Slovensko vznikla
v decembri 2004 ako priama reakcia predsta-
venstva Dexia banky Slovensko na nasledky
katastrofalnej vichrice, ktora sa 19. 11. 2004
prehnala nad Vysokymi Tatrami. Odvtedy nada-
cia smeruje svoje aktivity na podporu budovania
zdravych, atraktivnych, aktivnych a trvalo udrza-
telnych miest, obci a regiénov,“ uviedla spravky-
fia nadacie Marcela Sustiakova. VN

Zvysia investicie
do uspory energii
Jeden z najvacsich developerov na Slovensku
av Cesku Inter lkea Centre CR/SR, ktory stavia
a prevadzkuje nakupné centra Avion Shopping
Park, kde je hlavnym najomnikom lkea, zvysi
investicie do Uspory energii a ochrany zivotné-
ho prostredia v rokoch 2010 az 2012 z plano-
vanych 600-tisic eur az na milion eur. Spoloc-
nost uz scasti vymenila Ziarivky za Uspornejsie
LED diody na parkoviskach nakupnych centier.
V niektorych spolo¢nych priestoroch nakupnych
centier developer umiestnil stmievace, ktoré Set-
ria energiu a zapnu svetlo len pri pohybe. V roku
2010 vsetky centra dokopy v porovnani s rokom
predtym spotrebovali menej energie o 2,6 %.
KS

Avion Shopping Park

Moznost objednania predplatného:
zaslanim vyplneného objednavkového
kupénu na adresu:

Goodwill Publishing, s. r. o.
Nevadzova 5, 821 01 Bratislava
faxom na Cislo: 02/48 28 74 25
e-mailom: goodwill@goodwill.eu.sk
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Erex

ANEX GROUP

LIETAME z BRATISLAVY, BANSKE) BysTRICE, KoSic, BRNA, OsTRAVY A PRAHY

Nase ceny su kompletné, vratane vsetkych poplatkov

www.orextravel.sk

Nase partnerské cestovné agentury v ktorych si mézete zakupit zajazdy

TAKE OFF — AVl s. r. o.
Bratislava

02 /577 800 70
info@takeoff.sk

LEA

Zvolen

045 /53 24 360
leack@bb.telecom.sk

CK AFRODITA s. . 0.
Banska Bystrica

048 /41 51 222
info@ckafrodita.sk

RIVA TOUR
Prievidza

046 / 54 26 144
rivatour@slovanet.sk

@ 0850900999 & 02/32 116 634

VIERA URBANIKOVA

Cadca

0904 50 20 11
v.urbanikova@dovolenkaonline.sk

CS-TOURS
TvrdoSin

043 /532311
cabadova@orava.sk

GORTOUR
Vedryné

+420 558 32 95 07
goryl.s@seznam.cz

DANIELA BASISTOVA
Dolny Kubin

0907 88 43 03
fifodk@marta.sk
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Svojim prispevkom 2% z dani umoznite viacerym mamickam darovat pupocnikovu krv do verej-
nej banky - zvySi sa tym Sanca aj pre slovenskych pacientov ndjst si ,doma“ vhodného darcu.
K doterajSim 1635 transplantdtom pupocnikovej krvi v slovenskej verejnej banke chceme v roku
2011 aj s vasou pomocou pripravit dalsich 500 transplantdtov. Sedem pacientov uz vyuzilo na
lieCbu pupocnikovu krv zo slovenskej verejnej banky.

Nasim cielom je umoznit, aby kazdy pacient na svete, ktory potrebuje transplantaciu krvotvornych
buniek, nasiel pre seba vhodnu pupocnikovu krv. r’

www.eurocord.sk EUROCORD-SLOVAKIA

SLOVENSKY REGISTER PLACENTARNYCH
KRVOTVORNYCH BUNIEK

o SLOVENSKE
Rozsirovanie verejnej banky pupocénikovej krvi sa na W ELEKTRARNE

Slovensku uskutoc¢nuje aj vdaka finan¢nej podpore: TR 1
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