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Uzime si Sampionat

V tychto dnoch zileme majstrovstvami sveta v ladovom hokeji.
Prichadzaju k nam tisicky turistov, ktori popri hokeji chcl spoznat aj
kulturu a pamiatky hostitelov - dvoch najvacsich miest Slovenska. Je
v nasich silach zabezpecit im prijemny a bezpecny pobyt, ale ¢i to
tak bude, sa este len ukaze...

Svetovym hokejom Zila Bratislava uz aj v minulosti - v roku 1959,

v kanadskom muzstve hrali hviezdni hraci - Berenson, Bradley,
Hildebrandt a chyrny obranca Al Dewsbury. Ti postarsi spominaju,
ze este ako deti ich sledovali s nemym Uzasom, ked sa objavili

v okoli , Ziegelfeldu®, dnesného Stadiona Ondreja Nepelu. Nekom-
promisny a tvrdy Al bol obrancom par excellence, ktory povestnymi
bodyckami a kros¢ekmi ,,mastil“ hokejistov z inych krajin v rohoch
bratislavského klziska. Odsedel si za to najviac trestnych minut na
lavicke. Bol to posledny mohykan pévodného stylu kanadského
hokeja. Jemu podobni hokejisti si dnes uz nezahraju v muzstvach
USA ¢i Kanady, pretoze bodyckami sa rychlo vyfauluju a vyli¢enim
sposobuju vacsie skody vlastnému muzstvu ako stperovi. Spolu

s nimi sa stratili aj socialistické ,hokejové fanynky*, ktoré mali

v patdesiatych rokoch zakaz verejne a intimne sa bratat s hokejistami
z0 Zapadu. Jeden extrém nahradil druhy. Dnes vidime na kazdom
rohu reklamné putace s polonahym hokejistom zve¢nenym pri
skusani bodyckov na pévabnej tmavoviaske.

Svet sa zmenil na nepoznanie. Kto by si pomyslel pred patdesiatimi
rokmi, pri budovani socialistickej spolo¢nosti ,,na ve¢né ¢asy”, ze
pride Cas, ked' sa legendarny hokejista byvalého ZSSR Igor Larionov
(pozri foto) stane vrcholnym hracom NHL a neskor uspesSnym
biznismanom? Pred ohlasenim svojho odchodu z hokeja, vtedy ako
¢len timu New Jersey Deuvils, vytvoril obchodné partnerstvo so
zamerom vyvazat australske a kalifornské vina do Svajciarska

a Ruska. Nemysleli sme si, ze raz bude mat maly obchod aj v centre
Bratislavy a stane sa podnikatelom s vinom.

Aj technika sa za roky zmenila. Malu ¢iernobielu televiznu obrazovku
nahradili velké farebné plazmy a velkoplo$né obrazovky na verejnych
priestranstvach. A dokonca jednym zo stredisk hokejovych prenosov
je aj lod’ na Dunaji... Treba si teda uzit neopakovatelné chvile
majstrovstiev sveta v hokeji, tak ako to vedia fanusikovia chyrnych
zahrani¢nych klubov. Verime, Ze nasi hokejisti ziskaju jednu

z medaili, tak ako kedysi Janko Stastny, Jozko Golonka a Karol
Fako. Povzbudzujme ich skandovanim a rapka¢mi na stadione,
klaksonmi aut a africkymi vuvuzelami na uliciach.... Ved kazdy
spravny fanusik podporuje svoj narodny tim, ako sa patri.

Mgr. Valéria Nagyova
obchodna riaditelka
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Funguje
este flexibilita
pracovneho trhu?

Konkurencieschopnost je jedno z najviac omielanych slov nasej doby. Trpi Eurdpa
tym, ze jej pracovna sila je draha? Preco teda nemeckeé firmy dalej prijimaju Nemcov?
Treba nutne liberalizovat zakonniky prace? A ¢o urobia s trhom prace v EU arabski
aini migranti? 7 14

Ekonomika Zdravie Podnikanie
6 | Rok chémie 16 | Manazéri, o vase zdravie 22 | Zmeny v Zakonniku prace v roku 2011
o ) sa dobre postarame!

7 | Severoafricka skuska pre Eurdpu Tomislav Jurik, predseda 23 | Topmanazéri o budovani vztahov

. . , ) Ki

Migranti a pracovny trh predstavenstva a generalny riaditel a networkingu
8 | 20 rokov AZZZ aj socialneho spolo¢nosti UNIPHARMA - 24 | Etika v podnikani je vzdy v kontexte
1. slovenska lekarnicka, a. s. kvality spolocnost

9 | Tazké odchadzanie krizy

Peter Mihok k delegatom SOPK 18 | Preventivne prehliadky Energetika
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12 | Peniaze z EU sa nevyuzivaju 19 | Pacienti by mali poznat a chranit 26 | Vyuzivanie obnoviteInych zdrojov
dost korektne svoje prava

13 | Prinesie ekonomicka nevyhnutnost 48 | Pupoc¢nikova krv zo Slovenska Doprava a logistika

nadej Bielorusku? zachraniuje Zivoty 27 | GEFCO sprevadza vyrobné podniky
14 | Funguje este flexibilita Financie po celom svete
pracovného trhu? 28 | TEN Expres Slovakia - komplexné
15 [ Medzinarodna konferencia 20 | Slovenske banky prepravné a logisticke sluzby
Pracovné prave 2011 sa zotavuju cez retail 30 | Eurépsky rozmer dopravy a logistiky
21 | Poistite si , najstastnejsi den™ 31 | Efektivna manipulacia z ,.dielne”
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Rok chémie

Den slovenskej chémie
a farmdcie sa uskutocnil
13. aprila v Bratislave.

Podujatie v ramci Medzinarodného roka
chémie 2011 bolo sucastou programu
veltrhov Chemistry Slovakia a CARplast
na vystavisku Incheba. Okruhle 20. vyro-
Cie svojho zalozenia si na nom pripome-
nul Zvaz chemického a farmaceutického
priemyslu (ZCHFP) SR.

Slovenska ani europska chémia vsak
dnes nie su v lahkej situacii. Slubne na-
Startované ozivenie odvetvia po krize
ohrozuje podla ZCHFP planované preda-
vanie emisnych povoleni, likvidacia sta-
rych environmentalnych zatazi a eurdp-
ska chemicka legislativa REACH. K nim
sa pridali aj globalne hrozby nedostatku
elektrickej energie v suvislosti s prehod-
nocovanim atémovej energetiky po hava-
rii vo Fukusime a neprimerané ceny ropy
v suvislosti s politickou nestabilitou v Libyi
a dalsich statoch. Na tlacovej konferencii
o tom informoval prezident zvdzu Roman
Karlubik.

Krehky rast
slovenskej chémie
ohrozuju politické

rozhodnutia.

,,Nepredvidatelné politické rozhodnutia
a prijimanie legislativy bez dopadovych
studii ¢oraz viac ovplyviuju chod a bu-
ducnost odvetvia chémie v EU. Najpod-
statnejsi problém pre nas sektor je obcho-
dovanie s emisnymi kvotami - ETS - ktoré
maju byt v ramci Europy spoplatnené -
ale na zaklade benchmarku s vybranymi
technologiami nielen technologicky naj-
lepsimi, ale najmenej zatazujucimi zivotné
prostredie,“ upozornil R. Karlubik.

Podla neho ma tieto technoldgie (napri-
klad v oblasti hnojiv) k dispozicii len men-
Sia ¢ast eurépskych vyrobcov.

Slovensky chemicky priemysel ma sil-
né postavenie v exporte, na ktorom ma
17-percentny podiel. Vyroba chemikalii
a chemickych vyrobkov patri v ramci spra-
covatelského priemyslu medzi strategic-
ké odvetvia. ZCHFP SR reprezentuje 57
¢lenskych subjektov, v ktorych pracuje
viac ako 12 000 ludi. V celom odvetvi
chémie podnika 186 firiem s viac ako 20
zamestnancami a pracuje v nom takmer
35 000 ludi. JF/SK

GoobWiLL
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Vlada chce zvysit atraktivitu SR pre biznis

Prostredie pre biznis na Slovensku? Top 15?
Je to v rukach tejto partie. (Vraj sme uz lepsi
ako Slovinsko.)

Najneskoér do roku 2020 by sa malo Sloven-
sko umiestnit v prvej patnastke rebricka Sve-
tovej banky Doing Business. Tuto ambiciu si
kladie vlada SR v ramci Narodného programu
reforiem. V suc¢asnosti sa SR nachadza na 41.
priecke.

Medzi najvacsie nedostatky podnikatel'ského
prostredia na Slovensku patri uz dlhodobo niz-
ka vymozitelnost prava, nedostatocna efektiv-
nost a transparentnost verejného obstarava-
nia a poskytovania dotacii, ale aj byrokracia.
,Hlavné opatrenia na zlepSenie tohto stavu
budl zamerané na zniZzovanie administrativ-
neho zatazenia a dobudovanie jednotnych
kontaktnych miest. Jednym z najdélezitejSich
opatreni na podporu investicii v regionoch je
v pripade Slovenska vystavba dialnic, ktora
prispieva aj k zvyseniu ich konkurencieschop-
nosti a rastu zamestnanosti,” uvadza sa v ma-
teriali.

Okrem toho sa vlada zavazuje podporovat aj
rozvoj konkurenéného prostredia. K tomu by
malo pomoct napriklad znizenie zakladného
imania na zalozenie podniku pre vybrané typy
pravnickych osob, ako aj skratenie registrac-
nych lehét pre malé podniky.

Nova centrala Phoenix Zeppelin

Spoloc¢nost Phoenix Zeppelin, s. r. 0., predaj-
ca stavebnych a polnohospodarskych strojov,
priemyselnej a manipulac¢nej techniky, otvorila
novu centralu v priemyselnej zone v Banskej
Bystrici. Hodnota investicie do objektu s plo-
chou 26 853 m? prekrocila 6 milionov eur.
Zakladny kamen polozili v septembri 2009
a prvi zakaznici vstupili do novych priestorov
uz v januari 2011. Areal vytvara dobré pracov-
né podmienky pre viac ako 140 zamestnan-
cov, ale najma priestor pre komplexné sluzby
zakaznikom.

,Je to investicia do buducnosti firmy aj regionu
a tiez nas prispevok k socialnej stabilite pod-
porou zamestnanosti s vysokou pridanou hod-
notou,” uviedol generalny riaditel spolo¢nosti
Milan Strbavy. Pritom rok 2010, ked prebie-

je sucastou nemeckého koncernu Zeppelin
a vyhradnym zastupcom viacerych svetovych
znadiek - Caterpillar, Zeppelin, Hyster, Tracto-
Technik, Weber, AGCO, MFL a dalsich.

Eurdpska komisia chce vylepsit jednotny trh

L

s BCAlIFA- -~

Michel Barnier

Pristup k financiam pre malé podniky, zvyse-
nie mobility obc¢anov, zavedenie jednotného
patentového systému, dodrziavanie prav spot-
rebitelov, prehodnotenie fungovania sluzieb
a ich $tandardizacie v EU, efektivne fungujuca

dopravna infrastruktura, vyhody jednotného di-
gitalneho trhu pre obcanov, podpora socialne-
ho podnikania, odstranenie administrativnych
bariér systému zdanovania v EU, socialna ko-
hézia, administrativne uspory pre MSP a spre-
hladnenie verejného obstaravania. To su hlavné
smery, na ktoré sa sustredi 12 novych projek-
tov Europskej komisie zameranych na lepSie
vyuzivanie moznosti jednotného trhu EU.
Projekty, ktoré su aj vysledkom verejnej disku-
sie, by mali priniest - okrem spokojnosti ob-
¢ana a zakaznika - podporu rastu v europskej
dvadsatsedmicke. Progres Akc¢ného planu,
ktory predstavil predseda EK José Manuel
Barroso spolo¢ne s komisarom pre vnutorny
trh Michelom Barnierom, vyhodnotia na konci
roka 2012.

Neoznacéené ¢lanky su zo servisu TASR.



Severoafricka skuska pre Europu

Reakcie na historické
revolucie v severnej Afrike
kolisu medzi radostou

a strachom.

Prirodzeny instinkt, ktory vedie k oslave
a podpore demokratizacie za Stredo-
zemnym morom, timia obavy, Ze sa kriza pre-
leje na eurdpske brehy.

Utecenecke tabory v Tunisku a Egypte zaplnilo
takmer 400-tisic fudi a k talianskym brehom sa
podla odhadov dostalo 20-tisic os6b. Zvlada-
nie narastu poc¢tu uchadzacov o azyl si bude
vyzadovat, aby EU posilnila svoje kapacity do-
Casnej ochrany, pripadne aby revidovala fun-
govanie svoje azylovej sustavy.

Zdroj pracovnych sil -

akej kvality?

Ak vsak Eurdpa dopusti, aby ju pohltila kratko-
doba kriza, riskuje, ze premarni mimoriadnu
dihodobu prilezitost. Keby EU wyuzila tento
moment strategicky a madro, mala by prilezi-
tost pretvorit svoj vztah s juznym Stredomorim
tak, Ze by podporoval generacny rozvoj a rast
aj v prospech eurépskych zaujmov.

Najlepsim spbésobom, ako rozptylit obavy Eu-
ropanov a predist nekontrolovanej migracii, je
vytvorit pozitivne stimuly a praktické prostried-
ky na to, aby potencialni migranti zostali doma

i S SR IT(E
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- a to najlepsie vytvaranim pracovnych miest
v juznom Stredomori. Koniec koncov, prevazna
vacsina migrantov opusta svoj domov nerada.

Zaroven vsak Europa bude potrebovat pracov-
né sily na vsetkych stupnoch kvalifikacie, ked
budu v nadchadzajucej dekade hromadne od-
chadzat do penzie jej silné povojnové rocniky.
Zdrojom pracovnych sil moze byt aj juzné Stre-

Migrantom by sa malo
umoznit osvojit si
kvalifikaciu, aku
potrebuju europske firmy.

domorie, vzhladom na tamojsiu silnt populaciu
mladych [udi. Péjde o to, aby sa zabezpecilo,
7e migranti dostanu prilezitost osvojit si zruc-
nosti, ktoré potrebuju europski zamestnavate-
lia, a aby sa mohli presidlit bezpeénym, legal-
nym a usporiadanym sposobom.

Vel'korysost kombinovana

s kontrolou

Politiky, ktoré pomézu vyskolit buducu gene-
raciu Severoafricanov a umoznia im volnejSie
pendlovat medzi Eurdpou a ich domovskymi
Statmi, su ovela rozumnejSim riesenim ako su-
Gasny pristup, ktory vedie k pretrvavaniu nele-
gélnej migracie bez toho, aby sa uspokojovali
potreby Eurdpy ohladne pracovnych sil. Toto
nie je argument v prospech vacsej migracie,

|

,Pracovny trh bez obmedzeni - vSetci na jednej lodi“ - bol titul tlacovej konferencie o odstra-
neni dalSej bariéry v Europe k 1. maju t. r. V Bratislave kotvila lod’ Admiral Tegetthoff.

O GW110521

ale v zaujme migracie kvalitnejsej - premysle-
nej a planovane;j.

Samozrejme, vobec najlepsia dlhodoba brzda
nelegalnej migracie bude, ak Europa pomoze
severnej Afrike vybudovat udrzatelné, prospe-
rujuce demokracie. Stoji za pripomenutie, Zze
pred 50 rokmi najpocéetnejsie zastupy pristaho-
valcov do severnej Europy pochadzali z Talian-
ska, Grécka, Portugalska a Spanielska. Ako sa
tieto krajiny zmahali, emigranti sa vracali do-
mov: ich domoviny sa nakoniec stali faktorom
eurdpskeho rastu a vyznamnymi exportnymi
trhmi pre Nemecko, Francuzsko a dalSie staty
EU. Rovnaky obluk rozvoja by sa dal naértnut
aj pre juzné Stredomorie.

Podpora pre pozitivne viizby
Vyskum venovany migracii a rozvoju v posled-
nych rokoch nacrtol skalu nastrojov, o ktorych
by teraz Eurépa mala uvazovat. Experti a tvor-
covia politik zostavuju inovativne programy, ako
su financéne nenaro¢né penazné prevody mig-
rantov do krajin ich pévodu, snahy o posilne-
nie vazieb medzi diasporami a ich domovskymi
krajinami ¢i iniciativy pomahajuce kvalifikova-
nym migrantom najst zodpovedajluce zamest-

nanie - aby chirurgovia nerobili taxikarov.
Pri Uvahach, ako nanovo upravit vztah EU k juz-
nému Stredomoriu, by sme z tychto myslienok
mali ¢erpat ¢o najviac. Aby sme tieto komunity
spojili pozitivnym spdsobom, bude treba vazne
uvazovat o liberalizacii obchodnych rezimov,
otvarani novych magistral pre legalnu migraciu
a o0 podstatnom zvyseni poctu Studentov z tohto
regionu, ktori budu do Europy prichadzat za
vzdelanim a odbornou pripravou. Napokon, boli
to prave mladi [udia zo severnej Afriky, kto naj-
viac prispel svojim chapanim slobody k zvrhnutiu
diktatorov v Egypte a Tunisku. Ich nadanie a elan
by teraz bolo treba kultivovat a rozvijat tak, aby to

pomohlo k transformacii ich spolo¢nosti.

Peter Sutherland
osobitny predstavitel’ generalneho
tajomnika OSN pre migraciu; byvaly
generalny riaditel WTO; byvaly euroko-
misar pre konkurenénu politiku a pre
vzdelavanie
© Project Syndicate
Kratené; titulok a medzititulky redakcia
Foto TASR

abcreklama.sk
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Slovensko nevyuziva
potencial zivnostnikov

Nasa krajina doposial nevyuzila svoj po-
tencial na rozvoj ekonomiky, ktory pred-
stavuju Zzivnostnici a mali podnikatelia.
Keby spoloc¢nost viac investovala do tejto
podnikatelskej vrstvy, realne by bolo moz-
né zabezpecit tvorbu pracovnych miest
a dlhodobo udrzatelny rozvoj. Zhodli sa
na tom delegati vyroéného snemu Slo-
venského zivnostenského zvazu, ktory sa
konal v aprili v Bratislave.

V prijatom vyhlaseni upozornuju, ze za
21 rokov sa na Slovensku nevybudovala
silna stredna podnikatel'ska vrstva. Sved-
¢i o tom aj struktura podnikov, ked' len
0,5 % vsetkych podnikov su velke,
2,5 % su stredné a 17 % su podniky malé
- ale az 80 % vsetkych firiem ma najviac
9 zamestnancov. Delegati upozornili aj na
alarmujuci pokles zaujmu o remesla, ktory
ohrozuje sebestacnost nasej ekonomiky.

Vyzva SZZ vlade
a celej spolocénosti

1. Ziadame prijat opatrenia na zlep$enie
podnikatel'ského prostredia prezentova-
né 30 navrhmi, kiore sme odovzdali na
Ministerstvo hospodarstva SR. Tykaju
sa najma vymozitelnosti pravnych zavaz-
kov, skratenia pozadovanych platobnych
lehot, zodpovednosti podnikatelov za pl-
nenie svojich zavazkov a dalSich opatreni
veducich k naprave deformovaného pod-
nikatel'ského prostredia.

2. Odmietame nespravodlivé tvrdenia,
7e zamestnanci a spolo¢nost doplacaju
na zivnostnikov. Zivnostnici st pracuji-
ci, ktori prevzali velki zodpovednost za
seba a za svoj podnikatelsky uspech i
neuspech.

3. Ziadame prehodnotit vyznam Zivnos-
tenského stavu, ktory predstavuje dolezity
potencial pre ekonomicky rast Slovenska.
Ocakavame rovnaku podporu pre zivnost-
nikov a malych podnikatelov, ako sa po-
skytuje zahrani¢nym investorom.

4. \/lyzyvame vladu, aby hladala najma roz-
vojove programy na posilnenie ekonomiky
Slovenska a jej sebestacnosti.

5. Ziadame vladu, aby podporila zlepse-
nie systému odborného vzdelavania, naj-
ma v remeselnych odboroch.

6. Ziadame vladu, aby odstranila stranic-
ky klientelizmus najma v statnej a verejnej
sprave (stranicke nominacie) a sprehlad-
nila sutaz vo verejnych zakazkach.

Bratislava, april 2011 (kratené)
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20 rokov AZZZ aj socialneho dialogu

Asociacia zamestnavatelskych
zvézov a zdruzeni si pripomenula
20 rokov svojej existencie slav-
nostnym snemom v Bratislave.
,Nase vyrocie je i vyro¢im fungo-
vania socialneho dialogu na Slo-
vensku. AZZZ SR pred 20 rokmi
svojim vznikom doplnila socialny
trojuholnik,” zdoéraznil pri tejto
prilezitosti prezident AZZZ Tomas
Malatinsky. , Tripartita za uplynulé
obdobie potvrdila svoju opodstatnenost. Cas-
to mame i rozdielne nazory, ale v podstatnych
veciach sa vzdy vieme zhodnut. Prikladom je
vstup Slovenskej republiky do EU, prechod
na spolo¢nu eurépsku menu alebo zhoda na
potrebe nevyhnutnych reforiem,“ dodal.

Pri nepritomnosti troch hlavnych ustavnych
Cinitelov, ktori sa ospravedinili, bol na sneme
AZZZ najvy$Sim predstavitelom Statu podpred-
seda parlamentu Robert Fico. V prejave sa 0. i.

Tomas Malatinsky

zastal slovenskych podnikatelov
v otazke niektorych problematic-
kych bodov viadnej danovo-od-
vodovej reformy, ako aj mozného
znevyhodnenia pri  pridelovani
Statnej pomoci. Vlada by podla
neho mala namiesto poskytova-
nia dotacii zahrani¢nym investo-
rom radsej pomoéct domacim
zamestnavatelom. ,Napriklad
na pomoc 5 000 prepustenym
zelezniciarom vyclenime 7 miliénov eur, ale za
446 pracovnych miest, ktoré vytvori investor
z USA, mu zaplatime dotaciu vy$e 19 milionov
eur,” upozornil. ,Keby sme tuto sumu poskyt-
li na jeden rok slovenskym zamestnavatelom
v podobe prispevku na plat, napriklad 400 eur
mesacne, tak rocne mozeme takto podporit
vytvorenie asi 5 000 pracovnych miest na Slo-
vensku,“ povedal.

JF/TA

Delegati SOPK chcu od vlady viac

Aktualnym vyvojom slovenskej ekonomiky a pod-
nikatel'ského prostredia sa zaoberali delegati na
vyrocnom zhromazdeni Slovenskej obchodnej
a priemyselnej komory (SOPK) v Bratislave.
Vyslovili 0. i. nespokojnost s postupom viady,
ktora podla nich vo vztahu k podnikatelskému
prostrediu zatial neplni vliastné programové vy-
hlasenie. SOPK chce preto v spolupraci s dal-
Simi podnikatelskymi organizaciami pokracovat
v spolo¢nych aktivitach najma v oblasti Zakonni-
ka prace a odvodovej reformy.

Podnikatelské prostredie delegati SOPK stale
nepovazuju za vyhovujuce, najma s ohladom
na udrzanie a zlepSenie konkurencieschopnos-
ti slovenskej ekonomiky v ramci ¢lenstva v EU.
Prijali odporucania smerujuce k zmiernovaniu

negativnych dosahov vonkajsich cinitelov na
slovensku ekonomiku, na eliminaciu pretrvavaju-
cich désledkov hospodarskej krizy a na zlepso-
vanie podnikatelského prostredia. Odporucaju
napriklad zvysit vymozitelnost prava upravenim
obcianskeho sudneho poriadku s cielom urych-
lit rieSenie obchodnych sporov a prijimat zrozu-
mitelné pravne predpisy. Zakonnik prace by mal
podla nich zvysit flexibilitu trhu prace.
Predseda SOPK Peter Mihok odovzdal Velku
cenu SOPK za uplatnovanie etickych principov
v podnikani spolo¢nostiam T-Systems Slova-
kia a Vyskumnému ustavu jadrovej energetiky
- VUJE (podrobnejsie informacie prinaSame na
inom mieste).

TA/JF

SZK: reforma odvodov ano,

vyssie zatazZenie nie

Vojtech Gottschall

Slovenska zivnostenska komora (SZK) je za
reformu a za zmeny v odvodovom a dariovom
systéme, no za také, ktoré v prvom rade pri-

nesu zjednodusenie a nizSiu administrativnu
naro¢nost. Uviedol to predseda SZK Vojtech
Gottschall pocas celoslovenského zhromazde-
nia delegatov vo Vranove nad Toplou. Znizenie
administrativy predstavuje podla neho ,tech-
nické zalezitosti“. ,Tie parametrické, ktoré
budu vyjadrovat podiel odvodovych povinnosti
zivnostnikov, samostatne zarobkovo c¢innych
0s0b, by sme chceli mat podlozené dobrymi
odbornymi analyzami. Tie zatial predlozené ne-
boli,” konstatoval V. Gottschall.

SZK bude podla jeho slov nadalej lobovat za
zmenu, ktora zjednodusi celu agendu okolo
odvodovych a danovych systémov, no nezvysi
zivnostnikom naklady. TA



Tazké odchadzanie krizy

Rizika verzus konsolidacia -

Ekonomicka vizia pre rok
2011 nie je jednoducha.

V otvorenej rovnici mame
vela premennych, ktorych
vyvoj moze byt protichodny.

globalnom meradle mézeme s urcitym ri-

zikom zjednodusenia hovorit o dvojrych-
lostnej ekonomike - ¢o v praxi znamena po-
merne dynamicky rozvoj ekonomik mnohych
krajin Azie, najma Ciny a Indie, ako aj velkej
Gasti Latinskej Ameriky, Giasto¢ne aj Ruska
a na druhej strane stagnaciu s nevelkym
rastovym potencialom vo vyspelych ekonomi-
kach USA, Eurdpy a Japonska.

Peter Mihok

Fiskalna konsolidacia uplathovana vo vacsine
vyspelych ekonomik je na jednej strane nevy-
hnutna, avSak suc¢asne ma aj negativne efekty
v spomaleni rastu, ale potencialne aj v moznom
znizovani danovych prijmov, ¢o vo findle moze
sposobit nenapinanie cielov v znizovani rozpod-
tovych deficitov. Cize rozhodujlce bude, kolko
Sasu bude potrebovat Amerika a Eurépa na ob-
novenie vlastného hospodarskeho rastu. Azijské
krajiny sa budu musiet viac koncentrovat na svo-
je nenasytené vnutorné trhy, ¢o si vsak bude vy-
zadovat znac¢nu restrukturalizaciu ich vlastnych
ekonomik s va¢sim akcentom na rast Zivotnej
urovne, kvalitu Zivota, ekologiu a infrastrukturu.

Eurédpa v problémoch

Dnes je Europa v zlozitej situacii. Po prvé, in-
tegracny proces po ukonceni turbulentného
a nelahkého schvalovania Lisabonskej zmluvy
bol zatieneny rastom verejnych dihov a financ-
nou krizou, ktoré maju stale negativny dopad
na dnesnu, ale aj buducu kredibilitu spolo¢nej
meny. Po druhé, konkuren¢na schopnost Eu-
ropy uz pomaly dve desatroCia zaostava za vy-
zZnamnymi rozvijajucimi sa ekonomikami.

¢o prevazi?

Akeé su rizika budtceho vyvoja v eurdpskom, ale
aj globalnom priestore?

1. Spekulativne obchody sa Soraz viac presuvaijl
vysoku volatilitu cien surovin vratane potravin,
¢im narasta inflacné riziko.

2. Dopad zivelnej a jadrovej pohromy v Japon-
sku je dnes globalne tazko vycislitelny, avsak ur-
GSite ovplyvni svetovy obchod a pristup k jadrovej
energii, o moze vyvolat velmi negativny vyvoj
cien elektrickej energie.

3. Revolucie prebiehajuce v moslimskych kra-
jinach wyvolavaju takisto nestabilitu na trhoch
a rast cien energii. Plus je tu vyrazne otvorené
politické riziko radikalizacie v uvedenych kraji-
nach.

4.V ramci EU najvacsim rizikom zostava dihova
kriza v jednotlivych élenskych krajinach, ktorej
koniec zatial nie je viditelny.

5. Napokon - a to patri tiez k uréitym vaznym
rizikam - je tu snaha ,pouzitia”“ sicasnej krizy na
neprimerané posilnenie centralizacie v ramci Eu-
ropskej Unie, a tym aj na oslabenie rozhodovacej
pravomoci jednotlivych ¢lenskych krajin.

Opatrny optimizmus
Najblizsie dva roky nebudu jednoduché ani pre
globalnu, ani pre europsku ekonomiku. Stale
sa da konstatovat, Ze vyhladovy scenar je mier-
ne optimisticky a odhad hlavnych rizik sa kon-
centruje viac do posokovych dopadov doznie-
vajucej krizy ako do o¢akavani kriz novych.
Pre rok 2011 a najblizsie dalsie roky ocakavame
mierny ekonomicky rast slovenskej ekonomiky.
Verime, ze v buducnosti bude k tomuto rastu
viacej prispievat aj vnutorna spotreba a spot-
reba domacnosti, ¢o by naznacovalo rast Zivot-
nej Urovne a kvality zivota. Udrzatelnost tohto
vyvoja je podmienena rieSenim vyziev v oblasti
ekonomiky, politiky a spolocnosti. Zakladnym
predpokladom ich riesenia je tak v globalnom,
eurdopskom ¢&i slovenskom meradle obnove-
nie doévery. Kriza sa neskoncila - jednoducho
preto, lebo pokraduje kriza dévery. Dovery
v schopnosti lidrov, dovery vo finanény systém,
dovery spotrebitelskej, ale aj podnikatelskej. Aj
my na Slovensku musime v prvom rade pozitiv-
ne a zodpovedne mysliet, robit transparentné
a citatelné rozhodnutia a takto opatovne nastolit
déveru vo funkénost celého systému.
Peter Mihok
predseda Slovenskej obchodnej
a priemyselnej komory
(Z prihovoru na vyrocnom
zhromazdeni SOPK 28. aprila 2011
v Bratislave; titulok a medzititulky redakcia)
Foto TASR
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Lekcie nasich cias

Dnes je nam to jasné:
sebauspokojenie z rastu
vyustilo do recesie.

Kriza odhalila slabiny vyspelého sveta
spocivajuce v neprimeranej miere Zivota
na Uver, zZivota nad pomery - nielen v ob-
lasti spotrebnej, ale aj socialnej. Odhalila
aj nedostatky v riadeni a spravovani naj-
vacsieho integracného zoskupenia na
svete - Eurdpskej Unie. Nesulad medzi
razantnym rozsirovanim Unie a prehlbova-
nim integracie, najma v menovej oblasti,
na jednej strane a absenciou zasadnych
institucionalnych reforiem na strane dru-
hej podciarknuty rastom bruselskej byro-
kracie sposobili stratu dynamiky, a tym aj
eurépskej konkurenénej schopnosti.

Z ¢oho prameni tato nova situacia? Ob-
dobie ostatnych 20 rokov bolo v globalnej
ekonomike poznamenané pozoruhodnou
kombinaciou stabilného rastu a nizkej in-
flacie. Toto vytvorilo u mnohych, ale naj-
ma u politikov, faloSnu predstavu o ich
schopnosti usmernovat ekonomiku a celit
finanénym krizam. Toto sebauspokojenie
metastazovalo vo vacsine vyspelych eko-
nomik do velkej recesie, ktora odhalila fa-
talne omyly v tradicnom politickom a eko-
nomickom mysleni.

Medzi finan¢nym
systémom a realnou
ekonomikou je prilis

slaba viizba.

Jednym z hlavnych takychto omylov bolo
zistenie, ako Uboho ovladame vztahy me-
dzi finanénym a menovym systémom a re-
alnou ekonomikou. Globalne ekonomické
procesy boli nastartované najma najvyspe-
lejsimi krajinami sveta, avSak bez stanove-
nia globalnych pravidiel. To vytvorilo ob-
rovsky priestor pre rozne silné Spekulacné
skupiny bez akejkolvek spolocenskej,
politickej a ekonomickej zodpovednosti,
ale bez zadefinovania celospolo¢enskych
hodnotovych kritérii a kategorii tymi, ktori
takuto zodpovednost maju. Preto prave
zvladnutie tychto vazieb bude v budicnos-
ti zakladom restartovania ekonomického
rastu a znizovania rizik buducich kriz - ¢o
je v sucasnosti hlavne agenda skupiny 20
najvyspelejsich krajin sveta.
Slovensko ako mala a vyrazne otvorena
spolo¢nost a ekonomika je sucastou glo-
balneho sveta a treba otvorene povedat,
7e nas slovensky mikrosvet je tymito po-
hybmi nielen ovplyvnovany, ale ¢asto aj
determinovany.

Peter Mihok
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Krajiny BRICS sa aktivizuju
Skupina tzv. krajin BRICS urobila dalsi krok
smerom k posilneniu svojho globalneho
vplyvu. Lidri Brazilie, Ruska, Indie, Ciny a Ju-
hoafrickej republiky sa v aprili stretli na sum-
mite na juhocdinskom ostrove Chaj-nan. Vo
zverejnenom stanovisku pozaduju vytvorenie
nového medzinarodného menového syste-
mu, ktory by ,zarucoval stabilitu a istotu®.
Finan¢na kriza podla nich zviditelnila nepri-
meranost a nedostatky stic¢asného globalne-
ho menového systému, ktorého zakladnym
pilierom je dolar.

R

,Doba si ziada, aby krajiny BRICS prehibili
dialég a spolupracu,“ vyhlasil ¢insky prezi-
dent Chu Tin-tchao. Predstavitelia skupiny
sa obavaju o vyvoj amerického dolara v dI-
hodobom horizonte, vzhladom na vysoké
obchodné a rozpoctové deficity USA. Tiez
sa im nepacia vyhody, ktoré Spojenym sta-
tom zabezpecuje dolar ako hlavna svetova
rezervna mena. Lidri preto privitali silnejucu
diskusiu o ulohe takzvanych osobitnych prav
cerpania (Special Drawing Rights - SDR),
ktoré su Uctovnou jednotkou MMF a podla
niektorych odbornikov mézu dolar sc¢asti na-
hradit. Vychadzaju z kosa styroch svetovych
mien - USD, EUR, GPP a JPY. Lidri BRICS
chce viest diskusiu o zlozeni tohto kosa, za-
tial' sa vsak rozchadzaju v nazore, ¢i ma byt
jeho sucastou aj juan.

Celkovy HDP krajin BRICS bude zrejme v ro-
ku 2014 vacsi nez HDP Spojenych statov
a uz v tomto roku predbehne podla prognozy
MMF eurozonu.

Americky dlh dosahuje
500 % HDP

Americkeé vladne dlhopisy maju vzhladom na
narastajucu zadlZzenost USA nizku hodnotu,
tvrdi Séf najvacsieho dlhopisového fondu na
svete Pacific Investment Management Co.
(PIMCO) Bill Gross. V mesacnej analyze
upozornil, ze dlh USA dosiahol rekordnych
75 bilionov USD (53 bilionov eur), ¢o je sko-
ro 500 % HDP - ak spocitame objem dlho-
pisov a ,diery“ v ramci programov Social Se-
curity, Medicare a Medicaid. Ak Washington
nezreformuje tieto programy, USA podla B.
Grossa Caka znehodnotenie meny a dlho-
dobo nizke az negativne Urokové sadzby.
,Kongres musi urobit z dlhu vulgarne slovo,*
napisal Gross v analyze, ktoru Pimco uverej-
nilo na webe. Vo velkej miere tak zopakoval
myslienky znameho investora Warrena Buf-
fetta, ktory uz tiez neodporuca investovanie
do dlhodobych cennych papierov s pevnym
vynosom denominovanych v dolaroch.

] GoobDWIiLL
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S & P zhorsila vyhlad pre USA

Po prvykrat po desatrociach znizila v aprili
agentura Standard & Poor's (S & P) Spojenym
Statom americkym vyhlad ratingu dlhodobych
zavazkov zo stabilného na negativny. Samotny
rating vSak ponechala na pévodnej najvyssej
urovni AAA. Ako doévod uviedla rastuce rizika
vyplyvajuce z vysokého rozpoctového schod-
ku. S & P sa obava, Ze kongresmanom sa ne-

podari dohodnut na tom, ako riesit dlhodobé
fiskalne problémy krajiny.

Podla agentury USA stale maju vysoko prij-
movu, diverzifikovanu a pruznu ekonomiku,
¢o umoznilo podporit rast a zaroven drzat
inflaciu pod kontrolou. No rychlo rastuci de-
ficit by do dvoch rokov tieto pozitiva mohol
zmazat.

Zasadanie MMF: problémov je vela

Ministri financii a centralni bankari z ¢len-
skych statov Medzinarodného menového
fondu (MMF) sa na jarnom zasadani fondu
a Svetovej banky (SB) zaviazali, Ze budu uzsie
spolupracovat, aby zabranili opakovaniu glo-
balnej financnej krizy. NesSpecifikovali vsak,
ako daleko su ochotni zajst pri korekcii do-
macej politiky v reakcii na tlak zo zahranicia.
Napriek tomu, ze svetova ekonomika je uz
v lepSej kondicii ako pred rokom, je stale zra-
nitelna. V komuniké konstatovali, ze tempo
jej ozivania ohrozuju viaceré faktory, predo-
vSetkym rastuce ceny ropy a potravin, ktoré
zasiahli najma najchudobnejsie staty.

Mnohi ministri vycitali USA vysoky rozpocto-
vy schodok a ich kvantitativny program uvol-
novania menovej politiky, v ramci ktorého
centralna banka nakupuje Statne dlhopisy
a pumpuje tak do ekonomiky peniaze. Séfa
MMF Dominiqua Straussa-Kahna (na foto
s ministrom financii USA Timothym Geithne-
rom a prezidentom SB Robertom Zoellickom)
znepokojuje aj pomalé vytvaranie pracovnych

D. Strauss-Kahn, T. Geithner a R. Zoellick

miest vo vyspelych statoch, ktoré bojuju s vy-
sokou nezamestnanostou. ,Potrebujeme
finan¢nu stabilitu, aby sme dosiahli rast, ale
na druhej strane len rast hospodarstva nesta-
Ci, pretoze staré vzorce typu: ak dosiahnete
rast, ostatné bude nasledovat - napriklad
tvorba pracovnych miest - uz neplatia,” vy-
hlasil Strauss-Kahn. Na to, aby sa hospodar-
sky rast pretransformoval do vytvarania pra-
covnych miest, je podla neho potrebna uzsia
medzinarodna spolupraca.

Fed zverejnil banky, ktoré cerpali pomoc

pMorgan Sta_m%;

Americka centralna banka (Fed) zverejnila
vSetky komeréné banky, ktoré od nej pocas
krizy Gerpali finanéni pomoc. Po prvykrat
za takmer 100 rokov svojej existencie tak
poskytla informacie o vyuziti tohto Uverové-
ho nastroja, a to na prikaz Najvyssieho sudu
USA.

Fed zverejnil, ze pri vypuknuti krizy 29. oktob-
ra 2008 poskytol komerénym bankam v ram-
ci krizového finanéného nastroja discount
window priame Uvery za priblizne 110 miliard

USD (asi 77 mld. eur). Dokument uvadza ban-
ky, ktoré Cerpali uvery pocas celého krizove-
ho obdobia, teda od zaciatku augusta 2007
do marca 2010. Banky, ktoré Cerpali peniaze
cez discount window, zverejnila prvykrat od
roku 1914, ked ho zaviedla. Va¢sinu uverov
v obdobi krizy (spolu okolo 3 bilionov USD)
vSak poskytol Fed v ramci inych programov,
a to americkym a zahrani¢nym bankam, ako
aj podnikom.

Cez discount window prijali od centralnej ban-
ky koncom roka 2008 velké banky Wachovia
a Morgan Stanley kratkodobé uvery v objeme
6 miliard a 1,25 miliardy USD. Este vacsie
pozicky si vzali banka Dexia a irska Depfa
(dcéra nemeckej Hypo Real Estate) - 26,5
miliardy a 24,6 miliardy USD. Uvery Gerpali aj
franclzska Société Générale, rakuska Erste
Group ¢i britské Barclays alebo Royal Bank
of Scotland. Program vyuzili aj mensie banky
ako Savings Bank of Maine a Bank of Yazoo
City v Mississippi, ktoré si zobrali pézicky za
niekolko milionov dolarov.

Neoznacené ¢lanky su zo servisu TASR. Foto: TASR a SXC.



Ratingove varovanie Amerike

Prezident USA vypisuje
denne Seky na tu¢né sumy.
Ale velku cast tychto penazi
si krajina musi poziciavat.

S pojené staty rozhadzuju obrovské sumy
na vsetky strany. Tu vedu drahu vojnu
proti niektorému z arabskych despotov alebo
teroristickych rezimov, tam poskytuju miliar-
dové injekcie svojmu bankrotujucemu auto-
mobilovému priemyslu alebo zdevastované-
mu trhu s rodinnymi domami.

S rozpoctovym deficitom sice hospodaria
takmer vsetky priemyselné krajiny vratane Ne-
mecka, ale prave USA Ziju mimoriadne vysoko
nad svoje pomery. A teraz dostavaju za to vy-
strahu.

S & P dviha prst

Veritelia USA zacinaju pochybovat o tom, ze
je krajina dostato¢ne silna, aby dokazala svoje
zavazky véas plnit. Prvi investori sa uz zbavuju
americkych statnych dlhopisov a teraz Uverovu
doéveryhodnost USA spochybnila aj mocna ra-
tingova agentura Standard & Poor's (S &P). ,Je
to prelomenie tabu a su¢asne rana od chrbta,
komentoval rozhodnutie S & P hlavny ekonom
banky UniCredit v Nemecku Andreas Rees.
Spojené staty maju najvyssi rating (AAA) od pr-
vého januara 1941. A teraz ratingova agentura
pohrozila, Zze ho méze znizit. Z ¢istého financ-
ného hladiska by to znamenalo, Zze Amerika by
za svoje nové Uvery musela platit vyssie uroky.
Z ekonomického hladiska by to bolo nebez-
pecné a z politického ponizenie.

Dlhové konto USA prekrocilo uz 14,2 biliona
USD (asi 10 bilionov eur). O desat rokov
vsak tato suma méze byt dvojnasobne

vysSia. Stane sa tak v pripade, ak sa rozpocto-
vy schodok krajiny bude zvySovat o jeden az
dva biliony USD roc¢ne.

Lahko je kritizovat druhych
Vinu na terajSej situacii ma podla S & P len po-
litika. Lebo napriek tomu, ze krajina je ekono-
micky velmi silna, Washington nie je schopny
zaplatat trhliny v statnej pokladnici. Mimoriad-
ne tvrdé slova prisli od jednej z troch hlavnych
svetovych ratingovych agentar, ktoré pred
finan¢nou krizou bez vynimky totalne zlyhali.
Pred troma rokmi odhalili tlejuce problémy ne-
skoro. ,,Rozhodnutie S & P si zaslUzi najvyssi
reSpekt a je logicke,” dodal Rees a pokraco-
val: ,Na agentury sa v minulych rokoch valila
kritika, Ze pri hodnoteni Spojenych statov su
velmi zdrzanlivé. Na druhej strane, ratingy
europskym krizovym Statom prudko znizovali.
Oba postupy z dlhodobého hladiska nie su
udrzatelné.” Ameri¢ania teda radsej hovorili
o chybach Grécka, irska alebo Portugalska
a o eurdpskej dlhovej krize - problémy svojej
krajiny vSak dlhodobo umyselne ignorovali.
Az teraz predlozili prezident Barack Obama
a opoziéni republikani, kazdy osobitne, viast-
né plany, ako dosiahnut, aby statny dlh do
10 rokov klesol o 4 az 6 bilionov USD. Avsak
ideologicky spor o spravnych a ne-
spravnych Uspornych opatreniach
musi na finanénych analytikov na
Walll Street posobit ako komédia.
|| W v tomto suboji od oktdbra 2010
topia v malichernych sporoch.
il Pru sa o to, kolko poradcov

[y by mal platit prezident a ¢i
instituty na pomoc rodi-

Utopeni v zabomysich
vojnach

Strany zastupené v Kongrese sa
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nam maju podporovat interrupcie zo statnych
prostriedkov. S & P kritizuje, Ze sa pritom osla-
buje vola dosiahnut skutocny pokles deficitu.
A este horsie je to, Ze kampan k prezidentskym
volbam v novembri 2012 méze umfrtvit rozho-
dovanie vo Washingtone na dlhé mesiace.
Agentlra poukazuje na to, Ze jestvuje riziko,
ze politici sa nedohodnu na tom, ako opera-
tivne a perspektivne postupovat pri zvladani fi-
nancénych vyziev do roku 2013. Inymi slovami,
experti na dlhy sa obavaju, ze politici nesplnia
svoje povinnosti. A to by bol silny tabak.

Budu superi dotlaceni
k spolupraci?
Obamovi by mohlo varovanie od Standard
& Poor's v jeho usili zostat v Bielom dome este
jedno funkéné obdobie poméct. Ked' totiz re-
publikani blokuju jeho snahy, stavaju sa vinnikmi
hroziaceho zruinovania statu. ,Myslime si, ze
politika urobi viac, ako su o¢akavania S & P,*
povedal hovorca Bieleho domu Joy Carney.
Jeho wyjadrenie sa hodnoti ako vyzva opozicii,
aby spolupracovala pri znizovani statneho dihu.
Vlada vsak pritom akosi poklada za samozrejme,
7e opozicia bude hrat podla jej partitury.
Ci S & P skuto¢ne ,podcenila veduce sily
Ameriky“, ako sa tvrdi v stanovisku ministerstva
financii, to sa ukaze ¢oskoro. Najneskor do
jula musia republikani a demokrati v Kongrese
hlasovanim rozhodnut o zvyseni povolenej hra-
nice pre vysku statneho dlhu. Ta je dblezita na
to, aby stat mohol robit nové dlhy. Peniaze si
musi poziciavat, aby priebezne dokazal splacat
splatné pohladavky veritelov. Ak teraz politické
strany vedu boj o rozhodnutie, ktoré sa v mi-
nulosti hodnotilo ako formalny krok, potvrdia
sa obavy pesimistov. Casovana bomba v USA
bude tikat dalej.

TASR/DPA
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Peniaze z EU

sa nevyuzivaju dost

korektne

EP kritizuje finanéneé nezrovnalosti v €lenskych krajinach

Europsky parlament
povazuje za nedostato¢nu
informovanost

o nezrovnalostiach

a podvodoch spojenych

s financiami
poskytovanymi EU.

arlament v aprili 2011 schvalil uznesenie,

ktoré je reakciou na vyroénu spravu Europ-
skej komisie za rok 2009 o ochrane financnych
zaujmov EU a boji proti podvodom. Text uzne-
senia obsahuje kritické poznamky o jednotli-
vych krajinach, vratane Slovenska; dalsimi su
Taliansko, Spanielsko, Rumunsko, Rakusko, V.
Britania, Finsko, Holandsko a Bulharsko.
Znaéna suma prostriedkov EU sa vynaklada
nespravne, poslanci preto vyzvali Komisiu,
aby urychlene konala v snahe ziskat takto
poskytnuté financie spat. Najma v oblasti

V oblasti
poI'mohospodarstva
a kohézie dosahuju

vymahané sumy
katastrofické rozmery.

polnohospodarstva a politiky sudrznosti do-
sahuje objem vymahanych sum katastrofické
rozmery. Poslanci vyjadrili aj [Gtost nad slabou
kontrolou v oblasti colného dohladu a poma-
lym procesom vymahania nespravne vynalo-
zenych prostriedkov.

Pocet podvodov
»podozrivo nizky*“

Parlament ostro kritizuje spravu EK za to, Ze ne-
poskytuje potrebny prehlad informacii o podvo-
doch a nezrovnalostiach - ¢o je désledok ne-
dostato¢ného pInenia oznamovacej povinnosti
zo strany ¢lenskych statov. Niektoré krajiny, ako
napriklad Francuzsko a Spanielsko, vykazuju
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podla poslancov podozrivo nizky pocet podvo-
dov. V buducnosti preto poslanci o¢akavaju jas-
né rozlisenie medzi tym, ¢o je len nezrovnalost
(t. j. menej zavazné nedodrzanie pravidiel) a ¢o
podvod, teda trestny ¢in. Zaroven pozaduju
podrobny prehlad o miere nezrovnalosti a pod-
vodov v ramci jednotlivych ¢lenskych statov tak,
aby bolo mozné prijat voci konkrétnym krajinam
disciplinarne opatrenia.

Sankcie

Parlament vyzval Komisiu, aby vytvarala na
Clenské staty tlak s cielom primét ich dodrzia-
vat zavazky spojené s poskytovanim spolahli-
vych a vzajomne porovnatelnych udajov. Pre
krajiny, ktorych spolupraca bude nedostatoc-
na, navrhuje vytvorit systém sankcii. Predstavi-
telia ¢lenskych statov by tiez podla poslancov
mali mat zodpovednost za spésob, akym vnut-
rodtatne organy vyuzivaju prostriedky od EU.

Vlastné zdroje

EP vyjadril znepokojnie nad mnozstvom pod-
vodov v ramci zistenych nezrovnalosti v oblasti
vlastnych zdrojov vo viacerych ¢élenskych sta-
toch (Slovensko, Rakusko, Spanielsko, Talian-
sko, Rumunsko) a uvedené krajiny vyzval, aby
zlepsili svoje systémy colného dohladu. Rozsah
podvodov suvisiacich s tovarmi dovozenymi
z Cinyje podla EP dévodom k vaznym obavam.

PoI'mohospodarstvo

Parlament uvital konstatovanie EK, Ze celkové
dodrziavanie oznamovacej povinnosti sa v tejto
skupine politik zlepsilo, no vyzval Clenské staty,
ktoré si aj nadalej neplnia véas oznamovaciu
povinnost (Slovensko, Rakusko, Finsko, Ho-
landsko a Velku Britaniu), aby to urychlene na-
pravili. Komisia by podla poslancov mala pozor-
ne sledovat najmé polnohospodarske vydavky
v Spanielsku a Taliansku, kde bol najvyssi pocet
nezrovnalosti a aj najvysSie sumy nespravne vy-
nalozenych prostriedkov. Clenovia EP ziadaju,
aby tieto dve krajiny informovali o konkrétnych
prijatych napravnych opatreniach.

Politika sudrznosti

Poslanci vyjadrili hlboké znepokojenie nad
vysokym vyskytom chyb v informaciach o vy-

davkoch v skupine politik spadajucich pod
politiku sudrznosti - v skimanom roku 2009
to bolo viac ako 5 %. Mnoho z tychto nezrov-
nalosti pravdepodobne suvisi so zlozitostou
postupov obstaravania. Parlament preto po-

Alarmujuci je rozsah

podvodoyv suvisiacich

s tovarmi dovozenymi
z Ciny.

ziadal Komisiu, aby pravidla zjednodusila. Aj
v oblasti kohézie je navratnost nespravne vy-
nalozenych prostriedkov od prijemcov velmi
neuspokojiva.

Predvstupové fondy

Eurdépsky parlament v uzneseni vyjadril znepo-
kojenie aj v suvislosti s vysokou mierou pod-
vodov v Bulharsku v ramci Specialneho pri-
stupového programu pre polnohospodarstvo
a rozvoj vidieka (SAPARD). Za celé programo-
vé obdobie tam predstavuje miera podvodov
az 20 %, ¢o je najvySSia miera vo vSetkych
analyzovanych finan¢nych prostriedkoch.
Slovensko, Ceska republika, Estdnsko, Lotys-
sko a Slovinsko vykazovali v ramci programu
SAPARD nulovu mieru podvodov, ale to zasa
podla EP vzbudzuje podozrenie bud z ne-
spolahlivosti poskytovanych informacii, alebo
z neschopnosti tychto krajin odhalit pripadné
podvody.

Financ¢na trestna ¢innost

Poslanci EP vyzvali Komisiu, prislusné agen-
tary EU a Glenské $taty, aby prijali opatrenia
a vytvorili nastroje, ktoré by zabezpecili, ze sa
finanéné prostriedky z EU nestant predme-
tom korupcie. V pripade odhalenia korupcie
a podvodov maju ukladat odradzujlce sankcie
a urychlit zabavenie finanénych prostriedkov
suvisiacich s trestnou ¢innostou, ako su dano-
vé uniky a pranie $pinavych penazi. TS EP

Foto TASR



Prinesie ekonomicka
nevyhnutnost nadej Bielorusku?

Bez ohladu na minulé
uspechy v udrzani zivotnej
urovne je dnes zrejmé,

ze Bielorusko sa nemoze
porovnavat s ekonomickou
dynamikou svojich susedov.

Poc¢as mnohych rokov po tom, ako bol Alexan-
der Lukasenko v roku 1994 po prvykrat zvoleny
za prezidenta (a odvtedy nepretrzite vladne),
vacsina Bielorusov jeho rezim tolerovala. Verili
totiz, ze ich ochranil pred najhorsimi excesmi
kapitalizmu ,Divokého Vychodu“ susedného
Ruska: privatizaénou korupciou, stratou pra-
covnych miest a viadou mafie. Ale postupom
Gasu a s vacsim poctom Bielorusov cestujucich
na Zapad sa viera v Lukasenkovo vedenie stala
neudrzatelnou.

Upadajica potemkiada

Mzdy su v krajine ovela nizsie, ako nas presvied-
Gaju oficialne Udaje - su asi na Urovni 200 az 300
dolarov mesacne. Vykazovana miera nezamest-
nanosti je 0,7 %, ale je to z velkej Casti preto,
lebo ti, ktori sa zaregistruju na Uradoch prace, su
prideleni na verejnoprospesné prace za odmenu
10 az 15 americkych dolarov mesacne. Ceny
su vysoké vinou restrikcii v obchode a viadnej
podpory pre neefektivne Statne podniky. Hos-
podarsky rast rozpumpovali pred prezidentskymi
volbami enormné fiskalne vydavky - dve tretiny
ekonomiky su totiz v rukach statu - a v roku 2010
dosiahol oficialne 7,6 %. Miera rastu sa potom
prepadla, aj ked nikto nepovedal o kolko.

Bez ohladu na minulé uspechy v udrzani zivotnej
Urovne je dnes zrejmé, ze Bielorusko sa neméze
porovnavat s ekonomickou dynamikou svojich
susedov. Zatial ¢o mnoho dochodcov a cast
robotnikov zostava spokojnych so Zivotom pod
Lukasenkom, mladi [udia, ti najviac vzdelani
a talentovani, v decembri proti nemu hlasovali
- a dost dokazov hovori o tom, Ze neziskal ani
50 % hlasov.

To bolo evidentne prili§ na prezidentovo krehké
ego. V c¢ase stupnujucich sa represii a ¢oraz
hlasnejsich protestov zo Zapadu Lukasenko vo
svojej inauguracnej reci v januari varoval, Zze ne-
bude tolerovat Ziadne ohrozenie ,,stability”.

Privatizacia ako zachrana

pre rezim?

Napriek tomu v$ak Alexander Lukasenko nie je
hlupak. Mozno nemusi resSpektovat vysledok

volieb, ale neméze si dovolit ignorovat to, ¢o
vypovedali o hibke neoblubenosti jeho rezimu.
Jeho problém je Uplna strata legitimity rezimu,
a to znamena, ze represie uz nebudu stacit.
Potrebuje najst novi dohodu s Bielorusmi a on
zrejme vie aku: ekonomick modernizaciu kom-
binovanu s politickou ,,stabilitou”.

Prvé kroky podnikne uz v tomto roku. Rezim
v sucasnej dobe prevadzkuje predimenzovany
a neefektivny priemysel, aby udrzal zamestna-
nost. Moze to fungovat preto, lebo viada ziskava
vacésinu prijmov z obchodu s prirodnymi zdrojmi
(hlavne s rafinovanou ruskou ropou a domacimi
zasobami potasu) a z tranzitnych poplatkov za

dodavky ruskej ropy a zemného plynu do Eu-
ropy. Ale teraz by Lukasenko chcel vyuzit podni-
katel'sku sféru a priame zahrani¢né investicie na
to, aby sa ekonomika zmodernizovala.
Bielorusko uz ma nadejne sa rozvijajuci softve-
rovy priemysel, ktory vykazuje rocné cisté prijmy
300 miliénov dolarov. A s rakuskymi peniazmi
a podporou Svetovej banky Uradnici uz pracu-
ju na privatiza¢nom programe, ktory sa dotkne
velkej Casti Statom vlastneného priemyslu. Este
sice nie je zname, ktoré konkrétne spoloc¢nosti
sa maju privatizovat, ale vlada uz naznacila, ze
chce predat 25-percentny podiel vo velkom
producentovi potase, podniku Belaruskali.

Zapad si musi urobit jasno

Lukasenko dufa, ze dramatické ekonomické
reformy mu ziskaju podporu Zapadu, odzbro-
ja zahrani¢nych a domacich kritikov a prinesu
modernizaciu hospodarstva pod autoritativnou
vladou. Ale zaroven riskuje hnev prepustenych
robotnikov a to, Zze podnikov sa zmocnia ne-
schopni klientelisticki privatizéri. Zmeny mézu

byt prilis pomalé na to, aby uspokojili tuzby tych,
ktori hlasovali proti nemu a potom vysli do ulic
protestovat. A Bielorusko nie je Cina: nie je pri-
velké na to, aby ho nemonhli trestat za spravanie
sa jeho vlady.

No zapadna politika voci Bielorusku musi byt
starostlivo modulovana, pricom by mala klast
doraz na ,méakku silu” Europy - na atraktivitu jej
socialneho modelu pre ¢oraz vacsi pocet Bie-
lorusov. Zapad by mal pestovat vztahy s tymito
fudmi a investovat do ekonomiky, zaroven vsak
odmietnut brutalitu rezimu - a to bude lahsie,
ked sa rozbehne privatizacia.

Délezitou Castou riesenia je vizova politika. Bie-

lorusi v suc¢asnosti platia za turistické vizum do
EU 60 dolarov, o je vzhladom na nizke platy
velka prekazka. Polsko uz oznamilo, Ze poskyt-
ne Bielorusom viza zadarmo, priCom zaroven
odmietne udelit viza tym uradnikom, ktori mali
byt zapojeni do nedavnych volebnych podvodov.
Zvysok EU pokracuije v sankciach proti vysokym
predstavitelom rezimu, mohol by v§ak urobit viac
pre liberalizaciu cestovania obcanov.
Hospodarska spolupraca, to je zlozitejSia otaz-
ka. Zahrani¢né investicie v Bielorusku pravde-
podobne posilnia rezim, ale na druhej strane,
budu potrebné aj pre eventualny vznik demokra-
tického Bieloruska.
Podgiarknuté a zhrnuté: obycajni ludia a obete
represii v Bielorusku dnes potrebuju pomoc. Ale
potrebuje ju aj jeho upadajuci rezim - a Zapad
by mal tuto skuto¢nost naplno vyuzit.
Mitchell A. Orenstein
Johns Hopkins University, Washington
© Project Syndicate
Kratené; titulok a medzititulky redakcia,
foto TASR
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pracovneho trhu?

Americki zamestnavatelia
mozu vyhodit zamestnanca
vel'mi l'ahko; nemecki v tom
maju zviazané ruky. Preco
teda nemeckd ekonomika
rozkvita, kym v USA sa len
kopia problémy?

Konkurencieschopnost’ - jedno z najviac
omielanych slov nasej doby. Barack
Obama sa nim ohanal v sprave o stave Unie,
za svoju prioritu ho prijali europski lidri od
toryovca Davida Camerona v Britanii po so-
cialistu Josého Luisa Zapateru v Spanielsku,
rovnako ako novy japonsky minister hospo-
darstva Kaoru Yosano. Ale aky druh konku-
rencieschopnosti maju na mysli?

USA: zlyhanie liberdlnej
paradigmy?

Ked' dostal byvaly predseda Federalneho re-
zervného systému Alan Greenspan v septem-
bri 2007 v interview otazku, &i by europske
viady mali liberalizovat svoje zakonniky pra-
ce, odpovedal, Zze zakony na ochranu prace
v Eurépe vyrazne potlacaju ekonomicku vy-
konnost a spdsobuju chronicky vysoku neza-
mestnanost na celom kontinente. V Spojenych
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Statoch mozno prepustit zamestnanca ovela
lahsie ako v ktorejkolvek inej krajine a v tom
Case tam miera nezamestnanosti patrila medzi
najnizsie na svete.

Ale teraz uz nie je september 2007 a neza-
mestnanost v USA je 9,4 % a nie 4,5 % ako
vtedy. A podla Greenspanovho nastupcu Bena
Bernankeho nie je ziadny dovod predpokladat,
7e sa v nejakej dohladnej dobe miera neza-
mestnanosti priblizi piatim percentam - ¢o sa
vSeobecne povazuje za prirodzenu mieru ne-
zamestnanosti.

V dekéade od roku 2000 prisli USA o dva miliony
pracovnych miest v sukromnom sektore, ked'
sa ich pocet znizil zo 110 milidnov v decembri
1999 na 108 milidbnov v decembri 2009, a to
napriek masivnym spotrebitelskym vydavkom.
Tento pokles o 1,4 % prisiel v desatroci, pocas
ktorého populacia USA narastla 0 9,8 %.

Cinsky offshore faktor

Aby sme pochopili, ¢o sa deje, vSimnime si na-
priklad firmu Evergreen Solar, tretieho najvac-
Sieho vyrobcu solarnych panelov v USA, ktora
oznamila, Ze v najblizSich mesiacoch zatvori
svoju hlavnu americku tovaren, prepusti jej 800
zamestnancov a presunie vyrobu do Ciny. Vede-
nie firmy uviedlo ako dévod pre tento krok ovela
vy$Siu $tatnu pomoc, ktort méze dostat v Cine.
Evergreen je len jednym z mnohych pripadov,
ktoré naznacuju, ze USA by sa mohli ocitnut
uprostred toho, ¢o ekoném z Princetonu Alan

_movoww
Funguje este flexibilita

Blinder v roku 2005 nazval tretou priemyselnou
revoluciou. Podla Blindera je 42 az 56 miliénov
americkych pracovnych miest - teda tretina pra-
covnych miest v sukromnom a verejnom sektore
- ohrozenych offshoringom. No predpovedal aj
to, ze flexibilny a fluidny americky trh prace sa
prispdsobi globalizacii lepsie a rychlejsie ako ten
europsky.

Nuz, sme len v ranom stadiu uvedenej revollcie
a dalsi vvoj je neisty. Ale predbezné porovna-
nie najvacsej europskej ekonomiky - Nemecka
- aUSA naznacuje, Ze ta prva je lepsie vybavena
udrzat si vyhliadky v Case globalizacie.

Na c¢o je dobra rigidita

Nemecké nadnarodné spolo¢nosti ako Siemens
¢Si Daimler stupnuiju investicie, aby vyhoveli dopy-
tu na novych trhoch aj doma. Len v tomto roku
planuju vytvorit stovky tisic novych pracovnych
miest po celom svete. Mnoho z nich bude v Azi,
no obe spoloc¢nosti hovoria, ze aj v Nemecku
vytvoria nové pracovné miesta, ktoré si vyzaduju
vysoku kvalifikaciu.

Nemecké firmy
prepustaju menej
ochotne, pretoze
do l'udského kapitalu
vela investovali.

Vdaci za to vari Nemecko rigidite svojho trhu pra-
ce? Toto skutocne moze byt ¢astou vysvetlenia.
Nedavna $tudia Ustredného planovacieho tradu
v Holandsku ukazala, Zze pracovnici s trvalym
kontraktom dostavaju viac Skoleni, ktoré plati
zamestnavatel, ako pracovnici s ¢asovo obme-
dzenou zmluvou.

Pre zamestnavatelov v USA je ovela lahsie vy-
Skrtnat pracovnikov z vyplatnej listiny ako pre
tych nemeckych. Nemecky zakonnik prace
stazuje prepustanie - ale aj nemecki zamestna-
vatelia su vacsinou menej nachylni zbavovat sa
pracovnikov, pretoze viac investovali do ludskeé-
ho kapitalu svojich spolo¢nosti. Americki robot-
nici maju nizsiu uroven Specifickych zruénosti
viazanych na firmu ako ich nemecki kolegovia,
a preto su viac vystaveni riziku prepustenia.
Siemens, zrejme si vedomy vyhod rigidity trhu
prace, urobil nezvyCajny krok - slubil svojim
nemeckym zamestnancom pracu na cely Zi-
vot. V minulom roku firma podpisala dohodu
s odbormi IG Metall, ktora obsahuje zavazok
neprepustania pre jej 128-tisicovi domacu
pracovnu silu.



Je Stdtna pomoc vyvolenym
lepsia ako nizke dane?

Este dolezitejSie vysvetlenie pre sucasny nemec-
ky ekonomicky Uspech méze spocivat v Statnej
pomoci, ktoru dostava nemecky priemysel na
Strukturalnej baze - ¢o sa tyka najma automo-
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bilového priemyslu. Americki ekonomiku, na-
opak, zvazuje to, ze jej politici trvale kladu déraz
na spotrebu a na znizenie dani (predovsetkym
pre tych superbohatych) a nie na investicie.

USA by mali zmenit kurz svojej hospodarskej
politiky. Dekada historicky nizkych Grokovych
sadzieb viedla k ekonomickej nerovnovahe

EKONOMIKA

v prospech sektorov, v ktorych velkd Ulohu hra
Spekulacia - finanéného sektora, realitného trhu
a kapitalového trhu. To sa udialo na Ukor sekto-
rov, ktoré su zavislé od financovania investicnym
kapitalom. Teraz, ked' bublina praskla, sa Spoje-
neé staty ocitli v globalnej sutazi o zamestnanost
nedostato¢ne vzdelané a vyskolené a so slabymi
manévrovacimi schopnostami.
Dnes vieme, Ze deregulacia pracovného trhu
nedokaze zabezpecit ekonomickl odolnost
a rychlu tvorbu pracovnych miest. Naopak,
najlepSim riesenim je zrejme rozmanitost pra-
covnych kontraktov. Urcita uroven rigidity trhu
prace méze mat ekonomicky zmysel z hladiska
pracovnych miest, ktoré si vyzaduju Specifické
zruénosti a odbornu pripravu. Popri tom by mala
existovat vyssia flexibilita pracovnych miest, kto-
ré si vyzaduju menej profesionalnych zru¢nosti.
Heleen Meesova
holandska ekonémka a pravnicka
© Project Syndicate
Titulok, medzititulky a perex redakcia,
foto TASR

Medzinarodna konferencia Pracovne pravo 2011

Ucast takmer

200 specialistov z praxe
potvrdila zadujem

o pripravované zasadné
legislativne zmeny

v Zakonniku prace.

Pozornost HR manazérov, personalistov a prav-
nikov, ktori sa venuju problematike pracovného
prava, sa upriamila 5. aprila 2011 na medzina-
rodnu konferenciu Pracovné pravo 2011, ktora
sa tradicne v tomto termine kona v Bratislave.
Nezvycajne vysoky pocet Ucastnikov naznacoval
mimoriadnu aktualnost uvedenej problematiky.
Spoloénost EU Generation pripravila vel'mi atrak-
tivny program.

S kltucovym referatom vystupila profesorka He-
lena Barancova, ktora sa venovala najma pripra-
vovanej novele Zakonnika prace a jej dopadom.
Venovala sa otazkam protidiskriminacného prava,
materskej a rodiCovskej dovolenke, agenturnej
praci, pracovnému pomeru na dobu urcitl, ako
aj zmenam v oblasti vypovede zamestnavatela.

O postaveni odborov

Ing. Juraj Borgula sa venoval najma otazkam
kompetencii odborov v podnikoch. Poukazal na
existujuce legislativne medzery v oblasti exakinej
definicie odborov a ich pdésobenia. JUDr. Zdena
Dvoranova nasla vo svojom vystupeni niekolko
odpovedi na polemické otazky a predstavila
nazor odborarov na rieSenie aktualnych prob-

Profesorka Helena Barancova (vpravo) a Ing. Juraj Borgula, viceprezident ZSP SR

lémov najma s dérazom na kolektivne zmluvy.
JUDr. Ondrej Matejka zaujal Gcéastnikov konfe-
rencie konkrétnymi prikladmi z praxe advokata,
ked' aj zjavne malé problémy mézu prerast na
neriesitelné pripady, ak sa nepostupuje uz v ich
zaciatku dosledne.

Najvyznamnejsie pravidla
inovacie

PaedDr. Libor Sehnal, HR manager roku 2010
v Ceskej republike, svojim charizmatickym vy-
stupenim vysvetlil najma motivacnu stranku pra-
ce personalneho riaditela s akcentom na inova-
cie. Uviedol podnetny zoznam TOP 10 pravidiel
inovacie, ktoré nasli velmi pozitivnu odozvu
v publiku.

Ugastnici konferencie s napétim ocakavali vystu-
penie Mgr. Magdalény Vyskovskej zamerané na
tému pripadovych studii pri vysielani zamestnan-
cov do zahranic¢ia. Svojou prednaskou pomohla
najst spravne riesenie v neraz velmi zlozitych
situaciach - o ¢om svedcila bohata diskusia,
ktora pokracovala aj pocas prestavok.

PhDr. Lubica Dumitrescu sa venovala zmenam
v dafiovom systéme a systéme zdravotného
a socialneho poistenia. Zaverec¢na prednaska
Ing. Zdenka Santlera odmenila vSetkych, ktori
vydrzali do konca - podelil sa o svoje dlhorocne
skusenosti z oblasti prepustania a désledne sa
venoval Ulohe Ucéastnikov procesu prepustania
a kritickym chybam, ktoré sa v praxi mozu vy-
skytnut. Dz
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Manazeri, o vase zdravie sa
dobre postarame!

- hovori RNDr. Tomislav Jurik, CSc., predseda predstavenstva
a generalny riaditel spolocnosti UNIPHARMA - 1. slovenska lekarnicka, a. s.

e _)?..-/ il éf et
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Nemochica Kosice - Saca, a. s., 1. sikromna nemocnica opakovane ziskala ocenenie
Slovak Gold Exclusive ako jediné zdravotnicke zariadenie na Slovensku.

Spi¢kové zdravotnicke
zariadenia spolo¢nosti
Unipharma - Medicinsko-
diagnostické centrum
Uniklinika v Prievidzi

a Diagnostické centrum
Nemocnice Kosice-Saca

- ponukaju manazérom
moznost absolvovat
preventivne zdravotné
prehliadky v priebehu
jedného dna a pod jednou
strechou.

_\ Slovensku poésobi vela dobrych ma-
a nazérov, ktori st motorom kazdej

spolo¢nosti. Ich praca je narocna; na svojich
pleciach nesu velkl zodpovednost, pricom sa
kazdodenne musia vyrovnavat s navalmi stresu.
Okrem prace by sa preto mali snazit vyhradit si
aspon trochu ¢asu aj pre to najcennejsie bo-
hatstvo, ktoré vlastnia - a tym je ich zdravie. To
znamena nielen vyvazovanie prace oddychom
v kruhu rodiny a priatelov alebo aspon prilezi-
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tostné Sportovanie ¢i preferovanie zdravej stra-
vy, ale napriklad aj preventivne kontroly zdravot-
ného stavu.

Priebezna prevencia v prijemnom prostredi
a so $pickovymi odbornikmi, na ktorej dostanu
aj rady, ako sa starat o svoje zdravie, sa pre
manazérov moze stat jednym z délezitych pred-
pokladov zachovania si dobrého zdravia, ener-
gie a optimizmu, ktoré su nenahraditelné v ich

narocnej praci. A prave tuto moznost ponuka
manazérom z celého Slovenska UNIPHARMA
- 1. slovenska lekarnicka akciova spoloénost
vo svojich zdravotnickych zariadeniach - v Me-
dicinsko-diagnostickom centre Uniklinika kar-
dinala Korca v Prievidzi a v Diagnostickom cen-
tre Nemocnice Kosice-Saca.

Prijemné prostredie,
ochotny odborny personal

»Unipharma uz takmer 20 rokov svojimi vysled-
kami, ale najma pristupom dokazuje slovenskej
verejnosti, Ze je Uspesnou, modernou, stabilnou
a na zakaznika orientovanou spoloc¢nostou,”
hovori RNDr. Tomislav Jurik, CSc., predseda
predstavenstva a generalny riaditel Unipharmy.
,Od roku 1992 sa zameriavame na dodavanie
farmaceutickych vyrobkov, lieCebnej kozmetiky,
zdravotnickeho materialu a zdravotnickej tech-
niky do lekarni a nemocnic. Okrem toho sme
sa od roku 2002 postupne zacali venovat aj
poskytovaniu zdravotnej starostlivosti, a to v na-
Sich zariadeniach v Medicinsko-diagnostickom
centre Uniklinika kardinala Korca v Prievidzi,
v Nemocnici Kosice-Saca, v Nemocnici Han-
dlova a v Nemochnici Banovce nad Bebravou.*

Na preventivne prehliadky sa Specializuju najma
dve zo spomenutych zdravotnickych zariadeni
- Uniklinika v Prievidzi a Diagnostické centrum

MUDr. Robert Vetrak, MPH - riaditel’ Unikliniky kardinala Korca v Prievidzi na pracovisku
komplexnej diagnostiky: ,,Cely rozsah vySetreni absolvujete v priebehu jedného dia

a pod jednou strechou.”
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Nemocnice Kosice-Saca. Pre manazérov su
Vv nich pripravené nadstandardné programy pre-
ventivnych zdravotnych prehliadok. Ich cielom
je nielen zistit zdravotny stav manazérov, ale im
aj poradit, ako sa lepsie starat o svoje zdravie.
Poradenstvo v zdravom zivotnom Style na
mieru kazdého jednotlivca je zaujimava
pridana hodnota preventivnych prehliadok
v zdravotnickych zariadeniach Unipharmy.
O tom, Ze v spomenutych zariadeniach Uniphar-
my najdu manazéri vysoky eurdpsky standard,
najmodernejSie pristrojové vybavenie a vzdy
ochotny, odborny a Ustretovy personal, svedcia
aj rbzne ocenenia a stupajuca dovera verejnosti.
»Uniklinika dostala v médiach pozitivnu nalepku
slovenské ,Chicago Hope', ¢o naznacuije jej cel-
kovu vysoku kvalitu, perfektné vybavenie a Spic-
kové sluzby. Od otvorenia v septembri 2008
je ¢oraz oblUbenejsia aj u pacientov - v roku
2009 sme vysetrili a lieCili viac ako 66-tisic pa-
cientov, v roku 2010 to uz bolo viac ako 126-
tisic spokojnych pacientov. A Nemocnica Kosi-
ce-Saca? V rebrigku zostavovanom zdravotnou
poistoviiou Dévera sa opakovane umiestnuje na
prvom mieste ako najlepsia vSeobecna nemoc-
nica na Slovensku. A takisto opakovane od roku
2006 ziskala ako jediné zdravotnicke zariadenie
na Slovensku certifikat Slovak Gold Exclusive,
pricom v tomto roku jej bola platnost certifikatu
predizena. Treba viac slov na potvrdenie $pic-
kovej kvality tak Unikliniky, ako aj Nemocnice
Kosice-Saca?" pyta sa s opravnenou hrdostou
v hlase Tomislav Jurik.

V  prievidzskom Medicinsko-diagnostickom
centre Uniklinika maju vsSetci klienti vratane

Slovenské ,,Chicago
Hope* - zdravotna
prehliadka a poradenstvo,
ako si chranit zdravie,
to vsetko v priebehu
jedného dna.

manazérov moznost absolvovat nadstandard-
né lekarske preventivne prehliadky v priebehu
jedného dna a ,,pod jednou strechou”. Pre ma-
nazérov, ktori vacsinou bojuju s nedostatkom
Gasu, je tato moznost urcite zaujimava.

~Preventivne prehliadky pozostavaju z nasledov-
nych ¢innosti - dékladna anamnéza, laborator-
ne vySetrenia, odborné vysetrenia a nasledné
komplexné zhodnotenie zdravotného stavu
vratane rad, ako sa starat o svoje zdravie. Cela
nadstandardna preventivna prehliadka je ¢aso-
VO a organiza¢ne zabezpecena tak, aby vsetky
vySetrenia absolvoval manazér v priebehu jed-
ného dna, s kompletnym vyhodnotenim svojho
zdravotného stavu,“ vysvetluje riaditel Unikliniky
MUDr. Robert Vetrak, MPH. ,V Uniklinike, sa-
mozrejme, ponukame aj moznost doriesenia
pripadnych zistenych nalezov formou naslednej

,Diagnostické centrum Nemocnica
Kosice-Saca, a. s., 1. suikromna ne-
mochica, vyhovuje vysokym naro-
kom nasej banky a spolupracu s nim
povazujeme za uspesnu. Vzhladom
na nasu spokojnost vyuzivame jeho

sluzby na vysokej profesionalnej
urovni az po sucasnost.“
Riaditel' odboru ludskych zdrojov
a veduci oddelenia manazmentu
a rozvoja ludskych zdrojov, Tatra Banka

lieCebnej starostlivosti v ambulantnej starostli-
vosti alebo v partnerskych l6zkovych zariade-
niach, a to podla poziadaviek klienta," dodava.

Vcéasna diagnostika znamena
nezaplatiteI'ny prinos
Nadstandardné preventivne prehliadky v Unik-
linike kardinala Korca v Prievidzi, rovnako ako
aj v Diagnostickom centre Nemocnice Kosi-
ce-Saca - to je komplex vySetreni u lekarov
Specialistov so zameranim najma na v¢asnu
diagnostiku srdcovocievnych, onkologickych
a tzv. civilizaénych ochoreni. Véasna diagnos-
tika znamena velky a nezaplatitelny prinos pre

Terapia razovymi vinami v Uniklinike.

klienta - v takychto pripadoch je tu totiz u vel-
kej vacésiny pacientov moznost Uplného vylie-
éenia, skorého navratu do pracovného Zivota,
ako aj zlepsenia kvality zivota.

Na rozdiel mozno od vacsiny podobnych za-
riadeni na Slovensku, pacient v Uniklinike nie
je len ,Cislo”, ale konkrétny ¢lovek so svojimi
subjektivnymi tazkostami. Lekar v Uniklinike
ma vzdy dostatok ¢asu potrebného aj na Uvod-
nu konzultaciu s pacientom, a tak mu pomoze
pripravit preventivnu prehliadku ,na mieru”,
zohladnujuc vsetky jeho potreby.

,To, ¢o z nas okrem pristupu a prostredia este
tiez robi Spickovu kliniku, su aj v europskom me-
radle najkvalitnejsie pristroje, pomocou ktorych
robime v nasich centrach potrebné vysetrenia,

pripomenul riaditel Robert Vetrak. ,V Centre zo-
brazovacich metdd, ktoré je plne digitalizované,
mame napriklad pracovisko magnetickej rezo-
nancie a okrem toho aj digitalny réntgen a sono-
graf. Pacienti su pri preventivnych vySetreniach
menej ozarovani rtg ziarenim, zaroven je nasa
diagnostika kvalitnejSia s moznostou postpro-
cesingového spracovania obrazu. Nasi lekari
pritom maju moznost komunikovat s kolegami
z klinickych pracovisk a pacient nemusi chodit
na konzultacie po Slovensku, s obalkou plnou
rtg snimok,* dodava riaditel Unikliniky.

Manazéri uz poznaju

hodnotu svojho zdravia

Centrum Specialnej diagnostiky zaroven umoz-
nuje absolvovat vySetrenia u viacerych specia-
listov, a to vdaka tomu, ze lekari maju Spickové
pristroje priamo vo svojich ambulanciach. Pa-
cient tak nemusi chodit napr. na sonografické
vysSetrenie na radiologické pracovisko, pretoze
urolég, gynekoldg alebo kardiolég maju svoj
sonograficky pristroj Specificky zamerany pre
dany odbor. Podobné spickové vybavenie pri-
strojmi je aj v Centre fyziatrie a lieCebnej reha-
bilitacie, v ktorom je manazérom k dispozicii
terapia bolestivych stavov pomocou laseru,

LR

razovych vin ¢i rehabilitacia pooperadnych
stavov na motodlahe. Tu sa vykonavaju aj tzv.
Jrelaxaéné balicky” v ramci nadstandardnych
preventivnych prehliadok. ,,Manazéri ¢oraz lep-
Sie vedia, Ze su v praci vac¢sinou v chronickom
Gasovom strese. =)

Kontakt:

Uniklinika kardinala Korca
Nabrezna 5, 971 01 Prievidza
Tel.: + 42146 5113 105
e-mail: uniklinika@uniklinika.sk,

marketing@uniklinika.sk
web: www.uniklinika.sk
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2 Vtedy mézu niektoré zdravotné problémy
subjektivne potlacat a bez pravidelnych pre-
ventivnych prehliadok méze potom neskoro
diagnostikovany zdravotny problém spésobit
vacsiu ¢asovu a finan¢nu stratu, resp. to naj-
horsie...“ varuje Robert Vetrak.

LAj Statistiky v nasom zariadeni dokazuju, ze
slovenski manazéri si ¢oraz viac uvedomuju
hodnotu svojho zdravia. Kym v roku 2009 sme

zrealizovali 131 nadstandardnych preventivnych
lekarskych prehliadok, v roku 2010 sme ich vy-
konali uz 773. A spéatna vazba od manazérov,
ktori u nas tak(to nadstandardnu prehliadku
podstupili? Komplexnost, profesionalita, efek-
tivita, najmodernejSie pristrojové vybavenie.
Rovnako aj Ustretovy, ludsky pristup nasich
zdravotnickych pracovnikov, ktory si nevedeli
vynachvalit. Po absolvovani preventivnej zdra-

votnej prehliadky dostali manazéri od nasich

odbornikov zaroven aj rady, ako sa lepSie starat

o vlastné zdravie. Pretoze zdravie je manazérov

jedinecny kapital, jeho najvacsie bohatstvo.

Osveta, ktoru im poskytujeme, je preto nezapla-
titelna," dodava na zaver Robert Vetrak.

PR

Foto: Juraj Vancik;

Slovak Gold Exkluzive

Preventivne prehliadky
pre najviac zaneprazdnenych

,Vase zdravie je v spravnych rukach.“

Ponuka preventivnych
prehliadok pre manazérov

v Diagnostickom centre
Nemocnice Kosice-Saca, a. s.
- Spickové pristrojové
vybavenie, prijemné
prostredie, rychle vysledky.

Diagnostickom centre Nemocnice KoSice-

Saca maji manazéri, rovnako ako v Unikli-
nike, moznost absolvovat nadstandardné vyset-
renia svojho zdravotného stavu na Spickovych
pracoviskach spinajticich eurdpske parametre,
a to tak rozsahom, ako aj dostupnostou nad-
Standardnych vySetreni. Tieto nadstandardné
preventivne prehliadky vratane ich vysledkov
manazéri absolvuju tiez v priebehu jedného
dna, a to v prostredi, ktoré znesie aj prisne kri-
térium nadstandardu. Samozrejmostou v oboch
zariadeniach v ramci preventivnych prehliadok
je nasledna kvalitna starostlivost o tych klientov,
u ktorych sa pri prehliadke zistia odchylky od
dobrého zdravotného stavu. A takisto poraden-
stvo v oblasti ochrany zdravia pre vsetkych.
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,Diagnostické centrum Nemocnice Kosice-
Saca, ktoré sa na preventivne prehliadky Spe-
cializuje, spiha najnovsie trendy v diagnostike
ochoreni a je vybavené najmodernejSou pri-
strojovou technikou,” konstatuje MUDr. Juraj
Vanc¢ik, CSc., riaditel Nemocnice Kosice-
Saca, a. s., 1. sukromna nemocnica.

,Preventivne vysetrenia a prehliadky v nasej
nemochnici vykonavame uz od roku 1993; su
zamerané na vcéasnu diagnostiku civilizac-
nych ochoreni - srdcovocievnych, onkolo-

V Diagnostickom centre Kosice-Saca zabezpecujeme komplexné vysetrenia.

gickych a metabolickych, ako aj ochoreni,
ktoré vznikaju doésledkom rizikovych profe-
sii. Mame pozitivhu spéatnu vazbu od stoviek
fiiem, ktorych manazérom sme poskytli
preventivne prehliadky. Mame vysoko eru-
dovanych a komunikativnych zdravotnickych
pracovnikov. Zdravotny stav manazérov mo-
zeme naozaj detailne skimat vdaka moder-
nym a kvalitnym pristrojom, ako su digitalne
CT, spiroergometria, kvalitné plne digitalizo-
vané ultrazvukové a mamografické pristroje,
13-miestna hyperbaricka komora (prva tohto
typu na Slovensku od roku 2003), rehabili-
tacné a kozmetologické lasery Ci Spickové
artro a laparoskopické pristroje. >

Kontakt:

Nemocnica Kosice-Saca, a. s.,
1. sukromna nemocnica

Luéna 57, 040 15 Kosice-Saca
Tel.: +421 5572 34 111, 333

Diagnostické centrum - marketing

Tel.: +421 55723 44 70

e-mail: pkolesarova@nemocnicasaca.sk
web: www.nemocnicasaca.sk
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2 Vyhodou pre manazérov je uréite aj moznost,
takpovediac, usit si preventivnu prehliadku na
mieru, presne podla svojich potrieb, subjek-
tivne prezivanych tazkosti, odvetvia, v ktorom
pracuju, a pod.,” vyrativa pozitiva nadstan-
dardnej zdravotnej prehliadky Juraj Vandik.
Ako dalej dodava, zaneprazdnenym mana-
zérom sucasne s preventivnymi prehliadkami
ponukaju aj moznost rehabilitacnych cviceni,
masazi, hyperbaroxie Ci dentalnej hygieny.
Riaditel Nemocnice Kosice-Saca upozoriiuje
na dve urovne vyznamu preventivnych zdra-

Prava pacientov a ich
dodrziavanie sa dostavaju
coraz CastejSie do centra
zaujmu Sirokej verejnosti
i europskych politikov.

Europsku chartu prav pacientov prijali uz v roku
2002, no o jej existencii vie Siroka verejnost len
malo. Pacienti su obvykle len pasivnymi prijima-
telmi zdravotnej starostlivosti, a to aj vtedy, ked'
su s jej Urovnou alebo dostupnostou nespokoj-
ni. S cielom poukéazat na dolezitost problematiky
pacientskych prav, upriamit pozornost a vyvolat
zaujem Sirokej verejnosti o Eurdpsku chartu prav
pacientov vznikol pred piatimi rokmi Europsky
den prav pacientov, ktory sme si pripomenuli
18. aprila.

Celoeuropsky prieskum

V tomto roku boli po prvykrat zverejnené vysledky
rozsiahleho prieskumu Hodnotenie prav pacien-
tovv Eurdpe, ktory prebiehal vo vsetkych statoch
Europskej unie. V kazdej z krajin boli hodnotené
najmenej dve najvaéSie nemocnice, minister-
stvo zdravotnictva a obcianske organizacie,
ktoré sa zameriavaju na ochranu prav pacientov.

Pacienti by mali pc
a chranit svoje pr:

votnych prehliadok. V ekonomickej rovine je
preventivha starostlivost jasne najlacnejsou
a najefektivnejSou, ¢im Setri zdroje verejnému
zdravotnictvu - ¢o znamena nam vsetkym. Na
urovni pacienta dovoluje véas zachytit zavaz-
né klinické diagndzy, ktoré by bez ich vCasnej
diagnostiky mohli ohrozovat [udské Zivoty, res-
pektive ktoré by v pripade manazérov ich mohli
na dlhy ¢as vyradit z pracovnej ¢innosti.

LAj Cisla v nasej nemocnici naznacuju, ze
[udia vratane manazérov sa o svoje zdravie
¢oraz lepsie staraju a davaju si ho aj kontro-

AvVa

Z vysledkov prieskumu vyplynulo, ze na Sloven-
sku je vynikajuca pediatricka starostlivost, no
neexistuje systematicka zdravotna starostlivost
o dospelych, chyba elektronicky systém zdra-
votnictva a lekari nevedia, kde bol pacient na
vySetreni ¢i oSetreni. Rovnako chyba edukacia
Sirokej i odbornej verejnosti zo strany MZ SR
a tuto ulohu zabezpeduju farmaceutické spoloc-
nosti a pacientske zdruzenia na vlastné naklady.
Problémy sa ukazali aj v dostupnosti zdravotnej
starostlivosti, nemocnice su preplnené, menia
sa terminy operacii, na niektoré zakroky alebo
vySetrenia je problém sa vobec dostat.

Charta prav
Europska charta prav pacientov definuje strnast
bodov, ako su pravo na pristup k zdravotnickym
sluzbam, pravo na inovacie a na dodrzZiavanie
urovne kvality, pravo na informéacie a podobne.
Eurdpsky den prav pacientov zatial' nie je ofici-
alne uznany Europskou uniou, no tohtoroCny
piaty rocnik po prvykrat oficialne podporila Eu-
ropska komisia. Velkym krokom vpred bolo pri-
jatie ,Smernice o uplatiovani prav pacientov pri
cezhraniénej zdravotnej starostlivosti v januari
2011 Eurépskym parlamentom. Zabezpecuje
obyvatelom EU dostupnost a kvalitu zdravotnej
starostlivosti v ich domovskej krajine i inych sta-
toch Unie. VN
llustraéné foto: SXC

lovat. Kym v roku 2009 sme v nasom Dia-
gnostickom centre poskytli 1 961 nadstan-
dardnych lekarskych prehliadok (LP) a 3 170
lekarskych preventivnych prehliadok (LPP) vo
vztahu k praci, v roku 2010 to bolo uz 2 069
nadstandardnych LP a 3 273 LPP vo vztahu
k praci vykonanych v Diagnostickom centre.
Dufam, Ze tento pozitivny trend bude pokraco-
vat. Manazéri si ¢oraz viac uvedomuju hodno-
tu svojho zdravia a my sme pripraveni im radit,
ako by sa on mali starat lepSie aj do buduc-
nosti,” dodava Juraj Vancik. PR

Mame 336 excelentnych
lekarni

Smernica Eurdpskeho parlamentu a rady
Z jula 2005 stanovila pre povolanie farma-
ceuta okrem teoretickej pripravy v trvani 5
rokov aj 6-mesacnu odbornu prax. Jej cie-
[om je okrem nadobudnutia zru¢nosti a ve-
domosti aj budovanie novych trendov leka-
renskej starostlivosti.

~Lekaren je miestom, kde ma pacient pravo
nielen na vydanie liekov, ale aj na ziskanie
relevantnych informacii tykajucich sa jeho
liecby. Skuseny a proaktivny lekarnik dokaze
spravnou komunikaciou a pristupom zlepsit
celkovu starostlivost o pacienta,” uviedol
prof. PharmDr. Jan Kyselovi¢, dekan Far-
maceutickej fakulty UK v Bratislave, ktora
uspesne zacala implementaciu najnovsich
foriem vzdelavania v praxi svetovo unikatnym
projektom Excelentna lekaren. V prvej faze
sa excelentnymi stalo 336 lekarni.

Vybera ich Slovenska lekarnicka komora,
partnerom projektu je spolo¢nost sanofi-
aventis a Zentiva. VN

Na ockovanie
treba mysliet véas

Odbornici upozornuju, Ze priprava na letnu
dovolenku v zahrani¢i by sa mala zacat uz
v tychto dnoch. Do takmer vSetkych krajin
Afriky, Azie, Juznej a Strednej Ameriky, ale aj
na Balkan a do stredomorskych krajin totiz
Svetova zdravotnicka organizacia odporuca
oCkovanie proti Zltacke typu A a B. O moz-
nosti ockovania sa treba informovat u ob-
vodného lekara aspon Sest tyzdnov pred
vycestovanim, aby ochrana proti ochoreniu
bola G¢inna. Najkratsi mozny ¢as, po ktorom
zacne vakcinacia posobit, je 35 dni.

Dva najrozsirenejsie typy virusovej hepatitidy
neobchadzaju ani Slovensko. Za posled-
né dva roky epidemiologovia zaznamenali
takmer 2 500 pripadov. V pripade hepatitidy
A prevazuje prenos Spinavymi rukami, kon-
taminovanymi predmetmi a predovsetkym
potravinami a vodou. V pripade hepatitidy
B dominuje prenos krvou alebo sexualnym
stykom. TA
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Skupina CSOB:
rast vynosov i zisku

CSOB Finanéna skupina zverejnila vy-
sledky za rok 2010. Cisté trokové vynosy
vzrastli medziroéne o 1,5 miliéna eur na
188,4 miliona eur. Cisté vynosy z poplat-
kov a provizii sa zvysili z 30,37 miliona eur
na 38 milionov eur. Prevadzkové naklady
sa zvysili o necelych 5 % na 146,07 milio-
na eur. Skupina vlani hospodarila s ¢istym
ziskom na urovni 51,66 miliéna eur, ¢o je
trojnasobne viac ako v roku 2009. Podla
hovorkyne spolo¢nosti Zuzany Francuzo-
vej sa pod tento vysledok podpisala najma
nizsSia tvorba rizikovych nakladov, vyssie
prevadzkové vynosy a pozitivne vysledky
predaja vo vSetkych oblastiach.

Objem uverov pre klientov vzrastol v sle-
dovanom obdobi medziro¢ne o 3,5 % na
3,43 miliardy eur, na ¢om ma zasluhu naj-
ma vyssi objem poskytnutych hypotekar-
nych Uverov. Za prve tri mesiace roka 2011
boli ¢isté urokové vynosy skupiny CSOB na
Urovni 45,7 miliéna eur. ZF

Skupina VUB
eviduje rast zisku

Skupina VUB, ¢len medzinarodnej finané-
nej skupiny Intesa Sanpaolo, dosiahla
za prvé tri mesiace roka 2011 cisty zisk
takmer 43 miliénov eur. Uverové portfolio
skupiny prekrocilo Uroven 6,5 miliardy eur,
¢o je oproti vlanajsku o 11,1 % viac.

Prevadzkové vynosy skupiny dosiahli
127,3 miliéna eur, ¢o predstavuje 9,1 %-
ny narast. Ten bol pozitivne podporeny
predovsetkym 10 %-nym rastom Uroko-
vych vynosov, ktoré tahalo najma rastice
portfélio klientskych Uverov a vkladov,
ako aj 4,6 %-nym rastom ¢istych vynosov
z poplatkov. Prevadzkove naklady skupiny
vzrastli medziroéne v nominalnom vyjad-
reni o 4,6 %, pomer nakladov a vynosov
vSak klesal. To sa podpisalo aj pod vyse
13 %-ny narast prevadzkového zisku sku-
piny, ktory presiahol uroven 70 miliénov
eur. Zisk pred zdanenim dosiahol 53,9 mi-
liéna eur (rast 0 28,3 %), Cisty zisk sa zvysil
0 26,5 % na 42,9 miliéna eur. VN/TA
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Slovenskeé banky sa zotavuju cez retail

Po krizovom roku 2009 priniesol rok 2010 ozi-
venie slovenského bankového sektora. ,Preja-
vilo sa to predovsetkym na posilneni finan¢nej
pozicie bank a stupla ich ziskovost. Zatial vsak
nedosiahla predkrizové Urovne a nebola rovno-
merna,” uviedol vykonny riaditel dohladu nad
finanénym trhom Narodnej banky Slovenska
(NBS) Vladimir Dvoracek.

V polroku 2010 mali banky na Slovensku jednu
z najvysSich mier ziskovosti a ésmu najnizsiu
hodnotu zlyhanych tverov v ramci EU.

Rast ziskovosti finanénych domov bol najma

Marsh a Insia

vdaka prijmom z retailu. ,Slovensky bankovy
sektor sa orientuje stale viac na domacnosti.
V druhom polroku 2010 sa naplno prejavil trend
nahradzania starych Uverov novymi a zacal rast
objem Uverov aj na nepriame financovanie ne-
hnutelnosti. To malo su¢asne vplyv aj na oZive-
nie trhu s byvanim,“ vysvetlil V. Dvoracek. Sucas-
ne sa zvySovala aj konkurencia medzi bankami.
Na druhej strane, financovanie podnikov dalej
stagnovalo a nekore$pondovalo s pozitivnym
hodnotenim ekonomického vyvoja.

TA

spolocne vybuduju siet maklérov

Spoloénost Marsh, svetovy poistovaci maklér
a poradca v oblasti riadenia rizik, sa dohodol
so sietou poistovacich maklérov Insia, a. s., so
sidlom v Prahe na podpore rozvoja tejto siete
v Ceskej republike, na Slovensku a v dalsich eu-
ropskych krajinach.

Obidve spoloc¢nosti budu spolocne zvySovat svoj
podiel na trhu korporatneho poistenia i poistenia
0s6b v celej Europe. Marsh ziskal zaroven ako
sucast dohody 15 % akciového podielu v Insii.
Viac ako 900 c¢lenov siete Insia pdsobiacich
v 175 pobockach v Slovenskej a Ceskej repub-
like vyuziva na svoju ¢innost technologicku plat-

AXA zaklada banku na

Financna skupina AXA rozsiruje svoje aktivity na
Slovensku o bankové sluzby. Doteraz sa sustre-
dovala na oblast dochodkov, poistenia a investo-
vania. Ako informoval generalny riaditel’ AXA Bank
Europe Jef Van In, Slovensko je po Belgicku,
Madarsku, Svajciarsku a Ceskej republike piatou
krajinou, kde bude banka rozvijat svoje aktivity.
Chce pritom vyuzit rozsiahlu siet existujucich pra-
covisk a finanénych poradcov spoloénosti AXA.
,Po vstupe skupiny AXA na slovensky trh v roku

Prva Penzijna
hlasi vyborne cisla

Prva Penzijna spravcovska spolo¢nost Postovej
banky ukongila rok 2010 s Cistym ziskom na
urovni 1,02 miliéna eur. V porovnani s rokom
2009 to predstavuje zlepsenie financ¢nej situa-
cie 0 91 %. Objem spravovaného majetku spo-
lo¢nosti sa vlani zvysil zo 139,9 miliona eur na
176,7 miliona eur. Pocet klientov pritom vzrastol
017 %na79 262.

,Vyborné ¢isla, ¢i uz v podobe narastu obje-
mu majetku pod nasou spravou, narastu poctu
klientov a takmer dvojnasobného narastu zisku,

formu YETI. Insia patri medzi najvacsich poisto-
vacich maklérov v obidvoch krajinach a udrzuje si
veducu poziciu v segmente poistenia strednych
a malych spolo¢nosti (SME) a poistenia osob.
Podla Louisa Coomansa, regionalneho riaditela
Marsh Europe, spojenie so spoloc¢nostou Insia
znamena spolupracu pri zavadzani a aplikovani
sietového riesenia YETI, ktoré je zalozené na
vliastnej technologii a know-how, do dalsich
eurdépskych krajin. Tato spolupraca je sucastou
globalnej stratégie Marsh, ktorou je posilnenie
pritomnosti v oblasti poistenia strednych a ma-
lych spolo¢nosti.

Slovensku

2007 sme zacali ponukat dochodkové sporenie
a zivotné poistenie. Postupne sme pridali podielo-
vé fondy, poistenie domova a cestovné poistenie.
Spustenim bankovych sluzieb budeme na Slo-
vensku moct ponuknut kompletny balik sluzieb,
povedal generalny riaditel AXA pre CR a SR Du-
San Doliak. Franclzska skupina AXA posobi vo
viac ako 50 krajinach sveta a zamestnava vyse
200 000 pracovnikov. K 30. junu 2010 spravova-
la aktiva v hodnote 1,078 miliardy eur. GR

Prva Penzijna spravuje aj vel'mi ispesny realitny fond

sa nam podarilo dosiahnut napriek tomu, ze
v decembri 2009 sme otvorili nase uzavreté po-
dielové fondy, v ramci ktorych sme v 1. polroku
2010 realizovali vyplacanie podielovych listov,*
komentoval hospodarske vysledky generalny
riaditel spolo¢nosti Martin Winkler. ES/TA

Foto na strane: TASR, firemné zdroje, archiv.



Ponuka poistovni
nezabuda ani na svadby
a medové tyzdne
novomanzelov.

V posledny aprilovy piatok si verejnost celého
sveta vychutnavala nevsednu udalost - kralovsku
svadbu. Pod povrchom pritom zostalo mnozstvo
detailov z pripravy na to, ¢o nemuselo vyjst.
Svadobné pary by nemali zabudat, Zze aj najro-
mantickejsia chvila v ich Zivote prinasa so sebou
viaceré rizika. Ti, ktori na to urcite nezabudaju,
su poistovne. ,,Poistenie svadby je pre pary vel-
mi rozumny spésob, ako ochranit velké financ-
né investicie do svadobného dna," hovori Miro-
slav Kocan, viceprezident Allianz - Slovenskej
poistovne pre prevadzku a produkty. ,,Ak nasta-
vajuci manzelia predvidaju mozné rizika vopred,
ni¢ by nemalo stat v ceste tomu, aby zazili najro-
mantickejsie chvile vo svojom Zivote.*

Zlyhat moze sto veci

Riziko pre svadbu predstavuje vela veci, od
zlého pocasia az po jej zrusenie. Poistenie sva-
dieb je mozné prispésobit individualnym pozia-
davkam. Moze ist o poistenie zodpovednosti,
storno poplatkov ¢i miesta svadby, ¢o
sa vyuziva najma v pripade exotic- -
kych destinacii. Poistit si mozno
svadobnu hostinu, pri ktorej moze
napriklad zlyhat catering. Zoznam

veci, ktoré sa moézu pokazit, je

dlhsi - zlé pocasie si mbéze vynu- %
tit zmenu miesta konania svadby,

otrava jedlom moéze poslat

svadobcanov do nemoc-

nice a niekedy staci na

spolo¢ensku katastrofu aj

obycajny vypadok elektriny.

Vo Velkej Britanii si z tychto

dovodov priblizne kazdy piaty

buduci manzelsky par uzatva-

Poistite si ,,najstastnejsi den”

ra poistenie pre pripad, ze sa stane nie¢o ne-
predvidatelné prave pocas svadobného dna.

Bezpeéné medové tyzdne

Mnoho novomanzelov si pre svoje medové
tyzdne vybera vzdialené destinacie, ¢o vsak
prinasa aj rizika. Preto ak chcete prezit medo-
vé tyzdne v zdravi, mali by ste eventualne zdra-
votné rizika a preventivne vySetrenia predisku-
tovat so svojim lekarom vopred. , Ak je cesta
v ramci Europy, ziskanie Eurépskeho preukazu
zdravotného poistenia je dobrym riesenim.
Doplnenie komerc¢nym cestovnym poistenim
usetri Cas a peniaze v pripade choroby ¢&i Urazu
v zahranici,” pripomina M. Koc¢an.

Prevencia by sa tym vsak koncit nemala. Zru-
Senie dlho planovych a oéakavanych medovych
tyzdnov nie je len neprijemnostou, ale zvycajne
stoji aj nemalé peniaze - ak nie ste poisteni.
Komeréné cestovné poistenie pokryva aj dalSie
neprijemnosti a nehody, ktoré sa moézu udiat,
napriklad storno poplatky ¢i stratu batoziny.

Co sa stalo na svadbach

Aké situacie moze poistenie svadby zachranit?
Tu je par pripadov.
 Cateringova firma tesne pred svadbou zban-
krotovala, takze nebola schopna dodat objed-
nané pohostenie. Tym priSla dvojica o zaplate-
nu zalohu a dodatoéne si museli objednat inu
firmu. Naklady znasa poistovna.
» Svadobneé Saty sa pocas finalnej pripravy po-
Skodili na svadobny obrad. Poistenie pokryva
naklady na rychlu opravu Siat alebo na zapo-
Zi¢anie novych Siat.
* Svadobna torta sa znicila - pri prenasani
spadla na zem. Poistovia stratu zaplati.
* Fotograf sa nedostavil na svadbu a neu-
robil svadobné fotografie. Poistenie chra-
ni klienta a pokryje vydavky na dodatoc¢né
nafotenie fotografii. LM
Foto TASR
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Sporitelia déveruju PSS

Vyse 109,6 miliona eur viozili v prvom
Stvrtroku 2011 na stavebné sporenie
klienti Prvej stavebnej sporitelne (PSS).
V porovnani s rovnakym obdobim uplynu-

lého roka, ked' vklady stavebnych sporite-
fov dosiahli 104,4 miliobna eur, to bol asi
5 %-ny narast. Stavebni sporitelia v prvom
kvartali uzavreli v PSS 41 322 novych
zmluv o stavebnom sporeni v celkovom
objeme 395, 3 miliéna eur, ¢o bolo medzi-
rocne o 4,7 % menej. PSS v uvedenom
obdobi poskytla klientom 3 432 uverov
na byvanie v objeme takmer 71,5 mil. eur.
Dosiahnuté vysledky v prvom stvrtroku
zodpovedaju zamerom PSS na rok 2011,
v ktorom chce prekonat vysledky roku
2010.
Narast vkladov na ucty stavebného spore-
nia je podla PSS dokazom dévery obca-
nov v najvacsiu stavebnu sporitelnu, ktora
posobi na slovenskom bankovom trhu uz
19. rok. Zaroven to potvrdzuje bezpec-
nost a vyhodnost stavebného sporenia
ako zakladného nastroja na pripravu a fi-
nancovanie kupy, vystavby alebo obnovy
byvania pre fyzické aj pravnické osoby.
MB

UNIQA Slovensko
je tu 20 rokov

Dcérska spolo¢nost UNIQA Group Aus-
tria si pripomina dve desatrocia svojej
existencie a desat rokov znacky UNIQA.
Predchodkynou slovenskej UNIQA pois-
tovne, a. s., bola Poistovna Ot¢ina, a. s.,
ktoru zalozili koncom roku 1990 v Nitre
a zacala vykonavat poistovaciu cinnost
v aprili 1991. V roku 1999 sa stala ¢clenom
skupiny UNIQA Group Austria, a tym su-
castou jednej z veducich europskych po-
istovacich spolo¢nosti. V roku 2001 do-
Slo k zmene obchodného nazvu. Poziciu
na slovenskom poistnom trhu si UNIQA
posilnila integraciou s R+V Poistoviou,
a. s., v roku 2004. V roku 2005 uspes-
ne odstartoval projekt tzv. generalnych
agentur a dnes ma UNIQA na Gzemi SR
74 agentur.

Medzinarodny vyznam skupiny potvrdzuje
celkovy objem prijatého poistného v sume
takmer 6 miliard eur. Priblizne 22 000
pracovnikov a exkluzivnych obchodnych
partnerov zabezpecuje starostlivost o viac
ako 7,4 miliona klientov v 21 krajinach.
Spolo¢nosti UNIQA Slovensko dnes do-
veruje takmer 350 000 klientov, o ktorych
sa stara asi 300 internych pracovnikov
a 500 pracovnikov exkluzivnej obchod-
nej siete. Napriek krize prekrocila v roku
2009 magicku hranicu 100 mil. eur pred-
pisaného poistného. S podielom vyse 5 %
obsadzuje 6. miesto na slovenskom poist-
nom trhu. ID
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PODNIKANIE

Zmeny v Zakonniku prace
v roku 2011

0 velkej novele sa tuho diskutuje, ucinnost zatial nadobudla jedna mala

Zakonnik prace prechadza
v poslednej dobe viacerymi
zmenami. Jeho ,mala“
novela nadobudla t¢innost
1. aprila 2011.

T ato novelizacia rozsiruje okruh zaka-
zu diskriminacie o zakaz diskriminacie
napr. z dévodu veku, nepriaznivého zdravot-
ného stavu, viery, nabozenstva a z dalsich
dévodov. Tym sa Zakonnik prace dostava
do suladu s antidiskriminacnym zakonom,
a stcasne inkorporuje smernice EU o vyko-
nani zasady rovnosti prilezitosti a rovnakého
zaobchadzania s muzmi a zenami vo veciach
zamestnanosti a povolania.

Navrat z materskej
a rodicovskej dovolenky

Podla dévodovej spravy k zakonu by novela
mala prispiet k vyvazeniu rodinného a pracov-
ného Zivota tak, aby sa pri utvarani a zabezpe-
Sovani pracovnych podmienok prihliadalo aj

GooDWIiLL
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na potreby nielen zien, ale aj muzov
starajlcich sa a vychovavajucich
deti, ¢im by tato pracovnoprav-

na norma mala prispiet k budo-

vaniu a stabilizacii rodiny.

Novela podstatne zmenila "
povinnosti  zamestnavatela,

pokial ide o podmienky na-

vratu zamestnancov z ma-

terskej alebo rodiGovskej
dovolenky. Orientovala sa

teda predovsetkym na rodi-

¢ov, ktori sa po skonceni ma-
terskej alebo rodiCovskej dovolen-
ky vracaju spat do prace.

Od 1. aprila je zamestnavatel
povinny zaradif zamestnan-
kynu, ktora sa vratila do pra-
ce po skoncéeni materskej
dovolenky, alebo zamestnan-
ca, ktory sa vratil do prace po skonceni
rodic¢ovskej dovolenky, na ich pévodnu pracu
a pracovisko. Ak ich zaradenie na pévodnu
pracu a pracovisko nie je mozné, zamestnava-
tel je povinny zaradit ich na int pracu zodpove-
dajucu pracovnej zmluve.

Zamestnanec musi
dostat po navrate
z rodicovskej dovolenky
povodnu alebo
rovnocennu pracu.

Podmienky tychto zamestnancov nesmu byt
menej priaznivé ako podmienky, ktoré maliv ¢a-
se, ked' nastupili na matersku alebo rodi¢ovsku
dovolenku. Suc¢asne maju pravo na prospech
z kazdého zlepSenia pracovnych podmienok,
na ktoré by mali pravo, ak by nenastupili na
matersku alebo rodic¢ovsku dovolenku (napr.
na zaklade pravneho predpisu, kolektivnych
zmluv alebo politiky spolo¢nosti).

Dovolenka do troch rokov
dietata

Novela zaviedla dalSiu povinnost v suvislosti so
starostlivostou rodi¢a o novonarodené dieta,
a to povinnost poskytnut zene a muzovi, kto-
ri o to poziadaju, na prehibenie starostlivosti
o dieta rodi¢ovsku dovolenku az do dna, v kto-
rom dieta dovrsi tri roky veku. Ak ide o pripad,

/_'\
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ze zdravotny stav dietata je dI-
hodobo nepriaznivy a vyzaduje
si osobitnu starostlivost, je za-
mestnavatel povinny poskytnut
zene a muzovi, ktori o to poziada-
ju, rodi¢ovsku dovolenku az do dna,
v ktorom dieta dovrsi Sest rokov
veku. Dizka tejto dovolenky sa
", poskytuje v rozsahu, o aky ro-
' di¢ ziada, spravidla vSak naj-
menej na jeden mesiac.
Rodi¢ia maju informativnu
povinnost vo vztahu k zamest-
navatelovi, ktorému najmenej
jeden mesiac vopred pisomne
oznamia predpokladany den
nastupu na matersku alebo na
rodicovsku dovolenku, predpo-
kladany den ich prerusenia, skon-
Cenia a zmeny tykajuce sa nastupu,
prerusenia a skonc¢enia materskej a rodi¢ov-
skej dovolenky.

y,

Vel'kd novela sa pripravuje

V prechadzajucom obdobi presla pripomienko-
vym konanim aj velka novela Zakonnika prace,
ktora bola oznacena za ,,odvaznu®. Tato sa do-
tyka napriklad vwpovednej lehoty, ktorej dizka
by mala byt odstupnovana podla dizky trvania
pracovného pomeru, a to od jedného mesiaca
pri pracovnom pomere menej ako jeden rok az
do styroch mesiacov pri pracovhom pomere
trvajucom viac ako 20 rokov. S najvac¢sou prav-
depodobnostou sa zrusi subeh odstupného
a vypovednej lehoty. Asociacia zamestnavatel-
skych zvazov a zdruzeni SR ziadala zaviest dal-
Si vypovedny dovod, ktorym je ziskanie naroku
na starobny doéchodok, dalej Ziadala vypustit
povinny suhlas uradu prace s prepustenim za-
mestnanca so zdravotnym postihnutim, taktiez
minimalne mzdové naroky a definiciu zavislej
prace.
Zaujimavy je tiez navrh variabilnej skusobnej
doby, ktora ma trvat jeden mesiac namiesto
dnesnych troch, v pripade pracovnych pozicii
s nizkou mzdou. Zmeny sa maju dotknut tiez
dovolenky, prace z domu, flexikont, tzv. kon-
kurencnych doloziek atd. Zmien, ktoré ma pri-
niest velka novela Zakonnika prace, je velké
mnozstvo, pricom do ucinnosti budu vstupovat
postupne.
JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s. r. o.
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Topmanazeri o budovani vztahov a networkingu

Slovenski a zahrani¢ni
manazéri si vymienali svoje
skiisenosti na 5. konferencii
»,Biznis Forum*.

Konferenciu tradi¢ne pripravila personalno-po-
radenska spolo¢nost SOFISOL v spolupraci
s M. C. TRITON Slovakia. Biznis Forum sa
uskutocnilo v aprili v atraktivnych priestoroch
Kempinski Hotel River Park v Bratislave. Svo-
jou vysokou profesionalnou Uroviiou opét po-

Uspesné zeny
u Podnikatelky roka 2010

V tlaciarni Navi Graf vo Vozokanoch sa v aprili
konalo zasadnutie Top centra podnikateliek pod
nazvom Business life spojené s prehliadkou tla-
Giarne a prezentaciou vyroby , Ako sa rodia no-
viny®. Majitelkou tladiarne je Natélia Vicsapiova,
Podnikatelka roka 2010.

Stretnutie Cleniek Top centra podnikateliek
(TCP) v niektorom z regiénov Slovenska patri
k tradicnym aktivitam centra. Do Vozokan zavita-
lo 29 Uspesnych zien z celého Slovenska. ,,Ta-

J_ull

Kempinski Heael
River Park

.

tvrdilo kvalitu odbornych podujati, ktoré pripra-
vuje spolocnost SOFISOL.

Poznat spravanie sa klientov

Na konferencii odzneli prispevky znamych ma-
nazérov, ktori sa zhodli na tom, ze zakladom
uspesného rozsirovania biznis aktivit, ako aj
budovania firmy je poznanie spravania sa klien-
tov, a to aj mimo core biznisu, ktory dana spo-
loénost ponuka. Ide o to, Ze firma ponuka svoj
produkt/sluzbu, ktora tvori zaklad podnikania,
ale zaroven poskytuje klientom aj dalSie sluz-
by alebo produkty, ktoré mézu vyuzit. Prave
tieto dalSie produkty a sluzby su mnohokrat

kymto spésobom vytvarame moznost vsetkym
zenam - podnikatelkam, aby sa zoznamili
s predmetom podnikania jednotlivych ¢leniek
Top centra,” oddvodnila volbu miesta konania
zasadnutia Elvira Chadimova, prezidentka TCP.
,Je pre mna velkou ctou, ze k nam do tlaciarne
prisli podnikatelky aj z Levic, Banskej Bystrice
&i Zvolena. Ze ich ani vzdialenost neodradila od
zameru spoznat firmu, ktori som viac ako de-
sat rokov budovala a vybudovala, takpovediac,
,na zelenej luke' a ktora dnes robi obrat 5,6 mil.
eur,” povedala Natalia Vicsapiova. VN

Ohnostroj napadov
na stretnuti v Trnave

V polovici aprila sa na seminari v Trnave stretlo
26 zien s vynikajucimi napadmi, ktoré by rady
premenili na podnikatelsku realitu. Vzdelavacia
agentura, zariadenie pre deti do piatich rokov,
textilna technika a umelecka cipka, skolka s en-
vironmentalnou vychovou, predpérodna pripra-
va... To st len niektoré z napadov potencialnych

orientované lifestylovo a tvoria neoddelitelnu
sucast budovania vztahov a pridant hodnotu
spolo¢nosti - teda to, ¢o odliuje ich firmu od
konkurencie.

Ocenenia HERMES

Na zaver konferencie vyhlasili ocenenia HER-
MES za najlepsi networkingovy pocin roka.
Odbornym garantom a partnerom projektu za
rok 2010 bola Asociacia finanénych sprostred-
kovatelov a finanénych poradcov (AFISP).

V kategorii individualny projekt (za mimoriadny
networkingovy prinos osobnosti) ocenenie zis-
kali: Dusan Doliak, generalny riaditel financnej
skupiny AXA pre CR a SR, Alexandra Pavlovi&o-
va, predsednicka predstavenstva a generalna
riaditelka Poistovne Postovej banky, a. s., a Pe-
ter Dobis, riaditel Univerzalnej siete Allianz -
Slovenskej poistovne, a. s.

V kategorii institucionalny projekt (za vyznam-
ny networkingovy projekt zrealizovany spoloc¢-
nostou/instituciou) ocenenie ziskali: Partners
Group SK, Wistenrot stavebna sporitelna,
a. s., aING Tatry-Sympatia d. d. s., a. s.
Partnermi konferencie boli spolo¢nosti AFISP,
financna skupina AXA, Wistenrot stavebna
sporitelna, Wistenrot poistovna, VIP Travel,
Avita International, Vysoka skola BIBS, Elesko,
J&T, Kempinski Hotel River Park, PZ Consult,
Hypoexpert, Business Point, Pivovary Topvar
a Winfin. Medialnymi partnermi boli portaly
profesia.sk, education.sk a ¢asopisy Goodwiill,
Eurobiznis a Investor. VN

podnikateliek z Trnavského kraja. Damy prisli na
seminar s ocakavaniami, ze informacie z ne-
ho im pomézu vypracovat podnikatel'sky plan,
napr. i na kaviaren pre zakaznikov so psikmi, Ci
odhalit zakutia finanéného planu. Osobne ich
prisli povzbudit ambasadorky podnikateliek Slo-
venska za Trnavsky kraj Terka Madarova a Lud-
ka Hurajova.

Iniciativa Podpora podnikania zien na Slo-
vensku sa organizuje v ramci siete Enterprise
Europe Network, na zaklade vyzvy Eurdpskej
komisie ,,EU Network of Female Entreprene-
urship Ambassadors”. Partnerom projektu je
Regionalne poradenské a informac¢né centrum
(RPIC) Presov, asociovanymi partnermi su:
Top centrum podnikateliek, Nadacia Integra,
Materské centrum MACKO, Ekonomicka uni-
verzita Bratislava, Ustredie prace, socialnych
veci a rodiny.

Praktické skusenosti s podnikanim, ale i bez-
platné poradenstvo a podporu poskytuju am-
basadorky podnikateliek nielen pocas regional-
nych stretnuti so Zenami, ale aj prostrednictvom
webovej stranky www.ambasadorka.sk. VN
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Sidlo T-Systems - Cassovar Business Center

Velku cenu SOPK

za uplatnovanie etickych
principov v podnikani ziskali
T-Systems a VUJE.

radi¢nou sucastou rokovania Zhromaz-

denia delegatov Slovenskej obchodnej
a priemyselnej komory (SOPK), ktoré sa
uskutocnilo v aprili, bolo aj vyhlasenie vysled-
kov sutaze ,Velka cena SOPK".

Spolo¢na zodpovednost
za stav veci

,Etické kddexy sa stavaju ¢im dalej, tym viac

Najlepsi zamestnavatelia su Allianz,

Vyplyva to zo studie Best Employers Slovensko,
ktoru kazdoro¢ne organizuje poradenska a out-
sourcingova firma v oblasti riadenia ludskych
zdrojov Aon Hewitt.

NajcennejSie, ¢o firma ma

,Toto ocenenie povazujeme za vybornu spat-
nu vazbu od nasich zamestnancov, Ze kroky
a politiku ludskych zdrojov, ktort robime, robi-
me spravne. Dufam, Zze sa budeme zlepSovat
a budeme mat dalsie nové napady, ktoré nam
pomézu udrzat motivovanost zamestnancov,
uviedol riaditel odboru ludskych zdrojov Allianz
- Slovenskej poistovne Marian Bilik.

Na druhej priecke sa umiestnila spolocnost
Heineken Slovensko. ,Som nesmierne hrda
na celu heinekenovsku rodinu, ktora méze byt
skutocnym vzorom pre ostatné firmy na Slo-
vensku. Nasi ludia pre nas vzdy boli aj budu
tym najcennejsim, ¢o mame. Som stastna, ze
prieskum ukazal, Ze si to nemyslime len my
v najvy§Som manazmente, ale aj vac¢sina nasich

GooDWIiLL
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Etika v podnikani je vzdy

v kontexte kvality spolocnosti

sucastou imidzu a filozofie mnohych doma-
cich a zahrani¢nych firiem pésobiacich na
Slovensku. Prave ony zvySuju transparent-
nost ekonomického prostredia v nasej kraji-
ne," konstatoval pri tejto prilezitosti predseda
SOPK Peter Mihok. ,,Avsak vsetky nase firmy
posobia v uréitom spolo¢enskom a politic-
kom prostredi, ktoré musi mat tiez svoju vy-
raznu eticku dimenziu. Len celkovo vysoko
Standardné etické prostredie vytvara nielen
podmienky, ale aj tlak na etiku v podnikani,*
zdoraznil.

,Ked hodnotime etiku v podnikani, tak ju
posudzujeme v celospolo¢enskom kontexte
fudskej ¢i politickej etiky ¢i etiky vykonu sud-
nej moci. Etika krajiny je sucastou jej kvality
a konkurencnej schopnosti a v tomto mame
vSetci spolocnu zodpovednost.“

Ocenené firmy

SOPK organizuje pre svojich ¢lenov Velku

cenu SOPK od roku 2001. Ma podporovat Si-

renie dobrého mena slovenskych podnikate-

fov, ktori uplatiiuju etické zasady v podnikani,

a to doma i v zahranic¢i. Za rok 2010 ziskali

Velku cenu SOPK dve spolo¢nosti:

¢ T-Systems Slovakia, s. r. 0., Kosice - cenu
prevzali generalny riaditel Jozef Ondas a fi-
nancna riaditelka Waltraud Schreiberova.

« Vlyskumny Ustav jadrovej energetiky - VUJE,

zamestnancov,“ povedala generalna riaditelka
Heineken Slovensko Door Plantenga. Miera
motivovanosti v Heinekene na Slovensku do-
siahla az 62 %, pricom priemer vSetkych 44 zu-
Gastnenych spolocnosti v prieskume dosiahol
47 %. Tretie miesto ziskala spoloénost ViOn.

',’

Door Plantenga vie, ako motivovat
zamestnancov Heinekenu.

a. s., Trnava - cenu prevzal predseda Do-
zornej rady spolo¢nosti Oto Schultz.
Cestné uznania za uplatiiovanie etickych prin-
cipov v podnikani za rok 2010 dostalo dalsich
13 zucastnenych spoloénosti, ktoré splinili
podmienky a kritéria sutaze:
e AVEX Electronics, s. r. 0., Dolny Kubin (pre-
vzal Jan Orsuliak);
e Energonet, s. r. 0., Nitra (Jan Korgo);
* Gemor Fashion, s. r. 0., PreSov (Matus Mu-
rajda);
¢ |. TRAN, s. r. 0., Turzovka (lvan Trangik);
e Lumarkt, s. r. 0., Kosice (Peter Kolackov-

sky);
* Magna E. A., s. r. 0., Piestany (Martin
Ondko a Lukas Moravcik);

» OTC, s. r. 0., Hlohovec (lveta Aghova a Ma-
rian Ruckay);

e SEZ Krompachy, a. s. (Imrich Smarzik);

* Slovenské elektrarne, a. s., Bratislava (Mi-
chele Bologna);

* Stredoslovenska energetika, a. s., Zilina
(Jaroslav Hanzel);

e Trnavska teplarenska, a. s., Trnava (lvan
Gabiriel);

* ViOn, a. s., Zlaté Moravce (Viliam Ondrej-
ka);

* Wagon Slovakia Kosice, a. s., Kosice (Igor
Cap). JF/BG

Foto TASR

Heineken a ViOn

Podmienkou Udasti bolo, aby zamestnavatel na
slovenskom trhu posobil minimalne dva roky
a mal aspon 50 stalych zamestnancov.

Malé a stredné podniky

Spolo¢nost Aon Hewitt sa vo svojej Studii oso-
bithe zamerala aj na malé a stredné podniky.
Najlepsim zamestnavatelom v tejto kategorii sa
stala spolo¢nost Philip Morris Slovakia, ktora
sa zaobera distriblciou tabakovych vyrobkov.
»Toto ocenenie vnimame velmi pozitivhe, pre-
toze vychadza z nazorov nasich zamestnancov.
Riadime sa totiz heslom: na kazdého rovnaky
meter - a nas manazment ide prikladom,“ po-
vedala Ivana Tomanikova, HR partner Philip
Morris Slovaka. Druha priecka v spomenutej
kategorii patri spolo¢nosti Banchem, ktora sa
Specializuje na vyrobu a predaj Cistiacich a de-
zinfekénych prostriedkov. Tretia v poradi skon-
¢ila zlievarenska spoloénost Medeko Cast.
TA/PS
Foto Heineken
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I Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejsi ako
v minulosti?

H Ako budujete goodwill
vasej spolo¢nosti?

MARTIN WINKLER
generalny riaditel

Prva Penzijna
spravcovska spoloénost
Postovej banky

I Goodwill je pre kazdu spolo¢nost, ktora
sa snazi o poprednu poziciu na trhu v prislus-
nom segmente, podstatny. Cim viac emo-
cionalnych vazieb so svojimi zakaznikmi spo-
locnost ma, tym je oblubenejsia, odolnejsia
voéi roznym nastraham a zaroven silnejsia
a stabilnejsia. Obdobie krizy preverilo mnoho

Kto v krize obstal,
toho pozitivne vnimanie
sa posilnilo.

spoloc¢nosti a spolu s poklesom ich ekono-
mickej vykonnosti Ci Uspesnosti ¢asto utrpel
aj ich goodwill. Kto naopak v krize obstal,
toho pozitivne vnimanie sa posilnilo.

K zvySsenému vyznamu goodwillu dnes pri-
spieva aj silny konkurenény boj, v ktorom

O GW110508

pri podobnosti ponukanych produktov, ¢i uz
z hladiska ceny alebo kvality, vitazi prave vni-
manie cez samotného poskytovatela.

H Budovanie goodwillu je dlhodoby proces,
pretoze kvalitna spolo¢nost sa nevytvori zo
dna na den. Prva Penzijna je na trhu kolek-
tivneho investovania uz vyse 15 rokov, mame
mnoho spokojnych klientov a na tom stavia-
me. Zaroven sme ¢lenom skupiny Postovej
banky, a preto sa snazime o budovanie cel-
kového, skupinového goodwillu. Byt otvo-
reny, férovy, zrozumitelny a klast déraz na
poskytovanie kvalitnych sluzieb a produktov
je zakladom vytvorenia a udrzania dobrého
vztahu s klientom. To sucasne zabezpecdi aj
pozitivne vnimanie nasej spolo¢nosti.
Nemalu ulohu pri ,dobrej povesti“ spolo¢-
nosti zohravaju aj jej zamestnanci, preto
sa v celej skupine snazime o ich spokoj-
nost, ktora sa nasledne prejavi aj na nasich
klientoch a naSom dobrom mene. Pozitivny
goodwill si udrziavame aj férovym spravanim
sa vocCi konkurencii, obchodnym partnerom
a uvedomovanim si svojej spoloéenskej zod-
povednosti.

PETER CUPER
obchodny

a marketingovy riaditel
Huawei Technologies
(Slovak), s. r. 0.

H Goodwill
spravania sa spoloc¢nosti a kvality jej produk-
tov a sluzieb, ¢i uz na globalnom alebo lokal-
nom trhu, ale je aj zavazkom voci partnerom
a zakaznikom z pohladu buducej spoluprace.
Je vysledkom dlhodobej a naroc¢nej prace

predstavuje nielen désledok

vSetkych zamestnancov na vsetkych urov-
niach organizacie, ale zaroven je to nieco, ¢o
nam poskytuje nezanedbatelnu konkurenénu
vyhodu v boji o jednotlivého zakaznika.

Aj v ¢asoch krizy, kedy trhy tlaCia najma na
ceny produktov a sluzieb, mnohi zakaznici
stavaju goodwill dodavatela na jedno z po-
prednych miest v ramci subjektivnych roz-
hodovacich kritérii, kedZe dobra reputacia
neznamena len schopnost dodat kvalitny
a konkurencieschopny produkt, ale poskyt-
nut zakaznikovi dostato¢nu podporu v ¢ase
krizy, ako aj viziu stabilného partnerstva v bu-
ducnosti.

Goodwill
je aj zavizkom
voci partnerom
z pohladu buducej
spoluprace.

HA Zodpovednost za budovanie dobrého
mena nasej znacky nesu v nasej spolo¢nosti
vSetci jej zamestnanci na vSetkych urovniach
riadenia. Chcem tym povedat, ze to nie je len
obchodnik, ktory dennodenne prichadza do
styku so svojimi zakaznikmi, ale je to kazdy
zamestnanec, ktory ¢i uz v pisomnom alebo
verbalnom styku prichadza do kontaktu so
zakaznikmi, partnermi, ako aj Sirokou verej-
nostou.

Vzhladom na to, Ze sme pomerne mladou
spolo¢nostou na globalnom, ale aj lokalnom
telekomunika¢nom trhu, je nas pristup k bu-
dovaniu goodwillu o to silnejsi a citlivejSie
vnimany. Verime vsak, ze sp6sob budovania
dobrého mena nasej spolo¢nosti, ktory sme
si zvolili, je ten spravny, ¢oho désledkom je
stale rastuci zaujem o nase produkty a sluzby
aj na lokalnom trhu.

Medidlni partneri:

|\/I 2. jtin 2011 inctore
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ENERGETIKA

Najvacsia prilivova
elektraren bude v Skdtsku
Britska spolo¢nost ScottishPower Rene-
wables, divizia Spanielskej firmy Iberdrola
Renovables, planuje postavit zapadne od
Skotskej pevniny najvacsiu prilivovu elek-
traren na svete. Firma so sidlom v Glas-
gowe oznamila, Ze ziskala povolenie na
vystavbu demonstraéného projektu s vy-
konom 10 megawattov (MW) a v hodno-
te 40 miliénov libier (45,78 miliona eur),
ktory bude schopny dodavat elektrinu pre
5 000 domov. Péjde o prvu prilivovu elek-
traren v Skotsku s trojnasobne vy$sou pro-
dukénou kapacitou, nez maju zatial vsetky
britské projekty vyuzivajuce energiu mora
dokopy.

ScottishPower nainstaluje v kanali Sound
of Islay medzi ostrovmi Islay a Jura celko-
vo 10 prilivovych turbin, kazdu s vykonom
1 MW. Prilivové turbiny doda norska firma
Hammerfest Strom, v ktorej ma tiez podiel
Iberdrola.

Skotsko ma vdaka svojej polohe velké
Sance vyuzit prave tento typ energie. Pri-
livova energia by mala byt podla miest-
nej vlady sucastou alternativnych zdrojov
energii, ktoré by sa do roku 2020 mali na
celkovej energetickej spotrebe Skotska
podielat 80 %. TA

Spoloénost CEZ
prenika na volny trh

Spolodnost CEZ odstartovala prienik do
oblasti malych vyrobni elektriny a tepla,
takzvanych kogeneracii. Za desat rokov
chce v CR instalovat tychto minielektrarni,
ktoré spaluju len plyn, niekolko stoviek.
Mnohé priemyselné podniky, nakupné
centra, obytné komplexy, urady, Skoly Ci
nemochnice tak budi méct dostavat ener-
giu zo zdrojov umiestnenych doslova ,za
rohom*.
Novi firmu CEZ Energo vlastnia CEZ
a trebicska spoloc¢nost Tedom, ktora je
najvacsim ceskym vyrobcom kogenerac-
nych jednotiek. CEZ tymto netradicnym
spojenim s malou firmou ziskal silnt po-
ziciu na trhu, na ktorom doteraz prakticky
neposobil.
Podla ambiciézneho planu ma CEZ Ener-
go do roku 2020 takmer zdvadsatnasobit
vykon svojich kapacit, ktoré teraz dosahu-
ju 12 megawattov (MW) elektrického vyko-
nu. Tie vlozil do spolo¢ného podniku prave
Tedom. CEZ dala na projekt 401 milionov
K¢ (16,5 miliona eur), ¢im si v novej firme
zabezpecila majetkovy podiel 51 %. Ten-
to krok je sudastou stratégie CEZ, ktora
chce znizit zavislost vlastnych teplarni od
spalovania hnedého uhlia, ktorému hrozi
v Cesku vyrazné zdrazenie. Aj preto budu
vSetky nove malé zdroje tepla a elektriny
spalovat len zemny plyn.

TA
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Bohunice znesu zemetrasenie 8. stupna

Jadrové elektrarne v SR uz v projektoch ratali
so zemetrasenim. V lokalite JE Jaslovské Bo-
hunice (EBO) projekt pocital so zemetrasenim
s intenzitou 8. stupna medzinarodnej stupnice
MSK 64. V lokalite JE Mochovce (EMO) by
jadrové bloky mali zniest stupen 7,4 uvedenej
stupnice.
,,Okrem odolnosti voci zemetraseniu su zadefi-
nované horizontalne pohyby, na ktoré elektrar-
ne su schopné reagovat tak, Ze ich utimia a ne-
pride k ich poskodeniu,*“ uviedla predsednicka
Uradu jadrového dozoru SR Marta Ziakova.
Urad vo svojom informativnom materiali pre via-
du zaroven uviedol, ze zaviazal svojim rozhod-
nutim drzitela povolenia na prevadzku JE spo-
lo¢nost Slovenskeé elektrarne, a. s., realizovat
opatrenia na zvysenie ich seizmickej odolnosti.
TA

Energia z Vodného diela Zilina

Zavod Metsa Tissue Slovakia, s. r. 0., Zilina
spustil novu hydroenergeticku pripojku napo-
jenu na Vodné dielo Zilina. Spojenie vodnej
elektrarne s vysokonapatovym transformato-

rom si vyziadalo celkovu investiciu 3,5 milio-
na eur. Podla vyrobno-technického riaditela
Metsa Tissue Slovakia s. r. o. Zilina Lubomi-
ra Kotulac¢a spolocnost prepravuje elektricku
energiu z vodného diela do zavodu tisicmetro-
vym podzemnym kablom. ,Novy transformator,
ktory transformuje napatie zo 110 kilovoltov na
6 kilovoltov, nam prinasa usporu zhruba do
3 percent z celkovej spotreby energie. Navrat-
nost tejto investicie by mala byt maximalne do
5 rokov," povedal Kotulac.

Generalny riaditel statneho podniku Vodo-
hospodarska vystavba Bratislava Ladislav Gall
uviedol, Ze po zapojeni spolo¢nosti Metsé Tis-
sue je zabezpeceny odbyt pre zhruba 70 az
80 % vyrobenej elektrickej energie na Vodnom
diele Zilina. ,Vklad Vodohospodarskej vystav-
by do tohto projektu je zhruba 900 000 eur,*
doplnil. TA

Vyuzivanie obnoviteInych zdrojov

Vyroba elektrickej energie vyrobenej v malych
vodnych elektrarnach (MVE) na Slovensku
by mala do roku 2015 dosiahnut uroven 450
gigawatthodin (GWh) za rok a do roku 2030
by sa mala zvysit na 850 GWh/rok. Vyplyva
to z Navrhu koncepcie vyuzitia hydroenerge-
tického potencialu vodnych tokov SR do roku
2030, ktory schvalila viada SR. Celkova vyska
hydroenergetického potencialu (HEP) je 6 700
GWh/rok, pricom vyuzivany potencial predsta-
vuje 4 732 GWh/rok (70,6 %) a nevyuzivany
1968 GWh/rok (29,4 %). Vo velkych vodnych
elektrarnach sa v sucasnosti vyraba 4 448
GWh elektrickej energie rocne (66,4 % HEP),
v malych vodnych elektrarnach 284 GWh elek-
trickej energie ro¢ne (4,2 % HEP).

Stratégia vyssieho vyuzivania obnovitelnych

zdrojov energie v SR vytycCila okrem toho do
roku 2015 ziskat z biomasy 650 GWh/rok,
z veternych elektrarni 750 GWh/rok, z bioply-
nu 370 GWh/rok, z geotermalnych vrtov 70
GWh/rok a z fotovoltiky 10 GWh/rok.

TA

Fotografie st z TASR.
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Spolo¢nost GEFCO
zastresuje vsetky logistické
aktivity, nevyhnutné

na zabezpecenie hladkého
priebehu zdsobovacieho,
vyrobného a distribu¢ného
procesu.

Medzi jej hlavné aktivity v logistickych
sluzbach patri: cross-docking, riadenie
bezpecnostnych zasob, just-in-time a just-
in-sequence dodavky, kitting, zabezpecenie
logistickych operacii, kompletizacia vyrobkov
alebo drobné montazne Upravy s pridanou
hodnotou, ktoré zjednoduSuju manipulacné
operacie a zvysuju kvalitu sluzieb v distribuc-
nych kanaloch.

Medzinarodna siet

V ramci distribu¢nej logistiky pre automobilovy
priemysel vlastni skupina medzinarodnu siet

O GW110501

GEFCO sprevadza vyrobne
podniky po celom svete

s 80 centrami, ktoré sa Specializuju na pripra-
vu vozidiel a povyrobné operacie. Odbornici
GEFCO v nich vykonavaju aktivity zamerané na
Upravu a personalizaciu alebo ,Post-Produc-
tion Operations” (povyrobné operacie), ktoré
zahimaju montaz doplnkov a prislusenstva. Na
Ziadost vyrobcov sa zabezpecuje pre dany trh
aj priprava limitovanych sérii automobilov.
GEFCO zabezpecuje pripravu vozidiel pred
distribuciou do obchodnej siete alebo ,Pre-
Delivery Inspection” (kontrolu pred dodanim),
ktorej sucastou su skusky dynamiky, odstra-
novanie ochrannych prvkov, umyvanie, tes-
tovanie hnacej jednotky, skusky elektroniky
a zaverecna kontrola kvality.

Prevadzky na Slovensku

Na Slovensku ma GEFCO 4 logistické prevadz-
ky a okrem cestnej, namornej ¢&i leteckej pre-
pravy ponuka aj expresné dorucenie urgent-
nych zasielok, inovativne logistické rieSenia
pre systém vratnych obalov, colné sluzby, ako
aj spominanu logistiku pre automobilovy prie-
mysel. S cielom uspokojit poziadavky klientov

PRVI NA TRHU
S INFORMACIAMI

Potrebujete spolahlivy, transparentny

a profesionalny zdroj informacii?

Obratte sa na TASR.

Ponuka moderné produkty uzitocne
nielen pre odbornd, ale aj laicku
verejnost.

DOPRAVA A LOGISTIKA

na celom Gzemi Slovenska a zabezpecit kvalitu
sluzieb prevadzkuje svoje pobocky v Bratislave,
Trnave, Ziline, Kechneci i Poprade. Vyznam-
nym klientom spolo¢nosti GEFCO SLOVAKIA
je automobilka PSA Peugeot Citroén, pre ktort
spolo¢nost zabezpecuje najma zasobovanie
fabriky, ako aj cross-docking, manazment vrat-
nych obalov a distribtciu novych vozidiel.
GEFCO vyuziva svoje know-how na zabezpe-
¢enie distribucie vozidiel z montaznych dielni
do predajni a navrhuje kontinentalne a medzi-
kontinentalne distribu¢né schémy.

V roku 2010 skupina prepravila 2,7 miliéna vo-
zidiel (z toho GEFCO SLOVAKIA vyexpedova-
lo viac ako 111 500 novych vozidiel). Dnes je
GEFCO pritomné v 29 krajinach, kde ponuka
bezchybné riadenie dodavatelského retazca
a zabezpecenie exekutivy, ktora sa na celom
svete riadi vysokymi jednotnymi standardmi. PR

www.tasr.sk

.tasr.

kazdy den lepsSi servis

I -f*
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TEN Expres Slovakia - komplexne
prepravne a logisticke sluzby

AK potrebujete pre svoje
podnikanie profesionalneho
a silného partnera v oblasti
prepravy a logistiky, obratte
sa na TEN Expres Slovakia.

N slovenskom prepravnom trhu péso-
a bi firma uz od roku 1992. Zasadnym
krokom pre rozvoj poskytovanych sluzieb
a hlavne ich kvality bol rok 2006, ked sa TEN
Expres Slovakia stal ¢lenom celosvetovej lo-
gistickej skupiny Geis.

Po celej Eurdope

Skupina Geis sa od svojho zaloZenia (Bad
Neustadt, 1948) vyvinula na globalneho po-
skytovatela logistickych sluzieb s cca 3 500
zamestnancami na 87 pobockach po celej Eu-
répe. Svojim zakaznikom ponuka kompletné
spektrum logistickych sluzieb: od klasickych
pozemnych preprav cez globalnu leteckl a na-
mornu prepravu az po komplexnu logistiku.
V roku 2010 vygenerovala skupina obrat vo
vyske viac ako 630 milionov eur. Stratégiou,
ktoru presadzuje vo vsetkych svojich spolo¢-
nostiach, je Siroka paleta sluzieb, vysoky stan-
dard kvality a orientacia na potreby zakaznika.

GoOODWILL
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Know-how skupiny a staly rast Urovne sluzieb,
technologii i prevadzkovych zariadeni je to,
¢o prispieva k dobrému menu TEN Expresu
Slovakia. Spolu so svojimi sesterskymi spo-
lodnostami Geis CZ, General Parcel Cechy,
Geis CZ Air + Sea a Spedition FEIC sa zaradil
medzi najvacsie prepravné a logistické firmy na
cesko-slovenskom uzemi. Ich obrat v minulom
roku dosiahol takmer 115 milionov eur.

Kompletny servis

Portfolio sluzieb TEN Expres Slovakia predstavuje
skutocny full service. Zabezpeduje vnitrostatnu
a medzinarodnu prepravu kusovych a paletovych
zasielok (produkt Cargo), expresnu prepravu
balikov (produkt Parcel), celovozové prepravy,

IT systémy postavené
na najmodernejsich
technologiach funguju
spolo¢ne pre SR a CR.

letecké a namorné prepravy, skladovanie a lo-
gistické projekty, ktoré jeho Specialisti pripravia
priamo na mieru potrebam kazdého klienta.

Realizacia sluzieb je na vysokej kvalitativnej
urovni. Skupina Geis implementovala na ¢esko-
slovenskom Uzemi spolo¢né IT systémy, ktoré
su postavené na najmodernejsich technologi-

ach. Spusteniu tychto systémov predchadzali
investicie ako do sietovej infrastruktury, tak aj
do novych pracovnych stanic, serverov a pod.
Prikladom je SW pre balikovu sluzbu Gpack,
ktory bol navrhnuty ako spolo¢né ¢esko-sloven-
ské riesenie s prihliadnutim na lokalne Specifi-
ka jednotlivych krajin. Pre realizaciu produktu
Cargo (vnutrostatna a medzinarodna preprava
kusovych a paletovych zasielok, celovozové
prepravy) pouziva TEN Expres Slovakia systém
L-WIS, jednotny SW pre vSetky spolo¢nosti sku-
piny Geis. Kazdy vodi¢ spoloc¢nosti je vybaveny
online skenerom, ktory umoznuje prenos infor-
macii o zasielke priamo do systému v redlnom
Case. Klient si tak moze vyhladat aktualny stav
dorucovania jeho zasielky na internete v Uplne
realnom Case. TEN Expres Slovakia sa tak prak-
ticky stal jedinou firmou na slovenskom trhu,
ktora disponuje touto sluzbou ako pre balikové,
tak aj kusové a paletové prepravy.

Synergické efekty

Siet pobociek spolo¢nosti TEN Expres Slovakia
pokryva velmi dobre Uzemie celého Slovenska,
¢o umoznuje Standardne poskytovat dorucenie
zasielky nasledujuci pracovny den po vyzdvih-
nuti. Jednotna cesko-slovenska siet potom
umoznuje velmi vyhodnu a efektivnu dopravu do
az CR, nech uz ide o systémoveé prepravy alebo
priame linky. Rovnako tak su vyuzivané moznosti
spoluprace v ramci celej skupiny pri medzina-
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rodnych prepravach. Synergické efekty, ktoré byt napriklad vyprojektovany a realizovany Upl- Kamit’mv odidu
vyplyvaji zo spoluprace spolocnosti skupiny  ne novy sklad s potrebnou kapacitou, vratane Z ciest niiéei tl’iEdv
Geis, su vzdy plne vyuzité v prospech klientov. urCenia takych veci, ako je nutny pocet vyso-
Kazda pobocka ponuka a realizuje pIni paletu  kozdviznych vozikov, regalovej techniky a pod. Na cestach II. a lll. triedy uz nebudi moct
sluzieb. Pre flexibilnejsiu reakciu na poziadavky  Vsetky projekty sa prispdsobia a realizuju tak, po zmene cestného zakona jazdit kamio-
klienta vznikaju v ramci pobodiek &pecializova-  aby projekt splnil o¢akavania klienta, a to ako ny nad 12 ton. Navrh novely v aprili schva-
né pracoviska, ako napriklad oddelenie celovo-  po ekonomickej, tak aj po kvalitativnej stran- lila viada.
zovych preprav, ktoré su aktualne uz na pobo¢-  ke. Samozrejmostou je velmi dobré vybavenie Pouzit nevyhnutny Usek takychto ciest
kach v Bratislave, Trendine, Banskej Bystrici, budi méct tie vozidla, ktoré nakladaju
Nitre a P‘re.éove, alepo p.r’iestor'y pre skladoya- Clen om cel Osvetovej a!ebo .Vyk|6’1dajl'l .tovar i mieste, I.(u kto’-
nie a logistiku. Ak existujlice zazemie poboctky .. . . . remu je pristup iba po nich. Na niektore
newhovuje aktudlnym potrebam, presiva sa lOngthke] skuplny Geis Useky ciest nizsej triedy sa moze stanovit
pobocka do novych alebo rekonstruovanych je TEN Expres Slovakia USRI YT, L& TERIER @
priestorov, ktoré maju vzdy vyssiu kapacitu ako od roku 2006 "}'GSTET nebudg ’spajat '?:_e_Sta'L triedy, kTo-.
aktualne, tak aby bolo mozné servis nadalej roz- : ru by tieto kamiony pouzili. Tym sa zabrani
&irovat. Prikladom je nova pobocka v Trendine, neumerne velkej obchadzke.
ktora ma wyborné podmienky pre prevadzku  skladovym SW, ktory znizuje chybovost proce- Ministerstvo vnutra ako predkladatel to
a kde je pripravenych 1 000 m?2 pre nowch  sov a generuje potrebné informacie. Vyhodou odoévodnuje snahou o ¢o najmensie nice-
klientov z oblasti logistiky. vlastného SW, ktory skupina Geis pri realizacii nie tychto ciest, ktoré nie su na takéto vy-
projektov pouziva, je jeho kompatibilita s vyba- uzivanie konstruované. Po spusteni myta
Vtstrety klientovi venim vacsiny klientov. Ak by predsa len vznikol sa totiz zvysil prejazd nakladnej dopravy
Logistické projekty zahiaju plny servis - od  problém, na rieseni sa podiela spolu s logistik- na cestach II. a lll. triedy.
jednoduchého skladovania tovaru cez véetky  mi $pecializované pracovisko IT. Ministerstvo dopravy zasa planuje do kon-
bezné operacie az po balenie tovaru a wvoj &i  Vsetky procesy v TEN Expres Slovakia podlie- ca juna zmenit sadzby mytneho a rozsah
wrobu obalov. Vyhodou logistickych projektov  haju pravidelnej revizii nezavislej auditorskej platenej siete, znizit pocet usekov a spo-
TEN Expres Slovakia je moznost napojenia  spoloénosti. V tomto roku spoloénost obhajila platnit viac ciest I. triedy. Cielom rezortu
skladov priamo na distribuéné a prepravné  certifikdt o zavedeni a pouzivani riadenia kvality ie v prvej faze znizit pocet usekov, aby sa
systémy spoloénosti. Ak sa klient rozhodne pre  ISO 9001:2008 a novo aj ISO 14001:2004, minimalizovali vypadky myta, ale zaroven
riedenie svojej logistiky spolupracou's TEN Ex-  ktory doklada zavedenie a dodrziavanie noriem aby sa eliminovali naklady na dodatocné
pres Slovakia, méze dojst k réznym riedeniam. v environmentalnej oblasti. transakcie. TA
Po preskumani poziadaviek a moznosti méze

TEN Expres Slovakia Vam prinasa
komplexnu logistiku

Vnutrostatna a medzinarodna preprava:

produkt Cargo - preprava kusovych
a paletovych zasielok

produkt Parcel - expresna preprava
balikovych zasielok

Celovozove prepravy A .
Letecké a namorné prepravy LRI
Skladovanie a logistickeé sluzby na mieru

Zakaznicke centrum: tel.: 18 181 0

info@ten-expres.sk

www. ten-expres.sk

chan aNupiny

Menime cas aj pf

0O GW110519

GoobpWiLL T

maj 2011



Medzinarodna
konferencia Doprava
a logistika v strednej
a vychodnej Eurdpe
bude v Primacidlnom
paléaci v Bratislave

16. a 17. maja 2011.

Co mozno od tejto odbornej konferencie oda-
kavat? Ide o podujatie dolezité nielen pre pro-
fesionalov v oblasti dopravy a logistiky, ale pre
vSetkych, ktori chcu ziskat informéacie a zucastnit
sa vymeny skusenosti a nazorov na témy mimo-
riadne dolezité pre rozvoj hospodarstva, regiénov
a miest na Slovensku v europskom kontexte.

Nové prilezitosti

Je to napriklad prilezitost oboznamit sa s po-
hladom prvého podpredsedu vlady a ministra
dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Jana

Na Slia¢i obnovia civilne lety

Civilné lety na Letisku Slia¢ by sa mali znovu za-
¢at od 15. juna 2011 a obnovili by sa tak po viac
ako dvoch rokoch. Rekonstrukcia vzletovej a pri-
stavacej drahy vojenskej ¢asti letiska (tvori pod-
statn(l ¢ast komplexu) sa zacala v maji 2009.
Vojaci budu civilistom poskytovat aj vSetky leto-
veé prevadzkove sluzby, odbavovanie pasazierov
bude mat na starosti Letisko Slia¢ a jeho asi 30
zamestnancov. Prepravcovia a cestovné kance-
larie uz prejavili znacny zaujem o sezonne char-
terové lety, napriklad pre turistov smerujucich
do nizkotatranskych lyziarskych stredisk. ,So
vSetkymi vSak hovorime aj o moznosti zavedenia
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Figela na rozvoj a modernizaciu dopravnych
infrastruktur v ramci europskych koridorov.
V diskusii medzinarodne uznavanych odborni-
kov sa dozvediet pre vSetkych délezité skutoc-
nosti o obmedzovani emisii, ochrane zivotného
prostredia a bezpecnosti pri dopravnych a eko-

Nové prilezitosti
pre region prinasa
Dunajska stratégia.

nomickych aktivitach. Bude o tom hovorit stat-
ny tajomnik Ministerstva zivotného prostredia
SR Branislav Cimerman, ako aj vysoko kom-
petentni predstavitelia eurépskych sStruktar.
Nové prilezitosti prinasa Dunajska stratégia,
o ktorej bude referovat statny tajomnik minis-
terstva hospodarstva Madarska, prezident Du-
najskej komory obchodnych asociacii Kristof
Szatmary a viceprezident Dunajského féra Eu-
répskeho parlamentu Michael Theurer.

O rychlostnej zeleznici Pariz - Bratislava bude
koordinator Europskej komisie pre tento pro-

pravidelnych charterovych letov,“ povedal novy
riaditel letiska LLubomir Krupar.

Kapacity Prologisu v SR
su plne prenajate

Poskytovatel  distribuénych  nehnutelnosti
ProLogis oznamil, Ze po uzavreti niekolkych
transakcii v nedavnom obdobi je portfolio Pro-
Logisu na Slovensku plne prenajaté. Nedavne
transakcie zahfhaju novd najomnu zmluvu s vy-
robcom elektroniky na 8 400 m? v ProLogis
Parku Galanta-Gan, blizko medzinarodnej dial-
nice D1 (E58), rozsirenie zmluvy o 2 100 m? so
spoloc¢nostou DHL v ProLogis Parku Bratislava
a predizenie najomnej zmluvy so spoloénostou
Wincanton v tom istom parku na 6 200 m?.

»,Sme nadseni, ze mézeme oznamit 100 %-nu
prenajatost nasich priestorov na Slovensku,*
uviedol Martin Polak, riaditel spolo¢nosti ProLo-
gis pre CR a Slovensko. ,Teraz prestivame nas
zamer na zabezpecovanie predprenajomnych
zmllv a build-to-suit prilezZitosti na Slovensku,

DOPRAVA A LOGISTIKA
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jekt Péter Balasz diskutovat s bratislavskym Zu-
panom Pavlom FreSom, bavorskym poslancom
a byvalym ministrom Eberhardom Sinnerom
a dalSimi zainteresovanymi. Je to jednoducho
moznost aktivne sa zuc¢astnit na konferencii na
vysokej medzinarodnej i odbornej urovni.

Medzindrodné partnerstvo

Podujatie suc¢asne zaklada novu kongresovu tra-
diciu konferencii pre strednu a vychodnu Eurdpu.
Pri ich organizacii sa spajili tri subjekty so sidla-
mi v Bratislave, Mnichove a Bruseli, aby aj takto
zvyraznili vyznam hlavného mesta Slovenska
v tomto eurépskom priestore. Je medzi nimi tiez
spolo¢nost Nautilus DJ, ktora ma za sebou nie-
kolko roénikov ekonomickej konferencie Forum
Trencianske Teplice. Spojenie s medzinarodny-
mi partnermi umoznuje zvysit Uroven zastupenia
najma z Eurépskeho parlamentu a Europskej
komisie. Tieto konferencie by sa mali odohravat
v Bratislave dva az tri razy ro¢ne a venovat sa
réznym vyznamnym, najma ekonomickym témam
s dérazom na ich aktualnost. MN

Foto TASR, archiv

aby sme zhodnotili 48 hektarov nasej pody, kto-
ri mame k dispozicii na okamzité vyuzitie.“ TS

Novy generalny riaditel

Za nového generalneho

riaditela spolo¢nosti Ku-

ehne + Nagel, s. r. 0.,

vymenovali  Radoslava

Mika, ktory nahradil Pav-

la Jeleneka po dvadsat-

roénom pdsobeni v spo-

lo¢nosti. R. Miko pdsobi

uz niekolko rokov na poli logistickych a zasiela-
telskych sluzieb a ma bohaté skusenosti najma
v oblasti pozemnej prepravy. Pred posobenim
v Kuehne + Nagel pracoval v inych logistickych
spolo¢nostiach.

Kuehne + Nagel posobi na Slovensku od roku
1991. Ma zastlpenie v Bratislave a v KoSiciach
a zamestnava viac ako 180 zamestnancov. Po-
nuka sluzby leteckej, namornej a pozemnej pre-
pravy, ako aj sluzby kontraktnej logistiky. TS
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Efektivha manipulacia
Z .. dielne” Jungheinrich

0d jednotlivych produktov ku komplexnym rieSeniam pre zakaznika

Rozvoj priemyslu,
informacnych technologii
a stdle silnejuca
globalizacia vyrazne menia
potreby vnutropodnikove;j

logistiky.

désledku tychto trendov sa naroky na po-

skytovanie sluzieb v oblasti skladovacej
techniky posuvaju z oblasti ponuky jednotli-
vych produktov ku komplexnym rieseniam.
Spoloc¢nost Jungheinrich patri v medzina-
rodnom meradle k poprednym dodavatelom
v oblasti manipulacnej techniky, skladového
hospodarstva a riadenia materialovych to-
kov. Od roku 1922 sa postupne z vyrobcu
manipula¢nych vozikov rozrastla do podoby
vyrobno-obchodnej a servisnej organizacie,
ktora okrem portfolia produktov (zahfiajucich
vysokozdvizné i nizkozdvizné voziky, vychys-
tavacie voziky, ako aj regaly réznych druhov
a prevedenia) ponuka zakaznikom predo-
vSetkym efektivne a suc¢asnym potrebam zod-
povedajuce komplexné logistické sluzby.

Jungheinrich ma priame
zastupenie vo viac
ako 30 krajinach.

Spolo¢nost Jungheinrich AG disponuje
vlastnymi predajnymi a servisnymi centrami
v 31 europskych a mimoeurdpskych kraji-
nach. Okrem toho ma velky pocet autori-
zovanych dilerov predovsetkym v Australii,

Juznej Amerike a Indii. Do siete eurdpskych
pobociek patri od roku 1997 aj spolo¢nost
Jungheinrich, spol. s r. 0., ako jej 100 %-né
dcérske zastupenie na Slovensku. Junghein-
rich na Slovensku dodava produkty a posky-
tuje komplexné sluzby v oblasti internej logis-
tiky v rovnakom rozsahu ako ostatné pobocky
koncernu Jungheinrich.

Moderné technolégie

Manipula¢na technika a skladovacie systémy
hraju vyznamnu ulohu v logistickych proce-
soch. V pripade, ze sa pristupi k dokladnej
analyze prevadzky a podmienok nasadenia,
moze doéjst k vyraznym Usporam nakladov, vac-
Sej spolahlivosti techniky a k zvyseniu komfortu
a bezpecénosti prevadzky.

Logistické procesy su oblastou, v ktorej do-
chadza k dynamickému vyvoju. Kazdy rok sa
objavuju na trhu nové typy vysokozdviznych
vozikov s vylepSenymi parametrami. K najvac-
Siemu technologickému posunu a prelomu do-
Slo v nedavnych rokoch v oblasti elektrického
pohonu. Aplikacia najmodernejSej technologie
trojfazovych elektrickych motorov na striedavy
prud v manipulacnej technike umoznila pod-
statné zvysSenie vykonu a znizenie energetic-
kej narocnosti, a tym sa znacne rozsirila Skala
mozného vyuzitia.

Jungheinrich ISM

Ak zakaznici disponuju vacsou flotilou vozikov
a potrebuju tuto flotilu riadit a optimalizovat,
spoloc¢nost Jungheinrich vyvinula informac-
ny systém pre manazment vysokozdviznych
vozikov (Jungheinrich ISM). Tento systém
umoznuje sledovat stupen vyuzitia vozikov
v jednotlivych zmenach, eviduje, kto riadil vo-
ziky, eventualne kto a kedy ich poskodil. Na

zaklade ziskanych dat je mozné presne moni-
torovat a optimalizovat pocet a sposob nasa-
denia vozikov.

Vyhodny prendgjom

Pokial sa pouziva manipulacna technika len
Cast roka, je zbytocné ju kupovat. Aktualnym
trendom na tieto Ucely je vozik si prenajat.
V cene takéhoto prenajmu je zapocitany kom-
pletny servis a naklady je mozné v plnej vyske
zapocitat ako nakladovi polozku. Spolo¢nost
Jungheinrich na Slovensku si velkostou pre-

Prenajmové sluzby
riesia nestandardné
situdacie.

najmovej flotily udrzuje veduce postavenie.
Aktualne zahina strojovy park cca 200 kusov
prakticky vSetkych druhov vozikov, ktoré su
uréené na kratkodoby prendjom (od 1 dna do
1 roka) podla potrieb zakaznika. Tento fakt ma
okrem iného vplyv na rychlost dodavky - v 80 %
pripadov je vozik u zakaznika do 24 hodin.
Spi¢kovy servis

Samozrejmostou v spoloc¢nosti Jungheinrich
su servisné sluzby na najvyssej urovni, ako aj
mimoriadne prepracovana logistika original-
nych nahradnych dielcov. Svojim zakaznikom
Jungheinrich garantuje okamzité zaslanie na-
hradnych dielcov z centralneho skladu v Bra-
tislave na miesto opravy, ¢o znamena, ze po-
trebné dielce su k dispozicii do 12, maximalne
24 hodin. Servisnu siet spoloénosti tvori tim
viac nez 20 kvalifikovanych servisnych techni-

kov na celom tzemi Slovenskej republiky.
PR
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Logwin poskytuje aj v SR
kontraktne logisticke sluzby

Ako medzinarodny poskytovatel kontrakt-
nych logistickych sluzieb ponuka spo-
locnost Logwin celé spektrum efektivnej
automobilovej dopravy, flexibilné rieSenia
skladovania a distribu¢nu logistiku prisp6-
sobenu poziadavkam zakaznika. Projekty
skladovania siahaju od cross-dockingu cez
kratkodobé medzisklady a manazment za-
sob, az po kompletny outsourcing. K spek-
tru sluzieb patri spracovanie inventur, pre-
beranie vrateného tovaru a rézne sluzby
pridanej hodnoty.

Je Uplne jedno, aky vyrobok dodavate vasim
zakaznikom - Logwin Solutions Slovakia, s.
r. 0., v Senci ponuka rieSenia v oblasti prie-
myselného tovaru, elektroniky, automobilo-
vého priemyslu, printovych médii, ako aj lo-
gistiku orientovanu na modu a zivotny Styl.

www.logwin-logistics.com

Skvlad a showroom
v Zarnovici

Od aprila funguje v Zarnovici nové logistic-
ké centrum spolo¢nosti Berndorf-Sandrik
a Berndorf Baderbau. Okrem skladovacich
a manipulacnych priestorov s rozlohou viac
ako 1 700 m? sa tu nachadza aj moderny
showroom s rozlohou 320 m?, kde spoloc-
nost predstavuje cely svoj sortiment - od
priborov az po porcelan. Cela investicia
bola 1,85 miliéna eur a budovanie centra
trvalo sedem mesiacov, spolo¢nost ocaka-
va, ze v priebehu 8 az 10 rokov sa jej vrati.
V Hodrusi-Hamroch, odkial sa firma pre-
sunula, ostala len mala vyroba. Logistické
sluzby uz budu vykonavat len v Zarnovici.

,Myslim si, ze logisticky je Zarnovica velmi
dobre umiestnena, ma priestor pre dalsi
rozvoj. V Uzemnom plane su vyclenené
plochy, kde je mozno realizovat podobné
investicie, ¢o by pomohlo aj v otazke za-
mestnanosti, ekonomickej Uzivnosti celé-
ho tohto obvodu a nielen samotného mes-
ta,“ skonstatoval primator Zarnovice Kamil
Danko. TA

DB kupi rychlovlaky
za 7 miliard eur

Nemecka zelezni¢na spolocnost Deutsche
Bahn schvalila objednavku v hodnote viac
nez 7 miliard eur na nakup vysokorychlost-
nych vlakov od koncernu Siemens.
Kontrakt, ktory pre spory okolo ceny
a niektoré technické zalezitosti odklada-
li firmy od juna minulého roka, zahriu-
je nakup 300 vysokorychlostnych via-
kov a predstavuje najvacsiu objednavku
Deutsche Bahn v ich historii.

Povodne sa hovorilo o kontrakte za 4 az
6 miliard eur, no podla zdrojov z Deutsche
Bahn bude cena prvych 195 vlakov vysSia,
nez sa pévodne c¢akalo. TA
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Planuju nove
sadzby myta

Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho
rozvoja (MDVRR) SR planuje zmenit sadzby myt-
neho a rozsah platenej siete, znizit pocet Usekov
a spoplatnit viac ciest I. triedy. Tieto zmeny chce
pripravit do konca juna 2011.

Dolezitym zamerom je tiez okresat pocet spo-
platnenych Usekov ciest od zaciatku jula tohto
roka. Ako uvadza rezort, dévodom je znizit na-
klady na systém, ktoré sa v roku 2010 zvysili
takmer o 2 miliény eur v désledku rozdelenia
siete z 1 000 na viac ako 1 600 Usekov.
Ministerstvo zaroven planuje natrvalo ponechat
ticketing. Ten funguje na principe vydania ¢aso-
vo obmedzeného ticketu na tranzitnom hranic-
nom priechode. Tuto formu platby mozno vyuzit
pri prejazde 12 vymedzenych tranzitnych use-

kov. Myto sa v takychto pripadoch vybera vopred
a mozno ho uhradit v hotovosti alebo platobnou
kartou.

Spoplatnenych je v st¢asnosti 391 km dialnic,
181 km rychlostnych ciest a 1 385 km ciest
|. triedy, Co spolu tvori 1 957 km. TA

Logisticke centrum v Dunajskej Strede

Spoloc¢nost cargo-partner zacala s vystavbou
noveho logistického centra v Dunajskej Stre-
de. Celkova investicia predstavuje 21,5 miliona
eur. Ako jediné logistické centrum na Sloven-
sku bude hned' v susedstve kontajneroveho
prekladiska Metrans, ktoré ma priame napo-
jenie na pristavy v Hamburgu, Bremerhavene,
Koperi a Rijeke.

Logistické centrum bude od Bratislavy vzdia-
lené 46 km a jeho rozloha bude 60-tisic m2.

Skladové haly budu mat 30-tisic m?, vdaka
¢omu sa pod strechu zmesti 50-tisic paliet.

»Pri vystavbe centra sme uvazovali o jeho ¢o
najefektivnejSom umiestneni, aby sa Setrili fi-
nan¢né naklady klientom pri premiestnovani
tovaru do skladu a zaroven sa ¢o najmenej za-
tazovalo Zivotné prostredie. Nehovoriac o tom,
ze preprava tymto spoésobom je aj ovela bez-
pecnejsia,” hovori Stefan Krauter, predseda
predstavenstva cargo-partner. TS

CSA lieta aj Praha - Poprad

Letisko Poprad-Tatry ma vdaka novej linke
Ceskych aerolinii priame letecké spojenie
s Prahou. Spolo¢nost zac¢ala s prepravou do
tejto destinacie 1. maja. Turbovrtulové lietadla
typu ATR s kapacitou 46 sedadiel budu z Prahy
do Popradu lietat trikrat tyzdenne vo vecernych
hodinach. Pocas letnej sezény pribudne este
jedno spojenie.

Priletové a odletové ¢asy su nastaveneé tak,
aby cestujuci mohli na letisku Praha/Ruzyn
pohodine prestupit na dalsie spoje CSA, napr.
do Amsterdamu, Berlina, Bologne, Bruselu,
Budapesti, Hamburgu, Hannoveru, Milana,
Moskvy atd. Okrem Popradu prevadzkuju CSA
na Slovensku priame letecké spoje do Bratisla-
vy, Kosic a do Ziliny. V suvislosti so zmenami

dopravnej siete CSA od zadiatku maja posilni
vederné spoje z Prahy do Ziliny.

CSA v stdasnhosti ponukaju 204 destinacii
v 45 krajinach sveta. Od roku 2001 su ¢lenom
leteckej aliancie SkyTeam. TA
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Eastern Slovak Transshipment Yards

- land port of European dimension

Ukrainian-Slovak border is extraordinary
for railway freight transport mainly due
to transition between two railway gauges.

We asked about the specifics and possibilities of goods transfer in this
direction the director of Trade division of Zelezniéna spoloénost Cargo
Slovakia (ZSSK CARGO), Mr. Branko Bosiok.

Zelezniéna spolo¢nost Cargo Slovakia, a. s., as the largest railway
freight operator in Slovakia, carries out transportations of goods within
domestic and international transport, whereas the crucial part of perfor-
mances is represented by import and transit of goods in east-west di-
rection. The goods flows into Europe pass through two border crossing
stations: Cop/Cierna nad Tisou and Uzhorod/Matovce.

Besides the point of contact of broad-gauge rails with normal-gauge rails,
it is also necessary to take into consideration two different transport laws
- SMGS and CIM, which our company ensures through new registration
and the common consignment note SMGS/CIM. In connection with dif-
ferent railway gauges, ZSSK CARGO has built up complex of facilities,
which enable the transshipment of goods and bogie change. However, the
workplaces of Eastern Slovak Transshipment Yards - ESTY - ensure also
other operations, which are related to, for example, thawing of bulk substra-
tes in winter period, customs services including customs warehouses and
necessary documentation, weighting of goods or arrangement of transport
documentation on behalf of customer. Our aim is not only to transship the
goods, but also to provide complex, fast and high-quality service.

Modern technology of rotary tipper for bulk substates enables
to tilt the broad-gauge wagons by 180°.

B Which technologies and capacities ZSSK CARGO offers to its
customers in Eastern Slovak Transshipment Yards?

Eastern Slovak Transshipment Yards are situated on V. Pan-European rail-
way corridor and consist of 200 kilometers of rails, 26 transshipment
places, modern transshipment mechanisms and technologies. About
45 percent of goods flows from Ukraine to EU countries pass through
this junction. Besides traditional transshipment, the workplace uses also
the most modern technology of transshipment of bulk substrates with the
assistance of the rotary tipper, which increases its capacities by 50 per-
cent. Daily transshipment capacity of the rotary tipper is 14 500 tons.

An innovation is also the pumping complex designated for pumping of
liquid commodities from broad-gauge tanks into normal-gauge tanks
with capacity of 500 m® per hour. New technologies, which our compa-
ny uses by the transshipment, are not only more efficient and effective,
but also meet the strict environmental legislative. PR

ZSSK CARGO Slovak Rail Freight Operator

* Transportation of wagon
consignments

¢ Intermodal transport

* Siding services

* Automotive

e Services at the Eastern
Slovak Transshipment yards

* Rolling stock maintenance
and repairs

» Carriage and procurement
services

* Services of safety advisor
for transport of dangerous
goods

¢ Information service

* Engine management
services

* Rolling stock rental

Zelezniéna spoloénost Cargo Slovakia, a.s.
Driefova 24, 820 09 Bratislava

Slovak Republic

tel.: +421 55 229 55 13

fax: +421 55 623 31 26

e-mail: infoservis@zscargo.sk
Www.zscargo.sk

ZSSK CARGO
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Schneider Electric
Hybrid Bike

Nadsenci motoristického Sportu na Sloven-
sku mohli zaciatkom aprila obdivovat moto-
cykel z dielne legendarnych Orange County
Choppers (OCC), ktory je unikatny nielen
svojim dizajnom, ale predovSetkym hyb-

ridnym pohonom a vykonom 375 koni pri
hmotnosti 453 kg. Jeho dizka je 289 cm,
Sirka 94 cm a vyska 122 cm. Maximalna
rychlost je 180, resp. 240 km za hodinu,
spotreba 2,14 - 2,35 /100 km a vykon ba-
térii 1 600 Ah. V OCC ho postavili na objed-
navku spoloc¢nosti Schneider Electric, ktora
sa zaroven podielala na jeho vyvoji. Moto-
cykel ma dotykovu obrazovku s digitalnymi
Lbudikmi“, biometricky Startér, Specialne
svetlomety, prednu a zadnu kameru, ktora
sluzi aj ako spatné zrkadlo. Vdaka techno-
logii regenerativneho brzdenia je schopny
dobijat batérie pocas jazdy. VN

Internetové pripojenie
pre Toyoty

Spoloc¢nost Microsoft a automobilka Toyota
Motor budu spolupracovat na vyvoji interne-
tového pripojenia pre automobily tejto znac-
ky. Obe spoloc¢nosti investuju 12 milionov
dolarov (8,39 miliona eur) do Toyota Media
Service, divizie japonského koncernu, kto-
ra zakaznikom ponuka digitalne sluzby.

Toyota planuje do roku 2015 vytvorit siet
zalozenu na tzv. cloud computingu Azure
od Microsoftu, ktora umozni zakaznikom na
celom svete pristup k digitalnym sluzbam
automobilky, ako su GPS navigacia, multi-
media Ci riadenie elektrického pohonu hyb-
ridnych automobilov a elektromobilov.

Jednou zo sluzieb, ktoré Toyota pre zakaz-
nikov pripravuje, bude monitorovanie vyu-
zivania elektrickej energie v dome a aute
a zabezpecCenie ¢o najvacsej efektivnosti.
To znamena, ze napriklad elektromobil sa
zacéne automaticky dobijat vtedy, ked' su
sadzby za elektrinu najnizsie. V. mnohych
Statoch je elektrina najlacnejsia v noci, ked’
je najnizsi odber. TA

Porsche 911: veteran 001

Prvé veteranske evidencné Cislo u nas dosta-
lo Porsche 911 z roku 1969, ktorého maji-
telom je Pavol Skala zo Ziliny. Zvlastnostou
a jedinec¢nostou Porsche 911 je, Zze ho po-
stavila nemecka karosarska firma Karmann.
TA
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Firemné auto roka:
Renault Master

Po 12 rokoch predaja a viac ako miliéne preda-
nych vozidiel v 45 krajinach sveta sa rozhodol
Renault obnovit modelovy rad Master, ktory
hned' ziskal uznanie firemnej klientely a bol oce-
neny titulom Fleet auto roka 2011 v kategorii
Velké lahké uzitkové vozidla. Titul ziskal pred
modelmi Mercedes-Benz Sprinter a Volkswagen
Crafter.

Novy Master sa méze oproti predchodcovi po-
chvalit v priemere o 1 1/100 km nizSou spot-
rebou a jeho prevadzkové naklady sa znizili az
0 40 %. Ma teraz priemernu spotrebu od 7,1
I/100 km (187 g CO,/km). Ponuka sa rozsirila
o novl dizku L4 (vyuzitelny objem az 17 m3),
verzie 3,5t a 4,5 t s dvojmontazou na zadnej

w Passat. 205"

Renault Master

naprave a nové moznosti prestavieb a Uprav
karoseérie.

Dostal novy motor 2,3 | dCi, vyvinuty Specialne
pre potreby uzitkovych vozidiel. Motor sa dodava
v troch verziach (dCi 100, dCi 125 a dCi 150)
a je zhodny pre verzie s pohonom prednej (ulo-
zeny naprieC) aj zadnej (ulozeny pozdizne) na-
pravy. VN

Skoda Superb

VW patri zapad, Skode vychod

Trhlina, ktora vznikla vlani vo vztahoch mater-
ského Volkswagenu a jeho dcérskej spolo¢nos-
ti Skoda Auto, je asi minulostou. Konkurenéna
nevrazivost, o ktorej pred rokom pisali nemecké
media, sice do istej miery pretrvala, ale riesenie
je uz na obzore. ,Skoda sa otvara smerom na
lacné trhy a v buducnosti nebude smiet ponu-
kat cenovo vyhodnejsie modely, ktoré su domé-
nou zakladného zavodu Volkswagenu,” uviedla
nedavno internetova verzia nemeckého spravo-
dajského tyzdennika Focus.

Lepsou cenou (23 950 eur) brala Skoda Su-

perb zakaznikov modelu VW Passat (od 24
425 eur vyssSie). ,,Okrem ceny boduju Skodov-
ky aj kvalitou, ktora sa urovnou blizi VW, uvie-
dol Focus. A to bola pri¢ina, prec¢o zacali Soféri
v zapadnej Europe davat prednost vyrobkom
z Ceska.

V buducnosti by podla $éfa koncernu Martina
Winterkorna hlavnym konkurentom Skody Auto
mala byt Dacia. Autosaldon v Zeneve naznadil,
7e buducnost Skodoviek sa bude naozaj ube-
rat tymto smerom. A Ze na nej popracovali obe
strany: nemecka i ceska. TA

Projekt spoluprace SPP a Slovnaftu

Po Uspesnom ukonceni testovacej prevadzky
v prvej polovici aprila SPP slavnostne otvoril novu
plniacu stanicu CNG v Komarne, ktora bude slu-
zit motoristom vyuzivajucim auta s pohonom na
ekologické palivo stlaceny zemny plyn, oznaco-
vany skratkou CNG (Compressed Natural Gas).
Plniaca stanica CNG v Komarne je prvou CNG
stanicou na Slovensku, ktora je umiestnena na
Cerpacej stanici pohonnych latok. Spustenim jej
prevadzky bol naplneny pilotny projekt spolupra-
ce spolo¢nosti SPP a Slovnaft.

Stlaceny zemny plyn CNG si popri LPG (Liqui-
fied Petroleum Gas) ziskava Coraz viac priazniv-
cov v celej Eurdpe. Pri spalovani CNG unika do
ovzdusia nizsie mnozstvo emisii CO, nez pri kla-
sickych motorovych palivach. Intenzivnejsie vy-
uzivanie CNG podporuje Eurépska unia, ktora
v roku 2001 prijala tzv. Bielu knihu o spolo¢nej

Plnicka CNG v Komarne

politike v doprave. Jednym z cielov je nahradit
do roku 2020 az 10 % spotreby tekutych fosil-
nych paliv zemnym plynom. Na Slovensku sa
CNG doteraz udomacnil najméa vo verejnej au-
tobusovej doprave. (o]



Premiérka Iveta Radi¢ova a Philippe Varin v Peugeote iON.

Investicia francuzskeho koncernu PSA Peugeot
Citroén za viac ako 120 milionov eur do vyroby
nového modelu na Slovensku prinesie takmer
900 novych pracovnych miest. Trnavska au-
tomobilka planuje preto uz na jar 2012 spustit
tretiu pracovnu zmenu a postupne zvySovat pro-
dukciu na svoju maximalnu kapacitu - 300 000
vozidiel roéne. Pre Trnavu je to v jej kratkej histo-
rii uz treti model. ,,Dokazuje to dosiahnutie plnej
zrelosti automobilky a jej personalu v ramci sku-
piny PSA Peugeot Citroén a zaroven ide o potvr-
denie strategického charakteru nasej investicie

Peugeot: novy model v Trnave

na Slovensku,“ povedal prezident PSA Peugeot
Citroén Philippe Varin. Vyzdvihol pritom vynikaju-
ce ukazovatele kvality automobilky v Trnave.
Novy projekt dava, v porovnani so spustanim
vyroby dvoch doterajsich modelov Peugeot 207
a Citroén C3 Picasso, vacsiu zodpovednost slo-
venskému personalu v projektovom time. Kym
v minulosti prevazovali manazéri a technici z ma-
terskej spolo¢nosti PSA Peugeot Citroén, v pri-
pade najnovsieho projektu az takmer 70 % timu
predstavuje odborny personal z Trnavy.

TA

Sanghaj: 11 modelov od Mitsubishi

Spolo¢nost Mitsubishi Motors predstavila na
autosalone v Sanghaji 2011 svoj koncept Glo-
bal Small. Stelesnuje predstavu automobilky
o malom vozidle uréenom pre vSetky svetové
trhy, ktoré bude kompakiné, cenovo do-
stupné a zaroven bude mat nizku
spotrebu.

Medzi dalSimi vysta-
venymi  modelmi
bol koncept Mit-
subishi  PX-MIEV

- novej ge-

neracie

crossoveru, ktory bude vybaveny novo vyvinu-
tym hybridnym systémom Plug-in od Mitsubi-
shi, ako aj Pajero Sport - stredne velké SUV
postavené na baze off roadu. Produktova linia
Mitsubishi Motors vystavena na tohto-

rocnom Sanghajskom auto-
salone zahfhala 11 mo-
delov vratane modelov
Mitsubishi, ktoré su uz
v predaji na ¢inskom
automobilovom

trhu. VN

Faurecia rozsiruje vyrobu na Slovensku

Siesty celosvetovo najvacsi dodavatel automo-
bilovych komponentov - Faurecia - bude roz-
Sirovat svoju vyrobu na Slovensku. Novy zavod
v blizkosti letiska v Kosiciach spusti vyrobu v le-
te 2011 a bude dodavat interiérové Casti (pri-
strojové dosky, stredové konzoly, ako aj dverné
panely) pre zékaznikov, ako su Audi, Daimler,
Ford, Jaguar, Land Rover, PSA Peugeot Cit-
roén, Volkswagen, BMW a Volvo. Nova vyroba
predpoklada do konca roka 2011 investicie vo

vyske viac ako 8 miliénov eur. ,Nasa investicia
do vybudovania nového vyrobného zavodu je
vysledkom profesionalneho pristupu nasich za-
mestnancov v Kosiciach," hovori Lubomir Be-
zak, manazer zavodu.

Faurecia vyraba na Slovensku v Siestich vyrob-
nych zavodoch vnutorné a vonkajsie casti auto-
mobilu, ako aj sedacky a vyfuky. Zamestnava tu
okolo 1 100 zamestnancov a obrat spolo¢nosti
za rok 2010 bol 270 milionov eur. TA

AUTOMOBILY

Svetoveé auto roku
2011: Nissan Leaf

Na Medzinarodnom autosaléne v New Yorku
vyhlasili elektromobil Nissan Leaf za svetové
auto roku 2011 (The World Car 2011). V su-
boji o tuto prestiznu cenu predstihol vozidla
BMW radu 5 a Audi A8.

Porotcovia sutaze uviedli, ze ,Leaf je vstup-
nou branou do nového sveta elektromobilov,
ktorti spolocnost Nissan otvara. Tento pat-
miestny a patdverovy hatchback je prvym
plnohodnotnym elektromobilom uréenym
pre masovy trh na svete. Podla spolo¢nos-
ti Nissan ma pri plnom dobiti dojazd cez
160 km a dobitie batérii z elektrickej siete
s 220 - 240 V trva zhruba 8 hodin. Navyse
nevypusta ziadne emisie vyfukovych plynov.

Vdaka nizkemu tazisku mu nevadia ostré za-
kruty, a to takmer bez naklonu a nedotaca-
vosti. A ¢o je skutocne dobra sprava? Péso-
bi ako Uplne normalne auto, len je omnoho
tichsie.”

Nissan Leaf je v stcasnosti dostupny v Ja-
ponsku, Spojenych statoch a na vybranych
eurépskych trhoch. Na ostatné trhy bude
uvedeny v horizonte niekolkych rokov. VN

Prvy Citroén
s technoldgiou Hybrid4

Produktovu liniu DS, ktoru tvoria modelové
rady Citroén DS3 a DS4, obohati koncom
tohto roku Citroén DS5. Bude prvym vozid-
lom znacky, ktoré dostane plne hybridnu
technologiu Hybrid4 (147 kW/200 k, pohon
Styroch kolies) a do ovzdusia vypusta iba
99 g CO,/km.

Jeho silueta pripomina karoseériu typu shoo-
ting break s nadychom Grand Tourismo
(dizka 4,52 m, Sirka 1,85 m). Batozinovy
priestor (uz od 465 litrov podla normy VDA)
ho zaraduje do kategorie SportWagon.
Citroén DS5 disponuje aj dvoma novymi
funkciami. Kamera zabudovana do vnutor-
ného spatného zrkadla snima okolie a podla
svetelnych podmienok ovlada dialkové svetla
tak, aby sa zabranilo oslfnovaniu protiidiceho
vodica, ale aby boli k dispozicii vzdy, ked' si
to dopravna situacia vyzaduje. Zaroven sa na
palubu dostala aj nova a citlivejsie nastavena
generacia systému na varovanie v momente
nezelaného opustenia jazdného pruhu (AFIL
video). VN
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Hyundai prinasa
nové myslenie

Spolo¢nost Hyundai predstavila nové glo-
balne smerovanie znacky. Jej novym sloga-
nom je ,New Thinking. New Possibilities.

(Nové myslenie. Nové moznosti.).

Nové myslenie odrazaju aj novinky v mode-
lovom portfoliu predstavené na autosaléne
v Bratislave. Hyundai i40 - model strednej
triedy (tzv. segment D), postva Hyundai do
oblasti ,,modern premium* tym, ze poskytu-
je zakaznikom vysoku celkovu kvalitu a prv-

Na vystave Autosaldon
Bratislava, ktora sa

konala v polovici aprila,

sa predstavilo

147 vystavovatelov,

ktori ponukli 69 vystavnych
premiér.

ky vybavenia high-tech za pristupné ceny.
Revolu¢ny Hyundai Veloster prinasa inova-
ciu do segmentu kompaktnych kupé jedi-
nec¢nou konfiguraciou bo¢nych dveri 1+2,
ulahcujucou pristup na zadné sedadla. Hy-
undai i10 sa predstavil s novym faceliftom.
Pod aerodynamickymi liniami Sportového
Hyundai Genesis Coupe sa skryva motor
Lambda V6 s objemom 3,8 litra, ktorého
vykon sa pri verzii RS zvysil na 223 kW
(303 k). Rovnako posobivou alternativou je
aj Stvorvalec Theta s objemom 2 litre, pre-
pifiany turbokompresorom, ktory dosahuje
vykon 154 kW (210 k). JF

Na vystave, tesSiacej sa po celych Sest dni
mimoriadnemu zaujmu verejnosti (viac ako
180 000 navstevnikov), bolo zastupenych 38
automobilovych znaciek. Subezne so salénom
automobilov sa po prvy raz konala vystava ex-
kluzivnych tovarov a sluzieb Exclusive Salon
(piseme o nejna s. 61 v rubrike Styl).

Kia predstavila nove Picanto

Spoloc¢nost Kia Motors Sales Slovensko
predviedla na autosaldone okrem mode-
lu Sportage s titulom Auto roka 2011 aj
slovenskll premiéru najnovSej generacie
mestského automobilu Picanto. Zakladom
dizajnu novej Kie Picanto (s dizkou 3,6
metra) je charakteristicka mriezka chladica,
kombinovana s pretiahnutymi svetlometmi
a Sportovym prednym naraznikom. Na slo-
venskom trhu je k dispozicii okrem patdve-
rovej karosérie aj Sportovejsia trojdverova
verzia. K dispozicii si dve prepracované
benzinoveé jednotky - motor s objemom 1,0
litra s vykonom 69 koni (50,7 kW) pri

6 200 ot./min. a 1,2-litrovy ag-

Zname aj neobvyklé

Okrem znamych znaciek, ako su Audi, Cadil-
lac, Citroén, Corvette, Dacia, Ford, Honda,
Hyundai, Chevrolet, Jaguar, Kia, Land Rover,
Mazda, Mercedes, Opel, Peugeot, Piaggio,
Range Rover, Renault, Seat, Smart, Subaru,
Suzuki, Volvo, VW, Wiesmann, boli naautosa-
lI6ne zastUpené aj na Slovensku menej rozsi-
rené znacky ako napriklad Artega, Gumpert,
Kaipan. Viacero automobiliek prislo na autosa-
16n s modelmi, ktore kratko predtym predstavili
verejnosti aj na autosaléne v Zeneve.

Na autosalone
sme videli 69 premier

Firemné auto roka v SR

Sucastou programu na autosalone bolo aj vy-
hlasenie Firemného auta roka 2011 na Sloven-
sku. Najuspesnej$ou bola znacka Skoda, ktora
zvitazila v dvoch z 6smich kategdrii. Vitazi vzisli
zo 74 nominovanych vozidiel, ktoré hodnotili
odbornici v oblasti spravy a riadenia firemnych
autoparkov. V komisii bolo 50 riaditelov a flo-
tilovych manazérov vyznamnych slovenskych
spolo¢nosti.

Firemnym autom roka 2011 v kategérii vo-
zidla pre vy$si manazment sa stala, rovnako
ako vlani, Skoda Superb. Medzi vozidlami
pre stredny manazment bol najuspesnejsi
Peugeot 508 a terénnym Firemnym autom
roka sa stala Toyota Hilux. V kategérii Poolové
vozidla obhajil vlanajsie prvenstvo Volkswagen
Polo. Medzi referentskymi vozidlami zvitazila
Skoda Octavia.

V kategérii malych lahkych uzitkovych vozi-
diel (LCV) si titul odniesol Fiat Doblo. Medzi
strednymi LCV opétovne zvitazil Volkswagen
Transporter a v ramci velkych LCV ziskal pr-
venstvo Renault Master.

Kategorie vychadzali zo standardného ¢lene-
nia vozidiel vo firemnych automobilovych par-
koch. Hodnotiace kritéria sa zameriavali na
polozky dolezité pre firmy vratane servisnych
a prevadzkovych nakladov. JF/TA

regat s vykonom 85 koni |

(62,5 kW). V stan- £

dardnej vybave

nechyba ABS

vratane signa-

lizacie v pripa-

de nudzového

brzdenia, ESC

s brzdovym asistentom a asisten- tom
rozjazdu do kopca, bo¢né airbagy prednych
sedadiel a hlavove airbagy. '\
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Sprievodny program ponukol navstevnikom
napriklad crash testy s nazornymi ukazka-
mi désledkov zrazky motorového vozidla
s chodcom, cyklistom a motocyklistom.
Sucastou vystavy bola rozsiahla sekcia
venovana tuningu a v jej posledny den
sa uskutocnil zraz a prehliadka uprave-
nych automobilov na volnej ploche vystaviska.
Odbornu verejnost zaujali aj kuriérske testy
uzitkovych vozidiel a programy z oblasti auto-
servisu.




Bezpecnostny systém novej generacie

Skoda ponuka svojim zakaznikom bezpeénostny
systém novej generacie SkodaSAT, ktory umoz-
nuje vyuzivat asistencné sluzby 24 hodin den-
ne, 365 dni v roku vSade tam, kde je dostupny
GSM a GPS signal. Novy bezpecénostny systém,
fungujuci na principe eCall, umozni poskytnutie
pomoci v nudzi, monitoring vozidla ¢i automa-
tické strazenie automobilu s upozornovanim
cez SMS. Zatlatenim asistencného tlacidla vo
vozidle (napr. v pripade Urazu, nahlych zdravot-
nych problémov, ohrozenia ¢i potreby technickej
pomoci) centrala SkodaAssistance, ktora je za-
kaznikovi dostupna nonstop, dostane informéaciu
a zabezpeci pozadovanu pomoc. Majitel vozidla
sucasne dostane potvrdzujucu SMS spravu. Su-
Gastou bezpecénostnej ponuky je aj automatické
hlasenie v pripade nehody. Zabudovany narazo-
vy shimac¢ rozpozna a automaticky odosle hlase-
nie so stavom vozidla a jeho polohou.

Zakladné sluzby asistenéného systému Skoda-
SAT tiez pontkaju Automatické strazenie Speci-
al, kedy zakaznik dostane SMS spravu v pripade
poklesu napajania na autobatérii. V pripade, ze je

autobatéria odpojena, uzamknuté vozidlo niekto
otvori alebo nastartuje alebo v pripade pohybu
vozidla bez zapnutého zapalovania (odtiahnutie
vozidla), zakaznik dostane SMS a zaroven je
informovany Dispecing ochrany G4S Secure
Solutions (SK). Spolo¢nost G4S Secure Solu-
tions (SK), a. s., vykona vyhladanie a dialkové
zablokovanie vozidla.
Systém SkodaSAT je mozné nainétalovat do mo-
delov Fabia, Octavia, Superb, Yeti a Roomster.
LB

Opel: 20 rokov na slovenskom trhu

Pred dvadsiatimi rokmi - zaciatkom roka 1991
- vstupil Opel oficialne ako prvy zo vsetkych
importérov na slovensky trh. Toto vyrocie si
pripomina akénymi modelmi ,,Edicia 20 rokov",
ktoré predstavuju cenové zvyhodnenie niekol-
ko tisic EUR. Okrem toho mo6zu byvali (ale aj

sucasni) majitelia vozidiel tejto znacky poditat
so zvyhodnenim az 420 EUR nad ramec ostat-
nych cenovych zvyhodneni pre beznych zakaz-
nikov, ¢o predstavuje celkovu cenovu vyhodu
az 5 710 EUR oproti cennikovym cenam.

,Dals$im bonusom pre nasich zakaznikov je
moznost optimalneho financovania prostred-
nictvom znackového programu Opel Finance,
napriklad model 50 : 50 umoznuje zaplatit pri
kupe vozidla iba polovicu ceny a druhu dopla-
tit az o rok, alebo lizing s nulovym navysenim.
A, samozrejme, velmi silnym argumentom
je vyrazne nadstandardna Sestro¢na zaruka
Opel, ktora je v zakladnej verzii ,Basic Eco-
nomy’ Uplne zadarmo,“ pripomina Pavel Silha,
riaditel Opelu pre SR a CR. JF

CerstvyVodicak.sk pomodze mladym

Projekt CerstvyVodicak.sk vznikol ako reakcia
na kazdodenné situacie na naSich cestach.
Je urCeny tym, ktori ,chodia do autoskoly”
a na ten svoj Cerstvy vodicak este len ¢akaju.
CerstvyVodicak.sk chce poméct nastartovat
sa zacinajucim vodi¢om tak, aby od zaciatku,
ako sadnu za volant, boli zodpovedni nielen
za seba, ale i ostatnych ucastnikov cestnej
premavky. ,V projekte vidime moznost aktiv-
ne prispiet k vzdelavaniu mladych vodicov,
upriamit ich pozornost na to, ¢o je délezité pre
ich bezpeénost,* povedal Stefan Marchalin,
zastupca spolocnosti Goodyear Dunlop Tires
Slovakia a manazér rozvoja siete pneuservisov
a autoservisov Premio na Slovensku ako gene-

ralneho partnera projektu. Okrem testovania
vedomosti su pre Studentov autoskdl priprave-
né hodiny priamo v prevadzkach autoservisov
Premio, rovnako ako zaujimavé prednasky. JF

AUTOMOBILY

Ferrari planuje rast predaja

Taliansky vyrobca luxusnych aut Ferrari pla-
nuje do 6smich rokov predavat rocne 8 000
automobilov. ,Vela bude zavisiet od trhov
ako India, Latinska Amerika a Cina, kde je
velky potencial,” povedal $éf firmy Luca di
Montezemolo. Tohtoro¢ny predaj by mohol
dosiahnut rekordnych 6 800 az 7 000 aut,
zalezat vSak bude aj na vyvoji v Japonsku,
kde Ferrari, ktoré je suéastou automobilky
Fiat, predava rodne asi 400 aut. Len v Cine
pocita Montezemolo v tomto roku s preda-
jom zhruba 500 vozidiel Ferrari oproti 300
predanym vlani.

,Predpokladame, ze ku koncu tohto roka
bude Cina nasim tretim najvaésim trhom po
USA a Nemecku, " dodal. Zaroven odmietol
Spekulacie, Zze nemecka automobilka Volk-
swagen by mohla prevziat vo Ferrari podiel,
kedze Fiat nema zaujem akcie Ferrari pre-
dat. TA

Harley-Davidson
strojnasobil zisk

Americky vyrobca motoriek Harley-Da-
vidson oznamil viac nez trojnasobné zvy-
Senie zisku za 1. stvrtrok, ked ho potiahla
najma divizia finanénych sluzieb. Aj predaj
motoriek v prvych troch mesiacoch tohto

roka medziro¢ne vzrastol, a to 0 3,5 %, no
pre problémy s dodavkami komponentov
po niéivom zemetraseni v Japonsku neo-
Cakava firma za cely rok 2011 taky objem
predaja ako v pévodnej prognoze. Pévod-
ne pocitala s rocnym predajom od 221
000 do 228 000 motocyklov, teraz dolnu
hranicu znizila na 215 000 motoriek.

Cisty zisk za 1. kvartal vzrastol na 119,3
miliéna USD (83,57 miliona eur), zatial ¢o
v rovnakom obdobi minulého roka dosiahol
33,3 miliona USD. Trzby sa medziro¢ne
zvysili z 1,04 miliardy USD na 1,06 miliardy
USD. TA
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Vzdelanie pre Bratislavsky kraj

Viac ako 22-tisic ziakov cho-
di v bratislavskom regione
do strednych $kol, ktoré su
v zriadovatel'skej posobnosti
Bratislavského samospravne-
ho kraja (BSK).

Znamené to, ze BSK je v ramci tohto re-
gionu najvacsim zriadovatelom strednych
Skol a Skolskych zariadeni. Pripada nan cela
polovica strednych skél v kraji, na druhom
mieste su sukromné skoly s podielom 36 per-

cent a cirkevnych strednych $kél je necela
desatina. Tieto a dalSie zakladné Udaje pre
nas rozhovor pripravil riaditel odboru $kolstva,
mladeze a Sportu BSK Roman Csabay. Viac
ako o holé fakty nam vsak iSlo o najvyznamnej-
Sie suvislosti, problémy i zamery na poli vzde-
lavania v tomto kraji.

Viaceré z nich su vSak spojené s tymito fakta-
mi a Cislami. Zoberme si len vyvoj poctu Ziakov
v Skolach, ktoré su v zriadovatel'skej posob-
nosti BSK. Teraz je ich spominanych 22-tisic,
v Skolskom roku 2004/05 to vSak bolo cez
29-tisic. Za pomerne kratky ¢as pokles o viac
nez sedemtisic, o Stvrtinu. Tento ddsledok
demografického vyvoja je neprijemny z via-

Zrekonstruovana historicka budova na Grésslingovej ulici v Bratislave, kde sidli jedno z osem-

roénych gymnazii patriacich do pésobnosti BSK.

Zupa rozdelila
na projekty 77 300 eur

Bratislavsky samospravny kraj rozdelil na pro-
jekty 77 300 eur. Podpori celkovo 39 projektov.
,Doéraz sme dali na to, aby boli dotacie rozdele-
né spravodlivo do kazdého okresu v ramci Brati-
slavskej zupy,“ povedal Zupan Pavol Freso.

Komisia zastupena poslancami z koalicie aj
opozicie rozhodovala o projektoch na zaklade
ziadosti a pri posudzovani ziadosti vychadzala
zo snahy podporit ¢o najvacsi pocet projektov.
Tie nasledne odsuhlasili aj krajski poslanci.

NajvysSou dotaciou - 3 500 eur - podporil
BSK napriklad obnovu obecného domu v ob-
ci Vlky, Sportové leto Bratislavéanov v Novom
Meste, rovnaki sumu dostane aj obcianske
zdruzenie Nezabudka na pomoc rodinam so
zdravotne tazko postihnutymi detmi a mladis-
tvymi v Turni na vystavbu zariadenia Dom Ne-
zabudka a tiez farnost v Tomasove, ktora chce
zrestaurovat historicky organ Michaela Szle-
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zaka z roku 1864 v rimskokatolickom kostole.
Zupné dotacie pojdu aj na digitalizaciu kina
v Malackach, na dokonéenie obnovy Vajnorskeé-
ho ludového domu, na oplotenie cintorina vo Vi-
nicnom, na vymenu okien v budove materskej
Skoly v Novej Dedinke. Mesto Senec pouzije
peniaze na prezentaciu davnej minulosti Senca
a jeho okolia, Centrum Memory na projekt skva-
litnenia svetelnych podmienok v priestoroch pre
ludi s Alzheimerovou chorobou. BZ

Zahon s dvojkriZom na trojvrsi

Zahon z kvetin v tvare a farbach statneho zna-
ku skraslil pred Majstrovstvami sveta v ladovom
hokeji Hodzovo namestie v Bratislave. Spolu
s dalSou kvetinovou vyzdobou v centre mesta
ho wytvorilo desat Studentov zo Strednej odbor-
nej Skoly zahradnickej Gustava Cejku v Malino-
ve, ktora je v pésobnosti Bratislavského samo-
spravneho kraja.

~,Som velmi hrdy na to, Ze prave nasa Skola

cerych dévodov, na poprednom mieste v eko-
nomike. Skoly su financované normativne,
teda podla poctu Ziakov. Ked' je ich o Stvrtinu
menej, o tolko menej je finanénych prostried-
kov - naklady vsak zostavaju takmer rovnakeé.
Najkomplexnejsim rieSenim (nielen z hladiska
financii) je optimalizacia siete skol.

Posilnit odborné skoly

Na zaklade odbornych analyz aj poziadaviek
praxe sa ukazuje ako optimalne, aby okolo 30
percent stredoskolakov navstevovalo gymnazia
a 70 percent odborné skoly. Na prvy pohlad
je to v ramci kraja takmer takto. Gymnazii je
patnast, strednych odbornych skol 37, k tomu
Styri spojené Skoly, dve konzervatoria a dve
jazykové skoly. Podla poctu ziakov je to vSak
inak - na gymnazia chodi az polovica vsetkych
stredoskolakov bratislavského regiénu. Podla
slov Romana Csabaya je velmi doélezité, aby
sa posilnila pozicia odbornych strednych Skl
a spolupraca so zamestnavate/mi. Uz pred
niekolkymi rokmi vyrazne zaznieval napriklad
hlas automobilového priemyslu, ze Skoly ne-
pripravuju v dostatoénom mnozstve a kvalite
odbornikov pre vyrobu a kvalifikovani pracov-
nici sa stavali vzacnymi. Krizové obdobie tuto
situaciu na isté obdobie stimilo, teraz sa vSak
prejavuje opat.

Roman Csabay pripomina, ze nedavno prijaty
a velmi potrebny zakon o odbornom vzdela-
vani je prave v tomto bode - v stanoveni vzta-
hov a kompetencii pre zamestnavatelov - nie
celkom dotiahnuty. Aj to je dévod velkych roz-

a nasi studenti vytvorili slovensky znak na takto
frekventovanom mieste. Namestie to ozivi a za-
roven si tymto spésobom uctime to, ¢o zaujima
fudi, a to su majstrovstva sveta v ladovom hoke-
ji,“ povedal bratislavsky zupan Pavol Freso, kto-
ry priSiel Studentov osobne podporit. Studenti
skraslili centrum mesta 2 500 letnickami.

Projekt skraslovania Hodzovho namestia vzni-
kol v spolupraci medzi hlavnym mestom, BSK
a Bratislavskym okraslovacim spolkom. BZ
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Pri prileZitosti Dna ucitel'ov ocenil predseda BSK Pavol Freso 20 pedagogickych pracovnikov.

dielov v podpore pre odborné vzdelavanie zo
strany zamestnavatelov. Pozitivnymi priklad-
mi su uz spomenuty automobilovy priemysel
alebo Stredna odborna skola chemicka so
sidlom vo VIcom hrdle. Na druhej strane, je
viacero profesii s nedostato¢nou podporou
a niektorym tradicnym remeslam hrozi, ze sa
postupne vytratia.

Osemro¢né gymnazia

Ak mdj partner opravnene zdoraznuje dole-
zitost odborného vzdelavania a potrebu jeho
posilnenia, hned dalsim dychom pripomina
otvoreny problém s osemro¢nymi gymnazia-
mi. Prave v Bratislave a okolitom regione je vy-
soko nad priemerom popularita a zastupenie
ziakov na tomto druhu $kol. Spominali sme,
ze priblizne polovica stredoskolakov v kraji su
gymnazisti - a v tomto ramci maju osemroc-

Zrevitalizovali park v Pezinku

V Pezinku zrevitalizovali Zamocky park s roz-
lohou Sest hektarov. Na obnovu tejto kultirnej
pamiatky sa pouzili peniaze zo zdrojov Struktu-
ralnych fondov EU v ramci Operaéného progra-
mu Bratislavsky kraj. Celkova hodnota projektu
dosiahla 645 796,67 eura. Revitalizacné prace
trvali priblizne jeden rok.

V parku sa upravili chodniky, jazierko, vysadila
sa nova zelen, nainstalovalo sa nove osvetle-
nie a pre najmensich je zriadené detské ihris-
ko spolu s voliérou pre pavy. Primator Pezinka
Oliver Solga vyzdvihol vyznam rekonstrukcie
parku pre obyvatelov Pezinka ako miesto pre
oddych a relax. ,Zamocky park prirodzene
nadvazuje na pezinské korzo a svoje potese-
nie v hom najdu predovsetkym mlade rodiny,
ako aj obcania tuziaci po oddychu v krasnej
prirode,“ uviedol pocas otvorenia, ktorého sa
zucastnil aj podpredseda BSK Ivo Nesrovnal.
Primator podakoval Uradu BSK za spolupra-

né gymnazia viac ako polovi¢né zastlupenie.
Mozno teda hovorit 0 minimalne 25 percen-
tach stredoskolakov. Predchadzajuca vliada
sa problém presunu Zziakov zo zakladnych
Skol na osemroc¢né gymnazia pokusila rie-
Sit restriktivne - stanovila, ze na osemro¢né

BSK spravuje polovicu
strednych skol v kraji.

gymnazia je mozné prijat iba 5 percent roc¢ni-
ka. Bolo to mechanicke riesenie bez respek-
tovania regionalnych Specifik. Ved konkrétne
v Bratislavskom kraiji je nadpriemerny zaujem
o tento druh $koél pochopitelny a dany via-
cerymi faktormi.

Ucinnost zakona bola o tri roky odlozena,
takmer rok uz uplynul. Podla Romana Csa-

cu pri implementacii tohto projektu, ako aj za
celkovy pozitivny pristup zupy k mestu Pezinok
a inym obciam kraja. BZ

Zupny pohar
pomoze chorym defom

Bratislavsky samospravny kraj organizuje 1. ro¢-
nik charitativneho $portového podujatia Zupny
pohar - Na bicykli detom, z ktorého vytazok
bude venovany na pomoc onkologicky chorym
detom.

Do Zupného pohara st zahrnuté Styri cyklistic-
ké preteky. Prvé z nich sa konali v polovici apri-
la vo Svatom Jure a 1. maja v Bratislave-Ragi.
Dalsie budt v Kuchyni na Zahori a finale Zupné-
ho pohara bude v auguste na Partizanskej luke
v Bratislave.

Zo startovného kazdého pretekara pojdu dve
eura na pomoc onkologicky chorym detom. Za-
roven bude na kazdom poduijati i finanéna zbier-
ka. Na pretekoch sa zucastnia i zname osob-
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baya je najvyssi Cas intenzivne pracovat na
novom a lepsom rieseni. Je toho nazoru, ze
by nemalo byt zalozené na kvantite, stanoveni
pevného percenta pre prijimanie na osemroc¢-
né gymnazia, ale na kvalitativnych kritériach
systému prijimania. Ak je, povedzme, teraz
pre deviatakov a ich stredoskolské ambicie
dolezity monitor, podobné pisomné testovanie
by bolo mozné v piatej triede.

Nielen skoly

Starostlivost o stredoskolské vzdelanie pre
Bratislavsky kraj je hlavnou naplhou ¢innosti
tohto odboru, suvisi s tym vsak viacero dal-
Sich aktivit. Ved okrem samotnych $kél ma
odbor skolstva, mladeze a Sportu vo svojej
pdsobnosti viac ako styridsat dalSich zariade-
ni, ktoré zabezpecuju stravovanie, ubytovanie,
odbornu prax, zaujmovu ¢innost... Na tomto
poli je mnozstvo dolezitych uloh. Napriklad
ozivenie $portovych areélov pri $kolach, ktoré
by mali sluzit nielen ich Ziakom, ale aj mladezi
a verejnosti v SirSom zabere. Velmi délezité su
investicie do rozvoja a vybavenia centier od-
bornej pripravy.
Zaujimavou myslienkou je vyuzit revitalizaciu
Skolskych internatov aj ako moznost ubyto-
vania pre pedagogov. KedZe pocet Ziakov,
a teda aj zaujemcov o internatne ubytovanie
klesa, otvara sa Sanca vyuzit tieto priestory
na prospech najma mladych pedagogov - ich
motivacia a stabilizacia je velmi délezita. Cely
tento komplex otazok pripomina, aku vaznost
pre celu spolo¢nost ma vzdelavanie mladej
generacie. Bratislavsky samospravny kraj sta-
via tuto vyznamnu ulohu do popredia svojej
pozornosti.

Milo§ Nemecek

nosti, napriklad tenista Dominik Hrbaty, operny
spevak Martin Babjak, olympionik a drahovy
cyklista Jozef Zabka, ucast a podporu prisltbili
aj bratia Peter a Martin Velitsovci ¢i Pavol a Pe-
ter Hochschornerovci. TA
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OBCHOD

Nové obchodneé
centrum na Orave

STOP.SHOP., zastreSujuca znacka spo-
loénosti Immofinanz Group pre Specializo-
vané obchodné centra v strednej Eurdpe,
nedavno otvorila uz desiate centrum na
Slovensku - STOP.SHOP. Dolny Kubin.
Je v blizkosti centra mesta a sucasne
v blizkosti hlavnych dopravnych tepien.
Spadova oblast nakupného centra s roz-
lohou vac¢sou ako 5 800 m? zasahuje viac
ako 57 800 obyvatelov oravského regio-
nu v dojazdovej vzdialenosti priblizne 15
minut. Zlozenie najomcov zahima medzi-
narodné a narodné znacky ako Planeo,
Intersport, KiK, Gate, Takko, Deichmann,
Dracik a dm drogerie. ,,.Sustavné rozsirova-
nie retazca sSpecializovanych obchodnych
centier STOP.SHOP. je délezitou sucas-
tou nasej stratégie na rok 2011/2012,“
vysvetluje Dr. Eduard Zehetner, generalny
riaditel spolo¢nosti Immofinanz Group.

SB

Gabor: narast trzieb
aj produkcie

Spolo¢nost Gabor, vyrobca modnej obuvi,
dosiahla v roku 2010 trzby 66,1 mil. eur,
¢o predstavuje 30 %-ny narast v porovna-
ni s rokom 2009. Spoloc¢nost vlani pre-
investovala 1,6 mil. eur, dvojnasobne viac
ako v roku 2009. V roku 2010 obuvnici
v Banovciach nad Bebravou vyrobili 2,28
mil. parov topanok.

NajvyznamnejSou  udalostou  uplynulé-
ho roka bolo umiestnenie vyroby vzoriek
vSetkych modelov do Banoviec. ,V sucas-
nosti si nasi obchodni partneri z celého
sveta objednavaju topanky z prezentova-
nych vzoriek vyrobenych u nas,” hovori
Juraj Vodicka, konatel spolocnosti Ga-
bor. V roku 2010 zvysili dennu produkciu
z 10 000 na 12 000 parov obuvi a prijali
120 novych zamestnancov. ,Hlavnym cie-
fom pre nastavajuce obdobie bude zvlad-
nut dalsi narast objemu vyroby a zachovat
vysoku kvalitu,” doplnil J. Vodi¢ka. V tomto
roku spolo¢nost pocita s objemom produk-
cie na urovni 2,6 mil. parov obuvi. TS
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Obchod ¢aka na ekonomicky rast

Podla prezidenta Zvazu obchodu a cestovného
ruchu (ZOCR) SR Pavla Konstiaka sa obchod
dostal v ekonomickom raste v prvom stvrtroku
2011 na uroven roku 2008. ,V maloobchodnom
obrate sme vSak zatial este 12,5 % pod uroviou
roku 2008," uviedol Konstiak na tlacovej bese-
de pri prilezitosti konania 15. ro¢nika medzi-
narodnej konferencie o obchode a marketingu
Slovak Retail Summit - INTRACO 2011.

,Verim, ze buduci rok nastane zvySenie dyna-
miky rastu ekonomiky na nejakych 4,1 %, ¢im
vzrastie realna kupna sila obyvatelstva a zvysi
sa spotreba domacnosti,” konstatoval. ,Ne-

zamestnanost na Slovensku, momentalne pri-
blizne 400 000 ludi, je nas najvacsi nepriatel
- lebo ked' ludia nemaju peniaze, nenakupu-
ju,” podotkol. Pripomenul, Ze pretrvavajucim
nesvarom na Slovensku je to, Ze sa toleruje
nehygienicky predaj potravin, najma z Polska
a Madarska.

ZOCR SR je stavovska, nezavisla, dobrovolna,
nepolitickd, neziskova organizacia pravnickych
a fyzickych oséb, velkych obchodnych a distri-
buénych spolo¢nosti a asociacii, spotrebnych
druzstiev, malych a strednych firiem podnikaju-
cich v obchode, dovoze a vyvoze tovaru, v ho-
telierstve, v restauraénych a pohostinskych
sluzbach, v cestovnom ruchu, ktora zastupuje
zaujmy tychto subjektov na Urovni viady SR,
Narodnej rady SR, statnej spravy a samospra-
vy. Podiela sa na vytvarani legislativnych pod-
mienok a tvorbe vyvazeného podnikatel'ského
prostredia.

Sucastou konferencie o obchode a marketingu
Slovak Retail Summit bolo aj udelenie oceneni
Merkurovrad zarozvojobchodu. Zarok 2011 ho
ziskali Ekonomicka univerzita v Bratislave, pred-
seda COOP Jednoty Krupina Julius Kvas a ge-
neralny riaditel Billa CR a SR Jaroslav Szczyp-
ka. TA/JF

E-shopy: lacnejsia elektronika, drahsie knihy

Oproti vlanajsku nakupovali Slovaci v prvom
Stvrtroku na internete lacnejSie elektroniku,
najma televizory, satelitné prijimace ¢i MP3
a MP4 prehravace, vysSiu priemernd sumu
vSak zaplatili za knihy, herné konzoly, ale aj za
kosacky a pily. Vyplyva to z porovnania prie-
mernych cien tovarov nakupenych v e-sho-
poch, ktoré zrealizoval nezavisly internetovy
porovnavac cien a tovaru Heureka.sk.

Pokles cien vybranej elektroniky, napriklad
televizorov, set-top boxov ¢i notebookov, sa
netykal len internetovych obchodov, ale aj
niektorych kamennych sieti. ,Bolo to najma
v désledku rychleho technologického pokroku,

ked' novinky zrazili ceny svojich predchodkyn,

uviedol Ludék Kovag, riaditel obchodu a mar-
ketingu siete obchodov OKAY elektrospotrebi-
Ce, ktora ma na Slovensku 29 prevadzok.
V pripade knih, ktoré Slovaci v prvom kvartali
vlanajska kupovali v priemere za 12 EUR oproti
14 EUR v prvom $tvrtroku tohto roku, nemozno
podla Tomasa Hodboda, produktového mana-
zéra Heureka.sk, hovorit o zdrazeni, ale skor
o presune zaujmu od lacnejSej beletrie k drah-
Sej odbornej Ci encyklopedickej literature.
V sledovanom obdobi sme si kupovali aj drah-
Siu pansku obuyv, koCiky ¢i penazenky. O 30 %
menej sme vSak v priemere zaplatili za damsku
eroticku bielizen.

DM

Medziro¢na zmena priemernych cien tovarov kupovanych

v e-shopoch

Tovar Cena - 10 2010 (EUR)
Notebooky 619
Satelitné prijimace 182
Set-top boxy 45
Panska obuv 95
LCD TV 580
MP3 a MP4 prehravace 99
Herné konzoly 170
Knihy 12
Penazenky 13
Kosacky 249
Pily 267

Cena - 10 2011 (EUR) porovnanie
591 -4,6%
140 -231%

37 -18,2%
70 -26,5%
428 -26,2%
85 -13,9%
235 +37,8%
14 +19,5%
19 + 46,7 %
358 +43,5%
389 +45,6 %



Vyrastie na Jadrane
noveé Las Vegas?

Na chorvatskom pobrezi Jadranského mora
vyrastie mozno zabavny komplex pripominajuci
Las Vegas. Investori z amerického statu Neva-
da rataju s tym, Ze by sa s realizaciou projektu
s predpokladanymi nakladmi 1,5 miliardy do-
larov mohlo zacat este v tomto roku, a hladaju
v oblasti Istrijského polostrova, Zadaru a Dub-
rovnika vhodnu lokalitu s rozlohou 60 - 100
hektarov. Rokovali 0. i. aj s chorvatskym prezi-
dentom Ivom Josipovicom.

Projekt, ktorého sucastou by mali byt tri vac-
Sie hotely, obchodné a restauracné prevadzky,
konferenc¢né priestory, aquapark i umelé jaze-
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Aupete

ra, by mal poskytnut 5 000 pracovnych prile-
zitosti. O tento investi¢ny projekt malo udajne
zaujem viacero krajin regionu vratane Alban-
ska, Grécka i Macedonska. TA

Cinsky zaujem
o Slovan v Piestanoch

Cinska spoloénost SEPCO 3 ma zaujem in-
vestovat na Slovensku do oblasti cestovného
ruchu a kupelnictva. Predseda predstavenstva
a generalny riaditel firmy zaoberajlcej sa naj-
ma energetikou Wang Lujun pocas navstevy
Piestan prejavil zaujem o kupu historickej bu-
dovy hotela Slovan. ,Cinska firma, ktorej roény
rozpocet je vacsi, ako je ro¢ny rozpocet celej
Slovenskej republiky, uvazuje nad tym, Ze si na
Slovensku vybuduje svoje sidlo pre Europu.
Pocas rokovania s primatorom Piestan Remom
Cicuttom predseda predstavenstva konstato-
val, Ze by sa rad usadil v Piestanoch a mal tu
svoje letné sidlo. Prejavil zaujem o kupu hote-
la Slovan, dokonca sa zaujimal aj o moznost
kupy celych Slovenskych lieéebnych kupelov, *
skonstatovala Drahomira Moretova, veduca
kancelarie primatora.

Chatrajuci hotel Slovan v mestskom parku ¢aka
na rekonstrukciu uz niekolko rokov. Jeho vlast-

- Vikendové pobyty

"’*— VITAL a VITAL+

CESTOVNY RUCH

nikom su Slovenskeé liecebné kupele. V minu-
losti jeden z najluxusnejsich hotelov v regione
bol postaveny v roku 1906. TA

Nova expozicia
v Muizeu letectva

Slovenskeé technické muzeum - Muzeum letec-
tva v Kosiciach otvorilo v aprili novu expoziciu:
Letecké technologie - vyvoj leteckych kon-
Strukcii. Cielom je prezentovat vyvoj konstruk-
cif roznych kategorii lietadiel a vrtulnikov. Upra-
vou exponatov, odstranenim casti konstrukcii
sa spristupnili technologické casti leteckych
konstrukcii. Navstevnik tak ma moznost zo-

znamit sa s detailmi, ktoré boli v minulosti pre
bezného c¢loveka utajované a nepristupné. TA

qpreece

Kupel‘ny pobyt zamerany na kratku regeneraciu organizmu

Pobyt zahria: ubytovanie, plni penziu, priemerne 3 procedury denne,
vstupnu lekarsku prehliadku a pri pobyte Vital+ volny vstup do Vodného sveta

Pridte # zdsavr M%KJ{M ﬂ(%g&dﬂ' 5{7&;&9 .

Rezervacie: Kupele Bojnice a.s., Bojnice 972 01 - Tel.: 00421 46 511 63 62 - obchodné oddelenie - Fax: 00421 46 5430 026
E-mail: info@kupele-bojnice.sk - www.kupele-bojnice.sk
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.Skotsky* golf v Sebedrazi

Golfové tréningove ihrisko Skotskeho typu,
prvého svojho druhu na Slovensku, otvori-
li ¢lenovia prievidzského golfového klubu
Golf Club Scotland nad obcou Sebedra-
Zie, nedaleko Prievidze. Skotsky typ v ma-
ximalnej miere vyuziva vSetky prirodné pre-
kazky, a preto boli pri vystavbe potrebné

iba minimalne povrchoveé upravy. Uz v aprili
dali do skusobnej prevadzky tréningové od-
palisko pre zadiato¢nikov so 16 miestami,
ktoré sluzi na natrénovanie prvych dvoch
uderov. Teda na nacvik odpalenia lopticky
z umelej podlozky a potom druhého uderu
z travy, vysvetlil ¢len klubu zodpovedny za
realizaciu tréningového ihriska Slavomir
Pavle. TA

Virtualny sprievodca
po Zahrebe

Chorvatska metropola Zahreb dostala
nedavno cestovného GPS sprievodcu,
ktory pomaha navstevnikom v orientacii
a prehliadke mesta. Poskytuje detailny,
jednoduchy, rychly a systematicky pre-
hlad réznych zaujimavych miest. Turisti
ho mézu pouzit na vyhladavanie atrakcii,

TR Ty

ubytovania, restauracii a zabavy. Obsahuje
200 zaujimavych bodov, ktoré su rozde-
lené do roznych kategorii: zaujimavosti,
kultura, ubytovanie, gastro ponuka, zaba-
va, Sport a rekreacia, servisneé informacie
a turistické informacné centra. Kazdy bod
obsahuje struény opis, fotografiu, umiest-
nenie s presnymi suradnicami a kontaktné
udaje (adresa, telefénne cislo, ¢islo faxu,
webova stranka, e-mailova adresa), ako aj
dalSie potrebné informacie. Vyber bodu na
zariadeni sa zobrazi na mape, a tym urcu-
je smer. Cestovného sprievodcu, ktory je
vlozeny do zariadenia GPS, mozno pouzi-
vat v chorvatskom, anglickom, nemeckom
a talianskom jazyku. NC
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Cestovny lexikon SR £

Spoloc¢nost Astor Slovakia Welcome Service
prinasa - ako kazdoro¢ne na zaciatku turis-
tickej sezony - systematicky uceleny bedeker
o Slovensku. Uz trinaste vydanie Cestovného
lexikonu Slovenskej republiky ponuka v sloven-
skom, nemeckom a anglickom jazyku mnozstvo
aktualnych informacii o nasej krajine, jej prirod-
nych a historickych objektoch, ako aj sumar
praktickych informacii o turistickych sluzbach
a databazu uzitoénych kontaktov. Vdaka tomu
je dobrou poméckou pre domacich turistov
a aj zahrani¢nych navstevnikov Slovenska.

Okrem stran s kontaktmi a praktickymi informa-
ciami sa v lexikone nachadzaju materialy, ktoré
charakterizuju Slovensko ako krajinu bohatu
na kulturne a historické pamiatky a na prirod-
né krasy. ,,Na rozlohou nevelkom Slovensku sa
nachadza vela vynimoénych pamiatok a zauji-

Hokejovy krst
DoubleTree by Hilton

Necelé dva tyzdne pred zaciatkom svetové-
ho Sampionatu v hokeji otvorili v Bratislave 4-
hviezdickovy Hotel DoubleTree by Hilton, ktory
stoji v tesnej blizkosti Stadiona O. Nepelu. Ho-
tel ponuka 120 izieb, medzi nimi aj 12 de luxe.
Sucastou komplexu je moderne vybavené spa
s bazénom, sauna, fitnescentrum, parkovaci
priestor s kapacitou viac ako 350 miest, ale
i kongresova sala s rozlohou 600 m? a dalSich
sedem konferencnych miestnosti. Medzi prvy-
mi ubytovanymi boli slovenski hokejovi repre-
zentanti.

,DoubleTree hotel ma 3 kategdrie vybavy.
Budova hotela ma 13 poschodi, z toho je
8 hotelovych,"” informovala obchodna riaditel-
ka hotela Miroslava Hulikova. Samozrejmostou

mavosti,” konstatuje CESTOVND 1 fvra
_ VN Y LEXIKON®
autor projektu Peter i
. L EISELEX
Kolnik. ,K jedine¢- --.w,-...r-'.t.'.?ff.’ff?f

nym pokladom patria
drevené kostoliky na
vychodnom Sloven-
sku, banské pamiat-
ky v Banskej Stiav-
nici a okoli i Goticka cesta na Spisi a Gemeri.
Lakavé su i architektonické a technické pa-
miatky a prirodné skvosty zapisané v Zozname
svetového kultirneho a prirodného dedicstva
UNESCO. Lexikdon sa zameriava na mestsku
a kultdrnu turistiku, no neodsuva ani informacie
o prirode, narodnych parkoch, jaskyniach. Slo-
vensko je vtomto smere mimoriadne,” dodava.
(Viac o Cestovnom lexikone SR sa docitate
v rozhovore na s. 43.) AP/VN

THE TRAVEL UIDE
-

O R A e

T

je podzemné parkovanie s kapacitou viac ako
350 parkovacich miest. Luxusné hotely a re-
kreacné strediska DoubleTree by Hilton su vo
viac ako 240 mestach sveta. Hilton Worldwide
je svetova spolocénost s priblizne 3 600 hotelmi
v 82 krajinach. TA

Prater si pripomenul jubileum

K najva¢sim zabavnym parkom Europy patri vie-
densky Prater s malebnymi zakutiami v blizkosti
dunajskych ramien, ale aj ¢astou ponukajucou
viac ako 250 réznych zabavnych atrakcii.

V minulosti bolo toto uzemie polovnym revirom
rakuskych cisarov. Verejnosti ho daroval syn
Marie Terézie rakusko-uhorsky cisar Jozef II.
Stalo sa tak pred 245 rokmi - 7. aprila 1766.
NajslavnejSou zo sucéasnych atrakeii je celkom
urcite obrovské koleso s 15 uzavretymi kabin-
kami, zname ako Wiener Riesenrad. Posta-
vili ho v roku 1896 a je jednym zo symbolov
Viedne. Traduje sa, Ze pri bezoblaénom nebi
mozno z najvyssieho bodu Riesenradu uvidiet
aj Bratislavu. Vlani dali v Pratri do prevadzky
najvacsi retazovy koloto¢ na svete, ktorého
konstrukcia je vysoka 117 metrov. Tzv. Zeleny

Prater tvori 4,5 km dlha Hlavna aleja, po ktorej
sa navstevnik moéze dostat ku golfovému klubu,
verejnej plavarni, dostihovej drahe ¢&i k byvalé-
mu loveckému pavilonu - dnes luxusnej restau-
racii Lusthaus. TA
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Spolahlivy sprievodca Slovenskom

Trojjazy¢ny Cestovny lexikon
Slovenskej republiky
vychadza v tomto roku

uz v trindstom vydani.
Rozpravali sme sa s jeho
hlavnymi tvorcami.

Riaditelkou spolo¢nosti Astor Slovakia Welco-
me Service je Beata Kolnikova. S manzelom
Petrom - autorom projektu - ochotne doplnili
aktualne informacie o novom vydani tejto res-
pektovanej ro¢enky cestovného ruchu (piSeme
onejajnas. 42).

M Stale si dost malo uvedomujeme, ze
dobre fungujlci cestovny ruch by priniesol
Statu zisk a l'udom pracovné prilezitosti.
Suhlasite?

Beata Kolnikova: Nech to berieme akokol-
vek, v nasej ,malej velkej krajine” v srdci Eu-
ropy sme odsudeni na vybudovanie kvalitného
a prosperujiceho cestovného ruchu. Cim skor
to pochopime a zrealizujeme, tym lepsie. Ces-
tovny lexikon SR sustreduje vela dokazov o je-
dine¢nom prirodnom, historickom a kultirnom
dedi¢stve naroda a narodnosti, ktoré po staro-
Gia obyvaju uzemie medzi Tatrami a Dunajom.

Peter Kolnik: Nasou ambiciou je uspokojit
hlad po kvalitnych informaciach o Slovensku,
pretoze odtial' je uz len kré¢ik aj k jeho nav-
Steve. Samozrejme, sledujeme aj trendy v za-
hranici, ale nasou prioritou je Usilie o zacho-
vanie slovenskej svojraznosti. To je podla nas
skutoéna vstupenka medzi turisticky vyspelé
krajiny, ktoré nielen propaguju svoj turisticky
potencial, ale chcul ho aj zachovat pre buduce
generacie.

Tento rok sme napriklad obohatili Lexikon
0 zname osobnosti, ktoré Slovensko ,,dalo sve-
tu“ - Kempelena, Moérica Benovského, Andy-
ho Warhola, Banica, Maraia, Jedlika a dalsich
a dalsich. Su to nasi rodaci - krajania, o kto-
rych mnohi doma nevedia, hoci vela vieme
o zahrani¢nych idoloch. Aj tymto sme chceli
prispiet k budovaniu zdravého sebavedomia
a lokalpatriotizmu Slovakowv...

B Preco ste zvolili formu ro¢enky?

P. K.: Podnetom na vydavanie Lexikonu bolo
pre nas najma to, ze viaceri obchodni partne-
ri, ale aj novinari v zahranic¢i hladali komplexne
spracované informacie o nasej krajine, ktora
si zacala budovat samostatnost a pisat vlast-
nu histériu. Pévodne nam islo o zaplnenie ur-
Sitej medzery. Dat priestor slovenskej historii,
narodopisu, kultire a prezentovat ju zaujima-

[ ____.—;.__

Manzelia Beata a Peter Kolnikovci ,,ziju“ cestovnym ruchom. B. Kolnikovu vyhlasili
za Osobnost cestovného ruchu roku 2005, P. Kolnik je o. i. podpredsedom Klubu FIJET

Slovenského syndikatu novinarov.

vou a putavou formou. Zaroven navigovat [udi
do muzei, rodnych domov osobnosti a pod.
Casom sme tieto informacie dopinali. Formo-
vali sme rocenku a platformu o slovenskom
cestovnom ruchu, o profesijnych organiza-
ciach, vysokych skolach, pripravujucich od-
bornikov pre rezort, dali sme priestor Statnej
sprave i samosprave, kde sa turizmus realne
odvija na Urovni teorie i praxe. Knizné vydanie
s roc¢nou periodicitou sa nam javi ako najefek-
tivnejsia forma.

B. K.: Hladali sme cestu, ako spojit turistic-
ké informacie a prakticky servis. Ponukli sme
navod - kde a komu telefonovat, ako sa na
zaujimavé miesta dostat, ako si rezervovat po-
trebné turistické sluzby. Preto je Lexikon plny
aktualnych kontaktov, praktickych informacii
a sUucasne je prepojeny s kazdoro¢ne aktuali-
zovanym Autoatlasom Slovenskej republiky.
Prepojenostou odkazov sa ¢itatel-navstevnik
rychlo dostane k jedinec¢nostiam a zariade-
niam, o ktorych roc¢enka informuje. Mnohé

Kde ich dostanete

Cestovny lexikon SR a Autoatlas Ces-
tovného lexikonu SR z vydavatelstva
ASTOR Slovakia, s. r. 0., mozno kupit

v sieti knihkupectiev, vo vybranych stre-
diskach cestovného ruchu alebo objed-
nat na astor.slovakia@stonline.sk.

Dalsie informacie na www.lexikon.sk,

www.guideslovakia.sk, www.guideslo-
vakia.eu, tel. 02/5262 4681.

nase atrakcie su pre turistu v kone¢nom doé-
sledku skuto¢nou lahédkou a odmenou, lebo
Slovensko je plné tajov a malebnych zakuti...

B Spolupracujete s mnohymi rezortnymi
subjektmi. Osvedcilo sa vam to?

P. K.: Denne sa potvrdzuje to, ¢o som zazil
a s akou myslienkou som pred rokmi odcha-
dzal zo svojho zahrani¢ného pobytu, ked' bolo
Slovensko v predvstupovej faze do EU. Totiz,
ze bez otvorenej kazdodennej spoluprace
Statnej spravy, samospravy a podnikatelov to
nejde. Ak hovorime o turizme, v zaujme jeho
rozvoja sa ani na Slovensku k zelanému cielu
bez Ustretovosti a spoluprace nedopracujeme.
Preto z nasej strany takato ustretovost a ocho-
ta nechyba. Za uplynulé roky sa prirodzenym
spbésobom vygenerovala profesionalna a velmi
korektna kooperacia s viacerymi partnermi
zo Statnej spravy, so samospravami vSetkych
stupnov i s podnikatelmi.

B. K.: Prikladov zo Zivota, ked spolupraca
prinasa radost a prospech, mame dost. Staci
spomenut majovy Festival strasidiel v Bojni-
ciach, Eurépske ludové remeslo v Kezmarku,
Hrusovsku paradu ¢i Den zela v Stupave. Sa-
mozrejme, aj cely rad folklérnych festivalov,
ktoré na seba ,nabaluju“ dalSie atraktivne
sluzby pre navstevnikov. Lexikon prinasa ka-
lendar takychto krajovych kulturnych a spo-
lo¢enskych poduijati, ktore tiez pomahaju roz-
prudit cestovny ruch na miestnej trovni, ale aj
na celostatnej ¢i medzinarodnej trovni.

Pripravila Anna Pecuchova
Foto: Miroslav Vavrinec
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Viete,

ako to chodi

Medzi Slovakmi za posledné desatrocie stale rastie
popularita rekreacného namorného jachtingu.

Této vysoko navykova zaluba sa uz rozsi-
rila medzi tisicky nadsencov a neustéle
pribida pocet tych, ktori si chcu pobyt na
mori vyskusat na vlastnej kozi. A niet sa comu
¢udovat, ved pobyt na namornej plachetnici
je ¢o do nakladov porovnatelny s pobytom
na susi, napriklad v sikromnom apartmane -
moznosti a zazitky su véak neporovnatelné.

Caro plachetnic

Lod ma v tomto ohlade vyrazné vyhody. La-
kava je najma neviazanost, sloboda volby
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programu a trasy dovolenkovej plavby, moz-
nost navstivit miesta, na ktoré sa suchou no-
hou c¢lovek nedostane, poznanie ¢arovnych
zatok, kupanie sa na skrytych plazach, nav-
Stivenie nezvycajnych miest a unik od prepl-
nenych letovisk.

Namorné plachetnice maju svoje velké caro.
Ked' vyplavate z pristavu na Sire more, rozvinie-
te plachty a vypnete motor, obklopi vas ticho
s jemnym Sepotom mora a vetra. Pohanani len
vetrom smerujete svoje plavidlo, kam chcete,
a to v ¢loveku vyvolava nadherny pocit véemo-

hucnosti. Kazda plachetnica je vybavena aj
motorom, ktory je k dispozicii v pripade bezvet-
ria a pri pristavnych manévroch. Ak vam vSak
Zi6i pocasie, motor pouzivate pocas plavby len
velmi kratko a cely dovolenkovy tyzden plavate
prakticky zadarmo.

Dostupnejsie, ako by ste ¢akali

Na prvy pohlad by sa mohlo zdat, Ze takyto
Spas je pre obyc¢ajného smrtelnika nedostup-
ny - ved kde uz vziat lod" a kto by ju ,Soféro-
val“? Je to vSak jednoduchsie, ako si mozno
myslite. Po celom svete existuje mnozstvo

Lod - to je sloboda,
unik od plnych letovisk,
poznanie nedostupnych

zatok a plazi.

tzv. charterovych spolo¢nosti, ktoré ponukaju
prenajom rekrea¢nych plavidiel. Kontakt s ni-
mi pre verejnost sprostredkuju agentury, pri-
¢om niekol'ko z nich pdsobi aj na Slovensku.

No a s vedenim lode tiez nie je problém. Na-
priek tomu, Ze Slovensko je suchozemska
krajina, boli by ste prekvapeni, kolko kapita-
nov s opravnenim na vedenie rekreacného
plavidla na mori by ste nasli medzi Slovakmi
- mozno aj vo svojom najblizSom okoli. Mnohi




z nich maju skusenosti s plavanim po moriach
celého sveta. Ak ziadneho takého nepoznate,
v agenturach vam radi sprostredkuju prena-
jom lode aj s kapitanom.

Chcete byt kapitanom?

Kedze vsak jachting na Slovensku prekvita uz
niekolko rokov, vznikli aj u nas certifikované
Skoliace strediska na ziskanie kapitanskeho

O GW110524

preukazu. Niektoré z nich v spolupraci s Na-
mornym Uradom SR organizuju teoretické
i praktické kurzy na ziskanie opravnenia na
vedenie rekreacného plavidla na mori. Ziskané
preukazy existuju v troch stupnoch podla ob-
lasti opravnenia na plavanie na mori.

Zakladnym stupriom je opravnenie pre oblast
plavby C, ktoré opraviuje viest plavidlo do
12 namornych mil od pobrezia, t. j. priblizne

Prenajom plachetnic a motorovych lodi na celom svete

Kapitanske kurzy pre pobreZni, morski i oceansku plavbu

Predaj jachtarskeho vybavenia, literatiiry a namornych map

Dovolenkové plavby, firemné a teamové podujatia na mori

: f:en;]!mm 26, 851 01 Bratislava 02/62 522 721 yachting@maxo.sk www.maxo.sk
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22 km, ¢o nie je az tak malo. Pobrezie z tejto
vzdialenosti pri horsej viditelnosti urcite neuvi-
dite. VysSi stupen - preukaz pre oblast plavby
B - opravnuje viest plavidlo do 200 namor-
nych mil od pobrezia, o zahtfha aj kontinental-
ne moria (napr. Stredozemné more). Najvyssi
stupen pre oblast plavby A nema ziadne obme-
dzenie pre vzdialenost a plati pre vSetky moria
a oceany. Opravnenia ziskané v tychto certi-
fikovanych $koliacich strediskach su statnym

Ked rozviniete plachty,
obklopi vas len Sepot
mora a vetra.

dokladom a platia celosvetovo.

Teoreticky zaklad na ziskanie kapitanskeho
preukazu mozete ziskat na kurze poc¢as dvoch
vikendov. Na vystavenie preukazu je potrebné
preukazat namornu prax. Zaujemca musi mat
naplavanych aspon 200 namornych mil (pre
oblast plavby C) a pod vedenim certifikované-
ho instruktora musi absolvovat prakticky vycvik
a skusku. Pocas tyzdenného pobytu na mori
napriklad v Chorvatsku je mozné spravit si
prakticku ¢ast kurzu - t. j. vyevik, skusku i ,,na-
plavat” potrebné mile. Ti, ktori uz mile napla-
vané maju, mézu absolvovat prakticku skusku
aj na Slovensku - napriklad na Oravskej prie-
hrade. Co sa tyka nakladov na cely kapitansky
kurz vratane tyzdenného pobytu na mori, vyjde
to priblizne na tisic eur. Opravnenie plati ako
pre plachetnice, tak aj pre motorové jachty.

AKko sa vyhniit ponorke

Ak uz mate vybratu lod a mate tiez jasno v tom,
kto bude kapitan, ostava na vas uz len to najdé-
lezitejSie - zostavenie posadky. Pri tejto ¢innos-
ti je vhodné si vSimnut osobnostné vlastnosti
kazdého potencidlneho ¢lena posadky, najméa

Yachting




CESTOVNY RUCH

schopnost primerane znasat pripadné mierne
stresové situacie. ZhorSenie pocasia, porucha
zariadenia na lodi, zdravotné problémy ¢&i navi-
gacna chyba moézu v stiesnenom prostredi na
lodi spbsobit ,,dusnu atmosféru“ alebo necaka-
ny konflikt, ¢o moze vyustit do vaznejsich vzta-
hovych problémov (tzv. ponorkova choroba).

Kapitansky preukaz
ziskate po absolvovani
teoretického kurzu,
praktického vycviku
a skusky.

Ideéalne je, ak sa spolu na more vyberie skupi-
na, ktorej Clenovia sa navzajom dobre poznaju
- rodina, spriatelené rodiny, kamarati Ci kolektiv
z pracoviska. Kapacita rekreac¢nej plachetnice
je maximalne 12 oso6b.
Ak sa na lodi ni¢ nepokazi, pocasie bude nad-
herné a posadka bude v dobrej nalade, plavba
sa urcite vydari k absolutnej spokojnosti celej
posadky a na taku dovolenku vsetci velmi radi
spominaju.
Zelame vam &fastn plavbu.
Frantisek Lindner
instruktor pre namorné
rekreacné plavidla, MAXO, s.r. o.
Foto: FrantiSek Lindner, Michal Lindner
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Na more aj s motorom

Ak vas viac laka prenajom motorovej lode, treba si uvedomit, ze naklady su vyssie. Cenovy
rozdiel oproti plachetnici je nielen v samotnom prenajme, ale najma v cene spotrebova-
nych pohonnych latok. Cim vadésia je motorova lod, tym viac ,.zozerie“ - za tyzden to mozu
byt stovky az tisicky eur. Rychlost plavby je vSak neporovnatelne impozantnejsia.
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Vynimocny hotel
pre vynimocnych Iudi

Boutique hotel Dubnd

Skala je prvy stvorhviezdickovy
hotel v centre Ziliny. Na
zdkaznikov tu ¢akd jedinecné
prostredie, na oddych i pracu.

O tom, ¢o vSetko svojim klientom hotel ponuka,
sme sa porozpravali s jeho generalnou manazér-
kou Mgr. Janou Tomanovou.

B Mohli by ste hotel predstavit nasim
Citatelom?

Ponukame vsetko, ¢o sa od luxusného hotela
oCakava - vysoky Standard ubytovacich sluzieb,
stravovania, podmienok na konferencie a relaxa-
ciu. Hotel ma svoju atmosféru, stylovy dizajn satu
spaja s decentnym luxusom. Mozno povedat, ze
restauracia Dubna Skala patri uz desiatky rokov
medzi najobltbenejsie podniky v Ziline.

Hotel disponuje troma salénikmi, ktoré s variabil-
né a vybavené spickovou technikou. Je mozné tu
usporiadat seminare, Skolenia, obchodné i pra-
covné rokovania, ale aj recepcie, rodinné oslavy
¢i iné viac alebo menej formalne podujatia.

B Aké sluzby hotel ponuka a na aku kliente-
lu sa zameriava?

Vybavenim a sluzbami poskytujeme prostredie
na pracu a oddych. Sme vynimo¢nym hotelom
pre vynimocnych hosti. Ponukame ubytovanie
v 37 $tylovo zariadenych izbach, kde davame
doraz na jedine¢ny a neopakovatelny komfort.
Samozrejmostou v kazdej izbe je klimatizacia,
LCD televizor, trezor, minibar, telefon alebo Wi-
Fi pripojenie.

Restauracia hotela ponuka pestrd  kuchynu.
Jedla pripravujeme vyhradne z originalnych cer-
stvych surovin. Ziskali sme viac oceneni za kva-

)A |
Hotel
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Hurbanova 345/8,010 01 Zilina | +42141507 9100

www.hoteldubnaskala.sk

litu. V hoteli najdete aj kaviaren, kde je moznost
stretnut sa s priatelmi ¢i obchodnymi partnermi,
Wi-Fi pripojenie je samozrejmostou. V Cocktail
bare si okrem vynikajucej kavy vychutnate i mie-
Sané napoje pripravené priamo na mieru.

V hoteli Dubna Skala su vyborné podmienky na
organizovanie konferencii a seminarov. Tri varia-
bilné saloniky dokazeme pripravit presne podla
druhu a velkosti akcie. K hotelu patri aj Relax
centrum, kde na hosti ¢aka komplexna starost-
livost a absolutne sukromie. Najdu tu jacuzzi,
saunu, hydromasaznu sprchu i niekolko druhov
klasickych ¢i kozmetickych masazi SOTHYS.

® Co zaujimavé pripravujete v tomto roku
pre svojich navstevnikov?

Mo6zem spomendt firemné vecierky, ktoré v sebe
spajaju gastronomické Speciality a kvalitné vina.
Patri k nim aj hudba podla vyberu, ochutnavka
znackovych destilatov bez umelych prisad. V na-

Séfkuchar hotelovej
restauracie absolvoval aj
staz u Jamieho Olivera.

Som hoteli mozete prezit aj jeden z najkrajsich
dni svojho zZivota presne tak, ako ste si ho vysni-
vali. Je to idealne miesto pre komorné svadby.
Specificka romanticka atmosféra je protipdlom
velkych chladnych priestorov. Mladomanzelia
maju k dispozicii apartman gratis.

Dalsim z prekvapeni st daréekové poukazky pod-
[a konkrétnych poziadaviek, ktoré mézete daro-
vat svojim blizkym, pripadne moézu byt skvelym
prostriedkom na odmenovanie vo firmach alebo
dar¢ekom pre obchodnych partnerov. Nesmiem
zabudnut ani na vikendové romantické balicky,
ktoré zahiaju ubytovanie pre dve osoby, roman-
ticku veCeru, masaze i sladké prekvapenie.

NELERL ) ELE]

B K dobrému hotelu patri dobré jedlo. Mate
pre hosti $pecialne menu?

Restauracia je zamerana na zazitkovu gastro-
nomiu a ponuka pestrii domacu kuchynu. Séft
kuchar Miroslav Heredo$ sa priugil talianskemu
kulinarskemu umeniu u viacerych znamych
Séfkucharov. Okrem iného absolvoval aj staz
u Jamieho Olivera. Pre jeho kuchynu st cha-
rakteristické ru¢ne pripravované pravé domace
cestoviny, rozmanité méaso, cerstvé ryby, pravé
Lliate” talianske rizoto, lahodné domace dezerty
a svieza sezonna zelenina.

Varime zasadne z Cerstvych surovin. Nase jedlo
je znamenité svojou prirodzenou chutou, krasou,
vonou a typickou jednoduchostou. Chut jedal
zdbraznuju na mieru vybrané vina nasim somelié-
rom Jozefom Mil¢ikom. Restauracia sa nachadza
v prijemnych priestoroch, je vhodna aj na organi-
zovanie spolo¢enskych a pracovnych podujati.

M Ktoré tri atributy vas hotel najviac vysti-
huju?

Vynimoc¢na atmosféra, individualny pristup, kva-
litna gastrondmia a sluzby.

Pripravila Valéria Nagyova
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Pupocnikova Krv zo

zachranuje zivoty

v ve

Slovenska

Druha najvacsia rodinna banka pupocénikovej krvi v Europe vznikla u nas

V case, ked' sa o vyuzitel'nosti
pupocnikovej krvi

na transplantécie

len diskutovalo, zriadila

u nds slovenska organizacia
Eurocord-Slovakia verejnu
banku pupocnikovej krvi

- medzi prvymi desiatimi

na svete!

Z rychlost, akou nasa krajina zarea-
a govala na pokrok v transplantologii,
vdacime ludom, ktori boli v spravhom Case
na spravnom mieste. Pisal sa rok 1994 a len
rok predtym vznikol v New Yorku na podnet
uznavaneho profesora Pabla Rubinsteina prvy
register pupoc¢nikovej krvi na svete. Zakladatel
slovenského registra bol vtom ¢ase na vedec-
kej stazi v Central Laboratory of Blood Trans-
fusion v Holandsku. Prave tu sa stretol s viziou
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projektu v Eurépe. Doktora Hamida nadchla
myslienka natolko, Ze sa rozhodol zalozit rov-
naky register v nasej krajine.

Na domacej pode uz vtedy niektori hemato-
légovia v Bratislave zacali pracovat na vyuziti
pupocnikovej krvi, zatial' za ucelom transplan-
tacie medzi surodencami. Presnejsie, prvé
odbery pupoénikovej krvi zacali transplantolo-
govia vykonavat uz v roku 1995 u novoroden-
cov, ktorych chori starsi strodenci potrebovali
transplantaciu krvotvornych buniek.

Vyuzité Sance

Prwykrat sa na Slovensku pouzili krvotvorné
bunky z pupocnikovej krvi na transplantaciu
v roku 1998. ISlo o dievéatko, ani nie desat-
rocné, s chronickou myelocytovou leukémiou.
Transplantovali sa jej bunky z pupoénikovej krvi
a kostnej drene od jej malého braceka. Dnes
je z nej uz mlada Zena. Je zdrava, vylieCena.
Doteraz sa u nas vykonalo péat surodeneckych
transplantacii pupocnikovej krvi.

Pokial ide o samotné odbery pre chorého su-
rodenca, tych bolo uz do 150. Z toho je takmer
sto Stepov zamrazenych v Slovenskom registri
placentarnych krvotvornych buniek Eurocord-
Slovakia - bez finan¢nej spoluucasti rodiny

a zdravotnych poistovni. V pripade, ze lekari sa
rozhodnu pre ich pouzitie, su okamzite k dis-
pozicii.

Dalsi krok vpred

Od roku 2001 ponukaju organizacie Eurocord-
Slovakia a Ceptra rodinam moznost uskladnit
pupocnikovu krv ich deti pre vlastnu potrebu
v rodinnej banke pupocnikovej krvi. Posobe-
nie tychto organizacii sa vztahuje vylu¢ne na
Slovensko. Prvé ovocie svojej prace zozali
uz v roku 2004. ISlo o prvy pripad autolognej
transplantacie pupocnikovej krvi v Eurdpe!
Lekari vtedy rozhodli o vyuziti viastnej pupocni-
kovej krvi na lie¢bu chlapceka, ktorému este
v dojéenskom obdobi diagnostikovali agre-
sivny nador na mozgu - meduloblastém. Len
niekolkomesacény pacient musel absolvovat
dlha a naroénu operaciu, pocas ktorej mu chi-
rurgovia odstranili az tri tumory. Na to, aby po
rakovinovych bunkach nezostalo ani stopy, mu
bolo potrebné nasadit chemoterapiu a radiote-
rapiu. Kedze rodicia lekarov hned' na zaciatku
upozornili, ze ich syn ma uskladnenu vlastnu
pupocnikovu krv, mohli mu nasadit agresivnej-
Siu, no ucinnejsiu liecbu. Aj vdaka jej pouzitiu
sa u chlapceka podarilo opat nastartovat kr-
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votvorbu, ktoru znicila terapia cytostatikami.
Lieéba krvotvornymi bunkami bola Uspesna.
Chlapec medzi¢asom oslavil uz svoje siedme
narodeniny a tesi sa pevnému zdraviu.

Medzinarodny rozmer

Na zakladoch verejnej banky Eurocord-Slova-
kia a Ceptry vyrastla medzinarodna skupina
Cord Blood Center Group (CBC), ktora pod-
poruje uskladnenie a vyuzitie pupocnikovej krvi
v krajinach Europskej unie. Sukromna banka
CBC Group je druhou najva¢sou sukromnou

Doteraz sa u nas vykonalo
pét surodeneckych
transplantacii.

bankou pupocnikovej krvi v Eurépskej Unii. Ma
Styri vlastné spracovatelské kryokonzervacné
laboratoria - na Slovensku, v Cechach a v Ru-
munsku. Jednou z jej ¢innosti je aj podpora
rozvoja verejnych bank pupocnikovej krvi v kra-
jinach posobenia.

Vyznamna terapia

Pupocnikova krv je zdrojom krvotvornych bu-
niek a vyuziva sa na lie¢bu mnohych zavaznych
diagnoz, ako su leukémie, lymfémy, nadoro-
vé ochorenia organov, ziskané ¢i dedicné
poruchy krvotvorby, imunity ¢i metabolizmu.
K transplantacii sa pristupuje, ked sa v kostne;j
dreni prestavaju tvorit cervené a biele krvinky
a krvné dosticky - zlyhava krvotvorba. Celkovo

sa pupocnikova krv vyuziva na lieCbu vyse 80
ochoreni.

Pravdepodobnost, ze sa u ¢loveka pocas zivo-
ta rozvinie ochorenie vyzadujuce si transplanta-
ciu vlastnych krvotvornych buniek, je 1 : 400.
Pravdepodobnost podstupenia transplantacie
vlastnych krvotvornych buniek za detské a ado-
lescentné obdobie sa odhaduje priblizne na 1
: 5 000. Da sa pouzit vtedy, ked' je indikovana
autologna transplantacia krvotvornych buniek.
Alebo v pripade, kedy by sice bola lepsia trans-
plantacia alogénna, darca sa vSak nenajde.
Vtedy ide o metodu druhej volby.

Vlastna a darovana

Pupoc¢nikova krv je odobrata v ¢ase, ked' je
jedinec zdravy, neobsahuje teda ziadne choré
bunky. Vlastna pupocnikova krv sa neda pouzit
v pripade vrodenych ochoreni, ked' je rovnaka
porucha pritomna aj v krvotvornych bunkach.
To sU vSak velmi vzacne diagnozy. Jej vyho-
dou je, ze je ucinna aj pri zlyhani krvotvorby
- aplastickej anémii.

LAk raz zlyha krvotvorba, nie je uz vlastné
bunky kde vziat, kedze je ich velmi malo. Pa-
cient je odkézany na vhodného darcu. Ak sa
nenajde, sU moznosti lieCby limitované. Ak by
mal odlozené vlastné bunky, mohli by poméoct,”
hovori medicinsky riaditel Ceptry MUDr. Juraj
Bachraty. Vo svete uz viacerym detom s touto
diagnozou transplantovali viastnu pupoc¢nikovu
Krv.

Moznost odobratia pupoénikovej krvi majd rodi-
Cia iba raz pri kazdom diefati, a to bezprostred-
ne po poérode. Zaroven sa moézu rozhodnut,
¢i si ju ponechaju pre samotné dieta alebo
ju bezodplatne daruju do verejného registra.
Vo svete sa momentalne vykonava priblizne
4 000 transplantacii krvotvornych buniek z pu-
pocnikovej krvi rocne. Len pre zaujimavost, asi
tretina pupocnikovej krvi prekracuje hranice
Statov, v ktorych je uskladnena. Denne absol-
vuju dlhe, Casto transatlantické lety k pacien-
tom tri jednotky pupocnikovej krvi uréené na
transplantaciu.

Zachranené zivoty

Slovensky register placentarnych krvotvornych
buniek Eurocord-Slovakia je od roku 2001
¢lenom medzinarodnej databazy darcov kost-
nej drene a pupocnikovej krvi Bone Marrow
Donors Worldwide (BMDW). V roku 2010 sa
stal najrychlejSie rasticou verejnou bankou
Vo svete s rodnym narastom o 200 %. Dal-
Sim prvenstvom je najvacsi priemerny pocet
buniek v jednotke pupocnikovej krvi, v porov-
nani s ostatnymi registrami. PoCet buniek je
pritom jednym z najdélezitejSich parametrov
pre uspesnu transplantaciu. Slovenska verejna
banka zaslala pupocnikovu krv na transplanta-
ciu uz pre 8 pacientov, deti i dospelych.

K uspechom banky pupocnikovej krvi sa vyjad-
rila aj jej koordinatorka Marina Polonska: ,.Sme
radi, Zze aj malé Slovensko prispieva svojou
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trochou do rozsiahleho systému medzinarod-
nej vymeny darcov krvotvornych buniek, ktory
denne prinasa nadej desiatke pacientov.”

Medicina buducnosti

V sucasnosti Eurocord-Slovakia funguje ako
zmieSana banka pupocnikovej krvi, teda
uskladnuje tak darovanu, ako i vlastnu pupocni-
kovu krv. V tomto pripade plati priama Umera.
Cim viac deti ju bude mat uskladnent, tym viac
bude stupat jej vyuzitie. A rovnako sa bude roz-
Sirovat aj jej vyuzitie na nové diagndzy. Toho
dokazom su klinické studie sledujuce liecebny
ucinok autolégnej, vliastnej, pupocénikovej krvi
u deti s diabetom |. typu, detskou mozgovou
obrnou, s poskodenim mozgu pri narodeni ale-
bo traumatickym poranenim mozgu. S Uspe-
chom sa uskutoCnuju na renomovanych klini-
kach v USA a v Nemecku. Okrem krvotvornych
buniek obsahuje pupocénikova krv totiz aj iné
typy kmenovych buniek, ktoré su schopné
najst a opravit poskodené tkanivo.

Celkovo sa pupoc¢nikova
krv vyuziva na liecbu
vyse 80 ochoreni.

Nejde len o spominané diagnozy. Hovorime
o srdci, kozi, cievach, nervovom ¢i kostnom
tkanive. Na tomto poli tiez prebieha culy vy-
skum. Pupocnikova krv preto uz nie je nad-
Standard. Vizia jej potencialneho vyuzitia pre
¢loveka v akomkolvek veku nadobuda spolu
s kazdou uspesnou studiou jasnejsie kontury.
,Nasou viziou je dosiahnut, aby kazdé dieta
malo uskladnent svoju vlastni pupocnikovu
krv. Snazime sa urobit pre to vsSetko, ¢o je
v nasich silach, pretoze ako odbornici vieme
uz dnes ocenit vyznam pupocnikovej krvi aj pre
buducnost,” uzatvara Marina Polonska.
EC
Foto archiv
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TATRATEA 3™ h

Peter Littmann a Jan Semanak

Pribeh origindlneho
produktu TATRATEA/
Tatransky Caj je

aj pribehom o ambicii

a budovani svetovej znacky.

Rodeny Slovak Peter Littmann ako 20-ro¢ny
emigroval na zapad a ,,urobil dieru do sveta“. Mal
vo vrecku len 30 mariek, nevedel po nemecky,
po anglicky, ale trufal si na vSetko a najma Siel
tvrdo za svojim cielom. Dlhé roky budoval sve-
tozname firmy - medzi inymi aj Hugo Boss. Patri
medzi Spickovych manazérov. Dnes radi firmam
ako KARLOFF, ako sa dostat na vrchol. Pdso-
bi v dozornych radach svetovych firiem a je aj
honorarnym konzulom Slovenskej republiky
v Hamburgu. NerozliSuje pracovny a volny ¢as,
miluje umenie a snazi sa zit podla Konfuciovej
rady: ,Mierit mozes, len ked' poznas ciel.”

® Co rozhodlo, Ze ste sa zaéali venovat
znatke KARLOFF a TATRATEA?

V ramci mojej poradenskej firmy, zameranej
na budovanie znaciek, spolupracujem s mnoz-
stvom firiem vo svete a pokusam sa najst fir-
my ponukajuce nejaku inovaciu. Dnes mame
vSade obrovsku konkurenciu - je to jedno, ¢i
su to liehoviny, auta, iny tovar... Otazkou je,
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ako méze firma v konkurencii uspiet. Odpoved'
znie, ak ponuka inovaciu. Druha moznost je ist
cestou najnizSej ceny, ale to nikto nechce.
Ked' mi pan Semanak z firmy KARLOFF zavo-
lal a poziadal ma o spolupracu, nepoznal som
TATRATEA/Tatransky Caj. Ked som si vak
pozrel blizsie informacie o nom, bol som tym-
to produktom nadseny. Je inovativny. Nie¢o
také v Nemecku, ale ani v inych zapadnych
krajinach nikto nepozna. To je podmienka, aby
sme mohli byt Uspesni.

B Na Slovensku pozna Tatransky Caj kazdy,
ale ma ¢o povedat aj v zahranici, napriklad
v Nemecku?

Produkt a jeho potencial vzdy testujem. Na
vystave ProWein v Nemecku obstal TATRATEA
aj v poslednej skuske, ked ho ohodnocovali
odbornici a potencialni nemecki partneri na
distriblciu. VSetci jednomyselne potvrdili, ze
je to niec¢o nové, Speciadlne a ze pouvazuju
0 spolupraci.

Ze ponukaju nie¢o nové, ale ked' sa to preveri,
skuto¢ne inovativne to nie je. Lenze v pripade
TATRATEA ide naozaj o novinku.

B Aké su vase plany? Mate Specialnu stra-
tégiu Ci poznate tajné zaklinadlo na uspech
neznamej novinky?

Ano, s panom Semanakom sme spolu defino-

vali jasnu stratégiu. Znie - vybudovanie imidzu
pre TATRATEA. Zacali by sme s budovanim
znaCky v Nemecku, ktoré bude nasou prvou
zastavkou smerom na zapad. Nemecky trh je
jin. Najprv musime fudi zoznamit s TATRATEA.
Druha, este dolezitejSia vec je, ze nan ludia
musia pozitivne reagovat a chciet si ho kupit
alebo objednat v bare. Iba vtedy docielime zia-
dany efekt.

Mam velké skusenosti s budovanim znaciek.
Pri tomto procese potrebujeme inovativny pro-
dukt - ten mame. Potom potrebujeme peniaze
- lebo cez ne docielime intenzivnu komunika-
ciu - a ¢as. To su spojené nadoby. Ak mate
viac penazi, ide to rychlejsie, ak méate menej
penazi, potrebujete viac ¢asu. KARLOFF nie je
Coca-Cola, nembze investovat miliony do ko-
munikacie, ale vela ¢asu tiez nemame - takze
musime najst spravny pomer/kombinaciu tych-
to dvoch velicin.

M V obdobi, ked' ste riadili spoloénost Hugo
Boss, sa z tejto, takpovediac, regionalnej
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nemeckej znacky stala svetova. Pomoze-
te aj firme KARLOFF do medzinarodnych
vod?

Hugo Boss je globalna znacka. Klientov
v USA &i v Azii nezaujima, &i je to nemec-
ka alebo talianska znacka, je to globalna
znacka.

Ako moze firma uspiet
v konkurencii?
AK ponuka inovaciu -
a TATRATEA je naozaj
nieco nove.

Mojim cielom pri TATRATEA a KARLOFF
je, aby ich jedného dna ludia bez uvazova-
nia poznali a vnimali ako vyznamné znacky
v segmente liehovin. Nie je podstatné, aby
uvazovali o tom, odkial' znacka pochadza.
Budovanie znac¢ky sa neda ¢asovo ohrani-
¢it - je to nekonecny proces. Pri znackach
KARLOFF a TATRATEA je dolezité dosiah-

nut v nasej cielovej skupine taky stav, ked
TATRATEA budu ludia poznat a chciet si ho
kupit, objednat v restauracii. Na to, aby sme
v Nemecku hrali nejaku rolu, potrebujeme
takych 3 - 5 rokov. O 10 rokov bude po-
stavenie znacky v medzinarodnom meradle
omnoho vyznamnejSie. Vsetky vyznamné
znacCky su ¢asovo starSie, budovali ich de-
satrocia.

u Co by ste odkazali slovenskym
firmam?

Takych podnikatelov, ako je pan Sema-
nak, by Slovensko potrebovalo este viac.
Slovensko ma obrovské Sance. Mne by sa
vel'mi padilo, keby sme mali viac ludi, ktori
idu a nieCo vyskusaju, tvoria a su ochotni
investovat, pretoze c¢lovek dopredu nikdy
nevie, ¢i sa to oplati.
Mam vsak dobry pocit, poznam uz niekolko
takych slovenskych podnikatelov, ktori sa
podobne pokusaju dostat na celosvetovy trh.
To je presne to, ¢o Slovensko potrebuje.
Pripravila SL

Milka ma vsade rovnaku kvalitu

Niektoré ~ nadnarodné
potravinarske koncerny
balia podla predsedu
Asociacie spotrebitelov
Slovenska (ASS) Milosa
Lauka pre rézne krajiny
EU réznu kvalitu pri tej is-
tej znacke. ,,NizSou kvali-
tou boli va¢sinou postihnuté vyrobky uréené
pre tzv. nové cClenské krajiny EU. Nikdy sa
nestalo, aby horSou kvalitou boli postihnuté
vyrobky ur¢ené pre nemecky alebo rakusky
trh,“ uviedol pri prezentacii porovnavacieho
testu Siestich druhov znackovych potravin
zakupenych v siedmich ¢lenskych krajinach
EU Lauko. ,Zo Siestich druhov testovanych

potravin len v jednom
pripade bola zaruc¢ena
a zistena rovnaka kvalita,
a to v pripade Cokolady
Milka,“ informoval.
Medzi  porovnavanymi
znackovymi potravinami
bol celosvetovo znamy
nealkoholicky napoj kolového typu, ¢okola-
da, cierne celé korenie, sladka paprika, roz-
pustna kava a zrnkova kava.

Zakupené potraviny testovali pod garanciou
Statnej veterinarnej a potravinovej spravy
(SVPS) SR akreditované laboratoria Stat-
neho veterinarneho a potravinového Ustavu
(SVPU) Bratislava a Dolny Kubin. TA

Pomoc pri priprave dzemov a marmelad

Pestovanie ovocia a pri-
prava domacich dzemov

a marmelad maju u nas
dlhu tradiciu. Ich vyro-
ba byva vSak pomerne
Sasovo naroéna. Preto je
dobré pouzit kvalitné Zeli-
rovacie pripravky z produk-
cie Dr. Oetker, ktoré zjed-
nodusia pripravu a vyrazne
uSetria Cas.

Jedno balenie tradicného Gelfix Klasik
1:1 na vyrobu ovocnych marmelad, dzemov
a zelé postaci na 1 kg ovocia a 1,150 kg
cukru. Stadi varit 6 minut. Kto ma radsej
dzem s vy$Sim obsahom ovocia a nizsim

obsahom cukru, méze pouzit
Zelirovaci  cukor
Extra 2:1 alebo
Super 3:1. Na kys-
lejsSi dzem mozno
pridat kyselinu citré-
novu. Alternativou pre
diabetikov je Diétny
zelirovaci ovocny cukor
s fruktozou. Pomoécka
na konzervovanie sa po-
uziva na konzervovanie
ovocia i zeleniny. Ochranuje spracovavané
plody pred pleshami a kvasenim a zaroven
pbsobi ako konzervacny prostriedok.
VN
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Caj - napoj pre kazdého

Caj je komunikativny

napoj. Na jeho konzumaciu
by si ¢lovek mal pripravit
atmosféru; ¢aj sa mu odvdaci
tym, ze bude mat cely den
krajsi.

azdy c¢lovek si dokaze najst svoj oblubeny

druh ¢aju. Rano je vhodné povzbudit orga-
nizmus Ciernym ¢ajom a pocas dna sa odporuca
pit rozne druhy zelenych ¢ajov. Nazory na mnoz-
stvo skonzumovaného napoja sa réznia a zavisia
od druhu ¢aju. Odbornici odporucaju horny limit
okolo dvoch litrov tohto napoja denne.

Vo vrecuskach c¢i sypany

Az 95 percent ¢aju sa pije vo forme nalevo-
vych vrecusok. Asi pat percent ¢ajov v pre-
daiji tvoria volne sypané c¢aje. Oblubené su aj
ovocné cCaje, ktoré vsak vlastne ¢ajmi nie su,”
uviedol odbornik na ¢aj Andrej Jankuliak. Pre
dnesného zaneprazdneného c¢loveka je pouzi-
vanie vrecuskovych ¢ajov a ich spésob pripravy
najjednoduchsi. Na druhej strane, sypany Caj
umoznuije lepsie si vychutnat chut a vonu na-
poja a ritudl pripravy a naslednej konzumacie.
Najbeznejsim spésobom pripravy ¢aju je jeho
zaliatie horticou vodou a 3- az 5-minutove 0-
hovanie. A. Jankuliak odporuc¢a pri priprave
¢aju sklent nadobu s primeranym objemom
vzhladom na mnozstvo ¢aju. Zeleny ¢aj sa za-
lieva vodou po prevareni odstatou na 70 - 80

GooDWILL

maj 2011

stupnov Celzia, lthuje sa 3 - 4 minuty a cez
sitko prelieva do keramickej nadoby, ktora dob-
re drzi teplo. ,,Po zaliati je ¢aj vonavy, ale ak ho
po dlhsej dobe neprelejeme cez sitko do inej
nadoby, za¢nu sa do napoja luhovat triesloviny.
Takto vyluhovany ¢aj méa horkastu chut. Niekde
ju vSak preferuju, napriklad v Polsku,” spresnil
expert na ¢aje.

Mnohoraké uc¢inky

Kazda krajina, v ktorej sa pestuje ¢aj, ma pro-
dukty, na ktoré je osobitne hrda. ,S cajmi
z jednotlivych krajin je to ako s vinom. Odlisu-
ju sa vénou, farbou, chutou, tym, ako oslovia
konzumenta, a dokonca aj Uc¢inkami,” uviedol
Jankuliak. Niektoré ¢aje s podla neho vhodné
na udrziavanie Stihlej linie, pretoze odburavaju
tukové bunky. Iné maju povzbudivé alebo, na-
opak, relaxacné ucinky a niektoré druhy Cajov
priamo pomahaju pri réznych zdravotnych taz-
kostiach. Druhy ¢aju sa rozlisuju podla réznych
kritérii, v praxi najma podla toho, z ktorej oblasti
¢aj pochadza a akym spdésobom bol spracova-
ny. Medzi najvac¢sich producentov patria Cina,
India, Cejlon, Japonsko, v poslednom c¢ase aj
Vietnam, Kena, Tanzania, Taiwan a Indonézia.
Najviac druhov &aju ma Cina, ktora sa na jeho
celosvetovom vyvoze podiela 18 %.

Podla spdsobu spracovania rozliSujeme Styri
druhy ¢ajov - biely, zeleny, polozeleny a Cierny.
V Cine vsak rozoznavaju este viac druhov ¢ajov
- aj oolong, Cerveny, Zlty a kvetinovy.

Od bieleho cez zeleny

az po cierny

Biely ¢aj je zlozeny z listkov, ktoré sa zbieraju
este pred rozvinutim a velmi pomaly sa susia
na priamom sinku. Vdaka tomu, Ze sa dalej
neupravuju, zostava po priprave svetly, takmer
bezfarebny. Vzhladom na to, ze ma najsilnejsie
a najtrvacnejsie povzbudivé ucinky, nemal by sa
biely ¢aj pit vecer. ,Je to ¢aj Studentov, ktori po-
trebuju zmaturovat a v noci musia byt aktivni,”
vysvetlil A. Jankuliak.

Pri spracovani zeleného ¢aju tiez nedochadza
k fermentacii, ktora meni farbu ¢ajovych listkov.
Ma zachovany vysoky obsah vi-

taminov a mineralnych latok

a jeho konzumacia priazni- A L

vo pdsobi na organizmus.

Odborné pramene tvrdia, ( ]
ze zelené ¢aje maju v porovna- '
ni s c¢iernym ¢ajom priblizne
desatnasobne vyssi obsah
vitaminov.

Medzistupen medzi zelenym

a Ciernym cajom tvoria polo-
fermentované G&aje, tzv. oolongy,
ktoré zvacsa mavaju - vdaka

At
;th

Dve kultury staroénych tradicii pitia ¢aju
reprezentuju japonska princezna Takamado
a britsky princ Charles.

pridanym kvetom - intenzivhu a sladku chut.
Proces fermentacie ¢ajovych listkov je preruse-
ny preto, aby ich vnutorna ¢ast zostala zelena.
Hoci fermentizacia v ¢ajovych listkoch spdsobu-
je stratu vitaminov a mineralnych latok, na druhej
strane upravuje chutové viastnosti ¢aju. ,,Cierny
¢aj vdaci za svoju farbu fermentacii, v désledku
ktorej ziskavaju ¢ajové listky ¢ervenu az tmavo-
hnedu farbu,"” konstatuje A. Jankuliak.

Ovocné ¢aje nie su ¢ajmi v pravom zmysle slo-
va, pretoze ide o zmesi roznych ovocnych zlo-
Ziek, napr. jabik, hrozienok, sipok atd'., ktoré sa
susia a aromatizuju.

Usinky &aju nie st véeobecne také rychle ako
Uginky kavy, ale trvaju dihsie. Caj obsahuije viac
ako sto chemickych latok, najméa triesloviny,
ktoré maju priaznivé Uc¢inky na srdcovo-cievny
a traviaci systém organizmu. Priaznivé péso-
benie ¢ajového napoja na organizmus je vSak
ovela mnohostrannejsie.

TA
llustraéné foto: TASR a SXC
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CESTA CAJU Z PLANTAZE DO VASE] SALKY

Zdravotné tcinky zeleného a Cierneho ¢aju boli zndme uz v starej
Cine a €ajové byliny ludia zbierali na lGkach, pretoZe boli ich jedinymi
liekmi. Ovocny ¢aj zasa vynika minimalnymi kalorickymi hodnotami.
To vSetko robi ¢aj vzacnym a, spolu s kdvou, najviac konzumovanym
napojom na svete.

Cajom by sme mohli jednoducho nazvat pochutinu z tuhych, tmavozele-
nych listov cajovnika. Divoko rastuci ¢ajovnik dosahuje vysku 10 metrov,
vynimocne aj viac. Na plantazach je zostrihavany do vySky asi1m. Zber
Caju je tazka a jemna praca. Tim zberacov je pre kvalitu rovnako rozhodu-
juci ako miesto a pdda. Pri zvinovani sa listy trasd v kosi, pouZivaju sa aj
stroje, tzv. rollery. Fermentacia sa kon¢i susenim na ohni alebo v peciach.
Nakoniec sa Caj triedi, pripadne mieSa do zmesi. Pridavajd sa aromatické
silice alebo sa aromatizuje inymi prisadami.

Cajové zmesi st zvlast lahodné, ak sa pouziju len velmi kvalitné caje.
Skuseniochutnavaci vdaka vycibrenej chutia znalosti preferencif
zakaznikov vytvorililahodné zmesi prémiovych cajov MISTRAL. Kazdy
z32druhov je ,Sity na mieru"” pre slovenského spotrebitela. Kvalitu
MISTRAL vytvara spojenie vyberanych surovin, netradicné kombinacie
bylin a ovocia a pouzitie neocakavanych prvkov ako lotosovy kvet, egypt-
ska madta, aromatizovany zeleny ¢aj Ci kvet pomarancovnika (na nasom
trhu vdbec po prvykrat). Vdaka Specialnej aromatizacii technoldgiou
Juicea s pridavkom ovocnej Stavy, caje MISTRAL po zaliatf prekvapia nie-
len voiiou ale i Stavnatou a dlhotrvajlcou ovocnou chutou. Exkluzivitu
¢ajov MISTRAL dotvaraju jedinecné obaly. Ako na prvych v Eurépe

na nich najdete rucne kreslené akvarely s motivmi bylin a ovocia.

Viac zo sveta ¢aju na www.mistraltea.sk.

Limitovana edicia Fidorky Majovej

POMARANC,
MANGO & SKORICA

Znama okruhla oblatka s dlhoro¢nou tra-
diciou sa teraz dostava na trh vynove-
na v limitovanej edicii. Fidorka Ma-
jova s visnovou prichutou a velkou
davkou horkej ¢okolady je uréena
Specialne na mesiac lasky a po-
tom opat prenecha miesto tradic-
nym prichutiam. V aluminiovom obale

ozdobenom visnovymi kvetmi pritiahne
pozornost. V ponuke bude aj vo vel-
kom baleni - kocke obsahujucej
4 x 30 g. Okrem toho Fidorka pri-
nasa aj Majovu aleju na internete

a ako bonus moézu jej vychutna-
vaci navyse sutazit o drobné ceny
a daréeky. VN

Ovocie a zelenina pre skolakov

Slovenski skolaci zjedli vdaka eurdpskej pod-
pore v minulom skolskom roku takmer 300 000
kil Gerstvého ovocia a zeleniny a vypili viac ako
900 000 litrov Stiav. Peniaze z Europskej unie
vyClenené v ramci Programu $kolské ovocie

sa vycerpali na Slovensku v plnej vyske 1,276
miliona eur. Ovocie, zeleninu a dalSie vyrobky
dodali do 1 518 8kél s 336 417 detmi. Slo-
venski ziaci si mohli vlani vyberat medzi Siestimi
druhmi ovocia (jablka, hrusky, broskyne, mar-
hule, slivky a ¢eresne), piatimi druhmi zeleniny
(rajCina, paprika, redkovka, kalerab, mrkva)
a troma druhmi ovocnych a zeleninovych Stiav.
Qvocie a zelenina boli zo 73 percent financo-
vané EU, 27 percent zaplatil Ziak, resp. jeho
rodi¢. Ovocny program oslovil v minulom $kol-
skom roku 4,7 miliéna eurépskych Ziakov.

EK prispeje na ovocie a zeleninu slovenskym
Skolakom aj v dalSom skolskom roku sumou
2,19 miliona eur z celkového balika 90 milié-
nov eur. TA

Vinari sa v Nitre
pokusia o rekord

Komisari z Guinnessovej knihy rekor-
dov akceptovali pozvanie na pripravu
rekordu, o ktory sa chcu pokusit mi-
lovnici vina v Nitre. Ten bude spocivat
v tom, Ze bude ¢o najviac [udi sucasne
a na jednom mieste degustovat jednu
odrodu vina. Pokus sa uskuto¢ni pocas
tretieho roc¢nika Dna svatého Urbana
4. juna na Svatoplukovom namesti
v Nitre. Degustovat sa bude

Rizling viassky dorobeny &

vinarmi z Nitrianskeho ‘

kraja.

»Hlavnou ulohou

podujatia je pre-

zentacia Nitrianske-

ho kraja ako regionu

kvalitnych vin a dobrej

gastronomie. Vo vinnom sta-

ne bude preto degustacia iba tych naj-
lepsich vin z kraja, ktoré boli ocenené
zlatymi, striebornymi alebo bronzovymi
medailami na réznych vinarskych suta-
Ziach,“ uviedol Anton Zivéic z oddelenia
kultirnych aktivit Uradu Nitrianskeho
samospravneho kraja (NSK). TA

GoOoODWILL

maj 2011




SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Vitazi Via Bona zaujali pribehmi

»<Zanechdavame stopu“ - to
bolo motto galavecera ceny
Via Bona Slovakia, ktoru opat
udelovala Naddacia Pontis.

Poslanim ocenenia je Sirit myslienku zod-
povedného podnikania a vyjadrit uznanie
firmam, ktoré st v tom lidrami. Porota vyberala
z0 75 nominacii - a kazda v sebe ukryvala zau-
jimavy pribeh.

Komplexné CSR

Hlavnu cenu pre velké podniky za komplexny
pristup k zodpovednému podnikaniu ziskala
spoloc¢nost Orange Slovensko, a. s. Cenu si
od Ignacia Jacquotota, generdlneho riaditela
minulorodného vitaza, VUB banky, a. s., prevzal
generalny riaditel spolo¢nosti Pavol Lancaric.

Hlavnu cenu pre malé a stredné podniky za
uplatiiovanie principov zodpovedného pod-
nikania ziskala Nera Networks, s. r. 0. Od Mi-

Koalicia na podporu darcovstva

Dvanast mimovladnych organizacii vytvorilo
Koaliciu pre podporu individualneho darcov-
stva, ktorej cielom je prispiet k zlepSeniu dar-
covského prostredia na Slovensku. Koalicia
bude komunikovat s relevantnymi partnermi
z podnikatelského prostredia i verejného sek-
tora - bankami, mobilnymi operatormi ¢i pre-
vadzkovatelmi postovych sluzieb a dalSimi.

Koaliciu tvoria okrem inych napriklad Green-
peace Slovensko, Nadacia Integra, Nadacia
pre deti Slovenska, Slovenska katolicka chari-
ta, Slovenskeé centrum fundraisingu, Slovensky
register placentarnych krvotvornych buniek,
Slovensky vybor pre UNICEF a dalsie. TA
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roslava Trnku zo spolo¢nosti ESET, s. r. 0., si
cenu prevzal generalny riaditel spoloénosti
Peter Stenberg,. ,,Nasou prioritou su fudia. Ve-
rim, Ze ak k nim pristupujeme poctivo a slusne,
vratia nam to kazdy den stopercentnou pracou.
Takisto sa snazime eliminovat aj dopady nasej
wyroby na zivotné prostredie,” povedal. Cestné
uznanie v tejto kategorii za osobné nasadenie
zamestnancov a chut ist vlastnou cestou pri
presadzovani zodpovedného podnikania ziskalo
internetové knihkupectvo Martinus.sk, s. r. o.,
ktoré o. i. venovalo knihy detom s onkologickymi
chorobami. Vitazom tzv. Zelenej ceny sa stala
spoloénost ENVI-PAK, a. s., za projekt priamej
podpory separovaného zberu vo viac ako 800
mestach a obciach na Slovensku.

Cielena zodpovednost

Cestné uznanie za prijatie opatreni a $tan-
dardov na zvySenie transparentnosti ziskala
spolo¢nost GlaxoSmithKline Slovakia, s. r.
0. - za zavedenie protikorupénych opatreni
do internych procesov firmy. ,Rozhodli sme
sa pre zasadnu zmenu, ktora spociva v jasne

Ikea pomaha luznym lesom

S prichodom jari sa spoloénost |kea v spolu-
praci s Bratislavskym regionalnym ochranar-
skym zdruzenim rozhodla pre vysadbu 6 000

definovanej transparentnosti nasich vztahov
so vSetkymi partnermi, s ktorymi spolupracuje-
me," vysvetlil Pavol Trnovec, Corporate Affairs
Director spolo¢nosti. Cenu prevzal od Zoltana
Demjana zo spoloc¢nosti FranklinCovey.

Cenu za zodpovedny pristup k zamestnancom
ziskala firma Orion Nova, s. r. 0., za projekt Pod-
porované zamestnavanie pre odchovancov det-
skych domovov. Prevadzkuje pre nich tzv. Dom
na polceste vo Velkom Slavkove. Konatel spo-
lo¢nosti lwan Hoffmans cenu prevzal od advo-
katky Michaelly Stessl zo spoloénosti DLA Piper.
V rovnakej kategorii ocenili Cestnym uznanim
spolo¢nost Embraco Slovakia, s. r. 0., za pri-
kladny pristup k zamestnancom v ¢ase povodni.
Cenu za zodpovedné posobenie na trhu ziskala
Tatra banka, a. s., za projekt Hovoriace ban-
komaty pre nevidiacich. ,Tatra banka umoznila
nevidiacim klientom narabat s bankomatom
samostatne bez toho, aby museli tretej osobe
prezradit PIN kod alebo pouzivat jej pomoc,*
vysvetlila ¢lenka predstavenstva Natalia Major.
Cenu prevzal ¢len predstavenstva Tatra Ban-
ky Michal Liday od predsedu Unie nevidiacich
a slabozrakych Slovenska Branislava Mamojku.

Podporovat vlastné okolie

Cenu za dlhodoby pozitivny vplyv podniku na
spolo¢nost a okolit komunitu ziskala za pod-
poru Nemocnice s poliklinikou v Spisskej No-
vej Vsi spoloc¢nost Embraco Slovakia. Cenu za
zapajanie zamestnancov do dobrovolnictva zis-
kala spolo¢nost RWE IT Slovakia - spaja team-
buildingové a dobrovolnicke aktivity v prospech
rodinného krizového centra Dorka. Cenu za od-
vahu podporit naro¢nu tému ziskala spolo¢nost
Creative Department za kampan Staroba sa nas
tyka. Partnermi ocenenia boli spoloénost VUB
banka, a. s. (GP), Zapadoslovenska energeti-
ka, a. s., a DLA Piper - ¢im sa tieto firmy vzdali
Ucasti svojich CSR projektov v sutazi. JF/PN

novych stromov v luznych lesoch okolo Dunaja.
V zaujme ochrany prirody je vratit tymto lesom
ich prirodzeny charakter, preto sadia vylucne
dreviny, ktoré s na tomto Uzemi pévodné, ako
su topole, jasene, vrby, duby a jelse.

V ramci svojej viano¢nej kampane v minulom
roku sa lkea zaviazala, ze za kazdy vianoc¢ny
stromcek, ktory preda, vysadi novy strom. Pred
Vianocami predali takmer 6 000 viano¢nych
stroméekov, pricom zakaznikov motivovali k to-
mu, aby po sviatkoch priniesli stromceky spat
na ekologicku likvidaciu. Vratilo sa 5 004 ks
stromcekov. Tie odobrala spolocnost Swed-
span Slovakia v Malackach a z 13 ton strom-
¢ekov tam vyrobili biomasu, ktora posluzila na
vyrobu tepla. PS
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Nadacia VUB zachranuje
poklady srdca

Nadacia VUB uz niekolko rokov realizuje
grantovy program Poklady moéjho srdca,
zachranujuci pamiatky, ktoré maju osobitné
miesto v srdciach Slovakov. Pri prilezitosti
piateho roku jeho existencie sa minuly me-
siac konala v priestoroch Univerzitnej knizni-
ce v Bratislave fotograficka vystava Poklady
mojho srdca - Znovuzrodenie pamiatok.
Zachranené objekty zachytil dokumentarista
Alan Hyza.
Milovnikov historie potesili napriklad foto-
grafie 120-rocného organu v banickej obci
Vlyhne, historickej hasiCskej striekaCky ale-
bo renesancnej zvonice v podtatranskej
° 4 obci Vrbov. Predstavila aj obnovu barokovej
Hp pOdporule mlade talentv kalvarie v Banskej Stiavnici. Na tento desat-
roCny projekt zachrany poskytuje Nadacia
Slovensko po prvykrat hostilo podujatie JA-YE ~ ,Sme presvedcéeni, ze Studenti mozu priniest VUB historicky najvacsi prispevok stikromnej
Europe Trade Fair, ktorého ciefom je podporit ~ svieze a inovativne napady. Rozmyslaju inym firmy na konkrétny projekt v oblasti kulttry
podnikatelské projekty Studentov z celej Eu-  sposobom ako ¢lovek, ktory je poznaceny pra- (663 878,38 eura).
répy. Projekty iniciativy Junior Achievement (JA)  xou a pracou v globalnej korporacii,* vysvetlil Jednotlive panely upozornili aj na obnovu
dihodobo podporuje spolodnost HP Slovakia,  motivaciu podpory programu Junior Achieve- viacerych jedinecnych turistickych atrakei,
ktora s jej slovenskou pobockou JASR spolupra- ~ ment generalny riaditel HP Slovakia Martin Ku- napriklad tqkmerl 4OQ-roénych drevenych
cuje na Globalnom etickom programe (od roku  bala. SChOFjOV Y Spahej Doline, archeoskanzenu
2003) a HP Responsible Award (od roku 2006).  Najwyssie ocenenie si v Bratislave prevzali za- Havranok nad Liptovskou Marou alebo hra-
V roku 2010 spustili spolupracu na tretom pro-  stupcovia spolo¢nosti TouchCut z Danska. Tim jdel:jrl;(l)ita:an:jrg(;::riZj;iirlm Sztr(;rg;']?r’] I;t;)rélge_
jekte - Innovation & Creativity Camp - avroku  Studentov navrhol dotykové riesenie pre fyzicky — PS
2011 sa pocita so startom programu HP Social ~ a mentalne znevyhodnenych spoluobéanov.
Innovation Relay. KT

Martin Kubala a Danica Balazova, Office of Global Social Innovation HP Slovakia, s timom TouchCut.
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Kia pre Ligu proti rakovine

Spolo¢nost Kia Motors Sales Slovensko
sa pridala k podpore tradicného Dna nar-
cisov a Lige proti rakovine venovala au-
tomobil Kia cee‘d. Toto auto pomahalo
nielen pocCas verejno-prospesnej zbierky
v aprili, ale bude sluzit aj pri dalSich akti-
vitach Ligy proti rakovine. ,,.Sme velmi radi,
7e sme sa stali partnerom takého uslach-
tiltho a zmysluplného projektu, akym Den
narcisov nesporne je. Onkologicki pacien-
ti vSak potrebuju pomoc neustale, preto
sme sa rozhodli pre formu, ktora bude pre
nich uzitoéna dlhodobo. Auto sme darovali
Lige proti rakovine,“ uviedol Lubomir Ha-
bala, generalny riaditel Kia Motors Sales
Slovensko. PS

Mitsubishi:
AUTOmaticky pomahame

Spolo¢nost M Motors SK, s. r. 0., a jej
sesterska spolo¢nost M Motors CZ, s. r.
0., ktoré st dovozcami vozidiel Mitsubishi
do Slovenskej a Ceskej republiky, spustili
v marci Specialnu kampan AUTOmaticky po-
mahame - na pomoc zemetrasenim postih-
nutému Japonsku. Poc¢as jedného mesiaca
bolo z kazdého predaného vozidla na Slo-
vensku a v Cechach automaticky ulozenych
120 eur na Specialne konto. Tu su vysledky

B

za obdobie 21. 3. - 21. 4.: M Motors SK,
S. I. 0., predala 121 vozidiel a na pomoc
Japonsku poukazali 14 520 eur. M Motors
CZ, s. r. 0., predala 232 vozidiel a na po-
moc Japonsku poukazali 27 840 eur.

,S0 znackou Mitsubishi a s Japonskom
sme v dobrom i zlom. Bolo pre nas sa-
mozrejmostou poméct v ramci nasich
moznosti. A Ciastka, ktoru sme vybrali, je
naozaj skvela. Dakujem vSetkym nasim
zakaznikom a zaroven im gratulujem, ze si
nielen zakupili vyborné vozidlo, ale este aj
pomohli dobrej veci,“ povedal Martin Krob,
generalny riaditel oboch spolo¢nosti. Na
Slovensku aj v CR budu peniaze prevede-
né na Ucet Cerveného kriza. TS
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Think Big podpori u nas 51 projektov

Krstna mama programu Petra PolniSova.

Paneuropsky grantovy program spolo¢nosti
Telefonica Think Big podpori celkovou sumou
50 000 € spolu 51 projektov z celého Sloven-
ska. Z nich bude zrealizovanych 10 velkych
projektov s podporou po 3 500 € a 41 malych

projektov, ktoré ziskali do 500 €. Cielom pro-
jektov je napriklad uprava Sportovisk, verejnych
priestorov, podpora tradi¢nej aj modernej kul-
tdry a umenia, ochrana zivotného prostrediam
¢i zapojenie znevyhodnenych skupin mladych
fudi do zmien vo svojej komunite.

Na Slovensku realizuje O2 tento projekt v spo-
lupraci s Nadaciou Ekopolis a Nadaciou pre
deti Slovenska. ,V detstve som travila ¢as v di-
vadle alebo vonku na sidlisku. Aktualne su tieto
priestory pre deti a mladych ludi ¢asto nebez-
pecné a malo zaujimaveé. Preto som rada, ze sa
aj v dnesnej dobe pocitacov a internetu nasli
decka, ktoré maju chut urobit nie¢o pre seba
a svoje okolie,“ uviedla Petra PolniSova, herec¢-
ka a krstna mama programu Think Big.

Okrem financnych prostriedkov ziskaju pod-
porené skupiny mladych [udi aj vzdelavanie
zamerané na zvySovanie komunikacnych a so-
cialnych zruénosti, technické vybavenie a po-
moc dobrovolnikov z O2. RP

Stipendijny program Nadacie SPP

Stipendiiny program Nadacie SPP Hlavi-
ka opat podpori vysokoskolskych studentov
a doktorandov. Uz po siedmykrat maju ambi-
ciozni mladi fudia Sancu ziskat stipendium az
do vysky 5 000 eur, ktoré im ulah¢i Studium na
prestiznych eurdpskych univerzitach. Nadacia
SPP vyc¢lenila 133 000 eur, ktoré budu preroz-
delené v dvoch kolach programu.

Od januara cerpa Stipendium 36 Studen-
tov a Studentiek podporenych v prvom kole

programu. Druhé kolo je uréené na studijné
pobyty, staze a vyskumné pobyty pocas zimné-
ho semestra akademického roka 2011/2012
v trvani maximalne 9 mesiacov realizované od
jula 2011 do konca juna 2012.
V tomto kole sa mo6zu Studenti, doktorandi tiez
uchadzat o stipendium do vysky 1 500 eur na
letné Skoly realizované od jula do 30. septem-
bra 2011 v trvani minimalne 7 dni.

TS

Tipsport partnerom hokejovej Extraligy

Spolo¢nost Tipsport SK, a. s., sa stala no-
vym generalnym partnerom nasej najvyssej
domacej hokejovej sutaze. Jej novy oficialny
nazov, ktory sa tak meni na Tipsport Extraliga,
predstavili za spolo¢nost Tipsport SK Jaroslav
Taraba a predseda predstavenstva a taktiez
riaditel spolo¢nosti Pro-Hokej, a. s., Vladimir
Pastinsky.

Nové logo Tipsport Extraligy odhalili Eva Smol-
kova, Miss Tipsport 2011, Rostislav Cada,
tréner vitazného timu slovenskej hokejovej
Extraligy HC Kosice, a Jan Lipiansky, hra¢ HC
Slovan Bratislava (vSetci traja na snimke), za
Ucasti diev¢at z Tipsport Teamu.

Spolo¢nost Tipsport SK, a. s., by rada v no-
vej sezone 2011/2012 nadviazala na Uspech
materskej spolo¢nosti Tipsport, a. s., ktora je
v Cechach generalnym partnerom ceskej ho-
kejovej Extraligy.

Akciova spolo¢nost Tipsport SK posobi na
Slovensku od 1. 4. 2006 a v suc¢asnosti dispo-
nuje sietou viac ako 600 pobociek.

Tipsport SK, a. s., celoro¢ne podporuje futba-

lové, volejbalové, basketbalové a hokejové klu-
by hrajuce nizSie ligy (4. a 5. liga i nizSie) najma
prostrednictvom poskytnutia profesionalnych
dresov na dany $port. Do 31. 12. 2010 takouto
formou podporili viac ako 140 klubov na celom
Slovensku. TS
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Nocne kremy pomahaju regeneracii
’

Aby plet ostala cerstva
pocas celého dna, treba jej
pravidelne dodavat dostatok
hydratdacie a ucinnych latok.

asa pokozka ma rozdielne potreby v noci,

ked oddychuje, a cez den, kedy si vyza-
duje ochranu pred neziaducimi vonkajsimi fak-
tormi.

Vyssia koncentracia

NajdoblezitejSou ulohou nocnych krémov je
podpora regeneracie. V noci je krivka delenia
buniek vyssia ako cez den, takze regeneracny
proces dosahuje najvyssi stupen. Kozné bun-
ky sa obnovuju rychlejsie ako ktorékolvek iné
bunky. No¢né krémy nie su vhodné na denné
pouzitie. Od dennych sa lisia nielen vaésou
koncentraciou ucinnych latok, ktoré mézu cez
noc lahsie prenikat do pokozky a plet vyzivo-
vat, ale aj tym, Zze nechrania plet proti vplyvom
vonkajsieho prostredia.

Nocné krémy s komplexom ucinnych latok zo
slnecnicového a olivového oleja, ako aj panthe-
nolu a ingrediencie pheohydrane P (napr. no¢-

Peugeot ponuka aj bicykle

Znacka Peugeot, znama v prvom rade ako vy-
robca automobilov, vyvija bicykle uz viac ako
100 rokov. Prave v roku 2010, pri prilezitosti
200. wyrocia, bola obnovena kompletna ponu-
ka vratane vyroby elektrického bicykla.

Pred 127 rokmi Armand Peugeot navrhol svo-
jim bratom vyrabat bicykle, ¢o bolo logickym
vyustenim ich podnikania v oblasti metalur-
gie. V 60. rokoch sa na trhu objavili novi hra-
¢i a spolo¢nost Peugeot Cycles bola nutena
kompletne restrukturalizovat vyrobu.

Znacka sa vSak nikdy nevzdala svojej licencie.
Vlani uviedla slogan Motion and Emotion ako
sucast novej filozofie zameranej predovsetkym

ny krém NouriFusion od Herbalife) vynikajuco
pdsobia na podporu regeneracie a hydratacie
pokozky, ktora vSak neostane mastna.

Ochrana pleti

Denné krémy chrania plet pred neziaducimi
vplyvmi vonkajsieho prostredia vdaka obsahu
UV filtrov. Zaroven vytvaraju ochrannu vrstvu pro-
ti poveternostnym vplyvom, vkyvom teplét atd'.

na globalnu mobilitu. V ramci tohto projektu
uviedli aj novy kompletny rad bicyklov pre pat
oblasti: junior, cestné bicykle, horské bicykle,
mestskeé bicykle a Specialne série + elektrické
bicykle. TS

Pohlad do sveta bohatych

V tomto roku sa po prvy raz konala subezne
s bratislavskym autosalonom aj vystava exklu-
zivnych tovarov a sluzieb - Exclusive Salon.
Navstevnici tam nasli luxusné lode, fantastic-
ké modely aut a motocyklov, ba aj lietadlo.
Nechybali doplnky pre jachtarov, pilotov &i
milovnikov silnych motorov. Zaujemcovia
sa mohli poradit v oblasti investovania
s renomovanymi finanCnymi poradcami
alebo si vybrat relaxaény pobyt v jednom
z luxusnych hotelov. Hlavnymi partnermi vy-
stavy Exclusive Salon boli J&T Banka a Best
Hotel Properties.
»Exclusive Salon spojil nielen prestizne znacky
a zvuéné mena, ale bol neopakovatelnou
prilezitostou zazit prvykrat na Slovensku
to, ¢o bolo doposial mozné vidiet iba
v europskych metropolach, napriklad
v Moskve ¢i vo Viedni. O to viac ma
tesi, Ze prave J&T Banka stoji pri zrode

Dobré krémy hydratuju a zvih¢uju bez toho,
aby plet ostala po pouziti mastna. Na suchsiu
plet su vhodné emulzie s obsahom avokada,
marhule a slnecnicového oleja, mastnejSej
pleti prospeje vytazok z vrbovky uUzkolistej
(napr. denné kremy SPF 15 NouriFusion od
Herbalife pre suchu az normalnu a normalnu
az mastnu plet).

VN

tohto unikatneho projektu,“ povedala Monika
Céreova, riaditelka J&T Banky. TS

Originalny dizajn
na kavovaroch

___ Tohtoro¢né Bratislavske modne
v dniJar 2011 navétivila aj zna-
-~ ma S$panielska navrharka
. Agatha Ruiz de La Prada,
ktorej kolekcie mozno pra-
videlne vidat na modnych
prehliadkach po celom
svete. Nenavrhuje len ob-
lecenie, ale aj kozmetiku,
nabytok ¢i iné produkty
denného vyuzitia.
Pre spoloc¢nost Krups
wytvorila pre tento rok ex-
kluzivny dizajn kavovaru Krups Nescafé Dolce
Gusto z modelového radu Piccolo. Na Sloven-
sku sa budu predavat v dvoch dizajnovych vy-
hotoveniach - srdiecka a hviezdicky a srdiec-
ka. Technické parametre kavovaru ostavaju
pritom nezmenené. Limitovana edicia Krups
Nescafé Dolce Gusto Piccolo s dizajnom od
Agathy Ruiz de La Prada je od maja k dispozicii
iba v obchodnej sieti NAY Elektrodom. VN
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INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Silna pozicia IT vo firme
pomaha jej uspechu

Ocakavany novy ekonomicky
rast vytvara prilezitost pre
I'T manazérov vo firmach

a organizaciach.

yplyva to zo spravy spolo¢nosti Deloitte

s titulom ,,Survey on IT - Business Balan-
ce: Finding Common Ground“. Mapuje roz-
ne krajiny Eurdpy vratane Slovenska, pricom
skuma oblasti, rozhodujuce pri urcovani sme-
rovania vztahu IT a core biznisu. Z odpovedi
respondentov vyplyva dolezitost zapojenia IT
uz v stadiu definovania firemnej stratégie pre
vykon a konkurencieschopnost spoloénosti.

Autorita CIO

Az tretina opytanych je toho nazoru, ze ¢im
blizSie k vrcholovému manazmentu je vo firme
pozicia riaditela pre IT (CIO), tym viac moze
pomoéct Uspechu biznisu a napinaniu celko-
vej stratégie. Pritomnost skisenych IT exper-
tov na najvyssej manazérskej urovni je z tohto

Zisk Applu by bol vyssi,
keby vedel pokryt dopyt

Vlysoky predaj iPhonov a pocitacov Mac pomo-
hol spolo¢nosti Apple v 2. fiskalnom kvartali
(do 26. marca) medzirocne zvysit zisk 0 95 %.
Koncern pribrzdilo len to, Ze nedokaze vyrabat
dostatocné mnozstvo novej verzie iPadu, aby
pokryl dopyt. Apple v uvedenom obdobi zarobil
5,99 miliardy USD (asi 4 mld. eur) oproti 3,7 mi-
liardy USD pred rokom. Trzby vyskocili o 83 %
na 13,5 miliardy USD, no analytici prognozovali
23,4 miliardy USD. ,Predali sme kazdy iPad 2,
ktory sme dokazali vyrobit,“ uviedol financny ria-
ditel’ Apple Peter Oppenheimer. Firma predala
v uplynulom kvartali 4,7 miliona iPadov oproti
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pohladu kltucova pre viac ako polovicu firiem.
Uvedomuiju si dolezitost prepojenia a komuni-
kacie na vsetkych urovniach - inymi slovami: IT
musi ,,hovorit biznis jazykom®.

Kazda obchodna transakcia alebo tzv. ,busi-
ness case” dava nové prilezitosti na vylepse-
nie obchodnych modelov. IT riaditelia mézu
poukazat na rast hodnoty prostrednictvom
investicii do IT, mali by vSak pomoct sledovat
aj benefity, ktoré to prinasa. IT moéze pomoct
inym oddeleniam konat selektivne.

Vacsina spoloc¢nosti o¢akava od IT riaditelov
vysoko profesionalne sluzby. Mali by kolegom-
obchodnikom ,,otvarat dvere®, merat obchod-
nu efektivitu a rentabilitu a vylepSovat prepoje-
nie s produktovymi oddeleniami.

Informacna bezpec¢nost

Rastlice povedomie v oblasti informacnej bez-
pecénosti posuva poziciu manazéra IT bezpec-
nosti mimo Struktir samotného IT oddelenia.
Takéto od¢lenenie umoznuje obchodnym odde-
leniam, aby sa citili viac zainteresované do zalezi-
tosti riadenia bezpecnosti a ochrany sukromia.

7,3 miliona v 1. kvartali. Bolo to teda pod oc¢a-
kavaniami trhu.

Apple uviedol iPad v aprili 2010 a pristroj sa stal
prvym skutocne Uspesnym tabletom. Do marca
2011 sa ich predalo 19,5 miliona. Predaj iPho-
nu v predmetnom stvrfroku medzirocne vyskocil
o 113 % na rekordnych 18,7 miliona, pricom
analytici ocakavali 16 milionov. Odbyt pocitacov
Mac, ktorého motorom bol modernizovany Mac-
Book Pro, sa zvysil 0 28 % na 3,76 miliona. TA

Spolo¢énosti SAP
rastu trzby za softver

Trzby najvacsieho europskeho dodavatela sof-
tvéru, nemeckej spolo¢nosti SAP, v 1. kvartali
2011 medziroéne vyskodili o 21 % na 3,024
miliardy eur. Trzby z predaja softveru sa zvysili
0 26 % na 583 milionov eur a trzby zo sluzieb
0 20 % na 2,327 miliardy eur. Prevadzkovy zisk
vzrastol o 7 % na 597 milionov eur a Cisty zisk
0 4 % na 403 milionov eur. Pocet zamestnan-
cov sa zvysil 0 13 % na 53 872.

Experti vSak pocitali predovsetkym s vysSim zis-
kom; akcia SAP sa oslabila 0 6,25 % na 42,825
eura. Pri¢inou vysokych oc¢akavani bola prudka
expanzia, ktori zaznamenala konkurencia, na-
priklad Oracle, IBM, ale aj vyrobca Cipov Intel.
Séfovia SAP Jim Hagemann Snabe a Bill Mc-

Niektoré spolo¢nosti uprednostnuju pre svoje IT
sluzby outsourcing. V takomto pripade je vsak
namieste otazka zvySenej bezpecnosti pri nara-
bani s informéaciami a identifikovani obchodnych
modelov.

IT oddelenie vo firme
musi hovorit
jej ,biznis jazykom“.

.V prostredi slovenskych podnikov su trendy
spajania IT a biznisu podobné ako v zahranici,
vyznamne vsak zavisia od velkosti spolo¢nosti,”
konstatuje Juraj Vrbensky z Deloitte. ,V pod-
mienkach strednych a velkych spolo¢nosti, kde
maju IT oddelenia s poctom ludi 10 a viac, sa
funkcia IT riaditela dostava blizsie k vedeniu spo-
lo¢nosti a aj samotné fungovanie IT je zalozené
na formalizacii a standardizovanych procesoch.
V mensich spolo¢nostiach je IT oddelenie cha-
pané ako podporna funkcia, ktora sa priamo na
firemnej stratégii a smerovani nepodiela.”

DK

Dermott su vSak optimisticki a potvrdili vyhlad
na prebiehajuci rok. ,Vidime velmi zdravy rast,
uviedol Snabe. ,Nasa stratégia rast prostred-
nictvom inovacii sa vyplaca a zostavame opti-
misticki, pokial ide o nase wyhliadky.“ SS/TA

Demonstracné centrum
pre Oracle Exadata

Spolo¢nost ASBIS SK, value added distributor,
¢len partnerskej siete Oracle PartnerNetwork,
otvorila v Bratislave demonstracné centrum pre
Oracle Exadata Database Machine, bezpecny
databazovy pocitac, ktory poskytuje vysoky
vykon pre data warehousing aj OTLP aplika-
cie. Demonstracné centrum bude k dispozicii
partnerom spoloénosti na testovanie a certifi-
kovanie ich aplikacii. Zaroven si tu budu moéct
koncovi zakaznici systém otestovat aj so svoji-
mi redlnymi datami za pomoci konzultantov.

Podla spolo¢nosti ide o prvé demonstracné
centrum tohto typu v SR. ,,.Sme radi, ze mézeme
nase riesenie predviest tymto spésobom aj na
Slovensku, a to v spolupraci so skusenym part-
nerom. Podporou tohto projektu sa snazime dat
najavo, ze nase technologické inovacie prinasa-
ju prospech ako zakaznikom, tak aj partnerom
spolocnosti Oracle,” povedal riaditel Oracle
Slovensko Maros Herda. VN
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Riadene tlacoveé prostredie ako konkurenéna vyhoda

K d’ vo firme kupujete novy pristroj,
e napriklad tlaciaren alebo kopir-
ku, vacsinou to nie je preto, ze by ste potrebo-
vali nejaké konkrétne zariadenie.
Pravdepodobne potrebujete skér dlhodobo zais-
tit vasej firme efektivne tlacové prostredie a nova
kopirka ma byt iba jednym z nastrojov. Moder-
nym trendom sa preto stava nakup sluzieb, pri
ktorom sa nezaoberate konkrétnym hardvérom,
ale od spolahliveho dodavatela si objednate
portfolio sluzieb, ktoré pokryje vase potreby.
Medzi ¢innosti, ktorymi sa firmy musia zaobe-
rat bez toho, aby im prinasali zisk, patri starost-
livost o tlacové prostredie. Firma musi vyclenit
nemalé [udské aj materialne zdroje na nakup
nového vybavenia, zaistenie oprav, preskolenie
personalu ¢i priebezné obstaravanie spotreb-
ného materialu. V praxi su tieto ¢innosti navyse
Gasto komplikované nasadenim zariadeni roz-
nych znaciek, ktoré vyuzivaju nekompatibilny
spotrebny material.

Pritom plati, ze ¢im menej sa musite starat
0 podporné procesy, tym viac sa mozete za-
merat na vlastny predmet podnikania.

Efektivne tlacové prostredie

Skuste si predstavit, kolko ¢asu zamestnanci
travia hladanim stratenych ¢i chybne zaloze-
nych papierovych dokumentov. Tento prob-
Iém nevyriesi nova tlaciaren alebo rychlejsia
kopirka, ale treba zmenit procesy a cCasto
aspon Ciastocne digitalizovat tok dokumentov
(workflow). Na zaklade vlastnych Sirokych sku-
senosti navrhne dodavatel optimalizaciu pro-
cesov, ktora povedie k plynulému toku doku-
mentov pri maximalnej automatizacii. Vyhodou
je prehladnost, jednoduché riadenie a hlavne
efektivita.

Este pred nadviazanim spoluprace vykona bu-
duci poskytovatel tlacovych sluzieb analyzu
prostredia firmy a na¢rtne moznosti optimaliza-
cie portfélia pouzitych zariadeni. Po uzatvoreni
kontraktu nasleduje vlastna instalacia, nasledna
prevadzka a sprava. Samozrejmostou je zave-
denie aj existujucich zariadeni inych vyrobcov.
Typické prostredie riadenych sluzieb zahiha pl-
nohodnotny servis vSetkych zariadeni a spra-
vu stavu zasob a nahradnych dielov. Pre riese-

nie problémov je aj pre jednotlivych uzivatelov
k dispozicii kontaktna osoba. Vdaka moznos-
tiam modernych zariadeni je mozné problém
vyriesit este predtym, nez nastane. Vyhodou je
tiez prehladnost celého prostredia a pohodiné
sledovanie nakladov kazdého oddelenia, timu
¢&i jednotlivého pouzivatela.

Vysoké zabezpecenie
Sucastou rieSenia moze byt tiez pokrocily sys-
tém zabezpecenia. Najnovsim trendom je pre-
pajanie pouzitych zariadeni do tzv. cloudov.
Pouzivatel, ktory odosle dokument do tlace,
si ho potom méze vyzdvihnat na ktoromkolvek
zariadeni.
Spolo¢nost Xerox je poprednym dodavatelom
tychto rieSeni, ako dokumentuje napriklad vy-
skumna sprava analytickej skupiny Quocirca
o eurdpskych dodavateloch pre rok 2010.
Zakaznici, ktori vyuzili tuto Sancu na zlepSenie
fungovania svojho podniku, dosahuju vdaka
rieSeniam spolo¢nosti Xerox vyrazné uUspory
a vyssiu efektivitu.

PR

Vymerte viacerych dodavatelov za jedného a ziskajte:

e prehlad o nakladoch jednotlivych uZivatelov,
e viac ¢asu odstranenim zbyto¢nej administrativy.

Ready For Real Business® X€@rOX

e lepsiu prehladnost tlacového prostredia,
e maximalne vyuzitie sG¢asnych zariadent,
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www.xerox.sk/sluzby-pre-kancelarsku-tlac
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Pozor na falzifikaty
napini do tlaciarni

Overte si, ¢i do firmy za cenu
origindlu nekupujete
nespolahlivé kopie naplni.

alSovanie sa uz davno netyka iba luxusné-

ho tovaru a doplnkov. FalSovanie znacko-
vého tovaru je dnes lukrativny obchod, ktory
kazdy rok sposobi globalnej ekonomike skody
okolo 775 miliard USD. Podla medzinarodnej
organizacie BASCAP sa do roku 2015 zvysia
Skody v medzinarodnom obchode na 960 mi-
liard USD.

FalSovanie poskodzuje
spotrebitel'ov

Podla OECD by ste len velmi tazko hladali
krajinu, ktora nie je zasiahnuta vyrobou ne-
legalneho tovaru, jeho predajom a rozsiah-
lymi ekonomickymi doésledkami - napriklad

Pouzivanim nekvalitnych
komponentov moze byt
poskodeny majetok aj
zdravie l'udi.

v podobe uslych danovych vyberov a strat na
trhu prace. Len krajiny G20 prichadzaju v do-
sledku falSovania priblizne o 2,5 miliona pra-
covnych miest. FalSovanie sa nevyhyba ani
odvetviam, ako su automobilovy priemysel,
kozmetika alebo informacné technoldgie.

Ako rozpoznat falosnu
tlacovu kazetu

¢ Chyba bezpec¢nostny stitok, je
umiestneny mimo odtrhacieho pasu
alebo ide o jeho napodobeninu.
Tlacova kazeta tlaci nekvalitne alebo
kvalita tlace je nestéla.
Produkt nie je v originalnom obale,
ktory dobre poznate, alebo obal
posobi dojmom, Ze s nim uz niekto
manipuloval.
Produkt ma znamky znecistenia
tonerovym praskom alebo atramento-
vou naplhou, vyteka, chybaju farebné
pasy ur¢ené na odstranenie pri insta-
lacii alebo su iné ako pri originalnych
produktoch.
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Riziko pri pouzivani falzifikatov existuje aj pre
koncovych pouzivatelov. Ich majetok méze
byt poskodeny v doésledku pouzitia nekvalit-
nych materialov a komponentov s minimal-
nou alebo Uplne chybajucou kontrolou kva-
lity. K dal§im stratdm dochadza v désledku
nutnosti poskytovat zdravotnu starostlivost
fudom, ktori sa zrania pri manipulacii s ne-
bezpecnymi falzifikatmi. Len v ekonomikach
krajin G20 to predstavuje radovo stovky mi-
lionov eur.

Svetové organizacie proti falSovaniu a pirat-
stvu, akym je napriklad aj BASCAP (Business
Action to Stop Counterfeiting and Piracy
- zriadenda medzinarodnou obchodnou ko-
morou ICC), mobilizuju iniciativy poprednych
svetovych znaciek s cielom osvetovo vzdela-
vat firmy aj Siroku verejnost o rizikach falos-
nych produktov.

Falo$né naplne do tlac¢iarne
FalSovany tovar imituje originalny znackovy
produkt za ucelom uvedenia zakaznikov do
omylu, Ze kupuju autenticky produkt s ga-
rantovanou kvalitou. Ide teda o naplne, ktoré
zneuzivaju ochranné znamky originalnych vy-
robcov a vydavaju svoje falzifikaty za original-
ne produkty.

Repasované ¢i renovované kompatibilné tla-
¢oveé kazety mozu byt legalne predavané, ale
nesmu byt oznacené spésobom, ktory vedie
k oklamaniu spotrebitela.

Rizika falzifikatov

Uspora verzus kvalita - falSovany tovar nie
je v konec¢nom doésledku lacnejsi, aj ked sa
to tak na prvy pohlad méze zdat. Falzifikaty
¢asto nedosahuju kvalitu a presnost originalu
a vysledna tla¢ ma horsie vlastnosti. Pripoci-
tajte k tomu vyssie riziko poskodenia tlaciarne
¢i uniku naplne a s tym suvisiace prepadnu-
tie zaruky - a pripadna ,Uspora® uz nevyvazi
mozné straty.

Dopad na zivotné prostredie - vyroba falso-
vaného spotrebného materialu nepodlieha
prisnym ekologickym Standardom a kontro-
lam, ktorymi sa musia riadit legitimni vyrob-
covia. Nekvalitna tla¢, vyssie riziko tlacovych
defektov a Unikov naplne ¢asto spdsobuju aj
neumerny odpad papiera. FalSovany tovar
sa tiez, samozrejme, nekvalifikuje pre rézne
zberné a recyklaéné programy legitimnych
vyrobcov.

Nelegalnost - firmy, ktoré pouzivaju falSovany
spotrebny material, sa vystavuju aj trestnému
postihu a pomahaju - ¢i uz vedome alebo ne-

BIA9912147

Bezpecnostné stitky

Vsimajte si bezpecnostny stitok s holo-
gramom umiestneny na obale. Napriklad
vSetky tonerové kazety HP pre laserovu
tla¢ su vybavené stitkom s napisom ,,Ori-
ginal Toner®, ktory je umiestneny na ¢asti
balenia ur¢enej na odtrhnutie (neplati to
vSak vzdy pre atramentové naplne). Kon-
trastné polovice bezpecnostného stitka
a napisy ,,Original Toner* ¢i ,,Original Ink*
pri pohybe menia farbu z tmavomodrej
na svetlomodru. NovsSie stitky su vyba-
veneé inovativnou obojstrannou hologra-
fickou funkciou - symboly OK a (i sa pri
naklanani dopredu a dozadu pohybuju
opacnym smerom.

vedome - svojimi peniazmi financovat trestnu
¢innost. Legitimni dodavatelia, ako napriklad
HP, v spolupraci s miestnymi Uradmi stihaju
vyrobcov a distributorov falSovaného tovaru.
Urady v Moskve napriklad v roku 2010 zazna-

Firmy, ktoré pouzivaju
falsovany spotrebny
material, sa vystavuju
aj trestnému postihu.

menali historicky najuspesnejsi zasah proti
falSovatelom spotrebného materialu v Rusku
od zacatia programu HP Anti-counterfeiting
Programme EMEA. Po rozsiahlom vysetrova-
ni, na ktorom sa zuc¢astnila aj spolo¢nost HP,
policia zaistila viac ako 260 000 falzifikatov,
ktoré pochadzali z falSovatelskej siete tvore-

nej niekolkymi subjektmi.
Lukas Drlik, EMEA ACF Investigation
Manager pre spolo¢nost HP
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Ericsson s rastom trzieb o 17 %

Svédsky wyrobca telekomunikadnych zaria-
deni Ericsson dosiahol v 1. kvartali 2011 me-
dziroCny rast trzieb o 17 % na 53 miliard SEK
z 45,1 miliardy SEK. Zaznamenal aj viac ako
trojnasobny narast zisku v porovnani s rovna-
kym obdobim predchadzajuceho roka, a to
vdaka zvysenému dopytu po Sirokopasmovom
mobilnom internete. Z hospodarskych vysled-
kov koncernu vyplyva, Ze za tri mesiace vzras-

tol medziro¢ne jeho Cisty zisk na 4,1 miliardy
Svédskych korun (460 mil. eur) z 1,3 miliardy
SEK. Vysledky prekonali odhady analytikov,
ktori predpovedali Ericssonu trzby 48,5 mid.
SEK a ¢isty zisk 3,09 mid. SEK.

Firma zamestnava viac ako 90 000 [udi na ce-
lom svete a je lidrom na trhu modernych bez-
drétovych technologii. Jej hlavnymi rivalmi su
Nokia, Siemens a Huawei. KK/TA

Philips presuva vyrobu televizorov na JV firmu

Holandsky elektronicky gigant
Philips sa rozhodol skoncit
s vlastnou vyrobou televizorov
a kontrolu nad kedysi Uspes-
nou vySe 80-ro¢nou TV diviziou
presunie do ruk hongkonskej
firmy TPV Technology. Je tak
dalSou europskou spoloénos-
tou, ktora obmedzuje produk-
ciu spotrebnej elektroniky v re-
akcii na konkurenciu azijskych
spolo¢nosti.

TV diviziu Philips vycleni zo
svojej Struktury a presunie ju
do joint venture podniku s TPV,

PHL

Frans van Houten

hongkonskym vyrobcom mo-
nitorov. Tam bude kontrolovat
uz len 30 %-ny podiel, televi-
zory véak dalej ponesu znacku
Philips.

Novy vykonny riaditel' Philipsu
Frans van Houten, expert na
restrukturalizaciu, uviedol, ze
cielom je zvysit zisk spoloc¢-
nosti. TV divizia zaznamena-
la za 1. Stvrtrok 2011 stratu
87 miliénov eur, aj ked spo-
lo¢nost mala zisk - no len
138 miliénov eur (medzirocny
pokles o 31 %). TA

Pamate HyperX PnP s vyssou frekvenciou

Kingston Technology Europe Ltd., dcérska
spolo¢nost Kingston Technology Company
Inc., najvac¢sieho nezavislého vyrobcu pama-
tovych produktov na svete, oznamila uvede-
nie nového radu vysoko vykonnych pamati
HyperX Plug and Play (PnP) uréenych pre
nadsencov, ktori chcu mat ¢o najvykonnejsi
systémy.

Tieto pamatove
moduly ako prvé
dosahuju vyssie
urovne vykonnosti
pamati, ktoré prina-
Sa druha generacia

procesorov Intel Core i5 a i7. Paméte su na-
programované pre vysSie frekvencie a okam-
Zite, ako su pripojené (,,plugged”) do pocitaca
s chipsetom Sandy Bridge, za¢nu automatic-
ky fungovat (,play“) bud’ na frekvencii 1 600
MHz, alebo 1 866 MHz - ¢o plati pre stolové
PC aj notebooky.
Pozivatel  pociti
narast  vykonu
ihned, preto-
Ze pretaktova-
nie sa vykona

automaticky.
IS

Nastup tabletov ubera body Microsoftu

Americky softvérovy gigant Microsoft zazna-
menal v prvych troch mesiacoch roku 2011
rast zisku o0 31 %. Napriek tomu hodnota akcie
spolocénosti klesla. Dovodom je znizenie dopy-
tu po operacnom systéme Windows po tom,
ako jeho najvacsi rival Apple uviedol na trh tab-
let iPad a po nom prisli so svojimi tabletmi aj
dalsi konkurenti Microsoftu.

Zisk najvacsieho svetového dodavatela softve-
ru v 3. kvartali obchodného roka 2010/2011
vzrastol na 5,2 miliardy USD (3,5 mild. eur) zo
4 miliard USD pred rokom. Celkové trzby MS

za kvartal sice vzrastli o 13 % na 16,4 miliardy
USD, ale trzby z predaja operacného systému
Windows klesli medziro¢ne o 4 % na 4,4 miliar-
dy USD. Najlepsie isiel na odbyt kancelarsky
system Office, ktorého predaj vzrastol o 21 %
a trzby dosiahli 5,2 miliardy USD.
Microsoft doposial profitoval predovsetkym
z vysokého dopytu po OS Windows. Pripustil,
Ze v tomto segmente ¢Geli Coraz vacsiemu tlaku
konkurencie, je vSak presvedceny, ze v dalsich
sektoroch mé dostatoéne silnu poziciu.

TA

Projekt informatizacie
brzdi byrokracia

Nadmerna byrokracia, mnozstvo metodic-
kych pokynov, nevyjasnené kompetencie
- to su iba niektoré z dévodov, preco je
Slovensko na chvoste v ¢erpani prostried-
kov uréenych na realizaciu Operacné-
ho programu Informatizacia spoloc¢nosti
(OPIS). Na konferencii zorganizovanej
Institittom hospodarskej politiky (IHP)
v Bratislave to povedal splnomocnenec
vlady SR pre informac¢nu spolo¢nost Ro-
land Sill.

Ako zdéraznil, kym Eurdpska unia po-
stupne zjednodusuje pravidla cerpania
a vyuzivania eurofondov, Slovensko, na-
opak, réznymi nariadeniami a usmerne-
niami situaciu komplikuje tak, Ze Ziadatelia
ziadat o pomoc. Vznika dokonca realna
hrozba, Ze SR nestihne vycerpat vyclene-
né prostriedky od EU.

Podla Silla, ak chce Slovensko urychlit
proces v ramci OPIS-u, musi radikalne
zmenit cely systém. Pojde najma o zjed-
nodusenie riadenia a kompetencii, obme-
dzenie administrativnych poziadaviek nad
zakonny ramec, umoznenie pausalnych
vydavkov. DoéleZité je tiez vytvorenie odvo-
lacieho organu pre pripad staznosti ziada-
tela o ¢erpanie prostriedkov. TA

Malé kamery Camileo

Spolo¢nost Toshiba Europe GmbH pred-
stavila dve nové videokamery s funkciou
Full HD: Camileo P100 a Camileo B10.
Model Camileo B10 je urc¢eny najma pre
Sportovo zalozenych pouzivatelov, napri-
klad pre cestovate-

fov. Videokamera

Camileo P100 je

charakteristicka

ergonomicky tva-

rovanou ruckou

a efektnym optic-

kym zoomom.

Obidva  modely

disponuju grafic-

kym  rozhranim

Toshiba s pre-

hladne usporia-

danymi  ikonami

a menu. Vdaka

kompatibilite s pa-

matovymi kartami

formatu SDXC

s kapacitou az 64

GB ma pouzivatel

dost priestoru na

ulozenie videi a fotografii. Tladidlo
Camileo Upload navyse umoznuje nahrat
video na socialne siete a rychlo ho tak
zdielat s rodinou a priatelmi. Digitalny vy-
stup HDMI AV umozni premietat fotografie
a prehravat videa na velkej HD obrazovke
priamo z kamery. Camileo B10, ktora vazi
len 108 g, mozno vyuzit aj ako webovu
kameru. JR
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Ako urobit z citatelov zakaznikov

Ak predavate pomocou internetu, vyuzite maximalne jeho vyhody

Preco niektoré stranky
oplyvaju poctom navstev,

ale ich prevadzkovatelia
nemaju z toho takmer
ziaden prinos? V com je
problém, ked' sa vela I'udi
zaregistruje, aby ziskali vasu
bielu knihu alebo e-knihu,

a potom uz o nich nic¢
nepocujete?

M nohi ludia si v dobrom Umysle stiahnu
z webstranky dokument, ktory ich zauj-
me. Ked' v danej chvili nemaju dostatok ¢asu,
ulozia si ho. No velmi Casto sa im takychto
zdrojov nahromadi vela a pravdepodobne
k vacsine z nich sa nikdy nevratia.

Ako dosiahnut efektivnejsiu
odozvu v e-mailovom marketingu

Urobte este o krok viac. Ked ponuknete na
webe e-knihu, ziskate kontakt na zaregistrova-
ného citatela. Potialto stratégia ,informacného
darceka“ funguje velmi dobre. No nezostante
len pri tom. Vytvorte cely serial uzitoénych ti-
pov, ktoré mozete ludom posielat postupne,

Premente ,,studené“
kontakty zaujemcov
na ,teplejsie“ kontakty
potencialnych zakaznikov.

v kratkych ¢asovych intervaloch. Je ovela prav-
depodobnejsie, Ze si uvedomia hodnotu vasich
¢lankov, zvyknu si na komunikaciu a ak im rady
naozaj pomahaju, urcite sa vratia aj k prvej e-
knihe. Budujete tu vztah a déveru, mate Sancu
dokazat skutoénu kompetenciu.

AKo to zvladnut technicky

Je jasné, ze ak chcete vybudovat vacsi pohyb
na vasich strankach a prihlasovanie jednotli-
vych zaujemcov prebieha postupne, nebudete
schopni sledovat stadia, v ktorych sa prave na-
chadzaju. Tu pomoze len automatizovany sof-
tvér, ktory ,ustriehne”, komu ktory diel in-
formacii treba prave dnes poslat. Pozor

vSak na to, aby vase texty neobsahovali
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narazky na aktualne informacie v ¢ase alebo
otazky ¢i ulohy, ktoré nedokazete sledovat
a kontrolovat. Uvedomte si tiez, ze kazdy regis-
trovany uzivatel dostava v urcitej chvili iny diel,
a nevstupujte do tejto komunikacie nahodnymi
a rusivymi prvkami.

Zaujimavy

a uzito¢ny obsah textov

Nazory na to, aky dlhy by mal byt serial vasich
tipov ¢i elektronicky kurz, ktory poskytuje-
te zdarma, sa roznia. Moja skusenost je, ze
by to nemalo byt menej ako 8 - 10 ¢lankov.
Stretla som sa s 20-, 30- i 50-dielnymi séria-
mi, vaésina expertov na priamy marketing vSak
neprekrodi pri zasielani ¢asovu hranicu 3 me-
siacov. Samozrejme, tomu sa prispésobuije aj
obchodna stratégia.

Kedy je mozné predlozit
obchodnu ponuku?

Samozrejme, rozne typy tovarov a sluzieb si
budu vyzadovat rézne obdobie na ziskanie
dovery. Ak predavate niec¢o jednoduché, moéze
byt v predaji uspesny aj prvy e-mail. No pri zlo-
zitejsich sluzbach odpori¢am premenit najprv
,studené kontakty zaujemcov“ na ,teplejsie
kontakty potencialnych zakaznikov*.

Predaj si vyzaduje doveru, netlacte prilis na pilu.
Dajte na vedomie, Zze mate niec¢o v ponuke,
uvedte link na svoje webstranky, ale nebudte
natlakovi. Az po niekolkych nepredajnych e-
mailoch s uzitoCnymi informaciami primieSajte

text, ktorého cielom je skutoény predaj vasej
sluzby. Ak zaujemca nereagoval, mézete mu
skusit pripomenut svoju ponuku, no nepustajte
sa cestou nekonec¢ného otravovania. Vyjadre-
nia o tom, ze pri odosielani padol systém, autor
listu sa chce presvedcit, ¢i sme ponuku dostali

Poslite informaciu
aj 'udom, ktori dlho
ni¢ nekupili; nic¢ vas

to nestoji.

a posiela ju znova, nevyzeraju prili§ déveryhod-
ne. Po takomto predajne zameranom e-maile sa
znovu vratte k neutralnym textom a pokus pre-
dat zopakuijte s istym odstupom.

Posielat informacie zdarma
- donekonec¢na?

Cas, v ktorom sa budete venovat pravidelnému
posielaniu informacii, nemusi byt neobmedzeny.
Zalezi na vasom uvazeni. Vacsina statistik uva-
dza, ze ludia, ktori nie¢o nakupia cez interneto-
VU stranku, tak urobia do 3 mesiacov. Potom uz
pravdepodobnost nakupu prudko klesa a neje-
den e-mailovy marketér vas zo zoznamu prijem-
cov vycCiarkne.

Priznam sa, ze ja osobne tento ¢as nijako neob-
medzujem. Poslat informéaciu aj ludom, ktori ni¢
nekupili, ma nestoji dodatocné zdroje. A Gasto
sa potreba spoluprace vyskytne az po rokoch,




ked' napriklad studenti dokoncia skolu a v praxi
zistia, Ze by chceli moje sluzby vyuzit. Vtedy je
uz dévera medzi nami spravidla natolko vybu-
dovana, ze ich o uzito¢nosti poradenstva vobec
nemusim presviedcat.

Dbajte na jednoduchost,
prehladnost a dobry dizajn
Snazte sa vytvorit registracny systém zrozumi-
telne a bez zbyto¢nych poziadaviek na podrob-
né informacie. lLudi odradza, ked sa maju

O GW110511

prihlasovat cez zlozity elektronicky formular,
ktorému dokonale nerozumeju alebo si nie su
isti jeho bezplatnostou. Taktiez sa im nepadi,
ak pozadujete viac sukromnych informacii, ako
je nevyhnutne potrebné. Poskytnu vam svoj e-
mailovy kontakt, meno a priezvisko, ale pozia-
davku na ostatné informacie si nechajte az na
chvilu, ked budu mat zaujem o nakup od vas.

Dobré je, ked' je vas e-kurz vytvoreny v prijem-
nom dizajne, ktory sa v kazdom diele opakuje.
Grafika ¢i obrazok nie je nevyhnutnost, ale po-

MARKETING

teSi oko a pomoze pri ukladani informacii do
paméti. Predchadzajuce diely kurzu umiestnite
na webstranku, aby sa k nim zaujemcovia do-
stali aj vtedy, ak im niektory unikol alebo jeho
obsah zabudli.

Meraijte tispesnost

Sledujte, ako sa vam dari premienat zaujemcov
na zakaznikov. Ak nahodou niektory z vasich e-
mailov vyvola negativnu odozvu vo forme vyssie-
ho percenta odhlasenych tc¢astnikov, premysli-
te si mozné priciny a rychlo odstrante chybu.

Ludi odradza,

ked sa maju prihlasovat
cez zlozity elektronicky
formular.

Pri dlhodobo neaktivnych kontaktoch mézete
obcas urobit pokus o ich ozivenie atraktivnou
ponukou. Pokial ani potom nezareaguju, posli-
te im otazku, ¢i chcu naozaj zotrvat vo vasom
zozname, a tych, ¢o sa nenamahaju odpove-
dat, mozete bez vycitiek svedomia vyltcit.
Ing. Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
llustraény obrazok: SXC

Rozhodujuca je kvalita obsahu komunikacie

Mame tisicky fanusikov

na Facebooku!

Z. marketingového hladiska
mozno dobre vyzerajuca

veta - no aka je v skutoc¢nosti
hodnota zéastupu fanusikov?
Ak4 je konverzia a navratnost
investicii?

Na tieto a dalSie otazky priniesla odpovede
konferencia Marketing Live 2011. Uz v Gvode
zhodnotil ,pasce” a Uspechy marketingu na
Facebooku viceprezident marketingovej komu-
nikacie T-Mobile Czech Republic Martin Jaros:
,Dolezita je priatelska, prirodzena komunikacia
s [udskou tvarou; nie ako hranata korporacia.
Treba vediet uznat kritiku a ospravedinit sa.
Nikdy neklamat a akceptovat fakt, Ze socialne
siete sa ¢asto dozvedia o probléme ¢i krize skor
ako my. Predovsetkym vsak treba tvorit obsah
s Usmevom a uzivat si komunikaciu so zakazni-
kom - spozna to." Zdoéraznil aj vyznam odvahy,
ktoru je potrebné v marketingu mat.

Podla Dinisa Guardu, globalneho stratéga a ino-
vativneho lidra Saxo Bank, je najdolezitejSie
budovanie obsahu a jeho distribucia. Poukazal
na fakt, Ze sposob, akym vnimame znacku, je
dolezitejsi ako v minulosti. Zakaznici ostanu tam,
kde najdu déveru. Pocuvanie potrieb zakazni-
kov a tvorba relevantného obsahu su klu¢om
k Uspechu.

Ako zdoraznil Tomas Jindrisek, Managing Direc-
tor spoloc¢nosti Ogilvylnteractive: ,Ludia konzu-
muju média sucasne. Multikanalovy pristup nie
je fragmentacia. Najviac fascinujuce nie su tech-
nologie, ale stratégie. Ak chcete uspiet v novych
médiach, budte uzito¢ni alebo zabavni."

§EL

- - -

Délezita je predovsetkym znalost ¢loveka, ktory
Zije v digitalnom veku. Znalost jeho psycholdgie,
potrieb a tuzob je potom potrebné premietnut
do presnejsSieho cielenia marketingovych ak-
tivit, do zapojenia a vyvolania reakcie. Mnoho
marketérov sklonuje vo vsetkych padoch Face-
book, no ako upozornili viaceri prednasajlci, je
to len jeden z nastrojov, s ktorym je potrebnée
citlivo narabat. Navyse, ak su aktivity v sociélnej
sieti povySené nad zvySok e-marketingu a este
absentuje koordinacia s off-line aktivitami, vysle-
dok nemusi splnit o¢akavania.
Zdroj: In Form Slovakia, s. r. o.
www.informslovakia.sk
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Enhancing European Cooperation through
Strengthening Project Cycle Management
Skills, 16. - 20. 5., Svaty Jur, Academia Istro-
politana Nova

ITIL V3 Foundation s certifikacnou skuskou,
6. - 8. 6., BA, Omnicom

Vplyv efektivneho riadenia a procesov na
organiza¢nu Strukturu firmy, 25. 5., BA,
Agentura J & T manazment

8D - RieSenie problémov metédou Global
8D, 7. 6., FBE Bratislava

Priprava na certifikaciu podla PMI (PMP/
CAPM), 26. 5. - 10. 6., BA, Next Level Con-
sulting

Hodnotenie psychickej pracovnej zataze,
17. 5., BA, Vzdelavacie a konferencné centrum
Intenziva

Certified Internal Auditor, 8. - 9. 6., BA, BPP
Business School

Ludské zdroje a personalistika
HR kou¢ - vycvik kouéingu pre pracovni-

kov l'udskych zdrojov, 31. 5. - 2. 6., Senec,
ADDA Consultants

Osobnostna typologia - enneagram, 19. 5.,
BA, Enea Consulting

Asertivita, 30. 5., BA, a_set

Vyberové rozhovory - Ako odhalit toho sku-
toéne pravého?, 16. - 17. 5., BA, GtoG
Emocna inteligencia, 26. 5., BA, Excellent
Training

Obchodné rokovanie alebo Ako presvedcit
partnera, 11. - 12. 5., BA, Mega Education
Multikulturna komunikacia, 12. - 13. 5., BA,
Top Consult Group

Marketing a obchod
Vyjednavanie v angliétine, 12. 5., BA, Cen-
trum dalsieho vzdelavania UK

Prezentaéné zruénosti, 25. 5., BA, Krautham-
mer Slovakia

Kalkulacie a cenotvorba, 9. - 10. 6., BA,
Agentura Tempo

Jazyky

Cambridge skusky FCE, CAE... skuska aj

priprava, 14. 5., International House Bratislava

Odborné minimum pre znalcov, timoéni-
kov a prekladatelov (prekladatel'stvo), 2. -
5. 6., BA, Expertizny a edukacny institut PEVS

Rozne

Sprava registratury, hodnotenie a vyrado-
vanie zaznamov, archiv organizacie, 30. 5.
- 9. 6., BA, Ustav vzdelavania a sluzieb

IT a pocitace
POSIX Shell Programming, 6. 6., BA, Hewlett-

Packard

MOC 6231 - Maintaining a Microsoft SQL
Server 2008 Database, 6. - 10. 6., BA, Go-
pas SR
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MS Excel 2010/2007 - finanény manaz-
ment, 12. - 13. 5., BA, Ipex IT

Pravo a legislativa

Ochrana osobnth udajov - euronovela za-
kona, 12. 5., BA, Ustav vzdelavania a sluzieb
Zakon o majetku obci a pravna Uprava po-
zemkového vlastnictva, 17. 5., BA, Verlag
Dashofer

Danové aspekty obchodnych zavazkovych

vztahov, 7. 6., BA, Akadémia danovych porad-
cov

Ut¢tovnictvo a dane
Danové a nedanové naklady, 17. 5., BA,
Agentura Tempo

Cestovné nahrady, 19. 5., BA, Agentura Apol-
lo

Zakon o DPH, 14. - 15. 5., BA, Edu-Land

Financie
Diploma in IFRS, 18. - 20. 5., BA, BPP Busi-
ness School

BOZP a PO

Pracovné urazy, 12. 5., BA, Verlag Dashofer

Odborné

Zakon o obaloch, 11. 5., BA, Bratislavska regi-
onalna komora SOPK

Vizualne skusanie - VT 2, 6. - 10. 6., BA,
Vyskumny Ustav zvaraCsky - Priemyselny insti-
tut SR

Trnavsky, Nitriansky
a Trenciansky kraj

Manazment

Interny auditor systému environmentalne-
ho manazérstva podla ISO 14001:2004,
11. - 12. 5., Nitra, Astraia Certification

Ludské zdroje a personalistika
Obchod na konkurenénom trhu, 15. -

16. 5., Nitra, Astraia Certification

Odborna priprava lektorov, 18. - 19. 5.,
Trnava, AiO Education

BOZP a PO

Interny auditor systému manazérstva bez-
pecnosti a ochrany zdravia podla OHSAS
18001:2007, 11. - 13. 5., Nitra, Astraia Cer-
tification

Rozne

Penazné naroky zamestnancov, konatelov
a zivnostnikov, 6. 6., Akadémia vzdelavania
Dunajska Streda

Banskobystricky a Zilinsky kraj

Manazment

VDA 6. 3 Audit procesu (verziva 2010), 26. -
27. 5., Prirodné jédové kupele Ciz, Eurocontrol
Legislativne poziadavky vo vybranych ob-

lastiach Zivotného prostredia, 30. - 31. 5.,
Tale, SGS Slovakia

Manazér kvality v organizacii, 2. - 3. 6., Ki-
pele Ciz, Eurocontrol

Analyza, meranie a normovanie prace,
7. - 8. 6., Zilina, IPA Slovakia
Komercializacia inovacii v praxi alias Zilin-
ska §kola inovacii, 12. - 13. 5., Zilina, Sloven-
ské centrum produktivity

TPM Expert, 16. - 18. 5., Osc¢adnica, IPA Slo-
vakia

Ludské zdroje a personalistika

Certifikovany HR manazér/HR S$pecialis-
ta, 30. - 31. 5., Rajecké Teplice, Roman
Research

Financie

Financie pre nefinanénych manazérov,
18. - 19. 5., Turecka, Timan

U¢tovnictvo a dane

Kurz jednoduchého uétovnictva, 17. 5. -
9. 6., Indtitut jazykov a vzdelavania Zilina
Danova optimalizacia (9. roc¢nik), 25. -
27. 5., nova kongres. sala Tatralandie, od L.
Mikulasa smer L. Trnovec, Ing. Eva Benkova
- Educa Slovakia

Marketing a obchod

Green belt training (six sigma), 23. - 25. 5.,
Rajecké Teplice, Roman Research

BOZP a PO

Lektorské minimum pracovnikov Special-
nych profesii, 30. 5. - 3. 6., Zilina, Educo
- Consult

Technika

Normovanie montaze -
11. - 12. 5., Zilina, IPA Slovakia

BasicMOST,

Kosicky a Presovsky kraj
Manazment
Interny auditor podla normy ISO/TS

16949:2009, 1. - 2. 6., Kosice, Vincotte Slo-
vakia

Ludské zdroje a personalistika

Motivaény seminar pre veducich pracovni-
kov, 19. - 21. 5., Kosice, Business Success

BOZP a PO

XX. celoslovensky seminar - bezpecnost,
ochrana zdravia pri praci a ochrana pred
poziarmi v praxi, 11. - 13. 5., Hotel Atrium,
IVBP

Aktualiza¢na odborna priprava bezpeénost-
nych technikov a autorizovanych bezpec-
nostnych technikov, 18. - 19. 5., PreSov,
BTS-PO

Informécie o vzdeldvacich
aktivitdch prinasame v spolupraci
s internetovym portalom
www.education.sk.
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Preco studovat MBA

Nebyva uz zriedkavostou,
ze vas spolupracovnik

¢i obchodny partner ma
na vizitke za menom
titul MBA.

Q_ I si nie ste celkom isti, ¢o ten titul pred-

stavuje a ¢i to nahodou nie je aj nieco
pre vas, tento ¢lanok méze byt dobrym zaciat-
kom vasho patrania.

Histdria a typy studia

Hoci prva univerzita zamerana na obchod a ria-
denie bola zalozena v Parizi zaciatkom devat-
nasteho storocia, titul MBA (Master of Business
Administration) vznikol v USA ako reakcia na
zvySujuci sa dopyt po kvalithom manazérskom
vzdelani vyvolany industrialnou revoluciou. Vy-
chadzal zo Standardného amerického modelu
dvojroéného postgradualneho studia, ktoré stu-
denti absolvovali po ziskani bakalarskeho titulu.

MBA program sa vyvijal dalej a ujal sa natol'ko,
ze sa od roku 1964 udomacnil aj v Eurdpe.
Dnes je po celom svete niekolko stoviek skol
a programov a titul MBA sa tak stal univerzal-
nym puncom vzdelania v oblasti manazmentu
a obchodu. Do dnesnej doby sa vyformoval do
niekolkych typov.

Titul MBA sa stal
univerzalnym puncom
vzdelania v oblasti
manazmentu a obchodu.

Denné stadium MBA (full-time MBA). Je to
najbeznejsia forma studia trvajuca obvykle dva
roky, pocas ktorych sa student naplno venuje
Studiu. ZvyGajnou poziadavkou univerzit je urci-
ta relevantna pracovna skusenost v dizke napri-
klad troch rokov, no podmienky sa liSia od uni-
verzity k univerzite. Hlavnym cielom studia tohto
druhu programu je zasadnym spésobom zme-

nit  svoju
kariéru.
MBA  popri

zamestnani
(parttime MBA). Je
uréené ludom, ktori

pre rézne dévody ne-
chct ukoncit pracovny
pomer a plne sa ve-

novat studiu. Studenti

maju zvyCajne niekolkoroc-

nu pracovnu skusenost, ¢o im pomaha efektiv-
ne davat do spojitosti tedriu a prax. Vyucba sa
realizuje po veceroch a vikendoch, pripadne
je doplnena o zopar intenzivnych blokov trva-
jucich niekolko dni. Studium zaberie zvyGajne
22 az 36 mesiacov. Cielom tohto druhu MBA
je vyrazna akceleracia sucasnej kariéry.

MBA pre vrcholovych manazérov (execu-
tive MBA). Je podobné studiu popri zamest-
nani, avsak zamerané na Studentov z radov
vysSieho manazmentu a s dlhsou praxou, pri-
¢om osnovy su zacielené na problematiku <

WU Executive Academy
udeluje stipendia GEE!

Ciastkové CEE-tipendia pre program Professional MBA, ktory sa
zacina na jesen 2011 vo Viedni, su ur¢ené vyhradne pre statnych
obc¢anov krajin strednej a vychodnej Eurdpy.

WU Executive Academy

Ako jeden z poprednych poskytovatelov dalSieho vzdelavania v stred-
nej a vychodnej Europe a sucast najvacsej Ekonomickej univerzity
v Europe si WU Executive Academy stanovila za ciel podporovat mi-
moriadne nadanych budtcich veducich pracovnikov pri napihani in-
dividualnych vzdelavacich a kariérnych cielov. Z uvedeného dévodu
udeluje vybranym uchadzacom z krajin strednej a vychodnej Eurépy
vlastné Ciastkové CEE-stipendia pre program Professional MBA, kto-
ry sa zacne na jesen 2011.

Kritéria pre udelenie Stipendia

O CEE-$tipendium sa mézu uchadzat $tatni obcania krajin strednej
a vychodnej Eurdépy s ukoncenym vysokoskolskym vzdelanim a mini-
malne s 3-roénou pracovnou skisenostou. Dalsimi kritériami pre ude-
lenie Stipendia su vynikajuci vyvoj kariéry a vysoka osobna motivacia.

Postup udelovania Stipendii

Zaujemcovia dostanu podklady so ziadostou o stipendium priamo od
manazmentu Professional MBA Programu.

Termin uzavierky prihlasok: 30. jun 2011

Po uplynuti lehoty na podavanie ziadosti zvola WU Executive Aca-
demy stipendijny vybor, ktory spomedzi vSetkych doslych Ziadosti
vyberie potencialnych stipendistov, ktori budu nasledne pozvani na
osobny pohovor s vedenim kurzu.

Uchadzagi o stipendium musia v kazdom pripade spinat pozadované
predpoklady na studium.

Dalsie informacie a zasielanie prihlasok:
Professional MBA, T: +43 1 31336-4816
scholarship@wu.ac.at, www.executiveacademy.at/pmba

Professional MBA

Part-time with blocked modules in Vienna.

Taught in English by top international professors and experts.
Business core plus specialization options including:

S<:\'\o\al'.sh'|Ps

» Banking

» Energy Management

» Marketing & Sales

» Finance & Controlling

» Project & Process Management

pmba@wu.ac.at, T: +43-1-313 36-4816
www.executiveacademy.at/pmba

Osterreichisches (]
Controller-Institut

ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

~EXECUTIVE
ACADEMY

Accredited by
Association
of MBAs
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2 vrcholového riadenia. Ciefom $tudia je do-
ladit a zocelit zru¢nosti a vedomosti vrcholo-
vych manazérov a zlepsit tak ich vykon.
Distan¢né studium MBA. Vyucba prebieha
vacsinou mimo priestoru skoly formou online
kurzov, korespondencénej vyucby, videa a po-
dobne. Rozhodnutie sa pre tento typ studia je
zvyCajne preduréené geografickym obmedze-
nim daného studenta.

Ekonomika a nieco viac

Na priblizenie k slovenskym realiam: titul
MBA je porovnatelny s inzZinierskym alebo
magisterskym studiom na niektorej z nasich
ekonomickych fakult. Porovnanim osnov vyu-
Sovanych predmetov prideme dokonca na to,
ze, povedzme, absolvent Obchodnej fakulty
Ekonomickej univerzity zvladne ovela Sirsie
spektrum predmetov, nez je bezné zvykom
v ramci vyucby MBA.

MBA vyucba
je orientovana
na cvicenia, vyskum,
diskusie, ,,case studies“
a na staze.

Avsak je tu zopar rozdielov. MBA vyuéba je viac
orientovana na cvicenia, vyskum, diskusie, rie-
Senie problémov a na samostatné studium, ako
je to na slovenskych fakultach ekonomického
zamerania. Taktiez ma student znaénu volnost
vo vybere volitelnych predmetov podla toho,
¢o ho zaujima alebo ¢o mu prospeje v buducej
profesionalnej drahe. Samozrejmostou su po-
vinné (tzv. zamorskeé) staze. MBA je skvelou vi-
zitkou na Zivotopise a spolu s faktom, ze MBA
Skoly ponukaju excelentné poradenstvo v ob-
lasti kariéry, prispieva k velmi uspesnej miere
zamestnanosti absolventov, pric¢om ide ¢asto
o pomerne lukrativhe pozicie. Podstatnym pri-
nosom je aj fakt, ze absolvent MBA neodcha-

dza len s diplomom a hlavou plnou vedomosti,
ale s jednym z najdolezitejSich aktiv pre jeho
buduci uspech - adresarom plnym kontaktov
na terajsich alebo buducich lidrov sveta biz-
nisu, ktori promovali vtedy, ked aj on, alebo
pred nim.

Pre koho je ur¢cené MBA?

MBA je primarne uréené tym, ktori po absol-
vovani predchadzajuceho studia (napr. tech-
nického smeru) a praxe maju hibsi zaujem
o problematiku obchodu a riadenia, pripadne
to vyzaduje ich zamestnavatel. Nie je vSak
zriedkavostou, ze aj absolvent ekonomické-
ho Studia sa da neskér na stadium MBA, pre
dalsie prinosy, ktoré toto Studium prinasa.

V kazdom pripade si rozhodnutie ist Studo-
vat MBA treba poriadne premysliet. Ide totiz
0 znacnu investiciu Casu a energie a v nepo-
slednom rade aj penazi. Skolné sa pohybuje

I:l ANO, objednavam si roéné predplatné v cene 12 €/361,51 Sk
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Plati aj podpisana fotokopia objednavky.
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od niekolkych desiatok tisic az po miliony ko-
ran na spickovych skolach v Eurépe a USA.
Vacsina studentov zahrani¢nych MBA progra-
mov si preto studium financuje prostrednic-
tvom poziciek. Nie je vynimkou, Ze firmy spon-
zoruju cast skolného svojich zamestnancov
vymenou za dohodu, ze zamestnanec zotrva
pracovat pre danu firmu aj isty ¢as (napriklad
2 roky) po ziskani titulu.

Kde studovat
Existuje niekolko institucii, zvacsa svetovych
ekonomickych periodik, ktoré ohodnocuju
kvalitu MBA $kol. Metodika pridelovania bo-
dov byva odlisna, a tak v zavislosti od vasich
cielov sledujte rebric¢ek, ktory zohladnuje vase
kritéria. Znamy je napriklad rebricek podla Fi-
nancial Times ¢i tyzdennika The Economist. Ak
sa vami vyhliadnuta skola neobjavuje v niekto-
rom z tychto rebrickov top $kél, overte si, &i je
akreditovana prislusnou instituciou, napriklad
AMBA alebo AACSB.
Studium MBA bolo do nedavnej minulosti vy-
sostne doménou zahrani¢nych, zvacsa zapad-
nych univerzit. Pre zaujemcov, ktori nechcu
alebo nemo6zu za studiom vycestovat do zahra-
nic¢ia, je naporudzi uz aj niekolko moznosti na
Slovensku, ¢o je zvacésa vysledok spoluprace
niektorej z domacich univerzit s ich zahranic-
nymi partnermi. Prikladom su CeMBA (Central
European MBA) - Program Ekonomickej uni-
verzity v Bratislave, WEMBA - program Univer-
zity Komenského, MBA Vysokej Skoly manaz-
mentu - City University ¢i MBA program UMB
Banska Bystrica v spolupraci s The Nottingham
Trent University.
Zivot pontka mnoho prikladov toho, ze vybor-
né vzdelanie samotné nemusi byt postacuju-
ce a dokonca ani nevyhnutné na dosiahnutie
Uspechu. MBA vsak moze byt jednym z dob-
rych predpokladov pre oslniva kariéru alebo
pre Uspesnu drahu podnikatela.
www.karierabezhranic.sk
llustracné obrazky SXC

Moznost objednania predplatného:
zaslanim vyplneného objednavkového
kupénu na adresu:

Goodwill Publishing, s. r. 0.
Nevadzova 5, 821 01 Bratislava
faxom na Cislo: 02/48 28 74 25
e-mailom: goodwill@goodwill.eu.sk

OO GW110507

O GW110520




IDEOSZE

win Google

Robte vas biznis jednoducho a elegantne

L
i »

HUAWEI IDEOS X5

S HUAWEI IDEOS X5 bude vas biznis jednoduchsi. S tymto prak-
tickym mobilnym telefénom hravo zvladnete vasu agendu,
kontakty a harmonogram na jednom mieste. Rychlym mobil-
nym internetom budete méct prehliadat vsetky vase oblubené
stranky a potrebné informacie.

Vas biznis sa stane elegantnejsim.

*Android™ 2.2 *Gmail™
*Flash 10.1 *Navigacia
*720p HD *Android™ Market

Smart Device Simple World
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Tradi¢nd nemeckd kvalita znamend nielen tsporu energif a prevadzkovych ndkladov, ale zdrover vdim

prindsa najlepsie jazdné a vykonové parametre. To vsetko spojené s vynimocne $etrnym pristupom

k Zivotnému prostrediu a garantované efektivnym servisom s doddvkou ndhradnych dielov do 24 hodin.
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