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Stat musi podporovat
zodpovedneé podnikanie

Slovenska republika podporuje vSetky procesy, ktoré maju pozitivny
vplyv na hospodarsky rast. Deklaruje to aj Narodny program reforiem
SR, ktory v aprili schvalila viada SR. Jeho cielom je zabezpecenie
trvalo udrzatelného ekonomického rastu v obdobi po svetovej
hospodarskej krize, ako aj tvorba novych pracovnych miest.

Na zaklade uvedenych stratégii chceme pripravit podmienky pre taky
hospodarsky rast, ktory bude rychly a dlhodoby a ktory okrem
ekonomickych ukazovatelov bude merat Uspech podnikania aj
prostrednictvom vplyvu na socialny rozvoj spolo¢nosti a ochranu
zivotného prostredia. Za vhodny nastroj pre tieto ciele povazujeme
principy spolo¢ensky zodpovedného podnikania.

Hlavnymi realizatormi spoloc¢ensky zodpovedného podnikania na
Slovensku su doposial najma nadnarodné firmy a jeho propagatormi
mimovladne organizacie. S radostou vSak sledujeme rastlce
povedomie verejnosti, ktora zodpovedné podnikanie od firiem
ocakava. Vyznamne k tomu prispieva prezentacia dobrych prikladov
podnikania prostrednictvom médii. Verejné ocenenie firiem a spoloc-
nosti, ktoré su lidrami v uplatiovani pravidiel zodpovedného
podnikania, bude urcite aj nadalej motivovat stale vacsi pocet
podnikatelskych subjektov. Je potesitelne, ze v tejto oblasti sa na
Slovensku stale viac angazuje aj akademicka a vedecka obec.

V spolupraci MH SR s regionalnou kancelariou Rozvojového
programu OSN v Bratislave, Ekonomickou univerzitou a dalsimi
partnermi vznikol projekt ,,Podpora spolo¢ensky zodpovedného
podnikania v SR“. Jeho vysledkom bude aj ,,Navrh narodnej stratégie
podpory spoloc¢ensky zodpovedného podnikania v SR*. Okrem toho
nam tiez poskytne monitoring a hodnotenie vykonnosti zodpovedné-
ho podnikania na Urovni nasej krajiny.

Za zmienku stoji aj projekt, ktory od minulého roku realizuje Nadacia
Pontis v spolupraci s Narodnou agenturou pre rozvoj malého

a stredného podnikania pod nazvom ,Zodpovedné malé a stredné
podniky na Slovensku®. Jeho ciefom je poskytnut nielen zakladnu
informaciu o stratégii zodpovedného podnikania, vytvorit informacné
brozury, zrealizovat desiatky Skoleni a workshopov vo vsetkych
regionoch Slovenska, ale najma prostrednictvom tychto krokov
presvedcit malych a strednych podnikatelov, ze zodpovedné
podnikanie im pomdze zvysit ich konkurencieschopnost.

Prajem vSetkym realizatorom spoloéensky zodpovedného podnika-
nia na Slovensku vela tspechov a tvorivych sil v ich podnikatelskych
aktivitach!

. -

A
— Oy Y

Juraj Miskov
minister hospodarstva SR

(Z vystupenia na 8. medzinarodnej konferencii o zodpovednom
podnikani 12. maja 2011 v Bratislave)
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EKONOMIKA

Slovensko - Ukrajina
regionalne

V Michalovciach sa v polovici maja stretli tri
desiatky zastupcov podnikatelskych subjek-
tov zo Slovenska a Ukrajiny, aby spolocne
diskutovali a hladali moznosti nadviazania
obchodnej spoluprace. Stretnutie malych
a strednych podnikatelov bolo jednou z aktivit
cezhrani¢ného projektu Obchodné tréningy
a konzultacie financovaného z prostriedkov
EU. Organizatormi boli neziskové organiza-
cie z Michaloviec a Uzhorodu.

,Podujatie je uvodnou konferenciou, na
ktord sa prisli jednotlivée podnikatelske
subjekty predstavit a vzajomne diskutovat
o konkrétnych podnikatel'skych zameroch.
Ponukla sa im moznost najst si preverenych
a adekvatnych partnerov,” informoval hlavny
koordinator projektu Luboslav Zavacky. Ako
perspektivna sa podla neho javi napriklad
spolupraca pri vystavbe fotovoltaickych elek-
trarni, Cistiarni odpadovych véd a verejnych
kanalizacnych systémov, ale aj v oblasti ces-
tovného ruchu. ,,Pocitujeme zvyseny zaujem
aj o turistiku na Ukrajinu, zameranu nie iba
na nakupy. Nasi touroperatori preto maju za-
ujem o stretnutie s ukrajinskymi cestovnymi
kancelariami, majitelmi hotelov a dalsich za-
riadeni,” povedal L. Zavacky. Dal$imi aktivita-
mi v ramci projektu maju byt podnikatelské
Skolenia, odborné seminare a konferencie,
ako aj poskytovanie poradenstva, sprostred-
kovanie kontaktov ¢i pomoc pri tvorbe mar-
ketingovych a podnikatelskych planov.

Management Live 2011

Optimizmus slovenskych manazérov sa vra-
cia na uroven spred krizy, aj ked obavy z ne-
isttho hospodarskeho rastu pretrvavaju.
Na konferencii Management Live, ktora sa
uskutocnila 2. juna v Bratislave, to konsta-
toval konzultant spolo¢nosti Pricewater-
houseCoopers Slovensko Alexander Mitro.
Uvedené zistenia priniesol prieskum PwC
medzi viac ako 400 slovenskymi topmana-
zérmi, ktory predstavil na konferencii.
Zakladna lekcia z krizy spociva podia A. Mit-
ra v optimalizacii nakladov. Setrenie je pre
firmy velmi aktualne, popri tom vyhladavaju
partnerstva a outsourcing. Za hlavny zdroj
rastu povazuju manazéri interné financie
a velka Gast z nich sa spolieha najmé na kva-
litu svojich produktov. Od vlady ocakavaju
jasné pravidla a flexibilné zakony, ale zaro-
ven chcu od statu viac istoty a slobody pre
podnikanie. Najobavanejsim podnikatelskym
rizikom su pre nich dane.

,Caro strategickych obchodnych partner-
stiev* bol nazov prispevku Radoslava Sveca
z retailového oddelenia spolo¢nosti Shell
vo Velkej Britanii. Prave pomocou takychto
partnerstiev mézu podla neho firmy lahSie
a rychlejsie zvysit produktivitu. V niektorych
pripadoch to riesi obvyklé problémy s nizkym
rozpodtom &i nedostatkom [udi. Ugastnici
konferencie si vypoculi aj prispevky o tvorbe
strategickych rozhodnuti, o prevencii vzniku
tazko vymozitelnych pohladavok ¢i o nastra-
hach projektového manazmentu. JF

GoobWiLL

jun 2011

Viadimir Slezak sefom SNOPK

Slovensko-nemecka obchodna a priemyselna
komora (SNOPK) si zvolila 2. juna za svojho pre-
zidenta Vladimira Slezaka, generalneho riaditela
spoloénosti Siemens, s. r. 0. Funkciu doterajsi
viceprezident komory V. Slezak prevzal po Eri-
chovi Feixovi, ktory podla stanov uz nemohol
kandidovat - ako prezident stal na ¢ele SNOPK
Sest rokov. Novy $éf komory potvrdil, Ze chce
pokracovat v doterajSom kurze. Valné zhromaz-
denie zvolilo aj novych Clenov predstavenstva

SNOPK: Miroslava Koca-
na, Clena predstavenstva
Allianz - Slovenskej pois-
tovne, a Dusana Randu$-
ku, riaditela divizie obcho-
du s plynom spolo¢nosti
SPP. SNOPK vznikla v roku 2005 a dnes zastu-
puje zaujmy 320 clenov, ktori na Slovensku za-
mestnavaju asi 72 000 pracovnikov a spolo¢ne
dosahuju obrat vo vyske 13 miliard eur.

Viadimir ‘Slezak

ZSE ma prvu nabijaciu stanicu v Bratislave

Zapadoslovenska energetika (ZSE), a. s., uvie-
dla koncom maja do prevadzky prvu nabijaciu
stanicu pre elektromobily v Bratislave, ktoru
zatial testuje v ramci internej prevadzky. ,Vyvoj
v oblasti elektromobility je velmi dolezity a ma
velku buducnost. Bude si vyzadovat spolupracu
vSetkych zuc¢astnenych stran, ¢o, samozrejme,
zahfna aj spolo¢nosti zaoberajuce sa vyrobou,
distribuciou a obchodovanim s elektrickou ener-
giou,”“ povedal generalny riaditel' a ¢len predsta-
venstva ZSE Stefan Seipl.

Do konca roku 2011 pribudne na uzemi hlavné-
ho mesta SR v ramci projektu VIBRATE (Vieden
- Bratislava) dalsich 10 stanic, z toho minimal-
ne 5 uz bude sluzit aj verejnosti. Spolupraca

s Viednou je vyznamna aj z toho dévodu, Ze obi-
dve mesta lezia navzajom v dosahu dojazdovej
vzdialenosti elektromobilov dostupnych na trhu,
vzhladom na kapacitu batérii. Prvé auta vo flotile
elektromobilov ZSE su typu Peugeot iON.

ZSE vyuziva pre nabijaciu stanicu technologiu
Schrack. Stojan je vybaveny 4 zasuvkami; dve
st na 230V a sluzia na pomalé nabijanie, dalSie
dve su na 400 V a sluzia na rychle nabijanie. Po
~hatankovani“ méze zakaznik zaplatit viacerymi
sposobmi, napriklad bankomatovou kartou.
ZSE je od roku 2002 sucastou nemeckej ener-
getickej skupiny E.ON. Patria do nej aj dcérske
spolo¢nosti ZSE Energia, a. s., a ZSE Distribu-
cia, a. s. JF

ABB: 20 rokov na Slovensku

V tomto roku si Svajciarska
nadnarodna spoloc¢nost
ABB, ktora je lidrom v ob-
lasti vykonovych a automati-
zacnych technolégii, pripomina
20 rokov svojho pésobenia v SR. Jej his-
toria u nas siaha do roku 1991, ked
vznikol spolo¢ny podnik ABB Stotz
Krompachy. O dva roky neskér
sa k tomu pridalo obchodné
zastupenie ABB Marketing
EE. V roku 1995 bola zalo-
zena spolo¢nost ABB Elek-
tro, ktora sa Specializovala
na predaj, inziniering a servis.
Po vyznamnej restrukturalizacii

v roku 1998 za zlU¢ili do jednej spolo¢nosti
aktivity v prenose elektrickej
energie a priemyselnej au-
tomatizacie. Zlucenie ABB
do jedného pravneho sub-
jektu sa uskutocnilo v roku
2005.
V sucasnosti v SR v piatich
mestach - v Bratislave, Trnave,
Ziline, Banskej Bystrici a Kosiciach
- pbsobia styri divizie ABB: Vykono-
vé technologie, Automatizaéné techno-
l6gie, Produkty nizkeho napatia a Robo-
tika. Sidlo je v Bratislave; celkovo
zamestnava ABB v SR priblizne
230 spolupracovnikov. VN



Trichet chce ministerstvo financii EMU

Vlady v eurozone by mali zvazit vytvorenie spo-
loéného ministerstva financii pre cely 17-Clenny
blok, ktory zapasi s dlhovou krizou. Uviedol to
prezident Europskej centralnej banky (ECB)
Jean-Claude Trichet. Podla neho stoji za zvaze-
nie, Ci by region, ktory ma jednotny trh, jednotnd
menu a jednu spolo¢nu centralnu banku, nemal
mat aj spolocné ministerstvo financii. Podporuje
aj myslienku, aby EU mala pravo veta v pripade,
ze nedisciplinované krajiny prekracuju povoleny
limit pre rozpoctovy deficit.

Trichetov mandat o niekolko mesiacov vyprsi
a pred odchodom z funkcie predstavil svoju vi-
ziu zmien v eurozoéne. Podla neho by spoloéné
ministerstvo nemuselo spravovat ,federalny”
rozpocet, ale malo by mat pravomoci v troch
oblastiach. Po prvé, v dohlade nad finanénou
politikou, ako aj politikou konkurencieschopnosti
atiez priamu zodpovednost za krajiny, ktoré maju
finanéné problémy. Dalej, malo by mat véetky

Jean-Claude Trichet ako laureat ceny Karola
Vel'kého

Jtypické pravomoci“ na vykon uradu tak, ako si
to vyziada integrovany finanény sektor menovej
Unie, a po tretie, malo by reprezentovat eurozonu
v medzinarodnych finan¢nych instituciach.

Stop jadru: nemecky vlastny gol?

Urychlené odstavenie nemeckych jadrovych
elektrarni sposobi ich prevadzkovatelom skody
asi za 22 miliard eur. Uvadza to v sprave kra-
jinska banka Landesbank Baden-Wirttemberg
(LBBW). Rozhodnutim spolkovej viady z 31.
maja skondit v roku 2022 s prevadzkou jadra
stratili koncerny E.ON a RWE stvrtinu zo svojej
trhovej hodnoty. Informovali, ze v tomto roku
nedosiahnu svoje hospodarske ciele a ich hru-
by zisk bude asi o 1,7 miliardy eur nizsi, ako
planovali. Krokom vlady kancelarky Angely

Merkelovej sa citia byt ohrozené priemyselné
odvetvia, ktoré potrebuju vela energie. Nepria-
mo upozornili viadu na svoj mozny postupny od-
chod z krajiny. Rozhodnutie kritizoval napriklad
aj predseda spravnej rady koncernu Daimler
Dieter Zetsche, podla ktorého bolo ,velmi silno
poznacené emociami” v suvislosti s jadrovou
katastrofou v Japonsku.

Odstavenie reaktorov bude mat negativny do-
pad aj na susedov Nemecka a celu Europu.
Podla $éfa energetického koncernu CEZ Mar-
tina Romana je rozhodnutie nemeckej viady
zlou spravou pre europsky priemysel, ale nie
pre europsku energetiku. ,,Ak zdrazie najekolo-
gickejsi a najekonomickejsi zdroj, logicky dojde
k zdrazeniu samotného produktu - elektriny,”
uviedol v online besede. Vladimir Vanék zo
spolo¢nosti Deloitte konstatoval, Zze vypadok
elektriny z nemeckych elektrarni sa bude mu-
siet niec¢im nahradit a obnovitelné zdroje su
dotované statom.

EU chce lepsi pristup na éinsky trh

Europska unia ziada od Cl’ny, aby jej umoznila
lepsi pristup na svoj trh. Pocas navstevy Pe-
kingu to povedal predseda Europskej rady
(ER) Herman Van Rompuy. Poukazal na to,
7e Cina mala velky Uzitok z otvorenosti a spo-
lo¢nych pravidiel globalneho obchodného
systému, no otvorenost podla neho funguje
iba vtedy ,ked' je skutocna a vzajomna“. Lu-
dia v modernych spolo¢nostiach mézu podla
neho akceptovat horsie stranky, ktoré prinasa
medzinarodna sutaz, len vtedy, ked' ich kraji-
ny maju rovnaké sance v zahrani¢i a mézu tam
ziskat to, ¢o doma stracaju. ,,Ak to tak nie je,

hrozi populizmus a protekcionizmus,* varoval.
Séf ER sa snazil rozptylit obavy z eurdpskej me-
novej krizy, pricom ocenil postoj Ciny, ktora eu-
rozone veri. Cina podla neho pomohla &lenom
eurozony rovnako ako europske krajiny pomohli
jej rozvoju svojimi investiciami a technolégiami.
Pokial' ide o spolupracu Ciny a EU, podla Van
Rompuya by sa nemali usilovat o vzajomnu kon-
kurenciu, ale o spolupracu.

Prezident EU vystupil so svojim prihovorom v po-
lovici maja na stranickej skole pred vysokymi
komunistickymi funkcionarmi. I$lo o jeho prva
mimoeuropsku cestu v sucasnej funkcii.

Neoznacené ¢lanky na dvojstrane su zo servisu TASR. Foto: TASR a firemné zdroje.
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Pad zajcika

Bieloruska centralna banka s platnostou od
24. maja devalvovala rubel (nazyvany aj ,za-
jCik“) priblizne o0 56 % - z 3 155 na 4 930
BYR/USD z hladiska oficialneho kurzu.
V krajine existuje od aprila systém viacurov-
nového vymenného kurzu a volne plavajlci
kurz na interbankovom trhu sa odvtedy po-
hybuje okolo 6 400 az 6 800 bieloruskych
rublov za dolar.

Napriek vyhlaseniam prezidenta Alexandra
Lukasenka experti varovali, ze mena bude
bez rychlej ruskej alebo inej zahrani¢nej po-
moci dalej prudko padat. Obyvatelstvo na to
necakalo a zobralo utokom obchody, z kto-
rych podla hlaseni agentur zmizla vacsina
tovaru. V prvych dnoch sa mnohi Bielorusi
zufalo snazili dostat aj k zahrani¢nej mene,
kvoli Gomu boli ochotni stat dlhé hodiny v ra-
doch pred zmenarnami, no vacsinou bez
Uspechu.

Podla ruského ministra financii Alexeja Kud-
rina by Minsk mohol dostat p6Zzicku v celko-
vom objeme asi 3 miliardy USD z fondu Eu-
roazijského hospodarskeho spolocenstva.
Bieloruska vlada a centralna banka 1. juna
oznamili, Ze poziadali o stabilizacny Uver Me-
dzinarodny menovy fond.

CR meni sadzby DPH,
ale reformy su neiste

UZ na buduci rok by sa znizena sadzba DPH
mala v Ceskej republike zvysit z dnesnych
10 na prechodnych 14 %, a od roku 2013
na 17,5 %. V roku 2013 by sa mala zaroven
Standardna sadzba DPH znizit zo su¢asnych
20 na 17,5 %. Rozhodla o tom vlada. Pred-
pokladany vynos zo zmeny sadzby DPH (asi
900 mil. EUR) ma sluzit na financovanie do-
chodkovej reformy. Zmena DPH sa odrazi
na skokovom zvySeni cien potravin, liekov,
novin, knih, vstupeniek na kultirne poduja-
tia, ubytovacich sluzieb a sluzieb spojenych

!"A

Petr Necas

s byvanim vratane elektriny, tepla a vody. Ma
sposobit asi dvojpercentné zvysenie Zivot-
nych nakladov.

Déveru investorov v trvacnost ceskych re-
foriem vSak podkopavaju hadky vo vliadnej
koalicii. Strana Veci verejné obc¢as hrozi od-
chodom, ¢o by znamenalo, ze premiér Petr
Necas by sa ocitol na ¢ele mensinovej viady.
Trhy sleduju, ¢i kabinet splni vSetko, k ¢omu
sa zaviazal. Podla niektorych zahrani¢nych
analytikov konsolidacia verejnych financii CR
napreduje pomaly. Ak sa budu vladne refor-
my dalej odkladat, vynosy z ¢eskych dlhopi-
sov by mohli vzrast az o 1 %.
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Nasa a ich konkurencieschopnost

Sampionmi kvality podnikania su Amerika a tigre Azie i Europy

Najnovsia Svetova rocenka
konkurencieschopnosti
zaraduje Slovensko

na 48. priecku spomedzi
59 hodnotenych krajin.

S vajCiarsky Institut pre rozvoj manazmentu
(Institute for Management Development
- IMD) v ro¢enke porovnava konkurencnu
schopnost pomocou indexu vyjadrujiceho
kvalitu podnikatelského prostredia. Za kvalit-
né prostredie sa pritom povazuje take, ktoré
¢o najviac pomaha podnikom presadit sa
doma i v zahranici.

Vedu USA a HK

Na prvych styroch prie¢kach ro¢enky sa umiest-
nili rovnaké krajiny ako vlani, zmenilo sa len ich
poradie. Svetovymi lidrami v konkurencieschop-
nosti st spoloéne Hongkong a USA, nasledu-
je ich Singapur (pred rokom bol prvy). Stvrtou
najkonkurencieschopnejSou krajinou sa stalo
Svédsko (minuly rok 6. priecka), nasleduji ho
Svajciarsko, Taiwan, Kanada, Katar a Australia.

NajuspesnejSimi
postkomunistickymi
krajinami su 30. CR

a 34. Polsko.

Desiatku  najkonkurencieschopnejsich  krajin
uzatvara tento rok Nemecko, ktoré poskocilo zo
16. minuloro¢ného miesta. Najvacsimi skokan-
mi roka su tak Katar a Nemecko. Pri¢inou vyso-
kého vzostupu Kataru bol hlavne rast HDP, prilev
zahrani¢nych investicii a flexibilita trhu prace.
Nemecko bolo prioritne tahané vySSim rastom
HDP, realizaciou miery zahrani¢nych investicii,
flexibilitou trhu prace a vy$sim exportom.

Naopak, na chvoste rebricka sa spomedzi hod-
notenych krajin umiestnila rovnako ako viani
Venezuela, tento rok tesne pred Chorvatskom
(!). Hodnotenie ukazuje o. i. pretrvavajuci roz-
diel v konkurencnej sile postkomunistickych
a ,,zapadnych® krajin.

SR je stdle pozadu

Slovensko si svojim 48. miestom zlepsilo pozi-
ciu o jednu priec¢ku. Pri porovnani s najblizSimi
susedmi je v kvalite podnikatelského prostre-
dia daleko za Ceskou republikou, ktora je na
30. prieCke stale najuspesnejSou postkomu-
nistickou krajinou, aj ked' si pohorsila o jednu
priecku, rovnako ako za Polskom (34. miesto).
,Cesko je podobné Polsku; je tam rozvinutejsi

Poradie podl'a WCY

sektor malého a stredného podnikania a vacsia
diverzifikacia ekonomiky. Takisto je tam mensia
citlivost na prepad tych odvetvi, ktoré na Sloven-
sku zohravaju vel'ku Ulohu - ako je automobilovy
a elektrotechnicky priemysel,” vysvetlil projek-
tovy manazér Svetovej rocenky konkurencie-
schopnosti Martin Kapko z Nadéacie F. A. Haye-
ka (ktora je slovenskym partnerom IMD). SR je
v rebricku len tesne za Madarskom (47.). Nasa
krajina sa v hodnoteni konkurenénej schopnosti
za posledné dva roky dostala velmi hlboko, ked'
v roku 2010 klesla o 16 priecok.

Slovensko stoji podla Svetovej rocenky konku-
rencieschopnosti pred piatimi velkymi vyzvami.
V zaujme rastu konkurencnej schopnosti by
mala pokracovat reforma justicie a eliminacia

1 Hongkong (2) 11 Luxembursko (11)
1 USA(@) 12 Dansko (13)

3 Singapur (1) 13 Norsko (9)

4 Svédsko (6) 14 Holandsko (12)
5 Svajciarsko (4) 15 Finsko (19)

6 Taiwan (8) 16 Malajzia (10)

7 Kanada (7) 17 lzrael (17)

8 Katar (15) 18 Rakusko (14)

9 Australia (5) 19 Cina (18)

10 Nemecko (16) 20 V. Britania (22)
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21 Novy Zéland (20) 31 Island (30)

22 Juzna Korea (23) 32 India (31)

23 Belgicko (25) 33 Estonsko (34)
24 irsko (21) 34 Polsko (32)

25 Cile (28) 35 Spanielsko (36)
26 Japonsko (27) 36 Kazachstan (33)
27 Thajsko (26) 37 Indonézia (35)
28 SAE 38 Mexiko (47)

29 Francuizsko (24) 39 Turecko (48)

30 CR(29) 40 Portugalsko (37)

41 Filipiny (39) 51 Slovinsko (52)
42 Taliansko (40) 52 Juzna Afrika (44)
43 Peru (41) 53 Jordansko (50)
44 Brazilia (38) 54 Argentina (55)
45 Litva (43) 55 Bulharsko (53)
46 Kolumbia (45) 56 Grécko (46)

47 Madarsko (42) 57 Ukrajina (57)
48 Slovensko (49) 58 Chorvatsko (56)
49 Rusko (51) 59 Venezuela (58)

50 Rumunsko (54)

Pozn.: v zatvorke je poradie z roku 2010. Spojené arabské emiraty neboli v r. 2010 hodnotené.



korupcie, spolu s podporou zahrani¢nych in-
vesticii a znizovanim dlhodobej nezamestnanos-
ti. Takisto by sme sa mali snazit aj o znizovanie
neefektivnosti vynakladania verejnych zdrojov
a o konsolidaciu reforiem v oblasti socialneho
systému, zdravotnictva a verejnych vydavkov.

Vaha goodwillu

Podla M. Kapka velku ulohu zohravaju aj také
vladne kroky, ktoré ostanu v povedomi investo-
rov. ,Ako sa dostavaju do obehu informéacie
o tom, aké su vyhody nejakého tovaru a sluzby,
podobne to funguje aj z hladiska atraktivnosti
ekonomik. Ked' su vysielané pozitivne informa-
cie o tom, ze vlada spravila realne kroky, z kto-
rych uz maju podnikatelia a zamestnanci realne
vyhody, zvySuje to atraktivnost," uviedol.
Pokial ide o buduci vyvoj, posun v rebricku by
mohlo priniest ozivenie v kli¢ovych odvetviach
slovenskej ekonomiky. Podla riaditela Nadacie
F. A. Hayeka Matusa Posvanca vsak bude za-
lezat aj na vyvoji v ,,konkurencnych® krajinach.
~Samozrejme, pokial niektoré krajiny nebudu
lepsie ako my. Pretoze rebriCek je zostaveny
tak, ze najlepsia krajina dosiahne sto bodov
a ostatné potom uz menej,” upozornil.

Co zohladiuje index
Index konkurencieschopnosti ekonomik, pub-
likovany od roku 1989, porovnava a hodnoti

krajiny podla 327 rozlicnych kritérii, ktoré su
zdruzené v Styroch zakladnych oblastiach - eko-
nomicky rozvoj, efektivita viady, efektivita podni-
kov a infrastruktira. Asi dve tretiny parametrov

Recepty pre SR: reforma
justicie, potlacenie
korupcie, podpora
investicii, efektivna

administrativa.

predstavuju ,tvrdé“ objektivne udaje, vychadza-
juce napriklad zo Statistik o kazdej krajine, kto-
ré sa pre potreby indexu ziskavaju aj zo sprav
medzinarodnych organizacii. Subjektivne hod-

notenia zvysnych faktorov v indexe sa ziskavaju
prieskumami od asi 4 460 topmanazérov z hod-
notenych krajin. Zo Slovenska sa do prieskumu
zapojilo takmer sedemdesiat riaditelov a vedu-
cich pracovnikov sukromnych podnikov.
Medzi najdélezitejsie objektivne faktory, obsiah-
nuté v indexe, patria rast HDP, toky investicii,
obchodna a platobna bilancia, zamestnanost,
cenové Urovne, deficity verejnych rozpoctov,
produktivita prace, uroven vzdelanosti, vedy,
techniky a vyskumu, zdravotna starostlivost
a mnoho dalSich. Topmanazéri v prieskume
hodnotili napriklad legislativne prostredie, vy-
mahatelnost prava, statne zasahy, stupen ko-
rupcie, zahrani¢né vztahy, vplyvy globalizacie Ci
hodnotovy systém. MJ/TA
Foto JF

Elektronicky podpis zjednodusuje podnikanie

Komunikéacia firiem

a ich kontakt s uradmi sa
¢im dalej, tym viac prestvaju
na internet.

Podla udajov Ministerstva financii SR dnes
sluzby elektronickej verejnej spravy wvyuzi-
va kazdy druhy Slovak. Mnoho institucii fi-
nancéne zvyhodnuje tych, ktori sa rozhodnu
komunikovat elektronicky. Az polovicu po-
platkov vam napriklad usetri elektronicka ko-
munikacia s katastrom nehnutelnosti ¢i s ob-
chodnym registrom. Podmienkou je zriadenie
zaruéeného elektronického podpisu (ZEP).
Elektronicky podpis je dnes uz nielen dostup-
né, ale aj cenovo vyhodné rieSenie pre podni-
katelov a zivnostnikov. Planované zmeny v legis-
lative navyse urobia z elektronického podpisu
povinnost pre vSetkych platcov DPH.

Zaruceny elektronicky podpis

Elektronicky podpis, ktory sa na Slovensku za-
¢al pouzivat v roku 2002, je spésob, akym oso-
ba (fyzicka alebo pravnicka) méze potvrdit svoj

suhlas s dokumentom v elektronickej podobe.
Elektronicky podpis zabezpecuje déveryhod-
nost odosielatela (to znamena, ze elektronicku
fakturu ste podpisali naozaj vy) a integritu idajov
(udaje na elektronickej fakture na ceste od odo-
sielatela k prijimatelovi neboli zmenené).
Zakladny rozdiel medzi ZEP a ,,obyc¢ajnym* elek-
tronickym podpisom spociva v tom, ze pravna
vaha zaruc¢eného elektronického podpisu je na
Urovni vlastnoruéného podpisu a pouzivat ho
mozete aj pri komunikacii s verejnou spravou.
,Obycajny* elektronicky podpis sa zasa vyuziva
zvacsa v obchodnom styku, pricom ide o zmluv-
ne dohodnutl podobu autorizacie.

ZEP prinasa podnikatelovi viacero vyhod. Podla
riaditela spolo¢nosti D. Trust Certifikacna Auto-
rita (DTCA) Juliusa Lintnera podnikatel’ dnes zis-
ka produkty pre elektronicky podpis v kazdom
vacésom slovenskom meste a k dispozicii su aj
sluzby tzv. mobilnej registracnej autority. ,,Zria-
denie kvalifikovaného certifikatu pre zaruceny
elektronicky podpis netrva viac ako 15 minut,“
vysvetluje J. Lintner.

Uspora ¢asu a nakladov

Vyhody pouzivania elektronického podpisu su

zjavné. Odburava byrokraciu a zbyto¢né papie-
rovanie, zefektiviuje komunikaciu a zjednodu-
Suje podnikanie. Okrem mnozstva ¢asu, ktoré
by inak podnikatel stravil osobnym kontaktom
s Uradmi ¢i firmami, je klucovym faktorom aj
uspora nakladov. Mala firma s priblizne desia-
timi zamestnancami minie na postovnom, na
réznych poplatkoch ¢i na kancelarskom papieri
stovky eur, pri vac¢sej firme idu naklady na tieto
polozky az do tisicok eur. Tieto naklady je moz-
né pri pouzivani ZEP pri komunikacii v elektro-
nickej podobe usetrit.
O tom, Ze rozSirenie pouzivania elektronického
podpisu stale rastie, svedCia aj aktualne cisla
spoloc¢nosti DTCA. ,V roku 2010 sme vydali
viac ako 6 miliénov ¢asovych pediatok, vySe
3 000 kvalifikovanych certifikatov a priblizne
16 500 komercnych certifikatov, hovori J. Lint-
ner. ,Moznosti vyuzitia elektronického podpisu
stale rastu - Ci uz ide o elekironizaciu samo-
spravy alebo projekt eGovernment. Vidim tu
paralelu s penetraciou mobilnych telefonov na
Slovensku. Verim, Ze elektronicka komunikacia
s uradmi ¢i firmami bude o niekolko rokov rov-
nako rozsirena,"” dodava.

VN
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EKONOMIKA

Sme pripraveni na multipolarnu
svetovu ekonomiku?

Je ¢cas pomyslat aj na novy medzinarodny
menovy system

Nové ekonomiky sa postupne
dostavaju na popredné
svetové pozicie. To je dovod
prehodnotit tradi¢ny

pristup ku globalnym
hospodarskym a finan¢nym
mechanizmom.

Gase, ked svetova ekonomika trpi krizou
dévery, strukturalnymi nerovnovahami a vy-
hliadkami spomaleného rastu, snaha pozriet
sa desat rokov dopredu a predpovedat vyvoj
si vyzaduje starostlivé modelovanie a viac ako
bystry Gsudok. Treba brat do Gvahy mnoho po-
hladov, spojit zmysel pre historiu s dékladnou
analyzou sil pésobiacich dnes - a takou silou
je aj posun na mape globalneho rastu smerom
k rozvijajucej sa Casti sveta. Zodpovedna pred-
poved si vyzaduje pochopenie spdsobu, ako sa
chcu vyspelé ekonomiky popasovat s uvede-
nym presunom vplyvu a ako sa tomu prisposobi
medzinarodny menovy systém. Studovali sme
tieto faktory a sme presvedceni, ze svetova
ekonomika je na pokraji transformaénej zmeny
- prechodu k multipolarnemu svetovému eko-
nomickému poriadku.

Néstup novych hracov
Pocas celej historie sa paradigmy ekonomickej
moci rysovali a prekreslovali v zavislosti od vzos-
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tupov a padov tych krajin, ktoré boli najlepsie vy-
bavené na to, aby dominovali v globalnom raste
a stimulovali globalnu ekonomiku. Multipolarita
- 6o znamena, ze existuju viac ako dva domi-
nantné poly rastu - bola v niektorych obdobiach
klt¢ovym prvkom svetovej ekonomiky. V nijakom
obdobi v modernej histérii vSak neboli v popredi
multipolarneho ekonomického systému rozvojo-
vé krajiny.

To sa teraz ide zmenit. Do roku 2025 bude Sest
rozvijajucich sa ekonomik - Brazilia, Cina, India,
Indonézia, Juzna Korea a Rusko - spolo¢ne za-
bezpecovat polovicu svetového hospodarskeho
rastu. V tom istom ¢ase pravdepodobne uz ani
v medzinarodnom menovom systéme nebude

W ". . “QE-
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dominovat jedna mena. Korporacie z rozvija-
jucich sa (emerging) ekonomik budu dalej sle-
dovat a vyuzivat moznosti rastu svojho biznisu
v zahranici, k éomu ich budu podporovat mater-
ské staty. Budu tak hrat ¢oraz prominentnejsiu
Ulohu v celosvetovom obchode a v investovani
za hranicami. Sucasne s tym velky objem kapi-
talu sustredeny v tychto krajinach umozni novym
ekonomikam stat sa klu¢ovymi hrac¢mi na financ-
nych trhoch.

Prekonané pravidla

Fakt, Ze ,,emerging” ekonomiky sa postupne do-
stavaju na ¢elné pozicie v svetovej ekonomike, je
dévodom na prehodnotenie tradi¢ného pristupu
k jej globalnemu spravovaniu. Stc¢asny pristup
spociva na troch predpokladoch: medzi koncen-
trovanou ekonomickou silou a stabilitou je pria-
ma sUvislost; kapitalové toky vedu po osi sever
- juh; ustrednou menou je americky dolar.

Od konca druhej svetovej vojny bol globalny
hospodarsky poriadok s Amerikou ako nespo-
chybnitelnym centrom postaveny na subore ti-
chych ekonomickych a bezpecnostnych dohéd
medzi USA a ich klu¢ovymi partnermi. Rozvojo-
vé a rozvijajuce sa ekonomiky pritom hrali okra-
jovu rolu. Spojené staty prevzali zodpovednost
za udrziavanie systému, pricom akceptovali
medzinarodnu ulohu dolara a ich trh sluzil ako
miesto poslednej instancie. Klucovi hospodar-
ski partneri - zapadna Eurdpa a Japonsko - za
to priznavali Amerike jej Speciélne privilégia -
emitentské zisky, samostatnu domacu makroe-



konomicku politiku a flexibilitu platobnejbilancie.
Zo Sirsieho pohladu toto usporiadanie stale fun-
guje, aj ked naznaky jeho erozie sa ukazali uz
davnejsie. Benefity, ktoré maju rozvijajice sa
ekonomiky vdaka rozsireniu svojej pritomnosti
v medzinarodnom obchode a financiach, su
dobrym prikladom.

Korporacie z vychodu

Coraz vassia multipolarita globalnej ekonomiky
s velkou pravdepodobnostou zmeni spdsob,
akym sa vo svete robi medzinarodny obchod.
Mnozstvo dynamickych firiem z rozvijajucich
sa trhov je na ceste k tomu, Ze v najblizsich
rokoch budd dominovat vo svojich priemysel-
nych odvetviach na celom svete (podobne ako
v uplynulom polstoroci korporacie z vyspelych
ekonomik). V nadchadzajucich rokoch budu
takéto firmy pravdepodobne vyvijat tlak na
ekonomické reformy doma a stanu sa tak silou
pbsobiacou v smere vacsej integracie svojich
domovskych krajin do globalneho obchodného
a finanéného systému.

Multimenové
usporiadanie bude
kopirovat hlavné pély
rastu: USA, EMU a Cinu.

Takze mozno uz dozrel ¢as, aby sme pokrogili
so zavedenim urcitého multilateralneho ramca
na regulaciu cezhrani¢nych investicii, ktoré sa
od 20. rokov minulého storocia uz niekolkokrat
vymkli spod kontroly. Na rozdiel od sféry medzi-
narodného obchodu a menovych vztahov, v ob-
lasti medzinarodnych investicii neexistuje ziadny
mnohostranny rezim, ktory by ich podporoval
a riadil.

Doléar - euro - jiian

V tejto chvili je stale najdolezitejSou medzina-
rodnou menou americky dolar. Ale jeho domi-
nancia je na ustupe, o ¢om svedci klesajuce
pouzivanie dolara ako oficialnej rezervnej
meny, podobne ako na fakturaciu za tovary
a sluzby, vycislenie narokov v medzinarodnych

Peking ziada reformu MMF

Pri reforme Medzinarodného menového fondu
sa nedosiahne potrebny pokrok dovtedy, kym
Spojené staty nebudu ochotné vzdat sa domi-
nantného poctu hlasovacich prav v prospech
rozvijajucich sa krajin. Povedal to ¢len menové-
ho vyboru ¢inskej centralnej banky Sia Pin v su-
vislosti s vyberom séfa MMF. ,Spornou otazkou
nie je to, kto kandiduje na post generalneho ria-
ditela MMF. Problémom je vsak prilis velky hla-
sovaci podiel USA,“ skonstatoval. Hlas rozvijaju-
cich sa ekonomik by podia neho malo byt viac

stykoch ¢i na ukotvenie vymennych kurzov.
Euro predstavuje najsilnejSieho konkurenta
dolara - aspon potial, kym eurozona Uspesne
odolava suc¢asnej krize finanénymi vypomoca-
mi svojim ¢lenom a dlhodobymi institucional-
nymi reformami, ktoré maju ochranit projekt
spolo¢ného trhu.

Ale meny rozvijajucich sa krajin v dlhsom ¢a-
sovom horizonte nepochybne tiez nadobudnu
na vahe. Velkost a dynamika ekonomiky Ciny
a rychla globalizacia jej firiem a bank pravde-
podobne povedu k tomu, Ze jlan tiez prevez-
me vyznamnejSiu medzinarodnu rolu.

Vo svojej sprave Horizonty globalneho vyvoja
2011 (Global Development Horizons 2011) pre-
zentuje Svetova banka scenar pre rok 2025,
ktory povazuje za najpravdepodobnejsi:
multimenové usporiadanie v centre s dolarom,
eurom a jianom. Tento scenar podporuje nazor,
Ze v tej dobe budu tvorit tri hlavné poly rastu pra-
ve USA, eurozéna a Cina.

Rast, rozvoj a zodpovednost

A napokon, medzinarodna finanéna komunita
musi v redlnom zivote zabezpecdit, aby rozvojo-
va agenda zostala prioritou. Staty s globalnou
ekonomickou mocou maju osobitnu zodpo-
vednost a musia si uvedomit, Ze ich politické
opatrenia maju vyznamny dosah na ostatné
krajiny. Obzvlast vitané su iniciativy v oblasti
menovej politiky zacielené na zvySenu spo-

pocut. Na druhej strane pripustil, ze reforma
globalneho menového systemu je dlihy proces,
¢o by mali chapat aj rozvijajice sa krajiny.
Podiel hlasov vo fonde odraza relativnu velkost
ekonomiky ¢lenskych statov. V novembri 2010
MMEF schvalil posilnenie hlasovacich prav vel-
kych rozvijajucich sa ekonomik, vdaka ¢omu
ziskala Cina o nie¢o viac hlasov, ako maji Ne-
mecko, Francuzsko ¢i Velka Britania. USA su
aj po tejto novelizacii stale najsilnejsim ¢lenom
MMF s pravom veta.

Na ¢ele MMF stali od jeho zaloZenia pred 65
rokmi vzdy Eurépania, kym Ameri¢ania tradi¢ne

lupracu medzi centralnymi bankami v zaujme
dosiahnutia finanénej stability a udrzatelného
rastu globalnej likvidity.

Napriek vyznamnému pokroku, ktory rozvojové
krajiny dosiahli v integracii do tokov medzina-
rodného obchodu a financii, zostava urobit este
vela prace na tom, aby prevzali svoju ¢ast bre-
mena zachovania globalneho systému. Ich po-

Uloha doléra slabne;
v USD je menej menovych
rezerv, medzinarodnych
platieb, referencii.

diely v tomto systéme rychlo rastu. Ale sucasne

je dolezité aj to, aby velké priemyselne vyspelé

krajiny vyvinuli také stratégie, ktoré zohladnia

ich rasticu zavislost a prepojenie s rozvijaju-

cimi sa krajinami. Uspe&né riadenie globalnej

ekonomiky bude ¢oraz viac zavisiet od toho, ¢i

bude takéto prepojenie posilhovat medzinarod-
nu spolupracu a zvysovat prosperitu.

Justin Yifu Lin,

hlavny ekoném Svetovej banky,

Mansoor Dailami, analytik,

hlavny autor spravy Global Development

Horizons 2011

© Project Syndicate

Medzititulky redakcia, foto TASR

obsadzuju dalsie dva vysoké posty vo fonde
a zaroven najvyssiu funkciu v sesterskej Sveto-
vej banke (SB). O tieto kresla maju teraz zaujem
aj rozvijajuce sa ekonomiky.

Nemecka kancelarka Angela Merkelova nedav-
no vSeobecne pripustila, Ze nové ekonomiky
maju pravo na vysoky post v MMF alebo v SB.
No v sUCasnej situacii, ked' eurozona zapasi
s dlhovymi problémami a pri ich rieSeni sa vyraz-
ne angazuje aj MMF, by mal byt podla nej gene-
ralnym riaditefom fondu stale Eurépan. Rovnaky
nazor vyjadril aj eurokomisar pre hospodarske
a menove zalezitosti Olli Rehn. TA
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Valénsko je v minuse,
Flami ho dotuju

Prieskum valdonskeho Centra pre vyskum re-
gionalnej ekonomiky a hospodarskej politiky
(CERPE) so sidlom v Namure nepotesil za-
stancov valénskej samostatnosti. Vyjadrené
ekonomicky, rozpad Belgického kralovstva
by priniesol faktaru, ktort by Valoni nedoka-
zali zaplatit. Rozdiel medzi prijmami a vydav-
kami (bez zaratania urokov z dlhov) za rok
2010 bol pre Valénsko 6,2 miliardy eur. V ro-
ku 2009 boli rozpoctove straty este vyraznej-
Sie - 6,9 miliardy eur. Podla CERPE pritom
este v roku 2006 malo Valonsko priaznivu
primarnu bilanciu vo vyske 1,7 miliardy eur.
,Primarny deficit Valonska za obdobie rokov
2009 a 2010 sa podstatne

zhorsil pre ekonomicku

krizu, uviedli predstavitelia

centra pre média.

Ekonomicka situacia Flam-

ska a bruselského regionu

bola za skimané obdobie

ovela lepsia. Bruselsky

region mal v roku 2010 prebytok 276 milio-
nov eur a Flamsko az 4,3 miliardy eur. Cela
krajina vlani zaznamenala deficit 1,6 miliardy
eur. Za uvedené obdobie sa nemenila vyska
finanénych prevodov medzi jednotlivymi regi-
6nmi Belgicka, ¢o bolo v prospech Valénska,
ktoré dostavalo kazdy rok zo spolo¢nej kasy
vyse 5 miliard eur.

V pripade rozpadu Belgicka by pre Valénov
bola ekonomicka situacia horsia, lebo jed-
notlivé regiony by museli uhradit dihy voci
spoloénému statu i dlhy v oblasti socialneho
zabezpedenia. Uroky zo statneho dlhu v ro-
ku 2010 by pre Valonsko predstavovali 12,2
miliardy eur. To by bola vysoka cena za sa-
mostatnost.

Investor, porad si sam

Pomoc finanénych poradcov sa investorom
v praxi prili§ nevyplaca, tvrdi stadia univerzit
vo Frankfurte nad Mohanom a v Neapoli. Ich
vyskumné timy preskumali udaje investorov
- klientov velkej nemeckej banky a onlinové-
ho brokera, ktory sa zaobera volnym preda-
jom aktiv. Napodiv, investori, ktori sa opierali
o sluzby poradcov, nemali lepsie vysledky
ako samostatni investori.

Spoluautor  stidie Andreas Hackethal
z Frankfurtu z vyskumu vyvodzuje zaver, ze
poradcovia nedostatoéne koriguju investicné
chyby svojich klientov a ¢asto len vytvaraju
vysSie naklady. Pricinou je nevhodna struktd-
ra ich odmenovania, ktora vytvara nespravne
stimuly. Na prvom mieste nie je prospesnost
pre klientov, ale vyska provizie, ktora zavisi od
predaja produktov. Prieskum napriklad uka-
zal, ze investor, ktory sa radil s poradcom,
robi zmeny vo svojom portfoliu ¢astejsie nez
investor, ktory sa spolieha len sam na seba.
Prisnejsia regulacia ¢innosti finanénych po-
radcov sama o sebe nevedie k zvySeniu kva-
lity ich ¢innosti. Je to aj preto, lebo na strane
dopytu pretrvavaju velmi vazne problémy.
Investori neberl vazne asi 95 % z poskytnu-
tych rad a vo zvySnych 5 % pripadov im daju
za pravdu len z polovice. Keby im doverovali
viac, ich vynos z investicie by bol lepsi.
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Magnet pre investorov:

mensie rastuce firmy z V4
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Optimizmus medzinarodnych investorov, pokial
ide o obchody v strednej Eurdpe, je v sucas-
nosti najvyssi za posledné styri roky. Podla po-
radenskej spoloc¢nosti Deloitte je hybnou silou
rastlca investicna ¢innost v regione, ako aj rast
HDP v krajinach ako Polsko, Ceska republika &i
Slovensko. ,Signaly su povzbudivé, lebo vac-
Sia ¢ast odbornikov zameranych na sukromny
kapital o¢akava, ze v nasledujucich mesiacoch
sa bude viac kupovat ako predavat. Podla roz-
sahu niektorych obchodov uvedenych v sprave
mozno naozaj stojime na prahu uplne novej éry,*

mysli si partner Deloitte a veduci sluzieb v oblasti
fuzii a akvizicii v regione strednej Eurdpy Garret
Byrne. Dodéava, ze az 77 % investorov planuje
venovat va¢sinu svojho ¢asu a pozornosti novym
investiciam.

Aktualna sprava Deloitte hovori, ze oproti oktob-
ru 2010 sa zvysil aj pocet odbornikov, ktory oca-
kavaju bud' zlepsenie ekonomického prostredia,
alebo prinajhorsom stagnaciu. V priebehu na-
sledujucich Siestich mesiacov by sa tak investo-
ri v oblasti sikromného kapitalu mali zamerat
predovSetkym na hladanie novych investicii.
Az 74 % z nich si mysli, ze investi¢né prilezitosti
budu smerovat do Vysehradskej stvorky.

»Za jeden z najpozoruhodnejsich vysledkov
prieskumu povazujem to, ze vyznamne rastie
percento odbornikov, ktori ocakavaju, ze in-
vestori budu superit o rastuce a stredne velké
spolo¢nosti,” podotkol G. Byrne. Kym v oktobri
2010 predpovedalo 74 % respondentov najvac-
$i zaujem o akcie umiestnené na poprednych
miestach na trhu, teraz sa naopak zda, ze in-
vestori maju vacsiu chut riskovat a rast.

Rada EU navrhla legislativu
proti riskantnym swapom

Clenské krajiny EU sa v maji dohodli na
principoch regulacie tzv. predaja nakratko
(short selling). Finan¢né operéacie, ktorych
neprehladnost podla mnohych odbornikov
prehibila hospodarsku krizu, by tak mali byt
v buducnosti viac strasparentnené.

Predaj nakratko je obchodovanie s cennymi
papiermi, ktoré sam obchodujuci nevlastni.
Od majitela si ich poziciava s tym, Ze na trhu
ich preda a neskor ich odkupi spat za nizsiu
cenu a rozdiel medzi cenami vytvori prenho
zisk. Jeho v poslednom ¢ase ¢asto diskuto-
vanou formou je nekryty predaj nakratko (na-
ked short selling), kde obchodnici Spekuluju
0 vyvoji cien cennych papierov bez toho, aby
ich realne mali v drzbe. Medzi tieto obchody
patria produkty s nazvom swapy Uverového

zlyhania, ktoré najviac rozvirili vinu kritiky zo
strany politikov.

Dohoda na forme regulacie nevznikala
[ahko, Clenské staty sa zdruzili v dvoch ta-
boroch, z ktorych tie okolo Nemecka po-
zadovali prisnejSie kritéria obchodovania,
kym Velka Britania uprednostnovala vol'nejsi
pristup v regulacii. ,V normalnych trhovych
podmienkach predaj nakratko prispieva k tr-
hovej likvidite, ale v ¢asoch krizy podporuje
mimoriadne spravanie na trhoch a méze za-
pric¢init ohrozenie celého systému,“ konsta-
toval komisar pre vnutorny trh Michel Barnier.
Po prijati kompromisného navrhu Radou EU
bude nasledovat vyjednavanie s Europskym
parlamentom o konkrétnej podobe prislus-
ného nariadenia.

Clanky su zo servisu TASR. Obrazky: TASR, SXC



USA si kupuju krehké
spojenectvo Islamabadu tym,
ze tam kazdoroc¢ne nalievaju
miliardy dolarov.

Pakistan je oficialne spojencom Zapadu, ale
prezident Asif Ali Zardari od nastupu do Uradu
v auguste 2008 uz niekolkokrat navstivil aj Pe-
king, kde okrem iného rokoval o podpore pre
rozvoj jadrovej energetiky a o vystavbe Zelezni-
ce cez pohorie Karakoram, spajajucej obidve
krajiny. To by ulahgilo pristup k moru zo zapad-
nej Ciny cez pakistansky pristav Gwadar.

Aj to podgiarkuje rastucu zavislost Islamabadu
od zahrani¢nej pomoci. Nie je to prekvapujuce,
vzhladom na to, Ze pomer dani k HDP v krajine
klesol na menej ako 9 % - ¢o je najnizsia hod-
nota spomedzi 22 najvacsich rozvijajucich sa
ekonomik. Takisto to naznacuje pokrac¢ovanie
takého pristupu k hospodarstvu, ktory sa spo-
lieha na zahrani¢nu pomoc v momente, ked' sa
krajina priblizi k okraju priepasti.

Opakujuca sa histdria
nastavenej dlane

Dnes je Pakistan jednou z najhorsie funguju-
cich ekonomik Azie s tempom rastu HDP ovela
nizsim, ako ma susedna India ¢i jeho byvala
dvojicka Bangladés. Aktualna infuzia zahra-
ni¢nych penazi vo forme 7,5 miliardy dolarov
americkej pomoci na obdobie 5 rokov posky-
tuje sice Sance, ze krajina sa vymani z hlboke;j
hospodarskej krizy, bude to vSak iba opaku-
juca sa historia. Pakistanu sa dari vtedy, ked'

EKONOMIKA

Pakistanska ekonomika
moralneho hazardu

dostane velké davky zahrani¢nej pomoci - tak
ako v 60. rokoch za prezidenta Ajuba Chana,
v 80. rokoch za vlady generala Zijaula Haka Gi
po roku 2001 za generala Parviza Musarrafa.
Pocas tychto troch obdobi vojenskej viady bola
krajina schopna rychlo sa prispdsobit pozia-
davkam Spojenych statov. V 60. rokoch totiz
chcela mat Amerika Pakistan na svojej stra-
ne, ked sa snazila potlacit Sirenie komunizmu
v Azii. V 80. rokoch potrebovali USA od Pakis-
tanu pomoc pri vytlaceni Sovietskeho zvazu
z Afganistanu. Po teroristickych utokoch z 11.
septembra 2001 chcel Washington, aby mu
Pakistan pomohol ukoncit v Afganistane vladu
Talibanu.

Teraz po prvykrat USA poskytuju velky objem
pomoci demokraticky zvolenej pakistanskej
vlade. Pomoéze tento vztah Pakistanu opustif
horsku drahu, na ktorej kruzil v uplynulom pol-
storoci?

Potreba reforiem
a obchodu so susedmi

Nato, aby sa zabezpecdilo, ze vykon ekonomiky
uz nebude diktovany dostupnostou zahrani¢nej
pomoci, by musel Pakistan pristupit k funda-
mentalnej restrukturalizacii. Ak by ju realizovala
reprezentativna vlada, mali by hospodarske re-
formy Sancu pretrvat.

Krajina by sa viac
ako na textil mala
orientovat na znalostné
odvetvia.

Tie zahrani¢né vlady, ktoré maju dobré vztahy
s Pakistanom, by mali povzbudit jeho pred-
stavitelov, aby sa snazili o pokrok na dvoch
vzajomne suvisiacich frontoch: jednak v ob-
chodnych vztahoch s Indiou, jednak vo vse-

Co je moralny hazard

Tento pojem opisuje situaciu, ked' je
osoba alebo institucia chranena pred
nepriaznivymi doésledkami svojich roz-
hodnuti. ZvysSuje to pravdepodobnost,
7e bude viac riskovat, napriklad s aktiva-
mi a kapitalom, ktoré jej zveria ini. Cim
vacSia je taka ochrana, tym vacsie je
riziko moralneho hazardu.

Zdroj: Kl

obecnom zlepseni vztahov s touto krajinou.
V Case ziskania nezavislosti pred vyse 60 rok-
mi mal Pakistan va¢si pomer obchodu k HDP,
najma vdaka obchodu s Indiou. Ten bol nahle
ukonceny v roku 1949 v désledku prvej z mno-
hych obchodnych vojen, ktoré odvtedy medzi
sebou viedli tieto dve krajiny.

Yojenski séfovia Pakistanu
vzdy vedeli, ze USA
ich nenechaju
ekonomicky padnauit.

Pred rokom 1949 India absorbovala priblizne
60 % vyvozu Pakistanu a zabezpecovala 70
% jeho dovozu. V dnesnej dobe vsak obchod
s Indiou predstavuje menej ako 5 % celkového
obratu zahraniéného obchodu krajiny. To je
v rozpore s tym, ¢o by predpovedal takzvany
gravitaény model obchodu, ktory je zalozeny
na velkosti a vzdialenosti obchodného partne-
ra. Podla tohto modelu by mali byt najvac¢simi
obchodnymi partnermi Pakistanu Cina a India,
nie USA. Pakistan by mozno uz nemal venovat
tolko usilia otazke zlepsenia svojho pristupu
na trh USA s textilom, ako to robi teraz. V kon-
kurencii ekonomik s nizkymi mzdami, ako
su Bangladés a Kambodza, by sa mal vzdaft
orientacie na textil a radsej sa sustredit na roz-
voj odvetvi zalozenych na znalostiach.

Demokratizacia
a decentralizacia

V dialégu s Pakistanom by mali zahrani¢ni do-
nori klast déraz aj na spravovanie verejnych
zalezitosti - a to nielen na znizenie korupcie,
ale aj na priblizenie politiky a rozhodovania
k ludom. DIhé obdobia vojenskej vlady s ich
dérazom na vydavanie prikazov a ovladanie
spoloCnosti zhora zanechali krajine vysoko
centralizovany systém rozhodovania.
Darcovia by mali trvat na tom, aby Pakistan
zreformoval svoju ekonomiku a unikol tak mo-
ralnemu hazardu, ktory vyplyva z pokracujucej
zavislosti od prilevu pomoci zvonka. A takyto
pozitivny wvoj je ovela pravdepodobnejsi, ked’
v krajine rozkvita demokracia.
Shahid Javed Burke, byvaly minister
financii Pakistanu a viceprezident
Svetovej banky; dnes predseda Institutu
pre verejné politiky, Lahaur
© Project Syndicate
Kratené; perex a medzititulky redakcia;
foto TASR.
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Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejsi ako
v minulosti?

A Ako budujete goodwill
vasej spolo¢nosti?

PETER MINARIK,
Individualne
poradenstvo

Centrum zdravia a vyzivy
ONLIFE

H Uspech velkych aj ma-
lych spolo¢nosti je zalozeny na dobrej pod-
nikatel'skej myslienke, aktivnom marketingu,
vysokej kvalite poskytovanych sluzieb a vytva-
rani doévery u zakaznikov. Vo vztahu k cielo-
vym zakaznikom je dolezity aj spravny odhad
pomeru medzi objemom poskytovanych slu-
Zieb aich cenou.

Dobry goodwill
ma rovnaky vyznam
pre malé spolo¢nosti
aj pre vel'ké korporacie.

V zaujme zabezpecenia vsetkych podmienok
nevyhnutnych na vytvorenie dobrého mena
a uspesného fungovania spolocnosti je doé-
lezité venovat pozornost vsetkym uvedenym
vyznamnym aktivitam. Preto aj pre malé spo-

V Henkeli novy séf
pre diverzitu

Markus Dinslacken sa stal
novym S$éfom Henkelu pre
globalnu diverzitu a inkluziu.
,Diverzita je klu¢ovou hna-
cou silou nasho obchod-
ného Uspechu,” povedal
predseda predstavenstva
Henkelu Kasper Rorsted.
.Sme presvedéeni o tom, Ze diverzifikované
timy, t. j. timy pozostavajuce z ludi réznych
narodnosti, pohlavia, ktori disponuju réznymi
skusenostami, prispievaju podstatnou mierou
k hlbsiemu pochopeniu odlisSnych trhov, a tym
k dalsiemu zlepSovaniu nasej vykonnosti.*
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lo¢nosti ma dobry goodwill rovnaky vyznam
ako pre velké korporacie.

HA Predovsetkym mame snahu poskytnat
klientom rady a informécie na takej urovni,
aby im pomohli prekonat alebo vyriesit ich
problémy. V zaujme zabezpecenia kvality
poskytovanych poradenskych sluzieb je ne-
vyhnutné, aby sme zvySovali svoje vlastné
teoretické znalosti a nasledne z nich ¢o naj-
viac zavadzali aj do svojej poradenskej praxe.
Kontinualne vzdelavanie si od nas vyzaduje
neustalu c¢asovu angazovanost, silnu vélu
a vynaloZenu energiu.

Goodwill nasho poradenského centra budu-
jeme aj cestou vytvarania dovery a korektné-
ho vztahu s klientmi. Kazdy klient je pre nas
délezity, a preto mame snahu vSetkym sa
venovat v ¢o najvy$sej moznej miere. Nasa
angazovanost podla aktualnych potrieb kon-
krétnych klientov neraz presahuje casovy
aj obsahovy rozsah poévodne dohodnutych
sluzieb bez dodato¢ného cenového navyse-
nia. Sme si vedomi, ze iba spokojni klienti
budu sirit dobré meno a pozitivne referencie
o nas.

MICHAL JiLEK,
generalny riaditel Zepter
International CR a SR

I Pre obchodnika je dobré
meno v podstate to najdé-
lezitejsie. Ma klu¢ovy vyznam v jeho biznise,
pretoze pomaha budovat a udrzovat u zakaz-
nikov déveru. Obchod - a pre priamy pre-
daj to plati dvojnasobne - je o dévere. Ked
zakaznik veri vasim vyrobkom a vasej firme,
nakupuje u vas, a to opakovane, odporuca
vase vyrobky svojim znamym, a tym poma-
ha dalej sirit dobré meno vasej spolo¢nosti.
Z praxe vSak vSetci vieme, ze dobré meno sa

-
& i, SEEN

42-ro¢ny Dinslacken ma vySe desatroc¢né sku-
senosti z medzinarodného pésobenia v roznych
funkciach v riadeni IT a [udskych zdrojov v Hen-
keli v Nemecku a USA. V spolo¢nosti pracuje
od roku 2000; v sucasnej funkcii nahradil Anke
Meierovu. VN

Novy séf outletu
vo Voderadoch

Graham Coxhead zacal pracovat ako business
development manager pre najvacsi slovensky
outlet vo Voderadoch. Jeho ulohou je pred-
stavit projekt ONE Fashion Outlet zastupcom
znaciek a zabezpedit ich pritomnost v tomto
nakupnom outletovom centre. G. Coxhead
donedavna spolupracoval na konkurenénom

PODNIKANIE

tazko ziskava, velmi dlho sa buduje a lahko
sa moéze stratit. Preto je hlavnym cielom ob-
chodnych aktivit nasej spolo¢nosti spokojny
zakaznik, ktory aktivne nase vyrobky pouziva.
Zjednodusene povedané, spokojny zakaznik
je alfou a dobré meno omegou kazdého pod-
nikania. Toto je rovnako platné dnes ako pred
sto rokmi. Jediny rozdiel spociva v tom, ze
dnes mame viacej moznosti a nastrojov, ako
aktivne podporit Sirenie dobrého mena, napr.
prostrednictvom marketingovych aktivit.

H Tym hlavnym zakladom, na ktorom musi
byt dobré meno kazdej spolo¢nosti budova-
né, su kvalitné vyrobky s vysokou uzitkovou
hodnotou, resp. poskytované sluzby. V pripa-
de nasej spolo¢nosti su to vyrobky, ktoré po-
mahaju ludom Zit zdravsie a zaroven im Setria
i peniaze. K tomu potom pristupuju okrem

Spokojny zakaznik
je alfou a dobré meno
omegou kazdého
podnikania.

iného najroznejsie marketingové  aktivity,
podpora charitativnych a dobroc¢innych akcii
- uspesny obchodnik totiz povazuje za svoju
povinnost podelit sa o svoj Uspech s potreb-
nymi [udmi. Dobré meno spolo¢nosti by, sa-
mozrejme, nebolo mozné budovat bez kvalit-
ného timu ludi, a preto kladieme velky déraz
tiez na pravidelné skolenie a vzdelavanie.

O tom, Ze sa naSej spolo¢nosti dari budo-
vat dobré meno nielen v eurdpskom, ale
i v celosvetovom kontexte, svedci i Medaila
cti ostrova Ellis Island, ktord udelili 7. maja
v New Yorku zakladatelovi nasej spolo¢nosti
Philipovi Zepterovi ako len Siestemu Eurépa-
novi za vynimoc¢ny prinos ludstvu v oblasti
humanity.

outlete v Senci. V segmente nakupnych cen-
tier pracuje od roku 1982. VN

Prezidentka zdruzenia
vyrobcov piva a sladu

. Slovenskeé zdruzenie vyrob-

/ - cov pivaasladu manovu pre-
! zidentku. Po ukonceni funk-
1 ¢ného obdobia Romana
,ﬂ | =— Sustaka sa fou Mgr. Jilia
0 Hurna, PhD., ktora predtym
‘i posobila ako odbornicka

pre zahraniénl a europsku

politiku na Urade viady SR. V minulosti pracovala
v Americkej obchodnej komore v SR, kde zodpo-
vedala za viadne a medialne vztahy. VN




Stavebnictvo: rast az o rok

Stavebné spoloc¢nosti o¢akavaju v tomto roku
stabilizovany vyvoj v odvetvi. Vyplyva to zo Stu-
die slovenského stavebnictva, ktorl predsta-
vila spolo¢nost CEEC Research v spolupraci
s KPMG a Zvazom stavebnych podnikatelov
Slovenska. Pokles stavebnej produkcie by ne-
mal presiahnut 2 %. ,Rast sa oakava uz na
buduci rok,“ povedal v Bratislave na stretnuti
lidrov slovenskeého stavebnictva riaditel CEEC
Research Jifi Vacek.

Podla vysledkov prieskumu medzi stavebnymi
firmami su o nie¢o optimistickejsi zastupcovia
pozemneho stavitel'stva; zhotovitelia inzinier-
skych stavieb vidia situaciu o nie¢o dramatic-
kejsie. ,Statistické Udaje mierne naznaduju
urcitu stabilizaciu, ale neda sa povedat, ze by
sme boli z hladiska stavebného podnikania za
vodou,“ upozornil prezident Zvazu stavebnych
podnikatelov Slovenska Zsolt Lukac.

Velka cast spolocnosti ide stale aj do strato-
vych projektov, len aby vytazili kapacity. Kazda
stvrta firma je ochotna prijat zakazku s nulo-
vou alebo zapornou marzou - a z velkych spo-
lo¢nosti je to az polovica subjektov. ,Planova-
né straty sa budu dalej prenasat do dalsieho
retazca dodavatelov a subdodavatelov,” tvrdi
generalny riaditel ZIPP Bratislava Juraj Hirner.
Len dvaja az traja riaditelia z 10 si myslia, ze
z verejnych zdrojov mozno ziskat zakazku bez
Uplatkov. Asi polovica spoloc¢nosti v prieskume
uviedla, ze ju poziadali o uplatok. ,,Od roku
2007 dochadza v tomto smere ku konzistent-
nému narastu,” upozornil J. Vacek. Aj tak sa
vSak z pohladu transparentnosti vyberovych
konani situacia na Slovensku oproti minulému
roku zlepsila. Podla respondentov st pritom
lepsie hodnotené tendre z privatnych zdrojov
nez z verejnych. TA/JF
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.Zelené“ budovy
ako standard

Takzvané zelené administrativne budovy, kto-
ré sa zatial v skromnom pocte objavili aj na
Slovensku, by mali medzi novymi realitnymi
projektmi ¢oskoro dominovat. Trend, ktory sa
k nam dostava zo zapadu, prinasa napriklad
znova vetranie otvaranim okien, ale aj vysSiu
usporu energii ¢i vody. ,Myslim si, ze to, ¢o
dnes nazyvame zelenymi budovami, bude
0 par rokov bezny standard. Uz dnes stoja
rovnako alebo len nepatrne viac ako tradic-
né projekty - v pripade, ze developer venuje
dostatok pozornosti planovaniu,“ vysvetlil Ale-
xander Rafajlovi¢ z poradenskej spoloCnosti
Cushman & Wakefield.

O status zelenej budovy sa uchadza aj brati-
slavsky projekt BBC1 Plus - jeho developer
CA Immo poziadal o certifikat LEED, ktory sa
udeluje v USA. Vo Velkej Britanii zasa funguje
system BREEAM a podobné druhy hodnote-
nia maju aj dalsie krajiny.

Zeleny pristup investorov pri planovani novych
administrativnych budov méze priniest nielen
usporu nakladov, ale moze byt aj dobrym mar-
ketingom. Budovy mézu prilakat klientov, ktori
si buduju imidz priatel'sky k Zivotnému prostre-
diu. ,Maijitelia aj uzivatelia budov su ¢oraz uve-
domelejsi vo vztahu k Zivotnému prostrediu.
V pripade konzumentov je dopyt po takychto
produktoch velmi cieleny, “ tvrdi Ludger Koch,
vykonny riaditel spolo¢nosti Bilfinger Berger,
ktora je generalnym dodavatelom BBC1 Plus.
V buducnosti bude podla neho tazké prenajat
alebo predat nehnutelnost bez ekologického
rozmeru. VN/TA

Dopyt po kancelariach
bude rast

Do konca roka sa da v Bratislave ocakavat
mierny narast cien kancelarii najvyssieho
Standardu A, ceny kancelarskych priestorov
kategorie B vsak zostanu stabilné. Predpo-
klada to poradenska spolo¢nost CB Richard
Ellis (CBRE). Najvyssie dosiahnuté najomné
v atraktivnych lokalitach sa podla analyzy
CBRE v prvom kvartali medzirocne nezme-
nilo a je na urovni asi 16 az 17 eur za 1 m?
na mesiac. V inych stvrtiach to bolo 12 az
14 eur. Tzv. efektivne najomné vsak bolo me-
dzirocne nizsie o 10 az 20 %, vdaka benefi-
tom pre najomnikov.

Mierny tlak na ceny bratislavskych kancelarii
vysSieho Standardu sposobi v nasledujucich
mesiacoch najma ocakavany rast dopytu.
No kym kancelarie typu A sa budu postupne
zapinat, starsie projekty mozu naopak zazna-
menat pokles obsadenosti. Vystavba novych
budov méze priniest ustalenie ponuky v ro-
koch 2012 a 2013. JF
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FINANCIE

Kto ziska novelou

zakona o stavebnom

sporeni?

Zakon ¢. 310/1992 Zb. o sta-
vebnom sporeni sa bude
pocas 19 rokov existencie
menit uz po 16. raz. Pri
tvorbe novely rezort financii
aplikoval Sokovi metodu

- a zda sa, ze na ucet staveb-
nych sporitelov.

Hoci novelu zékona o stavebnom sporeni
pripravovala spolo¢na pracovna skupina
dvoch rezortov (MF SR a MDVRR SR) a troch
stavebnych sporitelni takmer dva mesiace, od
marca 2011, len v predposledny den pred odo-
slanim navrhu na pripomienkové konanie don
zastupcovia ministerstva financii jednostranne
doplnili novy sposob vypoctu statnej prémie.

Cesta k celoro¢nej prémii —

cely vklad v janudri?

Podl'a ministerstvom navrhovaného spésobu vy-
poctu statnej prémie, v roku uzatvorenia zmluvy
o stavebnom sporeni by pravidelne mesacne
sporiaci stavebni sporitelia nemali ani teoretic-
ku Sancu po 1. januari 2012 ziskat maximalnu
Statnu prémiu 66,39 eura. ,,Opatrenie, ktoré by
v konec¢nom désledku neprinieslo Usporu, ale

Vladna novela zakona
o stavebnom sporeni
by nepriniesla usporu,
ale znizenie prijmoyv statu.

znizenie prijmov statneho rozpoctu, by najtvrd-
Sie postihlo predovsetkym nizkoprijmové sku-
piny obyvatelstva tvoriace viac ako 70 % oby-
vatelov Slovenska, ktoré zaroven predstavuju
viac nez 90 % klientov stavebnych sporitelni,*
upozornil Karl Peter Giller, predseda predsta-
venstva Wistenrot stavebnej sporitelne, a. s.
Navrhovana uprava by sa vSak dotkla aj staveb-
nych sporitelov z vyssich prijmovych kategorii.

Ak by od januara do decembra vykonali na svoj
ucet 12 mesacnych vkladov sumarne zodpove-
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dajucich vkladu 663,90 eura, potrebnému na
ziskanie maximalnej statnej prémie, ziskaju z nej
najviac 55 %, ¢o predstavuje priblizne 35 eur,”
vysvetluje Imrich Béres, predseda predstaven-
stva Prvej stavebnej sporitelne, a. s. Jediny sp6-
sob, akym by sa dalo docielit ziskanie maximal-
nej statnej prémie, by podla neho bolo vlozenie
celej roénej sumy 663,90 eura na ucet staveb-
ného sporenia uz v januari - a to uz tazko mozno
oznacit za sporenie. Pre zastupcov stavebnych
sporitelni je teda navrh, ktorym sa ma zaoberat
vlada a parlament, neprijatelny. Ide proti duchu
a filozofii stavebného sporenia a vyrazne by po-
Skodil tych stavebnych sporitelov, ktori v roku
2012 uzatvoria zmluvu o stavebnom sporeni.

Kontraproduktivny navrh

Statna prémia nie je Urok, ale motivator na kumu-
laciu penazi, ktoré sa vyuzivaju na financovanie
vystavby a obnovy byvania. Navrh vypoctu stat-
nej prémie pre stavebného sporitela v 1. roku
stavebného sporenia by bol po novom podla za-
stupcov stavebnych sporitelni prilis komplikova-
ny a neumoznoval by vopred presne stanovit jej
vysku. Hrozi aj mnozstvo reklamacii, napriklad
ak bude vklad v suvislosti s medzibankovym ale-
bo postovym prevodom meskat a klient tak strati
narok na statnu prémiu za dany mesiac.

Navrh novely navyse podla stavebnych sporitel-
ni diskriminuje déchodcov a deti a zaroven méze
sposobit vysoké naklady v sprave statnej prémie
pre stat aj stavebné sporitelne. Novela zakona
o stavebnom sporeni by tak v kone¢nom do-
sledku nepriniesla Gsporu, ale znizenie prijmov
Statneho rozpoctu.

Pozor na Sirsie
ekonomicko-socidlne dopady

V navrhu novely zakona o stavebnom sporeni
sa vSak objavili aj zmeny, ktoré stavebni sporite-
lia urcite uvitaju. VSetky tri stavebné sporitelne
v odbornej diskusii navrhli znizenie poplatkov za

ti Stat
Zisk

Uspora vydavkov SR
na $tatnu prémiu
2012 0€

vedenie Uc¢tov na 20 % z maximalnej Statnej pré-
mie a znizenie poplatku za uzatvorenie zmluvy
o stavebnom sporeni o 20 %. Predbezne ak-
ceptovali zruSenie poplatku za spracovanie sta-
vebného uveru, ako aj zrusenie naroku na statnu
prémiu pre sporitelov, ktori budu ¢erpat medzi-

Novela nedava sporitelom
sancu pri pravidelnom
sporeni ziskat najvyssiu

statnu prémiu.

uvery. Tieto zmeny by mali v roku 2013 priniest
usporu vydavkov na statnej prémii viac ako pol
miliona eur a v roku 2015 takmer 3 miliony eur.
Na druhej strane, uvedené opatrenia znizia zisk
stavebnych sporitelni o viac ako tretinu, ¢o by
nasledne znamenalo znizenie odvodov dani do
Statneho rozpoctu o 2 az 3 miliony eur rocne.
Zaroven by to prinieslo znizenie kapitalu urcené-
ho na rozvoj stavebného sporenia a zvySovanie
kvality sluzieb pre stavebnych sporitelov.
Podla stavebnych sporitelni by vypadok prij-
mov Statneho rozpoétu v dosledku znizenia
investicii do byvania v rokoch 2013 a 2015
dosiahol 60, resp. 90 milidnov eur (tabulka).
To by zaroven znamenalo vypadok prijmov Stat-
neho rozpoc¢tu z dani v tychto rokoch vo vyske
17 az 35 milionov eur. Dosledkom znizenia in-
vesticii do byvania pritom nebude len znizeny
prijem statneho rozpoctu, ale oddiali sa aj ob-
nova a zateplovanie bytovych domov. V staveb-
nictve a suvisiacich odvetviach hrozi prepus-
tenie takmer 10-tisic zamestnancov. To vSetko
bude predstavovat dalsiu zataz pre obyvatelov
v podobe vysokych platieb za teplo a pre stat
na davkach v nezamestnanosti a na odvodoch
do poistnych fondov. ,Kto teda ziska z takejto
novely zakona?“ pyta sa $éf PSS.

RJ/VN

Investicie Vypadok prijmov SR na DPH
do byvania a dani z prijmov

pokles 0 50 mil. €

- 16,5 mil. €

cca 3,5az 4,5 mil. €

pokles o 75 mil. €

-28,5mil. €
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Ide nam o klienta

Prevazne na tému
planovanych noviniek

v stavebnom sporeni sme
diskutovali s Ing. Pavlom
Pitonakom, MBA, ¢lenom
predstavenstiev Wiistenrot
stavebnej sporitel'ne

a Wiistenrot poistovne...

B Zakon ¢. 310/1992 Zb. o stavebnom
sporeni ¢aka dalSia zmena. V ¢om
vidite najviac problematické body
novely a ako by jej prijatie ovplyvnilo
systém stavebného sporenia na Sloven-
sku?

Jasnym zamerom navrhovanych uprav je
uspora vydavkov zo statneho rozpoctu na sta-
vebné sporenie. Myslim si, ze hovorim nielen
za nasu, ale za vsetky stavebné sporitelne,
ked poviem, ze chapeme akutnu finanénu si-
tuaciu statu a snahu ministerstva financii hla-
dat rieSenia. Aj preto sme - stavebné spori-
telne - pristupovali Ustretovo k predlozenym
navrhom a suhlasili s opatreniami, ktoré su
v prospech klientov, teda so znizenim po-
platku za uzavretie zmluvy, za vedenie Uctu,
so zrusenim poplatku za spracovanie Uveru,
i ked' to stavebné sporitelne finanéne vyrazne
pocitia.

Nesuhlasime vsak s navrhom, ktory zasadne
okliestuje Sancu klienta na zisk statnej pré-
mie v prvom roku sporenia, napriek tomu,
ze splni podmienku - uskutoc¢ni ro¢ny vklad
v dostatocnej vyske. Takato zmena by ukra-
tila aj pravidelne sporiacich klientov, ktori su

Chceme zachovat
stabilitu systému
stavebného sporenia,
ktory sa osvedcil a pIni
svoj ucel.

opornym prvkom stavebného sporenia. Pri-
tom vysledny efekt takejto Uspory na prémii je
pre stat v kone¢nom désledku takmer zane-
dbatelny, ba az minusovy, ak sa pozrieme na
vec komplexne, vratane naslednych dopadov
na stavebnictvo a dalSie s tym previazané ob-
lasti ekonomiky.

£

I’

Pavol Pitonak

B Ministerstvo financii tvrdi, ze efektiv-
nost statnej podpory pre stavebné spore-
nie je nizka a poplatky su prili$ vysoké.
Ako vidite tuto otazku z pohladu vasej
stavebnej sporitel'ne?

Z informacie, ktora je vytrhnuta z kontextu
a nie je posudzovana v adekvatnych suvis-
lostiach, sa moéze lahko stat dezinformacia.

Na trhu neexistuje
iny uver na byvanie
za 3 % rocne a fixnou
splatkou s garanciou
na 25 rokov.

Zuzenie problematiky na porovnavanie sStat-
nej prémie a poplatkov nie je opodstatnené.
Statna prémia je hlavne motivaciou k spore-
niu, k tomu, aby klient uskutoc¢nil vklady pra-
ve na stavebné sporenie a aktivne pristupoval
k otazke zabezpecenia vlastného byvania Ci
jeho skvalitnenia.

A potom su tu poplatky, tiez nie samoucel-
né. Ich vyska sa stanovuje, resp. odvodzuje
od nakladov, ktoré pre stavebnu sporitelfiu
vyplyvaju z urcitych ukonov, z technického
zabezpecenia a povinnosti s tym spojenych.
Navyse, poplatky su prirodzene korigované
aj konkurenénym prostredim. Popri tom vo
Waistenrot stavebnej sporitelni poskytujeme
klientom moznost Setrenia na poplatkoch aj
vyuzitim sporenia viacerych oséb na jednej
rodinnej zmluve.

B Aké zmeny v legislative v oblasti
stavebného sporenia by boli podla

vas namieste z hl'adiska jeho dalSieho
rozvoja a uc¢innej pomoci pri rieSeni
otazok zvySovania kvality byvania obyva-
telov SR?

Na Slovensku prispieva stavebné sporenie
k zvySovaniu kvality byvania uz takmer 20
rokov. Za ten ¢as sa najma do rekonstrukcii
a modernizacii, ale aj do vystavby nového by-
vania preukazatelne investovali miliardy korun
a miliony eur. Ludia si osvojili sporenie na by-
vanie, pochopili jeho prinos a vyhody - v po-

Poplatky
nie su samoucelné
a koriguje ich
konkurenc¢né prostredie.

rovnani s inymi produktmi na financovanie
byvania - ako su garancia urokov, garancia
splatok alebo aj medziuver uz do 1,69 %.

Na trhu neexistuje iny finan¢ny produkt - iny
uver na byvanie, ktory by vam niekto poskytol
za 3 % roc¢ne na 20 - 25 rokov, bez ohla-
du na krizu a pod. a este aj s fixnou splatkou
dostupnou réznym prijmovym skupinam oby-
vatelstva.

A preto, aby tieto benefity, ktoré stavebna
sporitelna poskytuje, mohli ludia nadalej pine
vyuzivat, je najdodlezitejsie zachovanie stabili-
ty systému, ktory sa osvedcil a spolahlivo plni
svoju ulohu.

M Vo svete sa dari aj rodinnému pois-
teniu. Co pontka Wiistenrot v tomto
segmente?

Poistenie viacerych prislusnikov rodiny zvy-
hodriujeme v mnohych poistnych produk-
toch.
Nase Investicné zivotné poistenie pre zdravie
a doéchodok patri na slovenskom trhu urcite
k najatraktivnejsim. Umoznuje poistit dve do-
spelé osoby v ramci jednej poistnej zmluvy,
pricom klient plati len jedenkrat obstaravacie
naklady. V ramci tohto produktu ziskavaju au-
tomaticky Siroku poistnu ochranu pred choro-
bami a Urazmi aj vSetky deti poisteného. Dieta
moze byt navyse vyhodne poistené ako druhy
poisteny subjekt na poistnej zmluve.
Pri investicnom i kapitalovom zivotnom pois-
teni ziskava cela rodina, t. j. 2 dospelé osoby
a vSetky nezaopatrené deti, aj celoro¢né ces-
tovné poistenie.
PR
Viac informacii na www.wustenrot.sk

GooDWILL

jun 2011




FINANCIE

Vyrazny narast
uverov na byvanie

VlyhodnejSie Urokové sadzby na trhu a refi-
nancovanie starsich pozi¢iek novymi. Podla
Hypocentra prave tieto dva faktory stoja za
vyraznym narastom Uverov na byvanie. Ved'
za prvy kvartal tohto roka sa na Slovensku po-
skytli uvery na byvanie vo vyske 377,8 mil. €,
¢o predstavuje medzirocny narast o takmer
90 %. ,,ZvySeny dopyt po lepsich podmien-
kach sa vyskytuje prave v obdobi kondiacej
fixacie Urokovej sadzby. Ak klienti od sucas-
nej banky nedostanu uspokojivé podmienky
na dalSie obdobie, zistuju si aktualne ponuky
na trhu a rozhoduju sa o preneseni Uveru do
inej banky,“ vysvetluje Hypocentrum.

Jednotkou v oblasti Uverov na byvanie bola
v marci Slovenska sporitelfha, ktora pokryva-
la 30,84 % domaceho trhu. Nasledovala ju
VUB s 27,03 % a na tretej priecke sa umiest-
nila Tatra banka s podielom 16,32 %.

Podla odbornikov sa v porovnani s rovna-
kym obdobim vlanajSka predalo priblizne
0 75 % viac bytov v novostavbach. Hypocen-
trum tvrdi, Ze v stéasnosti je volna priblizne
tretina zo vSetkych bytov v novostavbach,
pricom ich ceny sa pohybuju medzi 1 800
a 1 900 € za stvorcovy meter. TA

Ukradnutu kartu treba
hned zablokovat

Pri strate alebo kradezi platobnej karty je
nevyhnutné ¢im skoér ju zablokovat v kon-
taktnom centre prislusnej banky. , Odpo-
raéam preto ulozit si ¢islo na kontaktné
centrum do mobilného telefonu,” radi Ale-
na Walterova z VUB. Zablokovanie karty je
zrealizované okamzite po nahlaseni pozia-
davky.
Pri hlaseni straty alebo kradezi karty banka
pozaduje tieto Udaje: meno a priezvisko,
datum narodenia, adresa bydliska, pripad-
ne dalSie udaje, ak ich ma klient k dispozi-
cii - napr. Cislo karty, dobu platnosti karty
a podobne. Pri dovolenkach v zahranici
radia banky mat k dispozicii aspon dve pla-
tobné karty vydané réznymi spoloénostami.
TA

Internetbanking
zatial nezrusi pobocky

Napriek rastucej ulohe internetového ban-
kovnictva ostava bankova pobocCka jednym
z hlavnych kanalov pre poskytovanie kva-
litnych sluzieb. V sucasnosti poskytuju po-
bocky hlavne poradenstvo a sluzby riadenia
vztahov so zakaznikmi. Vyplyva to z roc¢nej
spravy World Retail Banking Report 2011
spolo¢nosti Capgemini.

Podla indexu zakaznickej spokojnosti CEl
klienti planuju zvysit vyuzivanie tychto sluzieb
z 28 % v roku 2010 na 31 % v roku 2015.
.,V zaujme zachovania ziskovosti a postavenia
na trhu potrebuju banky prehodnotit poboc-
kové stratégie,“ upozornil generalny sekretar
asociacie EFMA Patrick Desmares.

Kvalita sluzieb totiz podla prieskumu rozho-
duje u 55 % zo 14 000 opytanych klientov
bank na celom svete. TA
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Allianz dosiahol solidne vysledky

Spoloc¢nost Allianz vykazala v strednej a vy-
chodnej Eurdépe solidne vysledky za prvy
kvartal roka 2011, a to aj napriek naroénému
prostrediu v regione. Celkovy objem predpisa-
ného poistného dosiahol vysku 1,057 miliardy
€ v porovnani s 1,115 mid. € v prvom $tvrtroku
2010. Za prvé tri mesiace roka Allianz ziskal
viac ako 100 000 novych klientov, ¢im uz do-
siahol hranicu sedem a pol miliona klientov
v strednej a vychodnej Europe. Prevadzkovy
zisk zostal takmer na vlanajsej urovni s vyskou
65 milionov €, a to aj napriek rastlcej zatazi
dodatocnymi krizovymi danami na niektorych
trhoch.

,Vyvoj nasich spoloc¢nosti v prvom stvrtroku

2011 je v sulade s nasim ocakavanim. Pozo-
rujeme pomaly sa stabilizujuce trhy v regione,
povedal Manuel Bauer, ¢len predstavenstva
spolo¢nosti Allianz SE. GT

Platba nalepkou na mobile

Banka UniCredit Bank predstavila zakazni-
kom svoje dva nové produkty. Sluzbu BankAir
otestovala na viac ako 800 druhoch mobilov.

,,Prostrednictvom  aplikacie nainstalovanej
priamo v mobilnom teleféne si mézu klienti ke-
dykolvek a kdekolvek kontrolovat stav na ucte,

Dividendy
od Tatra banky

Na zaklade rozhodnutia valného zhromazde-
nia vyplaca Tatra banka akcionarom z dosiah-
nutého cCistého zisku na drovni 91,307 mil.
€ dividendy v celkovej vyske 75,010 mil. €.
Pridel do nerozdeleného zisku minulych ro-
kov predstavuje 16,136 mil. €. Akcionari Tatra
banky na VZ v maji schvalili riadnu individual-
nu a konsolidovanu uctovnu zavierku, vyroc-
nu spravu za rok 2010. Predmetom valného
zhromazdenia bolo aj rozhodnutie o zvySeni
zakladného imania upisanim novych akcii.

ziskat prehlad o transakciach realizovanych na
ucte a zadat jednoduchym spdsobom domace
platby,” hovori Monika Kohutova, riaditelka di-
vizie retailového bankovnictva UniCredit Bank.
Aplikaciu je mozné si aktivovat aj v zariadeniach
iPhone a ¢oskoro aj v telefonoch s operacnym
systémom Android.

Dalsim novym produktom je medzinarodna
debetna platobna karta MasterCard vo for-
me nalepky s nazvom StickAir. Pomocou nej
je mozné platit za tovar a sluzby do vysky
20 € iba jednoduchym prilozenim nalepky
k bezkontaktnému POS terminalu. V pripade
vyssej sumy potvrdi klient platbu zadanim PIN
kodu. Nalepku je mozné napr. nalepit na zadnu
stranu mobilného telefénu. zb

e

V dosledku toho sa zakladné vlastné zdroje
banky zvysia celkovo o 130 000 000 €. MS

Slovenske Fincentrum rastie

Spolocnost Fincentrum potvrdila vlani po-
ziciu tretieho najvacsieho subjektu na trhu
financného sprostredkovania a zazname-
nala v prvom stvrtroku 2011 obrat viac ako
1,3 miliona €. To predstavuje narast o 87 %.
,Ocakavame pozitivny vyvoj a pokracovanie

uspesného zaciatku roka aj v dalSom obdo-
bi,“ uviedol Milan Repka, predseda predsta-
venstva a riaditel spolo¢nosti na Slovensku.
Dalsi potencial rastu vidi na trhu financova-
nia byvania a investicii volnych financnych
prostriedkov. ZK
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Obrana proti nedostatkom
v rozhodcovskom konani

Rozhodcovské konanie
je alternativnou formou
rieSenia sporov.

Tato forma riesenia sporov umoznuje dosiah-
nut vydanie zavazného rozhodnutia vo veci sa-
mej, ktoré je vynutitelné statnou mocou.
Rozhodcovsky rozsudok sa stava exekucnym ti-
tulom za rovnakych podmienok ako rozhodnutie
sudu a je vykonatelny cestou sudneho exekuto-
ra. Na odstranenie nedostatkov rozhodcovské-
ho konania, a naslednych vad rozhodcovského
rozsudku, ma Gcéastnik konania dve moznosti.

Rozsudok mozno preskimat

Prva z nich je fakultativna a jej vyuzitie zavisi
od toho, ¢&i si tuto moznost Ucastnici dohodli
v rozhodcovskej zmluve. V pripade, Ze si pre-
skuimanie rozhodcovského rozsudku ucastnici
v zmluve vyslovne dojednali, ucastnik konania
méze navrhnut preskimanie rozhodcovského
rozsudku inym rozhodcom, resp. rozhodcami.
Lehota na podanie ziadosti je 15 dni a zacina
plynut od dorucenia rozhodcovského rozsudku
tomu Gcastnikovi, ktory Ziadost o preskimanie
podava. Ugelom zavedenia tohto osobitného
opravného prostriedku je umoznit uc¢astnikom
rozhodcovského konania odstranit nedostatky
zmiernym spésobom, a to rozhodcom, ktorého
si sami vyberd. Odbremenia sa tiez sudy, pre-
toze je predpoklad, Ze pri preskimani rozhod-
covského rozsudku sa odstrania nedostatky,

ktoré niektory z ucastnikov namietal pri vydani
prvého rozhodcovského rozsudku.

Ak sa vSak Ucastnici rozhodcovského konania
nedohodli v rozhodcovskej zmluve na tomto
type opravného prostriedku, plati, ze presku-
manie je vylucené.

Druha moznost: zaloba

Druhym opravnym prostriedkom, ktorého vyuzi-
tie garantuje zakon, je zaloba na zruSenie roz-
hodcovskeho rozsudku. Vzhladom na to, ze toto
procesné pravo Ucastnika je priamo zakotvené
v zékone o rozhodcovskom konani, nie je ne-
vyhnutné, aby sa na tomto opravnom prostried-
ku Ucastnici dohodli v rozhodcovskej zmluve.
Ugastnik rozhodcovského konania, ktory sa do-
mnieva, Ze v jeho pripade su splnené zakonom

stanovené dévody pre zrusenie rozhodcovskeé-
ho rozsudku, méze podat v lehote do 30 dni od
dorucenia rozhodcovského rozsudku zalobu na
okresny sud. Sud zrusi rozhodcovsky rozsudok,
ak bol vydany vo veci, ktora nemoze byt predme-
tom rozhodcovského konania (napr. spor o vzni-
ku, zmene alebo o zaniku vlastnickeho prava
k nehnutelnostiam alebo spor o osobnom stave
atd"), alebo uz o tejto veci predtym pravoplatne
rozhodol sud alebo sa o nej pravoplatne roz-
hodlo v inom rozhodcovskom konani, pripadne
ak jeden z Gcastnikov rozhodcovského konania
popiera platnost rozhodcovskej zmluvy, alebo
sa rozhodlo o veci, na ktori sa rozhodcovska
zmluva nevztahovala a U¢astnik rozhodcovského
konania tuto okolnost v rozhodcovskom konani
namietal, dalej ak bola porusena zasada rovnos-
ti ugastnikov rozhodcovského konania alebo boli
porusené vSeobecne zavazné pravne predpisy
na ochranu prav spotrebitela atd'.
V pripade, Ze sud zrusi rozhodcovsky rozsu-
dok z dévodu, zZe vec nemohla byt predmetom
rozhodcovského konania, alebo z dévodu, Ze
bola popreta platnost rozhodcovskej zmluvy,
rozhodcovska zmluva sa stane bezpredmet-
nou a vec bude dalej prerokovana a rozhodnu-
ta v ob&ianskom sudnom konani.
V pripade zrusenia rozhodcovského rozsudku
sudom z iného dévodu sa pévodné rozhod-
covské konanie obnovi s novymi rozhodcami,
ktorych si uc¢astnici opatovne zvolia.
JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s. r. o.

Pravidla platenia najomcu za spotrebu

Zakony presne upravuju
platby za energie

ako zdanitel'ny prijem
prenajimatela.

V sUlade s ustanoveniami § 663 a nasledne
Obcianskeho zakonnika najomnou zmluvou
prenajimatel prenechava za odplatu najomcovi
vec, aby ju docasne (v dojednanej dobe) uzival
alebo z nej bral aj Uzitky. Prenajimatel je povin-
ny prenechat prenajatl vec najomcovi v stave
sposobilom na dohodnuté uzivanie alebo, ak sa
sposob uzivania nedohodol, na obvyklé uziva-

nie a vtomto stave ju na svoje naklady udrziavat.
V zmysle vyssie uvedenych ustanoveni Obcian-
skeho zakonnika je prenajimatel povinny za-
bezpecit najomcovi v slvislosti s prenajimanou
nehnutelnostou aj dodavky energii (elektrinu,
vodu, plyn a pod.). Takymto dohodnutym uzi-
vanim prenajatej veci je teda aj zabezpecenie
dodavky energii suvisiacich s prenajatou ve-
cou, bez ktorej zabezpecenia by prenajata vec
nebola sposobila na dohodnuté uzivanie.

Preto platby za najom a za spotrebu vsetkych
energii, bez ohladu na to, ¢i su v najomnej
zmluve medzi prenajimatefom a najomcom
dohodnuté jednou sumou alebo st dohodnu-
té oddelene, su u prenajimatela jeho zdanitel-

nym prijmom z prenajmu nehnutelnosti podfa
§ 6 ods. 3 zakona ¢. 595/2003 Z. z. o dani
z prijmov v zneni neskorsich predpisov (dalej
len ,,ZDP").

Platby, ktoré danovnik uhradza konkrétnym
dodavatelom, si uplatni ako preukazatelny vy-
davok v sulade s § 2 pism. i) ZDP, ak vykazu-
je zaklad dane podla § 17 az 29 ZDP, a to na
zaklade vedeného uctovnictva alebo evidencie
podla § 6 ods. 11 ZDP.

V pripade, ze si prenajimatel uplatfiuje z do-
siahnutych prijmov z prenajmu nehnutelnosti
percentualne vydavky, platby za energie su su-
castou percentualnych vydavkov vypocitanych
podla § 6 ods. 10 ZDP. TA
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Elektrotechnicky priemysel
si zasluzi vacsiu pozornost

Zviz elektrotechnického
priemyslu upozornuje

na problémy odvetvia, ktorych
rieSenie patri aj do kompetencie
vladnych institucii.

V polovici maja sa v Bratislave uskutocnilo Val-
né zhromazdenie Zvazu elektrotechnického
priemyslu SR (ZEP SR). Predstavitelia tohto
na Slovensku tradi¢ne silného priemyselné-
ho odvetvia na nom upozornili na niektoré
problémy, ktoré by mohli v budtcnosti brzdit

Indikator dévery
v priemysle rastie

Hodnota trojmesaéného kizavého priemeru in-
dikatora ekonomického sentimentu (IES) v maji
2011 v porovnani s aprilom vzrastla o 1,2 bodu
na 95,4, a to v dosledku priaznivejsich hodno-
teni pri troch jeho komponentoch - sluzbach,
priemysle a u spotrebitelov. Nazory responden-
tov boli v porovnani s rovnakym obdobim minu-
lého roka optimistickejsie o 4,9 bodu. Informo-
val o tom Statisticky urad (SU) SR.

Indikator dévery v priemysle sa v maji zvysil
o 1,6 percentualneho bodu (p. b.) na hodnotu
8,3. Ovplyvnilo to zvySenie o¢akavanej produk-
cie na nasledujuce tri mesiace. Indikator dévery
v obchode po dvojmesacnom raste klesol o 1,7
p. b., nadalej vSak prevysuje uroven dlhodobé-
ho priemeru. Hodnota indikatora dévery v sluz-
bach vzrastla oproti aprilu 2011 0 9,7 p. b. na
35,0. Spotrebitelska atmosféra sa druhy me-
siac po sebe zlepsSovala. Indikator spotrebitel-
skej dovery vzrastol oproti aprilu 0 5,1 bodu na
minus 24,7 z dévodu znizenia obav pri vSetkych
zlozkach, ktorymi su predpokladany vyvoj ne-
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jeho dalsi uspesny rozvoj. Tykaju sa napriklad
organizacnej podpory pre exportné aktivity
slovenskych podnikov - najméa tych malych
a strednych - a situacie v slovenskom $kol-
stve, ktoré nepripravuje dostatok odbornikov
pre toto odvetvie.

Podla prezidenta zvazu Jana Badzgona by mali
Statne institucie na cele s agenturou SARIO
a Eximbankou popri snahe o prilakanie zahra-
ni¢nych investicii na Slovensko zaroven viac
pomahat uplatneniu slovenského exportu a ka-
pitalu na zahrani¢nych trhoch. Upozornil, Ze
malé a stredné podniky, ktoré aj ked ponukaju
konkurencieschopné produkty, maju pri pre-
nikani na nové trhy problémy napriklad s pre-
financovanim exportu €i s pokrytim vysokych
nakladov na prezentacné aktivity - ucasti na
veltrhoch atd'. To su oblasti, kde by mali syste-
maticky pomahat statne institucie a proexport-
né mechanizmy. Vlada by podla J. Badzgona
mala celkovo vyraznejsie posilnit ekonomicky
rozmer diplomacie.

Stav Skolstva a vedy je problém

Ak nebudu mat mladi pedagogovia platy po-
rovnatelné s tymi, ktoré im ponukaju v prie-
mysle, nezostanu na vysokych s$kolach naj-
lepsi absolventi, a tym utrpi systém pripravy

zamestnanosti a o¢akavana hospodarska situ-
acia v SR, odhadovany vyvoj financnej situacie
a perspektivy Uspor domacnosti. TA

Bekaert rozsiruje
zavod v Sladkovicove

Belgicka spoloénost Bekaert, popredny svetovy
dodavatel kovovych komponentov a tahaného
drotu, otvorila v méji novl vyrobnu halu vo svo-
jom zavode v Sladkovicove. Prevadzky spoloc-
nosti (dalSia je v Hlohovci) funguju na Slovensku
uz 10 rokov. Rozsirenie zavodu v Sladkovicove
o vyrobnu jednotku polotovarov je reakciou na
rastici dopyt, pricom sa ocCakavaju prinosy
v efektivnosti a flexibilite.

Investicia zahma vystavbu novej budovy s roz-
lohou 30 000 m? (Gim sa velkost povodného
zavodu zdvojnasobi), instalaciu infrastruktury
a najmodernejSieho strojového zariadenia,
ako aj zamestnanie a vySkolenie dodato¢né-
ho personalu. V uplynulych mesiacoch za-
mestnala firma 100 novych zamestnancov
a nabor ma dalej pokrac¢ovat. Bekaert si tymto

odbornikov. V diskusii s predstavite/mi elek-
trotechnickych podnikov to povedal dekan
Fakulty elektrotechniky a informatiky STU
Gabriel Juhas. Upozornil aj na nizky objem
prostriedkov celkovo vynakladanych na vy-
skum a vyvoj. Oproti odporu¢anym trom per-
centam HDP nedava Slovensko na ,,R&D" ani
jedno percento. Problém v tom vidia aj zastup-
covia priemyslu vratane J. Badzgona. ,,Ak bu-
deme dalej podcenovat vedu a vyskum, Slo-
vensko bude odsudené na pomocné prace,”
povedal. Slovensko ma podla predstavitelov
ZEP SR vo vedeckovyskumnej oblasti prili$
velky rozptyl strategickych priorit - vladne
materialy hovoria az o 12 preferovanych sme-
roch rozvoja. Podla séfa zvazu by bolo rozum-
nejsie definovat napriklad len tri rozhodujuce
priority a v tych sa presadit v medzinarodnom
meradle.

Generalny riadite! SARIO Rébert Simongic,
host valného zhromazdenia, uviedol, Zze agen-
tira chce prehibit spolupracu so zvazom a aj
s jeho pomocou na Slovensku vytvorit , techno-
logicko-talentovo-inovativne centrum Europy*.
R. Simongi¢ zdoraznil silnu poziciu elektro-
technického priemyslu v Strukture slovenského
exportu, ktorého podpora je jednou z hlavnych
Uloh SARIO. JF

krokom posilnil poziciu vyznamného zamest-
navatela a investora v regione. Na inauguracii
novych vyrobnych priestorov sa zucastnila aj
predsednicka vliady SR Iveta Radi¢ova, CEO
spolocnosti Bekaert Bert DeGraeve (na foto)
a generalny riaditel agentury SARIO Robert
Simongi¢. Bekaert v sucasnosti zamestna-
va v dvoch zavodoch v SR vyse 2 100 ludi;
akumulované investicie tu dosahuju 240 mi-
linov eur. Celosvetovo firma zamestnava vyse
28 000 Iludi. Poskytuje sluzby zakaznikom
v 120 krajinach; v roku 2010 dosiahla kombi-
nované trzby vo vyske 4,5 miliardy eur. JF/JD
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MSV 2011 nadviaze na uspesny minuly rocnik

Vlajkova lod’ brnianskeho
vystavnictva, 53. medzinarodny
strojarsky vel'trh, sa uskuto¢ni
od 3. do 7. oktobra 2011.

Najvyznamnejsi priemyselny veltrh strednej Eu-
ropy bude opat platformou pre predstavenie
novych wyrobkov a technologickych rieseni.
Zvysena pozornost sa sustredi na problemati-
ku energetickych a materialovych uspor a na
technologie pre dopravu a logistiku, ktoré budu
prezentované v ramci samostatného bienalneho
veltrhu Transport a Logistika.

Tradi¢ne najvysSia Ucast sa oCakava v odbore
kovoobrabacie a tvarniace stroje, naradie, po-
vrchové a tepelné Upravy, zvaracie stroje. MSV
sa, samozrejme, nezameriava len na strojarstvo.
Silné zastupenie tu ma tradiéne aj elektrotechni-
ka, elektronika, automatizacia a meracia techni-
ka, nechybaju ani priemyselné riadiace systémy.
K nosnym odborom dalej patria materialy a kom-
ponenty pre strojarstvo a energetiku. K velmi
perspektivnym a dynamickym odvetviam ceské-
ho a stredoeuropskeho priemyslu patri aj vyroba
a spracovanie plastov. Vyznamna prezentacia

\..-"

Prihlaste sa ¢o najskor!

3.-7. 10. 2011

Brno - Vystavisko

strojov a technologii pre plastikarsky priemysel
v regione sa odohrava prave na MSV, v ramci od-
borového celku plasty, gumarstvo a chémia.

Aj Transport a Logistika

Moderna vyroba sa dnes nezaobide bez logistic-
kych procesov, ktoré znizuju naklady a zvysuju
konkurencieschopnost. Komplexna ponuka vy-
robkov, technologii a sluzieb pre efektivny tok
tovaru sa v Brne prezentuje vzdy v neparnych
rokoch na Medzinarodnom veltrhu dopravy
a logistiky Transport a Logistika, ktory sa kona
spoloéne s MSV.

Partnerskou krajinou MSV 2011 je Pol'sko. Ofi-
cialna expozicia pol'skych firiem v pavilone V bu-
de zamerana na priemyselny dizajn.

Z dalsich uspesnych projektov pokracuje Trans-
fer technologii a inovacii s expoziciami vysokych
$kol a ich vedecko-vyskumnych kapacit ponuka-
nych priemyselnym podnikom. Reprizy sa docka
aj projekt Packaging Live - vzorova baliaca linka,
ktora predvadza prepojenie Spickovych techno-
l6gii réznych dodavatelov v zivej prevadzke.
Podrobné informacie o veltrhoch MSV
a Transport a Logistika 2011 su k dispozicii na
www.bw.cz/msv a www.bw.cz/translog. BVV

www.bvv.cz/msv

www.bvv.cz/translog

Partnerska zemé MSV 2011

Veletrhy Brno, a.s.

Vystavisté 1

647 00 Brno

tel.: +420 541 152 926

fax: +420 541 153 044

e-mail: msv@bvv.cz
translog@bvv.cz

www.bvv.cz/msv

www.bvv.cz/translog

BVV

Veletrhy
Brno




ENERGETIKA

Spotreba elektriny
v SR vlani vzrastla

Spotreba elektriny v SR vlani vzrastla medzi-
rocne o 1 375 gigawatthodin (GWh), teda
0 5,02 percenta na 28 761 GWh. Vyroba
elektriny sa v roku 2010 dokonca zvysila
o 1646 GWh, teda o 6,32 percenta na hod-
notu 27 720 GWh. Informoval o tom Urad
pre regulaciu sietovych odvetvi (URSO).
Faktorom, ktory v roku 2010 nadalej ovplyv-
noval aj odvetvie elektroenergetiky, bola
svetova financna a hospodarska kriza. Uz sa
vSak neopakoval podobny pokles spotreby
elektriny ako v roku 2009, ked' sa spotreba
medzirocne znizila o 8,2 percenta. ,Vlanaj-
Sie hodnoty spotreby a vyroby elektriny sice
este nedosiahli Uroven spred dvoch rokov,
ale ocakava sa dalSie postupné oZivovanie
ekonomiky,“ uvadza sa dalej v sprave regu-
laéného uradu.

Dovoz elekiriny v minulom roku dosiahol uro-
ven 7 334 GWh, vyvoz 6 293 GWh, saldo
bolo 1 041 GWh. Uz treti rok po sebe bola
elektrizacna sustava SR zavisla od dovozu
elektriny zo zahranicia, aj ked tento dovoz
je obchodného charakteru, nie z doévodu
nedostatku instalovaného vykonu na Sloven-
sku, objasnil Urad.

,Mozno predpokladat, Ze po uvedeni do
prevadzky paroplynovej Elektrarne Malze-
nice a novych zariadeni s obnovitelnymi
zdrojmi energie, ako aj kombinovanej vyroby
elektriny a tepla bude Slovensko uz v roku
2011 v oblasti vyroby elektriny mierne pre-
bytkové,“ dodava URSO v sprave.

Prva stanica
pre elektromobily

Spoloc¢nost Vychodoslovenska energetika,
a. s., v spolupraci s Ministerstvom hospo-
darstva SR koncom maja otvorili na Miero-
vej ulici v Bratislave pred budovou rezortu
hospodarstva prvu verejnt nabijaciu stanicu
pre elektromobily v Bratislave. Zaujemcovia
0 ,zelenu energiu“ mézu z tejto stanice Cer-
pat elektrickli energiu do konca roka 2011
Uplne zadarmo.
,Som presvedceny, ze e-mobilita ako taka
ma obrovsku buducnost. Slovensko by ne-
malo zaostat za ostatnymi krajinami, ktoré vy-
raznym sposobom tlacia na rozvoj e-mobility,
uz aj vzhladom na to, ze automobilovy sektor
je najvyznamnejSim sektorom nasho hospo-
darstva,“ uviedol $éf MH SR Juraj Miskov.
,Budeme pokracovat v nasom slube a na
Slovensku otvorime dalsie dobijacie stanice,
povedal predseda predstavenstva a general-
ny riaditel VSE, a. s., Norbert Schiirmann.
TA
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Plynova elektraren
v MalZeniciach

Tri miliardy kWh ekologickej elektriny vyrobi
ro¢ne nova plynova elektraren v Malzeniciach
pri Trnave, ktort v polovici maja slavnostne
inaugurovali. Symbolicky ju zapli minister hos-
podarstva SR Juraj Miskov, minister zivotného
prostredia Jozsef Nagy, ¢len predstavenstva
E.ON AG Jorgen Kildahl a predseda predsta-
venstva E.ON Slovensko Konrad Kreuzer.
Podla slov K. Kreuzera vystavba elektrarne tr-
vala 26 mesiacov a celkové investicie dosiahli
400 milionov eur. Elektraren Malzenice ma
instalovany elektricky vykon 436 MW, takze
svojou vyrobou dokaze pokryt ekvivalent prie-
mernej ro¢nej spotreby 600 000 az 900 000
domacnosti. Uginnost elektrarne na trovni viac
ako 59 % patri k najvy$Sim v Europe.
Komercna prevadzka elekirarne sa zacala
koncom decembra 2010. Formou projektu
na klu¢ ju postavil Siemens, ktory bol aj gene-
ralnym dodavatelom kluc¢ovych komponentov
a technologii. Tym, Ze sa Elektraren Malzeni-
ce vyznacuje vysokou flexibilitou prevadzky,
prostrednictvom ktorej je schopna velmi rychlo

Elektraren v Malzeniciach

a spolahlivo vyvazovat nahle vykyvy zatazenia
siete, vyznamne prispieva k stabilite slovenskej
elektrizacnej prenosovej sustavy.

V Zarnovici bude elektrareri na biomasu

Spolo¢nost Energy Edge stavia v areali byvalé-
ho zavodu Preglejka v Zarnovici novl elektra-
ren na vyrobu energie z biomasy. Spolo¢nost,
ktora elektraren stavia, podla primatora Kami-
la Danka rokuje so samospravou aj o dalSich
investiciach. Elektraren ma mat podla pévod-
nych projektov vykon cez 10 megawattov. ,Vy-
roba elektrickej energie by mala byt na baze
obnovitelnych zdrojov, teda biomasy, Stiepky, "
uviedol K. Danko. Vystavba by podla projek-
tu mala stat priblizne 40 miliénov eur. V elek-

trarni sa maju pouzit Spickové technoldgie.
»Toto by malo byt akymsi prvym krokom, preto-
ze tento investor zvazuje dalSie moznosti, dal-
Sie investicie do drevospracujucej vyroby, aby
bola aj energeticky, ale aj surovinovo prepoje-
na s touto prvou investiciou,” podotkol K. Dan-
ko. V meste by tak v budtcnosti mohli vzniknut
dalSie pracovné miesta. V novej elektrarni by
ich malo pribudnut 40.

Podla predpokladov by sa mala skusobna pre-
vadzka spustit uz v trefom Stvrtroku.

Jadro nemozno odstavit rychlo

Ak by doslo k nepremyslenému zastaveniu
vyroby v eurépskych jadrovych elektrarnach,
vyvolalo by to podla nazoru rakuskeho energe-
tického odbornika Lea Windtnera nedostatok
elektrickej energie a rast jej ceny.

Séf spoloénosti Energie-AG zd6raznil, ze unah-
lenost v tejto oblasti nie je bez spinenia nevy-
hnutnych ramcovych podmienok vobec mozna.
,Kto si mysli, Ze Nemecko m6ze do roku 2025
odstavit svoje jadrové bloky, musi zobrat na
zretel, ze by doslo k obrovskému obmedzeniu
europskeho trhu s elektrickou energiou. Lebo
nahradné kapacity nebudu tak rychlo k dispo-
zicii," uviedol Windtner. Vyslovil presvedcéenie,
ze sa zamer da uskutocénit do roku 2040. Do-
konca sa uz prijal. Ak by sa rozhodnutie v po-
rovnani s cielovym datumom skracovalo, kazdy
rok jeho predsunutia by stupalo nebezpecen-

stvo, ze elektrickej energie bude nedostatok.
Nie je realistickou ani predstava, ze sa vyroba
elektriny z obnovitelnych zdrojov bude doneko-
necna subvencovat. V Nemecku stoji podpora
fotovoltiky ro¢ne kazdého obyvatela krajiny asi
140 eur. Aj vyroba v tomto sektore musi smero-
vat k volnému trhu. Inac nie je situacia z naro-
dohospodarskeho hladiska udrzatelna.

V podmienkach, ked budu velku cast elek-
trickej energie dodavat ekologické produkéné
kapacity, vyrazne vzrastie vyznam prepojenia
rozvodnych sieti eurépskych krajin. Preto sa
budd musiet budovat nové linky vysokého na-
patia. Ved' uz teraz je tranzit energie medzi Ne-
meckom a Rakuskom blizko svojej maximalnej
kapacity. Budu sa musiet budovat aj zalozné
zdroje, ktorych ulohou bude vyrovnavat vypad-
ky vykonu primarnych energetickych zdrojov.

Neoznacené ¢lanky su zo servisu TASR. Foto: TASR, firemné zdroje.
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Podpisali dohodu
o leteckej doprave

Slovensko podpisalo dohodu s Ceskom, Ra-
kiiskom, Madarskom, Slovinskom, Chorvatskom
a Bosnou a Hercegovinou o vytvoreni stredoeu-
ropskeho segmentu. Dohoda sa tyka fungovania
Letovych prevadzkovych sluzieb, podniku spada-
juceho pod rezort dopravy.

,Dnes funguje Slovensko ako monopolny, auto-
némny priestor v ramci Europy, vytvorenim tohto
bloku sa cely europsky kontinent rozcleni na tzv.
funkéné bloky, v ramci ktorych sa spolupraca
zintenzivni, zlepsSia sa parametre a usetri sa na
nakladoch, vysvetlil minister dopravy Jan Figel.
V horizonte 20 rokov by malo ist o celkovu Uspo-
ru dve az tri miliardy eur. Zmena pravidiel sa bude
tykat nielen civilnych letov, ale aj ¢innosti, ktoré
zabezpecuje rezort obrany. ,Europske kritéria
su prisne a velmi jednoznac¢né. Na to, aby sme
ich mohli pInit po stranke poskytovania riadenia
a po stranke technologickej, je nutné vybudovat
nové priestory, ktoré umoznia aplikaciu novych
technologii,” uzavrel Séf Letovych prevadzkovych
sluzieb Miroslav Bartos.

V tejto suvislosti minister Jan Figel' uviedol: ,Na-
Sou ambiciou je vytvorenie takého ramca spolu-
prace 7 krajin zapojenych do funkéného bloku
FAB CE, vysledkom ktorého bude vyznamné
zlepSenie vykonu europskeho systému letec-

"_}HM i

kej dopravy v klucovych oblastiach, akymi su
bezpecnost a efektivita vynalozenych nakladov,
kapacita letov ¢i environmentalna udrzatelnost.
Nevyhnutnou podmienkou je vzajomna koor-
dinacia letovej prevadzky, kvalifikovany dohlad
a implementacia spolo¢nych pravidiel. Dnes je
ten moment, kedy sa stavame priamymi aktérmi
napihania cielov projektu Eurdpskej Unie, a to
jednotného eurépskeho vzdusného priestoru.
TA

Chysta sa prenajom
letiska v Bratislave

Podrobnosti a ¢asovy plan planovaného pre-
najmu bratislavského letiska z dielne ministerstva
dopravy vzal na vedomie viadny kabinet. Podla
navrhu ramcovych podmienok udelenia konce-
sie pre Letisko M. R. Stefanika - Airport Brati-
slava (BTS) bude mat cely proces tri fazy, a to na-

DOPRAVA A LOGISTIKA

vrh dizajnu procesu udelenia koncesie, priprava
a nasledne implementacia tohto procesu.

Vsetky fazy sa budu realizovat za podpory me-
dzinarodného timu poradcov, ktori maju skise-
nosti s realizaciou obdobnych projektov v oblasti
leteckej infrastruktury,“ upozoriuje ministerstvo.
V prvej faze bude potrebné vypracovat rad prav-
nych, technickych, finanénych a ekonomickych
analyz a modelov, na zaklade ktorych bude
mozné nastavit variant koncesie. V nasledujtcej
druhej faze sa ma pripravit konkrétna tendrova
dokumentacia. Poslednou fazou bude proces
vyberu najvhodnejsieho sukromného partnera.
Podla pévodného navrhu rezortu dopravy, ktory
v polovici marca odsuhlasili aj viadni ministri, sa
ma letisko prenajat na obdobie 30 rokov. TA

Ryanair dosiahol vyssi zisk

irska nizkonakladova letecka spolognost Rya-
nair dosiahnutym cistym ziskom prekonala oca-
kavania trhov. V uplynulom obchodnom roku
2010/2011 dosiahla az 26-percentny narast
Cistého zisku. Z hospodarskych vysledkov vy-
plyva, Ze za 12 mesiacov do konca marca 2011
dosiahol Cisty zisk spolo¢nosti 401 milionov eur.
Pocet cestujucich, ktorych letecka spolocnost
prepravila od zaciatku aprila 2010 do konca
marca 2011, stUpol medziro¢ne o 8 percent na
72 milionov pasazierov. TA
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P3 potvrdzuje poziciu na trhu

Tromfami su silny tim, investiéné zazemie a skusenosti z 11 krajin

PointPark Properties (P3) je jednym
z najvyznamnejsich developerov
a spravcov skladovych priestorov

na Slovensku.

S polo¢nost bola zalozena v Prahe v roku
2001 a v sucasnej dobe spravuje skla-
dove priestory s celkovou rozlohou viac nez
1,5 miliona m2 v 11 eurdépskych krajinach.
O trhu vSeobecne a o tom, aké je postavenie
P3 na slovenskom trhu priemyselnych a lo-
gistickych nehnutelnosti, sme sa rozpravali
s Petrom Becarom, vykonnym riaditelom
P3 pre Cesku republiku a Slovensko.

B Ako vnimate vyvoj trhu priemy-
selnych a logistickych nehnutel-
nosti v poslednych rokoch?

Roky 2006 az 2008 boli v znameni
rychleho rastu a rozvoja logistickych
parkov a hal, o ¢om vypoveda aj Cislo
celkovo prenajatych metrov stvorcovych

- za tieto tri roky to bolo takmer 642-
tisic. Nasledujuce dva roky boli ovplyv-
nené finanénou a hospodarskou krizou,
¢o sa, bohuzial, dotklo aj logistiky. Pre
porovnanie - v tomto obdobi sa prenajalo
iba 228-tisic m2. Vlystavba novych hal sa vy-

Rok 2010 priniesol
otvorenie dvoch novych
lokalit P3 - PointPark
Kosice a PointPark Zilina.

razne spomalila, podmienky na financovanie
Spekulativnej vystavby neboli priaznivé. Trh sa
sustredil na prenajom existujucich priestorov,
¢o malo vplyv na zniZzenie celkovej obsadenos-
ti logistickych parkov, ktora klesla na uroven
cca 5 percent.

Dnes uz je viditelné opatovné ozivenie eko-
nomiky vo vsetkych oblastiach. Pevne verim,
ze prilev novych investicii, zvySena produkcia
a spotreba budu znamenat ozivenie aj na trhu
vystavby nowych logistickych hal, a to najma
kvoéli nedostatku vol'nych ploch.

B Ako konkrétne sa toto obdobie podpi-
salo na vyvoji PointPark Properties?

P3 vstupil na slovensky trh v spravnom obdobi.
V marci 2006 sme zaloZili pri Bratislave v Lo-
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Peter Becar

Vykonny riaditel P3 pre Cesku republiku
a Slovensko Peter Becar je absolventom
Univerzity Komenského v Bratislave. Stu-

dium so zameranim na strategicky manaz-
ment ukonéil v roku 2005. Uz poc¢as neho
ziskaval cenné skusenosti z riadenia v mana-
zérskej praxi. Je zakladatelom spoloénosti
Comsultia Ltd. a WEBCOM Ltd., v ktorych
zastaval funkciu vykonného riaditela.

zorne prvy logisticky park s celkovym potenci-
alom 200 000 m? a uz o pol roka sme otvarali
prvd halu s rozlohou 24 000 m? a ziskali prvého
klienta. V septembri 2007 otvoril P3 kancelariu
v Bratislave. Lokalne zastupenie a zvySena ak-
tivita slovenského timu vyustili hned do dvoch
vyznamnych Build-To-Suit projektov (vystavba
na kli¢ - poznamka redaktora). V novembri
2008 to bola spolo¢nost Whirpool, ktorej sme
postavili na mieru halu s velkostou 30 000 m2,
a o rok neskoér spoloénost Mobelix, s halou
s celkovou vyuzitelnou plochou 28 000 m?.
Pozitivny vyvoj a dobré vysledky nas viedli k dal-
Sej expanzii. Zacali sme jednak s akvizi-
ciou druhej ¢asti parku v Lozorne,
ale pustili sme sa aj do rozsirova-
nia nasich aktivit do dalsich slo-
venskych regionov. Rok 2010
priniesol otvorenie dvoch no-
vych lokalit - PointPark Kosi-
ce a PointPark Zilina.

® Co vidite ako najsil-
nejsSi motiv pre rozvoj
logistickych parkov
v buduicnosti?

S ozivenim a rastom
ekonomiky prichadza
aj zvySenie aktivit v ob-
lasti vyrobnych spo-
lo¢nosti, retailu a lo-
gistiky. Prichod novych
investicii a dalsi rast uz
existujucich hracov vy-
tvaraju tlak na vystavbu
dalSich novych priesto-
rov v uz etablovanych
parkoch, ale aj v novych
lokalitach.
Podmienky financovania
budi nadalej ovplyvio-
vat Spekulativnu vystavbu,

Skusenosti z oblasti real estate a znalost lo-
kalnych podmienok ho v roku 2007 priviedli
do spolo¢nosti PointPark Properties (P3),
kde spociatku pésobil vo funkcii obchodné-
ho riaditela so zodpovednostou za lizingové
aktivity, development projektov, marketing
a manazment slovenského timu. V roku
2008 bol povereny funkciou vykonného ria-
ditela P3 pre Slovensko a od 1. septembra
spada do jeho kompetencie aj P3 Ceska
republika.
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a teda budeme svedkami vystavby
projektov priamo na mieru vopred za-
zmluvnenym klientom. Prave cielena
vystavba na klu¢ bude najva¢sim mo-
torom rozvoja logistickych parkov v na-
sledujucich rokoch.

W Vystavba na kl'G¢ je jednou

z hlavnych sluzieb ponukanych
P3. Aké su vase konkrétne skuse-
nosti na slovenskom trhu?

Build-To-Suit alebo Build-To-Own zna-
mena, ze vSetko je stavané pre kon-
krétne potreby konkrétneho zakaznika.
P3 vyhlada pozemok, pripravi projekt,
cenovy odhad, ziska vSetky stavebné
povolenia a potom zrealizuje vystav-
bu, pripadne zabezpedi i prevadzku
objektu. Klientovi ponikame moznost
najmu, ako aj vystavbu do osobného
vlastnictva.

Ako som uz spomenul, P3 za minulé

Prichod novych
investicii a rast uz
existujucich hracov
vytvaraju tlak
na vystavbu novych
priestorov.

roky priniesol na slovensky trh dva vy-
znamné Build-To-Suit projekty v Point-
Parku Bratislava. V sucasnosti pracu-
jeme na skladovej a vyrobnej hale pre
spolo¢nost Audia Plastic v lokalite Tr-
nava-Voderady. V septembri 2011 by
tu mala byt dokoncéena hala s rozlohou
takmer 15 000 m2.

W Preco ste si pre projekt vybrali
prave trnavsky region a nevyuzili
plochu kosického alebo Zilinské-
ho PointParku?

Vychadzali sme hlavne z klientovych
poziadaviek na lokalitu, ktory povazuje
trnavsky region vzhladom na priaznivé
podnikatel'ské prostredie a vynikajucu
logistickli dostupnost za velmi zau-
jimavy. Navyse my tuto oblast dobre
pozname a mame teda v umysle sa tu
i nadalej rozvijat.

B V ¢om vidite konkurenénu
vyhodu P3 na slovenskom trhu
logistickych nehnutel'nosti?

Myslim si, ze najvac¢simi konkurenény-
mi vyhodami P3 su silny lokalny tim,
dobré investicné zazemie a globalne
pdsobenie v 11 krajinach Eurdpy.

VN
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P3 PROJEKTY V CESKE]
A SLOVENSKEJ REPUBLIKE

300 000 m? skladovych priestorov | 10 rokov pbsobenia
na ¢eskom a slovenskom trhu | 20 profesionalov v time |
potencial 638 000 m2 pre vystavbu novych hal

POINTPARK PRAGUE D1

180 000 m? skladovych priestorov,
flexibilné kancelarske priestory,

jednotky od 600 m?

K dispozicii: 5 300 m?, moznost vystavby
na mieru

POINTPARK PRAGUE D8

150 000 m? skladovych priestorov, flexibilné
kancelarske priestory,

jednotky od 900 m?

K dispozicii: 10 280 m?, moznost vystavby
na mieru

CZ: Daniel Kubiznak | +420 724 570 999 |
daniel.kubiznak@pointparkproperties.com

SK: Nad'a Kovacikova | +421 905 400 488 |
nada.kovacikova@pointparkproperties.com

WWW.POINTPARKPROPERTIES.COM

POINTPARK BRATISLAVA

196 000 m? skladovych priestorov, flexibilné
kancelarske priestory, jednotky od 1000 m?
Momentalne k dispozicii: 4 000 + 6 000 m?,

moznost vystavby na mieru

POINTPARK KOSICE

66 000 m? skladovych priestorov, flexibilné
kancelarske priestory, jednotky od 2 500 m?
Moznost vystavby na mieru

POINTPARK ZILINA

41000 m? skladovych priestorov, flexibilné
kancelarske priestory, jednotky od 2 500 m?
Moznost vystavby na mieru

T POINT
P3 PARK

sl PROPERTIES



Nové trate sa daju stavat
s podstatne lepsimi
parametrami

ako modernizované trate
v starych koridoroch.

Vysokorychlostné zelezni¢né trate postavené
,ha zelenej luke" nemusia byt vzdy neinosne
drahé. Ked' sa stavia na zelenej luke, podla
riaditela nevladneho Centra pre efektivnu
dopravu Petra Slegra, nie su projektanti ob-
medzovani starou trasou a trat sa stavia na

System Alliance Europe rastie

System Alliance Europe, veduca europska
siet na prepravu kusového tovaru, expanduje
do dalsich troch europskych krajin a ponuka
zékaznikom vacsiu funkénost pri intenzivnej
kampani kvality. Spediéna spoloénost Ome-
ga International Transport S. A. s prevadzka-
mi v Aténach a Solune je od maja 2011 part-
nerom System Alliance Europe v Grécku.
Dal&imi destinaciami sa stani Dansko a Nér-
sko; pripravuju sa tam zmluvy s poprednymi

stredne velkymi Spediénymi spolo¢nostami.
V nasledujucich rokoch sa plosné pokrytie
cielene rozsiri na krajiny vychodnej Europy.
Cielom je celistvé geografické pokrytie Eu-
ropy. V sucasnosti je aktivnych 50 partnerov
v 24 krajinach. V prvom stvrtroku 2011 zre-
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nemusia byt vzdy drahe

rychlost nad 200 km/h. ,Musim tiez vyvratit
mytus,“ pokracoval Slegr, ,ze &im vyssia je
rychlost viaku, tym vyssSia je aj cena trate.
Troleje, kolajnice a podvaly sa nijako pod-
statne nelisia, ked sa ukladaju pre rychlost
160 km/h alebo 300 km/h. Cenu trate ur-
Suje najma pocet umelych stavieb, teda tu-
nelov a mostov.“ Vo volnom teréne je trat pre
superrychle vlaky podstatne lacnejsia nez
dialnica aj preto, lebo je ovela uzsia. Samo-
zrejme, v niektorych usekoch sa musia vybu-
dovat tunely. Ked sa v$ak urobi priemer za
cell republiku, mozno podra Slegra povedat,
ze cena vysokorychlostnych trati je rovnaka
ako cena dialnic.

Hrozba zaostavania

V dosledku chybného rozhodnutia spred
dvoch desatrodi teraz Cesku hrozi, ze vypad-
ne z hlavnych eurépskych zelezniénych tahov.
Rozhodnutie vlady v 90. rokoch zmenit staré

alizovalo 171 prevadzok siete o 17,8 % viac
zasielok a 0 18,7 % viac tonaze v porovnani
s prvym kvartalom 2010. V roku 2010 bolo
zrealizovanych viac ako 3,1 mil. zasielok
v sieti spoluprace, ¢o zodpoveda hmotnos-
ti takmer 1,6 mil. ton. Aktivnych je viac ako
1 600 tras, po ktorych sa jazdi niekolkokrat
tyzdenne. Zakaznikom je takto k dispozicii
Coraz hustejsia siet s vysokou frekvenciou.

VN

Sirokorozchodna do Viedne

Rakuska spolkova ministerka dopravy Doris
Buresova rokovala v maji v Moskve s ruskym
kolegom Vladimirom Levitinom o budovani
Sirokorozchodnej trate do Rakuska. Trat by
mala sluzit zrychleniu prepravy tovarov z Ci-
ny do zapadnej Europy. Podla podpisaného
memoranda ide o velky dopravny projekt, no
mnoho otazok este nie je vyriesenych. Na
diele za 6,5 miliardy eur by sa mali podielat
aj Ukrajina a Slovensko. Trat by mala koncit
vo Viedni, kde sa ma vybudovat prekladisko
za dalSich niekolko sto milionov eur. Ak by
sa zamer realizoval, 33 eurépskych a azij-
skych krajin by dostalo novu dopravnu tepnu
na prepravu nakladov. Kym teraz trva cesta
lodou medzi zapadnou Eurépu a c¢inskym
pobrezim pat tyzdnov, vlak potrebuje na pre-
konanie tejto vzdialenosti asi dva tyzdne. TA

trate na koridory bolo podla Slegra chybné.
Ako povedal, podla neho mal stat namiesto
opravy starych trati vytycit vysokorychlostné
linie ,,na zelenej luke", ktoré by zodpovedali
modernym narokom.

Neprezieravé rozhodnutie?

Cely projekt modernizacie koridorov je az na
svetlé vynimky v podstate generalnou opravou
trati z 19. storocia. V prvej polovici 90. rokov,
ked' sa rozhodovalo o budovani zelezni¢nych
koridorov, bol ministrom dopravy Jan Strasky.
Ten povedal, ze vysokorychlostné vlaky ne-
maju v Cesku zmysel, lebo skor, ako by sa
dostali na maximalnu rychlost, by uz museli
zacat brzdit. Vtedajsie rozhodnutie bolo po-
platné obdobiu, ktoré Zeleznici neprialo. Bolo
to rozhodnutie dost neprezieravé, pretoze
koridory, ktoré mali byt podla povodnych
predstav hotové priblizne do roku 2000, nie
su dokonc¢ené dodnes. TA
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Noveé spojenie
Bratislava - Moskva

Rusky prepravca UTair Aviation 1. juna oficial-
ne otvoril priame letecké spojenie medzi Bra-
tislavou a Moskvou (Vnukovo). Na linke bude
lietat 4-krat tyzdenne.

Podla predsedu predstavenstva Letiska M.
R. Stefanika - Airport Bratislava (BTS) Marosa
Janculu je tak letisko spojené celkovo s 30
destinaciami v Eurépe a vo svete. ,Linkou do
Bratislavy sa zaciname rozvijat do eurépskych
destinacii. Myslime si, ze toto letecké spo-
jenie ma nielen ekonomicky, ale aj politicky
vyznam,“ konstatoval riaditel pre pravidelnu
leteckt dopravu spoloénosti UTair Denis Ska-
bara. Za vyhodu novej ponuky povazuje najma
konkurencieschopné ceny leteniek a servis
na palube lietadla. JF



DOPRAVA A LOGISTIKA

O GW 110616

Kuehne + Nagel oslavuje
20 rokov na Slovensku

Popredna logisticka spolocnost stylovo oslavila svoje vyrocie

Pred 20 rokmi zalozila
spolo¢nost Kuehne + Na-

gel poboc¢ku v Bratislave.
Dnes svoje vyrocie oslavuje

s vel'kym poctom zdkaznikov
a obchodnych partnerov.

,Za poslednych 20 rokov sme uspeli v ponuke
nepretrzite expandujucich sluzieb a v objeme
podnikania,“ povedal Reinhard Lange, CEO
Kuehne + Nagel Group, pocas slavnostného
podujatia k vyrociu. Vyjadril svoje presvedcenie
aj o buducom uspesnom rozvoji slovenskej or-
ganizacie.

Dve tispesné desatrocia

Kuehne + Nagel bola medzi prvymi spolo¢nos-
tami, ktoré vstupili na slovensky trh po politic-
kych zmenach vo vychodnej Europe. Dnes sa
zaraduje medzi logistickych lidrov na trhu kraji-
ny a jej priblizne 180 expertov ponuka komplet-
ny servis leteckej, ndmornej, pozemnej a zelez-
ni¢nej prepravy a sluzby kontraktnej logistiky.
Spoloc¢nost disponuje skladovacimi priestormi
s rozlohou 22 000 m?2.

V roku 1991 zacal Kuehne + Nagel svoje fungo-
vanie ponukou sluzieb namornej prepravy a svoj
prvy sklad otvoril o rok neskér. V roku 1994
spolo¢nost otvorila svoju druht pobocku v Ko-
Siciach. Vzhladom na narastajuce poziadavky

e
Reinhard Lange, CEO Kuehne +
Nagel Group

Spoloénost pripravila svojim hostom prijemny a nezabudnutel'ny veéer

v areali kastiel'a blizko Bratislavy.

trhu na integrované logistické sluzby, Kuehne +
Nagel od roku 2006 prevadzkuje multifunkény
terminal, ktory je idealne umiestneny blizko bra-
tislavského letiska. V tom istom roku spolo¢nost
ziskala nevyhnutné licencie (GDP a GMP) na
manipulaciu s farmaceutickym tovarom a zdra-
votnickymi nastrojmi a pridala k svojim sluzbam
aj tepelne kontrolované zariadenia a prepravy.

Siroké portfolio sluzieb

,Dnes sa zameriavame tak na high-tech, priemy-
selny tovar, strojarstvo, automobilovy priemysel,
ako aj na farmaceuticky priemysel a starostlivost
o zdravie a ponukame S$pecializované sluzby,
ako su prebalovanie, preprava tovarov s vysokou
hodnotou, charterové alebo nadrozmerné pre-
pravy,“ hovori Radoslav Miko, generalny riaditel
spolo¢nosti Kuehne + Nagel na Slovensku.

,Aby sme zabezpedili vysoku kvalitu a efektiv-
nost sluzieb pre nasich zakaznikov, budeme
pokracovat v rozsirovani portfolia nasich sluzieb
a posilnovat nasu poziciu. Okrem toho sa bu-
deme koncentrovat na rozvoj nasich domacich
a medzinarodnych prepravnych aktivit a rozsiro-
vanie nasich skladovych priestorov pre Specialny
tovar, ako su napriklad farmaceutické produkty,
dodal.

Kuehne + Nagel je jednou z poprednych sveto-
vych logistickych spolo¢nosti s priblizne 58 000
zamestnancami, posobiaca s 900 pobockami
vo viac ako 100 krajinach. Koncern sa dlhodobo
pohybuje na veducich poziciach v segmentoch
kontraktnej logistiky, leteckej a namornej pre-
pravy a ponuka komplexné sluzby riadenia do-
davatelského retazca na baze najmodernejsich
T rieseni. ML

Radoslav Miko, generalny riaditel' Kuehne + Nagel, s. r. 0. (od marca 2011), a Pavol Jelenek,
generalny riaditel Kuehne + Nagel, s. r. 0. (1991 - 2011), pri odovzdavani firemnej stafety.
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Vyroba uzitkovych vozidiel sa zmeni

Kriza je minulostou,
vyhliadky su vynikajtce.
Co vsak ¢aka vyrobcov
uzitkovych vozidiel?

Obdobie, do ktoreho vstupuje globalna vyroba
uzitkovych vozidiel, nebude vobec pokojné.
Naopak. Nielen mnichovsky MAN a Volkswa-
gen musia zvladnut velké zmeny. Aj ostatni
vyrobcovia Uzitkovych vozidiel potrebuju dobyt
zahranicné trhy, vyvijat nové technologie a vy-
tvarat prinosné spojenectva.

Mobilizacia velkych vyrobcov

Vo vyrobe Uzitkovych vozidiel sa zacina ob-
dobie silnych zmien, ekonémovia im hovoria
konsolidacia. Novy trend predznamenava risa
Volkswagenu svojou ponukou koncernu MAN,
respektive jeho akcionarom, na kupu ich akii.
Wolfsbursky koncern nie je jedinym, ktory pred-
vida a o¢akava, ze bude konfrontovany so zme-
nami na tomto segmente trhu. Na jednej strane,
podniky ako Daimler, svetova jednotka vo vyrobe
uzitkovych vozidiel, musia znizovat vyrobné na-
klady a prispésobit sa rastucim cenam pohon-
nych latok. Na druhej strane, musia sa presadit

Pribeh Isuzu
sa blizi k storocnici

Isuzu, jednotka medzi japonskymi nakladnym
automobilmi s takmer storocnou historiou, vstu-
puje na slovensky trh. Pribeh spolo¢nosti Isu-
zu Motors sa zacal pisat v roku 1916. Stala sa
najvacsim japonskym vyrobcom nakladnych aut
a ma na konte 26 miliénov vyrobenych vozidiel.
V triede s celkovou hmotnostou 6 az 16 ton je
na trhu celosvetovym lidrom. ,Veduce postave-
nie v tejto triede ma Isuzu na viac ako 20 trhoch,
od Japonska po Spojené staty americké a Aus-
traliu. Na zaciatku minulého roku vyrobilo Isuzu
Lior, Managing Director v Isuzu Trucks CEE.

Isuzu sa moze pochvalif prvenstvom - prvym
vznetovym motorom s priamym vstrekovanim.
Pri vyvoji vozidiel vyuziva Isuzu najnovsie pocita-
Goveé technologie a dodrziava najprisnejsie bez-
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na rastucich trhoch, na ktorych posilfuju svoju
poziciu ambicidzne rozvojové krajiny Cina a India
ponukou svojich lacnych vozidiel. Situacia v sek-
tore sa po krize skuto¢ne rapidne zlepsila. Viani
sa na svete predalo 14,2 miliéna uzitkovych vo-
zidiel, kym rok predtym sa ich vyrobilo len 10,7
miliona. Podiel Ciny na ich produkcii zostava
takmer 50 %. Zaujem o Uzitkové vozidla vsak sil-
no rastie aj v Rusku, Indii a v Brazilii. V nasledu-
jucich styroch rokoch by mal dopyt po tazkych
nakladnych autach stupnut o viac ako 50 %, na
tri miliony. A prave s touto prognozou slvisi mo-
bilizacia vsetkych ich velkych vyrobcov.

Zmeni sa pomer sil?

Vznik nového gigantu v sektore Uzitkovych vo-
zidiel sa uskuto¢ni pod vedenim Volkswagenu.

pecnostné a enviromentalne Standardy. Svoje
motory a prevodovky dodava aj inym vyrobcom
vozidiel v Eurépe, USA i Japonsku. Na vSetky
nakladne vozidla Isuzu Trucks sa poskytuje troj-
rocna zaruka bez obmedzenia pocétu najazde-
nych kilometrov, ¢o je dokazom ich spolahlivos-
ti. Znacka Isuzu Motors je znama svojimi lahkymi
vznetovymi motormi, ktoré vyvija a vyraba uz 50
rokov. PR

Pocet registracii novych
aut stapol o 17,35 %

Pocet registracii novych osobnych auto-
mobilov v aprili 2011 medzirocne narastol
017,35 %, ato na 5 675 vozidiel. Aj malych uzit-
kovychvozidiel savaprilitohto roku zaregistrovalo
0 8,49 % viac ako za rovnaky mesiac minulého
roka, informovala Maria Novakova zo Zdruzenia
automobilového priemyslu (ZAP) SR.

Za prvé Styri mesiace sa zaregistrovalo
21 372 osobnych vozidiel, ¢o predstavuje na-
rast o 28,55 %, kedze za rovnakeé obdobie mi-
nulého roka ich pribudlo len 16 626.

Z celkovo zaregistrovanych osobnych automo-
bilov bolo 9 263 s naftovym motorom, 12 104
s benzinovym a 5 ekologicky Gistych vozidiel na
elektricky pohon. Za januar az april roku 2011 sa
zaregistrovalo 204 novych nakladnych automo-

Jeho podiel v koncerne MAN prekrocil 30 % a je
povinny dat jeho akcionarom ponuku na kupu
ich podielov. Po rokoch rokovani s Mnichov-
¢anmi sa konec¢ne otvorila cesta k vzniku no-
vej aliancie vyrobcov nakladnych aut v Europe.
Wolfsbursky koncern chce zrealizovat svoj za-
mer vytvorit dynamicky a ambiciéznejsi podnik
svojej Svédskej dcéry, Scanie a mnichovského
MAN-u, lebo s nim spaja synergicky organizac-
ny a vyrobny efekt, ktorého prinos v znizovani
nakladov dosiahne stovky milionov eur.
Ponuka na prevzatie vyrobcu nakladnych vozi-
diel MAN zo strany VW sa ocakavala uz dlho.
Koncern dufa, ze tak bude moct lepsie konku-
rovat Daimleru a Volvu, ktoré maju na trhu s na-
kladnymi automobilmi veducu poziciu.

TA

bilov s hmotnostou 3,5 az 12 ton, ¢o je 0 83,78
% viac ako za rovnaké mesiace vilani. ZvySenie
poctu registracii o 149,65 % na 1 071 vozidiel
sa evidovalo pri novych nakladnych automobi-
loch nad 12 ton. Pocas prvych styroch mesia-
cov roku 2011 sa zaregistrovalo aj 46 novych
autobusov, ¢o je 0 63,49 % menej ako za prvé
Styri mesiace roku 2011. TA

Volkswagen ocakava
dalsi rekordny rok

Najvacsi europsky vyrobca aut Volkswagen po-
¢Gita v roku 2011 aj vdaka vynikajucemu prvému
kvartalu s rekordnymi cislami. ,,Predpokladame,
ze nas koncern preda viac aut, dosiahne vyssie
trzby a vyssi prevadzkovy zisk nez v rekordnom
roku 2010, povedal Sef Volkswagenu Martin
Winterkorn na valnom zhromazdeni v maji.

Koncern predal v 1. stvrtroku priblizne 2 miliony
aut, ¢o je podla Winterkorna dévodom pre op-
timizmus. Kluc¢om k Uspechu zostava stratégia
viacerych znaciek. ,Prave v ¢asoch boomu sa
vyplaca takéto Siroké portfdlio.” Séf Volkswage-
nu ocakava, ze integracia Porsche ako desiatej
znacky koncernu bude aj napriek problémom
pokracovat. Ciel koncernu stat sa najneskor do
roku 2018 najvacsim a najziskovejsim vyrobcom
aut zostava podla neho na dosah. TA



Vodici na Slovensku maju
svoje autd radi a podla toho
sa k nim aj spravaju.

Potvrdil to nezavisly prieskum agentury GfK pre
spolo¢nost Shell Slovakia. Podla jeho vysled-
kov kladie az 56 % aktivnych vodi¢ov doraz na
kvalitnt udrzbu a starostlivost o automobil, po-
uziva znackové nahradné diely, kvalitné palivo
a stara sa o dobry technicky stav vozidla i jeho
vzhlad.

Nadpolovi¢na vacsina, celkovo az 56 %
opytanych, sa povazuje za starostlivych vo-
diGov. Pravidelne podstupuju s vozidlom
technické prehliadky. V danom segmente
sU vo vacsej miere zastUpeni najméa star-
Si fudia, zeny, majitelia novsich aut, pre
ktorych je Soférovanie zaroven zalubou.
Svoje vozidlo servisuje vo vyrobcom stano-
venom intervale az 66 % vodicov. Vacsina
slovenskych vodi¢ov sa pri realizacii udrzby
a opravy automobilu spolieha na Specia-
lizovany servis. O svoj automobil sa stara
a udrzbu realizuje véas az 94,5 % vodicov.
Podstatnej vacsine tak zalezi na dobrom tech-
nickom stave vozidla bez ohladu na vek, sku-
senosti, poCet najazdenych kilometrov ¢i vek
automobilu. V pripade poruchy ¢&i udrzby auto-

Slovenski soferi svoje auta miluju

mobilu sa priblizne 60 % opytanych spolieha
na odbornu pomoc profesionalnych servisov.

Zdravie vodi¢a a motora

Prieskum tiez zistil, ze az styridsat percent slo-
venskych vodicov, ktori su skor pouzivatelmi au-
tomobilov, je lahkovaznych v starostlivosti o svo-
je zdravie. O svoje zdravie sa staraju len vtedy,
ked' citia akutnu potrebu. Ide najma o mladych
[udi - zvacSa muzov, s nizSim vzdelanim, niz&im
prijmom a vlastniacich prevazne starsie auta. Na-
opak, starostlivi vodici (59,3 %) sa oproti pouzi-
vatelom vyznacuju tym, Ze sa o stav svojho auta
i zdravia pravidelne staraju. Spolo¢nost Shell
zdoraznila vyznam prémiovych paliv pre ,zdravie*
automobilu - aktivne Gistia jeho motor, chrania
najdolezitejSie Casti a zaroven vylepsuju vykon.
,Nezavisly prieskum nam potvrdil, Zze slovenski
Soféri maju zaujem o prémiové paliva a poznaju
ich hlavné benefity. Va¢sina z nich vie, Ze motor
je najdodlezitejSou castou kazdého automobilu,
a preto povazuje kvalitné paliva za podstatné pre
jeho dlhsiu Zivotnost,“ uviedol Igor Janok, riaditel
prevadzky ¢erpacich stanic Shell na Slovensku.
Nezavisly prieskum vypracovala spolo¢nost GfK
exkluzivne pre spoloc¢nost Shell Slovakia na re-
prezentativnej vzorke 800 aktivnych Soférov,
ktori najazdia roc¢ne aspon 7 500 kilometrov
a Soféruju Castejsie ako raz za mesiac.

S Fabiou na jednu nadrz 2006 km

Priblizne 2006 kilometrov na jedno natan-
kovanie - tuto hranicu prekonal s vozidlom
Skoda Fabia Greenline Rakugan Gerhard
Plattner. Rekordnu jazdu odstartoval 10. maja
v rakuskom meste Reutte, odkial' viedla tra-
sa do danskej obce Bov a spét. Vysledkom
je rekordne nizka spotreba modelu Fabia

Skoda Fabia Greenline

GreenLine vo vyske 2,21 litra/100 km. Europ-
ska normovana spotreba modelu pritom uva-
dza 3,4 1/100 km.

Trasu z Rakuska do Danska a spat absolvoval
rakusky majster sveta v Uspornej jazde najméa
po najdlhdej nemeckej dialnici A7. Clen pred-
stavenstva Skoda Auto, zodpovedny za oblast
technického vyvoja, Dr. Eckhard Scholz pri
odovzdavani vozidla Fabia GreenLine v Mladej
Boleslavi wyhlasil: ,Intenzivne a sustavne pra-
cujeme na znizovani spotreby nasich vozidiel.”
Natankovanie, rovnako ako aj cela Plattnerova
jazda prebehli pod dozorom organizacie Inter-
national Police Motor Corporation (IPMC). Ta
sa pred Startom jazdy v Reutte postarala i o za-
plombovanie palivovej nadrze.

AUTOMOBILY

Renault sprisnuje
environmentalne Kritéria

V roku 1995 spoloénost Renault zaviedla

environmentalnu politiku, ktora sa tyka dopa-
du na Zivotné prostredie v kazdom zivotnom
cykle automobilu. Ako Standardu tejto envi-
ronmentalnej snahy si urcil plne elektricky
automobil, presnejsie cely produktovy rad
Styroch vozidiel, ktoré sa dostanu natrh v éa-
sovom horizonte do polovice roku 2012.

Pri prileZitosti 4. vyrocCia signatury eco2 Re-
nault sprisnuje kvalifikacné kritéria pre svoje
najekologickejsSie a najekonomickejSie au-
tomobily. Nedavno sa umiestnil najvyssie zo
spolocnosti s najnizsimi CO, emisiami v auto-
mobilovom sektore. Tento rebri¢ek bol zosta-
veny britskou neziskovou spoloénostou EIO
(Environmental Investment Organisation).
Renault sa snazi znizovat dopad svojich au-
tomobilov na Zivotné prostredie v kazdom
zivotnom cykle automobilu.

Aby automobil mohol ziskat oznacenie eco?2,
musi po novom spinat nasledovné:

* byt vyrobeny v zavode s ekologickym cer-
tifikatom ISO 14001;

* produkovat menej ako 120 g/km CO, (do-
teraz 140 g/km) alebo vyuzivat biopaliva;

* obsahovat aspon 7 % recyklovanych plas-
tov (doteraz 5 %) a musi byt navrhnuty tak,
aby 95 % vsetkych materialov bolo mozné na
konci zivota automobilu opét recyklovat.
Symbolom tejto environmentalnej snahy je
dieselove Twingo s emisiami CO, zreduko-
vanymi o viac ako 13 % v priebehu dvoch
rokov, zo 104 g/km na 90 g/km.

SEAT odhalil dizajnovy
jazyk buducnosti

Na autosaléne v Barcelone prezentoval
SEAT koncepty IBE a IBX, ktoré ponukaju
pohlad na novy dizajnovy jazyk SEAT-u, nové

AT
S

technologie a navrhy elekiromobility. Obe
vozidla patria do rovnakej rodiny modelov
a boli koncipované pre poziadavky mestskej
mobility. IBE je Sportové kupé, ktoré bolo
na autosalone v Parizi zvolené ako najlepsi
prototyp elektrického vozidla. IBX predsta-
vené v Zeneve kombinuje schopnosti SUV
a Styl Sportového kupé a je navrhnuté pre
najnovsiu generaciu hybridného pohonné-
ho systému. James Muir, prezident SEAT-u,
vysvetluje: ,Tieto dva koncepty su prehliad-
kou dizajnovej DNA nasich novych modelov
a taktiez demonstruju zaujmy SEAT-u v ob-
lasti elektromobility.

Spanielska automobilka deklaruje, ze je v su-
Casnosti jednym z najviac ekologicky uve-
domelych spolo¢nosti na trhu. Rad vozidiel
ECOMOTIVE sa vyvinul do velmi Gspesného
a Usporného modelového radu vozidiel.

GoobpWiLL 7

jun 2011




470 milionov

7. hladiska rieSenia
neunosnej dopravne;j
situacie v Bratislavskom

r v

kraji je tento rok klucovy.

viedol to predseda Bratislavského sa-

mospravneho kraja Pavol Freso. Je
najvyssi ¢as zacat seriézne hovorit o projek-
te TEN-T 17, aby nam doslova ,,neusiel viak®,
povedal na medzinarodnej konferencii o do-
prave a logistike v Primacialnom palaci v Bra-
tislave. Projekt TEN-T 17, ktory ma okrem
zeleznicného spojenia Pariza s Bratislavou
rieSit aj problematickl dopravnu situaciu
v Bratislavskom kraji, bol totiz roky spajany
s réznymi dezinformaciami, ktoré znizova-
li $ance na jeho realizaciu. Zupan sa preto
v Bratislave stretol so splnomocnencom
Eurépskej komisie pre TEN-T 17 a byvalym

"4
&

¥

.F. /

Domacich vinohradnikov
treba zvyhodnit

Bratislavsky samospravny kraj uvazuje o vy-
pracovani navrhu na zvwyhodnenie a ochranu
domacich vinohradnikov. ,Nas Malokarpatsky
vinohradnicky region je znamy a silno identifiko-
vany s vinohradnictvom uz po starocia. Mame tu
generacie vinohradnikov, ktori zachovavaju tradi-
cie a zveladuju svoje vinohrady. Tie st délezitym
urbanistickym prvkom celého regionu a prave
tuto hodnotu musime chranit,” uviedol bratislav-
sky zupan Pavol Freso.

\lysSie zdanenie vinohradnikov bez ich akéhokol-
vek zvyhodnenia by podla Fresa vyrazne zhorsilo
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eurokomisarom pre regionalnu politiku prof.
Péterom Balazsom.

Pritazliva alternativa

V ramci projektu TEN-T 17 ma byt do roku
2015 na Uzemi Bratislavského kraja vybudova-
na siet Zelezniénych prestupnych stanic, ktoré
budu zaclenené do systému mestskej hromad-
nej dopravy, ¢im sa v spojeni s novymi vliako-

Projekt TEN-T 17 ma
riesit aj problematicku
dopravnu situaciu
v Bratislavskom kraji.

vymi supravami zatraktivni zelezni¢na preprava
ako alternativa k individualnej automobilovej
doprave. Ta uz dlhodobo spésobuje dihé ko-
l6ny v dopravnych $pickach zo smerov Senec,
Pezinok ¢i Dunajska Luzna.

Na tento délezity projekt je pre Bratislavsky

aj situaciu medzi vinarmi. ,,ESte viac by sa otvoril
priestor pre vacsie zaplavenie trhu lacnym vinom
zo zahranicia,” povedal Pavol Freso. Z toho do-
vodu bude Bratislavska zupa podporovat opat-
renia smerujuce k podpore a ochrane domacich
vinohradnikov v regione. Freso je presvedceny,
7e navrhy opatreni pridu priamo od samotnych
vinohradnikov. TS

Pri Vybore regionov
vznika fond solidarity

Zriadenie osobitného fondu solidarity na zvlad-
nutie problémov v oblasti humanitarnej pomoci
podporil v maji Vybor regionov v Bruseli. Clenom
vyboru je aj Bratislavsky samospravny kraj. Fond
by mal riesit problémy v suvislosti s rastucim pri-
levom utecencov do krajin Eurdpskej unie.

,Sustredif sa musime na realizaciu Ucinnych
opatreni najmé na vonkajsich hraniciach Schen-
genu, €o si vyzaduje spolupracu a koordinaciu
vetkych clenskych krajin EU. Inak bude za-
vadzat hrani¢né kontroly ¢oraz viac ¢lenskych
krajin medzi sebou,” povedal predseda BSK
Pavol Freso. Do opatreni je nevyhnutné zapajat
prislusné regionalne struktury, v zmysle doku-
mentu ,,Situacia v krajinach okolo Stredozemné-

Kraj ma na dopravu

kraj z fondov EU k dispozicii 470 milionov eur.
Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalne-
ho rozvoja SR v spolupraci s Bratislavskym
samospravnym krajom, hlavnym mestom SR
Bratislavou a Zelezni¢nymi spolo¢nostami zin-
tenzivnili usilie, aby bol projekt do juna 2015
Uspesne zrealizovany a aby sa v novom progra-
movom obdobi mohlo pokracovat v jeho dal-
Sich etapach.

Co je TEN-T 17

Zelezniény koridor TEN-T 17 vedie z Pariza cez
uzemie Francuzska, Nemecka, Rakuska az na
Slovensko do Bratislavy. Je suc¢astou systému
tridsiatich medzinarodnych europskych do-
pravnych koridorov. Cielom je jeho prestavba
na vysokorychlostnu vykonnu trat v celej dizke
(asi 1 500 km). Délezitu ulohu v tomto postupe
zohrava ¢innost pracovnej skupiny , Iniciativa
Magistrala pre Europu“, ktora funguje uz od
roku 1990, t. j. spred doby, kedy bol oficial-
ne zadefinovany koridor TEN-T 17, a Cinnosti
uradu splnomocnenca Europskej komisie pre

ho mora po revolucii“, ktory v maji schvalil Vybor
regionov. VAL

BSK chce ucit historiu zupy

Vedenie Bratislavského samospravneho kraja
chce, aby Ziaci strednych $kol poznali historiu
zupy. Pripravuje preto Studijny material, ktory
bude mapovat histériu bratislavského regionu.
Studenti sa budu o zupe uéit v ramci dejepisu.
,Zalezi nam na tom, aby mlada generacia po-
znala historiu Bratislavskej zupy. V regione totiz
Zilo a pésobilo vela vyznamnych osobnosti, je tu
mnozstvo zaujimavych pamiatok a historia zupy
je tiez bohata na udalosti. Som presvedceny, ze
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O projekte TEN-T 17 sa hovorilo aj na nedavnej medzinarodnej konferencii v Bratislave.

tento koridor P. Balazsa (od roku 2005).
Iniciativa Magistrala pre Europu funguje ako za-
ujmovée zdruzenie od roku 1990, ked' ju spolu
zalozili mesta, regiony, obchodné a priemysel-
né komory (Nancy, Strasburg, Karlsruhe, Stutt-
gart, Augsburg, Ulm, Mnichov, Salzburg, Linz,
Vieden, Bratislava, aj SOPK BA, Budapest, St.
Polten, Gydr). Na trase zelezni¢ného koridoru
TEN-T 17 dnes zdruzuje 33 miest a regiénov.
Slovenska republika pristupila k predmetnej
iniciative v roku 2006 na zasadnuti v Luxem-
burgu. Cielom je rozvoj zelezni¢nej dopravy
na celej trase koridoru Pariz - Vieden s napo-
jenim na Budapest, t. j. prestavba magistraly
Pariz - Bratislava/Budapest na vysokovykonnu
trasu pre osobnu a nakladnu dopravu. V roku

mladez by mala poznat historiu kraja, v ktorom
Zije," zdévodnil bratislavsky zupan Pavol Freso.
Zupa v su¢asnosti sumarizuje podklady. Zame-
rat sa chce na vyznamné osobnosti, kulttrne pa-
miatky, historické miesta v zupe, spomienkové
slavnosti, priblizi aj historické udalosti, ktoré su
spaté s tymto regiénom. IT
Foto IT

Senec ma obnovenu
oazu oddychu

V Senci slavnostne otvorili zrevitalizovany Park
oddychu, na obnovu ktorého sa vyuzili prostried-
ky zo strukturalnych fondov Eurépskej unie. Park
sa nachadza nedaleko futbalového Stadiona Na-
rodneho tréningového centra. Mesto Senec na
realizaciu projektu ziskalo nenavratny finanény
prispevok vo vyske 600-tisic eur z Operacného
programu Bratislavsky kraj. ,Som rad, ze na-
priek obmedzenej moznosti éerpania prostried-
kov z eurofondov sa nam dari revitalizovat centra
miest na Uzemi zupy a verim, ze park sa stane
oblubenym miestom pre obyvatelov i navstev-
nikov Senca,“ povedal bratislavsky Zupan Pavol
FreSo. Samotna revitalizacia prebiehala od aprila
2010 do maja 2011.

V ramci obnovy boli vybudované detské ihris-

1995 Eurdpska komisia zaregistrovala magis-
tralu ako projekt TEN-T 17.

Projekt integrovanej dopravy

Problémy s dopravou v bratislavskom regio-
ne ma pomoct vyriesit aj projekt Bratislavskej
integrovanej dopravy (BID). V ramci buducej
integrovanej dopravy kraj pocita s tromi pre-
stupnymi terminalmi v Pezinku, Senci a v Ma-
lackach. Zupa ma uz jednu sltaz v ramci
primestskej dopravy schvalent Uradom pre ve-
rejné obstaravanie. Taku istu sutaz musi urobit
mesto i Zeleznice SR. Navrh nového systému
Bratislavskej integrovanej dopravy uz v minu-
lom roku schvalilo krajské zastupitelstvo. Ide
konkrétne o ceny cestovnych listkov BID, navrh

ka, pribudli bezbariérové chodniky, takmer sto
parkovych laviciek, travnaté plochy a dalsia ze-
len. Vynovené je osvetlenie, vstupné budovy,
oplotenie parku aj parkovisko. Vybudovana je aj
nova premietacia budova, v hudobnom altanku
sa budd konat malé koncerty. Hned' pri vstupe
uputa aj pekna fontana. IT/JH

Otvorili dalsi usek cyklotrasy

Cyklisti mézu na aktivnejsie travenie volného
Casu vyuzivat dalsi usek cyklistickej trasy medzi
obcami Bernolakovo a Ivanka pri Dunaji. Zaciat-
kom maja ho pre verejnost oficialne spristupnili
podpredseda Bratislavskej zupy Martin Berta,
starosta Bernolakova Lubomir Poér a starostka

OBCE-MESTA-REGIONY

zastavok a Zelezni¢nych stanic do tarifnych zén
BID a zmeny v oznac¢ovani viakovych liniek.
Zakladnym cielom je zosuladenie zamerov ob-
jednavatelov dopravy, ktorymi su Bratislavsky
samospravny kraj, mesto Bratislava a Minister-
stvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja
SR, pri zavadzani integrovanej dopravy na Uze-
mi bratislavského regionu.

Zelezni¢ny koridor
TEN-T 17 vedie z Pariza
cez uzemie Francuzska,

Nemecka, Rakiska

az na Slovensko.

Ide hlavne o aktualizaciu sucasného stavu
priprav v oblasti modernizacie infrastruktury
(prestupné terminaly), technické vybavenie
dopravnych prostriedkov (oznacovace cestov-
nych dokladov, palubné pocitace, dispecersky
systém riadenia), ale najma o odsuhlasenie
krokov, ktoré budu mat dopad na vysku dote-
raz objednavanych vykonov, odsuhlasenie nos-
ného dopravcu (uvazuje sa o zeleznici) a vobec
vsetkych krokov, ktoré sa daju zhrnut pod ,,do-
pravné kroky“. Su to zmeny, resp. Upravy ces-
tovnych poriadkov, prepracovanie z hladiska
nadvaznosti jednotlivych dopravnych ciest.
BSK/IT
Foto: IT

Ivanky pri Dunaji Magdaléna Holcingerova.
,Chceme, aby sa nas kraj stal medzinarodne
vyhladavanym miestom pre cykloturistiku, pre-
to som velmi rad, ze sa nam podarilo dokoncit
dalsi usek cyklistického chodnika, ktory zvysi
bezpecnost cyklistov, a som si isty, Ze pomoze
i turistickému ruchu v regiéne,” povedal brati-
slavsky zupan Pavol Freso.
Ide o Usek s dizkou 3,1 km, ktory je stiastou
cyklochodnika Hamuliakovo - Senec. Projekt
sa realizoval cez Operacny program Bratislavsky
kraj, celkové naklady na vybudovanie tohto cyk-
listického useku dosiahli 467 328 eur. Investo-
rom bolo Zdruzenie obci Bernolakovo-lvanka pri
Dunaji na vybudovanie cyklistického chodnika.
IT/JH
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CESTOVNY RUCH

Den otvorenych pivnic

Milovnici vinnej turistiky navstivili v maji takmer
120 otvorenych pivnic na Malokarpatskej vin-
nej ceste. Tradicny jarny Den otvorenych piv-
nic, venovany sviatku sv. Urbana, patrona vi-
nohradnikov, vyuzilo asi 4 000 navstevnikov.
Mali a stredni vinari spristupnili verejnosti svo-
je vinne pivnice od Bratislavy az po Trnavu.
Je to prilezitost, ktora sa opakuje len dvakrat
v roku, na jar a na jesen. Historické priestory
malych a strednych vinarov maju v sebe oso-
bitny kolorit pri degustacii malokarpatskych
vin. Novinkou jarného Dna otvorenych pivnic
bolo, ze organizator - Zdruzenie Malokar-
patska vinna cesta (MVC) - ocenil mladych
vinarov za ich prinos k rozvoju vinohradnic-
kych tradicii v Malokarpatskej vinohradnickej
oblasti.

Netradi¢nou je aj peticia MVC. Vinari zo zdru-
Zenia sa rozhodli oslovit verejnost peticnymi
harkami, v preambule ktorych je striktné od-
mietnutie uvazovaného zvysenia spotrebnej
dane z tichého vina. ,Tisice vinohradnikov
a vinarov by mohli prist o pracu, a to v ob-
lastiach, v ktorych sa ludia pestovanim hroz-
na a vyrobou vina Zzivia po starocia,” uviedol
predseda zdruzenia MVC Milan Pavelka. TA

Znacka Slovensko
je malo znama

Slovensko ako znacka je stale pomerne sla-
bo rozpoznatelna. Dévodom je podla mar-
ketingovej stratégie Slovenskej agentury pre
cestovny ruch, ktora v maji schvalila viada,
zmena pozicie krajiny v europskom meradle,
teda rozpad vychodného bloku, osamostat-
nenie sa Ci prechod riadenia Statu od totalit-
ného na demokraticky.

,Primarnym dévodom rozpoznatelnosti znac-
ky Slovensko je aj dlhodobéa absencia systé-
movej a jednotnej prezentacie krajiny,” kon-
Statuje rezort dopravy v materiali. Dodava, ze
pre cestovny ruch je rozpoznatelna znacka
jednym z klucov ovplyviuijucich rozhodova-
nie pri vybere cielovej destinacie a konku-
rencieschopnosti krajiny.

Proces budovania znacky ,,Slovensko* by mal
byt tak koordinovany so vSetkymi vyznamny-
mi subjektmi. Ide o rezort zahrani¢nych veci
cez jeho diplomatické zastupenia v cudzine
¢i ministerstvo hospodarstva prostrednic-
tvom presadzovania proinvesti¢nej a proex-
portnej politiky. Vyznamnu ulohu ma zohravat
aj rezort kultary Sirenim kultdrnych hodnét
v zahranici. Iba jednotna komunikacia prine-
sie podla vypracovanej stratégie vytvaranie
ziadanych asociacii k znacke krajiny. TA
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Nové zdruzenie
bude propagovat
Horehronie

V zdruzeni cestovného ruchu Klaster Horehro-
nie, formalne zalozenom zaciatkom maja, sa
spojilo 8 subjektov. ,Chceme spropagovat Ho-
rehronie ako turisticky zaujimavu oblast a ukazat
turistom, cestovatefom, ze im vieme aj v tomto
regione ponuknut sluzby, ktoré by mohli vyuzi-
vat,” uviedol Jaroslav Demian, primator mesta
Brezno, ktoré je jednym z ¢lenov klastra.

,Nasim cielom je zdruzit tie institucie, or-
ganizacie, podnikatelské subjekty, ktoré sa
akymkolvek spésobom podielaju na podpore,
rozvoji cestovného ruchu,” dodal J. Demian.
Podla jeho slov by v buducnosti chceli tiez
pripravovat projekty, ktoré budu smerovat ku
skvalitneniu infrastruktury, pokial ide napriklad

o turistické znacenie &i chodniky. Zdruzenie
bude mat pracovisko v horehronskej obci Myto
pod Dumbierom.

Do Klastra Horehronie sa zdruzili subjekty zo
samospravy, a to Myto pod Dumbierom, mesto
Brezno a horehronska obec Cierny Balog.
Dalej don patria podnikatelské subjekty, ktoré
podnikaju v cestovnom ruchu, i OZ Zdruzenie
cestovného ruchu Nizke Tatry juh. TA

Londyn planuje plavajucu promenadu

Na rieke Temza v centre Londyna by mohla do
letnych OH 2012 vzniknut plavajuca pontonova
promenada dlha jeden kilometer, oznamil v maji
primator Londyna Boris Johnson.

Projekt vo vyske 60 miliénov libier (68 milionov
eur) sa zaviazala financovat singapurska spo-
lo¢nost Venus Group. Projekt, ktory ponukne
navstevnikom pésobivé pohlady na zabudnuté

Gasti mesta, dostal pracovny nazov London
River Park. Podla B. Johnsona umozni milov-
nikom rieky prechadzat sa po Temzi od mosta
Blackfriars Bridge az k Toweru, kde sa finanéné
City stretava s legendarnym East Endom. ,,Pro-
menada“ poskytne Londynéanom nové moz-
nosti odpocinku pri rieke v samom srdci mesta,
uviedol $éf Venus Group John Naylor. TA

Manazéri sa ugili rozvijat turizmus

Vypracovat projekty, ziskaf na ne penia-
ze a naucit sa, ako s ich pomocou rozvijat
turizmus. O tieto zru¢nosti sa obohatili ab-
solventi roéného vzdelavacieho programu,
ktory v Nitre v maji zrealizovalo Regionalne
zdruzenie Vah-Dunaj-lpel. Jeho cielom bolo
pripravif manazérov vidieckeho cestovného
ruchu tak, aby dokazali naplno vyuzit poten-
cial regionu, v ktorom poésobia. ,Naucili sa
vyuzivat moderné marketingové a reklamné
postupy v cestovnom ruchu, spravne komuni-
kovat s médiami ¢i organizovat kultirne podu-

jatia,” uviedla manazérka projektu Eva Balkova.
Medzi absolventmi vzdelavacieho programu
boli zamestnanci obci a miest, zastupcovia
mikroregionov, zdruzeni a podnikatel'skych
subjektov. Pilotny projekt s nazvom Priprava re-
gionalnych manazérov vidieckeho cestovného
ruchu bol financovany zo Strukturalnych fondov
Eurdpskej unie. Celkové naklady nan dosiahli
takmer 55 000 eur. Partnerom Regionalneho
zdruzenia Vah-Dunaj-Ipel bola Katedra manaz-
mentu kultury a turizmu na Univerzite Konstan-
tina Filozofa v Nitre. TA



Sezona leteckej dopravy bude bohatsia

Aktudlna ponuka aerolinii
na letisku M. R. Stefanika
- Airport Bratislava (BTS)
kopiruje hlavné trasy.

Ide o trasy, na ktorych je mozné rozvijat pravi-
delnu letecku prepravu a napinat linky. Aktualne
lieta z letiska Ryanair, Danube Wings, Utair Avi-
ation, CSA, El Al, Belle Air a charterovy doprav-
ca Travel Service. Do konca maja prevadzkoval
linku do VarSavy aj polsky LOT.

»1rh s leteckou dopravou sa po dvoch tazkych
rokoch zacina opat vzmahat a my uvidime,
ako sa to odrazi na zaujme cestujucich o tento

Cestovny ruch
stale nedobehol krizu

Devizové prijmy z aktivneho zahrani¢ného ces-
tovného ruchu vzrastli podla udajov Narodnej
banky Slovenska (NBS) z 1,674 miliardy eur
v roku 2009 na vlanajsich 1,684 miliardy eur.
,Ide o symbolicky narast o 0,6 percenta,“ uvie-
dol prezident Slovenskej asociacie cestovnych
kancelarii a cestovnych agentur (SACKA) To-
mas Hasala.

Vzhladom na vysoky pokles odvetvia z roku
2009 ide podla neho o naznak stabilizacie,
hoci vysledky su stale daleko od rekordnych
urovni trzieb a poctu prenocovani zahranic-
nych turistov z roku 2008. Na druhej strane,
vlani ostalo saldo zahranicneho cestovného
ruchu na priaznivej Urovni 214 milionov eur,
pricom podiel cestovného ruchu na exporte
sluzieb dosiahol az 38,31 percenta.

Mierny narast v roku 2010 zaznamenal aj po-
¢et ubytovanych navstevnikov, ktory medziroc-
ne stupol o 0,3 percenta na takmer 3,4 milio-

druh dopravy a aky to bude mat v kone¢nom
dosledku dopad i na nas,” konstatovala hovor-
kyna bratislavského letiska Dana Madunicka.
Letisko pocas najtazsieho obdobia krizy prislo
o troch dopravcov, SkyEurope Airlines, Air Slo-
vakia a Seagle Air, ktori skrachovali. Bratislava
nepriniesla Stastie ani pre spoloénost Air Slo-
vakia, ktora sa momentalne taktiez nachadza
v konkurze.

CSA za¢inaju v juni lietat

z Bratislavy

Letecky dopravca Ceskeé aerolinie zaéne kon-
com juna 2011 prevadzkovat z bratislavského
letiska 21 priamych liniek tyzdenne do Siestich
destinacii. ,Hlavnym dévodom je poskytnutie

na. Pocet prenocovani vSak medziro¢ne klesol
o 0,2 percenta na viac ako 10,367 miliéna
prenocovani.

V ramci domaceho cestovného ruchu vlani
klesol pocet ubytovanych domacich navstev-
nikov medziroéne o 0,8 percenta na 2,065
miliona. Pocet prenocovani sa vtomto pripade
znizil o necelé 1 percento, na 6,560 miliona
prenocovani. ,V domacom cestovnom ru-
chu rok 2010 kopiroval rok 2009,“ zhodnotil
T. Hasala. TA

priamych liniek,” podotkol viceprezident pre
obchod a marketing firmy Jifi Marek.

ka - Airport Bratislava (BTS) 23. juna, a to do
Amsterdamu, kde budu prevadzkovat celkovo
$tyri linky. Dalej otvaraju dve linky do Barcelo-
ny a cyperskej Larnaky, tri do Bruselu, pat do
Rima a Pariza. Cielom aerolinii je dosiahnut az
27 liniek tyzdenne.

Nové moznosti slovenskych
cestujicich

Slovenski cestujuci budid mat tak moznost
dostat sa do troch velkych letiskovych hubov,
Rima, Pariza a Amsterdamu, kde mézu vdaka
aliancii Sky Team pokracovat do destinacii

Letisko pocas
najtazsieho obdobia
krizy prislo
o troch dopravcov.

s vyuzitim iba jednej letenky. Odtial budi moct
vyuzit spojenia do destinacii v Severnej a Juz-
nej Amerike, Afrike a Azii.

Na prestupové lety zatial' vyuzivali klienti CSA
linku do Prahy. ,Vacsia ¢ast cestujucich pokra-
Cuje dalej za Prahu, rozhodli sme sa usetrit slo-
venskym cestujucim éas,* dodal Marek. CSA
tak budu postupne analyzovat obsadenost tej-
to linky. TA

Zasadali hotelieri

V polovici maja sa uskutocnilo valné zhromaz-
denie HOTREC-u - europskeho zdruzenia
hotelov, restauracii a kaviarni. Zvaz hotelov
a restauracii SR, od posledného kongresu
v Budapesti ako pristupujuci ¢len, zastupoval
viceprezident ZHR SR Mg. Raduz Dula.
V st¢asnosti sa v HOTREC-u so sidlom v Bru-
seli zdruzuje 43 narodnych organizacii z 26
krajin EU, ktoré spolu predstavuju priblizne
1,7 miliona podnikatelskych subjektov a 9,7
miliéna zamestnancov, pricom schvaleni ako
hostia boli 2 organizacie z Izraela. Valné zhro-
mazdenie v Zlrichu potvrdilo 3 nové narodné
zvazy z Luxemburska, Cyprusu a Turecka ako
pozorovatelov. HOTREC sluzi ako zdruzenie
za Ucelom lobingu pri EU, ako podpora a za-
stresenie narodnych organizacii, ktore tymto
zdruzenim vystupuju spolo¢ne pred predsta-
vitelmi EU. V tomto duchu sa nieslo aj celé
stretnutie.

SH
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Myslite na cestovne poistenie

Asistentské sluzby poistovni pomahaju zvladnut neprijemné situacie

Nielen dovolenku,

ale aj zahrani¢nu sluzobnu
cestu mozu zneprijemnit
necakané problémy -
nehody, urazy, ochorenie.
Bez dobrého poistenia vas
mozu vyjst draho.

N apriek tomu, ze v ramci EU a par dal-
Sich krajin maju nasi obc¢ania pri predlo-
zeni Europskeho preukazu zdravotného pois-
tenia (EPZP) narok na poskytnutie osetrenia
a lieCenia v ramci verejného zdravotného
poistenia, odbornici odporucaju uzatvorit si
aj komercné cestovné poistenie. Aké su jeho
vyhody?

Pokrytie vSetkych nakladov

Komeréné cestovné poistenie zahia aj oset-
renie u sukromného lekara, kym EPZP kryje
len osetrenie u lekara vo verejnej, statnej sieti.
V mnohych letoviskach (najma ostrovy a pri-
morské destinacie) nie su Statne zdravotnicke
zariadenia, resp. v urgentnych pripadoch nie
su najbliz§im dostupnym zdravotnickym zaria-
denim. Pri hospitalizacii v niektorych verejnych
zdravotnickych zariadeniach sa moze stat, ze
nebude mozné poskytnut starostlivost, ktoru
si vyzaduje zdravotny stav - napriklad pre ne-
dostatocnl vybavenost potrebnymi pristrojmi.
Komercné poistenie pokryva vsetky naklady
(nad ramec dojednanej spolutcasti, ktora je
vSak nizka) na oSetrenie vratane liekov, prevoz
do nemocnice, hospitalizaciu a v neposled-
nom rade aj repatriaciu na Slovensko.

Rychlejsie preplatenie

V pripade akejkolvek poistnej udalosti dovolen-
kar nemusi mat vysoku finanénu rezervu na kry-
tie napriklad spoluucasti v rovnakej vyske, ako
platia poistenci v danej krajine, s tym, ze naklady
klientovi nasledne refunduje slovenska zdravotna
poistovia. V niektorych ¢lenskych statoch klient
musi zaplatit pri ambulantnom osetreni cely ucet
a nasledne ziadat tamojsiu zdravotnu poistoviu
o preplatenie (napr. Francuzsko).

Asistenéné sluzby su zahrnuté vyhradne len
v komerénom cestovnom poisteni. Klienti ich
ocenia najma vtedy, ak sa ocitnl vo vaznom
zdravotnom stave a nebudd schopni komuni-
kovat s lekarom - mézu nastat problémy pre
jazykovu bariéru. Ku komerénému cestovnému
poisteniu je pritom mozné pripoistit si batozi-
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nu, zodpovednost za $kodu, Urazové poistenie
a stornovacie poplatky.

Celoroc¢né cestovné poistenie

Kazdym rokom sa zvySuje pocet klientov, ktori
si zjednodusuju pripravu na cestu a preziera-
Vo Si uzatvaraju celoroéné cestovné poistenie,
ktoré moézu pouzit na sluzobné i sukromné
cesty a v zime aj na lyzovacku. Okrem celo-

rocného poistenia s viacnasobnym vyjazdom
je v ponuke aj poistenie pre celoro¢ny pobyt
- napriklad pre Studentov, ale aj pracujucich.
Ponukou celoro¢ného, ale aj kratkodobého
poistenia na pracovné pobyty poistovna re-
aguje na coraz vyssiu mobilitu pracovne;j sily,
najma v ramci Eurdpy, ale aj ¢asté pracovné
pobyty v zamori, najma v USA.

Aj na hory a na golf s poistenim

V pripade, ze sa chystate na dovolenku v ho-
rach, je vhodné zvazit osobitné poistenie na-
kladov na zachranné akcie horskej sluzby,
ktoré sa mézu vysplhat velmi vysoko - na
tisice Gi az desattisice eur. Horska sluzba si
totiz narokuje zaplatenie nakladov za patranie,
zachranu, prvi pomoc aj transport zranené-
ho. ,Pri dennej sadzbe 0,70 eura je poistné
v porovnani s vyplatenym poistnym plnenim
do 16 600 eur skutocne zanedbatelna suma.
V praxi sa ukazalo, Ze horska sluzba zasahuje
najcastejsie v pripadoch, ktoré su na prvy po-
hlad banalne, teda ked'turisti extrémne nerisku-
ju - ide 0 bezné Urazy &i o zhorsenie zdravotné-
ho stavu pri turistike v horach,” hovori Katarina

Janakova z Allianz - Slovenskej poistovne.
Na Slovensku sa uz objavil aj komplexny po-
istny produkt pre hra¢ov golfu. Okrem obvyk-
lych rizik, ktoré vzniknu pri Sporte a pohybe
terénom, pokryva takéto poistenie aj poskode-
nie golfovej palice pri Udere, poistenie storno
poplatkov na turnaje ¢i ,riziko" zasahu Hole in
One - kde poistovna hracovi preplati naklady
na obcerstvenie, ktoré je po dosiahnuti tohto

uspechu dobrym zvykom objednat vSetkym
pritomnym. Takze, vela Stastia.

Poistite sa online

Uzatvorenie cestovného poistenia cez internet
a telefon je najnovSou a najmodernejSou for-
mou poistenia. Kazdoroéne vyuziju tento spé-
sob desiatky tisic klientov. Celoro¢né cestovné
poistenie tvori v objeme poistného 15 percent
takto uzatvorenych zmluv.
Online cestovné poistenie je najjednoduchsou
a najmenej naroc¢nou formou na ¢as i peniaze.
Kedze uzatvaranie zmluv prebieha elektronickou
formou, nie je potrebné vypinat ziadne papiere,
chodit na postu alebo do banky. Klienti nie su
obmedzeni otvaracimi hodinami ani nemusia
stat v dihych radoch. VSetko si dokézu zabez-
pecit v priebehu par minut prostrednictvom po-
Sitaca, ¢i uz v praci alebo z pohodlia domova.
Cestovné poistenie je mozné uzatvorit si aj tes-
ne pred cestou, pricom plati okamzite. Online
sluzby potom neznamenaju iba predaj produk-
tov, ale aj dalsi servis klientom, ktori mézu cez
internet takisto nahlasit poistni udalost.
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Letna dovolenka s istotou

Pred absolvovanim
dovolenky v zahranici

je vhodné pamitat

aj na vhodny typ cestovného
poistenia.

S Katarinou Ja-
nakovou z Allianz
- Slovenskej po-
istovne sme sa po-
zhovarali o rizikach
letnych dovoleniek
a  moznostiach,
ako sa pred nimi
chranit. Ako okrem
iného uviedla, naj-
vySSie  vyplatené
poistné plnenie dosiahlo vysku az 360 000 eur
a Egypt je pre poistoviiu najrizikovejSou dovo-
lenkovou destinaciou.

Katarina Janakova

B Aké cestovné poistenie ponukate vasim
klientom?

Allianz - SP poistuje roéne stovky tisic klientov
proti rizikdm, ktoré ich mozu pri ceste do zahra-
nicia postihnut. Najvacsia cast klientov sa pois-
tuje individuélne a ich poistné krytie liecebnych

Kazdoroc¢ne vznikaju
aj poistné udalosti,
kde naklady dosahuju
okolo 100 000 eur.

nakladov tak nie je limitované. Druhu velku cast
tvoria komplexné cestovné poistenia, ktoré si
klienti uzatvoria priamo pri kupe zajazdu v cestov-
nej kancelarii. Pri nich je vsak krytie lieCebnych
nakladov limitované sumou 110-tisic eur. Najvac-
$i medzirocny narast vSak zaznamenava Allianz -
SP v cestovnom poisteni cez internet a telefén.

B S akymi naj¢astejSimi poistnymi udalos-
tami sa stretavate?

Najcastejsimi poistnymi udalostami, s ktorymi
sa poistovna stretava pocas letnej sezony, su
zalidocné a traviace problémy, kde priemerné
naklady su priblizne 160 eur, chripka a zapal
priedusiek s vysokymi horu¢kami - s podob-
nymi nakladmi na lieCenie, alergicka reakcia na
sInko, pri ktorej sa naklady pohybuju od 70 do
160 eur, a akutne zubné oSetrenie. Pri hom su
naklady obvykle od 160 do 300 eur.

Dost bezné su vSak aj poistné udalosti s na-
kladmi niekolko tisic eur - to mozu byt rézne

zlomeniny, mensie chirurgické zakroky alebo
niekolkodnova hospitalizacia napriklad pri zI¢-
nikovom ¢&i oblickovom zachvate.

B A ¢o tie menej bezné poistné udalosti?

Kazdoro¢ne vznikaju aj poistné udalosti, kde
naklady dosahuju okolo 100 000 eur. Vlani sme
napriklad mali pripad v Cine, kde len samotny
prevoz pacienta so zavaznym srdcovym ocho-
renim na Slovensko Specialnym lietadlom stal
86 000 eur a dalsie nemalé ciastky boli vynalo-
zené na predchadzajucu hospitalizaciu. Obcas
sa vyskytnu aj pripady, ked su naklady aj nie-
kolkonasobne vyssSie - zatial najvyssie poistné
plnenie, ktoré sme zaznamenali, bolo v objeme
viac ako 360 000 eur, ¢o predstavovalo nakla-
dy na urgentnu srdcovu operaciu, intenzivnu
starostlivost a repatriaciu pacienta z USA.

B Ktoré dovolenkové destinacie patria
medzi najrizikovejsie?

Z hladiska poctu i objemu vyplatenych poistnych
plneni je na prvom mieste Egypt. Samozrejme,
je to oblUbena dovolenkova destinacia, do kto-
rej mieri velka cCast slovenskych turistov, avsak
vzhladom na klimatické a hygienické podmien-
ky v tejto krajine je tu zvySena frekvencia vyskytu
najma zaludoc¢nych a ¢érevnych ochoreni. Mieru
Skodovosti v tejto krajine zvySuje aj miestny sys-
tém zdravotnictva, ked' lekari poskytuju, resp.
Uctuju si aj nie vzdy celkom nevyhnutné tkony.

B Na ¢o by mal klient mysliet pri uzatvarani
poistenia?

Mal by v prvom rade porozmyslat, aké krytie si
vyberie - Ci len poistenie lie¢ebnych nakladov
alebo kompletny balicek poistenia, teda po-
istenie lieGebnych nakladov, urazu, batoziny,
zodpovednosti za skodu a doplnkovych asis-
tencnych sluzieb, pripadne dalsie pripoistenia,
ako su zvySeny limit na batozinu, poistenie
stornovacich poplatkov a pred¢asného navratu
¢i poistenie nakladov na zachrannu ¢innost.

B Aké udaje by mal poskytnut pracovni-
kovi poistovne alebo sprostredkovatelovi
poistenia?

Ci si Klient uzatvara poistni zmluvu priamo
v poistovni na pracovisku servisu klientom,
u sprostredkovatela poistenia alebo modernej-
Sie cez internet ¢i telefén, v kazdom pripade by
mal poskytnut informacie, kam sa chysta vyces-
tovat - t. j. takzvanu ,,lzemnu platnost®. Pritom
rozoznavame tieto zony: Slovenska republika,
zona A - Europa a Stredomorie okrem SR, B
- cely svet okrem SR, C - svet okrem SR, USA
a Kanady.
Klient by tiez nemal zabudnut ozrejmit, ¢o bude
pocas cesty robit - ¢i ide o sukromnu alebo slu-
zobnu cestu, ¢i bude vykonavat rizikovl profe-
siu, zimny, rizikovy alebo vykonnostny Sport.

GT

Casté poistné udalosti

krajina

Lie€ebné naklady

Egypt 14,9
Chorvatsko 10,3
Grécko 9,2
Turecko 8,1
Bulharsko 5,3
Uraz
Slovensko 46,2
Rakusko 12,8
Turecko 12,8
Taliansko 7,7
Chorvatsko 51
Thajsko 5,1

krajina

Batozina
Egypt 44,6
Rakusko 17,4
Turecko 15,3
Grécko 14,9
Spanielsko 12,4

Storno zajazdu
a predcasny navrat

Slovensko 84,9
Cesko 2,6
Turecko 2,3
Rakusko 1,6
Taliansko 1,4
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ZDRAVIE

Nésledkom stresu totiz nie je len nervo-
zita ¢i Uzkost, ale postihuje aj vnutorné
organy. Ak c¢lovek pocituje stres dlhodobo,
mal by sa pred jeho dopadmi chranit skor,
ako nezvratne poskodia jeho zdravie.

Az 90 percent ludi zaziva stres minimalne
dvakrat do tyzdna a az Stvrtina ho povazuje za
kazdodennu sucast zivota. Aj ked' je vdnesnej
dobe takmer nemozné Uplne sa stresu vyhnut
a urcita miera méze byt dokonca prospesna

Stresovy kalendar

Januar Februér Marec April Maj
Novinéri
Manazéri : ; ;
Utitelia _
Ustovnici _

Dovolenkari

Predavaci

Pracovnici
Vo vyrobe

PoJin i Jal i August :September: Oktdber :November :December :
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| Dlhodoby

stres je
zdravotne
riziko

Stres je pre vacsinu I'udi beznou
stucastou kazdodenného Zivota. Malokto
si uvedomuje, ze moze sposobit vznik
roznych vaznych ochoreni.

a zvySovat vykonnost, dlhodoby stres pred-
stavuje pre organizmus cloveka zdravotné
riziko. Vyskumy dokazuju, ze psychicka za-
taz, akou je aj stres, ma rovnako dramatické
doésledky na organizmus ako telesna trauma
¢i pbésobenie biologickych skodlivin.

Nie je to len vec psychiky

Podnetom, ktory vyvola stres, moéze byt
akakolvek situacia, ktora organizmus vychy-
li z rovnovazneho stavu, nastartuje v nom
poplachovu reakciu a aktivuje obranné me-

Stres ma na svedomi
mnozstvo civilizacnych
ochoreni.

chanizmy. Stres zazivame v zamestnani, ale
aj doma, pri konfliktoch s blizkymi &i rieseni
kazdodennych starosti. Aj ked si to c¢asto
neuvedomujeme, stres nie je len psychicka
zalezitost, ale prejavuje sa aj na vnutornych
organoch, ohrozuje fyzické zdravie a ma na




svedomi mnozstvo civilizacnych ochoreni.
Na liecbu prejavov stresu sa obycajne pou-
zivaju lieky proti uzkosti alebo antidepresiva,
ktoré vSak prinasaju riziko réoznych neziadu-
cich ucinkov a vzniku zavislosti, preto su via-
zané na lekarsky predpis. Va¢sina z nas sa
vSak radsej snazi priznaky stresu ignorovat,
az kym si to ,neodnesie"” nase zdravie.

Masovy fenomén

Prieskumy ukazali, Zze stres najcastejsie posti-
huje ludi vo veku 25 - 54 rokov. Asi 25 per-
cent [udi povazuje stres za sucast kazdoden-
ného zivota. Stres ma také negativne ucinky
na organizmus, ze je v nasom najlepsom za-
ujme odstranit jeho prejavy, ked' trvaju dihsie
alebo su zavaznejSie, inak moze poskodit
zdravie a dokonca ohrozit Zivot. Vyskumy
dokazali, ze psychicka zataz ma rovnaké dra-
matické doésledky na organizmus ako telesna
trauma ¢i pésobenie biologickych skodlivin.

Stres je druhym najcastejSie udavanym prob-
[émom suvisiacim s pracou. Az 70 percent
muzov a 60 percent zien uvadza, ze najvyssiu
zataz zo stresu pocituju v zamestnani. Okrem

90 % I'udi zaziva stres
aspon dvakrat do tyzdna;
25 % kazdy den.

toho 57 percent zamestnancov uvadza ¢asty
vyskyt stresovych situacii v zamestnani a viac
ako kazdy stvrty zamestnanec v Eurdpskej
unii pocituje dlhodoby stres. So stresom
a jeho nasledkami suvisi az 50 - 60 percent
vsetkych vymeskanych pracovnych dni. Stres
pri praci zapricinuje viac ako 25 percent dvoj-

NajvyznamnejSie faktory stresu

Zivotné udalosti Body

Umrtie manzela, manzelky

Rozvod

Rozpad manzelstva, dihé odlUcenie

Vazenie

Smrt prislusnika rodiny

Zranenie, choroba, nehoda

Svadba

Vypoved z prace

Odchod do déchodku

Zmierenie rozvadenych manzelov

Choroba, zranenie blizkych oséb

Tehotenstvo

Narodenie dietata

Sexualne problémy

Zapracovanie sa v novom zamestnani

Negativna zmena vo financiach

Smrt priatela

Zmena zamestnania

Prisp6sobenie sa novym formam prace

Manzelské hadky

Vacsia financéna pozicka

Zmena v pracovnej zodpovednosti

Odchod dietata z domu

Konflikt s pribuznymi

Viynikajuci osobny vykon

Nastup/odchod partnera do/zo zamestnania

Zaciatok/ukoncenie Skoly

Zmena zivotnych podmienok

Zmena osobnych zvyklosti (zvykov)

Konflikt s nadriadenym (resp. na pracovisku)

Zmena: pracovného casu, bydliska, skoly,
v spolo¢enskom zivote,
v rytme a podmienkach spanku,
poctu schadzajucich sa oséb

Dovolenka

Vianoce

Mensi priestupok v predpisoch, zakone

100

39

28

tyzdnovej alebo dlhsej absencie v désledku
zdravotnych problémov spdsobenych na pra-
covisku.

Co je stres

Stres je kazda situacia, pri ktorej na organiz-
mus poésobia skodlivé podnety a vychyluju
ho z rovnovazneho stavu, ohrozuju jeho ce-
listvost a integritu. Podnetom, ktory vyvola
stres, méze byt neprijemna informacia, umr-
tie, autonehoda, ale aj Sportovy vykon, pora-
nenie alebo popalenie, ktoré tiez vyvolavaju
kratkodoby stres v organizme.

Vacsina l'udi pocituje
najvyssiu zataz zo stresu
v zamestnani.

Pokial' stres trva kratkodobo a v primeranej
intenzite, stimuluje ¢loveka k vyssiemu alebo
lepsiemu vykonu, podporuje latkovu vymenu,
hormonalne zabezpecéenie, ako aj dusevné
schopnosti, tvorivost a pod. - preto hovo-
rime o pozitivnom, prospesnom strese. Na-
opak, nadmerny stres, ktory pretrvava dlho-
dobo, ohrozuje telesné aj psychické zdravie
¢loveka, moze ho poskodit a dokonca spé-
sobit az smrt v désledku nadmernej zataze
a vycerpania organizmu. Vplyv na vykonnost
je velmi negativny az nicivy.

Stresory - pric¢iny stresu

Podnety, ktoré mézu sposobovat stres, nazy-
vame stresory. Medzi zakladné patria:

¢ socialne prostredie a interakcia - vztahy
medzi [udmi, agresivita, povySenost, ale aj
spolo¢enské normy - pravidla, terminy, zaka-
zy, predpisy, obmedzenia...

¢ vyznamné zivotné udalosti - smrt v rodine,
strata zamestnania, narodenie dietata...

¢ kazdodenné problémy - trvalé nezhody
v rodine alebo v praci, dochadzka do prace,
nefunkénost predmetov...

o faktory Zivotného stylu - nedostatok span-
ku, nadmerna konzumacia alkoholu alebo
kavy, nedostatok ¢asu, nabity program...

* psychické postoje a osobnostné ¢rty - ne-
gativistické reakcie, velké ocakavania, pesi-
mizmus...

o fyzikalne vplyvy - hluk, prudké svetlo, uzav-
rety priestor, horuc¢ava, chemické skodlivi-
ny...

Odbornici zostavili tabulku stresorov s hod-
notenim od 1 do 100 bodov podla miery
zatazenia, aku pre organizmus predstavuju.
Pokial' je hodnota bodov po séitani 0 - 149,
riziko vzniku ochoreni zo stresu je nizke.
Stredné riziko zdravotnych nasledkov stresu
hrozi pri hodnote 150 - 299 bodov. Ak vSak
séitana hodnota bodov dosiahne viac ako
300 bodov, riziko poskodenia zdravia zo stre-
su je vysoké.

PJ
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Vysoky krvny tlak
neradno podcenovat

Je to celosvetové ochorenie
¢islo jeden - viac alebo
menej nim trpi

az 1,5 miliardy l'udi.

Paradoxom je, ze napriek jednoduchej dia-
gnostike a dobrym moznostiam liecby sa
podla statistik priblizne polovica ludi s vysokym
krvnym tlakom (hypertenziou) nelieci. Konstato-
vali to odbornici na srdcovocievne choroby pri
prilezitosti Svetového dna hypertenzie.

Doc. Gabriel Kamensky z Univerzitnej nemoc-
nice Bratislava uviedol, Ze aj Slovaci podcenu-
ju nebezpecenstvo vysokého krvného tlaku,
ktory mozno oznacit ako zabijaka cislo jeden.
Asi 45 percent ludi s vysokym krvnym tlakom
neberie ziadne lieky, mnohi nevedia o tom, zZe
maju hypertenziu, a tak len okolo 20 percent
pacientov ma dobre kontrolovany a lie¢eny krv-
ny tlak. ,Aj lahko zvySeny krvny tlak sa oplati
liecit, lebo sa tym vyznamne predlzuje zivot
pacienta. Uz pri mierne zvy$enom tlaku sa
totiz zdvojnasobuje umrtnost (mortalita) fudi,”
upozornil Kamensky. Poukazal takisto na dé-
lezitost zdravého Zivotného stylu - konzumacia
ovocia a zeleniny, dostatok pohybu, striedme
pitie alkoholu - pricom [udia ¢asto tieto zasady
nedodrziavaju.

Pozor na sol’

Na negativny vplyv konzumacie soli na vyso-
ky krvny tlak poukazal doc. Stefan Farsky zo
Slovenskej ligy proti hypertenzii a Domu srdca
v Martine. Pritom zdoéraznil, Ze zvySeny prijem
soli posobi zle nielen na vysoky tlak, ale aj na

Tlak neboli,
ale vysledkom moze
byt nezvratné poskodenie
srdca.

pruznost ciev a spésobuije aj iné problémy. Ne-
gativne pdsobi najma sodik obsiahnuty v soli.

Dospely ¢lovek potrebuje denne prijat asi 2 az
4 gramy soli v zavislosti od stupna fyzickej akti-
vity. Ludia v8ak vo vSeobecnosti prijimaju ovela
viac soli (asi 10 - 12 gramov). Az 75 percent
konzumovanej soli pochadza zo spracovanych
potravin, samotné potraviny, ¢i uz maso, ryby
a iné, obsahuju malo soli. Redukovany prijem
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Vo verejnosti st popularne kampane, pri ktorych je moznost zmerat si tlak bez ¢akania u lekara.

sodika vyrazne znizuje vznik vysokého krvného
tlaku aj ischemickej choroby srdca.

Nelie¢enie vysokého krvného tlaku - hyperten-
zie - moze viest po niekolkych rokoch k smr-
telnému ochoreniu - zlyhavaniu srdca. Toto
kardiovaskularne ochorenie je najcastejSou
pri¢inou smrti v slovenskych nemocniciach.
Lekari upozornuju, ze zanedbanie hypertenzie
prinasa naozaj velké nebezpecenstvo.

Pacientov stale pribuda

Podla Petra Lesného zo Slovenskej kardio-
logickej spolo¢nosti vysoky krvny tlak neboli,
preto je délezité déveryhodne presvedCit pa-
cienta, aby uzival predpisané lieky. , Tlak neboli
pat rokov, desat rokov, ale vysledkom moze
byt, Ze nezvratne poskodi srdce a pacient uz
pride so srdcovym zlyhavanim a vtedy je Uspes-
nost liecby podstatne nizsia," zdéraznil.
Srdcové zlyhavanie, ktorému predchadza
zanedbanie vysokého tlaku, trapi ¢oraz viac
Slovakov, lekari eviduju uz okolo 100 000 pa-
cientov. Priznaky su pritom ¢asto nenapadné
- dychavica pri namahe ¢i opuchy a zvysSena
Unava, ktora sa mnohokrat pripisuje veku.

Ohrozené skupiny

Okrem vysokého krvného tlaku vedie k ische-
mickej chorobe srdca aj cukrovka, oboje neskor
sposobuju srdcové zlyhavanie. Srdce zlyhava
podla Lesného najma muzom do priblizne 70
rokov. ,V mladsich vekovych skupinach su jed-
noznacne ohrozenejsi.” Lekari zaroven tvrdia, ze

ochorenie postihuje Zeny starSie ako 70 rokov.
Na otazku, kto je neddslednejsi pri prevencii, sa
podla Lesného neda jednoznac¢ne odpovedat,
je to individualne. ,,Pokial to pacient nepochopi
a tie lieky brat nebude a pride az vtedy, ked' je
to ochorenie pokrogilé, liecba uz potom bude
pochopitelne menej ucinna,“ poddciarkol.

Vysokého tlaku sa
mozu vyvarovat
uz mladsie ro¢niky
upravou zivotospravy.

Vysokého krvného tlaku sa mézu vyvarovat uz
mladsie ro¢niky Upravou svojej Zivotospravy.
Pravidelna fyzicka aktivita, Ziadne cigarety a vy-
hybanie sa obezite, to je podla Lesného za-
kladny recept, ako zabojovat proti hypertenzii.

Merajme si tlak

Ako preventivny prostriedok a aj ako standard-
ny doplnok lieGby hypertenzie sa odporuca
domace meranie krvného tlaku. Jeho vyhoda
spociva najma v tom, Zze si mézete svoj krvny
tlak sledovat pravidelne v ur¢itom case a za
normalnych kazdodennych podmienok. Tym
sa vyhnete umelo zvySenym hodnotam sposo-
benym nervozitou v cudzom prostredi ordina-
cie lekara (tzv. syndrom bieleho plasta).
TA
Foto: TASR



Kardiovaskularne
ochorenia zabijaju

Iba 10 percent slovenskej populacie
nema ziadny rizikovy faktor vzniku
kardiovaskuldarnych ochoreni.

ko uviedol hlavny odbornik ministerstva zdravotnictva Ga-

briel Kamensky, stipa poc¢et mladych ludi, ktori fajéia, pri-
budaju tiez cukrovkari, ako aj obézni ludia. ,,ZhorSuju sa nam
rizikové parametre uz u mladeze a deti,” konstatoval s tym, ze
kedze rizikové faktory nebolia, je potrebna edukacia. Podla
Kamenského totiz iba polovica Slovakov pozna spravne hod-
noty krvného tlaku a iba jedna stvrtina vie, v akych hodnotach
by sa mal pohybovat cholesterol.
Ludia mézu riziko vzniku kardiovaskularneho ochorenia a vy-
skytu cievnej mozgovej prihody zistit pomocou sledovania
faktorov, akymi su tlak krvi, hladina cholesterolu a glykémie,
obvod pasa a BMI. Ako prevenciu preto odbornici odporu-
Gaju dodrziavat Kod zdraveho srdca 0-30-5-120-80. Ten
symbolizuje nefajcenie, 30 minut fyzickej aktivity denne,
hladinu celkového cholesterolu nizsiu ako pat mmol/I a krv-
ny tlak nizsi ako 120/80 mmHg.
Chorobam obehovej ststavy mozno predchadzat najma pra-
videlnym cviéenim a zdravou stravou bohatou na vlakniny
s nizkym obsahom soli a tukov, ako aj stravou bohatou na
zeleninu a ovocie. Za najzavaznejsi rizikovy faktor srdcovo-
cievnych ochoreni sa povazuje vysoky tlak krvi, ktory suvisi
najma s nadmernou konzumaciou slanych jedal.

Vyskyt kardiovaskularnych ochoreni sa aj na Slovensku po-
stva stale do mladsich vekovych skupin. ,Rizikové faktory,
ktoré urychluju vyvoj kardiovaskularnych ochoreni, pésobia
od Utleho detstva,“ upozoriiuje Narodny program prevencie
ochoreni srdca a ciev v ¢asti venovanej detom a dorastu. Uz
v mladom veku sa totiz prejavuju negativne nasledky zlej Zivo-
tospravy ¢i nespravnych vyzivovych zvyklosti. Program chce
preto nielen klast doraz na prevenciu, ale tiez zabezpecit pre-
sadzovanie zdravych stravovacich navykov u deti a Skolakov
podporou rozvoja Skolského stravovania. TA

Mate svoj
krvny tlak
pod kontrolou?

vyzivovy doplnok

3

Obsahuje unikdtny
extrakt z listov olivovnika

Unikatne riesenie
pre zdravy
krvny tlak

OptiTensin® je velmi vhodny pre osoby:
B s hraniCnym krvnym tlakom (krvny tlak
vys$8i nez 120/80)
B s vysokym cholesterolom
B dbajuce o zdravie svojho srdca

AP

WAIMARK" tarior®
CERTIFIKAT NAJVYSSEJ

FARMACEUTICKEJ KVALITY
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www.optitensin.sk B infolinka 0800 191 191
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Den narcisov
s rekordnym vynosom

Vynos 15. roCnika Dna narcisov na Sloven-
sku predstavuje sumu 965 270,43 eura,
¢o je najvysSia suma, ktort sa podarilo po-
¢as jeho 15-rocnej historie u nas vyzbierat.
Uviedla to PR a projektova manazérka Ligy
proti rakovine Martina Myjavcova.

Dodala, ze Liga proti rakovine pouziva fi-
nancné prostriedky z vynosu Dna narcisov
na realizovanie a financovanie vlastnych
projektov a programov pre onkologickych
pacientov, na vzdelavanie a prevenciu. ,,Ne-
zanedbatelna je vsak aj podpora zdravotnic-
kych a nemocnicnych zariadeni, hospicov Ci
paliativnych oddeleni nemocnic prostrednic-
tvom financii venovanych na nevyhnutné pri-
strojové vybavenie i podpora klinickych a vy-
skumnych projektov,“ uviedla Myjavcova.

Na sekretariat Ligy proti rakovine prislo
63 Ziadosti o podporu réznych projektov
suvisiacich s oblastou jej posobenia - psy-
chosocialnou podporou onkologickych
pacientov, projektmi smerujucimi k rozvoju
informovanosti, vychovy i prevencie - Ci
zameranych na podporu klinickych a vy-
skumnych projektov, pristrojové vybavenie,
zlepsenie diagnostiky a liecby. TA

Register pacientov
s cirhdzou

Slovenska hepatologicka spoloc¢nost v spo-
lupraci s firmou Bayer pripravuju vytvorenie
prvého Narodného registra pacientov s cir-
hozou pecene v SR s cielom v¢as diagnos-
tikovat tychto pacientov a predist tak riziku
vzniku karcinomu pecene.

Prezident Slovenskej hepatologickej spo-
lo¢nosti Peter Jar¢uska okrem iného kon-
Statoval, Ze cirhoza pecene je Siesta naj-
GastejSia pricina smrti na Slovensku a tretia
najCastejsia pri¢ina smrti v mladom veku.
Spomenuty register bol spusteny v testova-
com rezime v aprili 2010 a jeho cielom je
ziskat Udaje o minimalne 1 000 pacientoch
na Slovensku. Do registra sa doteraz zapo-
jilo 16 hepatologickych centier a mensich
ambulancii, ktoré sa aktivne venuju moni-
torovaniu pacientov s cirhézou pecene,
planuje sa vsak zapojit do registra cca 30
centier. Doteraz bolo zaregistrovanych 283
pacientov, z toho 171 muzov a 112 Zien.
Vek pacientov pri zaradeni do registra sa
pohybuje od 26 do 85 rokov. U 44,3 per-
centa pacientov bola alkoholova pri¢ina cir-
hozy a nealkoholova priCina u 18 percent
chorych, uviedol Jarcuska. TA
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Extremne teploty na pracovisku

Horuce letné pocasie sa moze podpisat aj pod
zvy$enu Unavu a znizenu vykonnost na praco-
visku. Extrémne teploty totiz mézu spésobovat
zataz zamestnancov teplom na vac¢sine praco-
visk, ¢o méze sposobit az prehriatie organiz-
mu so zvySenim telesnej teploty, malatnostou,
ospalostou, bolestami hlavy, zavratmi, nevol-
nostou az zvracanim.

Preto treba dbat na spravny pitny rezim a vhod-
ny vyber pracovného odevu. Ten by mal byt
jednovrstvovy, podla moznosti svetlej farby
a z prirodnych materidlov, pretoze syntetické
materialy neumoznuju odparovanie potu, upo-
zorfuju odbornici z Uradu verejného zdravot-
nictva (UVZ) SR.

Na pracovisku je potrebné zabranit insolacii,
teda prenikaniu priamych slne¢nych lucov cez
okna alebo svetliky, tienenim, napr. zalUziami
alebo roletami. Pracoviska bez klimatizacie tre-
ba vetrat.

V pripade potreby treba zamestnancom umoz-
nit prestavky v praci, aby sa mohli ochladit
osprchovanim alebo umytim pokozky chladnou
vodou. Pripadna Uprava rezimu prace a oddy-
chu najma pri pracach s nadmernou fyzickou

zatazou a pri pracach na vonkajsich pracovis-
kach, ako su napriklad posun zadiatku pracov-
nej zmeny, dizka a zaradenie prestavok a pod.,
ma byt rieSena dohodou medzi zamestnavate-
[om a zastupcami zamestnancov.

TA

Ako sa chranit proti oparu

Na letné sine¢né pocasie sa tesi azda kazdy,
no niektorym z nas dokaze salajuce slniecko
pripravit poriadne ,hortce” chvile. Vysokeé let-
né teploty, pot, ktory sa tvori na tvari, a najma
ostré slnec¢né luce su totiz jed-
nym zo spustacov vzniku
oparu, ktory nas ob-

medzuje v najzaklad- i
nejSich  ¢innostiach

(pri jedle, umyvani zu-

bov, pri bozkavani sa, ktoré sa neodporuca
v Case vyskytu, kazdy usmev je bolestivy atd").
Postihnuté miesto, ktoré zacne brniet a nepri-

jemne svrbiet, treba ¢o najskor osetrit vhod-
nym pripravkom.
Novinkou na nasom trhu je krém na opary Era-
zaban, ktory obsahuje dokosanol
- efektivnu latku novej genera-
cie, ktora prenika cez pokoz-
ku, chrani zdravé bunky pred
napadnutim virusom a zabra-
nuje tak jeho dalSiemu Sireniu.
Po véasnom aplikovani dokaze tento pripravok
skratit dobu hojenia oparu az o 50 % a navyse
nezanechava na perach neesteticke biele sto-
py, pretoze zasycha dostratena. KS

Dovolenku méze zneprijemnit hnacka

Hnacka patri v sucasnosti medzi ¢asté priciny
chordb deti aj dospelych. Pocas dovolenkovej
sezony jej vyskyt stipa a v niektorych oblas-
tiach postihuje az 80 percent dovolenkarov.
,Hnacka vznika pre narusenie ¢revnej mikro-
flory,” vysvetlila bratislavska detska gastroen-
terologicka Dagmar Székyova. Hnacka je tak
vacsinou reakciou na zmenu stravy, prostredia
Ci stres, dévodom méze byt aj infekéné ocho-
renie.

Ako poznamenala Székyova, s rozmachom
turistického ruchu narastaju aj komplikacie
s cestovanim. ,Cestovatelska hnacka je vec,
ktora nas pocas dovolenky méze najcastejSie
ohrozit a zneprijemnit nam pobyt,” konstato-
vala. Medzi lokality s vysokym rizikom vzniku

hnacky patri Azia, Afrika a vadsina Strednej
a Juznej Ameriky. Stredné riziko je v Karibiku
a niektorych oblastiach Juznej Ameriky. Za naj-
menej rizikové oblasti sa povazuju destinacie
v Eurdpe, Australii a Severnej Amerike.
Za hnacku su najcastejSie zodpovedné bakté-
rie - enterokoky. Tie sa mézu do tela dostat
v potrave, vo vode ¢i rukami. ,Cestovatelska
hnacka trva vacsinou jeden a az dva dni,”
ozrejmila Székyova s tym, ze komplikacie si
¢lovek moze priniest aj domov z dovolenky.
Pre pripad potreby lekari odporucaju pribalit
si do dovolenkovej lekarni¢ky aj prostriedky,
ktoré pomozu hnacku zmiernit alebo jej pred-
chadzat.

TA



- mmm
Spravny pitny rezim -

sucast zdraveho zivotneho stylu

NeoddeliteI'nu stucast
spravnej zivotospravy tvori
spravny pitny rezim

po stranke kvantitativnej
aj kvalitativnej.

elkovy denny prijem tekutin by mal byt pri-

blizne 2,5 - 3 litre (v zavislosti od konsti-
tucie ¢loveka, jeho hmotnosti, veku, aktivity a aj
okolitého prostredia). Pit je potrebné pravidel-
ne, vedome, este predtym, nez sa dostavi pocit
smadu. Nedostatocny prijem tekutin ma za na-
sledok obmedzenu moznost vylucovat Skodlivé
latky z organizmu. Je tu zvySena moznost tvorby
mocovych kamenov, zhorSenie reumatickych
tazkosti, krv zhustne, znizi sa krvny tlak a za-
sobovanie buniek kyslikom, na ¢o je obzvlast
citlivy mozog, dostavia sa psychické dosledky
dehydratacie - zhorsené vnimanie, uUnava, po-
drazdenie. Tvori sa menej potu, telo sa nedosta-
to¢ne ochladzuje, méze vzniknut Upal. Poruchy
vodnej bilancie vedu k celkovej slabosti, letargii,
nevolnosti, bolestiam hlavy, Gtimu; v zavaznych
pripadoch vznikaju krce.

Najlepsia je pitnd voda

NajprirodzenejSim a najstarSim napojom pre
Cloveka je kvalitna a dostatocne tvrda pitna
voda. Na kazdodennu konzuméaciu pre vsetky
osoby bez rozlisenia veku a zdravotného stavu
su vhodné aj pramenité vody. Prirodné mineral-
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ne vody s vy$Sim obsahom mineralnych latok
moézu byt uzitoénym doplnkom v skladbe teku-
tin, ale odporuca sa len ich obmedzeny prijem
- najviac 1/3 az 1/2 | denne; prili§ sytené na-
poje mozu niektorym konzumentom spdsobo-
vat tazkosti.

Dehydratacia
moze sposobit zadvazné
zdravotné tazkosti.

Okrem tychto zakladnych, prirodnych zdrojov
tekutin je mozné vyuzivat aj Siroky sortiment
roznych inych vhodnych druhov napojov, Ci
uz pripravovanych doma alebo vyrabanych
priemyselne (bylinné a ovocné caje, ovocné

i zeleninové stavy, nektare a pod.). Ich kvalitu
ur¢uje v prvom rade kvalita surovin pouzitych
na vyrobu, spdsob konzervacie a pripadne ob-
sah dalSich pridavnych latok. Sladené napoje
nie su vhodné pre vysoky obsah cukru, ktory
este zvySuje pocit smadu.

Speciﬁké manazérov
Manazéri podla odborného prieskumu vo vel-
kej vacésine uprednostiuju vo svojom pitnom
rezime vodu a mineralne vody. O nie¢o Cas-
tejSie ako bezna populacia vsak konzumuju
aj sladené napoje a mimoriadnej oblube sa
u nich tesi kava - denne ju pije az 87 % ma-
nazérov.
Doc. MUDr. Jana Jurkovicova, CSc.
Lekarska fakulta UK, Bratislava

Nenoste si vodu sami, zavolajte do Fontany!

fontana

WATERCOOLTERS

Vyskusajte na 7 dni, bezplatne a nezavazne!

www.voda.sk

voda@voda.sk
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Najkrajsie je grilovanie v prirode

Spravne palivo a metdda grilovania zlepsuju kulinarsky vysledok

Letné mesiace su idedlnym
obdobim na grilovanie pod
holym nebom. Odbornici
radia, ako na to.

N ajvacsie ¢aro ma grilovanie vo volnej
prirode nad otvorenym ohnom, kde
jedla ziskavaju jedine¢nu chut a vonu z aro-
matického dymu. Tvrdi to Vojtech Artz z Go-
urmet klubu pri Zvaze hotelov a restauracii
Slovenskej republiky. , Existuju rézne druhy
grilovacieho paliva, no najCastejsie pouziva-
me drevené uhlie, brikety alebo drevo. Drevo
sa sice tazsie zapaluje, ale rychlo hori a ak
pouzijeme drevo z ovocnych stromov, aj pek-
ne vonia,"“ spresnuje.

Pri zapalovani ohna pouzivame dlhé zapalky,
tekuté alebo pevné zapalné latky, pripadne
elektricky zapalovac. ,Spravny Cas, kedy za-
¢at s grilovanim, zavisi hlavne od druhu paliva,
ale aj od druhu jedal, ktoré si vyzaduju roz-
nu teplotu na upravu,” hovori V. Artz, pricom
vysvetluje, Ze hydina a chudé druhy mésa su
chutné, ak sa opekaju prudko na este Zera-
vom uhli. Naopak, vacsie kusy mésa je lepsie
upravovat na mensom ohni, aby sa nespalilo.

Aka ma byt spravna pahreba

Na upravu viacerych druhov jedal je najvhod-
nejsia pahreba, ktora je hotova vtedy, ak uhlie
pokryva tenka vrstva bieleho popola a teplo
z rozzeravenych uhlikov ustupuje. V takomto
pripade uhlie dosahuje strednu teplotu a daju
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sa na nom pripravovat kusy masa, celé ryby,
hydina aj zelenina.

Aj dotlievajuca pahreba dokaze posluzit na
opecenie celych kuréiat alebo na ugrilovanie
zemiakov Ci ovocia. ,Takuto pahrebu pozna-
me tak, ze uhlie pokryva tenka vrstva popola,
no cervena farba uhlikov sa uz celkom stra-
tila. Uhlie stale dohara, ale este sala teplo,”
spresnil odbornik.

Ohen na otvorenom grile hori vd'aka dobrému
prisunu vzduchu silnejsie a treba pri nom da-
vat na pripravovany pokrm vacsi pozor. ,,Tuk
kvapkajuci z jedal na uhlie zvysuje intenzitu

V zavislosti od druhu
mésa sa vyuziva zeravé
uhlie, mensi ohen
alebo pahreba.

ohna. V takom pripade presunieme jedlo na
okraj grilu, kde je intenzita nizsia," odporucil
V. Artz.

Naopak, vyhodou uzatvoreného grilu je pod-
[a neho rovnomernejsie pecenie. ,Teplo sa
odraza od pokrievky grilu a jedlo v hom ne-
treba otacat,” dodal s tym, ze uzavreté grily
su vybavené ventilanymi otvormi, ktorymi
regulujeme privod vzduchu, a tym aj teplotu
vo vnutri grilu.

Ak sa nam zda, ze uhlie dohara, otvorime
ventilacné otvory ¢o najviac a tah vzduchu
opat ohen rozducha. Ked vsak chceme
ukoncit grilovanie a ohen zadusit, prikryje-

me gril vrchnakom a vsetky ventilaéné otvory
zatvorime. Pri otvorenom grile staci intenzitu
pahreby regulovat rozhfianim uhlia do stran
a v pripade potreby ju postriekat vodou.

Vyber grilov je pestry

Dnesny trh ponuka podla V. Artza Siroky sor-
timent réznych druhov grilov, pri¢om pri jeho
vybere je dolezitd jeho stabilita a velkost,
ktora by mala zodpovedat poziadavkam jeho
pouzivatela. Rost grilu by sa mal dat vyskovo
nastavit, aby sa prispésobil pozadovanej tep-
lote na grilovanie.

»Najcastejsie pouzivanym je gril na drevené
uhlie. Dodava grilovanym jedlam charakteris-
ticku chut a vonu,“ povedal odbornik. Takéto
grily sa vyrabaju z plechu alebo liatiny. Liatino-
vé su trvanlivejsie a lepsie rozkladaju teplo.
Grily na plyn su konstruované podobne ako
na drevené uhlie. Ich vyhodou je, ze ich ne-
treba predhrievat. Atmosféru podobnu grilo-
vaniu na drevenom uhli vytvara grilovanie na
griloch s lavovym kamenom.

Vyhodou elektrického grilu je zdravé, disté
a pohodiné grilovanie. Pri grilovani nevznika
dym, pretoze stava steka do zachytnej na-
dobky, v ktorej je naliata voda.

Treba dbat na hygienu
Grilovanie si vyzaduje dodrziavanie hygie-
nickych pravidiel. V lethom obdobi, ked sa
najCastejsie tato Uprava pokrmov vyuziva, sa
zvySuje aj aktivita baktérii, ktoré mézu potra-
viny pokazit alebo pri pouziti nespravneho
technologického postupu pripravy pokrmu sa
moézu v potravine vytvarat nebezpecné che-
mickeé kontaminanty. Uviedla to hlavna odbor-
nicka pre hygienu vyzivy hlavhého hygienika
Slovenskej republiky Iveta Truskova.
Pri nespravnej manipulacii s masom, ne-
dodrzani chladenia alebo mrazenia pocas
skladovania, pri nedodrzani potrebnej teploty
pri kulinarskom spracovani alebo pri nedodr-
ziavani zasad hygieny dochadza k jeho kon-
taminacii. ,,Konzumovanie kontaminovaného
masa predstavuje zdravotné riziko,“ upozorni-
la s tym, Ze teplota potrebna pri kulinarskom
spracovani masa by mala byt najmenej 70 °C
vo vSetkych Castiach pripravovanej potraviny
vratane stredu.
Pri grilovani masa dochadza vplyvom vysokej
teploty k zmene proteinov, ale aj k vzniku kar-
cinogénnych latok, tzv. heterocyklickych ami-
nov, preto |. Truskova pri grilovani odporucila
nizsiu teplotu a dlhsi ¢as pripravy. TA
Foto SXC



Leto v znameni mieSanych napojov

Leto je za dverami a s prichadzajucimi teply-
mi vecermi je prijemné posadit sa do zahrady
alebo na terasu a dat si dobre na-
miesany vychladeny drink. Po ce-
lodennej hortcave je to to pravé
osviezenie a prijemna bodka za
dnom.

V dnesnej dobe su oblubené
mieSané napoje na baze sektu
- bublinky navodia spravnu atmosféru
a vyborne doplnia chut napoja. V pripade,
7e nemOzete alebo nechcete pit mie-
Sany napoj s alkoholom, poruke je

aj nealkoholicka alternativa. Na nas

trh prisla novinka - Nealkoholicky

"b".'_'“

Called

Hubert, z ktorého si tiez mézete
pripravit lahodny drink. Nemusi-
te mat ani barmansky kurz, na-
miesat si chutny napoj doma
je naozaj rychle a jednoduché.

Tu je jeden z receptov.
Na napoj Hubert passion potre-
bujete: 3 cl jahodového pyré, 1 cl
broskynového likéru, 1 cl limetovej
stavy, lad, Hubert Club ruzovy. Pri-
prava: do Sejkra nalejeme jahodové pyreé,
broskynovy (peach) likér, limetovu sta-
vu a lad; premiesame. Cely obsah
prelejeme do podavacieho pohara.
Dolejeme Hubert Club ruzovy. MP

W
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BeBe Dobre rano Mini

Ak sa vam zatial nepodarilo najst ti spravnu
kombinaciu vyvazenych, chutnych, no predo-
vSetkym ¢asovo nenarocnych ranajok, mame
pre vas tip, ktory urcite ocenite. Ide o susien-

ky BeBe Dobré rano Mini, ktoré sa aj pre svo-
ju velkost hodia k jogurtu. Ak pridate kisok
Gerstvého ovocia, napriklad jablko, a doplnite
tekutiny v podobe nesladeného ¢aju &i iného
napoja, bude to dobry start do dna.

Susienky BeBe Dobré rano Mini su zdrojom
vlakniny - obsahuju celozrnné ceredlie,
vitaminy B1 a E a mineraly ako horcik a ze-
lezo. Vdaka originalnej recepture a spraco-
vaniu obsahuju sacharidy, ktoré sa postup-
ne uvolnuju a pravidelne vstrebavaju pocas
4 hodin - a tak v ramci vyvazenych ranajok
dodaju telu energiu na celé predpoludnie.
Predavaju sa s dvomi prichutami: kakaovou
a orieSkovou s medom. VN

Novinky v rodine dezertov Danette

Portfélio znacky Danette sa rozrasta o no-
vinku - dezert Danette Crunchy s chrum-
kavymi Gokoladovymi guléékami. DalSou
novinkou v ponuke Danette je cenovo zvy-
hodnené balenie Danette Cokolada a Da-
nette Vanilka vo forme 4-packu. Od juna

sU tieto produkty dostupné vo vsetkych ob-
chodnych retazcoch na Slovensku.

Danone je jeden z najvacsich svetovych
potravinarskych koncernov. Medzi jeho naj-
znamejSie znacCky patria aj Activia, Actimel
a Fantazia. VG

Hranoléeky so zdravsim olejom

Zemiakové hranolceky si ziskali srdcia mno-
hych ludi, malych i velkych, po celom svete.
Co véetko sa véak skryva za chutnym a kva-
litnym hranol¢ekom? Spolo¢nost McCain je
lider na trhu mrazenych zemiakovych vyrob-
kov, ktoré sa vyznacuju nielen jednoduchou
pripravou, skvelou chufou ale moézu byt aj
sucastou vyvazenej stravy. Pre este lepsi
nutricny profil zemiakovych vyrobkov spo-
lo¢nost vyvinula novi zmes slnecnicového
oleja, ktor pouziva v procese predsmaza-
nia. Novy mix obsahuje vysoky podiel ne-
nasytenych mastnych kyselin (85 %), ktoré
maju pozitivny ucinok na fudsky organizmus.

Jednym z mylnych a ¢astych tvrdeni je, ze
tuky, ktore prijimame z potravy, nie su v zho-
de so zdravym jedalnym listkom, a teda s vy-
vazenym zivotnym $tylom. ,Strava bez tuku
je dlhodobo nemyslitelna, pretoze niektoré
tzv. esencialne mastné kyseliny si nevie nas
organizmus vytvorit a musi ich prijimat po-
travou, konstatuje MUDr. Peter Minarik. Po-
traviny, ktoré konzumujeme, maju rozdielny
obsah tukov. Niektore z nich si vie nase telo
vyrobit, ale niektoré nie. To je dovod, pre¢o
ich musime prijimat prostrednictvom pestrej
stravy, ku ktorej mozno zaradit aj kvalitné
hranolceky. VN
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Dizajnova znacka Moree
zaziari aj u nas

Spolo¢nost Moree,
nemecky vyrobca
inovativneho svietiaceho
nabytku, vstupuje

na slovensky trh.

nacka je vynimocéna predovsetkym Gistymi

liniami a silnym dizajnom. Na slovenskom
trhu budu produkty Moree distribuované spo-
loénostou Oxygenic. Produkty znacky Moree sa
hodia do interiéru, ako i pre terasy ¢i zahrady. Vo
vysokej miere su taktiez vyuzivané v restaurac-
nom a hotelovom segmente.
,Produkty znacky Moree mézete najst takmer po
celom svete, nielen v dizajnovych interiéroch, ale
i v noénych kluboch, hoteloch a restauraciach.
Mnoho spoloc¢nosti si produkty kratkodobo pre-
najima a vyuziva ich pri najréznejsich eventoch,*

Vyrobky, o osviezia pokozku

Spojenie rastlinnych a ovocnych wytazkov za-
bezpecuje jemnu a zvlacnenu pokozku tela.
V novom Nature Secrets su pouzité prirodné
vytazky a svieze vone pre maximalny pézitok pri
starostlivosti o celé telo. Vyrobky st v novych,
praktickych, no najma vo vacsich baleniach
s uzaverom proti vyteceniu.

\lyrobky spolo¢nosti Oriflame z kolekcie Nature
Secrets so psenicnymi proteinmi a kokosovym
olejom zabranuju strate hydratacie, vyzivu-
ju a zlepsuju plet. Kokosovy olej je bohaty na
mastné kyseliny, dobre sa vstrebava do pokozky
a ma prijemnu vonu. Tekuté mydlo s vyzivujucou
pSenicou a kokosom Nature Secrets ma prijem-
né krémové zlozenie a jemnu vonu. Krémovy
sprchovaci krém s vyzivujicou pSenicou a koko-
som Nature Secrets zaujme zjemnujucimi a vy-
zivnymi vlastnostami a telovy krém s pSenicou
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hovori Lubo$ Zadek, zastupca vyhradného dis-
tribttora pre Slovensko a Cesku republiku.

S laskou k svetlu

Dizajn znacky Moree vznika v nemeckom Dis-
seldorfe, kde okolo seba dvaja zakladatelia
- Dirk Hagen Zimmermann a Christian Drawert,

a kokosom Nature Secrets, obohateny o vceli
vosk, udrzi v pokozke potrebnu viahu. PR

Vylepsené chladnicky
od Samsungu

Spoloénost Samsung, popredny vyrobca a ino-
vator spotrebnej elektroniky a doméacich spotre-
bicov, prichadza na trh s novymi kombinovanymi
chladnickami Samsung Série G. Nové vnutorné
usporiadanie a zostihlené steny chladnicky ma-
ximalizuju vnutorny priestor pri zachovani rovna-
kych vonkajsich rozmerov.

Kombinované chladnicky Samsung Série G vy-
nikaju vylepSenou ergo-
némiou interiéru, ktora
poskytuje kapacitu az
400 litrov. Sucasne

s tym umoznuju va-
riabilné usporiadanie
priehradiek vo dve-
rach chladnicky. Viac
priestoru poskytuje aj
zvacseny spodny box
uréeny na uchovavanie
ovocia a zeleniny.
»Naroky na usporiada-
nie vnutorného priesto-
ru chladniciek sa stale
zvysuju. Sucasne

s tym vSak vacésina do-

zhromazdili tim umelcov a dizajnérov, ktori pri-
nasaju do sveta svietiaceho nabytku stale nové
napady. Vyroba sa uskutoénuje vo Wuppertale,
byvalom centre textiiného priemyslu zapadného
Nemecka. Samozrejmostou je tuhost, odolnost,
stalofarebnost a velmi lahka udrzba vsetkych
produktov tejto znacky.

Svietiaci nabytok

~Spolocnost je priekopnikom v oblasti svietiace-
ho nabytku. Technoldgiu LED sme nasadili ako
prvi, az nasledne sa stala véeobecne uznavanym
trendom v oblasti nabytku na medzinarodnych
veltrhoch,” hovori Christian Drawert, jeden zo
zakladatelov znacky. LED jednotky su pestre,
vysoko svietivé a su nastavené tak, aby vytvarali
rovnomerne svietiaci nabytok ¢i predmety. LED
diody poskytuju celé svetelné spektrum farieb,
vratane bielej, a tiez moznosti dialkového ovla-
dania, vyberu farieb ¢&i funkcie stmievania. VN

macnosti riesi problémy s nedostatkom miesta
v kuchyni. Inovativna konstrukcia chladniciek
Samsung Série G vychadza v Ustrety obom po-
ziadavkam spotrebitelov,” uviedol Michal Tichy,
produktovy manazér divizie domacich spotrebi-
¢ov Samsung. VN

ONE Fashion Qutlet sa rozsiri

Prvé outletové nakupné centrum ONE Fashion
Outlet potvrdilo prichod dalsich prestiznych zna-
Giek do Voderad, ktoré sa stanu jeho sidlom.
Okrem uz potvrdenych predajni GANT, Adidas
¢i Tom Tailor tu zakaznici najdu aj modnu znac-
ku Benetton, Sportovy obchod Envy, spodnu
bielizen Schiesser & Esprit ¢i prémiové
Sokoladové vyrobky znacky Lindt. ,,Pricho-
dom dalSich znaciek sa potvrdzuje, ze nas
projekt je pre ne dostatocne atraktivny,*
uviedol Vladimir Kozar, projektovy manazer

ONE Fashion Outlet.
Nakupné centrum pri Voderadoch podita
rocne s 1,5 az 2 milionmi potencialnych
zakaznikov nielen zo Slovenska, ale aj Ma-
darska, Rakuska a Ceskej republiky. Cel-
kova investicia do tohto projektu dosiahne
65 milionov eur a prinesie vyse 350 no-
vych pracovnych miest. Prva faza vystav-
by outletu z 15 000 Stvorcovymi metrami
predajnej plochy bude dokoncena na jar
buduceho roka. PR
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Vynimocny mok
pre vynimocne chvile

Prestiznu znac¢ku sampanského Perrier-Jouét = mozeme byt sicastou oslav svadby Jeho Vy-

B 3 t hut t, 5 Sl i sosti Alberta Il. Monackého so sle¢nou Char-
S1 mozete vychutnat aj na slovensku. lene Wittstockovou prostrednictvom nasich

prestiznych cuvée.*
iy Od svojho zalozenia v roku 1811 sa znacka
ampansky  dom F ” Perrier-Jouét vzdy spajala s kralovskymi uda-
Perrier-douét ZE ! CUVE lostami. V roku 1861 udelila britska kralovna
nedavno oznamil, ze [ ( 12 : B DO Viktéria vyrobcovi privilégium stat sa dodava-
knieza Albert Il. Mo- ’\ ])] ,]:]:} » ].[ (aQ ([] » telom jej dvora. Nasledovali ju Svédsky kralov-

nacky si zvolil Per- e P ) sky dvor a Leopold I. Belgicky. Napoleon II.
rier-Jouét za oficiaine pl".RH”".H'J(‘]L|]'T[‘ a ruska carovna Marie Hessen-Darmstadt boli
Sampanské na svoju tiez zakaznikmi a patrénmi domu.

svadou s Charlene O pozoruhodné 200-ro¢né dedicstvo steles-

Wittstockovou,  ktora
sa bude konat 1. a 2.
jula tohto roka. Pre
Perrier-Jouét je ctou
byt sucastou tejto uda-
losti s medzinarodnym ohlasom, pretoze je
to sticasne aj ocenenie historickych vztahov 1|
medzi Monackym kniezatstvom a tymto zna-
mym vyrobcom. Jeho Cuvée Belle Epoque sa
uz 10 rokov podava aj na Bale ruzi v Monaku.

nené ikonickym Belle Epoque Cuvée sa
doteraz staralo len sedem majstrov
pivnic.

Jedinec¢na chut aj u nas
Toto vynimocéné Sampanské si méze-
te vychutnat tiez aj na Slovensku. Vy-
hradnym distributorom Perrier-Jouét
je spolo¢nost Jan Becher Slovensko.
Najst ho mézete v Specializovanych pre-
dajniach, pripadne obcas aj v ponuke
najvacsieho slovenského velkoob-
chodného retazca METRO Cash &
Carry SR. Jeho jedine¢nu chut si
mozete uzit napriklad v znamej
restauracii Flowers v Bratisla-
ve. Zakupit sa da aj prostred-
nictvom e-shopu http//www.
janbecher.com/b2b/prrier-jo-
uet. Na Slovensku sa tohto ex-
kluzivneho Sampanského preda
okolo 150 litrov za rok a jedna

flasa vyjde priblizne na 130 €.
Dodajme, ze spoloc¢nost Jan
Becher Slovensko, ktora je su-
¢astou nadnarodného koncer-
nu Pernod Ricard, v suc¢asnosti
distribuuje viac ako 30 znamych
svetovych znaciek alkoholickych
napojov. Patri medzi ne napr. Be-
cherovka, Becherovka Lemond,
Absolut, Ballantine s, Jameson,
Havana Club, Beefeater, Chivas
Regal, Martell, Olmeca, Kahlua,
Malibu, Jacob 's Creek, Graffigna,
Champagne Mumm, Perrier-Jou-
ét, prémiovy likér Cordial, aperitiv
KV 14 a mnohé dalsie. Viac info

na http//www.janbecher.com.
PR
Foto TASR, SCX

Dvestoroc¢na tradicia

Po svadobnom obrade,
ktory sa bude konat
na nadhernom na-
dvori  kniezacie-
ho palaca, budu
niektoré z najpre-
stiznejsich cuvée
od Perrier-Jouét
sucastou re-
cepcie vratane
oficialnej vece-
re. Na pocest
tejto historic-
kej udalosti
sa bude po-
davat  per-
sonalizované
cuvée.

Lionel Breton,
predseda predstaven-
stva a generalny riaditel pre
Martell Mumm Perrier-Jou-
ét, poznamenal: ,Sampan-
sky dom Perrier-Jouét sa
zrodil z [Ubostného zvazku
jeho zakladatelov Pierra
Nicolasa Perriera a Adéle
Jouétovej pred 200 rok-
mi. V tomto osobitnom
roku 200. vyroc¢ia domu
sme hrdi a tesi nas, ze
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Ludskv faktor j je dnes pre"posobeme P ﬁ
firiem mlmonadne dolezity

V novej ekonomike
potrebuje firma
zamestnancov, ktori nie su
len ,kolieskami*

v komerc¢nom stroji -

ale I'udi, ktori prinasaju
energiu, iniciativu, spajaja
druhych, uvadzaju veci

do zivota, prinasaju hodnoty.

Tito [udia sa len tazko daju nahradit. Maju
totiz svoju pracu radi, zalezi im na tom, ¢o
robia, vedia vlozit do veci seba, svoju osob-
nost. Inspiruju kolegov, maju ich radi zakaz-
nici. Je jedno, ¢i ide o vrcholného manazéra
alebo sekretarku. Najvplyvnejsi marketingovy

Zaujimave priklady
v dobrovolnictve
na Slovensku

HR politika, znalost firmy medzi student-
mi - ZSE- projekt Energia pre najlepsie
napady mladych.

Link na komercné aktivity - Edenred
- darovanie stravnych poukazok a varenie
pre ludi bez domova.

Link na komercné know-how - Dell
- vzdelavanie deti a neziskoviek v IT.
Osobny rozvoj - Slovak Telekom - za-
mestnankyna pomahala cez program Hlavy
pomahaju nizkoprahovej organizacii pri stra-
tegickom plane.

Kultara dobrovol'nictva, osobny priklad
Séfa - US Steel - CEO povzbudzuje za-
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poradca na svete Seth Godin ich vola umelci
alebo linchpini (klG¢ové opory, stredové osky,
zakladné spajajuce prvky).

Seth Godin hovori, Ze prave darcovstvo - aj dar-
covstvo ¢asu/dobrovolnictvo - je typickym zna-
kom linchpinov. Nemézete byt linchpinom bez
davania. Linchpin robi veci dobrovolne, z rados-
ti, ze méze zlepsovat status quo, nie kvéli odme-
ne. Je autentickejsi, ludia mu veria - a prirodze-
ne rozsSiruje okruh spriatelenych fanusikov.

Vyznam budovania vztahov

Zapajanie zamestnancov do darcovstva a dob-
rovolnictva je jednym zo spoésobov, ako vo
firme podporovat linchpinov. Cez firemné dob-
rovolnictvo podnik podporuje kulturu iniciativy,
zapajania sa, budovania vztahov. Vytvara inu
atmosféru ako moderna otvorena kancelaria
s desiatkami stolov v jednej obrovskej hale.
Takéto prostredie nie je prili§ humannejsie ako
Fordova tovaren, v ktorej robotnici vykonavali
Ciastkové mechanizované ukony. Vytvara pocit,

mestnancov na vsetkych dobrovolnickych
aktivitach, osobne ocenuje najaktivnejsieho
dobrovolnika.

Prekonanie prvotného nezaujmu zapo-
jenim vedenia - Samsung - vedenie firmy
inspiruje vlastnou uc¢astou zamestnancov.
Kultura dobrovol'nictva, teambuilding
- Ernst & Young - po svojom Community
Day maju zamestnanci spolo¢ny vecierok,
kde si premietaju fotografie zo vsetkych
dobrovolnickych aktivit.

Teambuilding - RWE IT - zdéraznenie za-
bavy, nazvy timov s filmovym alebo rozprav-
kovym motivom, prislusné kostymy, nakru-
canie vtipnych videi.

Spoluidentita firmy a neziskovky - Kin-
stellar - spolupraca s nizkoprahom pre deti
ulice - Kaspian.

ze pracovnik je len nahraditelnym kolieskom
v komercénej masine. Chyba priestor pre slobo-
du, emécie, zdielanie, radost, kreativitu, budo-
vanie vztahov, vzajomnu pomoc... prirodzené
a nutné potreby najschopnejsich ludi, linchpi-
nov. Nejde len o kancelariu. Dobrovolnictvo -
okrem priameho Uzitku pre komunitu - saturuje
tieto prirodzené potreby. Vdaka nemu moze
firma znizit stratu motivacie svojich klu¢ovych
pracovnikov a vychovavat novych. Aktualne stu-
die v zapadnych krajinach (napr. Boston Colle-

Cez firemné
dobrovol'nictvo podnik
podporuje kultiru
iniciativy.

ge Center for Corporate Citizenship v r. 2009
alebo The City of London v r. 2010) uz dnes
neskumaju, ¢i sa firmy venuju zapajaniu za-
mestnancov do dobrovolnictva, ale ako mézu
firmy realizovat tieto programy efektivnejsie,
s Vacsim dopadom, a ako merat prinosy pre
komunitu i zapojenych zamestnancov. Napr.
medzi 90 percentami firiem z rebricka Fortune
500 su dobrovolnicke programy ,mainstream
and mandatory*.

Nutny je citlivy pristup

NajcCastejsie sledovanymi biznis benefitmi su
podla respondentov prieskumov: firemna re-
putacia, teambuilding, pozdvihnutie moralky
a motivacie, spokojnost s pracou, lojalita za-
mestnancov voci firme a rozvoj kompetencii.
Zapajanie zamestnancov do pomoci komunite
uz dnes prekrocilo Cisto altruisticky, charitativny
zamer. Firmy tieto programy chapu ako win-win
rieSenie (pre komunitu i firmu). Dobrovolnicke
programy mavaju velakrat aj formalne defino-
vany vlastny ,,business case", ktory im pomaha
v internej komunikacii ziskat vnutornu podpo-
ru a odsuhlasenie. Zaroven sa vsak ukazalo,
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ze firmy musia biznis ciele nastavovat citlivo,
nakolko zamestnanci mnohokrat nepovazuju
za vhodné prehnané prepajanie biznis cielov
a dobrovolnictva. Nechcu napriklad sluzit ako
reklamny nosic¢ firmy. Ked sa na darcovstvo
zacne pozerat najma z biznis pohladu a bude
sa robit len kvoli o¢akavanej protihodnote pre
firmu, strati svoju prirodzenu pritazlivost a silu,
stane sa produktom, ktory si mozno zaplatit
- atym prestane byt zaujimavé pre zamestnan-
cov i inych stakeholderov.

Prieskumy dokazuju, ze dobrovolnictvo rozvija
aj zrucnosti a kompetencie zamestnancov, kto-
ré su silne prepojené s individualnou efektivitou
Vv praci:

¢ komunikaéné zruénosti, schopnost zrozumi-
telne komunikovat a aktivne pocuvat,

* schopnost pomahat inym, poskytovat koucing
a counseling, trénovat a hodnotit vykon,

¢ adaptabilitu a schopnost pracovat v réznoro-
dom prostredi na rozdielnych ulohach a s odlis-
nymi [udmi, negocia¢né zru¢nosti, presvied¢a-
nie, rieSenie konfliktov, hladanie rieseni.
Zapojeni zamestnanci v prieskumoch uvadzaju,
ze ked dobrovolniGia, velakrat funguju mimo
svojej ,komfortnej zony*, ¢o je pre nich aich pra-

Podnetna konferencia

cu mimoriadne prinosné. Britské firmy preto vy-
uzivaju dobrovolnicke programy ako priamu su-
Gast HR a tréningu zamestnancov. Na ilustraciu:
v Londyne sa firemné naklady na jedného za-
mestnanca-dobrovolnika na rok pohybuju okolo

Prieskumy dokazuju,
ze dobrovol'nictvo
rozvija aj zrucnosti
zamestnancov.

400 libier. Oproti inym vzdelavacim programom
predstavuje dobrovolnictvo vysoko efektivny
sposob rozvijania kluc¢ovych kompetencii.

Pozitivne efekty

Britsky vyskum dokazal, ze pozitivne efekty
dobrovolnictva na osobné vnimanie, rozvoj
zruénosti a timové fungovanie sa nespaja-
ju s kratkodobym ,.epizodickym“ zapojenim.
Zmysluplnejsie benefity si vyzaduju minimalne
dva dni dobrovolnictva roéne. Takyto typ za-
pojenia prirodzene ponuka najma skills-based
volunteering (typ programu Hlavy pomahaju),
ktory si uz svojim prirodzenym nastavenim -

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

aby skuto¢ne pomohol - vyzaduje dlhodobejsi
zavazok nez len par hodin. Ocakavanym stan-
dardom a benchmarkom na zapojenie zamest-
nancov by teda malo byt minimalne 16 hodin
na dobrovolnika rocne.

Mudre firmy zohl'adnuju dobrovolnicku skuse-
nost uchadzaca uz pri prijimani do zamestna-
nia. Uvedomuiju si, ze zivotopis s bohatou dob-
rovolnickou castou méze znamenat dolezit
prax a rozvinuté soft skills. Zatial' ¢o formalne
vzdelanie sa tyka predovsetkym intelektualnej
urovne zamestnanca, uspesna dobrovolnicka
skusenost moze dokumentovat aj charakte-
rové, emocionalne a socidlne kompetencie
pracovnika, ako su: pevna vola, vytrvalost, se-
baovladanie, tolerancia, spolupraca, vedenie
skupiny, samostatnost, iniciativa, asertivita...
Autor manazérskeho bestselleru Good to

Neziskové organizacie stale viac pozeraju na

biznis v snahe inSpirovat sa modelmi leadershi-

pu a vyuzivania talentu, no mam podozrenie,

ze viac skutocného leadershipu najdeme v ne-
ziskovom ako komercnom sektore.*

Pavol Hrica, Nadacia Pontis

Foto TASR

0 zodpovednom podnikani

Nadacia Pontis a Business
Leaders Forum vytvorili
prestiznu platformu

na diskusiu o dolezitych
otazkach.

Povedomie Slovakov o zodpovednom podnikani
nie je prilis vysoké. Co je véak zaujimaveé - maju
o nom velmi dobré spontanne povedomie. Ne-
zneuzivanie zamestnancov a poctivost pri podni-
kani - prave tieto dve kategorie vyzdvihuje vacsi-
na Slovakov, ked' sa ich opytate na zodpovedné
podnikanie. Aj to vyplynulo z prieskumu, ktory
v maji prezentovali na 8. medzinarodnej konfe-
rencii o zodpovednom podnikani. Organizatormi
konferencie boli Nadacia Pontis a Business Lea-
ders Forum. Velvyslankyne Noérska, Danska a Ho-
landska spolu s ministrom hospodarstva Jurajom
Miskovom a dalsi hostia diskutovali na tému, ako
vlady podporuju zodpovedné podnikanie.

Sila verejnosti

Podla ministra hospodarstva Juraja Miskova su
hlavnymi realizatormi zodpovedného podnikania

najma nadnarodné firmy a propagatormi nezis-
kové organizacie. ,S radostou vSak sledujeme
rastuce povedomie verejnosti, ktora zodpoved-
né podnikanie od firiem o¢akava,“ poznamenal.
Potvrdzuje to aj prieskum, podla ktorého 12
percent respondentov uz bojkotovalo vyrobky
firmy alebo sluzby, ktorl povazuju za nezodpo-
vednu. Podobny pocet uz poslal staznost firme
e-mailom a dalsi rozposlali e-mail znamym, Ze
su nespokojni s vyrobkom alebo s aktivitou fir-
my. V dobe elektronickych médii tiez narasta
efekt ovplyvhovania nakupného rozhodnutia
medzi ludmi, pretoze svoju nespokojnost [udia
Siria dalej na internete a na blogu.

Globalny aspekt

Nechybala ani Charity Hanley z Bussines in the
Community, organizacie, ktora je pod patrona-
tom Princa Charlesa a zastresuje vyse 850
zodpovednych firiem. Ako velmi délezita sa
ukazala aj diskusia so zastupcami médii a téme
klimatickej zmeny sa venoval klimatolég Milan
Lapin. ,Na zemi je nas uz tak vela, ze sme ako
jedna velka dedina. Musime povedat, ze kazdy
podnikatel sa snazi mat ¢o najvacsiu efektiv-
nost a éo najvacsi zisk. Casovy horizont, ktory

je pre neho dolezity, je 10 rokov. Podnikate-
lia by si vSak mali uvedomit, Ze vSetci menime
zivotné prostredie na 100 rokov, pre niekolko
generacii dopredu,* zdoraznil.

Ukazka dobrovolnictva

Velmi zaujimavou ukazkou zapajania zamest-
nancov do dobrovolnictva je aj podujatie Nase
Mesto, v ramci ktorého dobrovolnici pomaha-
ju neziskovym organizaciam a ich klientom.
V ramci Europskeho roka dobrovolnictva si
Nadacia Pontis dala odvaznu vyzvu - zapojit
do najvacsej akcie firemného dobrovolnictva
4 000 dobrovolnikov. Podujatie Nase Mesto
sa 17. a 18. juna okrem Bratislavy, Kosic a Zi-
liny uskutoc¢ni aj v Spisskej Novej Vsi, Galante
a Hlohovci. Od roku 2007 po dnes sa don za-
pojilo 60 firiem a viac ako 5 000 dobrovolnikov.
Spolo¢ne odpracovali 18 589 hodin, ¢o je 10
rokov prace jedného cloveka. Hodnota tejto
prace predstavuje sumu 78 631 eur. Dobro-
volnikom sa pritom podarilo skraslit 2 hradné
zricaniny, 100 parkov a verejnych priestran-
stiev, takmer 60 detskych ihrisk a Skolskych
zahrad, 5 uUtulkov pre bezdomovcov a 2 utulky
Slobody zvierat. NP
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Slovensko je zatial na polceste

Slovensko vytvara
podmienky na zodpovedné
podnikanie zhruba

s polovicnym uspechom.

vadza to prieskum, ktory uskutocni-
Ula Ekonomicka univerzita v Bratislave
v spolupraci s Rozvojovym programom OSN
(UNDP) a podporou Ministerstva hospodar-
stva SR. Jeho zavery v maji zverejnili na péde
rezortu hospodarstva.
»Spolo¢ensky zodpovedné podnikanie v po-
slednom obdobi vyrazne rezonuje v prostredi
mnohych medzinarodnych institucii a stava sa
predmetom zaujmu strategickych cielov vliad
mnohych krajin,” povedal minister hospodar-
stva SR Juraj Miskov. ,,.Som presvedceny, ze
priaznivé podnikatelské prostredie, ktoré mo-
tivuje [udi k podnikaniu, je jednym z klticovych
nastrojov na zabezpecenie dlhodobej konku-
rencieschopnosti krajiny. Preto si Ministerstvo
hospodarstva SR a vlada SR ako jednu zo
svojich priorit stanovili zlepsenie podnikatel-
ského prostredia. Mojou snahou je dosiahnut
jeho vyrazné skvalitnenie. A ak chceme do-
siahnut lepsie podnikatel'ské prostredie, je

Vnimanie zodpovedneho

Téma zodpovedného
podnikania je pre slovensku
verejnost relativne
neznama.

Naznacuje to reprezentativny prieskum vnima-
nia zodpovedného podnikania verejnostou,
ktory uz po Stvrtykrat realizovalo v aprili tohto
roku zdruzenie Business Leaders Forum v spo-
lupraci s agenturou Focus.

Prieskum zistuje znalost konceptu zodpo-
vedného podnikania, spontanne predstavy
a aktivity, ktoré respondenti povazuju v zodpo-
vednom podnikani za najdélezitejSie. Zaujima-
vé su odpovede o dolezitosti zodpovedného
podnikania pri vybere zamestnavatela, pri
kupe tovarov Ci formy prejavenia nesuhlasu
s aktivitami firmy.

Predstavy o zodpovednosti

V prieskume uvadza 38 percent opytanych, ze
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nutné, aby sa do tohto procesu zapajili vSetky
ustredné organy statnej spravy v intenciach
programového vyhlasenia vlady,” dodal.

V strede hodnotiacej Skaly

V uspesnosti vytvarat podmienky na zodpo-
vedné podnikanie sa Slovensko na hodno-
tiacej Skale od 1 do 100 nachadza zhruba

Certifikdty za uplatnovanie

zodpovedného podnikania

si prevzali:

Anasoft APR., s. . 0.

Bayer, s.r. 0.

Provident Financial, s. r. 0.

Skupina Skanska

Slovalco, a. s.

Zentiva, a. s.

Embraco, a. s.

ESET, s.r. 0.

Baumit, s. r. 0.

Nera Networks, s. r. 0.

Agentira Manna, s. r. o.

Bramac - stresné systémy, s. r. o.

Komarnanske tlaciarne, s. r. o.

Slovdekra, s. r. 0.

VSE, a. s.

uz poculi, pripadne citali o téme zodpovedné-
ho podnikania, pricom polovica o nej nikdy ne-
pocula. Pod pojmom zodpovedné podnikanie
si spontanne respondenti najcastejsie pred-
stavovali nezneuzivanie zamestnancov a poc-
tivost pri podnikani. Poctivost pri podnikani
povazuje 74 percent respondentov rovnako
za najdolezitejSiu aktivitu firiem, ktoré podnika-
ju zodpovedne, a 70 percent za nu povazuje
vhodné pracovné podmienky.

Necelych 60 percent opytanych si mysli, ze
na Slovensku existuju firmy, ktoré podnikaju
zodpovedne, avSak pétina opytanych tvrdi, ze
takéto firmy na Slovensku vobec neexistuju.
Medzi dovodmi, prec¢o respondenti povazovali
konkrétnu firmu za zodpovednu, su starostli-
vost o zamestnancov a ich rodiny, darcovstvo
a zohladnovanie zivotného prostredia.
Informacie o projektoch a aktivitach zodpoved-
nych firiem ziskava 44 percent respondentov
z televizie, 26 percent z dennej tlace a ¢aso-
pisov, patina z osobnej skusenosti, podobne
aj od zamestnancov danej spolo¢nosti. Dve

v strede. Ide o vysledky prvého celostatneho
merania kvality podmienok na zodpovedné
podnikanie. Metodiku vyvinulo Slovensko via-
ni v ramci regionalneho projektu financované-
ho Eurdpskou komisiou a UNDP.

.V Europskej unii doteraz chybal systém,
ktory by potvrdil, ze zodpovedné podnikanie
prinasa konkurenc¢né vyhody krajinam i pod-
nikom. Nova narodna metodika, ktort vyvinu-
lo UNDP, zohladnuje Specifické prostredie
SZP v projektovych krajinach a spolo¢ny sys-
tém merania umozni porovnanie Urovne SZP
medzi nimi v ramci Unie," konétatoval riaditel
rozvojovych projektov bratislavského Regio-
nalneho centra Rozvojového programu OSN
Balazs Horvath. Vlady tak mézu okrem iného
merat efektivitu priamych i nepriamych vyhod
a prinosov zodpovedného podnikania.

Pilotné ocenenia

Na podujati predstavili aj prakticki metodiku,
ktora umozni firmam dokladnejsie vyhodnotit
svoje aktivity na podporu SZP. Pilotné se-
bahodnotenie absolvovali spolo¢nosti z far-
maceutického a spotrebného priemyslu, zo
sektoru sluzieb, stavebnictva, financii, vyvoja
softvéru, vyroby i distribucie energie. Ich ma-
nazéri si prevzali certifikaty za uplathovanie
zodpovedného podnikania. MH/JF

podnikania

tretiny opytanych vsak tieto informacie neza-
ujimaju.

Hierarchia hodnot

Pri hladani zamestnania je pre opytanych naj-
délezitejsia vyska platu, ktory dana spolo¢nost
ponuka. Nasleduju reputacia firmy, spajanie so
Skandalmi alebo korupénymi aférami, zamest-
nanecké benefity a vzdialenost firmy od miesta
bydliska.

Pri nakupe tovarov a sluzieb je pre responden-
tov najdolezitejsia kvalita a cena vyrobku alebo
sluzby. S va¢sim odstupom nasleduju ochrana
zivotného prostredia alebo to, ¢i firma podnika
transparentne a stara sa o svojich zamestnan-
cov.

V pripade nesuhlasu s aktivitami firmy 12 per-
cent opytanych uz niekedy v minulosti prejavilo
svoj nesuhlas bojkotom vyrobkov alebo sluzieb
danej firmy. Podobny pocet prejavil nesuhlas
podanim staznosti firme, dalsi rozposlanim e-
mailu znamym a zverejnenim informacii na we-
bovej stranke. Nadacia Pontis/BH
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Ruka podana tym najbezbrannejsim

Su l'udia, ktori naozaj
potrebuju pomoc.

A ja verim, ze prirodzenou
potrebou cloveka

je pomadhat.

Mysli si to Alena Synkova, riaditelka Detského

fondu Slovenskej republiky (DF SR), ktory uz
dvadsat rokov prostrednictvom roéznych aktivit
a projektov pomaha detom so zdravotnym po-
stihnutim zo socialne slabych rodin.

B Detsky fond Slovenskej republiky

a jeho Konto Bariéry si ziskali uznanie
verejnosti za aktivity v prospech postih-
nutych socialne znevyhodnenych deti.
Aké su principy ich fungovania a hlavné
zasady, ktorymi sa riadia?

Myslim si, ze existuje stupen utrpenia, ktory
vyvolava pocit rezignacie, a tak niektori mi¢ia
a my ich nemusime pocut. Na Slovensku su
[udia, ktori naozaj potrebuju pomoc. A ja verim,
ze prirodzenou potrebou ¢loveka je pomahat.
Dokazom toho je aj 20-roc¢na existencia Det-
ského fondu Slovenskej republiky a mnozstvo
pomoci, ktori sme mohli realizovat, a to vd'aka
[udom, ktori nie su lahostajni. Dari sa nam zi-
vot deti zlepsSovat, chranit a dokonca niekedy
aj zachranit.

B Mohli by ste uviest konkrétne podrob-
nosti o vasich najvyznamnejsich projek-
toch a aktivitach?

Co sa tyka konkrétnych projektov, spomeniem
niektoré. Konto Bariéry prispieva nepretrzite
od roku 1993 detom so zdravotnym postihnu-
tim na pomécky, prevadzkujeme nizkoprahové

Dari sa nam zivot
deti zlepsovat, chranit
a dokonca niekedy
aj zachranit.

centrum pre deti ulice v bratislavskej Vrakuni
pod nazvom MiXklub a MIXacik, pomahame
rodinam s hyperaktivnym dietatom, organizu-
jeme kampane za znizenie detskej Urazovosti
ako napriklad kampan Aby deti nezomierali.

Z aktivit z minulosti je to napr. nakup pristrojov
na zachranu zivota deti - tzv. Ostrovy zivota pre
jednotky intenzivnej starostlivosti, zariadili sme
53 izieb pre spoloény pobyt rodica a dietata
v nemochnici - projekt Som tu s tebou, prispeli
sme na Skolské pomdcky chudobnym detom
a mnoho dalsich.

S tymto aj Uzko suvisi budovanie dobrého mena
organizacie, a to nehovorim len preto, Ze robi-
me rozhovor pre ¢asopis GoodWill. Povazujem
to za velmi dolezité. O vSetkom, ¢o robime, by
som mohla rozpravat velmi dlho a rada...

B Aj na Slovensku sa firmy snazia roz-
vijat aktivity v ramci konceptu spolo-
¢enskej zodpovednosti. V tejto oblasti
realizuju vlastné projekty alebo podpo-
ruju renomované nadacie a obcianske
zdruzenia. Aké su argumenty pre spolu-
pracu s DF SR a pre vstup do projektu
Konto Bariéry?

Ak hovorime o Konte Bariéry, tak hovorime
o pomoci detom so zdravotnym postihnutim
zo socialne slabych rodin. Najlepsie je vysvet-
lit si to na konkrétnom priklade. Rodi¢ napise
do firmy list s popisom vazneho postihnutia
dietata, zlej rodinnej situacie a Ziada prispe-

vok, v tomto pripade napr. pre Lubomira na
elektricky invalidny vozik v hodnote 5 233 €.
Sukromna spoloénost podporujuca deti so
zdravotnym postihnutim sa rozhodne Ziada-
tela podporit, ¢asto aj pod vplyvom emocne
napisaného listu. Pritom ma firma pocit, Ze
prispela na vozik transparentne, efektivne
a konkreétne.

B Mohli by sme tento konkrétny priklad
tykajuci sa fungovania Konta Bariéry aj
ilustrovat na konkrétnych ¢islach a fak-
toch?

Ako to funguje v Konte Bariéry? Rodi¢ ziadost
vydokladuje podla kritérii Konta Bariéry, ktoré
ma k dispozicii. Spravna rada posudi socialnu
situaciu rodiny, zdravotny stav dietata, ¢i je po-
mocka pre dieta vhodna, na aky prispevok ma
Ziadatel narok od statu, resp. zdravotnej pois-
fovne. V tomto pripade mal lLubomir narok na

Konto Bariéry prispelo 600 € na stropny kolajnicovy systém pre imobilnych klientov Domova social-

nych sluzieb v Ziline.
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prispevok na vozik z UPSVaR vo vyske 4 971 €.
LLubomirovi zostavalo doplatit 261 €. Konto Ba-
riéry mu prispelo a schvalena vyska prispevku
sa uhradila dodavatelovi pomoécok na zaklade
vystavenej faktury. Financné prostriedky isli
skutocne na to, na ¢o boli schvalené.

W Da sa teda povedat, Ze pomoc zdra-
votne postihnutym detom zo socialne
slabsich rodin prostrednictvom DF SR
a projektu Konto Bariéry je adresnejsia
a cielenejsia...

Stacilo v tomto pripade doplatit len 261 €,
na rozdiel od sukromnej spoloénosti, ktora
prispela Ciastkou 5 233 €. Keby sukromna
spolo¢nost spolupracovala v tomto pripade
s Kontom Bariéry, mohli sme pomoct takym-
to spésobom 20 detom. Myslim si, ze takato
pomoc nema suplovat povinnosti Statu, ale ma

byt doplnkom tam, kde stat alebo zdravotna
poistovna neprispievaju a rodi¢ na to nema do-
statok financnych prostriedkov. A takto ziska
pomocky viac deti.

Vysvetlujem to vel'mi zjednodusene, doplatky
na pomécky sa, samozrejme, liSia od pripadu
k pripadu, byvaju aj ovela vyssie. Chcem len

Konto Bariéry prispieva
od roku 1993 detom
so zdravotnym
postihnutim na pomaocky.

povedat, ze Konto Bariéry svojimi dlhorocny-
mi skusenostami dokaze sprostredkovat po-
moc efektivne a transparentne. Taktiez mame
istotu, Ze sme neprispeli na pomécku, ktora
mobze dieta poskodit. K tomu chcem este

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

dodat, ze vsetky prostriedky, ktoré pridu na
Konto Bariéry, su pouzité len na prispievanie
na pomocky.

B Moézete menovat konkrétne subjekty
zo sukromnej sféry, ktoré vyznamnym
sposobom podporuju Konto Bariéry

a d'alSie projekty DF SR?

Ak by som zobrala posledny rok, tak by som
spomenula hlavne: Prva stavebnu sporiteltu,
Generali Slovensko poistovriu, Forzu a Corpo-
rate Consulting Group.
Samozrejme, radi by sme uvitali aj novych part-
nerov, ktorym ponukame: dobry pocit, spoje-
nie mena s doéveryhodnym partnerom, spoje-
nie mena s pomocou detom so zdravotnym
postihnutim, spojenie mena s Kontom Bariéry.
RED
Foto archiv DF

PSS podporuje Art Film

Prva stavebna sporitelna, a. s., je jednym
z partnerov filmového festivalu Art Film Fest
2011 v Trendianskych Tepliciach. Cielom
podpory tohto vyznamného podujatia zo
strany PSS, a. s., je zvysit dostupnost kul-
tury pre mladych ludi. Vdaka nej mali mladi
filmovi fanusikovia uz po druhykrat moznost
ziskat zadarmo Studentsky cinepass na
cely Art Film Fest 2011. Prostrednictvom
cinepassu Prva stavebna sporitelna, a. s.,

ponukla mladym fudom atraktivnu moznost
Uplne zadarmo sa zUcastnit na vsSetkych
verejnych festivalovych projekciach i sprie-
vodnych podujatiach 19. ro¢nika tohto zna-
meho filmového festivalu. So cinepassom
,Vo vrecku® si budu moct pocas navstevy
festivalu koncom juna vybrat z viac nez 160
kvalitnych filmov. PR
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Manazéri CSOB
opaf brigadovali

Takmer 100 manazérov CSOB Finanénej sku-
piny svojou pracou prispelo k vyc&isteniu okolia
banskych $t6Ini v Hodrusi-Hamroch. Manazéri
CSOB Financ¢nej skupiny (CSOB FS) zadiat-
kom maja vymenili saka a kravaty za furiky a lo-
paty a zapojili sa do ¢istenia okolia banskych
$tolni v obci Hodrusa-Hamre.

Dobrovolnicke aktivity zaraduje manazment
CSOB FS uz pravidelne do programu vyroénej
porady manazérov. Napad Cistit prave okolie
banskych tolni prisiel od vedenia CSOB FS,
ktoré sa rozhodlo okrem fyzickej prace podpo-
rit obnovu banskych $tolni aj finanéne. Tuto ak-
tivitu bude realizovat v spolupraci s Nadaciou
EkoPolis, ktora zastresuje rozsiahly projekt re-
konstrukcie spomenutych banskych stolni.
Pre manazérov CSOB FS je dobrovolnictvo
v tejto forme prijemnym vytrhnutim zo stereoty-
pu. ,Je osviezujuce vyhrnut si rukavy a fyzicky
pracovat, vidiet za sebou okamzity vysledok
svojej prace a zaroven prispiet k tomu, aby
sa v nasej krajine zachovalo dedi¢stvo nasich
predkov,” povedal Daniel Kollar, country ma-

nazér CSOB FS. Wber lokality nebol nahodny.
Banskeé stélne v Hodrusi-Hamroch su sucastou

vyznamného banského dedi¢stva a tento region
bol az do 19. storocia pokladnicou Uhorska,
kedZe sa tu tazili najma drahé kovy. Hodrusu-
Hamre mozno povazovat, spolu s Banskou
Stiavnicou a Kremnicou, za tri najvyznamnejsie
lokality tazby zlato-striebornych rid na Sloven-
sku. Preto bolo pre CSOB Finanénu skupinu
prirodzené podporit obnovu tohto vzacneho
dedicstva. ZF

Stredoskolaci sutazili v USA

Na Medzinarodnej olympiade projektov trvalo
udrzatelného rozvoja I-SWEEEP 2011 (Inter-
national Sustainable World - Energy, Enginee-
ring and Environment Project Olympiad), ktora
sa konala v maji v americkom Houstone tento
rok uz po stvrtykrat, reprezentovali SR Jaroslav
Ferenc z Gymnazia Vojtecha Mihalika v Seredi,
Silvia Hnatova z Gymnazia na Parovskej ulici
v Nitre a Marek Laszlo zo Strednej priemysel-
nej skoly strojnickej na Fajnorovom nabrezi
v Bratislave. Na olympiadu I-SWEEEP postupili

z Celostatnej sutaznej prehliadky badatelskych
projektov ziakov strednych $kél Scientia Pro
Futuro, ktorej hlavnym partnerom su Sloven-
ské elektrarne, a. s.
V konkurencii nadanych stredoskolakov z vyse
70 statov sveta, ktori predstavili takmer 500
sutaznych projektov zameranych na riesenie
problematiky trvalo udrzatelného rozvoja, naj-
lepsie uspel J. Ferenc, ktory ziskal striebornu
medailu.

JB



Sucastou urbanistického konceptu obytnej
zony Mladé Cunovo su aj verejné plochy, ktoré
budl moct vyuzivat vsetci obyvatelia. Miestom
vzajomnych stretnuti novych i pévodnych oby-
vatelov Cunova sa stanu dve verejné susedskeé
zahrady. Developer reagoval na spatnu vazbu
od kupujucich, ktori mali zaujem o miesto pre
vzajomné stretnutia so svojimi susedmi. Po-
zemky susedskych zahrad preto odovzdava

Susedske zahrady budu sluzit vSetkym

mestskej Sasti Cunovo. Snahou developera
je integrovat novych obyvatelov s pévodnymi
obyvatelmi Cunova a vytvarat dobré susedské
vztahy medzi vSetkymi ¢lenmi komunity.

Velkoryso navrhnuta zelen v obytnej Stvrti sa
podla pévodného projektu rozklada na ploche
viac ako 4 000 m?. Odovzdanim susedskych
zahrad mestskej ¢asti Cunovo sa tato plocha
rozsiri o dalsich 1 422 m2 parkovej zelene. VN

UniCredit poméZe opustenym detom

V jarnych mesiacoch mali zamestnanci UniCre-
dit Bank moznost rozhodnut svojim hlasom
o podpore jedného z troch charitativnych
projektov, tykajucich sa socialne najslabsich
skupin nasej spolo¢nosti - deti, mladych ludi
a migrantov. Vitazom interného hlasovania
v programe ,Your Choice, Your Project” (Nasa
volba, nas projekt), ktory UniCredit Founda-
tion, nadacia skupiny UniCredit, zac¢iatkom jari
vyhlasila, sa stal projekt obc¢ianskeho zdruzenia
Navrat - Dajme detom rodinu, ktory ziskal viac
ako 60 % vsSetkych zamestnaneckych hlasov.
Od 1. maja sa tak UniCredit Bank v spolupraci

so skupinovou nadaciou UniCredit Foundation
stala na najblizsie dva roky partnerom obcian-
skeho zdruzenia Navrat, ktoré uz viac ako 18
rokov pomaha opustenym detom z detskym
domovov ziskat skuto¢ny domov. Hlavnym
posolstvom Navratu je podporit rodinu (biolo-
gicku i nahradnu) ako jedinu existujucu institu-
ciu, ktora poskytuje optimalne podmienky pre
zdravy dusevny vyvin diefata. Vdaka hlasom
zamestnancov UniCredit Bank Slovakia a. s.
tak m6ze Navrat pocas najblizSich 2 rokov zin-
tenzivnit svoje aktivity zamerané na uspesny
priebeh adopcii a pestunstiev. PR

Renault na pomoc Japonsku

Zamestnanci spolo¢nosti Renault prispeli su-
mou vo vySke 138 458 € na $pecialny fond
zalozeny touto spolo¢nostou. Tieto financie
maju pomdct obetiam nedavneho zemetra-
senia a cunami v Japonsku. Samotna spo-
locnost Renault hned po nestastnych uda-
lostiach v Japonsku na tieto ucely vymedzila
500 000 €. RCI Banque, finan¢na zlozka
skupiny Renault, prispela sumou vo vyske
150 000 € a vedenie spolo¢nosti Renault pri-
dalo dalsich 5 000 €, ¢o spolu robi 931 916 €.

Tieto peniaze odovzdali Cervenému krizu v Ja-
ponsku. ,Renault je hlavnym partnerom, s kto-
rym spolupracujeme uz niekolko rokov. Po
nestastnych udalostiach, ktoré postihli Japon-
sko, Renault a jeho zamestnanci zareagovali
neuveritelnym spésobom a vyrazne podporili
Cerveny kriz v Japonsku,” povedal Jean-Fra-
ncois Mattei, predseda Cerveného kriza vo
Francuzsku. Do polovice aprila franclizska po-
bocka Cerveného kriza vyzbierala 11,5 miliona
eur pre japonsky Cerveny kriz. TS

Fotografie na dvojstrane su z firemnych zdrojov a zo servisu TASR.
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Podporili zbierku
Tyzden modrého gombika

Treti majovy tyzden uz po siedmy raz patril
celoslovenskej zbierke UNICEF na po-
moc najviac ohrozenym detom vo svete.
Na Slovensku odstartovala v pondelok 16.
maja a dobrovolnikmi v aktualnej zbierke
Tyzden modrého gombika sa stali aj spe-
vaci Zdenka Predna a Miro Smajda.

,Vzdy, ked ma oslovia, sa necham nahovo-
rit na dobrd vec, nemam s tym problém,*

by ] ]

povedala Z. Predna, ktora zbierku so sym-
bolom modrého gombika podporila uz viac-
krat. Teraz sa stala sucastou tej, ktora ma
poméct vzdelavaniu deti v Juznom Sudane.
Jej wytazok zabezpedi, aby chlapci a diev-
Cata v tejto krajine mohli chodit do Skoly.
Socialne citenie nie je cudzie ani Mirovi
Smaijdovi. Aj finalista Cesko Slovenskej Su-
perStar pocas prvého dna zbierky vystupo-
val v ilohe dobrovolnika. TA

Karpatska nadacia
podpori Studentov

Karpatska nadacia otvorila druhy roénik
Programu stipendii T-Systems Slovakia.
Program podpori Sest Studentov vysokych
$kol z vychodného Slovenska, ktori Studuju
informacné technologie a pribuzné odbory.
Kazdy z podporenych studentov ziska na
akademicky rok 2011 - 2012 stipendium
vo vysSke 1 400 eur. Druhy roc¢nik programu
vytvara prilezitost pre studentov z vychodné-

VAULTIMEDIAL .

ho Slovenska ziskat finanénu podporu pre
svoje studium na vysokej skole. Zamerom
programu je podporit Studentov informac-
nych technolégii a pribuznych odborov
z Kosického a Presovského kraja, ktori svo-
ju buducnost spajaju s regionom vychodné-
ho Slovenska. Stipendium je uréené najma
mladym ludom, ktori su aktivni a pripraveni
aj svojou dobrovolnickou ¢innostou podie-
[at sa na rozvoji svojej obce, sidliska ¢i regi-
onu. TA
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02 uz pokryva 95 %
obyvatelov Slovenska

Spolo¢nosti Telefonica Slovakia sa v pr-
vom Stvrtroku 2011 darilo. Vynosy vzrastli
0 53,5 % na celkovych 34,6 mil. € a pocet
aktivnych zakaznikov dosiahol 947-tisic.
,02 pokracuje vo vyraznom raste hospo-
darskych a prevadzkovych ukazovatelov.
ZvysSovaniu zakaznickej bazy v segmente
fakturovanych sluzieb napomohli aj novi za-
kaznici programu O2 Moja Firma,“ uviedol
John McGuigan, generalny riaditel spoloc-
nosti Telefonica Slovakia.

Priemerny mesacny vynos na zakaznika
predplatenych sluzieb dosiahol ku koncu
marca vysku 8,2 €, u zakaznikov platiacich
na zaklade faktury 17,1 €. V prvych troch
mesiacoch roka 2011 si uzivatelia do siete
02 preniesli spolu 45 414 telefénnych Cisel.
Mobilny operator pokryva vlastnou siefou uz
94,9 % populacie krajiny. To mu umoznilo
zrealizovat 90 % volani vo vlastnej sieti. VN

Nova architektura
HP FlexNetwork

Zastarané siete prechadzaju bodom zlo-
mu a nie su pripravené na naroky v buduc-
nosti. Podla HP mézu za to , sietovée sila“,
ktoré zvysuju naklady a navyse su mimo-
riadne komplikované. Tieto sila vznikli ako
dosledok budovania izolovanych sietovych
konfiguracii odpovedajucich na poziadav-
ky datového centra, podnikového arealu,
pobodiek, pevnych a bezdrétovych sieti.

HP na riesenie tohto problému ponuka sie-
tovl architekturu, ktora zvysSuje variabilitu
IT infrastruktary tym, ze umoznuje nasadit
rieSenia zalozené na modularnych sta-
vebnych blokoch a otvorenych priemysel-
nych standardoch. ,Na zaistenie Uspechu
a konkurencnej vyhody potrebuju podniky
presunut zdroje z Udrzby zlozitych zastara-
nych sieti na inovacie," tvrdi Marius Haas
z Networking HP. VN

Flash disk pre USB 3.0

Spoloc¢nost Kingston Digital uviedla na trh
svoj najrychlejsi flash disk pre rozhranie
USB 3.0. Nowy disk umozni uzivatelom
prenasat data rych-

lejSie nez stan-

dardné rozhra-

nie USB 2.0.

Poskytuje  vyssi

vykon a zaroven kompatibilitu s rozhra-
nim USB 2.0. Novy model DataTraveler
Ultimate 3.0 G2 ma rychlost ¢itania 100
MB/s a zapisuje rychlostou 70 MB/s. Pri
zasunuti do USB 2.0 portu dosahuje disk
rychlost éitania a zapisu okolo 30 MB/s.
Flash disk je dostupny v kapacitach 16
GB, 32 GB a 64 GB. Umoznuje rychly
prenos velkych dokumentov, fotografii vo
velkom rozliseni a HD videi. IS
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Xerox vyvija revolucne
prezeranie dokumentov

Predstavte si, ze dokazete n3jst, otvorit, uspo-
riadat, presunuf a prezerat tisice dokumentov
iba dotykom prsta. A navySe, namiesto celych
tyzdnov ich budete usporadivat len niekolko
hodin. Vyvojari zo spolo¢nosti Xerox vytvorili pro-
totyp systému inteligentného prezerania doku-
mentov, s ktorym uzivatelia stojaci okolo velkého
dotykového stolného displeja triedia dokumenty
posuvanim prstov na obrazovke. Rozhranie je
rovnako jednoduché ako pouzivanie inteligent-
ného telefénu, no je viac ako 150-krat vacsie.
Naraz tak méze pracovat niekol'ko fudi.

Technologia prezerania dokumentov od Xe-
roxu umoznuje uzivatelom rychlo zoskupovat
podobné dokumenty, umiestnit ich vedla seba
a nasledne ich porovnavat. Triedené dokumenty
je mozné zvacsovat, zmensovat alebo ukladat

v rohu displeja tak ako papierové listy na stole.
Jednoduchym ukazanim na niekolko vybranych
dokumentoch uzivatel urci, ktoré informacie su
dolezité. Systém potom tieto informacie pouzije
pre automatickeé triedenie a usporadivanie.

Ocakava sa, ze tuto technoldgiu budu vyuzivat
odvetvia, ktoré pracuju s velkym objemom do-
kumentov a dat, ako su poistovnictvo, farmacia,
zdravotnictvo, financénictvo ¢i pravne sluzby. Na-
priklad advokat pri pouziti spominaného vyhla-
davania prejde len malé mnozstvo dokazovych
materialov a oznaci, ktoré su pre dany pripad
aktualne a ktoré nie. Systém inteligentného pre-
zerania dokumentov nasledne preskuma cely ar-
chiv a automaticky vyberie dokumenty, ktoré by
si mal precitat. Systém momentalne prechadza
testovacou fazou. JF

3D kamera s dvomi objektivmi

Spoloc¢nost Sony predstavila prvu
3D kameru na svete s dvoj-
nasobnym Full HD rozlise-
nim. Kamera HDR-TD10
pouziva dva objektivy
a nasnimany 3D obraz
je mozné ihned pozerat
bez Specialnych okuliarov na
dotykovom 3D LCD displeji. Siroko-

uhlé objektivy Sony G Lens (29,8 mm) maju
samostatnu vybavu na filmovanie, vlastny vy-
sokorychlostny obrazovy procesor BIONZ

a CMOS snima¢ Exmor R so zad-
nym podsvietenim, ktory umoz-
nuje plny vykon aj pri
slabom svetle. Video
je  mozné natacat
VvV rezime snimania vo
formate 50 snimok/
sekunda alebo vo Full

HD. Kamera je vybavena
aj funkciou Tracking Focus, ktora zaostruje na
pohybujuce sa objekty, a ponuka aj opticky
stabilizator obrazu. TS

Aplikacie Photoshopu pre iPad

Spoloc¢nost Adobe Systems ponuka tri aplikacie
Photoshopu Touch pre Apple iPad. Adobe Co-
lor Lava, Adobe Eazel a Adobe Nav maju spajat
zabavny a interaktivny zazitok z dotykového za-
riadenia s vykonom a presnostou. Pouzivatelia
mozu napriklad vytvarat viastné farebné vzorkov-
niky ¢i malovat priamo na obrazovku. ,,Zariade-

nia typu tablet su predur¢ené na to, aby sa stali
sucastou kreativnych pracovnych postupov,*
povedal John Loiacono zo spoloénosti Adobe.
Photoshop Touch je stc¢astou nedavno predsta-
veného produktového radu Adobe, ktory umoz-
nuje vytvarat aplikacie pre popularne a vznikaju-
ce platformy smartphone a tablet. TS

Rychla tlaciaren od Samsungu

Najrychlejsiu ciernobie-
lu laserovu tlaciaren na |
svete ma ambiciu preda-
vat spolo¢nost Samsung
Electronics. Ide o tlacia-
renraduML5510/6510, o
. . b
ktora je vybavena proce-
sorom s frekvenciou 700
MHz, 1 Gbps sietovou
kartou a systémovou pa-
matou s kapacitou 768 MB.

Dokaze wytlacit 62 stran formatu
A4 za minutu, zvlada me-
sacnu zataz 275 000
stran a je vybavena tone-
rom, ktory vystaci na tla¢
30 000 stran. Tlaciaren
obsahuje aj technologiu,
ktora brani zablokovaniu
papiera. Na slovenskom
trhu by sa mala predavat
od juna. VN
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Inteligentne telefony pre vsetkych

Huawei utoci na slovensky trh s dostupnymi Androidmi a tabletmi

Od leta 2011 si budd moct
slovenski zakaznici vybrat

z troch modernych telefonov
s oznacenim Ideos.

v

C insky vyrobca telekomunikacnych za-
riadeni, ktory je u nas znamy predo-
vSetkym ako dodavatel datovych zariadeni
a infrastruktury pre mobilnych operatorov,
prichadza na slovensky trh s portfoliom inteli-
gentnych telefonov a tabletov.

Huawei vsadil na oblubeny operacny systém
Android, ktory najdeme vo vsetkych zariade-
niach. Na nasom trhu sa budu
od tohto leta predavat tri te-
lefény pod oznacenim Ideos,
ktoré maju potencial oslovit Si-
roky okruh zakaznikov tuziacich
po najmodernejsich technologi-
ach za dostupnu cenu.

Vlajkovou lodou je Ideos X5,
vykonny smartphone s velkym
3,8-palcovym dotykovym disple-
jom, podporou HSPA+ a HD vi-
dea. Svojim dobrym konstrukénym
spracovanim a dizajpom moéze po-
kojne konkurovat etablovanym znac-
kam. Gigahertzovy procesor zvladne

KIicom inovacii
je rychlejsi internet

Internetové pokrytie Eu-
répskej Unie by sa malo
wrazne zlepéit a Unia by
mala stat na cele posky-
tovania sluzieb vysoko-
rychlostného  mobilného
internetu. Takyto zamer
Svédskeho europoslanca
Gunnara Hokmarka podporil Europsky parla-
ment. ,,Chcem, aby Europa mala najlepsiu Si-
rokopasmovu kapacitu a dosahovala najvyssie
rychlosti prenosu dat, pretoze len potom bude-
me domovom wyvoja vSetkych novych sluzieb,
ktoré su nevyhnutné pre moderné ekonomiky,
uviedol G. Hokmark. Jeho cielom je, aby sa
Europa stala zakladnou dalSej generacie spo-
lo¢nosti, ako su Google ¢i Apple, ktoré st sym-
bolom konkurencieschopnosti a inovacie.

Jadrom navrhu je Uprava a spristupnovanie

\ Gunnar H6kmar

aj tie najnarocnejsie hry a aplikacie, problém
mu nerobia ani HD videa a stranky obsahujuce
Flash animéacie.

Ideos X3 je telefon, ktory svojimi Specifikacia-
mi oslovi Siroky okruh zakaznikov. Kompaktné,
zaoblené tenké telo telefonu s 3,2-palcovym
displejom v sebe ukryva najnovsi operacny
systém Android 2.3, rychly procesor a velké
mnozstvo uzito¢nych aplikacii, zameranych na
socialne siete, multimédia a pohodIné ovlada-
nie. Za pochvalu stoji funkcia Fast boot, ktora
umoznuje Start telefonu za menej ako 5 se-
kund.

Ideos X1 je smartphone urCeny pre menej na-

dodatoc¢nych radiovych frekvencii, ktoré maju
zabezpecit dostatocnu kapacitu na prenos dat.
Ohladne tohto vsak neexistuje medzi institdcia-
mi EU zhoda. EP

Biznis notebooky od HP

Spoloénost HP rozsirila svoj rad biznis noteboo-
kov 0 nové modely ProBook a EliteBook, ktoré
kladu déraz na bezpeénost a vykon. Notebooky
si pritom zachovavaju svoju praktickost a Styl.
Urcené su najma pre pouzivatelov, ktori ¢asto
pracuju.

Vsetky nové biznis notebooky su vybavené na-
strojmi HP ProtectTools, ktoré firmam
umoznuju lepsie

ochranit svoje
data. Navy-
Se, umoznuju
organizaciam
centralne  riadit
bezpecnost VO

f

roénych zakaznikov, ktori sa rozhodli pre svoj
prvy inteligentny telefén. X1 najviac zaujme
svojou cenou, ktora sa pohybuje okolo 100
eur, ¢o je vzhladom na vybavu (HSPA, GPS,
Wi-Fi, dotykovy displej) skutocne atraktivna
ponuka. Huawei tak reaguje na rastuci trhovy
podiel inteligentnych telefénov, ktoré postupne
nahradzuju klasické telefény bez operacného
systému.
Huawei nezabudol ani na tablety, ktoré sa sta-
vaju ¢oraz popularnejsim nastrojom na preze-
ranie obsahu a na komunikaciu. Tablet Ideos
S7 slim ma 7-palcovy displej, ktory v spolu-
praci s 1 GHz procesorom hravo zvladne pre-
hravanie videi, fotografii
a hudby. O bezdré-
tovu  komunikaciu
sa stara 3G modul
s podporou HSPA
a Wi-Fi, potesi
aj podpora GPS
a dve kamery.
Pri pohlade na
portfélio  smart-
phonov a tabletov
od firmy Huawei
je jasné, ze tato
firma ma sloven-
skému zakaznikovi
¢o ponuknut. PC

vSetkych klientskych PC bez ohladu na to, ¢i su
od HP alebo nie. Notebooky spifiajtl ekologické
Standardy a su recyklovatelné. VN

Pocitac na obrazovke televizora

Asus predstavil pod menom WAVI prvu bezdro-
tovu HDMI sadu na svete, ktora ponuka oboj-
smerné bezdrétove ovladanie prostrednictvom
rozhrania USB. Zariadenie dokaze prehrat ob-
sah z PC na velkoploSnu obrazovku televizora
vo Full HD rozliseni. Sadu tvori dvojica zariade-
ni, ktoré su schopné prepojit domacu kancela-
riu s obyvackou. Vdaka tomu je mozné sledo-
vat filmy, hrat pocitacové hry, pohybovat sa na
socialnych sietach alebo nakupovat na
internete prostrednictvom velkej

televiznej obrazovky. WAVI

pracuje v bezdrétovom

pasme 5 GHz a dosah

pokrytia je 25 metrov.

JF
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Styri z piatich firiem sleduju
pocitace zamestnancov

Ludia v praci pisu sukromné e-maily, nakupuju cez internet a skypuju

Firmam sa vyplati zaujimat
sa o to, ako travia

ich zamestnanci pracovny
¢as za pocitacom. Mozu tym
dosiahnut, ze budu pracovat
az o polhodinu denne viac.

edzi najrozsirenejsie formy zneuzivania
Mpoéitaéov patri pouzivanie e-mailu na suk-
romné ucely, online nakupy a, samozrejme, so-
cialne siete. Vyplyva to z prieskumu spoloc¢nosti
truconneXion. Monitorovanie zamestnancov,
ako v pracovnom Case efektivne vyuzivaju po-
Gita¢, sa vlani stalo medzi slovenskymi firmami
doslova médnou zalezitostou. K takémuto kro-
ku ich vSak donutilo zIé ekonomické prostredie
a z toho vyplyvajuca potreba rozumného nakla-
dania s firemnymi zdrojmi. Spolo¢nosti aj preto
zacali zavadzat softvérové nastroje, ktoré sledu-
ju, ako efektivne zamestnanci travia pracovny
Gas. Podla prieskumu sa pocet takychto firiem
koncom roka 2009 blizil az k trom Stvrtinam.

Sledovaci SW je v kurze

,V priebehu uplynulého roka trh dalej vzrastol,
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rast prebehol najmd v masivnosti nasadenia
sledovacieho softvéru. V sucéasnosti styrom
z piatich firiem v SR nie je lahostajné, ¢&i sa ich
zamestnanci na firemnom pocitaci hraju alebo
riesia sukromné zdalezitosti, a aktivne to sledu-
ju," zhrnul vysledky prieskumu Robert Kleiner,
riaditel truconneXion.

Podla vysledkov spominaného prieskumu
uskutocneného medzi dvoma stovkami firiem
tlak na monitorovanie v roku 2011 este zosilnie.
Az 35,9 % firiem si totiz mysli, Ze im poméze,
ak dokazu zamestnancov primat k tomu, aby
nezneuzivali pracovny ¢as na tzv. surfovanie po
internete.

Ked informujete
zamestnancoyv,
Ze pocitace sa

monitoruju, zvysi to
efektivitu ich prace.

,Firmy si uvedomili, ze prostrednictvom spravy
majetku a dohladu nad zamestnancami moézu
dosiahnut desiatky percent Uspor vo velmi
kratkom ¢asovom horizonte, ¢o je pre ne za-
sadné, a to obzvlast v obdobi obmedzenych
rozpocCtov a stavov zamestnancov,“ vysvetlil

vysledky prieskumu R. Kleiner. Podla neho
to dokazuju aj samotné cisla. Vlani badatelne
klesla miera ,neefektivneho ¢asu“ straveneho
zamestnancom za pocitacom. ,,Celkovy zne-
uzivany cas sa v priebehu roka skratil z jednej
a pol na priemerne jednu hodinu denne, ktoru
zamestnanec venuje svojim aktivitam nesuvi-
siacim s jeho pracou,” uviedol R. Kleiner.

Hodinka surfovania
je vraj v norme

Podla odbornikov na techniky dusevnej prace
sa jedna hodina odreagovania sa v priebehu
pracovnej doby blizi k optimu. ,Typicky du-
Sevny pracovnik vydrzi v absolutne SpiCkovej
sustredenosti asi patnast minat, potom potre-
buje niekolko desiatok sekund na zmenu stavu
mysle. A v tychto cykloch striedania koncen-
tracie vydrzi pracovnik zhruba hodinu a pol
- potom mu prospeje desat az patnast minut
pauzy,” tvrdi konzultant David Gruber. A vzhla-
dom na svoje odborné skusenosti navrhuje
aj akési ,zlaté pravidlo“ vyuzivania firemného
internetu na nepracovné ucely. ,,Pokial pauza
a odreagovanie sa na internete viac pracov-
nych sil dava, nez berie, vtedy nech pokojne
zamestnanec surfuje. Len ¢o mu to vSak zacne
viac energie brat, nech sa vrati k svojej praci.
Presna hranica, kde sa motivujuci Gc¢inok rela-



xacie zlomi na negativny, neexistuje,“ hovori D.
Gruber. A keby tu hranicu niekto podla neho
poznal, tak je najuspesnejSim séfom na svete.
,,Vzdy totiz zalezi na konkrétnej profesii a situ-
acii,“ dodava.

Zakaz internetu

je krajné rieSenie

OblUbenym spésobom firiem, ako obmedzit
zneuzivanie pracovného c¢asu, je odstrihnutie
~hravych” zamestnancov od internetu alebo vy-
branych webovych stranok. Prieskum ukazal,
ze firiem, ktoré Ciasto¢ne ¢i Uplne obmedzuju
pristup na internet, je viac nez polovica - az
56,8 %. Advokatka Lenka Altnerova z advo-
katskej kancelarie Abbot Legal ako priklad
blokovanych stranok uvadza platené stranky
alebo tie s nevhodnym obsahom. ,V sulade
S0 svojim opravnenim urcit rozsah pouzivania
pracovnych prostriedkov by mali zamestnava-
telia zvazit, ¢i povolia svojim zamestnancom
vyuzivanie internetu na sukromné Ucely a za
akych podmienok, napriklad cez prestavky na
jedlo a oddych," hovori L. Altnerova. Podla nej
mozno odporudit aj vydanie zakazu stahovania
suborov s medialnym obsahom ¢i chatovanie
a preposielanie retazovych e-mailov.
Odbornici na motivaciu zamestnancov vsak
dodavaju, ze uplné odstrihnutie zamestnancov
od internetu je prili$ restriktivne opatrenie. Ne-
odporuca ho D. Gruber. Ako vhodné riesenie

Nove smartphony od T-Mobile

Operator T-Mobile zaradil do svojej ponuky
smartphony HTC Desire S a HTC Wildfire
S. ,Verime, Ze tieto dva
nové modely nadvia-
Zu na uspech svojich
predchodcov,” uviedla
Claudia Petéova zo
zastUpenia spolo¢nos-
ti HTC na Slovensku.
Hlavnou  prednostou
nového modelu HTC
Desire S je wvykonny
procesor a displej s pri-
rodzenym zobrazenim
farieb. Telefon je odlia-
ty z jedného kusa hlinika
a na ¢elnej strane ma umiestnena druhu ka-
meru. Druha novinka vychadza z modelu HTC
Wildfire a zaradila sa k najmensim telefonom,
ktoré spolocnost HTC vobec predstavila. VN

Nikon predstavil
novu zrkadlovku
Na trh prichadza nova digitalna zrkadlovka Ni-

kon D5100. Okrem fotenia kvalitnych snimok
umoznuje natacat videa vo vysokom rozlise-
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sa mu javi presadzovanie pravidla: ,Vazeni za-
mestnanci, ked' budete pracovat ako draci, do
bodky si plnit pracovné povinnosti, ak nezaviri-
te pocita¢ ani inak neposkodite firmu - tak som
ochotny prizmurit oko nad vasou navstevou
akejkolvek internetovej stranky.“ Podla neho
sa takyto zrely pristup $éfa oplati ako zamest-
nancom, tak aj firme.

R. Kleiner vSak k tomu pridava aj staré zname:
,Doéveruj, no preveruj.” ,,Nadriadeny nema pri

sucasnom sposobe prace bez sofistikovaneé-
ho kontrolného softvéru Sancu zistit, ¢im sa
vlastne podriadeni na pocitacoch zaoberaju.
Ich kontrola v ramci pravidiel je nielen nevy-
hnutna, ale aj zdrava. Uz samotné rozSirenie
informacie, Ze su zamestnanci monitorovani,
ma preventivny ucinok a vyznamne zvysuje ich
efektivitu na pracovisku,“ uzatvara R. Kleiner.
RS
llustraéné foto SXC

v zamestnancov nesuvisiace s pracou

17,70%

26,60%

Hranie hier na PC
Socidlne siete

Il Komunikacné programy (Skype, ICQ...)
Online nakupy

5,40% 6,00%

14,90%

13,40%

16,00%

Hranie hier online
M Stahovanie z multimédii
& E-mail na sikromné tcely

ni. Novy fotoaparat zachytava
Siroky rozsah farieb

a dobre pracuje aj pri

horsich  svetelnych
podmienkach a pri | ——
extrémnych svetel-

nych kontrastoch.

Fotografovany ob-

jekt sa pritom méze

pohybovat. Zrkad-

lovka umoznuje sé-

riové snimanie rych-

lostou Styri snimky za

sekundu. Vdaka zlepsenému

vyklopnému a otoénému displeju je mozné
snimanie objektov prakticky z akéhokolvek
uhla. Fotoaparat poskytuje aj funkcie Zivy
nahlad ¢i Automaticky vyber motivov. Hned
vedla spuste je umiestnené tlacidlo D-Movie,
ktoré umozni natacat videa. VN
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Vzrastol predaj elektroniky

Vypinanie analégového signalu, majstrova
sveta v hokeji, ale najma znizovanie cien spot-
rebnej elektroniky boli na Slovensku hlavnymi
faktormi narastu predaja elektroniky v mesia-
coch januar az april tohto roka v porovnani
s vlanajskom. Ako povedal obchodny riaditel

spolo¢nosti NAY Karol Tisoncik,
tato obchodna siet zaznamenala
vyrazny narast predaja sateli-
tov a DVB-T prijimacov.
Lepsie ako vlani sa pre-
davali aj televizory, ked
v aprili 2011 ich pre-
daj v kusoch vzrastol az
0 50 % oproti aprilu minu-
lého roka. Podporili to aj
tohtorocné MS v hokeji, no
tazko tento vplyv oddelit od ostatnych
faktorov, najma od digitalizacie. Priemerna
predajna cena TV pritom vdaka akciovym
ponukam klesla mierne pod 500 eur. Dalsim
motorom predaja televizorov budu v buduc-
nosti 3D TV, ktoré vyrazne rozsirili portfolio
a 3D sa stava standardnou vybavou prijima-
¢ov strednej a vyssej triedy.
V technologiach ocakava NAY do buducnosti
rast predaja tabletov. Pritom pri notebookoch
a netbookoch (32-percentny, resp. 102-per-
centny medzirocny narast predaja v kusoch)
priemerna predajna cena od zaciatku roka
rychlo klesa, ¢o okrem zlacnenia technologii
sposobil aj rastuci podiel netbookov.
NAY dosiahla v roku 2010 obrat 152,72 mi-
liona eur a trhovy podiel v predaji elektroniky
vyse 25 %. VN/TA

GooDWIiLL

jun 2011




Ked je riadenie
tapanim v temnotach

Manazéri vel'kych firiem
v mnohych pripadoch neve-
dia, podla ¢oho sa rozhodo-
vat. Pomoc sa vola EPM.

v

S tyrom z 5 velkych firiem (82 percent) chyba
Uplnejsi prehlad o ziskovosti jednotlivych
aktivit, ¢o zhorsuje ich finanénu vykonnost. Uka-
zal to prieskum spolo¢nosti Oracle zverejneny
v §tudii ,,Performance Management: An Incom-
plete Picture” (Riadenie vykonnosti poukazuje
na neuplné informéacie). Obchodni riaditelia a IT
manazeéri velkych organizacii v nom priznali, Zze
maju nedostatocny prehlad o profitabilite mno-
hych ¢innosti svojich spoloénosti. Tento stav
negativne ovplyviuje ich finan¢nu vykonnost
a obchodny uspech.

Vyskum tiez odhalil problémy v procesoch
zberu dat - data-gathering. Manazéri maju klu-
¢ové data k dispozicii ¢asto az so Stvormesac-
nym omeskanim. Viac ako tretina (38 percent)
respondentov navyse tvrdi, ze travi viac casu
zhananim dat ako potom ich naslednou analy-
zou. Az 43 percent respondentov musi v ramci
svojho podniku zvadzat boj o to, aby sa vcas
dostali k potrebnym informéaciam, 40 percent
uvadza, ze v datach, ktoré maju ako podklad
pre rozhodovanie, su evidentné medzery.

Nedostatok informacii vedie

k chybnym krokom

Az 82 percent firiem priznava, ze nema uplny
prehlad o vysledkoch svojich podnikatel'skych
aktivit. Takmer polovica (46 percent) sa do-
mnieva, Ze to potencialne méze spdsobit chyb-
né obchodné rozhodnutia. 40 percent uznava,
7e to moéze negativne ovplyvnit ich financnu
vykonnost, a 38 percent sudi, ze vysledkom su
chybne stanovené plany, ktoré im moézu zabra-
nit i priamo v Uspechu samotného podnikania.
Manazéri zvyCajne travia viac nez tretinu svojho
Gasu Studiom ¢isel v tabulkovych procesoroch,
ktoré byvaju zakladnym vstupom pre ich rozho-
dovanie. Problém vsak je, Ze data v suboroch
tabulkovych procesorov sa rychlo stavaju ne-
aktualnymi. Manazéri v priemere robia svoje
rozhodnutia na zaklade dat starych 4 mesiace.
Pritom 28 percent manazérov priznava, ze vo-
bec nevedia, aké staré su data, ktoré pouzivaju
pre svoje rozhodovania. Iba 44 percent ma ako
podporu pre svoje rozhodovanie okrem tabul-
kového procesora k dispozicii este nejaky dalsi
Specializovany softvér.
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Taktiez planovanie scenarov vychadza z dat
starych v priemere pol roka. Takmer tretina (30
percent) manazérov opat nevie, ako aktualne
su pouzivané kritické data, takze nie je ziadnym
prekvapenim, ze 95 percent respondentov pri-
pusta v désledku toho vznikajuce problémy.

Nastrahy nepresnosti

Vseobecne z prieskumu vyplyva, ze manazeéri
zvyCajne pouzivaju data zo statickych tabul-
kovych procesorov i na spravu kritickych dat,
na finan¢né planovanie, riadenie rozpoctu, fi-
nancny reporting i analyzy.

Identifikovat a zmenit nevyhovujuce obchodné
procesy moze trvat az rok a pol. Az 83 per-
cent respondentov pripustilo, Ze tato pomalost
moéze mat pre ich firmu vazne nasledky. 33

percent respondentov chape, Ze ich obchod-
né plany su kvoli tomu zastarané, 55 percent
uvadza, zZe ich firme v désledku toho vznikaju
zbyto¢né naklady, a 43 percent uvadza, ze si-
tuacia ma negativny dopad na pracovnu moral-
ku zamestnancov.

Data v ramci velkych organizacii nie su dosta-
toc¢ne zdielané, znalosti st fragmentované. 87
percent manazérov kritizuje spésoby zdielania
dat v ramci ich organizacii, 71 percent opisuje
vazbu medzi strategickymi ciel'mi, prevadzko-
vymi planmi a rozpoc¢tami ako roztriestend.

Hrozba neriaditel'nosti

John O’Rourke, viceprezident pre marketing
produktov EPM (Enterprise Performance Ma-
nagement) v spoloc¢nosti Oracle, k vysledkom
prieskumu uvadza: ,Manazment zatial zjavne

marne bojuje s obrovskym objemom dat, ktoré
generuje ich podnikanie. Vaznym désledkom
je nedostatoc¢ny prehlad o profitabilite naprie¢
celou organizaciou. Bez systémov na planova-
nie obchodnych procesov nemaju organizacie
moznost prepojit strategické, prevadzkové
a financ¢né planovanie, dalej sa budu stretavat
s fragmentaciou informacii a nebudu mat inu
moznost, nez pokrac¢ovat v rozhodovani zalo-
zenom de facto na tapani v temnotach.”

Pri fragmentarnom pristupe k riadeniu vykon-
nosti sa vychadza iba z &iastoénych dat na-
miesto holistického pohladu, ¢o vedie ¢asto
k nebezpecnym nepresnostiam, [udskym
chybam i vaznym ¢asovym oneskoreniam v po-
trebnych reakciach. Firmy sa niekedy snazia
obmedzit pocet ludi, ktori robia rozhodnutia,

a to len preto, Ze ak je tento proces zalozeny
vyhradne na datach z tabulkovych procesorov,
stava sa totalne neriaditelny. Tak vSak pricha-
dzaju o know-how mnohych kvalifikovanych
odbornikov.

Ak pre svoje rozhodovanie nemate k dispozi-
cii ni¢ iné ako jednoduché tabulky zostavené
napr. na baze dennych predajov, vase rozhod-
nutia budu v dosledku toho ¢astejsie chybné,*
upozornuje John O’'Rourke. Firmam odporucéa
implementovat systémy EPM, ktoré znizuju ¢a-
soveé oneskorenie a zlozitost dat a pomahaju
zaviest pruznejsie planovanie a rozhodovanie.
Prieskum, pre ktory oslovili 1 499 manazérov
velkych organizacii (s roénym obratom nad
100 miliénov USD) v 13 krajinach, vykonala na
objednavku spolocnosti Oracle firma Dynamic
Markets. PR
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj
Marketing a obchod

Situacny predaj a zvladanie namietok, 22. 6.,
Senec, Dynargie Slovakia

Tréning trénerov - prezentaéné zruénosti,
30.6.-1.7.,BA, a_set

Vyjednavacie zrucnosti pre pokrocilych,
16. - 17. 6., BA, Top Consult Group

Ludské zdroje a personalistika

Typoldgia l'udi - odhalte kod éloveka, 17. 6.,
BA, GtoG

Spoloc¢enska etiketa a biznis protokol, 23. 6.,
BA, MJB Communication

Tréning komunikaénych zruénosti, 21. -
22. 6., BA, Centrum dalsieho vzdelavania UK
Spoloc¢ensky a biznis protokol, 14. 6., BA, Ex-
cellent Training

Personalistika, mzdy, zamestnanecké vztahy
a socialna politika v praxi, 13. 6., BA, a_set
Efektivita vzdelavania, 21. - 22. 6., BA, Inten-
ziva

Work-life Balance, 15. 6., BA, Excellent Trai-
ning

Vyjednavanie a rieSenie konfliktov, 14. - 15.
6., Bratislava, PDCS

Presentation skills in English, 16. - 17. 6., BA,
FBE

Presveddivy prejav a prezentacia, 27. - 28.6.,
BA, a_set

Emocna inteligencia pre $éfov, 14. 6., BA, B.
Bystrica, Poprad, Kosice, Praha, Albisa
Lektorské vzdelavanie pracovnikov Special-
nych &innosti, 20. - 24. 6., BA, Ustav vzdela-
vania a sluzieb

Ochrana osobnych udajov, 27. 6., BA, Ustav
vzdelavania a sluzieb

Manazment

Motivaény seminar pre veducich pracovnikov,
27. - 29. 6., BA, Business Success

Kreativita Il, 14. - 15. 6., BA, FBE

Procesne a projektovo orientovana organiza-
cia, 15. 6., BA, Next Level Consulting

Kurz IA SMBP podla normy ISO 22000:2005,
20. - 21. 6., BA, TUV NORD Slovakia

Business Continuity Management, 23. -
24. 6., BA, Det Norske Veritas SK

Interny auditor SMK - manazérstvo kvality
1ISO 9001, 20. - 23. 6., BA, MUB Communica-
tion

PRINCE2® Practitioner, 23. - 24. 6., BA, Next
Level Consulting

Multi-projektové riadenie, 16. 6., BA, Next Le-
vel Consulting

Enterprise Risk Management, 30. 6. - 1. 7,
Hotel Medium, Det Norske Veritas SK

Interny auditor, manazér kvality, 21. 6., BA,
Slovensky metrologicky ustav

Interny auditor QMS podla normy ISO
9001:2008, 16. - 17. 6., BA, Vincotte Slovakia
Hotelovy manazment, 4. 7., BA, MJB Commu-
nication

Finanéné rizika a BASEL Il, 23. - 24. 6., BA,
Progres Slovakia

Ziskavanie informacii o podnikoch a odvet-
viach, 17. 6., BA, Expertizny a edukacény institut
PEVS

Jazyky
Intenzivny kurz AJ, §J, TJ 8 x 50 minut,
20. - 30. 6., BA, Vzdelavacia agentura Progreska

Financie
Skola IFRS v praxi, 20. - 21. 6., BA, BPP Busi-
ness School

Finan¢éna gramotnost, 27. 6., BA, MJB Com-
munication

Finanény controlling v praxi, 16. - 17. 6., BA,
Agentura Tempo

Pravo a legislativa
Zaujimavé témy z pracovného prava, 29. 6.,
BA, a_set

Effective writing of audit reports, 7. 7., BA,
BPP Business School

Zmeny v legislative 2011, 1. 7., BA, Progres
Slovakia

Rozne
Medzinarodné zdanovanie, 14. 6., BA, Brati-
slavska regionalna komora SOPK

Telefonicka komunikacia so zakaznikom,
15. - 16. 6., BA, Top Consult Group

BOZP a PO

Pracovné urazy, 16. 6., Bratislava, Verlag Dasho-
fer

Odborné

Priprava projektu na ziskanie finanénych
prostriedkov z fondov EU, 28. - 30. 6., BA,
MJB Communication

Ako ziskat prostriedky pre neziskové organi-
zacie?, 23. 6., BA, Verlag Dashéfer

Banskobystricky a Zilinsky kraj
Jazyky

AJ 1 - zadiatoCnici - tyZzdenny pobytovy in-
tenzivny kurz, 3. - 8. 7., Nizke Tatry, hotel Re-
piska, Jazykova agentura Resyl - Brain-Friendly
School

Préavo a legislativa

Jednoduché ucétovnictvo - sobotny kurz,
18. 6. - 2. 7., Dolny Kubin, Agentura JASPIS
Marketing a obchod

Couching, 15. - 16. 6. 2011, Rajecké Teplice,
Roman Research

Obchodna komunikacia, 20. - 21. 6., Tale,
Timan

Odborné

Master s$tadium priemyselného inZinierstva,
15. - 16. 6., Zilina, IPA Slovakia

Manazment

Komercializacia inovacii v praxi, 15. -
16. 6., Zilina, Slovenské centrum produktivity
Procesné riadenie, 17. - 18. 6., Tale, Timan

Integracia rizikového pristupu v QES, 15. - 16.
6., Ziar nad Hronom, Det Norske Veritas SK

Interny auditor QMS v zmysle ISO 9001:2008,
22. - 24. 6., Eurocontrol

Ludské zdroje a personalistika

Kurz koucéovania akreditovany ICF - Brief
Coaching (128 hodin), 22. - 24. 6., Banska
Bystrica/Tajov, Co/Man, 1. systemicka

Kosicky a Presovsky kraj
Manazment

Motivaény seminar pre stredny manaZment,
17. - 18. 6., Kosice, Business Success

Marketing a obchod

Neuveritel'ny seminar o predaji, 24. - 26. 6.,
Kosice, Business Success

Ludské zdroje a personalistika
Asertivha komunikacia a rieSenie konfliktov,
14. - 15. 6., Kosice, Dynargie Slovakia
Uétovnictvo a dane

Jednoduché uctovnictvo - veéerny kurz,
13. - 29. 6., Poprad, Agentura Jaspis

Trnavsky, Nitriansky
a Trenciansky kraj

Préavo a legislativa

Jednoduché uctovnictvo - vikendovy kurz,
18. - 25. 6., Nitra, Agentura Jaspis
Manazment

VDA 6. 3 Audit procesu 23. - 24. 6., stredné/
zapadné Slovensko, Eurocontrol
Uétovnictvo a dane

Jednoduché uétovnictvo - vikendovy kurz,
18. - 25. 6., Prievidza, Agentura Jaspis

IT a pocitace

Pocitac¢ové kurzy, 20. - 30. 6., Trnava, Akadé-
mia vzdelavania Trnava

Ludské zdroje a personalistika

Mediacia a facilitacia, 15. - 17. 6., Trnava, AiO
Education

Kurz veduci/externy auditor EMS-IRCA,
27.6. - 1. 7., Piestany, Det Norske Veritas SK

Informacie o vzdeldvacich
aktivitdch prindsame v spolupraci
s internetovym portalom
www.education.sk.
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Originalny pristup
vzbudi pozornost zakaznikov

Ako najst cesty, ktoré su ucinne, ale nestoja vela penazi?

Ked' sa podnikanie
dostane do problémov,
marketingové vydavky
neobide prisne
prehodnocovanie.

Nie je jednoduché
rozhodnut, kde usetrit,
ked' je firma v cervenych
Cislach.

azdy rozumny podnikatel vie, Zze si tym

aroven moze podrezat konar, na ktorom

sedi, a nepredpokladam, Ze by takéto rozhod-

nutia prijimal manazment lahko. Pri raste re-

klamnych vydavkov do astronomickych vySok

vSéak mnohé firmy jednoducho prestavaju pre-
tekom stacit.

Ako z kruhu von?

Odpovedou je najst cesty, ktoré su Gc¢inné,
ale nestoja vela penazi. Mensie firmy nemusia
rezignovat. Mézu si dovolit rychlejSie reak-
cie, uzsi kontakt so zakaznikmi a tiez niektoré
praktiky, na ktoré si uz velki a zavedeni kon-
kurenti netrdfnu. Jay Conrad Levinson vydal
po prvykrat knihu o Guerilla marketingu v roku
1983. Dal v nej meno oblasti marketingovej
komunikacie, ktora sa nespolieha na velky
rozpocet, ale na napady a osobnu zaujatost
marketérov, Casto samotnych majitelov fi-
riem.

Netradi¢ny marketing stoji a pada na schop-
nosti inovacii a prispdsobovania sa podmien-
kam trhu. Je logicke, ze internet sa velmi
rychlo stal jednym z jeho hlavnych nastrojov.
Treba si uvedomit, ze akokolvek u¢inny na-
stroj zostava iba nastrojom a musi byt spravne
pouzity. Aj vynimocné myslienky musia byt
v stlade so samotnymi principmi a zakonitos-
ti marketingu nemé6zu obchadzat. Stratégia
a jasne definovany ciel by mali stat na zaciat-
ku kazdej kampane. Ak sa vam podari zakaz-
nikov Sokovat alebo rozosmiat, dosiahnete to
viac ¢i menej agresivnym spdsobom, nemusi
to este znamenat efektivny marketing. Ziskat
zakaznikovu pozornost je dolezité, no ak mu
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nedokazeme sprostredkovat svoje posolstvo,
neposunie nas to blizsie k cielu.

Nestratte zo zretela

cely marketingovy mix

Klasicka marketingova teoria hovori o Styroch
sucastiach marketingového mixu, ktorymi
su produkt, cena, distriblicia a propagacia.
Novsia literatdra k nim ¢asto priraduje aj piaty
prvok, ktorym su ludia. Zda sa mi, ze v Case
Facebooku, ked kazdy komunikuje s kazdym
a nazory sa Siria rychlostou blesku, je namies-
te zacat prave pri vlastnych zamestnancoch.

Gerilovy marketing stoji
na neobvyklych
napadoch, ktoré si
nevyzaduju vysoké
naklady.

Postarajte sa o to, aby ste vo firme vytvorili tim.
Zamestnanci su vasimi partnermi, rovnako ako
su nimi zakaznici. Mozno im nedokazete platit
tolko ako velké medzinarodné firmy. No moti-

vovat ich mézete individualnym pristupom, po-
chopenim rodinnej, zdravotnej &i inej situacie,

ocenenim a uprimnym podakovanim. Znie to
ako fraza, ale rozdiely v spokojnosti pracovni-
kov st obrovské a bezpochyby vypifiaju ,.atmo-
sféru® vo firme. Zakaznik, ktory k vam vstupi,
to akymsi Siestym zmyslom okamzite vyciti.
Dobré meno si nemdzete kupit, ale ¢im viac sa
zameriate na vytvaranie dobrych vztahov s ve-
rejnostou, tym nizsi moze byt vas marketingovy
rozpocet.

Bolo by nosenim dreva do lesa hovorit o tom,
ze produkt musi vychadzat z potrieb vasich za-
kaznikov, a nestavat na tom, ¢o sa paci vam?
Stale vsak stretdvame neodbytnych predajcov
»zivotne dolezitych vyrobkov”, ktorych zmysel
nam Uplne unika. Cim originalnejsi je vas na-
pad, tym dékladnejsi urobte prieskum, i to tak
vnimaju aj potencialni zakaznici!

Suhlasite s tym, ze distribicia musi byt do-
stato¢ne rychla a pruzna? No nie je ziadnou
vynimkou ¢akat 16 tyzdnov na nabytok, ktory
obchodny dom ponuka vo svojich prospektoch
ako bezny sortiment. Zatial' si to mozno méze
dovolit.

Zazili ste uz utrpenie z najnizsej ceny, ktora sa
spojila s okliestenym ¢i nijakym servisom a ne-
ochotnym personalom? Technicky laik, ¢o sa
pokusal nainstalovat internetové pripojenie,
pretoze dodavatel to nepovazuje za sucast



sluzby, bude vediet, o ¢om hovorim.

Mozno su to oblasti, ktoré zatial ¢akaju na
Sikovného podnikatela, ktory dokaze vyuzit
nemohucnost velkych vyrobcov ako svoju kon-
kurenénu vyhodu.

Kde hladat napady,
ked’ vSetko uz bolo vymyslené?

Ziaden &lanok sa nestane zdrojom original-
nych napadov priamo pre vase podnikanie.
Mo6ze vam pomoct zorientovat sa, navrhnut
zdroje inSpiracie. Existuje vSak burza napadov,
z ktorej mozete Cerpat Uplne zadarmo. Staci
sa pozerat okolo seba a premyslat. Zaénite sa

Internet sa stal
jednym z hlavnych
marketingovych
nastrojov; musi sa vSak
spravne vyuzivat.
zaoberat tym, ktoré letaky z vasej schranky vas
oslovuju viac ako iné. Prec¢o si niektoré reklamy
pamatate a iné vam vobec nezidu na um? Ako
by sa dala preniest myslienka z inej brandze
do vasej oblasti? Nesnazte sa priamo kopirovat

inych a uz vébec nie svoju konkurenciu, na to
by vasi zakaznici okamzite prisli a vela Uzitku by
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vam to neprinieslo. Ale ak vas oslovi sposob,
akym to robi niekto iny, zapojte svoju predsta-
vivost.

¢ Je vase podnikanie zalozené na mensom
mnozstve kvalitnych kontaktov?

Co tak vyskusat ruéne pisané listy? Je to na-
rocna praca, ale vysledok vas mozno prekvapi.
Najma vtedy, ak obsahu venujete rovnaku
pozornost ako forme.

* Nedari sa vam prenik-
nut k cielovej skupine
vyssich manazérov?
Zamyslite sa, ¢i by ne-
bolo Ucinnejsie ziskat
kontakty na osobnych
asistentov. a  oslovit
priamo a osobne prave
ich. Mozete ziskat cen-
nych spojencov.

* Koncia vase direct
mailové materialy v kosi?
Pravdepodobne splyvaju
s mnozstvom iného ,reklamné-
ho odpadu®, ktory pristane v postovej
schranke. Odliste sa formatom, malym dar-
¢ekom, vtipnym upozornenim, ze ste ini ako
ostatni. Ak ziskate pozornost, dostanete Sancu
prehovorit.

* Nahanate sa neustale za novym biznisom?
A wyuzivate potencial vztahov, ktoré uz mate

S0 svojimi zakaznikmi vytvorené? Nikto nema
radost, ak ho neustale atakuje ziskuchtivy
predajca. Chce to ovela viac, ako posielat
obchodné ponuky. Zamyslite sa, ako urobit
fudom radost alebo pomaoct im niec¢o zvliadnut,
a vytvorte vztah zalozeny na dévere. Odmenia
sa vam, ked budu vase sluzby potrebovat.

Vytrvalost sa vyplaca

Ak vam napadne nieCo nové
a zaujimavé, obetujte
trochu ¢asu na tes-
tovanie  myslienky.
Nebojte sa nevysku-
Sanych veci, no ne-
vrhnite cely rozpocet
do niec¢oho, ¢o sa
zaklada len na vasej
intuicii. Ked sa roz-
hodnete dat dobrej
myslienke Sancu,
pocitajte s tym, ze
vacsina aktivit v priamom
marketingu potrebuje viacnasobné opa-
kovania, aby prenikla do mysle zakaznikov.
Preto neprestavajte plavat vo chvili, ked' ste sa
uz dostali do stredu jazera.
Ing. Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
llustraény obrazok: SXC

www.tasr.sk

PRVI NA TRHU
S INFORMACIAMI

Potrebujete spolahlivy, transparentny
a profesionalny zdroj informacii?

Obratte sa na TASR.

Ponuka moderné produkty uzitocne
nielen pre odbornd, ale aj laicku
verejnost.

.tasr.
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Are We Prepared for
a Multipolar World Economy?

It s time to rethink the approach to global economic governance

The world economy is on
the verge of a transformative
change - the transition to

a multipolar world econo-
mic order.

T roughout history, paradigms of economic
power have been drawn and redrawn ac-
cording to the rise and fall of those countries
best equipped to drive global growth and pro-
vide stimulus to the global economy. Multipo-
larity, meaning more than two dominant growth
poles, has at times been a key feature of the
world economy. But at no time in modern his-
tory have developing countries been at the fo-
refront of a multipolar economic system.

A multicurrency
arrangement centered
on USD, EUR and CNY

is probable scenario.

This pattern is set to change. By 2025, six emer-
ging economies - Brazil, China, India, Indone-
sia, South Korea, and Russia - will collectively
account for about one-half of global growth. The
international monetary system is likely to cease
being dominated by a single currency over the
same years. As they pursue growth opportuni-
ties abroad and are encouraged by improved
polices at home, emerging-market corpora-
tions will play an increasingly prominent role in
global business and cross-border investment,
while large pools of capital within their borders
will allow emerging economies to become key
players in financial markets.

Greenback s Waning Dominance

As dynamic emerging economies evolve to
take their place at the helm of the world econo-
my, a rethink of the conventional approach to
global economic governance is needed. The
current approach rests on three premises: the
link between concentrated economic power
and stability; the North-South axis of capital
flows; and the centrality of the US dollar.

For now, the US dollar remains the most impor-
tant international currency. But this dominance is
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waning, as evidenced by its declining use as an
official reserve currency, as well as for invoicing
goods and services, denominating international
claims, and anchoring exchange rates. The euro
represents the dollar's strongest competitor, so
long as the eurozone successfully addresses its
current sovereign-debt crisis through bailouts
and longer-term institutional reforms. But de-
veloping countries’ currencies will undoubtedly
become more prominent in the longer term.
The size and dynamism of China’s economy,
and the rapid globalization of its corporations
and banks, makes the renminbi especially li-
kely to take on a more important international
role. In Global Development Horizons 2011,
the World Bank presents what it believes to be
the most probable global currency scenario in
2025 - a multicurrency arrangement centered
on the dollar, euro, and renminbi. This scenario
is buttressed by the likelihood that the US, the
eurozone, and China will constitute the three
major growth poles at that time.

Focusing on Development

Finally, the international financial community
must live up to its responsibility to ensure that
the development agenda remains a priority.
Countries with global economic clout have
a special responsibility to accept that their
policy actions have important spillover effects
on other countries. Monetary-policy initiatives

that emphasize increased collaboration among
central banks to achieve financial stability and
sustainable growth in global liquidity thus wo-
uld be particularly welcome.

Despite the considerable progress that de-
veloping countries have made in integrating
themselves into international trade and finance
channels, there is still much work to be done to
ensure that they share the burden of maintaining
the global system in which they have a rapidly

Six emerging economies
will collectively account
for one-half of global
growth by 2025.

growing stake. At the same time, it is critical that

major developed countries craft policies that

take into account their growing interdependen-

cy with developing countries. More and more,

global governance will depend on leveraging

that interdependency to strengthen international
cooperation and boost worldwide prosperity.

Justin Yifu Lin, Chief Economist

of the World Bank; Mansoor Dailami,

lead author of Global Development

Horizons at the World Bank.
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Slovakia’s Nuclear Power
Plants Are Safe

Nuclear energy has been an important part of
Slovakia’s energy mix for decades, with around
one half of the domestic output produced by
the two nuclear power plants - Jaslovské Bo-
hunice (Trnava region) and Mochovce (Nitra
region), Prime Minister Iveta Radi¢ova said at
the European Nuclear Forum in Prague in May.
Thanks to nuclear power plants, along with
hydroelectric power plants, Slovakia produces
considerable amounts of electricity without
extremely burdening the environment with car-
bon-dioxide and sulphur emissions, she said.
According to the premier, safe running of the
two nuclear power plants has been and will
remain Slovakia’'s foremost priority. The power
plants have been permanently scrutinised by
the Office for Nuclear Supervision (UJD) and
relevant international organisations. The Inter-
national Atomic Energy Agency in April decla-
red that Slovakia observes the Convention on
Nuclear Safety. ,Efforts aimed at bolstering
security in Slovakia’s nuclear plants were com-
menced even before the events in Japan,*
stressed Radicova.

From BTS to New
Flight Destinations

Air transport is gaining ground on Bratislava's
M. R. Stefanik Airport (BTS) again after two
tough years. Czech Airlines (CSA) recently
decided to operate 24 new direct flights to six
destinations per week out of BTS as of June.
The list of air carriers flying to and from the air-
port currently includes Ryanair, Danube Wings,
Utair Aviation, CSA, El Al, Belle Air and charter
carrier Travel Service. The crisis took a heavy
toll on three of the airport’s airlines - SkyEu-
rope Airlines, Air Slovakia and Seagle Air, all of
which have gone bust.

CSA newly connects Bratislava with Paris,
Rome, Amsterdam, Brussels, Larnaca and Bar-
celona. It was noted that Czech Airlines pas-
sengers often flew from Bratislava to Prague
and then on to other destinations, using Prague
as point of transfer, said the air carrier's vice-
president for sales and marketing Jifi Marek.

EU Rail Project to Ease
Traffic to Bratislava

On top of connecting Bratislava and Paris
by rail, the TEN-T 17 project should incor-
porate rail transport within Bratislava's public
transport system and thereby alleviate con-
gested routes between Bratislava and nearby

Bratislavsky

Pavol FreSo

towns and villages, Bratislava Region Gover-
nor Pavol Freso said. ,,By introducing new rail
stops in the city and modern trains, the TEN-T
project will provide an alternative to individual
car transport, which puts a burden on Brati-
slava from several directions," he said.

Freso held talks with European Commission
Vice-president Maro$ Seféovié amidst the la-
test session of the Committee of the Regions.
TEN-T 17 is aimed at revamping rail connec-
tions into a high-speed route covering 1,500
kilometres from France through Germany
and Austria to Bratislava. It should serve both
passenger and freight transport.

CSR in Slovakia

Slovakia is semi-successful in creating condi-
tions for corporate social responsibility, reads
the survey carried out by the Bratislava Econo-
mic University in co-operation with UN Deve-
lopment Programme (UNDP) and the Econo-
mic Ministry. On a scale of 1 to 100, evaluating
the rate of success in creating corporate social
responsibility, Slovakia sits approximately in
the middle.

,Corporate social responsibility has gained
weight for many international institutions,
becoming part of the strategic goals for go-
vernments of many countries, said Economy
Minister Juraj Miskov. ,I'm convinced that a fa-
vourable business environment that motivates
people to start businesses represents one of
the key tools for securing the long-term com-
petitiveness of a country,” he added.

Stories and photos by TASR

ENGLISH ANNEX

Gas Power Plant in Malzenice

A new gas power plant in Malzenice (Trnava
region), operated by E.ON, is able to produce
3 billion kWh of ecological electricity per year.
According to Konrad Kreuzer, CEO, E.ON Slo-
vakia, the construction works on the plant took
26 months, with the total investment reaching
€400 million. The facility is the largest power
plant built by E.ON in Slovakia recently.

,We view the building as a milestone in electri-
city production in Slovakia, and as evidence
that E.ON takes its activities in Slovakia serio-
usly,” said Kreuzer. The gas power plant will
be able to satisfy the needs up to 900,000
average households. The efficiency level of
the power plant, which reaches 59 percent, is
among the highest in Europe.

Slovnaft Group Reports Profits

Qil-refinery Slovnaft Group ended up in black
numbers in the first quarter of this year, citing
favourable external conditions to be the main
factor behind the good result. The group re-
ported operational profits amounting to €28
million for 1Q11.

TaVATAVAVAVAVAVAVWAN

The lion's share of Slovnaft's investments
(worth €33 million in total) over the first three
months of this year went into projects designed
to streamline the company's output. Slovnaft
also reported that - driven by higher demand
in motor fuels and thanks flawless production
- the turnover volume at the refinery was ne-
arly 1.5 million tonnes of oil in the first quarter
of 2011, representing an increase of 104,000
tonnes, or 8 percent, compared to the same
period last year.

Slovnaft Group is one of the largest employ-
ers in Slovakia, giving jobs to 3,600 people. It
currently operates 209 filling stations around
the country.
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PREDPLATITELSKA SUTAZ

Na dovolenkove cesty Slov“nskom

Cestovny lexikon Slovenskej republiky 2011/2012

Astor Slovakia Welcome
Service prinasa na zaciatku
sezony hadam najucelenejsi
bedeker o Slovensku.

lovensko je ideadlne miesto na mnohé
spbésoby dovolenkovania, poznavania,

Sportovania, zdravotného oddychu, rodinnej
¢i adrenalinovej dovolenky. Mame kupele, ter-
malne kupaliskd, jazera, jaskyne, moznosti na
lyzovanie, cyklistiku, golf, skalolezectvo, horo-
lezectvo, nadhernu prirodu v kazdom roénom
obdobi. Uceleny sprievodca touto pestrou tu-
ristickou ponukou je iste velmi vitany.
Spolocénost Astor Slovakia Welcome Service
prinasa kazdy rok na zaciatku turistickej se-
zony Cestovny lexikén Slovenskej republiky
- systematicky usporiadany a hadam najuce-
lenejsi bedeker o Slovensku.

Sprievodca v troch jazykoch

Aj trinasty ro¢nik publikacie ponuka v sloven-
skom, anglickom a nemeckom jazyku mnoz-
stvo aktualnych informéacii o nasej krajine, jej
prirodnych a historickych objektoch, ako aj
sumar prehladne usporiadanych praktickych
informacii o turistickych sluzbach, kulturnych
podujatiach a databazu uzito¢nych kontak-
tov, ktoré su dostupné aj na www.lexikon.sk.
Tematické usporiadanie podla samosprav-
nych krajov umoznuje jednoduchl orientaciu
a prehladné vyhladavanie subjektov (pamiatky
v zozname UNESCO, narodné kulturne insti-
tucie, sakralne pamiatky, mesta a obce s pa-

matihodnostami, prirodné
skvosty, osobnosti nasej
historie, kupele, aqua-
parky, termalne kupaliska,

agroturistické kapacity, OVNY | EX

" O IK -
lyziarske centra, strediska "“’"“'""' ON
golfu atd’). ATLAS e WEXIKON
Tvorcovia Lexikonu si na jed- comonsaoEment NS | SR

nej strane davaju za ciel vse-
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stranne podporovat domaci ROAD A’ e | CLE

cestovny ruch a na druhej o AT O O IR i

strane byt dobrym sprievod- 13 200 000 i &) SKODA fevibin.a, 20012013
com i pre zahrani¢nych nav- i = EEA .
Stevnikov. Rocenka tiez spo- “‘“\ ——

[ahlivo sluzi personalu hotelov,
kupelov, cestovnych agentar
¢i informacénych turistickych kan-

celarii. S jej pomocou mézu poskytnut hostovi
komplexnu informaciu nielen o najblizSom okoli,

ale aj o ktoromkolvek kute Slovenska.

Cestovny lexikon dopina kazdy rok aktualizovany

Predplatitel'ska sutaz

Objednajte sirocéné predplatné ¢asopisu
Goodwill (10 Cisel) iba za 12 eur a mé-
zete ziskat okrem zlavy aj najnovsSiu ro-
¢enku Cestovny lexikon SR 2011/2012
a prakticky a aktualny Autoatlas Sloven-
ska, ktory méze byt vasim spolahlivym
sprievodcom na dovolenkovych cestach
Slovenskom. Publikacie posleme trom
vyzrebovanym predplatitelom, ktori si
objednaju a uhradia predplatné ¢asopi-
sudo 7. jula 2011. RED

I:] ANO, objednavam si roéné predplatné v cene 12 €/361,51 Sk
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Plati aj podpisana fotokopia objednavky.
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Autoatlas Cestovného lexikonu Sloven-
skej republiky, ktory umoznuje rychlu orientaciu
a dopravu k zariadeniam a turistickym zaujima-
vostiam, prezentovanym v Lexikone. VN

ASTOR
SLOVAKIA
WELCOME
SERVICE

Kontakt:

ASTOR Slovakia, s. r. o.
Benediktiho 5, 811 05 Bratislava 1
tel.: + 421 2 52624681,

+ 421263451015
e-mail: astor.slovakia@stonline.sk,
redakcia®@lexikon.sk
http://www.lexikon.sk
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Moznost objednania predplatného:
zaslanim vyplneného objednavkového
kupénu na adresu:

Goodwill Publishing, s. r. 0.
Nevadzova 5, 821 01 Bratislava
faxom na Cislo: 02/48 28 74 25

e-mailom: goodwill@goodwill.eu.sk
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IDEOSZE

win Google

Robte vas biznis jednoducho a elegantne

L
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HUAWEI IDEOS X5

S HUAWEI IDEOS X5 bude vas biznis jednoduchsi. S tymto prak-
tickym mobilnym telefénom hravo zvladnete vasu agendu,
kontakty a harmonogram na jednom mieste. Rychlym mobil-
nym internetom budete méct prehliadat vsetky vase oblubené
stranky a potrebné informacie.

Vas biznis sa stane elegantnejsim.

*Android™ 2.2 *Gmail™
*Flash 10.1 *Navigacia
*720p HD *Android™ Market

Smart Device Simple World

www.huaweidevice.com HUAWE'



Ile bank'

AJ NA DOVOLENKE MOZETE
MAT BANKU POD PALCOM

S bankou v mobile mate svoj Ucet neustale pod kontrolou!

S aplikaciou mobile banking BankAir lahko zistite svoj zostatok alebo zadate domaci platobny prikaz.

Bezkontaktna debetna platobna nalepka StickAir konec¢ne prinasa zabavné platenie! Do 20 € platite
bez PINu a podpisu.

Viac info na www.bankavmobile.sk alebo cez UniTel 0800 180 180.

o UniCredit Bank



