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Vyzaduje Vasa manazérska pozicia viac ako 100% vykon?
Chcete posilnit svoju dusevnu aktivitu?
Zvysit schopnost koncentracie, povzbudit pamat, aktivovat svoj psychicky vykon?

UzZivajte GinkoPrim®max!

GinkoPrim®MAX obsahuje tri aktivne latky: ginkgo biloba, DMAE a magnézium, ktoré pomahaju
podporovat krvny obeh, zachovavaju kognitivne funkcie a podporuji dusevny vykon.

Kedy je vhodné uzivat GinkoPrim®max?

e pocas poklesu mentalneho vykonu (tazkosti s koncentraciou, kratkodobou a dlhodobou pamatoul)
pri potrebe zvySeného psychického vykonu

pri aktivnej dusevnej praci

v'starSom veku pre podporu mentalnych funkcii

pri potrebe podporit periférny krvny obeh
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WAIMARK"® Ziadajte v lekarni, na infolinke 0800 191 191 alebo na
ZDRAVIE PRE CELU RODINU www.ginkoprim.sk

CERTIFIKAT NAJVYSSEJ
FARMACEUTICKEJ KVALITY

* IMS 2005 - 6/2011
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Ekonomika
vsadza na logistiku

Logistika zaznamenala v minulom obdobi velky rozmach a dnes je
povazovana nielen za jeden z rozhodujucich dynamizujucich faktorov
svetovej ekonomiky, ale aj za neoddelitelnt sucast priemyslu, ktora
pomaha zefektivnit organizaciu podnikom.

Je logistika vystrelok dnesnej doby, kedy sa rozbieha boj o nové trhy,
alebo je to filozofia, ktora méze mat vplyv na celosvetovi ekonomiku?
Odpoved najdeme v minulosti, ked sa za Uspesnu povazovala
ekonomika, ktora vykazovala vysoku produkciu. Nasledujluca etapa
ekonomiky, ktora je marketingovo orientovana, je bojom o zakaznikov
a obchod sa stava prioritou kazdej spolo¢nosti.

V ¢ase dnesnej globalizacie sveta a svetového obchodu vidime snahu
vyrobcov presadit sa na zahrani¢nych trhoch, ¢o ich nuti znizovat
nielen naklady, ale aj dodacie lehoty. Firmy sa ¢oraz viac zameriavaju
na spokojnost zakaznikov a musia prekonavat nerovnovahu medzi
zdrojmi, vyrobou a spotrebou.

Kazdym rokom pocet vyrobcov, ktori sa obracaju na dodavatelov zo
vzdialenych, nizko nakladovych krajin, narasta a distribucia vyrobkov
nepozna hranic. Za takychto okolnosti zakaznik o¢akava najlepsie ceny
za pozadovaneé sluzby, vynikajuci manazment dodavatelského retazca
a prevadzkovu vykonnost. Aj ked' sa vSetci poskytovatelia logistickych
sluzieb budu snazit prisposobit svoje ceny poziadavkam zakaznikov,
nie vSetci budu ponukat rovnaku uroven kvality. V sucasnosti je prave
kvalita faktorom, ktory odlisuje jednotlivych poskytovatelov.

Prichod zahrani¢nych investorov na Slovensko znamenal aj ziskanie
know-how a potrebu optimalizacie skladovych zasob, dodavok

a prepravnych nakladov. Dostupnost pozemkov na ucely stavby
distribu¢nych centier, skladov a cross-dockov spolo¢ne s nizkym
investicnym rizikom zatraktivnili Slovensko, ktoré disponuje strategic-
kou polohou uprostred Europy a navyse ma velku vyhodu v zavedeni
spoloc¢nej europskej meny.

S cielom uspokojit poziadavky zakaznikov a prisposobit sa globalizacii
logistickych tokov je nutné znizovat ich logistické obmedzenia, ktoré sa
zhorsuju v désledku internacionalizacie. Cielom medzinarodnych
poskytovatelov logistickych sluzieb pre vyrobné podniky je ponukat
zakaznikom efektivne riesenia, ktoré zabezpecia spolahlivé toky tak
zasobovacieho, ako aj distribu¢ného retazca hotovych vyrobkov, ktoré
sa na celom svete riadia vysokymi jednotnymi Standardmi.

Rentabilna rastova stratégia nasej spolocnosti v oblasti logistickych
sluzieb vyjadrena v slogane ,Logistics for manufacturers® je v sulade
s hodnotami nasej spolo¢nosti, ktoré vychadzaju z nasej dlhodobej
¢innosti a skusenosti. Su nimi blizkost k zakaznikom, medzinarodna
podpora, doéslednost, neustale inovacie a splnenie poziadaviek
zakaznikov, ktori sU hlavnym zdrojom nasej insSpiracie.

Kolaz na obalke: Peter Buc¢ek (k ¢lankom na strane 10 a 12)

Autorské prava vyhradené. Rozmnozovanie, spracovanie a Sirenie diela -
textu, fotografii, grafov, a to v jednotlivych pripadoch alebo v celkoch - je
mozné len so stihlasom vydavatela a s uvedenim zdroja.

Niektoré inzeraty nepresli jazykovou Upravou. Za obsah inzercie zodpoveda-
ju inzerenti.

Redakcia si vyhradzuje pravo na Upravu prispevkov. Nevyziadané rukopisy
nevraciame. Za spravnost textov st zodpovedni autori.

Monitoring tlace poskytuje so sthlasom vydavatela spolo¢nost Newton Media
a Slovakia Online. Niektoré ¢lanky su pristupné na www.abcreklama.sk.
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Vysoka produktivita
- nizke platy

Napriek tomu, ze priemysel na Slovensku
po krize rastol, zamestnavatelia neprijali tol-
ko ludi, kolko prepustili v ¢ase krizy. ,Vyra-
bame viac, ale s mensou zamestnanostou,
Cize sa vyrazne zvysila produktivita prace,”
vysvetlil na konferencii Trh prace 2012 ana-
Iytik UniCredit Bank David Derenik. Najviac
sa prepustalo v textiinom a drevarskom prie-
mysle a vo vyrobe elektrickych zariadeni. Na-
opak, nedostatok fudi pocituje automobilovy
priemysel.

Slovensko ma tak podia Derenika najvacsiu
nezamestnanost a zaroven najvyssiu produk-
tivitu prace spomedzi krajin V4. ,V produkti-
vite vyrobime az 79 % toho, o vyrobi prie-
merny obyvatel Eurdpskej unie. V Rakulsku
vyrobia priblizne 110 %. Toto je ten najlepsi
ukazovatel, aké mzdy si zamestnanec zaslu-
Zi," poznamenal Derenik.

ThyssenKrupp
na vychodné Slovensko?

Nemecky oceliarsky gigant ThyssenKrupp
chce na Slovensku investovat 98 miliénov
eur a zamestnat viac ako tisic fudi. Informa-
ciu z médii eSte koncom januara oficialne
nepotvrdil ani rezort hospodarstva, ani mesto
Presov, kde chce koncern Udajne postavit
dva zavody. Prvy by sa mal venovat vyrobe
produktov so Sirsim vyuzitim, druhy Speciali-
zovanej vyrobe.

Primator Pavel Hagyari pre média pripustil,
ze ThyssenKrupp nedavno potvrdil svoj zau-
jem investovat v Presove.

Bratislava znizila svoj dlh

Mesto Bratislava znizilo v priebehu roku 2011
svoj dlh o pat miliénov eur. Celkova financna
zadlzenost bratislavského magistratu je na
Urovni priblizne 123,5 mil. eur. Z toho je 9,4
mil. eur pézicka pre dopravny podnik. Podiel
dlhu na beznych prijmoch samospravy sa do-
stal v minulom roku na Uroven 66 percent.
Dévodom boli nizsie prijmy mesta oproti roku
2010, ktoré spodsobila pretrvavajuca financ-
na kriza.
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Na zaklade dlhodobej stratégie riesenia dlhu
je predpoklad, Zze po roku 2014 by mala byt
jeho vyska pod 100 mil. eur a podiel na bez-
nych prijmoch by bol 50 percent. ,,Slovenska
metropola by tak spifala prisne rozpodtové
kritéria definované protikrizovymi zakonmi,*
uviedol hovorca primatora LLubomir Andrassy.
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Rudolf Autner, statny tajomnik MF SR Vladimir Tvaroska a Peter Mihok na konferencii SOPK

V tomto a nasledujucom roku by sa podnikatel-
sky sektor mal viac opierat o vlastné poznanie
a praktické skisenosti a menej verit analyti-
kom. Na konferencii zorganizovanej Sloven-
skou obchodnou a priemyselnou komorou to
uviedol Rudolf Autner, konzultant a spoluautor
najnovsej prognodzy makroekonomického vyvo-
ja ekonomiky SR.

Manazéri sa podla R. Autnera nesmu utapat
v negativnych myslienkach. ,,Obdobie od roku
2009 nam dennodenne prinasa nové prile-
Zitosti a tie budu prichadzat aj v roku 2012,
povedal. Aj ked' je teraz v ekonomickom svete
viac neistoty ako pred rokom 2009, spoloc-

Podnikatelia by si mali robit vlastny usudok

nosti sa musia podla neho vratit k samotnej
podstate podnikania. ,Vratit sa k spoliehaniu
sa na vlastnu efektivnost, vlastna strukttru, na
vlastné poznanie a sustredovat sa vo svojom
podnikani na véetko, ¢o je aj v zakladnych pub-
likaciach ekonomickej teodrie povazované za
skutocne kotvy,“ povedal R. Autner.

V sucasnosti sa podla neho predstavitelia fi-
riem Casto riadia predpovedami analytikov. Ti
pouzivaju matematické modely a softvér, ktoré-
ho logika je pre ostatnych neznama. Podnika-
telia tak velmi ¢asto ,,vypinaju sedliacky rozum*
a automaticky pokladaju vystupy analytikov za
pravdu.

Na Slovensku pribudaju firmy

Na Slovensku vzniklo v roku 2011 najviac firiem
za poslednych pat rokov. Bolo ich 19 292, ¢o
je oproti roku 2010 narast o 8,4 %. Informova-
la o tom Ceska kapitalova informaéna agentura
(CEKIA). Do registrovaného kapitalu novovznik-
nutych firiem vlani podnikatelia investovali 389,9
miliéna eur. Statistika agentury zahfia len kapi-
talové spolocnosti - s. r. 0. a akciové spoloc-
nosti. Celkovo bolo k 31. 12. 2011 v SR evido-
vanych 189 418 firiem, z toho 7 584 akciovych
spolo¢nosti.

Najmene;j firiem pribudlo v SR v obdobi recesie
v roku 2009, ked ich do Obchodného registra
SR zapisali 16 130. Podla analyz agenttry CE-
KIA v$ak kriza ovplyvnila zaujem o podnikanie na
Slovensku len minimélne. ,Aj napriek tazkému
obdobiu, ktorym globalna ekonomika prechadza
v poslednych rokoch, je zrejmé, Ze sa Slovaci

podnikat neboja,” uviedla analyticka agentiry
Petra Stépanova. Podla nej v porovnani s Ces-
kou republikou pribudaju na Slovensku firmy
omnoho rychlejsie a Slovensko zatial len doha-
fia ,podnikatelsky apetit*, aky maju Cesi.

Pit vyziev AZZZ pre budiucu vladu

V novej vliade by mali byt odbornici, ktori doka-
zu riesit najaktualnejsie problémy slovenskej
spolo¢nosti a podnikatelského prostredia.
Ziada to Asociacia zamestnavatelskych zvazov
a zdruzeni (AZZZ) SR. Asociacia pre buduci
vladny kabinet vypracovala pat vyziev, ktoré
podla jej predstavitelov odzrkadluju najzavaz-
nejsie sucasné problémy. Este do volieb chce
o tychto nametoch diskutovat s politickymi
stranami.

»Malo by byt menej populizmu a viac odbor-
nosti,” vyhlasil prezident AZZZ Tomas Mala-

tinsky. Podla neho strany pouzivaju na lakanie
voli¢a pacivé hesla a sluby, chyba vsak za nimi
odbornost.

Za velmi vaznu vyzvu povazuje AZZZ riesenie
vzdelanosti a nezamestnanosti. Ako upozornil
1. viceprezident asociacie Pavel Kravec, veko-
vy priemer kvalifikovanych pracovnikov na Slo-
vensku dramaticky rastie, ale novi nepribudaju.
Aj napriek vysokej nezamestnanosti tak na Slo-
vensku chybaju odbornici. ,Ziadame budtcu
vladu, aby systém vzdelavania a nadvaznost na
prax urcila za svoju prioritu,“ povedal Kravec.

Neoznac¢ené ¢lanky a fotografie na tejto dvojstrane su zo servisu TASR.
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Merkelova v Cine: EU je na ceste k zotaveniu

Eurdpska Unia je na ceste k finanénému zo-
taveniu, vyhlasila nemecka kancelarka Ange-
la Merkelova pocas navstevy Ciny zadiatkom
februara. Euro podla nej posilnilo Eurdpu
a Clenské staty su presvedcéené, ze nedavna
dohoda o prisnejsich rozpoctovych pravidlach
ich uviedla na spravnu cestu k finanénému zo-
taveniu.

Podla &inskeho premiéra Wen Tia-paa Cina
zvazuje, ze sa viac zapoji do europskych za-
chrannych fondov - do do¢asného Eurdpske-

ho fondu finanénej stability (EFSF) aj do trva-
lého Eurdpskeho stabilizacného mechanizmu
(ESM). Skuma aj dalsie moznosti, ako poskyt-
nut Eurdpe finanéni pomoc. Wen zdoéraznil
zaujem svojej krajiny na vyrieSeni europskej
dlhovej krizy a stabilizacii eura.

Merkelovt na piatej navsteve Ciny za uplynu-
lych sedem rokov vo funkcii sprevadzala aj
velka delegéacia podnikatelov. Okrem Pekingu
delegéacia navstivila aj juhocinsku provinciu
Kuang-tung.

Barrosov recept: zamestnajte ¢loveka navyse

Odpoved' na velku nezamestnanost v Europe
by mohla byt v podstate jednoducha, naznacil
na pode Europskeho parlamentu (EP) v Stras-
burgu predseda Europskej komisie (EK) José
Manuel Barroso. Podla neho by stacilo, keby
kazdy maly alebo stredny podnik v EU prijal do
prace jedného nezamestnaného. ,Mame v EU
priblizne 23 milionov nezamestnanych a mame
tiez asi 23 miliénov malych a strednych pod-
nikov. Ak by v priemere kazdy takyto podnik
vytvoril jedno pracovné miesto navyse, bol by
to Uzasny prispevok k rieSeniu problému neza-
mestnanosti,“ povedal.

Odpovedou na krizu je podla Barrosa dodrzia-
vanie rozpoctovej discipliny, fiskalna konsoli-
dacia a zabezpecenie ekonomického rastu aj

José Manuel Barroso

prostrednictvom vytvarania novych pracovnych
prilezitosti. ,Mali by sme aj nadalej odolavat
fatalizmu tych, ktori tvrdia, ze Europa je odsu-
dena na recesiu," vyzval.

Ameri¢éania nakupovali,
ekonomika rastla rychlejsie

Tempo rastu americkej ekonomiky sa v posled-
nych troch mesiacoch 2011 zrychlilo - vdaka
tomu, Ze spotrebitelia viac utracali a firmy si
naplnili sklady. Vyplyva to z odhadov analytikov,
ktorych oslovila agentura Bloomberg. Podla

4* .1. f-r""i?
£ L Tr\,f“

nich sa HDP Spojenych statov v 4. kvartali 2011
zvysil medzirocne asi 0 4 %. Pritom v predcha-
dzajucom 3. Stvrtroku vzrastol o 1,8 %.
Nezamestnanost v USA sice pomaly, ale vy-
trvalo klesa a v decembri sa znizila na takmer
trojroéné minimum 8,5 % (z novembrovych 8,6
%). Spotrebitelia vdaka zlepsujucim sa vyhliad-
kam ochotnejsie utracali, a to nielen za vianoc¢-
né daréeky. V zavere roka totiz ozil aj predaj
aut. Vydavky domacnosti, ktoré sa podielaju
zhruba 70 % na celkovom vykone ekonomiky,
v obdobi oktober - december narastli medzi-
ro¢ne o 2,4 %. Predalo sa 13,4 miliona osob-
nych aj nakladnych vozidiel (v 3. stvrtroku to
bolo 12,4 milidna).
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Polemika o dani
z finanénych transakeii

Eurépska komisia (EK) sa snazi revidovat
mozny dopad zavedenia dane z finanénych
transakcii, v ktorom bude premietnuty aj
najhorsi mozny scenar predvidajuci vel-
ku stratu pracovnych miest. Eurokomisar
pre danovd politiku Algirdas Semeta dalej
zastava nazor, ze celkovy dopad dane z fi-
nancnych prevodov bude pozitivny, aj ked'
vidi riziko odchodu niektorych spolocnosti
pre¢ z EU. Povodné prognozy zverejnené

v septembri 2011 vSak

podla neho boli dezin-

- terpretované.
Komisia pracuje na
. -‘ " novych ekonomickych
= F analyzach, pricom

nova sprava sa ma su-
stredit na pozitivny pri-
nos 0,1-percentného
zdanenia primarnych
trhov a 0,01-percentného zdanenia Sirsieho
Spekulativneho trhu s finanénymi derivatmi.
Podla EK to prinesie EU prijmy vo wske 57
miliard eur roéne, pricom zdaneny bude
prave sektor financnych sluzieb, ktory verej-
nost vnima ako hlavného vinnika financnej
krizy z roku 2008.

Podla Semetu ma navrh takejto dane Siroku
podporu europskej verejnosti aj ¢lenskych
Statov. lba niekolké z nich su jej tvrdymi
odporcami, na Cele s Velkou Britaniou. Na
beznych zakaznikov podla neho nebude mat
negativny dopad, lebo 85 percent transakcii
sa vykonava medzi finan¢nymi instituciami.

wi

Algirdas Semeta

Na efekt lacnych uverov
od ECB sa zatial ¢aka

Krok Europskej cen- .

tralnej banky (ECB) ‘
poskytnit komerénym . .
1
' v

bankam v eurozone
Mario Draghi

trojrocné uvery odvra-
til vaznu uverovu krizu,
no napriek tomu je
v niektorych castiach
eurozény Uverovanie
do velkej miery obmedzené. Na Svetovom
ekonomickom fére v Davose to povedal pre-
zident ECB Mario Draghi. Mysli si, rizikova
prirazka na dlhopisy krajin eurozony ostane
dihsie obdobie na vysokej Urovni, aj napriek
znizovaniu rozpoctovych deficitov, ekono-
mickym reformam a krokom smerujucim
k posilneniu fiskalnej discipliny.

Draghi uviedol, Ze zatial' nie je mozné jed-
noznacne povedat, ¢i masivnu pomoc ECB
komerénym bankam v podobe lacnych 3-
ro¢nych Uverov za takmer 500 miliard eur
firmy a spotrebitelia v eurozone naozaj po-
citili. ,Nemame zatial dokazy, ze tento krok
naozaj prispeje k podpore realnej ekonomi-
ky. Musime si pockat," povedal.
Najdolezitejsia bude podla neho reaktivacia
medzibankového trhu. ,Je nevyhnutné, aby
si banky zacali déverovat natolko, Ze si opa-
tovne zac¢nu poskytovat Gvery priamo a ne-
budu ako sprostredkovatela vyuzivat Europ-
sku centralnu banku,“ povedal Draghi.

GoOODWILL

februar 2012




Potrebujeme navrat
k zdravemu trhovemu prostrediu

Riesenie globalnych
problémov, stabilizacia
eurozony a priority budtice;j
vlady budt urcovat Zivot

a ekonomiku v SR v roku
2012.

ari najfrekventovanejsim slovom pri hodno-

teni vyhliadok slovenskej, eurdpskej, ale aj
svetovej ekonomiky je dnes slovo kriza. Akosi
sa stala sucastou nasho kazdodenného Zivota
- najma preto, ze ona nie je len v nasom bez-
prostrednom okoli, ale je v nas, v nasom mysle-
ni a konani a zasahuje prakticky vSetky oblasti
ekonomickych ¢&i financnych aktivit.

Liek na krizu je v hodnotach

Tato kriza sa stala krizou systému trhovej eko-
nomiky predovsetkym z dvoch doévodov. Trh
na zaciatku 21. storocia prestal plnit funkciu

o

si so znovunastolenim hodnotovych kategorii
v osobnom, spolo¢enskom Zzivote, v podnika-
ni, vzdelavani ¢i kulture.

Euro stoji na silnych pilieroch

Euro je nielen spolo¢nou menou krajin eurozé-
ny, je aj dominantnou menou v celej Europskej
unii a druhou najvyznamnejSou obchodnou
a rezervnou menou v globalnom meradle.
Zadlzenost krajin eurozony predstavuje 85
% HDP, v pripade USA je to viac ako 100 %
a Japonska viac ako 200 % HDP. EU je po
Cine najvagsim exportérom na svete. Podla
analytikov su tri krajiny eurozény, ktorych stav
mozno povazovat za kriticky - Grécko, irsko
a Portugalsko. Spolu predstavuiju priblizne 5 %
HDP eurozény. To vSetko hovori proti kolapsu
spolo¢nej meny, aj ked' je zrejmé, ze dlhovu
sluzbu a konkurenént schopnost krajin EU tre-
ba urychlene a zodpovedne riesit.

Spoloc¢na rozpoctova zodpovednost a spoloc-
na rozpoctova politika su klucovymi otazkami
pre dalsi vyvoj spolo¢nej meny. Bez nej uz jej

Inovativnost a kvalita vedu k exportnym uspechom ako v pripade firmy Aerospol Prievidza.

prirodzeného regulatora ekonomiky - najma
z dévodu jeho ovladnutia silnymi nadnarodny-
mi monopolmi diktujucimi podmienky na trhu.
Druhym doévodom je virtudlna Spekulativha
ekonomika sledujuca kratkodobé ziskové ciele
a potlacajuce realnu ekonomiku do Uzadia.

Cize ak sa ma do buduicna udrzat skutodne tr-
hovy charakter ekonomiky, musime trhu vratit
jeho pévodné samoregulacné funkcie. To v ko-
nec¢nom dosledku znamena demonopolizaciu
ekonomiky a sucasne zadefinovanie funkcii
finanéného sektora s vyraznym znizenim jeho
Spekulativnej dimenzie. Toto vSetko Uzko suvi-
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dalsi vyvoj nie je prakticky mozny. Musime si
uvedomit, Ze euro je jedinou menou v ekono-
micky vyspelom svete, ktora sa neopiera o spo-
lo¢nu rozpoctovu politiku. Medzi hlavné Uskalia
patri mechanizmus vplyvu ¢lenov eurozony na
jej formovanie, ale aj politika instittcii EU.

Kde su sance Slovenska

Slovensko ako mald otvorena ekonomika ma
Sancu na udrzatelny rozvoj iba v silnej Eurdp-
skej unii. Jednoznacne plati priama umera: sil-
na a ekonomicky vykonna Eurdpa rovna sa silné
a prosperujlice Slovensko. Cize kroky smeru-

juce k posilneniu integracie su aj vitalnym zauj-
mom Slovenska. Z hladiska jeho vnutornej po-
litiky je Zivotne dolezité udrzanie konkurencnej
schopnosti jeho spolocenského a ekonomicke-
ho priestoru - tak v nakladovej, ako aj v technic-
kej a technologickej oblasti. Slovensko vébec
nemusi byt len lacnou krajinou z hladiska ceny
pracovne;j sily - ak jednotlivym stuprfiom vzde-
lania vratime vysoku kvalitativnu Uroven a pre-
staneme generovat priemernu ¢i podpriemernu
masu. Buducnost ma len kvalita a inovativnost.

Trh prestal plnit funkciu
prirodzeného regulatora
a stal sa koristou
monopolov.

Druhou nemenej dolezitou oblastou je trans-
parentnost prostredia, v ktorom Zijeme a pod-
nikame, Co suvisi s vymahatelnostou prava,
bojom s korupciou, byrokraciou a s reSpektom
voci tym, ktori tvoria skutoéné hodnoty.

Pri pohl'ade na rok 2012 nepodliehajme depre-
siam, lebo na ne nie su dévody, neverme vSak
ani vSeliecitelom, lebo univerzalny recept ani
liek neexistuju. Verme sami sebe s uvedomenim
si zakladnej pravdy - ze za kazdym zazrakom,
vratane hospodarskeho, je najma tvrda praca.

Adaptabilita vitazi
Zileme v turbulentnej dobe, ked aj mnohi
uspesni ludia stracaju istoty, ked niektoré
Hikony“ narodnej Ci globalnej ekonomiky miznu
z trhov a aj mnohé vyspelé krajiny postupne zo-
stupuju zo svojho piedestalu a nahradzaju ich
novi hraci. Plne sa prejavuje evolu¢na teoria,
7e nie su to vzdy najsilnejsi jedinci, ktori pre-
ziju, ani ti najinteligentnejsi, ale ti, ktori su na
zaklade svojej sily a intelektu schopni najlepsie
sa adaptovat na zmenu.
To je aj Sanca pre Slovensko, pre nasich ludi
a firmy, ktoré v celom transforma¢nom proce-
se preukazali vysoky stupen adaptability. Prave
to predstavovalo komparativhu vyhodu, vdaka
ktorej sme dosahovali ekonomické parametre,
ktoré nas posunuli dopredu.
Peter Mihok
predseda Slovenskej obchodnej
a priemyselnej komory
(Z prispevku predneseného
na ekonomickej konferencii SOPK
~Zakladné makroekonomické
proporcie vyvoja ekonomiky Slovenska
v roku 2012 - kratené)
Foto TASR



Lahsie studium -
tazsie uplatnenie

Vysoku skolu si mnohi stredoskolaci vyberaju
podla (nizkej) naroc¢nosti prijimacich skusok,
absencie matematiky alebo vzdialenosti vyso-
kej skoly od svojho bydliska. Vacsiu Sancu pri-
jatia aj dobrého uplatnenia by im pritom podla
Instittu hospodarskej politiky (IHP) poskytli
narocnejsie technické odbory.

Institat upozornil, Zze najvacésiu popularitu maju
dlhodobo spolocenské vedy. V minulom roku
sa podla rebricka IHP najviac uchadzacov pri-
hlasilo na psychologické vedy. Druhu priecku
ziskali odbory v skupine umenie a umelecko-
remeselna vyroba, treti najvacsi nepomer me-
dzi prihlasenymi a prijatymi vykazuje skupina
odborov v ramci bezpeénostnych sluzieb.
Nizky zaujem o techniku pretrvava uz niekolko
rokov, a to najma medzi dievéatami. ,,Technické
odbory nie st medzi stredoskolakmi dostatoc-
ne popularizované. Bohuzial, z obav pred ich
vy$Sou naroénostou ¢asto radSej vymenia per-
spektivu dobrého uplatnenia technicky zdatne-
ho absolventa za popularne a menej naro¢né
Stadium humanitného odboru,” konstatovala
manazérka IHP Lucia Klestincova. TA

Skoly podIa absolventske;
nezamestnanosti

Akademicka rankingova a ratingova agentura
(ARRA) vo svojej najnovsej sprave zaratala do
hodnotenia univerzit po prvykrat aj kritérium
absolventskej nezamestnanosti. Najviac neza-
mestnanych absolventov - viac ako 16 percent

O GW 120203

- ma podla rebricka Fakulta verejnej spravy ko-
sickej Univerzity Pavla Jozefa Safarika (UPJS),
nasleduje Fakulta umeni Technickej univerzity
v Kosiciach (TUKE) so 14,5 %, Univerzita vete-
rinarneho lekarstva v Kosiciach (12,8 %), Sta-
vebna fakulta TUKE (12,6 %) a Podnikovo-hos-
podarska fakulta Ekonomickej univerzity (EU)
v Bratislave (12,4 %).

Hodnotenie ukazalo, ze najvacsi podiel neza-
mestnanych absolventov maju najma VS z vy-
chodu Slovenska a, naopak, cisla blizke nule
vykazovali fakulty v Bratislave. Vynimkou je
Fakulta architektury Slovenskej technickej uni-
verzity (STU) v Bratislave, kde bolo 11 percent
nezamestnanych absolventov - a, naopak, Fa-
kulta vyrobnych technologii TUKE malaiba 0,8
percenta nezamestnanych absolventov.
Minimalnu absolventskii nezamestnanost maju
niektoré mensie fakulty: Fakulta muzickych
umeni Akadémie umeni v Banskej Bystrici (0,0
%), Fakulta reformovanej teoldgie Univerzity J.
Selyeho v Komarne (0,0 %) a dalej Fakulta ma-
nazmentu Univerzity Komenského (UK) v Bra-
tislave (0,3 %), Farmaceuticka fakulta UK (0,3
%), Fakulta medzinarodnych vztahov EU (0,4
%), Fakulta informatiky a informacnych techno-
logii STU (0,6 %) Ci Lekarska fakulta kosickej
UPJS (0,8 %). TA

Komunikaéneé forum

biznisu a skél

Spolo¢né komunika¢né forum slovenskych uni-
verzit a firiem by mohlo byt platformou pre vyme-
nu informacii medzi Skolskym systémom a pod-
nikatelmi o ich potrebach. ,V Amerike a inych
krajinach mimo Europy je to bezné,” povedal po
stretnuti s predstavitelmi Slovenskej obchodnej
a priemyselnej komory (SOPK) minister dopravy
a regionalneho rozvoja Jan Figel.

Podla neho treba spojit ,,svety” dopytu a po-
nuky pracovnej sily najma pre alarmujuco vy-
sokl nezamestnanost mladych absolventov
vysokych $kol. Stat by pritom mal ,napomahat
rozumnému dialogu a motivovat nielen k spo-
lupraci, ale az k partnerstvu a k vytvaraniu va-
zieb“. Vysledkom takéhoto projektu by mohlo

v uspesnost zmeny k lepSiemu
u kazdého jednotlivca.

VZDELAVANIE

byt aj praxovanie studentov vo firmach na je-
den, pripadne dva semestre.

Predseda SOPK Peter Mihok iniciativu uvital;
¢lenovia komory podla neho takisto citia nedo-
statok adekvatne vzdelanej pracovnej sily.  TA

Spolupraca Caltechu
a slovenskych VS

Minister Skolstva Eugen Jurzyca prostrednic-
tvom videokonferencie podpisal memorandum
o akademickej spolupraci s jednou z najuzna-
vanejsich svetovych univerzit - Kalifornskou
technickou univerzitou (California Institute of
Technology - Caltech) so sidlom v Pasadene.
Za Caltech dokument podpisal profesor Harvey
B. Newman.

,Slovenské univerzity spolupracuju s California
Institute of Technology uz osem rokov. Obe
strany mali zaujem zakotvit tuto spolupracu do
memoranda,“ povedala hovorkyna rezortu Mi-
riam Ziakova. Podpisom ministra nadobudne
spolupraca vyssi ramec. Doposial s americ-
kou univerzitou spolupracovali kosicka Univer-
zita Pavla Jozefa Safarika &i technické univer-
zity v Kosiciach a Ziline. Spolupraca zahfiat
spoloc¢né vyskumné projekty vratane vymeny
vyskumnikov a doktorandov, organizovanie
prednasok a sympézii a vymenu informacii. TA

Z tohto presvedéenia vyplyva nase poslanie,
ktorym je podpora klienta pri realizacii zmien.
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Uz dost dlho pozorujeme,
ako europski lidri travia
svoj ¢as na roznych velkych
a mensich summitoch,

na ktorych hladaju kl'a¢

K rieseniu ekonomickych
problémov. Ale stdle sa

im to akosi nedari.

atial' Co svet netrpezlivo ¢aka na rozuzlenie

dramy eurozony, spravanie jej lidrov pri-
pomina politicky ekvivalent Brownovho pohybu
znameho z fyziky - akoby nahodne preskaku-
ju od jednej bilateralnej konzultacie ¢i ,zivotne
dolezitého* europskeho summitu k dalSiemu.
No vaha vyhlaseni, ktorymi nasledne po tych-
to stretnutiach ohlasuju ,zasadny obrat”, pada
k nule takmer okamzite po ich vydani.
O pozornost zaroven sutazi aj mnozstvo publi-
kovanych diagnoz a receptov, ktoré sa navza-
jom predbiehaju v snahe o ¢o najpochmurnejsie
vykreslenie perspektiv. VA¢sinou si pritom vsi-
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maju ekonomicku stranku krizy eura - a to je
samo osebe sucastou problému.

Tri orieSky pre Eurépu

Sucéasna kriza je totiz predovsetkym désledok
nedostatkov hlboko zakorenenych v europ-
skych instituciach a Strukture eurdpskej spo-
lo¢nosti. Ale to, ¢o sa zacalo ako marginalna
dlhova kriza, ktora vygradovala vinou politickej

_moowa
Europsky deficit koncepcie

Ziadala by sa jasnej$ia vizia a pevnejsie vedenie

nerozhodnosti v Grécku a potom aj v EU ako
celku, nemuselo prerast takmer do existencné-
ho zlomového okamihu europskeho projektu.

Eurdpu suzuju tri problémy. Po prvé, stale sa
nedokaze prisposobit realite sveta, ktorého
tazisko sa neodvolatelne posunulo na vychod
k Pacifiku, kam sa dnes zaroven upiera aj po-
zornost Spojenych statov. Po druhé, viac ako

Slabé politické
a nie ekonomické zaklady
Eurdpy su pricinou
jej tazkosti s finan¢nymi
trhmi.

kedykolvek predtym sa Eurdpania zaoberaju
sami sebou, pricom ich sebavedomie zraza
dole neodbytny skepticizmus - a tato blba nala-
da sa udomacnila v najvyssich poschodiach Eu-
ropskej unie a administrativy ¢lenskych statov.

A po tretie: v ¢ase, ked' zakladny dokument EU,
Lisabonska zmluva, vola po svojej reforme, Unia
je paralyzovana vahanim Nemecka, ktoré stra-
§i 90 rokov stara trauma z nestastného osudu
Weimarskej republiky*. Problém je v tom, Ze
rozhodovaci mechanizmus, vdaka ktorému sto-
ji velka cast europskej stavby, bol sice velmi
efektivny v ¢asoch studenej vojny, ked' sa tvorili
intitucionalne a pravne zaklady Unie, ale jeho ri-
gidita je prekazkou z hladiska suc¢asnych vyziev.

Vsetko je inak

Niektoré velké projekty Unie - vhodnym pri-
kladom je Europska menova unia - sa rozvijali
roky predtym, ako vy$li na denné svetlo. EMU,
realizovana v roku 1999 zavedenim eura, nesie
DNA este Delorsovej komisie, ktora polozila za-
klady spolo¢nej meny v roku 1988. Kiritici od-




vtedy poukazuju na neuplny charakter pévod-
nej konstrukcie eura, ktory pretrvava dodnes.
Ale zabudaju na to, Ze najvacsi omyl bol skryty
v predpoklade stability - pricom dnes sme uz
na pokraji systémovej transformacie, ktorej ¢r-
tou je aj volatilita.

Sucéasna kriza v Eurépe ma korene v strate
orientacie. Europa, odviazana z kotvy bipolarity
studenej vojny, stratila pédu pod nohami a ocitla
sa v prudoch globalizovaného sveta, kde sa jej
nedari najst si miesto ani jasné smerovanie. Pri-
tom vSak staré eurdpske instinkty a modus ope-
randi pretrvavali a pretrvavaju diho po tom, ako

sa sformovali nové kontury globalnych pomerov.
A preto teraz Eurdpa tvarou v tvar jednej z naj-
vaznejsich skusok posobi, ako keby stratila pa-
mat. Jej lidri vykazuju zmatok a nerozhodnost,
jej ob&ania pésobia dojmom, ktory zahiha zmes
uspokojenia, [lahostajnosti a pochybovania
o sebe, jej institucie su zakliesnené v kompe-
tenénych bojoch a brzdené zlozitymi Uradnymi
postupmi a protokolom.

Vola a hrdost
To je tiez jeden z dévodov, preco trhy eurozénu
tak vytrvalo stva ako divu zver. Citia pritom nie

Ako podnietit ekonomicky rast?

Europania sa pri rieseni
dlhovej krizy prilis
sustreduju na kratkodobu
taktiku a malo na dlhodobu
stratégiu.

Na bezpecnostnej konferencii v Mnichove to
vyhlasil prezident Svetovej banky (SB) Robert
Zoellick. Pridal sa tak k ekonomom, kiori sa
obavaju, ze prehnana orientacia Eurépy na
Setrenie a znizovanie rozpoctového deficitu
ohrozuje hospodarsky rast.

Nie dani z transakcii

,Fiskalny pakt je dobra vec. Bude vsak velmi
naroéné docielit fiskalnu disciplinu bez ekono-
mického rastu,” povedal $éf SB s tym, ze je
nevyhnutna aj urcita podpora zadlzenym eko-

nomikam, aby v reformnom kurze ostali a zaro-
ven sa posunuli dale;j.

Osobitne kriticky bol Zoellick k franctzsko-ne-
meckému planu na zavedenie dane z financ-
nych transakcii. ,,Skuto¢ne niekto veri tomu, ze
dan z finan¢nych transakcii je cestou na zachra-
nu eurozony?* spytal sa. Podla neho takato dan
presunie velku ¢ast finanéného biznisu do kra-
jin s priatel'skejsimi podmienkami. Podporil tak
nazor Britanie, ktora dan odmieta s tym, Ze by
ju poskodila ako jedno z najvacsich finanénych
centier na svete.

Zastupcov Nemecka sa R. Zoellick opytal, ¢o
by povedali na zavedenie takejto dane v inom
sektore, ktory je pre nich citlivejsi: ,, Ak by ste
obrovskou danou zatazili nemecky automobilo-
vy priemysel, mate pocit, ze by takyto krok za-
chranil eurozonu?*

Presadzovanie tvrdych Uspornych opatreni na
rieSenie dlhovej krizy v eurozone zo strany Ne-

EKONOMIKA

slabé ekonomické zaklady, ale slabé politicke
zaklady Europy - absenciu Struktury vedenia
s realnou mocou a volou pouzit tito moc na
vyrieSenie problémov. A ak ma byt Europa na
vyske poziadaviek nového ,pacifického sveta”,
nestacia jej kozmetické Upravy; ale potrebuje
novu konstrukciu.

Rozhodovaci
mechanizmus, ktory
bol efektivny v ¢casoch
budovania Spolocenstiey,
uz nestaci.

Europska Unia je politicka Struktura zaloZzena na
vlade prava. Ako taka si neméze dovolit igno-
rovat potrebu aktualizacie svojich procesnych
prvkov. No z hlbsieho pohladu by Eurdpania
mali nahradit svoje melodramatické, no Uplne
neopodstatnené pochybnosti o samych sebe
odhodlanim a hrdostou, odrazajucou priklad
demokracie a prosperity, ktory reprezentuju.
A Nemecko by pritom malo prestat spievat solo
a prijat part v eurépskom zbore.
Ana Palaciova, byvala ministerka
zahraniénych veci Spanielska
a byvala viceprezidentka Svetovej banky
© Project Syndicate
Kratené; titulok, perex a medzititulky
redakcia. Zdroj foto: TASR.

*Weimarska republika - obdobie demokracie

v Nemecku z rokov 1919 - 1932, poznamenané
povojnovym chaosom (s¢asti podnecovanym
komunistami), hyperinflaciou, hospodarskou krizou
a nastupom nacizmu, ktory ukoncil jej existenciu.

mecka méze sposobit, ze Europu ¢aka , stratena
dekada“ alebo aj nieco horsie, varuje americky
filantrop George Soros.

,Nemecko je hlavnym veritelom, tym, kito roz-
hoduje. A teraz rozhoduje o Uspornych opatre-
niach, ktoré povedu v Europe minimalne k stra-
tenej dekade,“ upozornil. Zaroven vyzval na
zavedenie stimulov, ktoré podporia ekonomicky
rast. Kriza podla neho podkopava politicki su-
drznost Europskej unie.

Predsudky a podrazdenost

Taliansky premiér Mario Monti vSak situaciu
nevidi tak dramaticky. Na konferencii povedal,
ze Eurdpa je ,v situacii, ked' rastie vzajomna
podrazdenost medzi krajinami, no na druhej
strane, prave v dosledku krizy pokracuje proces
prehlbovania politickej integracie*.

Poukazal vsak aj na to, ze kriza ,vratila do Europy
predsudky, ¢i uz severu voéi juhu alebo velkych
voci malym, ktoré su mimoriadne nebezpecné
- z dlhodobého hladiska omnoho nebezpecnej-
Sie nez momentalna dlhova kriza®. TA

GOODWILL

februar 2012




EKONOMIKA

Po com Nemcl tuzia

Vzdy s Eurépou a pre Eurdpu - ale kam?

Kazdy vidi, ze je to
Nemecko, kto musi robit
poriadky nielen v eurozone,
ale v celej Europe. Vo vnutri
Nemecka pritom pokracuju
vel'ké debaty o jeho identite
a poslani.

ko to nazval jeden historik, prebieha ,kon-

tinualna diSputa o tom, ¢o znamena byt
Nemcom*. V zahrani¢no-politickych terminoch
bolo povojnové zapadné Nemecko - a neskoér
zjednotené Nemecko - dokonale predvidatel-
né: nikdy proti Zapadu, vzdy za viac Europy.
,Berlinska republika“ si je teraz velmi ista v tom,
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kam patri - ale akoby bez kompasu v otazke,
ako by mala vystupovat voci ostatnému svetu.

Globalny hrac: ano ¢i nie?

Tento problém ma strukturalne priciny. Nemec-
ko je prili§ malé na to, aby bolo globalnym hra-
¢éom, ale prili§ velké na to, aby bolo iba ,prvy
medzi rovnymi“ v Europe. Kym Nemci vo vSe-
obecnosti nevidia legitimitu v SirSej globalnej
ulohe svojej krajiny - a to ani v spojenectve
s tradiénymi partnermi, ich susedom je koncept
Nemcami vedenej Eurépy nepohodiny.

Na rozdiel od obav viacerych z tychto susedov
zroku 1990, berlinska republika nie je viac naci-
onalisticka ako staré zapadné Nemecko. Je prav-
da, Ze lavicovo-liberalne pacifistické prostredie,
ktoré v starej Spolkovej republike neprimerane
ovplyvnovalo verejnu mienku, sa v 90. rokoch so
svojimi dogmami vytratilo. Na druhej strane, ani

toto ,normalnejsie” Nemecko nezacalo zabudat
na svoju nacistickul minulost a nesnazilo sa nikdy
znovuziskat postavenie velmoci.

Ohladuplny patriotizmus

Je az usmevné, akym smerom sa orientuje novy
nemecky patriotizmus. Ak je tam pritomna hr-
dost, tak na to, ako doékladne krajina zuctovala
s dvojitym dedi¢stvom nacizmu a vychodone-
meckého Statneho socializmu - samozrejme,
popri hrdosti na ekonomiku a pravny stat. Nemci
sa Gasto prezentuju ako majstri sveta vo vyrov-
navani sa s minulostou - ¢o je o. i. uz aj zabeto-
nované v architektire nového hlavného mesta,
ktor( niektori posmesne oznaduju ako ,,antikvar-
ny masochizmus".

Moralistické diskusie o historii, kedysi v povoj-
novej Eurdpe také vasnivé, su pre¢. Dokonca
i strana die Linke (Lavica), ktora ma stale nostal-
giu za vychodnym Nemeckom, sa pridala k anti-
totalitnému konsenzu. Avsak, paradoxne, aj ked
verejna mienka sa v otazkach ekonomiky a za-
hrani¢nej politiky od roku 1990 posunula dopra-
va, stranicke spektrum ako celok sa posunulo
dolava. Socidlna demokracia, Zeleni a Lavica
- a teraz mozno este aj lavicovo-liberalna Pirat-
ska strana (ktora ziskala v krajinskych volbach
v Berline skoro 9 %) - potencialne predstavuju
Strukturalnu vacésinu pre lavicu. A aj Krestansko-
demokraticka unia kancelarky Angely Merkelo-
vej je v mnohych ohladoch de facto socialnode-
mokraticka a vobec nie nacionalisticka strana.

Strata politického kompasu

Nemecké spravanie dnes neuréuje naciona-
lizmus, a to ani ekonomicky nacionalizmus,
ale nieco iné: strata politického kompasu ne-
meckych elit a su¢asne nove domace i medzi-
narodné podmienky, v ktorych sa nachadza
berlinska republika. Berlin nie je ospaly Bonn



nych alebo dvoch novin.

V zahrani¢nej polittke Nemecko nema ziadny
skutocny globalny herny plan, o éom svedcia na-
priklad jeho chyby v pripade Libye ¢i neobratné

V ekonomike

a zahrani¢nych vztahoch

stoja Nemci vpravo,
v socialnych otazkach
vlavo.

pokusy ziskat stale kreslo v Bezpec¢nostnej rade
OSN. V Eurépe je Nemecko, samozrejme, stale
nenahraditelna krajina, ale chyba mu nielen jas-
ny mandat na jej vedenie, ale aj jasna predstava
o tom, ako by mala Europska Unia vyzerat v ¢ase,
ked' velké projekty zachovania mieru, spolocné-
ho trhu a rozsirenia su viac-menej dokonéené.

Na Merkelovt to padlo

Predtym sa otazka konecnej podoby Eurépy
mohla odkladat alebo dopracovavat. Teraz ma
Merkelova tu smolu, Ze zdedila nesurody pro-
jekt menovej unie bez fiskalnej a politickej unie.
A tak vznikla situacia, ked sa vyzaduje nejaky

O GW 120202

druh vizie od politicky, ktora je priam senzacne
dobra vo véetkom ostatnom - okrem formulova-
nia vizii. Takze politicka trieda Nemecka, zméa-
tena v tom, ¢o vlastne chce, a vo vseobecnosti
neschopna vysvetlit ob¢anom, ¢o robi, odpove-
déa kratkodobymi rieSeniami: ano, viac Europy,
ale Ziadny europsky Stat, ano, viac penazi pre
fiskalne cierne diery, ale ziadna odchylka od
starej ortodoxie Bundesbanky.

Merkelovej styl tento zmatok zhorSuje: dava
prednost vedeniu ,zozadu" a zda sa byt ne-
schopna statnického prejavu, ktory by presved-
¢il narod, aby prijal tvrdsie opatrenia. Toto vaku-
um vypinaju potom ini. Takze aj najbanalnejsie
vyhlasenia Helmuta Schmidta a Helmuta Kohla
0 nebezpecenstve zrady ich eurdpskeho sna,
ktoré vyslovuju na svojom politickom déchodku,
sa adoruju ako trblietavé perly mudrosti.

Proeuropska ustava: a co za to?

Predseda nemeckého ustavného stdu otvo-
rene uvazuje o tom, Zze ak je ,viac Eurdpy*
potrebné z technokratickych dévodov, potom
mozno nastal vhodny ¢as hlasovat o novej Usta-
ve. Popredni intelektuali odporucaju, aby mala
europska periféria natrvalo oslabené pravomoci
v prospech franclizsko-nemeckého vedenia.
Ini by boli najradsej, keby Nemecko bolo ako
Svajéiarsko a stiahlo sa zo zloZitého sveta, ktory
preden stavia prilis vela moralnych problémov.

a svet s 24-hodinovym spravodajskym cyklom
je nieco iné ako klubovéa atmosféra starej Spol-
kovej republiky, kde zalezalo len na nazore jed-

Hlboko vnutri vSak kazdy vie, ze cesta naspat
do Bonnu je nemozna.

Na rozdiel od povojnovych dekad, Europa uz
nie je pre Nemcov unikom od povahy ich taz-
kej vlasti. Dnesné generacie su prilis spokojné
s tym, ze su Nemci, na to, aby povazovali Eu-
répu za odpoved na vsetky svoje problémy.
Napriek tomu by pravdepodobne boli ochotni
urobit ovela viac s Europou a pre Eurdpu, keby
im volakto vysvetlil, Ze je to v sulade s ich ideal-
mi a zaujmami. Diskusia o novej, proeuropskej
Ustave naznacuje, Zze mozu byt dokonca ochotni
vzdat sa toho, ¢o bolo spolu s nemeckou mar-
kou najcennejsim dedic¢stvom starej Spolkovej

- zanic.

Eurodpske projekty

mieru, spolo¢ného trhu
a rozsirenia st dokoncené

- takze, ¢o dalej?

republiky: Zakladného zakona - pravdepodob-
ne najuspesnejsej ustavy na svete v uplynulom
polstoroci. Ale neradi by to urobili iba pre ni¢

Jan-Werner Miller
Princetonska univerzita, USA
© Project Syndicate
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Aj ked' rok 2012 bude

pre bankovnictvo krajin
strednej a vychodnej Eurépy
(SVE) néarocny, analytici
predpovedaju, ze ho napriek
rizikdm zvladne dobre.

ankovy sektor strednej a vychodnej Europy

by mal aj v tomto roku generovat rast pre-
kracujlici priemer EU. Napriek skutodnosti, ze
dlhodoby wyhlad regionalneho zbliZzovania zo-
stava nenaruseny, v ekonomickom raste budu
regionalne rozdiely podstatne vyraznejsie ako
v minulosti. Situacia na trhu sa postupne zlepsu-
je vdaka znizeniu miery zadlzenosti zapadoeu-
ropskych bank.

Potencial rastu

Zo strednodobého az dlhodobého hladiska
existuje aj nadalej v bankovom sektore SVE
potencial na generovanie rastu bankovych obje-
mov a ziskovosti, ktory prekraduje priemer EU.
Na trhu aj nadalej existuje uréita medzera vo fi-
nancnej penetracii a vyhliadky na hospodarsku
konvergenciu zostavaju v podstate neporusené.
Ide o jedno z klucovych zisteni studie skupiny
UniCredit.

Aj ked' celkova vyska Uverov v regione bola na
konci roka 2011 okolo 1,5 biliona EUR (medzi-
ro¢ny narast priblizne o 9 %), podiel uvery/HDP
je v SVE stale na relativne nizkej urovni 49 %,
zatial' o v eurozéne to bolo az 120 %. Trhovy
potencidl je velky najmé v oblasti firemnych tve-
rov a hypotekarneho financovania, menej v spot-
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rebnych Gveroch. Velké rozdiely vSak zostavaju
medzi jednotlivymi geografickymi oblastami.
V rokoch 2012 az 2015 sa najvacsi rast Gverov
ocakava od Ruska a Turecka.

Region rozdeleny na dve Casti

,Buduci ekonomicky rast bude pravdepodobne
v priemere Strukturalne nizsi a rozdiely v raste
budu v regidne ovela vyraznejsie ako v minulos-
ti," upozornil Gianni Franco Papa, riaditel divizie
SVE UniCreditu. , Stredna a vychodna Europa by
mala aj v buducnosti zostat regiénom rozdele-
nym na dve polovice. Vo vacsich ekonomikach
moézeme ocakavat pokracovanie rastu takmer
plnou rychlostou, zatial ¢o ostatné mézu suzo-
vat strukturalne nedostatky a velka zavislost od
vykonnosti periférnych oblasti Eurdpy,“ vysvetlil.
V strednodobom horizonte vidia analytici UniCre-
ditu nadalej slusny potencial na udrzanie tempa,
ktory podporuije zlepSujuca sa produktivita a zbli-
zovanie Urovni prijmov. Potvrdzuju to aj dlhodobé
predpovede, podla ktorych porastie v regiéne
strednej a vychodnej Europy HDP roéne v prie-
mere o vyse 4 %.

Z dihodobého hladiska by mala byt regionalna
konvergencia zabezpecovana prostrednictvom
vacsej ekonomickej diverzifikacie a rastuceho
vyznamu obchodovatelnych sektorov. V tomto
kontexte bude hrat bankové Gverovanie rozho-
dujucu ulohu, ktora tento posun podpori.

Vyvazenejsia Struktira
financovania

V minulom roku pokracoval rast Gverovej aktivity
v regione SVE, aj ked jeho tempo bolo pomalsie
ako v roku 2010. Tento trend sa v druhom pol-
roku utimil na pozadi pretrvavajucej nepokojnej

s hBankv strednej Europy
caka rast a uspech

situacie na financnych trhoch a zhorsujuceho
sa finanéného prostredia. Uverovanie pohanal
predovsetkym firemny segment, ktory profitoval
z cyklického ozdravenia ekonomiky zaznamena-
ného v roku 2010 a prvom kvartali 2011.

,Zaciatkom roka 2011 po obnoveni lepsich pod-
mienok v oblasti likvidity a na zaklade rastucich
dokazov o konkurenénom boji v depozitnych
produktoch sa zacala situacia na trhu postupne
zlepsSovat,” uviedol Fabio Mucci, riaditel Utvaru
strategického planovania pre SVE v UniCredit
Bank. , Situacia sa zmenila v druhej polovici roka,
ked, naopak, zhorsujuca sa situacia v eurozéne
zhorsila situaciu aj v bankovnictve. Finanénici sa
prestali zameriavat na depozity a v druhom kvar-

Rok 2011 zaznamenal
zvysenie kvality uveroy,
a tym aj ziskovosti bank.

tali 2011 zmenili banky smerovanie finanénych
tokov. Na trhu doslo k obmedzeniu likvidity a boj
o vklady sa stal opéat témou dna,“ zhodnotil F.
Mucci.

Do urcitej miery bola nizsia likvidita spésobena
slabsim prilevom prostriedkov zo zahranicia.
V niektorych pripadoch to bolo spojené s re-
Striktivnou politikou centralnych bank, ktoré sa
zamerali na zastavenie oslabovania lokalnych
mien.

Ozdravenie uverov

Napriek zhorsenym podmienkam financovania
v druhej polovici roku 2011 sa vykonnost ban-
kového sektora v regione zlepsila vo viacerych



ukazovateloch. Predovsetkym sa pod vplyvom
ozdravenia Uverovania a zlepsenia makroekono-
mickych podmienok stabilizovala kvalita Uverov.
,Priemerny podiel problémovych Gverov v regio-
ne nevzrastol od konca roka 2010, pricom na
konci minulého roka sa posunul asi na 14 %,"
povedal F. Mucci. ,Vo vacésine krajin SVE dosia-
hol tento podiel do polovice roka vrchol alebo sa
ustalil. Zlepsenie kvality aktiv sa ukazalo ako pro-
spesné pre ziskovost bank v roku 2010 a v prvej
polovici roka 2011.“ Vyska tvorby opravnych
poloziek klesla takmer vo vSetkych krajinach
(s vynimkou Kazachstanu), pri¢om najvyraznej-
Si pokles zaznamenali pobaltské Staty, Rusko,
Ukrajina, Madarsko a Bosna.

V buducnosti by malo ist poskytovanie Uverov
cestou nizSej miery rastu ako pred krizou, ktory
by sa vSak mal udrzat v dvojcifernych Cislach.
V tzv. ,novych normalnych podmienkach® bude
zrejme previadat vyvazenejsia Struktura financo-
vania.

Rizika su pod kontrolou

Zavaznost krizy v eurozone vyvolala obavy, ze
potreba kapitalu a zvySené poziadavky na finan-
covanie, ktorym celia aj zapadoeuropske banky,
mozu zvysit tlak na znizenie miery zadlzenosti
v regione SVE. Zapadoeuropske finan¢né in-
Stitucie su totiz vyznamnymi vlastnikmi vacsiny
bank v strednej a vychodnej Eurdpe.

Z 2,5 biliona EUR bankovych aktiv v regione je

Bankovy sektor v SR
je zodpovedny

Bankovy odvod je podla Slovenskej bankovej
asociacie (SBA) hrozba pre stabilitu bankové-
ho systému v SR. Mohol by sa prejavit na zis-
kovosti bank a na ich schopnosti posilhovat
kapitalovu poziciu. Ako SBA uviedla, v uply-
nulych rokoch sa akcionari bank na Sloven-
sku spravali zodpovedne a nechavali viac ako
50 % zisku v bankach. Ich konanie tak podla
asociacie uz spifalo stuéasné odportdanie
Narodnej banky Slovenska.

Podla SBA zodpovedné konanie bankarov
nepriviedlo spolocnosti do situacie, ktora by
si vyzadovala financéné injekcie od statu. Aj
vdaka tomu dokazal slovensky bankovy sek-
tor ,prakticky bez ujmy prekonat sekundarne
dopady hospodarskej krizy*, tvrdi SBA. Vlada
ho preto nemusela zachranovat. TA

KBGC predava
poistoviiu v Polsku

Belgicka finan¢na skupina KBC preda svoju
polsku poistovaciu diviziu Warta tretej najvac-
Sej poistovni v Nemecku Talanx za 770 mili-
6nov eur. Ide o ¢ast SirSieho odpredaja aktiv,
&o KBC prisltbila regulacnym tradom EU za

46 % kontrolovanych zahrani¢nymi vlastnikmi.
Viacnasobné kapitalové prepojenia medzi ban-
kami v SVE a zapadnej Eurépe sposobili, ze
region je vystaveny dominovému efektu suvisia-
cemu so sucasnou krizou v eurozone. Bankové
sektory sa v niektorych krajinach SVE dihé roky
spoliehali na zahrani¢né financovanie. ISlo najma
o financovanie zo strany materskych spolo¢nos-
ti a zahrani¢né zavazky momentalne predstavuju
znacnu Cast ich aktiv.

Podla analytikov UniCreditu je kratkodobé riziko
vyplyvajuce pre SVE z reakcie zapadoeurop-
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ziskanie statnej pomoci v sume 7 miliard eur.
Kontrakt, ktory posilni jej zisk a ukazovatel
kapitalovej primeranosti Tier 1, by sa mal uza-
tvorit v 2. polroku 2012. Skupina musi este
predat polsky Kredyt Bank a mensie dcéry
v Nemecku, Srbsku a Rusku. TA

Vznikol Medzinarodny
finanény sud

Nova medzinarodna sudna instancia s nazvom
Medzinarodny finan¢ny sud v januari oficialne
zacala svoju ¢innost v holandskom Haagu. Jej
Ulohou bude riesit sudne spory tykajuce sa
komplikovanych finanénych zalezitosti.

,Bola tu velka poziadavka na zriadenie ne-
zavislého sudu, ktory by sa zaoberal financ-
nymi nezrovnalostami vo vztahoch medzi
finanénymi institiciami a investormi,” pove-
dal generalny tajomnik nového sudu Gerard
Meijer. Podla neho v pripade sudneho sporu
by obe strany mali suhlasit s navrhom stdu
na prestudovanie pripadu panelom expertov,
takzvanym Prime Finance. Ten by tvorili uzna-
vani medzinarodni experti na financné trhy,
schopni posudzovat pripady, zmierovat strany
¢i sprostredkovat stanoviska v sporoch, ktoré
sa mozu tykat derivatov a inych Specifickych
financnych produktov.

skych bank na kapitalovi poziadavku EBA len
obmedzené. Tento predpoklad je zalozeny na
informaciach od konkrétnych bank o tom, ako
planuju do konca juna 2012 dosiahnut CT1 na
urovni 9 %. V strednodobom horizonte nie je
vylucené, ze menej priaznivé makroekonomic-
ké prostredie a neustaly regulac¢ny tlak prinutia
niektoré zapadoeurdpske banky zaviest v dcér-
skych spoloc¢nostiach v SVE vyvazenejsie a se-
bestacné obchodné modely.

Vynosné teritorium

pre nadnarodnych hracov

Hoci diverzifikacia celoplosného pdsobenia v re-
gione ostava pilierom stratégie medzinarodnych
hrac¢ov, v minulom roku niektori z nich odpredali
Cast svojich dcér a vyraznejsie sa zamerali len na
vybrané trhy. Stale ich v§ak povazuju za délezitu
sucast svojho portfolia.

Vo svetle nedavneho vyvoja globalnej ekono-
miky a europskeho bankového sektora sa sta-
la dolezitost regionu SVE pre rast a ziskovost
medzinarodnych hracov este evidentnejsSou,”
konstatoval Gianni Franco Papa. ,Tento region
sa vyznamne podielal na toku vynosov medzi-
narodnych bankovych skupin v roku 2011 a je
pripraveny byt aj nadalej hnacim motorom ich
rastu. Vykonnost regionu by mala v najblizsich
rokoch predbehnut vykonnost ich domaécich tr-
hov,” dodal. TK/JF

Foto: SXC, JF

Cielom zriadenia noveho medzinarodného
sudu je znizit pravnu neistotu a spory ohla-
dom miesta a krajiny, kde sa ma sud konat,
a zaviest chybajuci prvok stability pre global-
ne finanéné trhy. TA

Eximbanka a komercné banky

Exportno-importna banka SR (Eximbanka)
chce v ramci spoluprace s renomovanymi ko-
merénymi bankami posunut komunikaciu na
vysSiu Uroven. Tomu bolo venované aj
stretnutie predsedu rady banky a general-
neho riaditela Eximbanky Maria Schrenkela
so zastupcami vybranych bank pdésobiacich
na Slovensku. Ti sa zaujimali najma o postoj
Eximbanky pri poistovani odberatel'skych
uverov poskytnutych komercnymi bankami
a o spolufinancovanie stredno- a dlhodobych
obchodnych pripadov.

Jednym z produktov, ktoré banka poskytuje,
je poistenie vyvozného odberatel'ského tuveru
proti politickym a komerénym rizikam, ktoré je
vhodné najma pri vyvoze strojarskych vyrob-
kov a investicnych celkov. Banka podporuje
nielen velké podnikatel'ské subjekty, ale aj
malych a strednych podnikatelov. Pre vyssiu
efektivitu je pritom spolupraca s komerénymi
bankami nevyhnutna. TA
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IAD Investments prevzal
Allianz Asset Management

Akcionar najstarSej nezavislej slovenskej
spravcovskej spolocnosti IAD Investments
(skupina Pro Partners Holding, a. s.) sa do-
hodol na kupe akcii spravcovskej spolo¢nosti
Allianz Asset Management, ktorej vlastnikom
bola Allianz - Slovenska poistovna.
Podielové fondy spravované spolocnostou
Allianz Asset Management budu prevedené
pod spravu IAD Investments. Aktivny predaj
tychto podielovych fondov sa zacal v januari
2012.

~Jednym zo strategickych zamerov nasej
spolo¢nosti je expanzia nielen zahranicna,
ale aj domaca, prostrednictvom akvizicii,
povedal predseda predstavenstva IAD In-
vestments Pavel Smetana. ,Trvalo hfadame
investicné prilezitosti, ako je tato, kde sme
ako skupina uspeli vo vyberovom konani.
Fondy spolo¢nosti Allianz Asset Manage-
ment patria k fondom ponukajucim z dlho-
dobého hladiska konzervativnejSie inves-
ticné rieSenia, ¢o je v plnej zhode s nasou
obchodnou stratégiou. Mame zaujem na
zachovani kontinuity pri spravovani tychto
fondov a portfolii,” dodal. VN

Medzinarodny rozvoj
skupiny Groupama

QOd 1. januara 2012 je skupina Groupama na
Slovensku k dispozicii klientom ako poboc-
ka madarskej poistovne Groupama Garancia
Bisztositdé pod nazvom Groupama Garancia
poistovna, a. s., pobocka poistovne z iného
Slenského statu, s rozsirenou ponukou pro-
duktov a efektivnejsimi sluzbami. Do funkcie
veducej pobocky od 1. januara 2012 vyme-
novali Mgr. Andreu Soukupovu.

Francuzska skupina Groupama so 100-roc-
nou odbornou minulostou poskytuje v 14
Statoch sveta 16 milionom klientov poistnu
ochranu a investicné a finanéné sluzby.
Vdaka organizaénym zmenam na Slovensku
ocakava dalSie rozsirenie klientely na nasom
trhu. TS

Home Credit Slovakia

vewe

Spolo¢nost Home Credit Slovakia, a. s., viani
pozicala klientom dovedna 137 miliénov eur.
V porovnani s predchadzajucim rokom ide
0 24-percentny narast v poskytovanej istine.
Aj napriek klesajucim trzbam v maloobchode
vzrastol objem Uverov pri nakupoch na splat-
ky v roku 2011 0 2,5 %.

Najmladsou oblastou, v ktorej Home Credit
pdsobi, je poskytovanie Uveru na motorové
vozidla. Spolo¢nost v tomto segmente do-
siahla 50-percentny medzirocny rast. Pri
kupe auta si [udia najcastejSie zaobstaravali
uver na 4 400 eur. TA

N GoobWiLL
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Stavebne sporenie
je vVhodneil:":ie

QOd januara 2012 znizili tri stavebné sporitel-
ne, ktoré pdsobia na slovenskom trhu, svoje
poplatky. Roény poplatok, ktory si uctuju za
vedenie uctu, klesol v niektorych pripadoch
az o tretinu a sporitelne ponukaju aj bezplatné
vybavenie zmluvy. Stavebné sporitelne sa tym
snazia opatovne zvysit déveru klientov, nastr-
benu vlani viadou, ktora presadzovala znizenie
Statnej prémie. Navrhovanu novelu zakona
o stavebnom sporeni vSak nakoniec Uspesne
vetoval prezident.

Podla analytika spolo¢nosti Fincentrum Jana
Porazika aj napriek neschvéaleniu novely sta-
vebné sporitelne z vlastnej iniciativy znizili po-
platky a z boja o buducnost stavebného spo-
renia vysli ako vitazi.

Zadiatkom roka zverejnila Narodna banka Slo-
venska (NBS) udaje o vyvoji uverov v bankach,
z ktorych vyplyva, ze v novembri 2011 zazna-
menal rekord objem novych spotrebnych tve-
rov. Aj ked stavebné sporenie zaznamenalo

Slovenska sporitelna

v uvedenom obdobi skér utim s hodnotou
1,75 miliéna eur, medzilvery stavebného spo-
renia dosiahli objem 25,8 miliona eur, a tym
aj medziro¢ny rast. Pritom priemerna urokova
sadzba Uverov bola podla Fincentra na urovni
4,79 %, a teda stabilna, priemerna Urokova
sadzba medzilverov sa medzimesacne zvysila
25,47 % na 6,01 %.

Za cely minuly rok uzatvorili klienti takmer
200-tisic zmluv o stavebnom sporeni. Aj ked'
bol zaujem o sporenie v stavebnych sporitel-
niach vysoky, medzirocne klesol o 15 percent,
z dévodov uvedenych vyssie. JF/TA

vedie v uveroch na byvanie

Nebojte
sa nového
byvania alebo
rekonstrukcie.
Wuiite UverPLUS.

Za posledny stvrtrok minulého roka poskytla
Slovenska sporitelfa takmer 7-tisic novych
uverov na byvanie v celkovom objeme takmer
337 milidnov eur. V porovnani s rovhakym ob-
dobim predchadzajuceho roka sa ich objem
viac ako zdvojnasobil. Kazdy treti novy uver na

Obe Union poistovne

byvanie, ktory poskytli slovenské banky, bol od
Slovenskej sporitelne.

,Je viacero dévodov, preco si [udia pri financo-
vani svojho byvania vyberaju prave Slovensku
sporitelniu,” hovori Jan Ondras, veduci odde-
lenia retailovych uverov Slovenskej sporitelne.
,Na konci minulého roka sme ako jedini na trhu
ponukli Uver na byvanie s garanciou Urokovej
sadzby a nemennej splatky pocas celej leho-
ty splatnosti uveru. Nasi klienti ocenuju tiez
jednoduchy proces vybavovania. Pri Uvere do
70 % hodnoty zabezpecenej nehnutelnosti
nemusia dokladovat ucel pouzitia,“ vysvetluje.
Klienti podla neho vitaju aj moznost znizovat Ci
zvySovat si splatku pocas celej doby splacania.
,Uver na byvanie je dlhodoba investicia, a pre-
to kazdy oceni, ak si mesacnu splatku méze
prisposobit aktualnej situacii,” dodava. VN

su ¢lenmi skupiny Achmea

Medzinarodna poistovacia skupina Eureko
B. V., akcionar Union zdravotnej poistovne so
100%-nou ucastou a majoritny akcionar sester-
skej Union poistovne, ktora v Holandsku doteraz
pbsobila pod znackou Eureko-Achmea, vystu-
puje od 1. januara 2012 pod znackou Achmea
B. V. aj medzinarodne.

slde o logicky krok v procese zjednoduSova-
nia komplexnej organizacnej Struktary, ktorého
cielom je zuzit pocet pravnickych osob, ktoré

v sUcasnosti tvoria Eureko holding. Z tohto doé-
vodu budeme pri komunikacii spolo¢nosti Union
poistoviia a Union zdravotna poistovia pouzivat
oznacenie - ¢len skupiny Achmea®, upresnuje
Judita Smatanova, hovorkyna oboch poistovni
Union.

Zmena nazvu holandského holdingu na Achmea
nema vplyv na medzinarodnu stratégiu skupiny
ani na znacku Union, rovnako ani na obchodné
a iné aktivity oboch poistovni na Slovensku. JS
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Stavebne sporenie - recept proti recesii

Podl'a Prvej stavebnej
sporitelne, a. s.,

su financie stavebnych
sporitelov v bezpeci

a vyhodne sa zhodnocuju.

Nastupujuca vina dlhovej krizy sposobila, ze
obdania Slovenska su pri investovani do svoj-
ho byvania opat opatrni. Uéinny recept na jej
zvladnutie nachadzaju v stavebnom sporeni.
V Case recesie bezpecne a vyhodne zhodno-
cuju prostriedky na ucte stavebného sporenia
a pripravuju sa tak na ziskanie stavebného uve-

Do konca marca mozete
ziskat uver na byvanie
so sadzbou od 1,69 % p. a.

ru s nizkou Urokovou sadzbou. Navyse, staveb-
né sporenie v Prvej stavebnej sporitelni, a. s.,
je nielen bezpec¢né, ale teraz dokonca este vy-
hodnejsie ako vlani.

,Stavebné sporenie je naozaj vyhodny a bez-
pecny sposob, ako si aj pocas hospodarskej
recesie pripravit financie ¢i uz na obnovu

UVERY

alebo kupu, pripad-

ne vystavbu nove-
ho byvania,” hovori
Ing. Imrich Béres,
predseda  predsta-

venstva Prvej staveb-
nej sporitelne, a. s.
,Bezpecnost staveb-
ného sporenia spoci-
va v tom, Ze stavebné
sporitelne neinvestuju do rizikovych cennych
papierov. Kedze neobchoduju na rizikovych
akciovych trhoch, svojim klientom poskytuju
vo forme uverov iba tie finanéné prostriedky,
ktoré ini klienti vlozia na svoje sporiace Ucty.
Vdaka uzavretosti systému je stavebné spore-
nie uchranené od turbulencii, ktoré teraz zazi-
vaju svetové ekonomiky, a financie stavebnych
sporitelov sU v Uplnom bezpedi,” vysvetluje
|. Béres.

Imrich Béres

PSS, a. s., znizila poplatky

PSS, a. s., zhodnocuje vklady svojich klien-
tov a Statnu prémiu standardne 2-percent-
nym roc¢nym urokom. Statna prémia aj v tom-
to roku predstavuje 10 % z ro¢nych vkladov,
maximalne 66,39 €. Po splneni podmienok
ma kazdy klient zakonny narok na stavebny

NA BYVANIE

69%

www.pss.sk

Uver s garantovanym urokom od 2,9 % roc¢ne.
Najvacsia stavebna sporitelha na Slovensku
na prahu tohto roka urobila svoj produkt este
vyhodnejsim. Znizila poplatky za vedenie Uc¢tu
stavebného sporenia a Gcétu stavebného uveru
z 18 na 12 € roc¢ne. Klesol aj poplatok za uza-
tvorenie zmluvy z 1 % na 0,9 % z cielovej sumy.
Ak klient uzavrie novu zmluvu s cielovou sumou
5 000 € do konca februara 2012, nebude mu-
siet tento poplatok platit a usetri 45 €. Navyse,
spracovanie stavebného Uveru je pre vsetkych
klientov PSS, a. s., od 1. januara 2012 uplne
zadarmo.

Uver len za 1,69 % ro¢ne
Dalsim pozitivom je znizenie urokowch sa-
dzieb Gverov na byvanie od Prvej stavebnej
sporitelne, a. s., 0 3 az 4 % ro¢ne. Ak obc¢an
stihne uzatvorit Gverovd zmluvu do konca mar-
ca 2012, bude mat narok na Uver na byvanie
s Urokovou sadzbou uz od 1,69 % rocne.

VN

Viac informacii ziskate
u obchodnych zastupcov PSS, a. s.,

na Cisle 02/58 55 58 55
alebo na www.pss.sk.

Byvajte lepsie,
byvajte krajsie,
byvajte s nami

VyuZite aj vy nadu ponuku a vyrieste
si byvanie s iverom od 1,69 % p.a.

Prid'te ¢im skor, ponuka plati len
do 31. marca 2012.

Podrobné informacie vdam ochotne
poskytneme v kancelariach
obchodnych zastupcov PSS, a. s.,
na celom Slovensku alebo

na tel. ¢. 02/5855 5855.

[]
PRVA STAVEBNA
SPORITELNA




Verim v nastup
rozumnych rieseni

Euro chrani Eurépu pred obchodnymi vojnami a devalvaénymi pretekmi

To si mysli hviezda
¢eského ekonomického
neba Tomas Sedlacek.
Ale neskryva ani kritiku
pocinania politikov.

relativne mladom veku sa zaradil medzi
Vnajcitovanejél'ch a najrenomovanejsich eko-
némov v Ceskej republike; je znamym populari-
zatorom svojho odboru a tiez ¢lenom poradného
organu ceskej vlady - Narodnej ekonomickej
rady viady (NERV). Pomocou pribehov, ktoré
nachadza v Biblii i v modernej literature réznych
zanrov, vysvetluje javy a zmeny, ktorymi dnes
prechadza globalna i europska ekonomika.

B Eurépska unia bojuje s dlhovou

krizou. Decembrovy summit naznacil
rieSenie vo vacésej integracii a prepojeni
ekonomik. Ideme dobrou cestou?
Povedzme si, ¢o je dlhova kriza. Keby som si
pozic¢al 10 000 eur, len blazon by mohol pove-
dat, Ze som o tuto sumu bohatsi. Ked' vsak to
isté urobi stat, tak to vnima tak, Ze zbohatol. Ak
sa $tat zadlzi o sumu vo vyske 3,4 % HDP a za-
roven vykaze zvySenie HDP o rovnaké cislo, to
predsa nie je rast! Ak si teda pozi¢iam 10 000
eur, tak sice bohatsi nebudem, no mézem sa
spravat, ako keby som bol - chvilu. To je presne
to, ¢o sme robili. Peniaze, ktoré sme si pozicali,
sme neinvestovali, aby sme si zaistili dihodobu
stabilitu. Teraz za to musime zaplatit, podobne
ako v zivote. Ak si pozic¢iate, potom musite spla-
cat aj za cenu, Ze zniZite svoje bohatstvo.

B Ale mozno dost rychlo prejst od zadl-
zovania ekonomiky k sporeniu?

Myslim si, ze sa to da urobit postupne. V Eu-
répe sa nediskutuje o tom, Ze ekonomiku je
potrebné stimulovat fiskalne. VSetci vieme, ze
musime Setrit. LisSime sa len v sposobe Setre-
nia. V tomto smere sme dalej ako USA, ktoré
stale veria, Zze si pomézu, ak wytlacia viac pe-
nazi. No, aky je rozdiel medzi tlacenim penazi

Tomas Sedlacek

a tlacenim dlhu? Oboje je tak trochu podvod.

Preto je dobré, ze nasi politici nemaju moznost
rozhodovat o tlaéeni penazi, lebo by to bez vaha-
nia vyuzivali. A tak nemame problém s inflaciou.
Co véak u nas politici robit mozu, to je tladenie
dlhu, ktoré problém neriesi, ale len oddaluje.
Po kvazibankrotoch mnohych krajin nam doslo,

Riesenie problémov
tlacenim penazi (USA)
alebo tla¢cenim dlhu (EU)
je tak trochu podvod.

Ze rieSenie nie je viac sa zadlzovat, ale zmenit
filozofiu. To, ¢i sa to podari alebo nie, je otazka,
ktora sa dramatickym sposobom otvorila prave
na ostatnom summite EU v Bruseli.

B Nastal uz moment, ked' sa EU posu-
nula z vol'nejSieho zoskupenia ¢lenov

k minimalne fiskalnej federacii? Vnimate
vysledok summitu takto?

Ano. A v tomto pripade je velmi doélezité
byt vnutri integraéného jadra EU. To sa dari
Slovenskej republike a, naopak, nedari sa
Cesku. Hoci sa u nas hovori ,nehas, ¢o ta

nepali“, mali by sme sa pridat k hasicom,
pretoze to, ¢o hori, je Eurépa a v podstate aj
Amerika. Sucasna kriza nie je len europska,
ale je to kriza nasho spolo¢ného finanéného
uvazovania. Z pohladu Unie je preto v tejto tur-
bulentnej dobe lepsie drzat spolu, ako keby sa
kazdy stat mal vybrat vlastnou cestou.

B Bolo z tohto hl'adiska podla vas
spravne, ze Slovensko prijalo euro?

Urcite ano. Euro nie je kratkodoby projekt. Vy-
hody spoloénej meny su naplanované na diho
dopredu.

m Cize rozpad eurozony nie je na
programe dna?

Rozpad menovej unie by krizu nevyriesil, na-
opak, skor by ju este viac prehibil. To, o sa
deje v sucasnosti, by nebolo ni¢ v porovnani
s tym, ¢o by nas ¢akalo po konci eura. Pred-
stavme si, ze by neexistovalo euro a ani EU.
Aj tak by prisla kriza - a ¢o by robili politici? De-
valvovali by narodné meny a prijali opatrenia na
ochranu vlastnych trhov. Nastala by obchodna
vojna, ktora by nepomohla nikomu.

Presne v tomto je podstata eura. Aby v pripade
kriz nedoslo k obchodnym vojnam, ktoré by po-
Skodili vsetkych. Mimochodom, na to, aka je su-
¢asna kriza kruta, sa euru - v medzinarodnom
porovnani - stale velmi dobre dari. Toto nie je
monetarna, ale fiskalna kriza. Ma monetarne
prejavy, ale rozpad eurozony by ju nevyriesil.

B Hoci nepripustate rozpad eurozény, neo-
Cakavate, Ze by v roku 2012 mohol niekto
eurozonu opustit? Napriklad Grécko...

Eurozona sa méze rozpadnut, ale bola by to
chyba. Ak by Grécko zbankrotovalo, tak vé-
bec nevieme, ¢o by to mohlo sposobit. Nie
je tu vsak len grécky problém, ale aj problém
irska. Podla majho nazoru narazame celkovo
na problém zlej ekonomickej diagnozy. Hovori
sa, ze sme v depresii. Omyl, my trpime manio-
depresiou. Prehaname dobré obdobia a o to
hlbsie mame potom depresie.

(pokraGovanie na s. 20) @
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Stavebne sporenie,
to je zodpovednost a stabilita

Vyhli by sme sa krize, keby sa

vo finan¢nej brandzi vsetci
spravali tak zodpovedne, ako je
vlastné systému stavebného
sporenia? Opytali sme sa

Ing. Pavla Pitondka, MBA,
¢lena predstavenstva Wiistenrot
stavebnej sporitel'ne.

M Sucéasna kriza podl'a renomovanych
ekonémov nema len ¢isto ekonomické
pri¢iny, ale ma aj Sirsi psychologicky

a moralny kontext. A ako je zname,
systém stavebného sporenia si vyzaduje
dlhodoby zodpovedny pristup zacast-
nenych stran a starostliva kalkulaciu
vlastnych moznosti. Myslite si, Ze keby sa
tento pristup uplatfioval v SirSom ramci
finanéného sektora a ekonomiky, dalo by
sa zabranit suc¢asnej krize a recesii?

Mozeme sa len domnievat, ¢o by bolo keby.

Sucéasna kriza je
vysledkom mno-
hych  suvztaz-
nosti. V kazdom
pripade, ako
ste spravne po-
dotkli, to, ¢o je
pre systém sta-
vebného  spo-
renia  typicke,
je  zodpovedny
pristup. A to
rovnako na strane finanénej institucie, ktora
poskytuje Uvery vzdy len do tej miery, do akej
jej to umoznuju skuto¢né zdroje - teda Ziadne
pomyselné ¢&isla - ako aj na strane klienta. Ten
svoj zodpovedny postoj k vlastnej budicnosti
premieta do postupného sporenia, aby si tak
zabezpecdil dostatok financii na byvanie za pod-
mienok, ktoré su pre neho dosiahnutelné a di-
hodobo udrzatelne.

Zodpovednost a stabilita podmienok je to, ¢o
inym sektorom prave v tomto obdobi chyba.

Pavol Pitonak

Inak povedané, kazdy zo zucastnenych - aj
stavebna sporitelna, aj stavebny sporitel - sa
Lprikryva takou perinou®, na aki ma. Ak by
takyto pristup uplathovala vaésina, mohlo sa
mnohému predist.

B Pomaha podla vas systém stavebného
sporenia na Slovensku, resp. v tych kra-
jinach, kde je pritomny, aspon ciastocne
timit dopady recesie?

Striedanie obdobi silnejsieho a slabsieho vyvo-
ja v ekonomike je logické a pochopitelné. Nie
je mozné ocakavat nonstop rast. Avsak to, ¢o
poskytuje stavebné sporenie, je nielen eko-
nomicky prinos, ale je to aj spolahlivost a ga-
rancia podmienok a v neposlednom rade aj
urcity edukacny vyznam - aktivna zaintereso-
vanost klienta, aby sam ovplyvnil svoju budutcu
- v tomto pripade bytovu - situaciu a nespolie-
hal sa, Ze ,nejako bude...”

Podpora byvania ako zakladnej ludskej potreby
je urcitou hybnou silou aj v SirSich ekonomic-
kych suvislostiach. VN

STAVEBNE

SPORENIE
BEZ POPLATKU

PRI UZAVRETI ZMLUVY

Iba s Wiistenrot rodinnym stavebnym
sporenim ziskate:

Statnu prémiu 66,39 € pre kazdu osobu
na zmluve

dovolenkovy 3ek zdarma

vyraznu usporu na poplatkoch
atraktivne garantované zhodnotenie
vkladov

Viac informacii na www.wustenrot.sk
alebo na infolinke 0800 111 123

wustenrot @

STAVEBNA SPORITELNA

... ¢len vasej rodiny




2 (pokracovanie ¢lanku zo s. 18)
Maniodepresia si vyzaduje Uplny pristup k rie-
Seniu problémov. Ak je napriklad pacient depre-
sivny, tak prejavy dobrej nalady su vitané a o¢a-
kavané. Pri maniodepresivnom pacientovi je to
inak. Ak ma dobru naladu, treba ju utimovat a,
naopak, pri zlej nalade ho treba stimulovat. Keby
Gréci pracovali dvakrat viac ako v suéasnosti, tak
by nemali problémy. Naopak, keby iri pracovali
len v polovicnom tempe, hlavne ich bankari, tak
by tiez nemali problémy. Prili§ vela vSak pracovali
a investovali, mali nerealistické oCakavania, mi-
nali viac, ako zarobili, a verili, Ze budu neustale
rast. Podobne ako pacienti v maniodepresii.

B Aké su ponaucenia z vyvoja v tychto
krajinach?

irska kriza ma podla mna omnoho blizsie
k podstate a jej rieSenie je omnoho dolezZitejsie
ako v pripade Grécka, lebo vznikla z trhového
zadlZzenia, a nie z prilis stedrého socialneho
Statu. Je otazka, ¢o robit do buducnosti, aby
sa to neopakovalo. Regulovat banky? Stanovit
vysoky urok? Maju mat banky vyssie rezervy?
Je to zlozitejsie, no ak to nevyrieSime, tak ne-
pomoze ani bankrot Grécka.

B Na Slovensku prijal parlament zakon
o dlhovej brzde. Je to spravny krok?

Ano a o toto sa usilujem aj ja ako ¢len Narodnej
ekonomickej rady vlady. Ide o to, vziat politikom
pokusenie, ktoré je prilis velké na to, aby ho
zvladli. Ak mam pouzit nejaky pribeh ako priklad,
tak je to nieGo ako v Panovi prstenov prsten
moci. Bol takym velkym poku$enim, ze sa ho
mudri ¢arodejnici a elfovia ani nedotkli, pretoze
si neboli isti, ¢i mu nepodlahnu. Tym by ich po-
kusenie zotrocilo. Prsten moci preto museli zni-
¢it, lebo nikto s nim nevedel zaobchadzat.

Ak sa vratime do realneho sveta, politici maju
dva prstene moci. Monetarny, cize tlacenie pe-
nazi, a fiskalny, Cize vytvaranie dlhu. Monetar-
nej pravomoci sa vzdali v prospech centralnych
bank, ¢o je spravne. Ostalo im pokusenie zadl-
zovat. Myslim si, Ze by im bolo lepsie, keby im

OF

aj toto pokusenie odnali a o to presne ide pri
zakone o dlhovej brzde.

V ramci NERV-u dokonca mame opatrenie,
ktoré volame ,Jozyfek". Podla biblického pribe-
hu o Jozefovi a siedmich bohatych a siedmich
chudobnych rokoch. Navrhujeme cyklicky roz-
pocet, ktory by bol dlhodobo vyrovnany, &ize
v chudobnych rokoch by bol deficitny a, na-
opak, v obdobi rastu by musel tvorit prebytky.

B Slovensko malo pred zac¢iatkom krizy
v roku 2009 za sebou sedem rokov silné-
ho ekonomického rastu. Sme teda teraz,
naopak, v obdobi siedmich zlych rokov?

Ten pribeh o bohatych a chudobnych rokoch
sedi. No ¢i tych zlych rokov bude sedem, to,
pochopitelne, neviem. V minulosti sme zabudli
na to, ze ekonomika sa odjakziva vyvija v cyk-
loch, kde blahobytné roky striedaju chudobnej-
Sie obdobia. Preto sme sa pocas posledného
obdobia prosperity nepripravili na horsie roky.
Takze v sucCasnosti je to naopak, zasoby by
sme mali zacat tvorit prave teraz, ked je kriza.

B A robime ich?

Nie, nerobime. Lebo ked hovorime o Uspor-
nych rozpoctoch, tak na to, ¢o sa deje v su-
Gasnosti, by sme mali asi vymysliet iné slovo.
Uspory st obvykle nie¢o, o nam ostane navy-
Se, ¢o dokazeme usporit. Terajsie ,Usporné”
rozpocty vSak znamenaju, Ze sa dalej zadlzuje-
me, iba trochu menej ako vlani. Stale vsak ne-

IRELAND

WAY OUT

Podstatné otazky priniesla irska kriza, nie ta grécka, kde islo len o rozhadzovanie.
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sporime, netvorime prebytky. Preto dlh nespla-
came, ale robime ho dalej - a to plati rovnako
pre Slovensko aj pre Cesko.

B K vyrovnanym a prebytkovym rozpoc-
tom v8ak bude musiet dojst...

Urcite. Rezervu na deficity sme si uz vyCerpali.
Tak ako nam napriklad dochadzaju zasoby fo-
silnych paliv. Musime sa s tym vyrovnat - a po-
dobne je to aj v pripade dlhov.

m Ceska a slovenska ekonomika su si
dost podobné. Kde v nich najst rezervy
na uspory?

Problém je v chybajucej rovnovahe. Vsetci veri-
me na maly Stat, pokial ide o platenie dani, a na
velky stat pri socialnych vyhodach. Tuto nerov-
novahu je potrebné vyriesit. Moznosti su obme-
dzené. Bud' vyssie dane, alebo nizsie vydavky,
alebo kombinacia oboch. Tentoraz to vsak bude
boliet.

B V kazdom pripade nas zrejme ¢aka ob-
dobie skromnosti a vaésieho sporenia...

S tym suhlasim.

B Vo svojej knihe Ekonémia dobra a zla
ste napisali, Ze by sme sa mali vratit
k ekonomike ,retro“. K podstate, na
zaklade ktorej fungovala v minulosti.

»Ekonomicky" predsa znamena uUsporne. DIhé
roky sme to robili opacne. Mali sme pocit, Zze
Ulohou ekonémov je zvySovat rast. To je omyl.
Ulohou ekonomov je znizovat amplitidu hospo-
darskeho cyklu a pomahat k rozumnej stabilite.

B AKky vyvoj moézeme teda ocakavat
v roku 2012?

V roku 2012 sa méze stat Uplne vsetko. Je to
zatial velmi nejasné. No bud sa da EU dokopy,
zomkne sa fiskalnou integraciou, alebo hodi
uterak do ringu.

B S ¢im podcitate vy?

S tym, ze sa zomkneme. V Eurdpe je omnoho
viac rozumnych politikov s vySSou viziou nez
s kratkodobou ,,nacionalistickou* perspektivou.
Ak by sa eurozona rozpadla, bude trvat dve az
tri generacie, kym sa najde niekto, kto bude mat
odvahu znowvu prist s podobnym projektom.
Text TASR; foto TASR, SXC



Globalne bankovnictvo
je pritlacene k zmenam

Rok 2012 si mozno
budeme pamaétat

ako zlomovy okamih
pre banky, ktoré

uz nemali inil moznost,
ako tplne prepracovat
svoje obchodné modely
a Struktury.

=

/v I""'

S ituacia na trhu vyrazne narusila v historii
obwykli navratnost vlastného kapitalu. Ban-
ky uz robia radikalne zmeny v snahe tvorit pre
svojich akcionarov zisk a zaroven plnit regulacné
Vwyzvy ha znizovanie rizika a zadlZzenosti. V do-
sledku toho sa o¢akava aj zavedenie jednoduch-
Sich bankovych modelov.

Giles Williams, riaditel' Specializovaného centra
pre regulaciu finan¢nych sluzieb spolo¢nosti
KPMG, k tomu uviedol: ,Diskusie o regulacii

Cisty zisk bank v SR
bol o tretinu vyssi

Cisty zisk slovenského bankového sektora viani
medziro¢ne stupol o 34 % na 674 miliénov eur.
Informovala o tom Slovenska bankova asociacia
(SBA) na zaklade predbeznych udajov Narodnej
banky Slovenska (NBS). Vyznamnu zlozku zisku
vSak tvorili jednorazové prijmy. Po ich odratani
sa Gisté zisky bank pohybuju zhruba na urovni
minulého roka, ked' dosiahli 504 milionov eur.

Cisté Urokové vynosy medziroéne narastli o 7
% na 1,8 miliardy eur, Cisté vynosy z poplatkov

a vyvoji regulacnej politiky za posledné tri roky
predstavuju len zadiatok. Rok 2012 je akénym
rokom a ¢aka nas dlha a tazka cesta ich re-
alizacie. Sme svedkami dalSej viny regula¢nej
reformy a jej rychla implementéacia sa bude vy-
zadovat od vrcholového vedenia bank. "

Banky ¢elia vyzvam

Najvacsie vyzvy, ktorym banky celia, sa mozu
zhrnut do dvoch slov - likvidita a kapital - pri-
¢om v roku 2012 bude nepochybne dominovat

refinancovanie. Kedze banky maju stanovené
poziadavky na dodatoCny kapital, aj dalej sa
budu zameriavat na vysSiu retenciu prijmov,
znizenie nakladov a znizenie miery rizika na su-
vahovych a podsuvahovych uctoch.

,To si vyzaduje velmi rychly rozbeh lokalno-
Specifickych aktivit v oblasti optimalizacie pre-
vadzkovych modelov bank. Zameraju sa na
oboje - na efektivitu predaja aj nakladovu pri-
meranost,” uviedol Rastislav Nemec z KPMG

a provizii 0 5 %. ,Vyznamny vzostup ku koncu
roka 2011 zaznamenali jednorazové Cisté vy-
nosy, ktoré dosiahli hodnotu 173 miliénov eur,*
upozornila SBA. TA

Visa Europe
s dvojcifernym rastom

Podla obchodnych vysledkov, ktoré zverejnila
asociacia Visa Europe, vydavky spotrebitelov
v Eurépe prostrednictvom kariet Visa narastli
v roku 2011 o 14 %. Ich celkovy objem dosiahol
1,16 biliéna eur. To znamena, ze z kazdych 7 eur

Slovensko. Plany rieseni a zotavenia sa budu
podla G. Williamsa nachadzat v programe ban-
karov uz v prvej polovici roka.

Reforma je badatelnejsia
v USA a Eurdpe

Sprava spolo¢nosti KPMG s nazvom Evolving
Banking Regulation (Vyvoj bankovej regulacie)
porovnava wvoj regulacie v Eurdpe, USA, Azii
a Tichomori. Aj napriek snahe statov G20 za-
viest zosuladenie pravnych predpisov je inten-
zita a naliehavost politickych iniciativ v tomto
smere rozdielna. Vychadza z r6znych jurisdik-
cii a je priamo Umerna miestnym trhovym pod-
mienkam. V désledku toho sa regulac¢na refor-
ma presadzuje viac v Europe a USA ako v Azii.
V Europe celia banky vyraznému zvyseniu na-
kladov potrebnych na splnenie regulacnych
reforiem, priCom sucasne s tym su silno naru-
Sené ich prijmy. Problém eurdpskych statnych
dlhov doc¢asne odviedol pozornost od agendy
regulacie, ale v tomto roku sa urcite vrati na
program dna. Navrhovanym oddelenim retai-
lového bankovnictva od investi¢ného, ako ho
predlozila Nezavisla komisia pre bankovnic-
tvo vo Velkej Britanii, sa teraz zaobera cela
Europa. Dal$ou horticou témou na diskusiu
v Europe je dan z finan¢nych transakcii. Zakon
FATCA (o dodrziavani danovych predpisov na
zahrani¢nych uctoch) predstavuje takisto velku
vyzvu pre prevadzkové modely bank. Zaroven
bude aj dalej stat v popredi otazka kapitalu
a likvidity, ktoré sa riadia pravidlami a smerni-
cou CRD4 (o kapitalovych poziadavkach).
Agendu regulacie budu v nasledujucich dva-
nastich mesiacoch nepochybne akcelerovat
aj otazky riadenia a odmenovania, kompetencii
predstavenstva, topmanazmentu aj administra-
tivnych c¢lankov. KP
Foto TASR

minutych spotrebitelmi v Europe je 1 euro zapla-
tené prostrednictvom karty Visa.

Pouzitie platobnych kariet Visa na Slovensku
zaznamenalo v roku 2011 dvojciferny rast. Cel-
kovy pocet 123,8 miliona transakcii kartami Visa
predstavuje narast o 14,7 %. Napriek vSeobec-
nému ekonomickému poklesu sa v roku 2011
zvysili vydavky drzitelov kariet Visa o rekordnych
12 % a prekrocili sumu 8,2 miliardy eur.

Podiel debetnych kariet na celkovom pocte
kariet Visa vydanych v roku 2011 predstavoval
92 %. Debetnymi kartami zaplatili spotrebitelia
u obchodnikov 1,9 miliardy eur. VN

GOODWILL

februar 2012




Kriza zvysuje
chut Slovakov sporit

Banky ponukaju viac moznosti, ako si odkladat peniaze

Aj ked’ ceny rastu

a platy sa vyznamne
nezvysuju, Slovaci sporia.

V minulosti si tspory ukla-
dali na vkladné knizky,
dnes ich zhodnocuju

na terminovanych vkladoch
¢i v podielovych fondoch.

Obavy z dalsieho vyvoja vyvolavaju mnohé
otazky - ¢o s Usporami, kam investovat pe-
niaze, aby pripadné straty boli ¢o najnizsie.
Michal Kopecky z VUB, a. s., v tejto suvislosti
radi: ,,Odpoved je velmiindividualna. Zalezi na

Nie je vyluceny dalsi,
aj ked’ mierny narast
urokov na vklady
obcanov.

tom, o aky objem Uspor ide, ¢i a kedy planuje
obc¢an na tieto Uspory siahnut. VSeobecne sa
da povedat asi len tolko, Ze najbezpecnejsie
je mat peniaze ulozené v banke.*

Cast uspor, ktoré maju sluzit ako operativna
rezerva, je vhodné drzat na sporiacich alebo
kratkodobych terminovanych Uctoch. Uspo-
ry, ktoré neplanujete pouzit dlhodobejsie, je
vhodnejsie ulozit na dlhodobé terminované
vklady - tie v su¢asnosti ponukaju aj zaujima-
vé zhodnotenie. ,Je urcite rozumné hladat
pritom produkty, ktoré vam umoznia pristup
aspon k ¢asti Uspor, aj pred uplynutim viaza-
nosti vkladu,” dodava Kopecky.

Najmé v auguste minulého roku zaznamenal
trh vyraznejsi odlev financnych prostriedkov
z otvorenych podielovych fondov, z ktorych
sa Cast presunula do depozitnych produktov
bank. Potvrdzuju to aj Statistiky Narodnej ban-
ky Slovenska, podla ktorych sa v novembri
objem vkladov obyvatelstva medziro¢ne zvysil
0 6,9 percenta. Z toho objem klasickych de-
pozitnych produktov v bankach sa medziro¢-
ne zvysil o 12,6 percenta.

Uroky na vklady zrejme porastii

Na vyvoj urokov budu pésobit dva protichodné
faktory. Na jednej strane, Europska centralna
banka (ECB) bude zrejme pokracovat v zni-
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zovani oficialnych urokovych sadzieb, ¢o by
malo znizovat Uroky aj na bankovych produk-
toch. Na druhej strane, pretrvavajuca neistota
na financnych trhoch, ako aj tlak regulatorov
na likviditu bank, teda zabezpecenie zdrojov,
budu poésobit opaénym smerom, a tak je moz-
né, ze druhy faktor prevazi a nie je vylu¢eny
dalsi, aj ked mierny narast urokov na vklady
obcanov.

Pravidelnym
investovanim dokaze
investor lepsie ochranit
svoje prostriedky pred

velkymi vykyvmi trhu.

Klient ma do dna pred¢asného vyberu uroce-
nu istinu rastovou urokovou sadzbou podla
prislusnej viazanosti. Terminovany vklad je ur-
¢eny pre tych, ktori ziadaju vysoké zurocenie,
ale chcu mat moznost vyberu prostriedkov
bez sankcie.

.V ostatnych rokoch sledujeme snahu velkej
Casti klientov o ziskanie ¢o najvyssich uro-
kov na terminovanych vkladoch. Su ochotni

pre ziskanie vyssich Urokov ulozit si peniaze
na dlhsiu dobu. Zaroven vsak chci mat moz-
nost, v pripade neocakavanej potreby, vybrat
si prostriedky pred splatnostou,” hovori Jozef
Adamkov, ¢len predstavenstva a zastupca ge-
neralnej riaditelky OTP Banky Slovensko, a. s.
Dal$ou zaujimavou moznostou investovania,
ktora je urcena Sirokej verejnosti, su aj hy-
potekarne zalozné listy s garanciou ro¢ného
vynosu.

Vyssi vynos alebo istota?

Banky predavaju aj podielové fondy, ktoré so
sebou nesu riziko straty ¢asti investicie.

Vo v§eobecnosti su fondy vynosnejsie, ale me-
nej bezpecné investicie. Vysledky fondov v§ak
potvrdzuju, Ze niektoré z nich po odratani po-
platkov nedosiahnu ani zhodnotenie na Grovni
terminovanych vkladov.

,Kratkodoby pokles investicie nie je dévod na
panikarenie. Ak mate dlhodobu investiciu - na-
priklad na 10 rokov - nemali by ste poklesom
v prvych rokoch venovat ziadnu pozornost,”
radi Luboslav Kacalka, publicista v oblasti fi-
nancii.

Najlepsim riesenim,
ako mat vzdy v rezerve
nejaké peniaze, zostalo

pravidelné sporenie.

Pravidelné investovanie znamena podla neho
dostat za nepatrni mesacnu sumu vysoku
nasporenu sumu v buducnosti. ,Pravidelnym
investovanim dokaze investor lepsie ochranit
svoje prostriedky pred velkymi vykyvmi trhu, ¢o
je vhodné najma pre neskusenych investorov,
ktori nevedia odhadnut spravny ¢as nakupu.
Mozné poklesy su potom Sancou, ako nakupit
viac podielovych listov za menej penazi a pri
naslednom raste mat zaujimavejsi zisk,” doda-
va L. Kacalka.
Podla Stefana Frimmera zo Slovenskej spori-
telne najlepsim riesenim, ako mat vzdy v re-
zerve nejaké peniaze, vsak zostalo pravidelné
sporenie. Aj ti, ktorym nezostava koncom me-
siaca vela penazi, moézu vyhodne sporit aspon
tie peniaze, ktoré im bezne zostavaju koncom
mesiaca na Ucte. Aj z malych Ciastok si tak
mozu postupne poskladat zaujimavd sumu
a na rodinnom rozpocdte to takmer nepocitia.
TS/MZ



OTP Banka Slovensko
prinasa lepsie zhodnotenie uspor

V decembri 2011 zvysila

OTP Banka Slovensko, a. s.,
urokové sadzby na vybranych
terminovanych vkladoch

pre fyzické osoby.

Toto zvySenie znamena pre klientov skutoc-
ne vyhodné zhodnotenie financii na vkladoch
s viazanostou 6 mesiacov, 1 rok a 2 roky. O ak-
ciovych terminovanych vkladoch sme sa roz-
pravali s Ing. Jozefom Adamkovom, zastupcom
generalnej riaditelky pre diviziu biznis a clenom
predstavenstva OTP Banky Slovensko.

B Banky sa v su¢asnej dobe predbie-
haju vo zvySovani urokovych sadzieb
pre klientov. Preco ste sa aj vy rozhodli
pristupit k zvy$eniu tychto sadzieb na
terminovanych vkladoch?

Este v decembri sme chceli klientom priniest
viano¢ny darcek vo forme vyhodného zhodno-

duktom, ktory Slovaci
najCastejsie vyuzivaju
na tento Ucel, a pat-
ria k najoblubenejSim
bankovym produktom
pre doc¢asné ulozenie
penazi. Pri rastucich
urokovych sadzbach
sa pre klientov zvysuje
aj atraktivita vkladov.
Som presvedcéeny, ze sucasna Uroven uroko-
vych sadzieb na terminovanych vkladoch je
pre klientov OTP Banky velmi atraktivna.

Fi

Jozef Adamkov

B Hovorite, Ze ide o akciové terminované
vklady. V ¢om su akciové?

Slovenské domacnosti sa spravaju zodpoved-
ne a uvedomuiju si, Ze je potrebné starat sa aj
o svoje finanéné zabezpecenie v buducnosti
a zo svojich disponibilnych prijmov si odkla-
daju takmer 12 %. Urokové sadzby, ktoré sme
zaviedli koncom minulého roka, ukazali, ze su
pre klienta zaujimavé. Prejavilo sa to vo vyraz-
nom naraste vkladov.

kovych sadzieb je ¢asovo limitovana a vztahuje
sa len na novozriadené terminované vklady. Ak
by som chcel byt konkrétny, zvySenie Uroko-
vych sadzieb sme priniesli na terminovanych
vkladoch s kratSou, ako aj s dlhsou viazanos-
tou. Pri vkladoch s viazanostou 6 mesiacov
je to 2,60 % p. a., pri viazanosti 1 rok je to
3,35 % p. a. a priviazanosti na 2 roky je to uro-
kova sadzba az 3,75 % p. a. Minimalny vklad
je 150 eur.

B Co zaujimavé ste este priniesli v ponu-
ke vkladov pre klientov?

Rad by som spomenul otp DYNAMIC vklad
s rastucou Urokovou sadzbou. Priemerny
urok, ktory klienti dosiahnu na vklade drzanom
az do splatnosti, je pri viazanosti na 3,5 roka
3,60 %, na 4 roky 3,80 % a na 5 rokov je to
urok 4,10 %. Vyhodou pre klienta je, Ze ma
svoje prostriedky k dispozicii kedykolvek
a banka si neuplatiiuje sankciu za predcasny
vyber. Tento terminovany vklad je urceny pre
tych, ktori Ziadaju vysoké zUrocenie, ale chcu
mat moznost vyberu prostriedkov kedykolvek

CO GW 120221

tenia uspor. Terminované vklady su stale pro-  Ponuka v su¢asnosti platnych akciovych uUro-  a bez sankcie. PR

3,15

p.a.

Zhodnotte svoje
uspory vysokym
urokom!

Novy otp AKCIOVY
TERMINOVANY vklad

e vysoky urok az 3,75% p. a.
pri 2 ro¢nej viazanosti

e dalSie super vyhodné
urokoveé sadzby

e ponuka plati len pre nove
terminované vklady

® otpbanka

otp AKCIOVY
TERMINOVANY
vklad

Skutoc¢na
hviezda
medzi rokmi  Novy

www.otpbanka.sk otpdirekt 0850 111 222

otp sporiace produkty




PODNIKANIE

Novela Zakonnika prace v praxi

Pomoézu nové nastroje zvysit efektivitu riadenia Iudskych zdrojov?

Jednou z najocakavanejsich
zmien zamestnavatelov

v minulom roku bola novela
Z&akonnika prace. Manazéri
firiem kladli vysoké naroky
najma na oblast zvySenia
pruznosti pracovnopravnych
vztahov.

T rh pozadoval menej striktné podmienky za-
mestnavania a prepustania zamestnancov,
flexibilnejsi pracovny ¢as, Upravu prace nadéas
a podobne. Ako sa podarilo zakonodarcom za-
viest nové efektivne nastroje do praxe, zistoval
prieskum, ktory odhalil prvé nalady a skusenosti
na slovenskom trhu.

Novela vstupila do platnosti 1. septembra minu-
lého roka. Po skonceni prvého kvartalu platnos-
ti zistovala spolo¢nost Accace, ako stihla podni-
kova prax preverit novinky z nového pracovného
kodexu. Spolo¢nost oslovila viac ako 50 CEO
a HR manazérov vyznamnych spolo¢nosti péso-
biacich na Slovensku a zistovala ich nazory na

Trh uvital flexikonto
a viac nadcasovych
hodin u veducich
zamestnancov.

niekolko vybranych zmien, ktoré novela Zakon-
nika prace priniesla do praxe. ,Nasim cielom
bolo preskumat, do akej miery tato medializova-
na novela reaguje na reélne potreby zamestna-
vatelov, pripadne aj to, aké pozitiva a negativa
odhaluju prvé skusenosti zamestnavatelov,*
uvadza Marian Driensky, managing director Ac-
cace Slovakia & Czech Republic.

Rozviazanie pracovného pomeru

Podla novej legislativy uz napriklad vypovedna
doba nie je pre vSetkych zamestnancov rovnaka.
Ako uviedla advokatka Zuzana Chmelova: ,,Od-
stupniovanie vypovednej doby v zavislosti od tr-
vania pracovného pomeru povazujem za logicky
a spravodlivy postup. V praxi to znamena, ze slu-
zobne starsi zamestnanci maju narok na dlhsiu
vypovednu dobu oproti tym, ktori st v pracovnom
pomere iba kratky ¢as.” Toto tvrdenie podporilo
az 93 % z opytanych manazérov, ktori vnimaju
zmenu dizky pracovného pomeru ovplyviujlicu
vypovednu dobu pozitivne. ,,.Spolo¢nosti si cenia
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vernych zamestnancov a uprednostnuju dlhsi
pracovny pomer pred fluktuaciou. Tato zmena
odmenuje vernych a lojalnych zamestnancov.
Ide o spravodlivejsiu formu,” argumentuje Moni-
ka Kubincova, Specialista a metodik miezd.

Vypovednd doba alebo odstupné?

Zrusil sa aj stbeh vypovednej doby a odstup-
ného. Po novom ma kazdy zamestnanec moz-
nost vybrat si, ako dlho bude vo vypovednej
dobe alebo v akej vyske dostane odstupné.
Vacsina manazérov pocituje tuto zmenu ako
pozitivnu, pretoze najCastejSim spornym mo-
mentom bolo dohadovanie vysky odstupného.
Niektori manazéri sa priklonili k nazoru, Ze tato
Uprava odstranila nezmyselnost duplicity, kedy
zamestnanec pobera odstupné a zaroven cCer-
pa vypovednu dobu.

LZrusenie naroku zamestnanca na vypovednu
dobu a zaroven aj na odstupné sa povazuje za

Ako vnimate zrusenie

subehu vypovednej doby
a odstupného?

2% 7%

'

26%

35%

30%

M Negativne, je to pre zamestnancov menej vyhodné.

M Neutrélne, nasa firma mé odstupné nad ramec zakona.
Pozitivne, usetri to firme peniaze.
Pozitivne, zamestnanec ma moznost vyberu.

Pozitivne, stbeh VD a odstupného bol nezmyselny.

o
jednu z najvyznamnejsich zmien. Predovsetkym
jeto Ustretovy krok voci zamestnavatelom. Zabra-
nilo sa tak navySovaniu ich mzdovych nakladov
na neproduktivneho zamestnanca. Samozrej-
me, zamestnanec nevnima tuto zmenu pozitiv-
ne, kedZe pride o pracu a zaroven aj o financné
JprilepSenie’ na par mesiacov po skonc¢eni pra-
covného pomeru,* uvadza Z. Chmelova.

Konkurencna dolozka

Novinka v regulacii mozgov zatial velmi neza-
bodovala. Regulacia zakazu pracovat u konku-
rencie zakotvena v pracovnej zmluve nemala
do septembra 2011 oporu v Zakonniku prace.
Dnes je mozné dojednat v pracovnej zmluve
obmedzenie zamestnanca, ktory ziska doélezite
know-how, zamestnat sa alebo vykonavat rovna-
ku ¢innost pre konkurenciu. Toto obmedzenie
je limitované jednym rokom, avsak pocas tohto
obdobia musi zamestnavatel poskytovat zamest-
nancovi kompenzaciu najmenej vo vyske 50 %
priemerného mesac¢ného zarobku.

,Cas ukaze, ako sa tzv. konkurenéna dolozka
bude vyuzivat v praxi a ¢i splni svoj Ucel. Je vsak
otazne, ¢i firmy budu chciet investovat do svo-
jich byvalych® kvalifikovanych zamestnancov.
Dojednanie konkurenénej dolozky urcite zavisi
od kvality informacii, ktoré ma zamestnanec
k dispozicii a ktoré by mohol vyuzivat, a urcite
aj od ekonomickej situacie firmy, planovaného
rozvoja a pod.," uvadza Z. Chmelova.
Respondenti ankety vo svojich komentaroch
vyjadrili napr. nazor, ze uvedené pravidlo méze
zmysluplne vyuzivat iba isty okruh firiem. Ini
uvitali tito moznost, zaroven upozornili na ne-
dotiahnutie celého problému, pretoze podia
nich nie je vyrieSena zalezitost registracie za-
mestnanca na ucely odvodov u uz byvalého



Ako vnimate moznost
regulovat vykonavanie

konkurenc¢nej ¢innosti
svojich zamestnancov?

10%

33%

M Negativne, kompenzacia je prili§ vysoka.

M Neutralne, nemame vo firme takychto zamestnancov.
Pozitivne, planujeme ju vyuzit.

I Pozitivne, uz sme ju vyuzili.

I Ina odpoved.

zamestnavatela. Dalsi sa domnievajl, ze tento
koncept je velmi tazko pravne obhgjitelny, a to
pre obe strany.

~Zamestnanec nema v tomto procese ziadny za-
vazok. Ak porusi dolozku, strati narok na vyplaca-
nu rentu, ale pritom nemusi ni¢ z uz vyplatenych
penazi vratit. Inymi slovami, ide o jednostranne
postavené rieSenie, ktoré nijakym spdosobom
netlaci na byvalého zamestnanca,“ uviedol je-
den z respondentov.

Skiisobna doba a nadc¢asy

Novela Zakonnika prace posunula hranicu maxi-
malnej dizky skisobnej doby az na 6 mesiacov,
dokonca v kolektivnej zmluve je mozné dohod-
nut skusobnu dobu u veducich zamestnancov
az na 9 mesiacov. Az 50 % opytanych sa chys-
ta alebo uz vyuzilo moznost predizit skugobnu
dobu pre zamestnancov. DIhsiu skusobnu dobu
vnima negativne iba 7 % opytanych.
Veducizamestnanci, so sthlasom nadriadenych,
budd moct pracovat az 56 hodin tyzdenne, ma-
ximalne vSak 550 hodin ro¢ne. U beznych za-
mestnancov ostava po¢et moznych nariadenych
nadcasov na urovni 150 hodin roéne. Respon-
denti vnimaju moznost navysSovania nadcasov
u veducich zamestnancov pozitivne. Zmenu
uvitalo az 71 % respondentov, ktori ju aj planuju
zaviest alebo tak uz urobili.

Tvorca zakona vsSak opat opomenul na za-
mestnancov v zdravotnictve, doprave, Skolstve
a pod., nakolko vébec nedava do suvisu nadc¢a-
sy, pohotovosti ¢i nerovnomerne rozvrhnuty pra-
covny ¢as. Podla viacerych opytanych by praca
nadcas vobec nemala byt regulovana zakonom,
ale mala by byt ponechana len na dohodu medzi
zamestnancom a zamestnavatelom.

Flexikonto ocenujui najmé
vyrobné spolo¢nosti

Ako je zname, novela zakonnika zaviedla aj fle-
xibilnejsi systém rozvrhnutia nerovnomerného
pracovného CGasu. V pripade vacsej potreby
prace zamestnanec odpracuje viac hodin, ako
ma ustanoveny pracovny ¢as. V pripade mensej

potreby prace zamestnanec odpracuje menej
alebo nepracuje vobec. Nerovnomerne roz-
vrhnuty pracovny ¢as je v praxi udomacneny
a urcita obdoba flexikonta fungovala aj pred no-
velou. Novela priniesla jasné pravidla. Az 40 %
opytanych tuto zmenu uvitalo, pricom islo najméa
o vyrobné spoloc¢nosti. ,,Tato zmena je prinosna
pre vyrobné spolocnosti, ktoré vplyvom dopytu
pracuju narazovo a ktorych zamestnanci pracuju
na zmeny. Vyrobné spoloc¢nosti tak mézu flexi-
bilnejsie reagovat na vypadky, pripadne narast
objednavok,” uvadza M. Kubincova.

Kolektivne vyjednavanie

Prvykrat v historii maju zamestnavatelia moznost
v kolektivnych zmluvach dohodnut niektoré pod-
mienky menej vyhodne pre zamestnancov, ako
maju standardne podla Zakonnika prace. Ide
napriklad o spominanu skusobnu dobu az na 6
az 9 mesiacov, moznost nariadit pracu nadcéas
v rozsahu az 250 hodin a podobne. Ak vo firme
nepdsobi odborova organizacia, je mozné uza-
tvorit dohodu so zamestnaneckym dévernikom,
resp. zamestnaneckou radou. Pracovna zmluva
potom musi reflektovat takto dohodnuté zmeny.

PODNIKANIE

.Novela Zakonnika prace podporila kolektivnu
zmluvu a nechava vacsi priestor stranam dohod-
nut si pracovné podmienky vyhodnejsie nielen
pre zamestnancov, ale aj v prospech zamestna-
vatela. Negociacia s odborovym organom ma
u kazdého zamestnavatela Specifika, ktoré sa
odrazia v konkrétnej kolektivnej zmluve,* uvadza
Z. Chmelova.

Automaticky narok na dovolenku

K doélezitym zmenam patria urcite aj zjednodu-
Sené pravidla na uplatnenie naroku na 5 tyzdnov
dovolenky a na kratenie dovolenky. Od 1. 1.
2012 vznika zamestnancovi, ktory dovrsil vek
33 rokov, automaticky narok na dovolenku vo
vymere 5 tyzdhov. Manazéri neodmietaju pravo
na dovolenku a vitaju zmenu, ktora je pre ich
zamestnancov deklarovana v Zakonniku prace.
Az 88 % respondentov zastava nazor, ze im to
ulah¢i administrativu. Asi 7 % vnima tuto zmenu
negativne, pretoze viac ich zamestnancov bude
mat narok na dovolenku.

~Paradoxom bolo, Ze do ¢asu trvania pracov-
ného pomeru na ucely vySsieho naroku na do-
volenku sa zapocitavalo obdobie evidencie na

Ako vnimate moznost
predlzit zamestnancom
skuiSobnu dobu?

7% % 7%

I Pozitivne, uz sme tito moznost vyuZili.

I Pozitivne, chystame sa tito moznost vyuzit.
Neutrélne.
Negativne, diha skisobna doba je riskantna.

Ina odpoved-.

Urade prace, obdobie poberania invalidného dé-
chodku, materska dovolenka a pod. - teda Cas,
ked zamestnanec realne nepracoval. Znamena
to, ze pdvodny zamer odmenit zamestnancov
za to, ze 15 rokov pracovali, sa stratil,” uviedla
M. Kubincova. Pravnicka Z. Chmelova povazu-
je automaticky narok zamestnanca, ktory dovrsi
33 rokov, na 5 tyzdnov dovolenky za rozumnu
zmenu. ,,Odbremeni sa tym tak zamestnavatel,
ako aj zamestnanec. Pozitivna zmena nastala
pre zamestnancov aj v tom, Ze sa im nebude
kratit dovolenka za obdobie docasnej pracovne;j
neschopnosti spésobenej pracovnym Urazom
alebo chorobou z povolania, ani za obdobie ma-

terskej a rodicovskej dovolenky,” uviedla.
Podl'a podkladov Accace spracoval MA
llustraéné foto: TASR
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Danovy poriadok -
zmeny v roku 2012

Nova legislativa zavadza aj povinnu elektronicku komunikaciu

Novy procesny zakon spolu
s novelizaciou danovych
hmotno-pravnych
predpisov priniesol

pre podnikatelov

aj nové povinnosti.

Od 1. aprila 2012 budu danové subjek-
ty musiet komunikovat so spravcami
dane elektronicky. Povinnost podavat doku-
menty elektronicky danovym a colnym Gradom
bola novelou darnového poriadku presunuta
z januara na zaciatok aprila. Povinnost doru-
Covat podania elektronickymi prostriedkami
maju:

a) danovy subjekt, ktory je platitefom dane z pri-
danej hodnoty (DPH);

b) danovy poradca za danovy subjekt, ktorého
zastupuje pri sprave dani;

c) advokat za danovy subjekt, ktorého zastupu-
je pri sprave dani;

d) zastupca neuvedeny v bodoch b) a c) za da-
novy subjekt, ktory je platitelom dane z pridanej
hodnoty, ktorého zastupuje pri sprave dani.
Nova povinnost sa vztahuje na vsetky podania.
Vynimku tvoria prilohy podania, ktoré moézu
subjekty dorucovat aj inak ako elektronickymi
prostriedkami.

Dane a clo sa platia
na nové cCisla uctov

Dolezitou zmenou su nové disla Uctov dano-

GOODWILL

februar 2012

vych Uradov. Sucastou cisla Uctu je aj identi-
fikator, ktorym je Cislo u¢tu danového subjek-
tu. Kazdému danovemu subjektu je pridelené
jeho vlastné dislo Uctu - tzv. zakladné Cislo
ustu. Cislo Uctu pre Uhradu prisluénej dane sa
sklada z preddislia, ktoré oznacuje druh dane,
zakladného cisla G¢tu oznacujuceho danovy
subjekt a z identifika¢ného kodu Statnej po-
kladnice.

Identifikacia danového
subjektu sa presuva
z variabilného symbolu
do prideleného
cisla uctu.

Klucova je aj zmena doterajSieho spdsobu uva-
dzania variabilného symbolu (DIC, rodné &islo).
Po novom sa zavadza novy desatmiestny varia-
bilny symbol, v ktorom prveé styri Cislice oznacu-
ju druh platby dane a nasledujucich Sest Cislic
oznacuje obdobie, za ktoré sa platba vykonava.

Metddy odpisovania majetku

Hmotny majetok si podnikatelsky subjekt moze
odpisovat rovhomernou alebo zrychlenou me-
todou. Pri rovhomernej metode odpisovania sa
danovy odpis dlhodobého hmotného majetku
vypocita v prvom roku z alikvotnej ¢asti zodpo-
vedajucej po¢tu mesiacov pouzivania majetku,
a to po¢nuc mesiacom jeho zaradenia do uzi-
vania az do konca zdanovacieho obdobia.

Pri zrychlenej metode sa v prvom roku od-
pisovania rovnako uplatni iba ro¢ny odpis
v pomernej Casti z ro¢ného odpisu uréeného
ako podiel vstupnej ceny a priradeného koefi-
cientu pre zrychlené odpisovanie hmotného
majetku platného v prvom roku odpisovania
- v zavislosti od poctu mesiacov (poénuc
mesiacom jeho zaradenia do uzivania do kon-
ca tohto zdanovacieho obdobia). V dalsich
rokoch odpisovania dlhodobého hmotné-
ho majetku sa danovy odpis ur¢i ako podiel
dvojnasobku jeho zostatkovej ceny a rozdielu
medzi priradenym koeficientom pre zrychlené
odpisovanie platnym v dalsich rokoch odpi-
sovania a poc¢tom rokov, pocas ktorych sa uz
odpisoval.

Zostatkova cena
pri zrychlenom odpisovani

Pri zrychlenej metéde odpisovania dlhodobé-
ho hmotného majetku sa zostatkova cena ne-
urci ako rozdiel vstupnej ceny a uplatneného
danového odpisu v prvom roku v pomernej
Casti. Zostatkova cena na Ucely vypoctu da-
novych odpisov v dalsich rokoch sa uréi ako
rozdiel medzi vstupnou cenou a podielom
jeho vstupnej ceny a priradeného koeficientu
pre zrychlené odpisovanie platného v prvom
roku odpisovania neskratenym o pomernu
¢ast ro¢ného odpisu neuplatnenu v dano-
vych vydavkoch v prvom roku odpisovania.
V dalsich rokoch odpisovania sa zostatkova
cena uréena v druhom roku odpisovania znizi
o danove odpisy z tohto majetku zahrnuté do



danovych vydavkov poénuc druhym rokom
odpisovania.

Zmeny vo finan¢nom

prendjme (lizingu)

Hmotny majetok obstarany formou finan¢ného
prenajmu (lizingu) po 31. decembri 2011 sa
odpisuje rovnako ako hmotny majetok obsta-
rany kupou, a to bez ohladu na dobu trvania
lizingovej zmluvy. Rovnako aj hmotny majetok
nadobudnuty postupenim zmluvy o finanénom
prenajme (lizingovej zmluvy) uzatvorenej po
31. 12. 2011 bude novy najomca odpisovat
poCas celej doby odpisovania (Cize akoby
obstaral novy majetok), a to az do vysky jeho
vstupnej ceny. Pri novom najomcovi sa vstup-
nou cenou rozumie vysSka nesplatenej istiny
vratane finanéného vyrovnania uhradeného
poévodnému najomcovi a odstupného uhrade-
ného pévodnému najomcovi.

Nové sankcie
pre zamestnavatelov

Za nevykonanie ro¢ného zuctovania pre za-
mestnanca, ktory o to poziadal a splnil pre to
vSetky podmienky, moze dostat zamestnavatel
pokutu. Vyska sankcie je minimalne 15 eur za
kazdeho zamestnanca, ktoremu zamestnavatel
napriek ziadosti nevykonal ro¢né zuctovanie,
ale nikdy nesmie presiahnut sumu 30 000 eur

za vSetkych zamestnancov. Ak zamestnavatel
nevykona napravu v lehote urcenej spravcom
dane, moze dostat znova pokutu od 60 do
3 000 eur.

Zamestnanec moze podat staznost spravcovi
dane aj v pripade pochybnosti o spravnosti zra-
zenej dane alebo preddavku na dan z prijmov.
Tuato staznost méze podat v lehote do 12 kalen-
darnych mesiacov odo dna, ked' k zrazke dane

Hmotny majetok si firma
moze odpisovat
rovnomernou alebo
zrychlenou metoédou.

alebo preddavku na dan doslo - ak mu zamest-
navatel nepoda do 30 dni vysvetlenie v sUvis-
losti s jeho pochybnostami alebo ak nesuhlasi
s postupom zamestnavatela uvedenym v jeho
pisomnom vysvetleni.

Nové nahlasovacie povinnosti
podnikatelov

Podnikatel' musi do konca kalendarneho me-
siaca podat prehlad o vyplatenych prijmoch
zo zavislej cCinnosti, zrazenych a odvede-
nych preddavkoch na dan, ako aj o danovom
bonuse za predchadzajuci kalendarny mesiac.

Konkurzna novela
ma skvalitnit prostredie

Novelizacia zakona

o konkurze a restrukturalizacii
by mala priniest vyssiu kvalitu
podnikatel'ského prostredia.

»Bankrot je sucastou trhovej ekonomiky. A po-
kial' firmy, ktoré su v stave upadku, nejdu do
bankrotu véas, stahuju za sebou do bankrotu
aj firmy, ktoré by inak mohli byt zdravé. Takze
je to vlastne aj ocistny proces,” konstatovala
ministerka spravodlivosti SR Lucia Zithanska.

Uvol'nenie veritel'skych

navrhov na konkurz

Novela prinasa popri inych upravach tri klu-
¢ové zmeny. V prvom rade je to uvolnenie
veritel'skych navrhov na vyhlasenie konkurzu
- aby mali veritelia realnu moznost dat svojho
dlznika do konkurzu. ,,Aby sa nestavalo to, ¢o
sa stavalo v minulosti, ze dlznik dava na seba
navrh na vyhlasenie konkurzu az v situacii,
ked' uz vlastne firmu ,vycistil’ - previedol inde

majetok a nechal v danej firme len zavazky.
Toto sposobuje aj druhotnu platobnu ne-
schopnost,” zdéraznila ministerka.

Spriazneni

¢i podriadenti veritelia

Druhym délezitym momentom v zakone pod-
la L. Zithanskej je, ze takzvanych spriazne-
nych veritelov, teda napriklad spolo¢nikov
spolo¢nosti s rucenim obmedzenym alebo
akcionarov akciovej spoloénosti, dava do
polohy tzv. podriadenych veritelov. To zna-
mena, ze ich pohladavky budu uspokojené
ako posledné.

,Sledujeme tym ten Ucel, aby neboli konkurz
alebo restrukturalizacia zneuzivané na ukor
beznych veritelov z bezného obchodného
styku, ked' sa firma ako keby odisti pre ich
majitelov. Na druhej strane, ma to aj ten efekt,
ze pre majitelov firmy prestava byt atraktivne
financovat vlastnu firmu cez pozicky a mo-
tivuje ich to v pripade potreby financovat ju
cez kapital - Ci uz cez zvySenie zakladneho

PODNIKANIE

Danovnik - rezident SR, alebo darnovnik, ktory
ma na Uzemi SR stalu prevadzkaren, ma povin-
nost oznamit spravcovi dane uzavretie zmluvy
s danovnikom so sidlom alebo s bydliskom
v zahranici, na zaklade ktorej mu méze vzniknut
na Uzemi SR stala prevadzkaren alebo danova
povinnost zamestnancov alebo oséb pre neho
pracujucich na uzemi SR, a to do 15 dni po
uzatvoreni takej zmluvy.

Kontakitné miesta
po reorganizacii
Od 1. januara 2012 vzniklo zlu¢enim danovej
a colnej spravy na Urovni riaditelstiev nové
Financ¢né riaditel'stvo SR. V suc¢asnosti pésobi
na Slovensku osem danovych uradov. Na za-
bezpecenie potrieb danovych Uradov vznikli
pobocky a z dovodu dostupnosti sluzieb fi-
nancnej spravy pre verejnost boli zriadené tzv.
kontaktné miesta, na ktorych sa budu posky-
tovat zakladné informacie tykajuce sa dani.
Zaroven budu sluzit aj ako miesta na splnenie
si zakladnych povinnosti obcanov, napr. re-
gistracnej, oznamovacej povinnosti alebo na
podanie danového priznania. Od zaciatku bu-
duceho roka by sa mali navyse zIU¢it danové
a colné Urady a vzniknu nové finanéné urady.
JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s. r. o.
llustraéné foto: SXC

imania alebo inym sp6sobom,“ vysvetlila Séf-
ka rezortu spravodlivosti.

Prihlaska moze prist neskor

,Treti moment, ktory je dolezity najma vo vzta-
hu k malym veritefom, Zivnostnikom, je, Ze sa
v pravnej Uprave oslabuje striktny formalizmus,*
upozornila L. Zithanska. Tyka sa to napriklad
poziadavky, ze pohladavky mozno prihlasit iba
do 45 dni od vyhlasenia konkurzu. Podla novej
Upravy na nu prihliada, aj ked' pride neskér. Ve-
ritel' musi byt aj v tom pripade uspokojeny z kon-
kurznej podstaty, hoci straca moznost hlaso-
vacieho prava ako veritel. O tuto moznost vsak
mali veritelia aj tak obvykle nemaju zaujem.

,Celkovo by mala pri konkurze ubudnut cast
formalizmu, ktorym bola sprevadzana doteraj-
Sia pravna Uprava konkurzu a restrukturaliza-
cie,” zdoraznila ministerka spravodlivosti. TA
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AUTOMOBILY

Recyklaény fond
a likvidacia vozidiel

Na Slovensku pésobi 37 autorizovanych
prevadzok na spracovanie opotrebova-
nych vozidiel s vybudovanou sietou zber-
nych miest. Vznikol tak efektivny systém
komplexného zberu a spracovania starych
vozidiel, na ktorom sa podielal aj Recyk-
lacny fond (RF).

Strategickym zamerom fondu pre naj-
blizSie roky je podpora technologickych
zlepseni znizujucich naklady na prvot-
né spracovanie vozidiel. Pre selektivne
spracovanie chce podporovat jednodu-
ché technolégie na objemové zmense-
nie niektorych vyseparovanych casti. Ide
napr. drvice na plasty, paketovacie lisy na
odstrojené karosérie, malé shreddre na
spracovanie autokablov Ci olejovych filtrov
elbo zariadenia na ekologicke odstrane-
nie prevadzkovych kvapalin (SEDA). RF
primerane podporuje aj logistiku zberu
starych aut (odtahové vozidla).

Celkovo je automobilovy priemysel, vyrob-
covia aj dovozcovia, najzodpovednejSim
subjektom v plneni povinnosti pri platbach
do RF a likvidacii odpadov. VN

Toyota uviedla
najuspornejsi hybrid

Spoloc¢nost Toyota Motor uviedla zaciat-
kom roka na domaci trh najuspornejsi
hybrid na svete. Japonska automobilka
tymto spésobom odpoveda na stupajucu
konkurenciu elektromobilov. Model, ktory
sa na japonskom trhu vola Aqua a v zahra-

Toyota Aqua/Prius C (TASR)

ni¢i Prius C, by mal na 1 liter paliva prejst
35,4 kilometra (km), pricom terajsi Prius
prejde len 32 km. Toyota planuje v Japon-
sku predat mesacne okolo 12 000 aut
tohto modelu.

Toyota uz dlhsi ¢as dominuje segmentu
hybridov. Do roku 2015 chce uviest na trh
10 novych modelov s hybridnym pohonom
a do roku 2020 chce ponukat Usporné
modely vo vSetkych segmentoch svojho
portfélia. Hybridné vozidlo Toyota Prius sa
aj za rok 2011 stalo v Japonsku uz po treti
raz v rade najpredavanejsSim autom.  TA
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Renault Megane v novom sate

Novy modelovy rad Mégane Collection 2012
prinasa zmeny v kvalite, ekologické motory
,Energy“ a mnozstvo novych technolégii ur-
éenych Sirokej verejnosti za dostupné ceny.
Moderny vzhlad nového vozidla zarucuju za-
budované predné LED svetla, zatial ¢o ,look*
kvality je podciarknuty stylovymi lesklymi cier-
nymi a chromovymi doplnkami.

Mégane Collection 2012 je prvym modelom

Renault Mégane 2012

Renaultu, ktory je dostupny s tromi novymi
motormi Energy, ¢o spéja pézitok z jazdy s niz-
kou spotrebou. Su produktom novej generacie
downsizingu a odvolavaju sa na skusenost Re-
naultu v F1. Vdaka precizne vyladenej akustike
vydavaju tieto motory diskrétny, timeny zvuk,
s polovi¢nou Urovnou hluku ako predchadza-
juce motory.
Do novinky sa montuju motory: Energy dCi
110, Energy dCi 130 a Uplne novy Energy
TCe 115 s vykonom 115 koni, ktory je najvy-
konnejsi benzinovy motor s objemom
1,2 litra a spotrebou 5,3 litra/100
km, emisiami CO, 119 g/km. Niz-
ka spotreba umoznuje novému
Méganu prejst na jednu nadrz
vzdialenost vyse 1 000 km.
Na Slovensku sa novy mo-
delovy rad zaéne predavat
v marci. VN

Skoda testuje elektromobil Octavia

V januari zacala spolo¢nost Skoda s testova-
nim desiatich elektromobilov Octavia Green
E Line v kazdodennej prevadzke. Octavia
Green E Line je prvym disto elektricky poha-
nanym vozidlom ¢ceskej automobilky. Cielom
skusobnej prevadzky je ziskanie praktickych
pouzivatelskych skusenosti s elektrickym po-
honom v beznej cestnej premavke. ,Octavia
Green E Line dokazuje nasu technologicku
kompetenciu na poli elektromobility a je mil-
nikom v ramci nasej rozsiahlej stratégie trvalo
udrzatelného rozvoja,” zdéraznil predse-
da predstavenstva spolo¢nosti Skoda
Winfried Vahland.

Vychodiskovym modelom pre elektro-
mobil sa stala Skoda Octavia Combi.
Elektromotor podava maximalny vykon
85 kW. Najvyssi krutiaci moment s hodno-

tou 270 Nm je k dispozicii uz pri rozjazde.
Elektromobil akceleruje z O na 100 km/h iba
za dvanast sekund. Maximalna rychlost do-
sahuje 135 km/h. Elektricku energiu ¢erpa
Octavia Green E Line z litium-ionového aku-
mulatora. Dojazd 140 kilometrov spiha pozia-
davky vacsiny fudi, ktori v Eurépe dochadzaju
do zamestnania. LB

Octavia Green E Line

Kia cee’d v novej verzii

Spolo¢nost Kia Motors Slovakia zverejnila v ja-
nuari prvu oficialnu fotografiu nového modelu
Kia cee'd, ktorého sériova vyroba sa zacne
v druhom stvrtroku v zavode Kia v Teplicke nad
Vahom. Na slovenskych cestach sa uz podla
hovorcu spolo¢nosti Dusana Dvoraka testuju
prvé vyrobené kusy v ramci skusobnej vyroby.
,Novy model nahradi prvi verziu automobilu
Kia cee'd, ktory bol sSpecialne

vyvinuty pre europsky trh
a vyrdba sa len na Slo-
vensku. Celkovo sa zo
zavodu k zakaznikom
z viac ako 50 kra-
jin dostalo uz vyse
600 000 kusov tohto
auta v troch karosar-

skych verziach. Kia cee’d vyrazne zmenila
vnimanie znacky Kia v Europe. Bol to vobec
prvy model, ktory priSiel na eurépsky trh so
sedemro¢nou zarukou," skonstatoval hovorca
Kia Motors Slovakia. Model cee’d predsta-
vuje podla neho pre zavod Kia kluc¢ovy pro-
dukt, vdaka ktorému spolo¢nost Kia Motors
Slovakia o¢akava v roku 2012 rast vyroby.
S prihliadnutim na Uspech dalsich
vyrabanych automobilov Kia
\\ Sportage a Kia Ven-
ga sa spolo¢nost
rozhodla spustit
tretiu pracovnu
zmenu. TA
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Stavba dialnice je beh na dlhe trate

Hovorime

s Ing. Janom Kotulom,
predsedom predstavenstva
a generalnym riaditelom
Ndarodnej dial'nicnej
spoloc¢nosti, a. s.

Dialnica D1
z Bratislavy do
Kosic uz mala,
podla vyhlaseni
politikov  spred
par rokov, cela
davno stat. Na jej
dokoncenie vsak
stale cakame;
niektoré  poévod-

\ A .
né projekty (PPP)

boli  zastavené,

inde sa riesia vplyvy na zivotné prostredie.

D &

B Aké su teda v sucasnosti priority Na-
rodnej dial'nicnej spolo¢nosti?

Nase priority su uréené programom vystavby
dialnic a rychlostnych komunikacii na roky
2011 az 2014 schvalenym viadou. V su¢asnos-
ti mame otvorené dve velké sutaze - konkrét-
ne Usek D1 Hubova - Ivachnova, ktory patri po
technickej stranke medzi doteraz najzlozitejsie
Useky dialnice. Su na nom tri velké mostné ob-
jekty, dva tunely a trasa vedie v udoli Vahu cez
zosuvne uzemia.

Dal$ou velkou stavbou, technicky sice jedno-
duchsou, ale objemovo vyznamnou, s najdlh-
$im dialni¢nym tunelom na Slovensku, je Usek

Lietavska Lucka - Dubna Skala - Visnove,
kde je vypisany medzinarodny tender. S otva-
ranim obalok s ponukami na tuto ¢ast vystavby
ratame v maji.

B V ¢om vidite dovody meskania pri
dokonéovani dial'nice do Kosic?

Doterajsia priprava tychto stavieb bola
z dnesného pohladu nedostato¢na. Kym sa
ratalo s PPP projektmi, tak stacilo projektovat
useky menej detailne, lebo buduci zhotovitelia
mali moznost doprojektovat ich. Pri financova-

Dialnica do KoSic
by mohla byt realitou
do roku 2017.

ni zo Statneho rozpodétu a suc¢asnom cerpani
prostriedkov z fondov EU bolo treba projekty
pripravit detailnejsie. Aj tato skuto¢nost mala
potom vplyv na to, ze ponuky boli lacnejsie.

m Co sa v stuéasnosti realizuje?

Zo stavieb, ktoré boli v programe minuly rok,
sa uz realizuju vSetky. Tam uz chodime na kon-
trolné dni. V januari to bola napriklad stavba R4
Kosice - Milhost, ktora by sa mala dokoncit na
buduci rok v marci, ¢i stavba Janovce - Jablo-
nov prvy usek, ktora je rozostavana. Tento rok
by mala byt dokon¢ena druha polovica useku
Jablonov - Studenec.

Vybrani zhotovitelia pripravuju realizacné pro-
jekty na stavbach D1 Fricovce - Svinia a D1
Dubna Skala - Turany. Na D3 sa pripravuje
stavba Skalit¢ - Svrcinovec, kde chceme
v tomto roku vypisat sutaz na zhotovitela, a na

rychlostnej ceste R2 sa pripravuje obchvat
Ziaru nad Hronom a useky Zvolen - Pstrusa
a Pstrusa - Krivan.

B Ako teda vyzeraju terminy na D1 a kde
su este problémy?

Cakame na stanovisko Eurépskej komisie, kto-
ra posudzuje usek Turany - Hubova z hladiska
ochrany prirody. Ak by preslo schvalené riese-
nie, potom by sa dialhica do Kosic mala stat
realitou do roku 2017, a to vratane tunela Vis-
nové. Vacésina rozostavanych a pripravenych
stavieb by vSak mala byt dokonc¢ena uz v roku
2015, resp. v roku 2016.

V pripade, Ze nas navrh riesenia spomenutého
useku EK neschvali, potom nevidim ako realny
termin ani rok 2020. Ak by sa totiz menila tra-
sa na tomto Useku, museli by sme riesit akoby
vSetko odznova, vratane Uzemného rozhodnu-
tia, a to by trvalo roky.

B Aké su terminy a financovanie
na ostatnych stavbach?

Na D3 Skalité - Svréinovec do Polska je uz
roky nedokoncéena stavba mosta, ktord chceme

V pripade okruhu
D4 okolo Bratislavy
moze byt PPP projekt
rentabilny.
dokoncit. Po prehodnoteni situacie v hustote
premavky, ktora je tam nizSia oproti pévodnym
predpokladom, sa teraz projekt preraba scasti

na poloviény profil. Na dokoncenie tohto Useku
chceme v plnej miere vyuzit eurdpske peniaze.
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Dolezité je aj pokracovanie vystavby na R2 zo
Zvolena do Kosic. Stavby od Zvolena po Kri-
van chceme odovzdat do roku 2015 a ratame
pri nich s vyuzitim eurdpskych fondov este
z programovacieho obdobia 2007 - 2013. Pri-
prava dalsich usekov R2 bude pokracovat nad
ramec planu do roku 2014.

Chceme vsak popri budovani novych usekov
zlepsit aj kvalitu sluzieb, predovsetkym zvysit
pocet parkovacich miest pre kamiony, ktorych
je velky nedostatok. Na to planujeme vyuzit aj
hrani¢né priechody a byvalé colnice. Pripravu-
jeme aj bezpecénostné audity s cielom zvysit
bezpecénost premavky.

H Vela sa hovori o nultom okruhu okolo
Bratislavy. Zaregistrovali sme aj protesty
obéanov proti jeho vystavbe. Je uz kon-
krétna predstava o tomto useku?

Z mojho pohladu a z hladiska riesenia doprav-
nej situacie je D4 velmi délezita. Minimalne
v stadiu spracovania podkladov pre Uzemné
rozhodnutie. V nizSom stadiu rozpracovanosti
je severna cast od racianskej radialy po dial-
nicu D2.

Osobne som sa zucastnil na stretnutiach
s obyvatelmi Vajnér, Marianky, rokovali sme
s poslancami dotknutych obci. Vysledok je, ze

Sukromni-—
dopravcoy

O prevadzkovanie zeleznicnej dopravy na
Slovensku maju zaujem dalsi Siesti sukrom-
ni dopravcovia. K ¢eskému RegioJetu, ktory
v marci tohto roku zacéne vypravovat vlaky na
trase z Bratislavy do Komarna, by na buduci
rok mohol prist na slovenské kolajnice dalsi
sukromny dopravca. Rezort dopravy uz zacal
prveé kolo rokovani s potencialnymi zaujemcami
a podla generalneho riaditela sekcie zeleznic-
nej dopravy a drah ministerstva dopravy Jifiho
Kubacka im chce poslat ziadost o predbeznu
ponuku.

Ministerstvo planuje prilakat potencialnych do-
pravcov v prvom rade do regionalnej dopravy.
Zelezniénu siet na Slovensku tak rozdelilo na
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ich realne poziadavky sa budeme snazit v ram-
ci technickych a finan¢nych moznosti zahrnut
do realiza¢nych planov.

D4 je naroéna stavba po stranke finanénej aj
technickej. V jej juznej Casti sa rata so stavbou
mosta cez Dunaj a v okoli letiska s jej Cias-
tocnym zapustenim do zeme, v severnej zasa
s desatkilometrovym tunelom, ¢o su vysoké

Siroky politicky
konsenzus by pomohol
plynulej a efektivne;j
vystavbe ciest.

naklady. Celkova dizka obchvatu bude asi 47
km, juzna cast predstavuje okolo 22 km.

B Ako sa bude D4 financovat?

Uvazujeme aj s PPP projektmi, lebo Bratisla-
va nema narok na Cerpanie z eurofondov a fi-
nancovanie zo $tatneho rozpoctu je nerealne.
V hlavnom meste je vSak taka intenzita dopravy
- aj tranzitnej, Ze spoplatnenim Usekov stava-
nych v ramci PPP projektov by sa dala ziskat
vacsia cast potrebnych investicii.

Ratame s vypisanim tendra v roku 2013, resp.
2014 a samotna stavba si vyziada ¢as okolo
Styroch rokov. To vSak uz bude na rozhodnuti

devat oblasti. V tejto chvili je najpravdepodob-
nejsie, ze sukromny dopravca vstupi najskor
na trat medzi Diviakmi, Hornou Stubriou, Prie-
vidzou, Topol€anmi, Nitrou a Novymi Zamka-
mi. A tiez na trasu, ktora na nu nadvazuje, a to
z JelSoviec cez Zbehy do Leopoldova. ,,Oca-
kavame, Ze tu by sa mohol nastartovat tento
proces ako prvy,“ skonstatoval Kubacek. Ludia
si vS§ak na nové sukromné vlaky budu musiet
pockat. ,Proces je od podpisu zmluvy po na-
stup dopravcu velmi dlhy,” upozornil Kubacek
Z celkového objemu Zelezni¢nej dopravy 30,3
miliéna vlakokilometrov, ktora je financovana
zo Statneho rozpoctu, mézu sukromni doprav-
covia obsadit 35 %. TA
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novej viady. Ak vSetko pojde dobre, vidim termin
dokoncenia prvej ¢asti niekedy v roku 2016.

H Viady sa menia, cesty vSak potrebu-
jeme bez ohl'adu na to, aky bude dalsi
politicky vyvoj. No ¢asto sa ich budova-
nie politizuje.

Zamerom terajSieho ministra dopravy je do-
koncit, ¢o si naplanoval, a dokazat, ze dialnice
mozno financovat a stavat aj takymto spéso-
bom. Preto sme vsetko pripravovali tak, aby
sme naplanované ulohy dokongili a pripravili
sucasne aj pokracovanie pre nasich nasledov-
nikov. Stanovili sme si realne plany, neznasil-
novali sme terminy, snazime sa, aby sa reSpek-
tovali technologické podmienky a odovzdané
stavby boli kvalitné. V kazdom pripade musime
mat dostatocne pripravenu databazu stavieb,
aby sme sa mohli, ked' na to pride ¢as, ucha-
dzat o prostriedky z fondov EU.
Osobne som presvedceny, ze vystavba dial-
nic by nemala byt spolitizovana. Ich potreba
je redlna a tu by sa mal dosiahnut konsenzus
vSetkych politickych stran, aby pri zmene viady
nebola narusena kontinuita vystavby. Tempo
vystavby by bolo potom rovnomerné a podstat-
ne lepsie by sa dali vyuzit eurépske peniaze.
Pripravili: Miroslav Zervan, Juraj Filin
Foto: NDS, TASR

Zeleznice s blizsie
k zjednoteniu trhu

Europska komisia (EK) prijala rozhodnutie,
ktorym sa posilnil proces certifikacie a schva-
[ovania trati a vliakov vybavenych europskym
systtmom riadenia Zelezniénej dopravy
(ETCS).
ETCS je eurdpska norma pre vlakové navesti
a riadenie rychlosti. Jej zavedenim ETCS na
kluc¢ovych nakladnych a vysokorychlostnych
koridoroch sa vyrazne zvysi konkurencie-
schopnost europskych zeleznic.
Koncepcia ETCS je jednoducha: informacie
sa prenasaju z terénu do vlaku, kde ich pa-
lubny pocita¢ spracuje, vypocita maximalnu
povolenu rychlost a potom, v pripade potre-
by, automaticky spomali viak. ETCS je su-
castou Europskeho riadiaceho systému pre
zelezniénu dopravu (ERTMS).
V suUc¢asnosti v Eurépe funguje viac ako 20
réznych systémov navesti a ich nezlucitel-
nost predstavuje velku technicku prekazku
pre medzinarodnu dopravu. Napriklad, ak
by sa do lokomotivy schvalenej v réznych
krajinach pridal dalsi narodny bezpecnostny
systém, nové ziskanie vsetkych potrebnych
bezpecnostnych povoleni by mohlo stat viac
ako 2 miliony eur a trvat dlhsie ako dva roky.
ETCS tieto naklady odstrani.

TA
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Osobna zeleznicna doprava
nastupila cestu obnovy

Farbami zmeny su ¢ervena a biela

Slovensko ma po rokoch
nové vlaky. Statny dopravca,
Zelezni¢na spolo¢nost
Slovensko, a. s. (ZSSK),
pocas uplynulého roka
zacal jazdit postupne

s jedendastimi modernymi
supravami.

S 7 medzi nimi elektrické, tlacené - taha-
u né (push - pull) i dieselové jednotky, ku
ktorym v decembri pribudla lokomotiva z dielne
Seskej Skodovky. ,Vlaky st stuéasfou projektu
obnovy parku kolajovych vozidiel, ktory je tazis-
kovo financovany z eurofondov cez Operacny

= |

program Doprava. Do dvoch rokov ich bude po
slovenskych kolajach jazdit tridsatdva,* vysvetlu-
je Pavel Kravec, predseda predstavenstva a ge-
neralny riaditel ZSSK.

Tento rok pribudne devatnast viakov a zvySok
v roku 2013. Aj ked' je to v porovnani s poc¢-
tom ostatnych vozidiel ZSSK len kvapka

Slovensko ziskalo
po prvy raz za 20 rokov
moderné vlaky
v europskom standarde.

v mori - asi dve percentna vozidlového parku
- dokazu prepravit az patinu vsetkych ces-
tujucich. Dévodom je, ze elektrické i push
- pull vlaky st poschodové a odvezu od Sest-

sto az do vySe sedemsto cestujucich naraz.
Vsetky dostali zenské mena, boli slavnostne
uvedené do prevadzky a pozehnané. Jazdia
na primestskych a regionalnych tratiach. Zatial
v okoli Ziliny, Kosic, Nowch Zamkov, Kutov,
Bratislavy, Humenného i Popradu, no postupne
sa dostanu aj do ostatnych miest Slovenska.

Impulzom boli eurofondy

Obnova vozového parku ZSSK z eurofondov
sa zacCala podpisom zmluvy o nenavratnej fi-
nanc¢nej pomoci este v lete roku 2009 a o rok
neskor bol projekt schvaleny. Jeho celkové
naklady su takmer 232 miliénov eur, z ¢oho

Zelezniciari a rezort
chcu presvedcit I'udi,
7ze ma zmysel cestovat

vlakom namiesto auta.

pat percent spolufinancuje zelezni¢na spoloc-
nost a na zvysku rovnym dielom participuje EU
a statny rozpocet. Slovensko za tieto peniaze
ziska po prvy raz od svojho vzniku moderné
vlaky zodpovedajuce eurdpskemu Standardu
osobnej Zelezni¢nej dopravy, ktora bola viac
ako dvadsat rokov dlhodobo zanedbavana, ¢o
sa podpisalo pod vysoky priemerny vek a opot-
rebovanie kolajovych vozidiel.

Vdaka eurofondom pribudaju na slovenské
trate nové vlaky. Zelezniéna doprava potrebu-
je silny stimul, aby sme presvedcili [udi, ze ma
zmysel prejst z dopravy autom na verejnu zelez-
niénu dopravu. Verim, ze ich nasadenie zvySi
bezpecnost osobnej prepravy, a tym prispeje

Fakty o novych vlakovych supravach a rusnoch

Elektricka poschodova jednotka (EPJ) radu 671 Dieselové motorové jednotky (DMJ) série 861

- kapacita: 640 cestujucich
- maximalna rychlost: 160 km/h

- nasadenie: Trendiansky, Zilinsky, Presovsky a Kosicky kraj

- cena supravy: 9,62 mil. eur, pocet 10

- kapacita: 714 cestujucich
- maximalna rychlost: 160 km/h

- nasadenie: Trnavsky, Nitriansky, Bratislavsky kraj

- cena supravy: 7,43 mil. eur, pocet 10

- kapacita: 317 miest

- maximalna rychlost: 140 km/h

- nasadenie: Presovsky, Kosicky, Nitriansky, Trenc¢iansky a Trnavsky kraj

- cena supravy: 4,7 mil. eur, pocet 12

Poschodova jednotka typu push - pull (PP) Rusen 381

- pouzitie na troch trakénych napajacich systémoch

- maximalna rychlost: 200 km/h

- zabudované ETCS

- maximalny vykon pre trakciu: 6 400 kW

- vlakovy zabezpecGovaé pre pouzitie v ZSR, CD, MAV, OeBB

- moznost ovladania suprav push - pull

- cena: 4,2 mil. eur, pocet 2

GOODWILL
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Kedy boli uvedené do prevadzky a kde premavaju

12.12. 2010 - Katarina - EPJ (Zilina - Trenin)
21. 3. 2011 - Lucia - EPJ (Trencin - Nové Mesto n/V)
26. 8. 2011 - Terézia - EPJ (Nové Mesto n/V - Cierna n/T)
9.9. 2011 - Alzbeta - EPJ (Zilina - Presov - Kosice)
16. 9. 2011 - Zuzana - PP (Nové Zamky - Bratislava - Kuty)

27.10. 2011 - Helena, Marta - PP (Bratislava - Nové Mesto n/V a spét)
21. 11. 2011 - Anna a Zofia - EPJ (Nové Mesto n/V - Cierna n/T)
28. 11. 2011 - Maria, Eva - DMJ (Humenné - Snina - Kosice - Presov)*

8. 12. 2011 - Michal - rusen radu 381

k celkovému posunu kvality sluzieb,” uviedol
na jednej zo slavnostnych prezentacii prvy pod-
predseda vlady a minister dopravy Jan Figel.

Novinkou je push - pull

s rusnom

Nové vlaky su pohodinejsie a rychlejsie, vy-
bavené modernymi technoldgiami, Ustretové
voCi imobilnym obcanom vdaka nastupnym
plosinam a bezpecnost v nich strazia kame-
rové systémy. Cestujucich prijemne prekvapi
velkorysy osobny a batozinovy priestor. Kazdé
pohodiné dvojsedadlo ma zasuvku; uéinné ku-
renie Ci klimatizacia si samozrejmostou. Viaky

*Pozn.: v roku 2012 k nim pribudne tretia DMJ Monika.

su komfortné i pre vlakovy personal a rusno-
vodiCov, ktorych pracovisko je ergonomicke.
K pohodliu cestujucich i personalu prispieva aj
nizka uroven vnutorného hluku.

Elektrické poschodové vliaky a supravy push
- pull st na slovenskych tratiach uplnou no-
vinkou a skladaju sa z rusna, dvoch vlozenych
voznov a z riadiaceho vozna. Ich vyhodou je,
Ze v obratovej stanici nemusi rusen obiehat su-
pravu, ale opacnym smerom sa suprava ovlada
z riadiaceho vozna. Vyraba ich ¢eska spoloc-
nost Skoda Vagonka Ostrava, dieselové viaky
zasa domaci producent ZOS Vritky.

Dalsou novinkou st dva trojsystémové elek-

/

Nové supravy prispievaju k vyssej kultare
cestovania.

trické rusne radu 381 od spolo¢nosti Skoda
Transportation Plzen. Ide o prvé nové drahové
vozidla po osemnastich rokoch, ktoré nakupila
zelezniéna spolocnost pre osobnu dopravu.
Podla odbornikov je to lokomotiva svetovych
parametrov s vysokym vykonom a maximalnou
rychlostou jazdy 200 kilometrov za hodinu.
Alexander Buzinkay
Foto TASR

Efektivna logistika prinasa firmam benefity

Prvé naznaky poskytovatelov
logistickych sluzieb

na Slovensku sa datuju

od konca 90. rokov. Odvtedy
presla u nas logistika
signifikantnym vyvojom.

Pre riadenie skladovej evidencie bol dihe roky
zauzivany termin ,,ceruzka a papier”. Dnes si
bez skenerov, skenovacich bran, vyspelej ma-
nipulacnej techniky, ba dokonca automatic-
kych skladov modernu logistiku ani nevieme
predstavit.

Polozme si otazku, aky bol dévod, Ze logistika
presla taky kus cesty z pohladu jej vyvoja po-
¢as poslednych vyse 10 rokov? Nie je to prida-
na hodnota v podobe efektivnosti a znizovania
nakladov, ¢o predstavuje konkuren¢nu vyhodu
poskytovatelovi logistickych sluzieb?

Zakaznik ocakava

uspory nakladov

Verim, Ze vacésina so mnou suhlasi, ze zakaz-
nik ocakava stale nizsie ceny vyrobkov. Je to
prave vyrobca, ktory musi optimalizovat cely
supply chain retazec. Ako hovoria analyzy,
logistické naklady dosahuju v niektorych pri-
padoch az 60 percent ceny vyrobkov. Preto
dnesni vyrobcovia velmi citlivo vnimaju otazku
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rieSenia logistiky - ¢i uz formou outsourcingu
alebo insourcingu.

Predovsetkym podla skusenosti v danom seg-
mente sa poskytovatelia logistickych sluzieb
diverzifikovali podla portfolia poskytovanych
logistickych sluzieb. Su to hlavne velké nad-
narodné spolo¢nosti, ktoré sa snazia oslovit
o takzvané ,end-to-end” rieSenia pre najroz-
siahlejsie sektory v ramci Automotive, Indus-
trial, Technology, FMCG, Energy atd’ V pripa-
de, ak ide o komplexnejsie sluzby, tak sa kladie
vacsi doraz na skusenosti s identickymi alebo
uspesne implementovanymi projektmi.

Pridana hodnota

logistickych sluzieb

Moderné logistické centra, ktoré ¢asto zabe-
raju plochu vyse sto hektarov, su vybavené
najmodernejSimi technologickymi zariadenia-
mi. Medzi ne patria hydraulické nakladacie
mostiky, kvalitné izolacné oplastenia, liate
podlahy s vysokou odolnostou na zatazenie
jedného lesenového dielca az 6 000 kg,
sprinklerové systémy, inteligentné presvet-
lenie, ktoré vyuziva denné svetlo. Pridanou
hodnotou je urcite vyuzitie plochy nad nakla-
dacimi priestormi s moznostou dostavby me-
zaninu na kancelarske vyuzite alebo lokaliza-
cia sluzieb s pridanou hodnotou. Nem6zeme
zabudnut na kvalitnu infrastrukturu, ktora musi

v jednej linii pokryvat poziadavky na moderné
informacné technologie.

Co nam este zostalo ako signifikantna zmena
z pohladu spominaného vyvoja logistiky? Je to
manipulac¢na technika a moznosti riesenia re-
galovych systémov.

Styri nosné prvky
Dovolim si tvrdit, Ze spominané Styri nosné
prvky - logisticke prevadzky, IT rieSenia, ma-
nipula¢na technika a regalové systémy - tvo-
ria zaklad zvySovania konkurencieschopnosti
logistickych sluzieb. Je to tym, ze spravnou
implementaciou a vyuzitim tychto prvkov sa
umozni zvySovat efektivnost tychto sluzieb,
ktora sa nasledne prejavi na ich nizSej cene.
Ta je potom vyjadrenim pridanej hodnoty pre
zakaznika.
Nezabudli sme vSak na tych, ktori stoja za
celym navrhom, implementaciou a zabezpe-
¢ovanim vsetkych tychto dinnosti? Ano, su to
zamestnanci, ktori su nositelmi odbornych
znalosti, previazanych teoreticko-praktickymi
skusenostami.
Anton Kelesi
Vysoka skola manazmentu,
City University of Seatle
(Pozn.: ide o 1. ¢ast materialu
Partnerstva v logistike a zvySovanie
konkurencieschopnosti prostrednictvom
pridanej hodnoty.)



Letisko Zilina ma novy
navigaény systém

Na Letisku Zilina v Dolnom Hri¢ove dali do pre-
vadzky novy navigacny systém za 3,75 mil. eur,
ktory zabezpedi pristatie lietadiel aj pri zhorse-
nych poveternostnych podmienkach. Uvede-
nie systému do prevadzky zavrsilo prva etapu
modernizacie. , Letisko sa dostava do prvej ka-
tegdrie z hladiska navigacnych sluzieb a stava
sa sUcastou slovenskej siete letisk,” konsta-
toval minister dopravy, vystavby a regionalne-
ho rozvoja SR Jan Figel. Pévodné navigacné
vybavenie neumoznovalo spolahlivii prevadz-
ku najma v zime, ked bola pravdepodobnost
zrusenia letu z dévodu nevhodnych poveter-
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Vladimir Fiser

konatel spolo¢nosti BOHEMIAKOMBI spol. s r.o.

nostnych podmienok 44 %. Teraz to bude 5 %.
Investi¢ny projekt realizovala Letiskova spoloc-
nost Zilina, a. s., z prostriedkov zo &tatneho
rozpoctu. Instalaciu uskutocnili Letové pre-
vadzkove sluzby, S. p., ktoré navigacny systém
aj prevadzkuiju.

Na letisku bolo v roku 2011 asi 8 000 letov,
z toho priblizne 90 % v ramci vSeobecného le-
tectva a 10 % zabezpedila linka do Prahy. TA

Listky na vlak cez mobil

Od februara si mézu cestujuci kupovat listky
na vlak aj prostrednictvom internetu, ktory maju
v mobiloch. Zelezniéna spolodnost Sloven-
sko, a. s. (ZSSK), zaviedla novinku nazvanu
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eMIL - elektronicky mobilny internetovy listok.
Prostrednictvom eMIL-a si mozno kupit listky na
vSetky spoje vo vnutrostatnej doprave, a to cez
internetovu stranku ZSSK. ,Ked' si cestuijlci za-
kupi listok, urobi thradu a na mobil mu pride SMS
sprava s cislom transakcie,” vysvetlil generalny
riaditel ZSSK Pavel Kravec. Cislo potom cestuji-
ci vo vlaku ukaze sprievodcovi pri kontrole.

Zavedenim eMll-a sa podla P. Kravca konci
povinnost vytlacit si cestovny listok po jeho za-
kupeni cez internet. Nemusia to uz robit ani pa-
sazieri pri klasickom nakupe cez internet. Cez
internet v mobile si mozno kupit listok najskor
60 dni a najneskor 3 hodiny pred odchodom via-
ku, v pripade IC vlaku vsak este 15 minut pred
jeho vypravenim zo stanice. TA
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Europske trhy. Skutocéne blizko.

Vela pohybu v ponuke spoloénosti GW: Nova produktova linia GW pro.line zna-

mena kazdodenné odjazdy, stanovené doby dorucenia, pevné Standardy kvality a ] a
exkluzivne prémiové sluzby. Tymto spésobom hybeme Vasimi zasielkami z Norska

do Grécka, z Ruska do Portugalska. V 47 krajinach Eurépy. Na ploche 10,5 miliéna
Stvorcovych kilometrov. Zazite to sami: GW hybe svetom.
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Bratislavske letisko
s rekordnym cargom

V objeme prepraveného nakladu lame Le-
tisko M. R. Stefanika - Airport Bratislava
(BTS) rekordy. Pocas celého roka zazna-
menavalo medziro¢ny rast, ktory vyvrcholil
v decembiri, ked' prekrocil objem 20 000
ton.

.Je to historicky Uspech, ktory svedci
o tom, Ze letisko ma potencial dalej rast
a byt uspesné v tejto oblasti prepravy.
Dalsi rozvoj by uréite urychlil prichod in-
vestora,“ uviedla hovorkyna letiska Dana
Madunicka. Prave investor by mohol vlozit
finanéné zdroje do rozvoja infrastruktiry
a logistiky, teda do skladovacich priesto-
rov, distriblcie, paletizacie, ako aj do
mechanizmov. ,,Dopravca bude lietat tam,
kde bude zaistena dalSia expedicia nakla-
du,”“ dodava Madunicka. Pod minulorocny
narast sa podpisalo najma zavedenie do-
plnkovej pravidelnej linky medzi Bruselom
a Bratislavou spolo¢nostou DHL. Letisku
pomohla aj nova nakladna linka DHL me-
dzi Lipskom, Bratislavou a Sofiou. DM

Komarno
si na dalsi most pocka

Novy most cez Dunaj medzi mestami Ko-
marno a Komarom sa zacne stavat najskor
o tri roky. Podla slov komarnanského pri-
matora Antona Mareka sa momentalne
preraba projektova dokumentacia, pre-
toze poévodné projekty boli zastarané.
Dokumentéacia zacala vznikat este v ro-
ku 2006, ked sa v ramci programu IN-
TERREG IlIA Komarnu podarilo ziskat
z eurofondov takmer 25 miliénov korun
(829 848 eur) ur¢enych na pripravu projek-
tov. Podobnu sumu ziskalo na tento ucel aj
madarské mesto Komarom. V roku 2007
vydal stavebny Urad uzemné rozhodnutie.
Naklady na vystavbu mosta a nadvaznych
komunikacii sa v tom ¢ase odhadovali na
dve miliardy korun (asi 66 mil. eur.).

Podl'a komarnanského primatora budu su-
¢asné naklady zrejme vyssie. Most ma stat
v zapadnej Casti Komarna. V suc¢asnosti
jedinym cestnym spojenim medzi Sloven-
skom a Madarskom v tychto miestach je
viac ako 110-rocny Alzbetin most. Ten uz
svojimi parametrami ani zdaleka nevyho-
vuje stale sa zvysujucej intenzite dopravy
na oboch brehoch Dunaja. AM
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GEFCO ziskalo cenu za efektivitu

Spolo¢nost GEFCO ziskala v minulom roku
ocenenie ,najefektivnejsi logisticky operator
v Rumunsku* na zaklade nasledujucich kritérii:
najlepsia marza od roku 2008 do 2010 a di-
verzifikovana struktura portfolia zakaznikov. Ti
pochadzaju nielen z automobilového sektora,
ale aj z maloobchodu, sektora domacich spot-
rebiCov a potravinarskeho priemyslu. Ocene-
nie udeluje ¢asopis Tranzit magazine.

Spoloénost koncom minulého roka otvorila

Karimpol Group

v Rumunsku novu logisticku platformu v Joite,
v blizkosti Bukuresti, v priemyselnom parku
Prologis. Logisticka prevadzka v Joite ma roz-
lohu 4 500 m2. Ziskala certifikat kvality 1ISO
9001 a tiez spina poziadavky environmental-
nej normy ISO 14001. Ponuka Siroku skalu
sluzieb vratane skladovania, riadenia zasob,
prepravy alebo pripravy objednavok, s ciefom
naplnit poziadavky zakaznikov z réznych sek-
torov. ZL

rozsiruje logisticky park v Senci

Vlystavba novych komercnych projektov je vzhla-
dom na pretrvavajucu krizu v poslednych rokoch
utimena alebo sa prejavuje opatrnostou, spoje-
nou s realizaciou projektov na mieru. Skupina
Karimpol ako prva od zaciatku krizy ohlasila novy
Spekulativny development. Pomoze tak zaplnif
medzeru na slovenskom trhu, ktory ma najvacsi
nedostatok modernych industrialnych priestorov
v regione strednej a vychodnej Eurdpy.

Skupina v novembri 2011 odstartovala v Senci
pri Bratislave novu fazu vystavby v projekte Bra-

tislava Logistic Park. Reaguje tak na dopyt po
kvalitnych logistickych priestoroch v okoli Brati-
slavy. K existujucemu developmentu v Senci pri-
budne novych 37 000 m? , A" kategorie. Nova
hala ponukne moderné logistické priestory naj-
vySSej kvality a priestory pre lahky priemysel.
Novy areal bude integrovany do existujlcich
68 000 m?2 skladovych priestorov Bratisla-
va Logistic Parku. Potencialnym klientom budu
priestory k dispozicii priblizne v polovici roku
2012. PB

Vytazenost useku Pribina je vysoka

Po novom Useku rychlostnej cesty R1, Nitra
- Tekovské Nemce, znamom pod oznacenim
Pribina, preslo 10. januara tohto roku milionte
auto. Potvrdili to scitace dopravy, ktoré meraju
frekvenciu premavky a sumarizuju celkové poc-
ty vozidiel na useku. Usek je otvoreny od 28.
oktobra minulého roka. ,,Pévodné predpoklady,
ze po ceste denne prejde 5 000 az 7 000 vo-
zidiel, boli vysoko prekroCené. Za jeden den
prejde po Useku R1 zhruba 12 000 a za tyzden
84 000 vorzidiel. Intenzita vytazenosti cesty sa
meni v zavislosti od Statnych sviatkov i Skol-
skych prazdnin,“ uviedol hovorca spravcovskej
spoloc¢nosti Granvia Operation Robert Kiss.

Projekt rychlostnej cesty R1 Nitra - Tekovské
Nemce a Banska Bystrica - severny obchvat
je rozdeleny na $tyri Useky. Prvé tri Useky Nit-
ra - Selenec, Selenec - Beladice a Beladice
- Tekovské Nemce v dizke 46 kilometrov boli
odovzdané do predéasného uzivania v oktobri
minulého roka, usek Banska Bystrica - sever-

Po novom useku-R1 prejde denne v prieme-
re 12 000 aut.

ny obchvat ma byt odovzdany v juli tohto roka.
Celkova dizka vetkych Styroch tsekov je 52
kilometrov. Po celej trase sa nachadza 78 mos-
tov a vySe 32 kilometrov protihlukovych stien.
Po celej dizke st pripojené rézne terminaly, ka-
mery a shimace, ktoré vyuzivaju siet optickych
viakien. RK

Tranzitny ticketing je prediZeny do juna

Vodic¢i nakladnych aut a kamionov si mézu az do
juna 2012 kupovat na hraniciach tikety za jazdu
po spoplatnenych usekoch ciest na Slovensku.
V januari totiz vstupila do platnosti vyhlaska mi-
nisterstva dopravy, ktora predizuje ucinnost
takzvaného tranzitného ticketingu do 30. juna

2012. ,Prevadzkovatelia vozidiel s povinnos-
fou platit myto budi mat aj nadalej k dispozicii
12 tranzitnych Usekov ciest v ramci celého Slo-
venska, " uviedol manazér pre komunikac¢nu stra-
tégiu a PR spoloc¢nosti SkyToll Anton Bodis.

AB
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SlovLog 2011 mal vvbornv
program aj atmosferu
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Na piatom ro¢niku
logistického fora Slovl.og sa
zucastnilo rekordnych 2350
odbornikov.

Konferencia SlovLog sa uz pevne etablovala
na slovenskom logistickom trhu. Jubilejny piaty
ro¢nik sa konal 24. - 25. novembra 2011 a pri-
lakal mimoriadne vysoky pocet ucastnikov.

Bohaty program

Ustrednou témou konferencie bolo porovnanie
dvoch logisticky naro¢nych, ale pritom rozdiel-
nych oblastii FMCG a automotive. ,Obidve
oblasti predstavuju inovativnych lidrov a bohaty
zdroj inSpiracie pre dalsie logistické odvetvia,*
uviedol Jaroslav Smisek, group manager skupi-
ny ATOZ Logistics, ktora bola organizatorom ak-
cie. ,Obe odvetvia tvoria na Slovensku navyse
aj chrbtovu kost ekonomiky.*

Témami prvého konferenéného bloku boli: dyna-
micka simulacia v logistike, optimalizacia zasob

v distribu¢nej sieti dodavatela nahradnych dielov
ELIT aimplementacia SAP v spolo¢nosti Matador
Automotive Vrable. Alexander Randin, zastupca
obchodnej a priemyselnej komory RF, hovoril
o logistickej infrastrukture Ruskej federacie.
Vo svojom vystupeni nacrtol strategické plany
investicii do dopravnej a skladovej infrastruktary
v kratkodobej a dlhodobej perspektive a podal
velmi plasticky obraz ruského logistického trhu.

Logistika pre automotive

O tom, ako vyhoviet nekompromisnym pozia-
davkam automobiliek na bezchybnu logistiku
v rezimoch JIT a JIS, na kvalitnu elektronicku
komunikaciu a robustny dopravny systém, v dal-
Sej prednaske referovali Daniel Sedlar a Biard
Jacques zo spoloénosti GEFCO. Nasledovala
videoprezentacia automatizovaného systému
ako riesenia pre intralogistické procesy doda-
vatela komponentov pre automobilovy priemysel
SAS Bratislava. Jana Siposova, vedlca oddele-
nia distribucie dominantnej slovenskej mlieka-
renskej skupiny Rajo, spolu s Andrejom Trtalom

[

(Nagel Slovakia) sa potom podelili o svoje skuse-
nosti v logistike FMCG.

Konferenény program vygradoval panelovou dis-
kusiou, ktorej U¢astnici porovnavali rézne aspek-
ty logistickych systémov v automobilovom prie-
mysle a segmente rychloobratkového tovaru.

Partneri

Tohtoro¢nu konferenciu partnersky podporili
spoloc¢nosti Gebrlider Weiss, GRECO, Jun-
gheinrich SK, SimPlan, Combitrading, Allium,
Beta-Car, Dexion a DHL.

Partnermi X. logistického Business Mixeru boli
spolo¢nosti Jungheinrich, PointPark Proper-
ties, Erste Group Immorent a Immopark, ako aj
D.H.S. MH

LOGISTICS FOR MANUFACTURERS

Logistic Solution

VAS PARTNER PRE LOGISTICKE RIESENIA

Komplexné logistické rieSenia s vyuzitim
kombinovanej prepravy.

Skusenosti, odborny pristup

a skladovacie priestory, kde Vam

nas tim navrhne profesionalne rieSenia
priamo na mieru.

Vypracovanie rieSeni na zaklade
individualnych poziadaviek zakaznika.

5000 m? skladovych kapacit
na vychodnom Slovensku v obci Kechnec
len 20 km od KoSic.

Dokdzeme riadit cely Vé$ dodavatel'sky refazec.

NECHAJTE VASU LOGISTIKU NA NAS!

Kontakt: +421 (0)2 32 13 29 10, info.slovakia@gefco.sk
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Scenar vyvoja automobiloveho
trhu nie je jasny

Do roku 2025 je zrejmy rozvoj elektromobilov a ,, mestskych” aut

Cina je povazovana

za svetovo najvacsi trh

na predaj a vyvoz
automobilov a bude nim
az do roku 2025. Zaroven
sa ocakava dopyt

po elektromobiloch aj

na rozvijajucich sa trhoch.

odla tychto predpokladov by hraci na glo-

balnych automobilovych trhoch mali mat
jasnejsiu predstavu o dalSsom postupe v otaz-
kach rozhodujucich pre tento priemysel. Podla
13. ro¢nika publikacie vydanej spolo¢nostou
KPMG International nazvanej Global Automoti-
ve Executive Survey sa zda, ze jasnu predstavu
este nemaju.
,Vysledky v tomto roku, v porovnani s vysled-
kami z predchadzajucich rokov hovoria, Ze
odbornici v oblasti automobilového priemyslu
nemaju jasnu predstavu o tom, kam ich prie-
mysel smeruje,” hovori Mathieu Meyer, KPMG
Head of Automotive pre Europu. ,Jedna vec
je ista - elektromobily su najdélezitejsim tren-
dom v odvetvi. Ako a kedy bude pIne elektricky
pohon realitou, to zalezi od mnohych zlozitych
a navzajom prepojenych faktorov.”

Konkurencia

v e-komponentoch porastie

Kym priemysel pokracuje v zvazovani relativ-
nych vyhod réznych technolégii elektrifikova-
ného pohonu, je zrejmé, ze vlastnictvo Casti
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e-komponentov (batérie a chémia, vykonova
elektronika, e-motory, ¢lanky a balenia atd.)
bude vyvolavat silnu konkurenciu medzi OEM
(Original equipment manufacturer) vyrobcami
a dodavatelmi. Patdesiatstyri percent respon-
dentov v prieskume KPMG uviedlo, Zze do roku
2025 dodavatelia elektrickych komponentov
ziskaju na dolezitosti a Styridsat percent res-
pondentov predpoklada, ze OEM vyrobcovia
budu, okrem tradi¢nych pohonnych technolo-
gii, zvySovat svoj vplyv aj v tejto oblasti.

,Studia tiez ukazala, ze zakladné technold-
gie e-komponentov neponukaju ziadne velké
rozdiely,” hovori M. Meyer. ,V sucasnosti sa
predpoklada, ze OEM vyrobcovia su vlastnikmi
takmer vSetkych ¢asti zhodnocovacieho retaz-
ca. Skor alebo neskor sa budu musiet sustre-
dit na svoje klucové kompetencie, ktoré lezia

i

v manazmente znacky, najma s ohladom na
prémiovy segment,” dodal.

Elektromobily dno,
ale s akou technologiou?

Napriek tomu, ze 76 % respondentov celosve-
tového prieskumu hovori, Ze Gc¢innost paliva je
stale najdoélezitejSim faktorom ovplyvnujucim
rozhodovanie spotrebitela (druhym je vztah
k zivotnému prostrediu - 65 %), az dve tretiny
respondentov neocakavaju, ze svetovy predaj
elektromobilov presiahne 15 % v nasleduju-
cich patnastich rokoch. To vsak nie je pripad
Ciny, Japonska, ani dalsich rychlo rasttcich
trhov, kde sa podla prieskumu o¢akava narast
elektromobilov skor.

Viac ako polovica respondentov z Ciny oc¢aka-
va, ze 11 az 25 percent registracii (t. j. 4 az
9 milionov vozidiel) budu predstavovat e-auta.
V Japonsku 46 percent respondentov predpo-
veda, ze registracia e-aut prekro¢i hranicu 25
percent. Polovica respondentov v USA vsak
veri, ze registracia e-aut bude do roku 2025
len 6 az 10 percent.

Hlavnou témou, v ktorej pocituju vyrobcovia
a dodavatelia neistotu, je otazka, ktora techno-
l6gia pohonu elektromobilov bude optimalna
a dominantna v roku 2025.

Hybridy budu kralovat

Celosvetovo sa o¢akava, ze automobily na hyb-
ridny pohon budu lidrami na trhu a predbezne
prildkaju vacsinu investicii. Na prvom mieste
budu plne hybridné vozidla, nasledované ,plug-
in“ verziami. Vozidla s palivovymi ¢lankami budu

Elektromobily prichadzaju: v januari jeden prevzal aj starosta Petrzalky Vladimir Bajan

od zastupcu ZSE Jana Orlovského.
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Hybridizacii sa nevyhli ani londynske dobledeckre. Ako inak, nadSene to podporuje

aj starosta Boris Johnson (na foto).

na trefom mieste v oblUbenosti. Tohtorocny
prieskum ukazal, ze respondenti vidia zlepse-
nie v batériach a technoldgii palivovych ¢lankov
a existuju naznaky, ze palivové c¢lanky budu
v popredi. Tento scenar sa bude vyvijat odliSne
v Cine a Japonsku, kde 33 % resp. 46 % res-
pondentov uviedlo, Ze najpopularnejsie budu
automobily s elektrickou batériou pred automo-
bilmi s palivovymi ¢lankami.

,Odvetvie celi tazkému rozhodnutiu, ¢&i vlozit
viac dévery a zdrojov do technologii s palivovy-
mi c¢lankami, alebo do dlhodobého konceptu
vozidiel pohananych na batérie,” komentuje M.
Meyer. ,,Automobily na hybridny pohon mézu byt
v medziobdobi popularnejsie ako batériou po-
hanané auta. Ale skrytym Sampionom, ktory sa
moéze napokon presadit, bude automobil s pali-
vovymi Clankami.*

Spalovacie motory sa nestratia

Zaujimavé je, ze takmer dve tretiny opytanych
uviedlo, Ze optimalizacia spalovacieho moto-
ra (ICE) v suc¢asnosti ponuka vyssiu efektivitu
a najvacsi potencial pre znizovanie emisii uh-
lika, ako sucasna technoldgia elektromobilov
za poslednych pét rokov. , Spalovacie motory
sa v dohladnej dobe len tak rychlo nestratia,
najma ak sa spotreba paliva a vykonnostné

normy budu aj nadalej zlepsovat,“ hovori Gary
Silberg, Automotive Sector Leader pre USA.

Avsak vyrobcovia originalnych zariadeni (OEM)
dalej vyrazne investuju do elektrického poho-
nu a budu hrat veducu ulohu vo vyvoji novych
technologii aj v buducnosti. Je tu zopar tech-
nologickych platforiem, od ktorych sa slubuje
vela, ale v tomto okamihu neexistuje ziadny
konkrétny vitaz. Ocakavat méZzeme narastajl-
cu konkurenciu, ale aj spolupracu medzi OEM
vyrobcami a dodavatel'mi, pretoze spolo¢nosti
budu bojovat, aby ziskali svoje miesto na trhu.

Najrychlejsie porastie Azia
Vysledky prieskumu zaujimavo ukazuju, ze
azijski a europski OEM vyrobcovia s najvac-

Sou pravdepodobnostou pocas nasledujucich
piatich rokov vyrazne zvysia svoj podiel na
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trhu. Pritom sa ocCakava, ze sedem z desia-
tich najrychlejsie narastajucich vyrobcov aut
bude z Azie. Navyse, vadsina opytanych veri,
7e Cina bude viest v predaji a vyvoze vozidiel
uz okolo roku 2017, na druhom mieste bude
USA a o tretie miesto sa budu delit Brazilia
a India.

»Nas prieskum tiez ukazal, ze 75 % respon-
dentov veri, Zze vyspelé a rozvijajuce sa trhy
sa navzajom priblizuju, ¢o bude znamenat,
Ze moznosti a vyzvy pre oba druhy trhov budu
rovnakeé,“ hovori Chang Soo Lee, KPMG Head
of Automotive pre Aziu. , To ma velky dopad na
OEM vyrobcov z vyspelych trhov - na jednej
strane budu mat vela novych prileZitosti, ale na
druhej strane mézu tiez o¢akavat silnui konku-
renciu v ramci tradiénych a novych technolégii
na domacich trhoch z BRIC krajin (Brazilia,
Rusko, India, Cina).*

Hrozba nadmernej
kapacity trhu
Rovnako ako v roku 2010, aj tohtorocny
prieskum spolo¢nosti KPMG dokazuje, ze
nadmerna kapacita a nadmerna vyroba nadalej
predstavuju kriticky problém. pretoze Viac ako
polovica respondentov oc¢akava, Zze kapacita
Ciny bude okolo roku 2016 predimenzovana.
Stale sa vSak nenasli realne rieSenia. Takmer
patina opytanych nevnima nadmernu kapacitu
v krajinach BRIC ako problém napriek tomu, ze
stale pribudaju varovné udaje z odvetvia.

TS

Global Automotive Executive Survey 2012

Tato sprava KPMG s podtitulom Managing Growth while Navigating Uncharted Routes (Ria-
denie rastu pri navigacii neprebadanych ciest) je zaloZzena na prieskume z jesene 2011
medzi 200 manazérmi automobilového priemyslu z celého sveta. Viac ako polovica z nich
je na urovni vediceho obchodnej jednotky alebo vyssej, a to vo vSetkych ¢astiach zhodno-
covacieho retazca automobilového priemyslu vratane vyrobcov vozidiel, prvo-, druho- a tre-
tostupnovych dodavatelov, predajcov, poskytovatelov finanénych a mobilitnych sluZieb.
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Uzitkové
vozidla

* nové vozidld ¢ jazdené vo
zidl& ¢ predvdadzacie jazdy
* financovanie * poistenie ¢
prihlasenie do evidencie
e z4aruény a pozdruény ser
vis * klampiaref a lakovia ®
montdz alarmov a LPG ¢ pn
euservis * uskladnenie pneu
matik ¢ origindlne diely * au
todoplnky ¢ umyvacia linka
* obhliadkové stredisko Alli
anz a Generali * non-stop
odfahovd sluzba ¢ autopo
zi¢ovina * dovoz a odvoz zé
kaznikov ¢ ndhradné vozid
|& ¢ priprava na STK a EK
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5008: Pohodlie, gabarity, ucelnost

Ked priSiel pred tromi rokmi
Peugeot s modelom 5008,
bol to po crossoveri 3008
dalsi vazny krok do kategorie
zvysenych priestrannych
automobilov.

Vyrobca pri uvedeni prezradil, ako desifrovat
Gislo 5008: cislica 5 poukazuje na segment
rodinnych vozidiel, dve nuly su vyhradené pre
automobily so ,zvySenou architekturou® a Cisli-
ca 8 upresnuje generaciu.

Model prebral atributy znacky a pritom vysiel
v Ustrety poziadavkam zakaznikov tohto seg-
mentu. Ti v nom najdu o. i. Spickové technolo-
gie podporujuce komfort a bezpecnost jazdy.
Model s dizkou 4,53 m a vyskou 1,64 m vak
ponuka najma vykon, pohodlie a velky a varia-
bilny priestor. Redakcia ho testovala vo verzii
2,0 Hdi Executive Pack (110 k) s manualnou
6-stupnovou prevodovkou.

Aerodynamika a robustnost

Exteriér 5008-i¢ky sa vyznacuje vyrazne pro-
filovanou siluetou s aerodynamickymi tvarmi,

ktoré vzdialene pripominaju francuzsky rych-
lovlak TGV. Na prednu cast s pretiahnutymi
prednymi svetlometmi a skosenou kapotou na
urovni kolies plynule nadvéazuje rozmerné cel-
né sklo; elegantny dojem podporuju aj chré-
mované dekory na prednej maske.

Okna tvoria suvisly pas okolo celého auta, pre-
toze tretie bocné pevné okna vzadu siahaju
az k zadnym dveram. Ak k tomu pripocitame
velkorysé panoramatické stresné okno, mo-
zeme konstatovat, Ze presvetlenie interiéru sa
blizi urovni akvaria. Radost z toho maju najméa
cestujuci na zadnych sedadlach a ti majitelia,
ktori si radi starostlivo poukladaju veci, ktoré
prevazaju v batoZinovom priestore.

Vizualnu identitu vozidla posilfiuju svojim Speci-
fickym tvarom a technologiou aj zadné svetla.
Velké zadné dvere prezradzaju dobre pristupny
batozinovy priestor, ¢o je zasadny predpoklad
uspechu rodinného vozidla.

Pohodlie pri jazde,

kvalita v interiéri

Zvysena pozicia pri riadeni otvara vodicovi vyni-
kajuci vyhlad a dodava mu pocit istoty a kontroly
situacie. Dobry dojem posilfiuju vyspelé techno-
l6gie ako napriklad zobrazenie Head-up a pou-
zité materialy evokujuce vysoku kvalitu. Aj vodi¢

Prichadza rodinna Dacia Lodgy

Dacia v roku 2012 rozsiri svoju rodinu o dalsi
prirastok. Bude nim model Lodgy, vozidlo

typu MPV, ktore bude dostupné s piatimi ale-

bo siedmimi samostatnymi sedadlami.

Lodgy bude reprezentovat znacku nad-
priemerne priestornym interiérom a Sirokou
ponukou vybavy. Rodiny, ktoré hladaju vse-
stranné vozidlo za priaznivu cenu, zvyCajne
ukoncia hladanie v autobazare. Teraz budu
mat moznost zakupit si nové auto s trojrocnou
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narocny na estetiku oceni predsadenu velku
palubnu dosku, na ktorej najde zdruzené pristro-
je prechadzajuce do elegantného stredového
panela. Dobre prepracovana je aj ergonémia
ovladacich prvkov.

Technoldgie v sluzbach
bezpecnosti

Za podrobnejsiu zmienku stoja technologie pre
oblast bezpecnosti a komfortu, ktoré v segmente
MPV stale posobia novatorsky. Head-up displej
sa obvykle pouziva v pilotnych kabinach prudo-
vych lietadiel, ale, ako vidno, jeho pouzivanie uz
preniklo aj do rodinnych aut. Délezité informéacie
na riadenie vozidla ako rychlost, indikatory regu-
latora a obmedzovaca rychlosti alebo udaje sys-
tému Distance Alert sa zo zdruzeného pristroja
premietaju na priehladny panel pred vodiCom.
Ten tak ma v zornom poli k dispozicii uvedené

ZvysSena pozicia vodica
mu doddava pocit istoty
a kontroly nad situdciou.

doélezité informacie bez toho, aby spustil oci
z vozovky. Okrem komfortu pri riadeni v meste
aj na dlhych trasach je tento prvok nespornym
prinosom pre oblast aktivnej bezpecnosti.

Multimedialna vybava

Peugeot 5008 je vybaveny modernymi telema-
tickymi systémami WIP - World In Peugeot. WIP
Sound je zakladna ponuka, ktora zahrha autora-
dio s CD a MP3 prehravacom s prepojovacim
vstupom typu jack v stredovej konzole. S dopln-
kom na Zelanie WIP Connect méze byt systém
doplneny handsfree stpravou Bluetooth a USB
vstupom. Na Zelanie su k dispozicii aj navigacné
systémy 5008 WIP Nav a WIP COM 3D. Pre
skutoénych hudobnych fanusikov sa na zelanie
dodava systém HiFi JBL so 6 reproduktormi,
zosilnovacom 240 W a integrovanym subwoo-
ferom. VN

zarukou. Novinku oficialne predstavia v marci
na autosalone v Zeneve. Lodgy v sebe spaja
tradiéné prvky Dacie, ako st dostatok priestoru
v kabine, robustnost a funkény dizajn. Pohlad
zboku hovori vela o jeho priestrannom inte-
riéri, dokonca aj pre treti rad sedadiel, ako aj
o uzitocnej velkosti kufra. To vSetko v len
4.5 metra dlhom aute. Nazov ,Lodgy*
pochadza z anglického slova ,lodge*
(I6za, chata). Priamo tak odkazuje na
hlavni charakteristiku auta, ktorou je

jeho schopnost pohodine vyhoviet celej
rodine a jej batozine. VN
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Dokazem prijimat zodpovedne
a eticke rozhodnutia

Dvadsat rokov je na cele
uspesnej firmy; je presvedcena,
ze etické principy, ktoré
presadzuje v biznise, st ako sol
potrebné aj v nasej politike

- a preto do nej smeruje:
Klaudia Valuskova.

®m Co vam pomohlo k Gspechu?

Ani dnes, po tolkych rokoch, neviem presne
definovat priority, s ktorymi sa mi to podarilo.
Kratko po vstupe do podnikatelskej sféry som
stratila Zivotného partnera, ktory bol zaroven
aj mojim partnerom v podnikani. A tak som
sa s tromi detmi, rozostavanym autosalonom
a mnohymi zavazkami, bez znalosti riadenia
ocitla sama v tomto muzskom svete. Silu mi
v$ak dala snaha ochranit rodinu - a asi aj odva-
ha dokazat, ze nedokonceny sen mojho man-
zela dokonc¢im. Urcite to bola aj tvrdohlavost
voci okoliu, ktoré ma uz odpisovalo.

Pustila som sa do toho systematicky, krok za kro-
kom. Popri kazdodennych povinnostiach som
sa ucila vnimat najblizSiu i daleku budicnost.
Dokazala som prijimat rozhodnutia. Uspech mi
podal ruku a ja som ju pevne chytila.

B Ako ste dospeli k dobrocinnosti?

Vybudovala som spolo¢nost Auto Valusek, kto-
ra je uspesna a uznavana. Od roku 1995 som
postupne vybudovala servisno-predajné centra
znadiek Skoda, VW, Kia, Fiat a Alfa v réznych
regionoch Slovenska.

Po ¢ase som sa sama seba pytala, ¢i ma musi
pohltit tento muzsky svet v automobilovej bran-
dzi natolko, aby moje sny boli uz navzdy po-
chované. Aj dalsie nestastie v rodine, ked moj
synovec zostal po autonehode na voziku, ma

£ b |

Klaudia Valuskova so spolupracovnikmi z chranenej dielne AV Mobilita
a uéastnikmi technického $kolenia o upravovani vozidiel pre ZTP.

dondtilo zastavit sa. A tak som zacala pracovat
na integracii hendikepovanych ludi do zivota.
Zakladanie chranenych dielni s ¢innostou v au-
tomobilovej oblasti pre zamestnancov s preu-
kazom ZTP, kde najdu pre nich tolko potrebnu
sebarealizaciu, bolo dobré rozhodnutie. Po-
stupne sa v nasej firme dostali pod jednu stre-
chu sluzby a wrobky pre ZTP a vznikla ojedine-
la spolupraca statneho sektora, neziskovych
organizacii a firiem.

Aj tu boli zaciatky tazké, ale pevne som sa roz-
hodla, ze to nevzdam a najdem odhodlanych
Iudi, ktori sa tak ako ja riadia mottom: ,Nau¢me
fudi ryby najprv chytat a potom jest.”
Angazujem sa aj v dalsich oblastiach. Napriklad
jednou z aktivit Cechu predajcov a servisov mo-
torovych vozidiel, kde som ¢lenkou vedenia, je
sucinnost so Skolstvom pri odbornom vzdelava-
ni mladych kadrov pre potreby nasich firiem.

B Kandidujete na kandidatke strany Most-
Hid. Aké priority chcete presadzovat?

Dospela som k presvedéeniu, ze zeny maju pev-
né a stabilné miesto v ekonomike a podnikani.
Som aktivna v réznych zdruzeniach zameranych

Co je nahradné plnenie

Podla zakona NR SR ¢. 5/2004 Z. z. o sluz-
bach zamestnanosti

kazdy zamestnavatel,
ktory zamestnava najmenej 20 zamestnan-
cov a ak Urad prace v evidencii uchadzacov
o0 zamestnanie vedie obc¢anov so zdravotnym
postihnutim (ZP), je povinny zamestnavat ob-
¢anov so zdravotnym postihnutim (ZP) v poc-
te, ktory predstavuje 3,2 % z celkového poctu
jeho zamestnancov.

Zamestnavatel, ktory nema vhodné pracovné
miesta alebo z inych dévodov nemo6ze obca-
nov so ZP zamestnavat, to méze kompenzovat
nahradnym plnenim, t. j. zadavanim zakaziek
chranenej dielni.

Podla novelizacného zakona ¢. 330/2008
Z. z. treba na zapocitanie jedného obc¢ana so
ZP zadat chranenej dielni zakazku vo vyske
cca 0,8-nasobku celkovej ceny prace vypoci-

na pracu s mladymi podnikatelkami. Rada by
som svoje skusenosti a vedomosti sprostredko-
vala dalsim Zenam, a to aj prostrednictvom tzv.
skamennych kontaktnych miest” - centier vzde-
lavania, prezentacie, sietovania a komunikacie.
Budem presadzovat, aby sa ich na Slovensku
zriadilo aspon 15.

jucim podnikatelkam je dalsia oblast, v ktorej
viem byt napomocna a poméct pri tvorbe také-
hoto systému podpory podnikania.

V oblasti prace s ob¢anmi so zdravotnym po-
stihnutim, ktora je mi blizka, by som chcela
upriamitf pozornost na integraciu zdravotne
postihnutych mladych [udi na strednych od-
bornych skolach.

A dalej: myslim si, ze obce i mesta, v ktorych zi-
jeme, si zasluzia, aby sme ich chranili a rozvijali.
V niekolkych obciach som iniciovala projekt,
ktory pomaha zvysit kvalitu Zivota obyvatelov.
Ide o prevadzkovanie obecnych taxikov urce-
nych najma pre ZTP, déchodcov, socialne od-
kazanych, chorych a deti. VN

www.klaudiavaluskova.sk
www.valusek.sk www.avmobilita.sk

tanej z priemernej mzdy zamestnanca v hospo-
darstve SR za prvy az treti Stvrtrok predcha-
dzajuceho kalendarneho roka. Zamestnavatel
sa tak vyhne povinnému odvodu vo vyske 0,9-
nasobku celkovej ceny prace (vypocitava sa
rovnakym spésobom).

Pre rok 2011 je celkova cena prace 1 005,888
€. Odvod za nesplnenie povinnosti zamestna-
vania obc¢anov so ZP (0,9-nasobok celkovej
ceny prace) je 905 € a hodnota zadanej zakaz-
ky - odobranych vyrobkov alebo sluzieb ako
nahradné plnenie ZP (0,8-nasobok celkovej
ceny prace) - je 804 €. MP
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Dopravny rozvoj BSK
dostane jasneé pravidla

Bratislavsky samospravny kraj je o krok
blizSie ku generelu dopravy. Spracovana
je uz analyticka ¢ast a nasledne sa pristupi
k vypracovaniu navrhu Uzemného genere-
lu dopravy BSK.

Uzemny generel dopravy BSK podrob-
ne rozpracuje dopravnu infrastruktiru na
uzemi kraja z pohladu jej vyznamu a zacle-
nenia, ako aj z pohladu predpokladanych
smerov vyvoja v ramci dopravného rozvoja.
Doélezitou ulohou generelu dopravy je ur-
¢enie hlavnych smerov rozvoja dopravnej
infrastruktury v regione v sulade s doprav-
nou politikou statu a Koncepciou tzemné-
ho rozvoja Slovenska (KURS). Spracova-
nie navrhu rozvoja dopravnej infrastruktury
na uzemi BSK je riesené v ramci cestnej
dopravy, hromadnej osobnej, verejnej au-
tobusovej, zelezni¢nej, integrovanej, letec-
kej a vodnej dopravy vratane kombinovanej
nakladnej dopravy a cykloturistickych tras.
Dalsie prehibenie rieSenia dopravnej in-
frastruktary je v koordinacii s navrhova-
nou koncepciou Uzemného planu regiénu
BSK a uzemnych planov obci na Uzemi
kraja. Jeho ulohou je tiez vypracovanie
navrhu optimalnej dostupnosti vySpecifiko-
vanych centier na uvazované cesty vyssich
kategorii vo vazbe na ostatnu cestnu siet
az po uroven ciest lll. triedy, s ur¢enim vy-
hodnosti realizacie jednotlivych tras siete
dopravnej infrastruktiry z regionalneho
hladiska. TS

Dotacie ¢akaju

na prijimatelov

Bratislavsky samospravny kraj vyclenil
v tohtoroénom rozpocéte na podporu pro-
jektov prostrednictvom dotacii 220-tisic
eur. Dotaciu je mozné poskytnut len na
podporu vseobecne prospesnych sluzieb,
vSeobecne prospesnych alebo verejno-
prospesnych ucéelov, podnikania a zamest-
nanosti na GUzemi kraja.

Taktiez je dotaciu mozné pouzit na finan-
covanie spoloénych uloh kraja a obce
v zaujme rozvoja Uzemia BSK. Podla brati-
slavského Zupana Pavla Fresa aj tento rok
budu dotéacie rozdelované prisne proporci-
onalne a sustredia sa na tych najslabsich.
.V mensich obciach a na mensich projek-
toch vieme velmi U¢inne napomoct aj cez
takéto dotacie. Volime sposob, Ze radsej
dame viacerym a menej, ako to smerovat
do jednej velkej akcie,“ povedal predseda
kraja.

V roku 2011 Bratislavsky kraj prostrednic-
tvom dotacii prispel na 160 projektov su-
mou 183 550 eur. TA
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Eurofondy posilnia dopravu a turistiku

Bratislavska Zupa sa chce uchadzat o peniaze
z eurofondov na niekolko projektov: napriklad
na budovanie cyklotras, zriadenie jednotného
tarifného systému v ramci integrovanej dopravy
aj revitalizaciu narodnej kultirnej pamiatky - par-
ku v Malinove. Tieto aj dalSie projekty uz schvalili
aj krajski poslanci.

Kraj chce za eurofondy zrevitalizovat medzina-
rodnu cyklotrasu Eurovelo 13 v Useku Devin -
Vysoka pri Morave, cyklomost ponad rieku Mo-
ravu medzi Devinskou Novou Vsou a rakuskym
Schlosshofom a zintenzivnit ponuku pre turistov
na slovenskej strane by mal aj projekt Za mos-
tom. Ide o vybudovanie cyklotras pozdiz byvalej
zeleznej opony.

Dalsi schvaleny projekt - zriadenie jednotného
tarifného systému Bratislavskej integrovanej
dopravy (BID) - predstavuje nakup oznacova-
Gov cestovnych listkov a predajnych automatov,
ktoré budu na nastupistiach zelezniénych stanic
a zastavok Zeleznic Slovenskej republiky. Ozna-

Dan z motorovych vozidiel, ktora tvori zasad-
nu prijmovd polozku kraja, ostava na rovnakej
urovni ako v roku 2011.

Takéto oznacovace budu na linkach BID.

Sovacov bude 60 a predajnych automatov bude
desat. Krajské zastupitelstvo schvalilo patper-
centné spolufinancovanie projektu z rozpoctu
kraja, teda vo vyske 22 500 eur. Cielom integro-
vanej dopravy je, aby ludia necestovali v regione
na tri listky, ale aby im na to stacil jeden. TA

Dan za auta sa nemeni

,Bratislavska zupa v roku 2012 nezvySuje dane
z motorovych vozidiel a rovnako to neurobi
ani v roku 2013. Myslim si, Ze priestor je skor
v Setreni vo vydavkoch ako vo zvySovani dani
samotnych,” povedal zupan Pavol Freso. Kraj
pristupil k uprave sadzieb dane z motorovych
vozidiel v roku 2010, kedy poslanci zastupitel-
stva schvalili zvysenie o 15 percent. Dévodom
bolo zachovanie pomeru medzi prijmom dane
z prijmov fyzickych os6éb a dane z motorovych
vozidiel, ako aj zohladnena inflacia za uplynulé
obdobie od prijatia posledného vseobecne za-
vazneho nariadenia. TA

BSK ide do tohto roku s vyrovnanym rozpoctom

Bratislavsky kraj bude v tomto roku hospoda-
rit s vyrovnanym rozpocétom, v ktorom su prij-
my i vydavky stanovené vo vyske takmer 130
milionov eur. Hlavnou prioritou rozpoctu su
infrastruktura ciest, skolstvo a ¢erpanie euro-
fondov na projekty.

Rozpocet predpoklada, ze najvacsie vydavky -
44 milionov eur, pdjdu na skolstvo a vzdelava-
nie. Kraj sa chce sustredit aj na opravu havarii
Skol. K rozvojovym programom kraja na buduci
rok patri aj dostavba cyklomosta, revitalizacia
Skolskych ihrisk ¢i modernizacia nemocnice
v Malackach.

V néavrhu rozpoctu pre rok 2012 je naplanova-
ny celkovy dlh vo vyske 42,41 percenta z bez-
nych prijmov BSK. Vo vyske dlhu sa odzrkadlili
aj nepredvidatelné udalosti. V roku 2011 za-
siahli BSK povodne. Tieto si vyziadali vydavky
vo vyske cca 8,5 miliona eur. V pripade, ze by
toto nestastie Zupu nepostihlo, Uverové zataze-

¥

Zakladny kamen cyklomosta Devinska Nova
Ves - Schlosshof polozili v septembri 2011.

nie by sa nemuselo zvySovat a dlh by v pomere
k beznym prijmom bol o 7,83 percenta mensi.
Pavol Freso doplnil, Ze cielom je stabilizovat
uverové zatazenie zupy, aby sa mohlo od roku
2013 znizovat nielen percentualne, ale aby sa
diZoby aj realne splacali. TS

Fotografie na tejto dvojstrane su zo servisu TASR.
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Zupy by mali hrat v strednom
skolstve rozhodujucu rolu

Hovorime s predsedom
Bratislavského
samospravneho kraja
Pavlom Fresom.

pbdsobnosti Bratislavského samospravne-

ho kraja je 62 $koél a skolskych zariadeni

a Studuje na nich viac ako 20-tisic ziakov. Ako

jednu z priorit BSK deklaruje oblast vzdelava-

nia a v ramci nej konkrétne zlepsenie social-

nych pomerov ucitelov, zvySenie poctu Ziakov

na strednych skolach Ci testovanie zaujemcov
o Studium na 8-ro¢nych gymnaziach.

B Ktoré zo zamerov v oblasti vzdelavania
sa vam dari napliat po dvoch rokoch vo
funkcii Zupana?

V januari sme poslancov informovali o stave
plnenia tychto opatreni. Nalozili sme siich na
plecia pomerne vela, ale vidim, ze sa k nim
priblizujeme.

Za najdélezitejSie povazujem, Ze sa nam po-
darilo zachranit 8-roéné gymnazia, ktorym
hrozil zanik po zavedeni nezmyselnych kvot.
Toto bolo Specialne namierené proti Bratislav-
skému kraju, v ktorom je takychto gymnazii
najviac. Mnohé z nich existuju desiatky rokov
a ich ziaci dosahuju medzinarodné uspechy.

B Su vSak vSetky gymnazia rovnako
kvalitné? Nestuduju na nich aj ziaci, ktori
na to nemaju predpoklady?

Suhlasim, ale riesenim nie su kvoty pre
vSetkych bez akychkolvek racionalnych kri-
térii. Zatial je len posunuta uc¢innost zakona,

Pavol Freso
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ktory s kvotami pocita. My sme v ramci pre-
chodného obdobia navrhli, aby sa na minis-
terstve Skolstva urobil centralny monitor pre
uchadzacov, tak ako je to pre deviatakov.
Som rad, Ze takyto podobny monitor minis-
terstvo bude onedlho testovat.

B Pocet ziakov kontinualne klesa aj

z hl'adiska demografie a niektoré skoly
sa musia zlucovat. Aké opatrenia prijima-
te vtomto smere?

V tomto roku sme aktivnejsie zacali s predsta-
vovanim jednotlivych $kél rodi¢om a buducim
ziakom formou verejnej prezentacie. Vyuzili
sme na to priestory v nakupnom centre Avion,
ktoreé nam poskytli v ramci partnerstva. PoCas
jedného dna mali moznost zakladné skoly,
ale aj rodiny s detmi ziskat informacie z 33
nasich skol. Malo to dobru odozvu.

Zaciname spolupracovat a propagovat dni
otvorenych dveri jednotlivych Skél a Skoly
zapajame do nasich odbornych aktivit. Prikla-
dom je pripravovana obnova parku a kastiela
v Malinove. Pre zamestnavatelov a podnikate-
fov sme urobili spolo¢nu prezentaciu priamo

v kastieli. Délezita je vtomto smere spolupra-
ca so zamestnavatel'mi, s ktorymi pripravuje-
me uz od buduceho Skolského roka centra
odborného vzdelavania.

B Kde by mali byt?

Pre potreby automobilového priemyslu na
SOS automobilovej J. Jonasa, pre potreby
elektrotechnického priemyslu na SOS Hlinic-
ka a na Spojenej Skole v lvanke pri Dunaiji pre
potreby polnohospodarskeho priemyslu.

B V prioritach mate aj zlep$enie plato-
vych a socialnych podmienok ucitelov...

Ugitelia v nasom kraji su z hladiska miezd pod
priemerom priemernej mzdy regionu, pricom
napriklad v PreSovskom kraji st 20 % nad prie-
mernou mzdou. U nas sa povolanie ucitelov
stava neatraktivne, ¢o sa odraza aj na kvalite
vzdelavania na Skolach. To treba zlepsit.

Uz v tomto roku sme riaditelom $kél pridali na
platoch podla stanovenych kritérii, aby oni na-
sledne hladali rezervy a zvySovali mzdy svojim
ucitelom. To je nepriame zvySenie. V buducom
roku mame v rozpocte prostriedky aj na plosné
zvySenie miezd ucitelom.

B Mate uz vybranu budovu na tzv. uéitel-
ské byty?

Mame vytypovanu budovu v Petrzalke, o tom
vSak budu rozhodovat poslanci, ked sa tam
vyrieSia technické detaily. Uz dnes nase skoly
poskytuju ubytovanie vo vlastnej rézii asi pre
stovku nasich pedagdgov, ¢o ocenujem. Ve-
rim, Ze sa priblizime k tomuto cielu rozhodnu-
tim uz v tomto roku.

BK

Odborne skoly sa predstavili v nakupnom centre

V tychto dnoch sa ziaci devia-
tych roénikov zakladnych $kol

rozhoduju, kam po6jdu dalej. Bra-
tislavsky samospravny kraj zor-
ganizoval v januari pre nich a ich

rodiCov verejnu prezentaciu zup-
nych strednych skél v nakupnom
centre v Bratislave. Podla Zupana
Pavla Fresa chcu tymto podujatim
ponuknut moznost, ako si ¢o naj-
lepsie vybrat.

,Chceli sme priblizit, ¢o vsetko
ponuka Bratislavska Zupa, aké
vSetky Skoly spravuje - od gym-

nazii az po odborné skoly. Su to
naozaj Skoly, ktoré maju nielen
zupny cveng, ale aj celosloven-
sky a mnohé aj medzinarodny.
Som presvedceny, ze tato akcia
prispeje k tomu, ze mladi ludia
si vyberl pre svoju buducnost to
najlepsie,” povedal. Ako doplnil,
je to pre zupu zaroven spéatna
vazba, ako ludia reaguju na skoly
v posobnosti kraja. Na prezentacii
sa zUcastnil aj minister Skolstva
Eugen Jurzyca.

BK
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P. Belinsky: Bata mal pravdu

Odpovedou na krizu by mal byt aj rozumne riadeny rozvoj cestovného ruchu

Od svojho timu vzdy ziada meratel'ny vysledok,

nie nekonkrétne navrhy. Znervoznuje ho vahanie,
pozaduje priame odpovede. Post séfa Slovenskej agentury
pre cestovny ruch prijal s podmienkou, ze dostane
prilezitost zviditelInit Slovensko na tirovni,

ktord mu pravom prindalezi. Peter Belinsky,

generalny riaditel’ SACR.
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ITF Slovakiatour je najva¢sim podujatim v cestovhom ruchu v SR.
Zastupena je na nom SACR aj jednotlivé regiony.

B Posobenie v suikromnom biznise ste
pred rokom a pol vymenili za statny arad
a vyjadrili ste pritom presvedcenie, ze

aj v prostredi statnej institucie dokazete
presadit pravidla zodpovedného a efek-
tivneho podnikania. Nelutujete dnes, ze
ste opustili privatny biznis a zvolili ste si
okliestené fungovanie v ramcoch statnej
agentury?

zahrani¢nych navstevnikov do-
konca o viac ako 11 %.

B Ako konkrétne sa to da
preukazat?

S mojim timom sa snazime po-
davat vykon porovnatelny
s privatnou sférou. Ludia
v SACR su pocas se-
zony v teréne doslova
.V piatky aj sviatky“.
Ak vam niekto povie,
ze ho ,bavi* cestovny
ruch, tak sa ho spy-
tajte, ¢i si uvedomu-
je, Ze je to nonstop
dvadsatstyrihodi-

Ani ndhodou. Myslim si, ze sa mi podarilo do-
kazat, ze aj Statna sprava sa vie spravat zodpo-
vedne voéi svojim danovym poplatnikom. Ze vie
Ukazali sme priklad, ako
sa Statna institucia ma
spravat zodpovedne voci

danovym poplatnikom. nova misia 365 dni
v roku.
byt efektivna aj !(r’eatlvna zaroven. Nase Usilie B Ako by ste
bolo korunoyane uspe:chonlm v pod’obe perma- . dnotili
nentne rastuceho poctu navstevnikov sloven- uplynuly rok
skych destinacii cestovného ruchu, v pripade pohladu
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prace agentury? Co urobila SACR

pre zlepsenie situacie v cestovhom
ruchu na Slovensku?

Rok 2011 hodnotime jednoznacne ako Uspes-
ny. Podarilo sa nam urcit jasny kurz v ¢innos-
ti agentury prijatim Marketingovej stratégie
SACR na roky 2011 - 2013 a presadili sme
aj potrebné legislativne zmeny v podobe no-

Manazovat cestovny ruch
je nonstop 24-hodinova
misia 365 dni v roku.

vely zakona o podpore cestovného ruchu. Za
sebou mame vydarenu propagaciu Slovenska
pocas majstrovstiev sveta v hokeiji, ako aj dal-
Sie velké projekty typu KHL a novej leteckej
linky z Gdanska a Vars$avy do Popradu.
Vsetky aktivity SACR mali za ciel zviditelnit
turisticku destinaciu Slovensko v zahranici
a zvysit pocet jeho navstevnikov. Celkovo
SACR propagovala Slovensko na 34 me-
dzinarodnych veltrhoch cestovného ruchu,
zorganizovala 65 infociest pre zahranicnych
novinarov a touroperatorov a pripravila 91 te-
matickych prezentacii.

M Bolo aj niec¢o, ¢o sa, nhaopak,
nepodarilo?

Otvorenou stale ostava téma rekreacnych
poukazok, ktoré sa snazime presadit a ktoré
by pri spravne nastavenom modeli dokazali
rozhybat domaci cestovny ruch. Dal$ou,
dihé roky odkladanou vecou je tzv. sate-
litny ucet. Slovensko je jednou z méla
krajin, ktora nema plnohodnotne funkény
satelitny Ucet, prostrednictvom
ktorého sa objektivne meria
ekonomicky vykon turiz-
mu. Az ked ho budeme
mat, budeme vediet, Gi
turizmus vytvara dnes
uvadzany podiel na
HDP vo vyske 2,7 %
alebo vyssi.

B Ako bude SACR
fungovat vo voleb-
nom roku 2012?

Rovnako ako v nevoleb-
nom, nasa praca musi
ist dalej. Marketingo-
vé aktivity zameriame
predovsetkym na nase
prioritné trhy - Cesko,

Peter Belinsky
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Minister Jan Figel' a $éf SACR Peter Belinsky podporuju rozvoj letisk, ktoré su vstupnymi
branami pre zahraniénych turistov.

Pol'sko, Nemecko, Madarsko a Rusko, ako aj
na podporu domaceho cestovného ruchu.

Na nasom najvaésom zdrojovom trhu, v Ces-
kej republike, stoji SACR pred ulohou oslovit
mladsiu a strednu generaciu, ktora uz nema
takmer ziadne vazby na byvalé Ceskosloven-
sko. V Ruskej federacii zasa vyuzijeme feno-
mén KHL, ktory dokaze prilakat turistov, v Ne-
mecku sa chceme zamerat na juzné spolkové
krajiny, kde budeme propagovat najma lieceb-
né kupele.

Ustrednym podujatim roka 2012, pre ktoré
pripravujeme kvalitni propagaciu Slovenska,

Propagovali sme
Slovensko na 34 veltrhoch,
zorganizovali 65 infociest
a 91 prezentacii.

budu Letné olympijské hry v Londyne. Medzi
nase priority bude patrit aj propagacia projek-
tu Kosice - EHMK 2013. V oblasti budovania
znacky Slovenska vyuzijeme vysledky Anhol-
tovho vyskumu. SACR bude urcite sledovat
a koordinovat aj vznikajuce organizacie desti-
nacného manazmentu.

M Na to, ako bude krajina vyuzivat svoj
potencial - ekonomicky aj l'udsky, aj na to,
aka bude atraktivna pre zahrani¢nych nav-
Stevnikov, ma velky vplyv, aku ma viadu

a politicku kulturu. Ste nielen uradnik a by-
valy uspesny podnikatel, ale vase meno je
aj na aktualnej kandidatnej listine KDH pre
marcové vol'by do Narodnej rady SR. V tej-
to suvislosti nas zaujimaju vase hodnotové
vychodiska. Co hovorite napriklad na
kauzu Gorila, ktori oznacuju za najvacsiu
ponovembrovu politicku kauzu?

Gorila nam, Zial, podava svedectvo o podstate
sucasného c¢loveka a o konzume, ktory u ne-
ho vitazi. S takymi malymi ,gorilami“ musi zit
kazdy z nas. Akoby uz neplatili hodnoty, ktoré

pretrvali tisicrocia. Pokora je povazovana za
slabost a nie za cnost, moralka je na smiech.
A v politike dvojnasobne.

B Preco potom idete do vysokej politiky,
ak je takato?

Mozno prave preto a najma kvoli detom
- a nielen svojim. Aby nechceli zo Slovenska
raz utiect, pretoze tu nebudu vidiet Ziadnu
perspektivu na slusny zivot. Aby sa umensilo
to zlo, ktoré nasu spolo¢nost ovladlo, aby sa
znovu nastavili hranice verejného svedomia...
Ako podnikatel som vedel zabezpecit kom-
fort pre svojich blizkych, ale nemal som vplyv
na zasadné zmeny v spolo¢nosti. Menit za-
kony na lepsie méze len poslanec, preto to
chcem skusit.

CESTOUNY RUCH

B Ak sa dostanete do parlamentu,
zrejme budete musiet najprv riesit
legislativu, ktora bude zmieriovat
doésledky hospodarskej krizy...

Ja svoju agendu mam. Jednou z odpovedi na
krizu je aj seridézny a sofistikovany rozvoj ces-
tovného ruchu. Toto odvetvie zamestnava na
Slovensku 110-tisic ludi, pricom na kazdé jed-
no miesto v cestovnom ruchu sa viaze v prie-
mere 2,6 pracovného miesta v odvetviach,
ktoré su dodavatel'mi turizmu. V polnohospo-
darstve, potravinarskom priemysle, drobnych
sluzbach... Nehovoriac o regionalnom rozvoji
a postupnom vyrovnavani rozdielov.

Politika trpi krizou
hodnot, ale prave preto
do nej musia ist ti, ktori

to chcu zmenit.

Ziada sa mi dodat este jednu myslienku To-
masa Batu, ktora je vsak podstatna pre ob-
dobie, v ktorom sa momentalne nachadzame
my, aj cela Eurépa a moznoze aj vacsina tzv.
zapadného sveta. Povedal, ze kazdej hospo-
darskej krize predchadza kriza hodnét. Ak
sa pozriete na okolité krajiny alebo na vyvoj
u nas pocas socializmu, ked sa hodnoty re-
lativizovali, zavadzalo sa rovnostarstvo, potla-
¢alo sa nasadenie jednotlivca, tak mu nielen
treba dat za pravdu, ale zamysliet sa, ako sa
k pravym hodnotam ¢o najrychlejsie vratit.
Hodnota vykonanej prace je jedna z tych, pri
ktorych musime zacat. NG
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Peter Belinsky bol jednym z prvych gratulantov k Zivotnému jubileu prof. Stefana Nosala.
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CESTOVNY RUCH

Mala Fatra

pre zilinsky region

Spoloéna propagacia a marketing, tvorba
produktov cestovného ruchu, spolocné
budovanie cyklotras ¢i projekty suvisiace
s podporou cestovného ruchu - to vSetko
ma byt hlavnym prinosom novozalozenej
oblastnej organizacie cestovného ruchu
(OOCR) Mala Fatra pre Zilinsky region. ,Ve-
rim, Ze nova oblastna organizacia cestov-
ného ruchu bude prinosom pre vSetkych
jej ¢lenov, aby sa spolocnym usilim zvysila
atraktivita a navstevnost nasho regionu,”
skonstatoval primator Ziliny Igor Choma.
Zalozenie organizacie iniciovalo mesto Zi-
lina s obcami Terchova, Bela, Stara Bystri-
ca, Poruibka, Lietava, Teplicka nad Vahom,
Gbelany, Radéstka a 16 podnikatelskymi
subjektmi. Za predsedu predstavenstva
zvolili na stvorrocné funkéné obdobie Igo-
ra Chomu. Vykonnym riaditelom sa stal
Peter Chrapciak, ktory je okrem inych
aktivit v cestovnom ruchu aj jednym z ko-
ordinatorov vzniku cyklotras v okoli Ziliny,
Kysuc a Terchovskej doliny. TA

TMR s konsolidovanym
ziskom 9,2 miliona eur

Spoloénost Tatry mountain  resorts
(TMR), a. s., dosiahla v u¢tovhom roku
2010/2011 (november 2010 az oktober
2011) konsolidovany zisk 9,2 miliéna eur,
¢o predstavuje 1,37 eura na akciu. lde pri-
tom o 60-percentné zvysenie oproti pred-
chadzajucemu uctovnému roku.

»Minulorocny uspech vyznamne ovplyvnili
akvizicia Aquaparku Tatralandia a realizo-
vane investicie do vystavby lanoviek, roz-
Sirovania zasnezovania, renovacie hotelov,
rozvoja sluzieb i atrakcii v aquaparku a, sa-
mozrejme, silna marketingova podpora,“
zdévodnil predseda predstavenstva TMR
Bohus Hlavaty.

V uvedenom obdobi spoloc¢nost investova-
la viac nez 29 miliénov eur. PocCet navstev-
nikov v strediskach TMR sa zvysil 0 63 %
na 1,7 miliéna. Spoloénost zaznamenala
tiez rast poctu lyziarov vo Vysokych Tatrach
na 65 000 a v Jasnej v Nizkych Tatrach na
185 000 [udi.

Tatry mountain resorts je s majetkom v hod-
note takmer 315 milionov eur a zakladnym
kapitalom vo vyske 252 milionov eur naj-
vacsou spolocénostou posobiacou v oblasti
cestovného ruchu na Slovensku. TA
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Uspesné veltrhy Slovakiatour a Danubius Gastro

Styri januarové dni trvajuci cestovatelsky veltrh
ITF Slovakiatour a gastronomicky veltrh Danu-
bius Gastro v bratislavskej Inchebe navstivilo

V znameni
cirkevnej turistiky

Pute a navstevy sakralnych pamiatok su jednou
z najstarsich foriem cestovania, rozvijajuce sa
viac nez tisic rokov. Rozmach turistického
priemyslu v poslednom storo¢i sice odsunul
do Uzadia cirkevnu turistiku, avSak nadalej je
to vyznamny segment cestovného ruchu, na
ktorého rozvoj ma Cesko vyborné predpokla-
dy. Upozomil na ne 21. medzinarodny veltrh
turistickych moznosti v regiénoch Regiontour,
ktory sa na brnianskom vystavisku uskuto¢nil
v polovici januara 2012 v ramci spolu s veltr-
hom GO.

Ceska republika je z pohladu europskej cirkev-
nej turistiky dosial' neobjavenou krajinou, hoci
ma Uzemie doslova posiate sakralnymi pamiat-
kami. Velkou prilezitostou na rozvoj domace;j
i cezhranicnej sakralnej turistiky bude aj vyro-
Sie 1 150 rokov od prichodu vierozvestov Cy-
rila a Metoda na velkomoravské uzemie, ktorée

V Bratislave startuje

72 764 zaujemcov zo Slovenska i zahranicia,
z toho bolo zaregistrovanych 9 135 odborni-
kov. Subezne s veltrhmi prebiehali aj Speciali-
zované vystavy Wellness a fitness ¢i Polovnic-
tvo a oddych.

Na veltrhu cestovného ruchu sa predstavilo
405 vystavovatelov z 21 krajin sveta na celko-
vej ploche 17 500 m2. ,Prezentovali sa tu aj
vSetky nase kraje, Stafetu partnera tento rok
niesol PreSovsky samospravny kraj,” informo-
vala hovorkyna Incheby Martina Sekulova.

Na gastronomickom veltrhu Danubius Gastro
sa zase predviedlo 321 vystavovatelov z devia-
tich krajin. TS

si pripomenieme v roku 2013. Ceski biskupi
dokonca pozvali na oslavu tohto jubilea papeza
Benedikta XVI.

Niektoré kraje a ich centraly CR zacali uz teraz
aktivne pozyvat turistov na opatovne objavené
duchovné pamiatky. Prikladom je juzna Mora-
va, kde sa tento rok podarilo obnovit tradicnu
Svatojakubsku cestu veducu putnikov az do
Spanielskeho Santiaga de Compostela. BV

novy destinaény manazment

Buducnost cestovného ruchu a jeho dalsi
rozvoj v hlavnhom meste sa v tomto roku méze
vyrazne zmenit. Dovodom je zaloZenie orga-
nizacie destinatného manazmentu hlavného
mesta SR Bratislavy s nazvom Bratislavska or-
ganizacia cestovného ruchu/Bratislava Tourist
Board, v skratke BTB. Ma za ulohu riadit, ini-
ciovat a koordinovat rozvoj cestovného ruchu

v Bratislave, podporovat jeho prezentaciu a vy-
tvarat platformu spoluprace privatneho a verej-
ného sektora v cestovnom ruchu. Jej ¢lenom
je okrem podnikatelov a institucii aj mesto. Su-
Sasne bude zlepsovat imidz a realizovat propa-
gaciu hlavného mesta Bratislavy ako destinacie
cestovného ruchu s cielom prilakat navstevni-
kov najmé zo zahranicia.

»,Mame zaujem rozvijat aj kongresovy cestovny
ruch, podporovat existujuce formy cestovného
ruchu a ich komplexné baliky sluzieb a zaroven
hladat noveé, ktoré by vedeli zaujat navstevnikov
z roznych krajin, socialnych skupin a vekovych
kategorii. Jednoducho povedané, aby si kazdy
navstevnik nasho mesta vedel vybrat, ako travit
Gas ¢o najlepsie, a odchadzal domov s prijem-
nym zazitkom,” hovori predsednicka predsta-
venstva BTB Michaela PotocCarova. BV

Foto na tejto strane: TASR, archiv



Rainer Hager
vo vedeni Wiistenrot

L3 Novym ¢lenom predsta-
venstva Wiustenrot sta-
vebnej sporitelne sa stal
Rainer Hager z Rakuska,
ktory je v spolo¢nosti
zodpovedny za odbory
spravy zmllv, persona-
listiky a miezd, nakupu
a centralnych sluzieb,
prava a vymahania pohladavok.

R. Hager je absolventom Univerzity v Linzi
a Henley Management College vo Velkej Bri-
tanii. V ramci rakuskeho koncernu Wistenrot
zastaval viaceré manazérske pozicie. Styri
roky bol ¢lenom predstavenstva Fundamenta
stavebnej sporitelne v Budapesti, poslednych
Sest rokov bol vo funkcii generalneho tajom-
nika predstavenstva Bausparkasse Wistenrot
AG, Salzburg a pred zvolenim za ¢lena pred-
stavenstva poésobil v dozornej rade Wistenrot
stavebnej sporitelne. VN

M. Grac v predstavenstve
Asseco CE

V decembri 2011 sa novym ¢lenom predsta-
venstva Asseco CE stal Marek Grac, ktory
v spolo¢nosti pdsobi vo funkcii Healthcare
Business Unit Director. Jeho cielom je iden-
tifikovat a riadit klucové projekty v oblasti
softvérovych rieSeni pre oblast zdravotnictva
v regione strednej Eurdpy a definovat dlhodo-
bu stratégiu pre segment zdravotnictva v ramci
celej skupiny Asseco.

M. Grac je absolventom Fakulty elektrotechniky
ainformatiky STU v Bratislave. Poc¢as svojej pro-
fesionalnej kariéry sa venoval najma oblasti vy-
voja, implementacie a prevadzky informaénych
systémov pre bankovnictvo a zdravotné poistov-
ne. V spolo¢nosti Asseco CE (predtym ASSET
Soft, a. s.) zastaval rézne funkcie - programa-
tor-analytik, team leader, business consultant
- az po riaditela divizie zdravotnictvo. VN

Hotel DoubleTree riadi Zena

V januari sa stala riadi-
telkou Stvorhviezdicko-
vého hotela znamej siete
DoubleTree by Hilton
v hlavnom meste Slo-
venska Rozwitha Bieber.
Rodacka z Bratislavy je
absolventkou Ekonomic-
kej univerzity v Bratislave
a v hotelierstve pésobi dlhé roky.

Prvé skusenosti nadobudla v sieti IHG, v hoteli
Holiday Inn. Pracovala v StvorhviezdiCkovom
bratislavskom hoteli Crowne Plaza ako zastup-
kyna obchodného riaditela, neskér sa stala
riaditelkou wellness hotela Park v Piestanoch.

V roku 2008 prijala ponuku na post obchodnej
a marketingovej riaditelky nového stvorhviez-
dickového dizajnového hotela Yasmin v Kosi-
ciach, neskor bola jeho riaditelkou. VN

Novy seéf dvoch
spolocnosti v skupine ING

QOd 1. januara je na cCele spolo¢nosti ING D6-
chodkova spravcovska spoloc¢nost a ING Tatry-
Sympatia, a teda novym vykonnym riaditelom
pre penzie a firemny obchod Juraj DIhopolcéek,
ktory doteraz pésobil ako obchodny riaditel
v spolo¢nosti ING Tatry-Sympatia.

J. Dlhopol¢ek vystudoval ekonomiu na Rut-
gers University v USA a politicki ekonémiu na
London School of Economics. Kariéru zacinal
vo Svetovej banke. Od roku 2003 pracuje
v ING, kam nastupil ako projektovy manazeér.
V roku 2005 pésobil aj v centrale ING v Am-
sterdame. Pred Styrmi rokmi rozbiehal zivotnu
poistoviiu ING na Ukrajine. V roku 2010 sa stal
obchodnym riaditelom ING Tatry-Sympatia,
d.d.s., a.s. TS

Tesco ma nového
generalneho riaditela

Novym generalnym riaditelom spolo¢nosti Tes-
co Stores SR je od 16. januara 2012 Stefan De
Loecker. Styridsatstyriroény Belgiéan vystriedal
na tomto poste Johna Christieho, ktory po dvoj-
rocnom posobeni na Slovensku odchadza na
inu poziciu v spolo¢nosti Tesco. De Loecker sa
narodil v Nemecku a vystudoval Univerzitu v An-
tverpach, odbor aplikovana ekonomia. Po Stu-
diu nastupil do belgickej pobocky spolocnosti
Nestlé, kde pdsobil 20 rokov. TA

T. Kuna séfom slovenskej
a ceskej ZUNO

Slovenska a ¢eska po-
bocka  ZUNO, direct
banky rakuskej Raiffeisen
Bank International, maju
od 1. januara 2012 nové-
ho generalneho riaditela.
Je nim Tomas Kuna (45),
ktory do ZUNO prisiel
z Postovej banky. T. Kuna
vystrieda Danu Kondrétovu, ktora rozbiehala
ginnost banky na Slovensku. V Postovej banke
viedol tri roky diviziu marketingu. Predtym p6-
sobil na podobnych poziciach v Betway.com
a Centralway Investment AG. VN

Novy regionalny séf L'Oréal

Za nového generalneho riaditela spolo¢nosti
L'Oréal pre Cesku republiku, Madarsko a Slo-
vensko vymenovali Francuza Laurenta Bou-
kobzu (44).

Do koncernu nastupil v roku 2001 potom,

ZMENY NA POSTOCH

ako takmer 10 rokov pracoval v inych spolo¢-
nostiach, napriklad Warner Lambert a Pfizer.
Pésobil na poste riaditela medzinarodné-
ho rozvoja znacky La Roche-Posay, neskor
v roéznych funkciach v ramci divizii aktivnej
kozmetiky v krajinach Beneluxu a v Japonsku.
V roku 2006 sa stal riaditelom divizie aktivnej
kozmetiky pre regién Latinskej Ameriky a od
roku 2009 bol generalnym riaditefom LOréal
v Chile. VN

M. Rabenstein
do Emporia Telecom

Emporia Telecom, rakusky Specialista na mo-
bilné telefony pre seniorov, posilnil svoj tim
o Michaela Rabensteina (38), odbornika na
telekomunikacie, ktory sa stal manazérom pre
Slovensko.

M. Rabenstein pracoval od roku 2000
v Deutsche Telekom AG, kde naposledy péso-
bil vo funkcii viceprezidenta a bol zodpovedny
za terminaly v ramci portfolia stratégie rozvoja
terminalov. V spolo¢nosti Emporia Telecom
prevezme zaroven aj diviziu sluzieb. JF

Syraren BEL vedie M. Bursak

Novym riaditelom zavodu
Syraren Bel Slovensko,
a. s., v Michalovciach sa
stal Martin Bursak (35).
Vo funkcii vystriedal Via-
dimira Homolu, ktory pre
koncern Fromageries Bel
odisiel pracovat do USA.
M. Bursak vystudoval
Ekonomickd univerzitu v Bratislave a vo fran-
cuzskej nadnarodnej spolo¢nosti Fromageries
Bel pracuje od roku 2007. Najprv vo funkcii
riaditela [udskych zdrojov spoloénosti Bel pre
Slovensko, neskér na regionalnej Urovni pre
zonu Central Europe. V novej funkcii riaditela
zavodu zodpoveda za procesy nakupu, logisti-
ky, vyroby, investicii, udrzby a kvality. TS

Zmeny v predstavenstve SPP

Novym ¢&lenom predstavenstva spoloénosti
Slovensky plynarensky priemysel, a. s. (SPP),
sa stal Andreas Rau. Z funkcie ¢lena pred-
stavenstva SPP odisiel Achim Saul, ktorého
kompetencie prevzal dalsi ¢len predstavenstva
Hans-Gilbert Meyer. Zmeny schvalilo mimo-
riadne valné zhromazdenie SPP.

A. Rau (44) je absolventom odboru mecha-
nické inzinierstvo/energetické technologie na
Univerzite v Bochume a europskych studii na
Univerzite v Aachene. V roku 1997 nastupil do
E.ON Ruhrgas AG, kde zastaval rozne funkcie
v oblasti planovania technického systému a ko-
meréného riadenia prepravy plynu. Od roku
2006 bol ¢lenom predstavenstva Eustream,
dcérskej spolo¢nosti SPP. JF
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MVE Dobrohost
v skusobnej prevadzke

Mala vodna elektraren (MVE) Dobrohost
je od 22. decembra minulého roka az do
16. marca v skusobnej prevadzke. Pracuje
v plnoautomatizovanom a bezobsluznom
rezime, ktory dodava do elektrickej siete
1,55 MW ,zelenej” energie a s roénou vy-
robou cca 11,8 miliona kWh, ¢o predstavu-
je hodnotu takmer 1,2 miliona eur ro¢ne.

Spustenie MVE Dobrohost do prevadzky

Realizatorom elektrarne Dobrohost je re-
zortna organizacia ministerstva Zivotného
prostredia - Vodohospodarska vystavba, S.
p. Elektraren bude vyrabat vylué¢ne zelenu
elektrickl energiu za pomoci existujuceho
hydroenergetického potencialu. Vyroba
teda nezatazi zivotné prostredie, nevypusti
emisie do ovzdusia a nevyprodukuje od-
pad. Spusteniu MVE Dobrohost predcha-
dzalo vykonanie funkénych a komplexnych
skusok, preberacie konanie a kolaudacné
rozhodnutie.

CEZ Slovensko
planuje dalsi rast

Spoloénost CEZ Slovensko, s. r. 0., viani
uzavrela s klientmi v SR 74 000 zmlav na
dodavku energii - elektriny a plynu. ,,Za mi-
nuly rok sa nam v segmente retail, do kto-
rého pocitame ako domacnosti, tak aj malé
a stredné podniky, podarilo uzavriet 74 000
zmllv. To povazujeme v prvom roku poso-
benia v tomto segmente za velky uspech,*
uviedol pre média konatel spolo¢nosti Igor
Datko. Zmluvy na dodavku elektriny pred-
stavuju priblizne 60 %.

»1esi nas, ze slovenské domacnosti a aj
zakaznici z radov malych podnikatelov tak
dobre reaguju na nasu ponuku. Aj preto
v tomto roku chystame zmeny, ktoré by im
mali este viac zjednodusit pristup k nasim
sluzbam,“ dodal I. Datko. ,V roku 2012 sa
budeme snazit udrzat si svoje postavenie
lidra medzi alternativnymi dodavatelmi ener-
gii na trhu v segmente domacnosti a malych
podnikov a zaroven zachovat si aj doterajsiu
dynamiku rastu poctu klientov,“ zdéraznil.
Dodavku oboch energii pre domacnosti za-
Gala spoloc¢nost zabezpecovat 1. jula 2011.
Firemnym klientom zac¢ala dodavat energie
na zaklade legislativy a pravidiel konkurenc-
nych spolo¢nosti od oktobra.

CEZ Slovensko, s. r. 0., Bratislava, vznikla
v roku 2007. Jej viastnikom je CEZ, a. s.,
Praha. VN
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Slovenske jadrove elektrarne su bezpecne

Urad jadrového dozoru (UJD) SR neidentifi-
koval v ramci zatazovych testov ukoncenych
v decembri 2011 Ziaden nedostatok, ktory by
si vyzadoval rychle riesenie. Uviedla to pred-
sednitka UJD Marta Ziakova.

V pripade kombinacie externych udalosti su
podla vysledkov testov atbmové bloky schop-
né samy zvladnut tieto udalosti alebo poskyt-
nut prevadzkovatelovi dostatok ¢asu na ich vy-
rieSenie. Generalny riaditel sekcie hodnotenia
bezpeénosti a kontrolnych ¢innosti UJD Peter
Uhrik vysvetlil, Ze pocas testov sa posudzovali
hlavne také vplyvy, ktoré neboli pévodne po-
sudené v projektoch, pretoze si to nevyzado-
vala slovenska legislativa. Spravu z testovania
zaslal Urad jadrového dozoru SR Eurdpskej
komisii. Hlavnym spustacom testov bolo dianie
v japonskej elektrarni Fukusima, ktoru zasiahlo
zemetrasenie a cunami.

V pripade zemetrasenia nemoéze v SR dojst
k takym silnym otrasom ako v Japonsku, kedze
krajina nema tektonicky zlom a slovenské elek-
trarne su pripravené zemetrasenie zvladnut.
V druhom pripade sa elektrarne skusali pre pri-
pady zaplav a roztrhnutia priehrad na Vahu. Tu
urad zistil iba maly nedostatok v Bohuniciach,

e ——

Jaslovské Bohunice

kde je potrebné vybudovat zvysené prahy na
budovach. Pocéas zatazovych testov boli tiez
analyzované aj iné mimoriadne externé uda-
losti potencialne veduce k viacnasobnej strate
bezpecnostnych funkcii elektrarne.

Rekordna produkcia ropy v Rusku

v\
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Produkcia ropy v Rusku vzrastla v minulom
roku medzirocne o 1,25 % a dosiahla novy
rekord od rozpadu Sovietskeho zvazu. Rop-
né spolocnosti v krajine vyrazne zvysili tazbu,
aby maximalne vyuzili zvySenu cenu a dopyt po
rope. Podla najnovsich Gdajov dosiahla v minu-

Paroplyn na Zempline

Spolo¢nost CPP Zemplin, s. r. o., planuje
v Strazskom, okres Michalovce, vybudovat
paroplynovy cyklus (PPC) s menovitym vyko-
nom 70 MWe v predpokladanej hodnote 54
milionov eur. Spolo¢nost uz predlozila projekt
na posudenie vplyvov investicie na Zivotné
prostredie (EIA).

Ucgelom je vybudovat elektraren na baze kom-
binovaného paroplynového cyklu zameranu

lom roku produkcia ropy v Rusku v priemere
10,27 miliéna barelov denne. Premiér Vladimir
Putin vyzval ropné spolocnosti, aby sa minimal-
ne nasledujucu dekadu snazili dodavat na trhy
viac ako 10 milionov barelov ropy denne. Dane
a cla z vyvozu ropy su totiz hlavnym zdrojom
rozpoctovych prijmov Ruska.

Priemerna cena ruskej ropy Ural vzrastla
minuly rok o 40 % na 109,30 USD za barel
(84,50 eura). Dopyt po ruskej rope stupol
najma po vypuknuti nepokojov v Libyi, ktoré
viedli k zastaveniu tazby aj exportu ropy z tej-
to krajiny. Rusko od oktobra 2011 znizilo dan
Z vyvozu ropy, aby podporilo investicie do roz-
voja svojich ropnych poli. Oktobrova produk-
cia nasledne stupla na 10,35 miliona barelov
denne a dosiahla tak najvyssiu uroven od roku
1987, kedy sa vysplhala na 11,48 miliona ba-
relov na den.

na vyrobu elektrickej energie, rozvadzanu do
miestnej distribu¢nej sustavy TP2, s. r. o.,
a Vychodoslovenska distribu¢ng, a. s., a al-
ternativne na vyrobu tepla pre areal byvalého
podniku Chemko, a. s., respektive pre mesto
Strazske. Zaciatok vystavby PPC sa predpo-
klada v juni tohto roka a ukoncéenie v auguste
2014. Ro¢na vyroba elektrickej energie ma
dosiahnut 513 115 MWh.

Neoznacené ¢lanky a fotografie su zo servisu TASR.
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Technologia Terracotta
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pre produkty Software AG

Spolo¢nost Software AG
za 5 mesiacov tspesne
integrovala technoldgiu
spoloc¢nosti Terracotta
do svojich produktov.

Integrované technoldgie umoznia zakaznikom
zaviest nové riesenia pre klastrovanie Terracot-
ta Server Array a dokonale vyuzit vSetky vyho-
dy nastrojov webMethods v prostredi cloudu.
Napriklad integrovanie technoldgie pre lepsiu
pracu s vyrovnavacou pamatou (cache) do na-
stroja CentraSite® prinasa az o 50 % vysSiu
vykonnost.

Coraz viac cloud computingu

Spristupnenie novych verzii nastrojov dokazuje,
ze sa Software AG plne venuje cloud computin-
gu v prospech svojich zakaznikov. ,,Pri previazani
technologii Terracotta s nasimi produktmi sme
postupovali rychlo, aby sa zakaznici mohli tesit
z uSetrenych nakladov a zo zlep$enej vykonnos-
ti, ktoru prinasa riesenie vyuzivajuce cloud a in-

SE |

memory technoldgie,” povedal Wolfram Jost,
$éf vyvoja a ¢len predstavenstva Software AG.
,Chceme dodavat také nastroje, ktoré umoznia
spolo¢nostiam lepSiu pracu s biznis procesmi,
ato ¢o v najva¢som rozsahu.”

0 software*

Klastrovanie a caching

Za velmi kratky ¢as sa prinosy technolégie Ter-
racotta ukazali v pripade balika webMethods,
ako aj nastroja CentraSite®. Pri vyuziti nového
rieSenia pre klastrovanie mézu nastroje web-
Methods ponuknut vysSiu kapacitu a vykon-
nost. Takto klastrované webMethods riesenia
mozu byt spustené vo verejnom cloude EC2
spolo¢nosti Amazon.

Cache technoldgia Terracotta Ehcache bola vyu-
Zita v nastroji CentraSite®, kde doslo k znizeniu
poctu naro¢nych databazovych operacii. Caching
je kltcovou technikou pre zvysenie vykonnosti pri

.. bligtie k dspechu

praci s ¢asto pouzivanymi datami iba na urov-
ni opera¢nej pamate (in-memory technoldgia).
Rychlejsi pristup k datam a vyhladavanie pouzitim
cache technoldgie vylepsili Skalovatelnost Cen-
traSite® a zvysili jeho datovu priepustnost pri za-
vedeni v multi-uzivatel'skych scenaroch. Pouzita
technoldgia Ehcache je vlastne cache standard
pre profesionalnu implementaciu Java, ktorti vyu-
Ziva viac ako 1 milion vyvojarov po celom svete.

~Ehcache budeme vyuzivat ¢oraz viac. Pre
nasich zakaznikov to znamena dalsie vyrazné
zvySenie vykonnosti a Skalovatelnosti,” povedal
Ari Zilka, technicky riaditel Terracotta, Inc, dcér-
skej spolo¢nosti Software AG. VN

Software AG - Get There Faster

Software AG a IDS Scheer
Software AG je svetovy lider pre

Business Process Excellence. Sucastou
Software AG je aj IDS Scheer Slovakia,
s. I. 0., ktora posobi v SR od roku 1995.
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Co priniesla International CES 2012

Spickové podujatie v Las Vegas pravidelne odkryva najnovsie trendy v IT

Priehladny displej, full HD
5D kamera, IdeaPad YOGA,
46~ multitouch stol,
svajciarsky noz s USB 1 TB,
hlasom ovladana TV,
vodeodolny tablet, nabijacka
v taske, vizualny prenos dat,
najlahsi ultrabook na svete.

To vSetko a este ovela viac malo moznost vidiet
vySe 150 000 navstevnikov najvacsej svetovej
vystavy elektroniky International CES 2012
(Consumer Electronics Show) v Las Vegas.
Prezentovalo sa na nej viac ako 2 700 vystavo-
vatelov, pricom nechybal nikto z vyznamnych
hracov a ziadna zo znamych znaciek.

Tablety alebo ultrabooky?

Co budeme v novom roku pouzivat? Zostane-
me pri notebookoch, ziskaju si nas dizajnové
tablety alebo prejdeme k ultrabookom?

Analyticka spolo¢nost Gartner predpoveda
expanziu tabletov minimalne do roku 2015, pri-
¢om najviac ma z rastu vytazit Apple. Aktualnou
témou, ktora rezonovala aj na vystave CES, su
vSak aj ultrabooky. VSetky etablované znacky
ako Toshiba, HP, Dell ¢i Lenovo prezentovali
svoje Spickové ultrabooky a predbiehali sa

Tablet-obojzivelnik predviedla Toshiba

v predstavovani lepsich parametrov. Spoloc¢-
nost Toshiba predstavila najlahsi ultrabook
na svete, 13-palcovy model Portégé Z830,
vaziaci len 1,1 kg, ktory sa moze pochvalit na-
priklad podsvietenou klavesnicou, podporou
3G/UMTS, sluzbou Bluetooth 3.0 a v nepo-
slednom rade podporou Wi-Fi.

Ten isty vyrobca sa pochvalil aj novinkou An-
droid Tablet, ktory je vodeodolny a vybaveny
10,1-palcovym monitorom so schopnostou
bezdrétového nabijania; zatial vSak podla do-
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stupnych informacii neplanuje novu technolo-
giu a tablet pustit do predaja.

Ano ultrabookom povedala spoloénost Intel,
ktora, naopak, chce tablety vytladit na okraj.
Hardvérova klavesnica je totiz podla predstavi-
telov spolo¢nosti pre pouzivatelov nenahradi-
telna. Buducnost je podla nich v ultrabookoch
aj vdaka parametrom, ako su vysoky vykon, mi-
nimalna hrubka, nizka spotreba a SSD disky.
No najblizsie do nich planuju zakomponovat aj
prvky z tabletov - ovladanie dotykom, gesta-
mi ¢i hlasom, a rozne senzory, od GPS az po
gyroskop.

Podl'a méjho osobného nazoru vsak budu v bu-
ducnosti dominovat prave tablety. Staci sa roz-
hliadnut okolo seba a uvidime, ako sa mlada
generacia zamilovala do iPhonov a iPadov. In-
tuitivne siahaju po nie¢om, ¢o povazuju za ide-
alne skibenie praktickosti a skvelého dizajnu.
Tablety maju jednoduché ovladanie, vysoku
mobilitu, dihsiu vydrz batérie a v neposlednom
rade aj ¢oraz dostupnejsie ceny.
Vsetci ¢akaju na iTV
No tohtoro¢nu CES vyrazne
zasiahli aj zaujimavé novinky

v segmente HD televizorov.
Len nedavno spdsobila sen-
zaciu vo svete televizorov
sluzba Smart Hub od Sam-
sungu, ktora umoznovala vy-
uzitie komplexného potenci-
alu internetu prostrednictvom

televizora. Tato sluzba ponuka vyhladavanie te-
levizneho obsahu a informacii online a zaroven
zdielanie videi, fotografii ¢i hudby.
Este o uroven vyssie je vSak Google TV. Po-
nuka plnu 3D podporu vo forme Cinema 3D,
technicku podporu Smart TV, zjednodusenie
navigacie po obsahu vdaka ovladacu Magic
Remote QWERTY s moznostou rozpoznavania
hlasu a vyhodou je operacny systém Android.
S prvymi modelmi Google TV prichadza spo-
loénost LG, postupne by sa mali pripojit aj
Sony a Samsung.
Najviac ocakavani je vSak stale spojenych
s iTV. Apple planovala vstupit do TV segmen-
tu uz pred par rokmi, avSak oficialne je stale
ticho. Podla informacii, ktoré pomaly presa-
kuju na povrch, ma iTV integrovat funkciona-
lity TV boxu s HD televizorom. Disponovat by
mal operacnym systémom iOS s pristupom do
App Store, hlasovym ovladanim Siri, sluzbami
AirPlay, iCloud a dalsimi funkciami.
S originalnym produktom, od ktorého mézeme
ocakavat skutocné spestrenie
trhu, vsak prisla spolo¢nost
Samsung. Televizor Super
OLED Sensation Dual Expe-
rience pouziva technoldgiu
Dual View a Dual Sound, ktora
umoznuje simultanne sledovat
dve HD vysielania su¢asne na
jednej obrazovke prostrednic-
tvom Specialnych okuliarov.
Dalibor Slosar
Datalan
Foto: firemné zdroje

Ultrabook Toshiba Portégé
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Tlaciaren HP:
trojrozmerné skenovanie

Spoloc¢nost HP predstavila cely rad novych pro-
duktov, ktoré su urcené pre vSetky kategorie
pouzivatelov, od jednotlivcov az po velké firmy
a Specializovanych zakaznikov z oblasti grafic-
kého umenia a dizajnu. HP tiez oznamil, ze roz-
Sirenie cloudovych rieseni pre tla¢ uz dosiahlo
hodnoty mainstreamu - predalo sa viac ako 10
miliénov tlaciarni. Zaujimavou novinkou je napr.
tlaciaren LaserJet Pro M275, ktora ponuka ce-
novo dostupné rieSenia na zachytenie trojroz-
mernych objektov a skenovanie dokumentov.
Je vybavena inovativnou technoldgiou, ktora
nasnima Sest samostatnych obrazov dokumentu
alebo 3D objektu a zIugci ich plynule do jedného
vysledku vo vysokej kvalite. VN

Zacnu byt aplikacie ziskove?

Pocet dostupnych aplikacii na webe v decembri
2011 prekrocil hranicu jedného miliona a o¢aka-
va sa, ze do konca roku 2012 sa zdvojnasobi.
Pritom podiel tych, kioré su spoplatnené, zo-
stava maly. Len pétina zo stiahnutych aplikacii
prekroCi hranicu 1 000 downloadov. Zaroven sa
zvySuju naroky na vyvojarov s tym, ako sa zvysuje
rozmanitost smartphonov a tabletov. Uvadza to
prognoza spolocnosti Deloitte pre oblast techno-
l6gii, médii a telekomunikacii pre rok 2012.

Podla analytickej spolo¢nosti, ak chcu byt ob-
chodné subjekty v tomto sektore nadalej Uspes-
né, mali by sa snazit navzajom odlisit réznymi
modelmi (platenej) registracie na rézne Zzanre
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alebo na vyber podla editorov. Tym sa vytvoria
atraktivne baliky aplikacii. DK

Farebneé notebooky
Lenovo IdeaPad

Spoloc¢nost Lenovo na veltrhu CES 2012 pred-
stavila rad novych notebookov IdeaPad U, Y,
S a Z, ktoré ponukaju spektrum stylov, farieb
a vykonnosti pre vSetkych spotrebitelov - od
Studentov az po profesionalov na cestach. Pred-
stavila nové farebné verzie vratane pivonkovo-
ruzovej, ocelovo-modrej &i rubinovo-Cervenej
- takze celkovo su notebooky Lenovo dostupné
v 9 farebnych a vzorovych kombinaciach.

,Okrem toho, ze su nase produkty technicky
inovativne, su aj zamerané na zabavu. Vdaka naj-
lepSiemu zvuku, multimedialnym funkciam a ne-
vSednym farbam ziskaju nasi zakaznici v tychto

produktoch stylovych spolocnikov, s ktorymi
je radost pracovat,” povedal Vladimir Varzaly,
Country Manager Lenovo Slovensko.

Stylové pestrofarebné notebooky vhodné na
multimediélne Glohy predstavuje najma rad Idea-
Pad Z. Prichadza so zaujimavymi funkciami, ako
su inteligentny touchpad pre jednoduché posu-
vanie, zvac¢sovanie a otacanie ¢i systém Lenovo
OneKey pre jednoduché zalohovanie a obnove-
nie dat. Funkcia OneKey Il Theater a NVIDIA Ge-
Force GT640M 2GB grafika podporuju produkty
zébavy. HDMI vystup a Intel Wireless Display
(WiDi) technologie umoznuju pohodiné vyuziva-
nie multimédii na externej obrazovke. VN

A

Kvalitny zvuk
v elegantnom tele

Spoloc¢nost Sony predstavila novd sériu do-
kovacich reproduktorov pre telefony a tablety
s oznacenim X. Primarne
su urené pre vyrob-
ky Apple, ale vdaka
moznosti  bezdréto-
vého prehravania
hudby st kompatibil-
né aj s inymi zariadeniami.

Vlajkovy reproduktor XA900 s vykonom 200 W
je skonstruovany tak, aby eliminoval nezelané
rezonancie, vdaka ¢omu reprodukuje vykonné
a neskreslené rozsirené basy, a to aj pri vyso-
kych drovniach akustického tlaku. Vyuziva aj
technologiu digitdlneho zosilnovaca S-Master,
spracovanie systémom Clear Phase a budice
typu Magnetic Fluid. PB

Mys a ovladaé
prezentacii v jednom

Spoloc¢nost Logitech predstavila poc¢itacovu mys
Logitech Cube, ktora posuva predstavy o tom,
ako ma mys vyzerat. Méze sa totiz premenit na
zariadenie na ovladanie prezentacii. Pri pouziti
s funkciou mysi sa rolovanie robi posunom prsta
na hlavnom paneli, podobne ako na smartpho-
ne s dotykovwym displejom. Ak chcete Logitech
Cube pouzit ako ovlada¢ prezentacii, staci ho
zdvihnut do vzduchu a prepne sa do prezentac-
ného rezimu. JR
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Uvazujete nad zlepsenim IT?

Nezabudnite na cloud

Trend, na ktory reaguju vsetci vyznamni dodavatelia podnikového SW

Cloud computing

poskytuje nové moznosti
pristupu k aplikdciam,
datam a kapacite,

a to lacnejsie a efektivnejsie.

Nakup noveho softvéru je dnes uz nevyhnutne
spaty s jeho prispdsobenim potrebam firmy.
Nikto predsa nechce platit za veci, ktoré v sku-
toC¢nosti nevyuziva. Preto by pri zvazovani o IT
prostredi mali manazéri vziat do uvahy moz-
nosti, ktoré im v tomto smere ponuka cloud
computing.

Efektivne a iisporné riesenie

Cloud je aj o ziskani pristupu k zdrojom, ktoré
by hlavne v pripade malych a strednych firiem
zostali trvalo nedostupné. V pripade vacsich
podnikov, ktoré uz maju vlastny softvér, no

Pred vstupom
do prostredia cloudu
treba zabezpecit
integritu a konzistenciu
procesov a dat.

potrebuju modernizovat IT infrastruktaru, pred-
stavuje cloud computing moznost urobit tak
efektivnejsie a s rychlou navratnostou. Je vsak
nevyhnutné, aby si pred samotnym rozhodnu-
tim o jeho vyuzivani manazéri stanovili jasny
plan, na zaklade ktorého si pri implementacii
rieSeni na baze cloudu zabezpecia integritu
a konzistenciu dat, ako aj zjednotenie biznis
procesov v spoloénosti.

Dodavatelia softvéru
sleduju trend

Cloud computing predstavuje uz taky Uspesny
fenomeén, ze s nim pocitaju vSetci relevantni vy-
robcovia podnikového softvéru. Niet sa tomu
¢o c¢udovat, ved segment on-demand rieseni
by mal do roku 2014 narast celosvetovo na 55
miliard dolarov a dosiahnut viac ako 12-per-
centny podiel na IT trhu.

Vyvoj a podpora takychto rieSeni preto akce-
leruje. Ich cielom je, aby zakaznici mali kom-
plexny a flexibilny pristup k inovaciam a boli
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odbremeneni od starosti a nakladov spojenych
s prevadzkou IT systémov. A to vSetko v ceno-
vo prijatelnych relaciach.

V situacii, kedy sa firma rozhoduje pre nasade-
nie novych IT rieSeni a zvazuje pri tom aj vyuzi-
tie cloudu, mala by si ujasnit, ¢i potrebuje:

- portfolio on-demand rieSeni na mieru,

- otvorent on-demand platformu podporujucu
inovacie tretich stran,

- partnera, ktory zabezpeci vSetky vyhody
cloudu vo véazbe na existujuce u seba prevadz-
kované (on-premise) systémy.

Portfélio on-demand

rieSeni na mieru

Prinasa on-demand transakéné, analytické
a kolaborativne riesenia, ktoré su dizajnované
tak, aby umoznovali jednoduchd spolupracu

Hybridna stratégia
plynule prepaja procesy
v ramci on-demand
a on-premise rieseni.

s existujucou on-premise infrastrukturou. Tym
chrania investicie, ktoré firma vlozila do svojho
IT v minulosti.

V pripade, ze dodavatel ponuka on-premise
(Cize klasické ,,doma prevadzkované® systémy)
aj on-demand riesenia, su tieto priamo dizajno-

vané tak, aby bola zabezpecena nielen dato-
va integracia na cloud, ale poskytovana je aj
procesna integracia. To znamena, ze procesy,
ktoré vznikaju a prebiehaju v on-demand rieSe-
ni, plynule pokracéuju v existujicom on-premi-
se rieSeni a naopak. Tento pristup sa niekedy
oznacuje ako hybridna cloudova stratégia.

Rozvoj cloudovych

rieSeni akceleruje;

o dva roky by mali
predstavovat 12 % IT trhu.

Napriklad v pripade SaaS (Software as a Ser-
vice) rieSenia pre riadenie vyberovych konani
a elektronickych aukcii sa méze proces zacat
poziadavkou na obstaranie v ERP systéme. Ta
je prenesena do cloudu, kde pokracuje samot-
nym vyberovym konanim, a vysledok, t. j. vitaz,
obstaravané tovary alebo sluzby spolu s ceno-
vymi a dodacimi podmienkami sU prenesené
spat do on-premise IS, kde pokracuje tender
vystavenim objednavky, spracovanim dodavky
a doslej faktury.

Otvorené platformy

Umoznuju partnerom spolo¢nosti ¢i priamo fir-
me dalej rozvijat funkcionalitu cloudového rie-
Senia (napriklad pomocou SDK, t. j. nastrojov
pre vyvojarov), a tak rozsirit, pripadne - z po-
hladu zakaznika - zlepsit vyuzitelnost tychto
rieSeni. Ak sa teda chce firma dlhodobo orien-
tovat na cloud, mala by si vybrat dodavatelov
technologie, ktori takyto pristup podporuju.

Partner pre on-premise
rieSenia
Partner, ktory zakaznikovi zabezpedci vsetky vy-
hody cloudu v pripade vyuzivania on-premise
riedeni, by mal spifat ursité kritéria. Napriklad
SAP ponuka k svojim on-premise rieSeniam
nastroje, technologiu aj sluzby, ktoré umoznu-
ju ich prevadzku na verejnom aj sukromnom
cloude. Zaroven ma uzatvorené partnerstva
s externymi spolo¢nostami, ktoré zabezpecuju
vytvorenie idealnej infrastruktury pre plné vyu-
zivanie vSetkych vyhod, ktoré firmam poskytuje
cloud computing.
Peter Mravéak
Presales Consultant SAP Slovensko
llustraény obrazok: ISP
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Webkamera s Full-HD 1080p

Spoloc¢nost Logitech uvie-
dla na trh webovu kameru

Logitech HD Pro Web-

cam (€920, ktora este

viac ulahcéuje zaznam videa
v plnom rozliseni Full-HD
1080p. Spolo¢nost deklaruje, ze
spracovanie obrazu bude rychlejsie
a plynulejsie a ten pobezi bez problé-
mov na viacerych typoch pocitacov.
Vdaka spolupraci Logitechu so Skype

ide o vébec prvi webovu kame-
ru, ktora umoznuije videohovory
v rozlieni 1080p. Videoklipy vo
Full HD 1080p alebo fotografie
s rozlisenim 15 megapixlov je
mozné rychlo a jedinym klik-
nutim posielat na Facebook ¢i
YouTube. Odporu¢ana cena
je 99,99 €. JR

Logitech HD Pro Webcam C920

Smart fotoaparaty od Samsungu

Samsung Electronics predstavil verejnosti

najnovsi rad smart fotoaparatov a videokamier

s doteraz najsirsimi moznos-
tami pripojenia. Samsung
navrhol Wi-Fi technolégie
a funkcie pristrojov tak,
aby boli dostupné pre fo-
tografov na vsetkych urov-
niach zru¢nosti.

Novy rad Samsung Smart
nadvazuje na uspesny rad

SH100 a je vhom 5 modelov videokamier a fo-
toaparatov pripojitelnych cez Wi-Fi. Prémiovym
typom je fotoaparat Samsung WB850F - ces-
tovny fotoaparat s 21x zoomom.
Ten umoznuje zacinajucim
fotografom vytvarat re-
portaze a vybrané zabery
priamo nahrat na Face-
book. TK

Cestovny fotoaparat
Samsung WB850F

Microsoft pomaha firmam setrit peniaze

Spoloc¢nost Microsoft uvolnila najnovsiu ver-
ziu cloudového nastroja System Center 2012,
ktory poméze firmam Setrit naklady a zaroven
zefektivnit ich rast vdaka novym aplikaciam.
Nastroj integruje osem produktov do jediného
uceleného riesenia, ktoré firmam ulahcuje pri-
stup k privatnemu cloudu vdaka jednoduchsej

implementacii a nizsim finanénym narokom.
K dispozicii je v edicii Standard alebo Datacen-
ter. Licencia edicie Datacenter sa vztahuje na
neobmedzeny pocet virtualnych strojov a za-
kaznici tak mézu rozsirovat privatne cloudy bez
dodato¢nych licenénych nakladov.

JF

HP a MS spolocne do cloudu

HP a Microsoft oznamili zaciatok Stvorro¢nej
globalnej iniciativy zameranej na poskytova-
nie Spickovych aplikacii spolo¢nosti Microsoft
prostrednictvom sluzieb privatneho a verejné-
ho cloudu. Spolo¢nosti budu ponukat privatne
i verejné cloudové riesenia, ktoré organizaci-
am dovolia rychlejsie spracovavat data existu-
jucich i novych uzivatelov, presuvat IT zdroje
z oblasti povinnej udrzby do inovacii a optima-

lizovat naklady na prevadzku IT infrastruktury.
,Tato aliancia s HP ulah¢i nasim spolo¢nym
zakaznikom pristup ku konkrétnym cloudovym
rieSeniam. Zaroven im poskytne vacsiu flexibili-
tu vo vybere rieseni, ktoré presne zodpovedaju
ich poziadavkam na komunikaciu a spolupra-
cu,” uviedol Jan Paulech, technicky riaditel
Microsoft Slovakia.

VN

HTC Explorer prisiel na Slovensko

Smartphone HTC Explorer je uz dostupny aj na Slovensku. Je uréeny
najma tym zakaznikom, ktori doteraz so smartphonmi neprisli do styku
a hladaju plnohodnotny pristroj s dobrym pomerom medzi vykonom
a cenou. Explorer je vybaveny 3,2“ HVGA displejom, trojmegapixlovym
fotoaparatom a operaénym systémom Android. Obsahuije tiez najnovsiu
verziu uzivatelského prostredia HTC Sense. Odporuc¢ana cena je 199 €;
k dispozicii je v dvoch farebnych vyhotoveniach, v iernej a modrej. VN

Smartphone HTC Explorer

Dobry hospodarsky
vysledok SAP

Spolo¢nost SAP dosiahla najlepsi hospo-
darsky vysledok pocas svojej 40-rocnej
historie. Vyplyva to z predbezného hodnote-
nia hospodarenia spolo¢nosti v roku 2011,
podla ktorého prevadzkovy zisk dosiahol
4,71 miliardy eur. Pod rekordny vysledok
sa podpisal najma mimoriadny rast v oblasti
hlavnych aplikacii, analytickych a mobilnych
rieSeni, ako aj rychly nastup prelomovej
technologie SAP HANA. s$

Manazersky system
od Softipu

Spoloc¢nost DKI Plast, s. r. 0., vyrobca plas-
towych komponentov, zaviedla komplexny
manazérsky informacny systém od Softipu.
Na zaklade poziadavky dodavatel vybudoval
aj datovy sklad, pricom upravil interné vyka-
zy presne podla potrieb zakaznika.

Riadiaci pracovnici DKI Plast teraz mozu
v uzivatelsky prijemnom prostredi kontrolo-
vat obraty hlavnej knihy vzhladom na pla-
nované Udaje s moznostou priebezného
verzovania planu. Vysledkom je vyrazné
zjednodusenie a zrychlenie prace a analy-
zy zakladnych ekonomickych ukazovatelov
spolocnosti. ZL

Nové Vaio Z
a tablety od Sony

Notebook Vaio Z s uhloprieckou 13,1 palca,
hrdbkou len 16,65 mm a hmotnostou menej
ako 1,2 kg vydrzi s pridavnou batériou az 14
hodin. Vykon mu dodava procesor Intel Core
i7 najnovsej generacie. Zaujimavostou je do-
kovacia stanica Power Media Dock, vdaka
ktorej dostanete dodatocny vykon s grafic-

Sony VAIO Z

kou HD kartou Radeon, optickou mechani-
kou a pridavnymi vystupmi. Vaio Z ma stylovy
minimalisticky dizajn. Odportic¢ana cena je
2899 €.

K horucim novinkam na trhu s elektronicky-
mi zariadeniami patria aj tablety Sony. Na
vyber su dva modely. Tablet s ozna¢enim
S ma velky, 9,4-palcovy dotykovy displej
a od konkurenc¢nych tabletov sa odliSuje ne-
tradicnym ergonomickym dizajnom. Pred-
uréeny je na surfovanie po internete a mul-
timedialnu zabavu. Jeho brat, Sony P, sa
vyznacuje dvomi 5,5-palcovymi dotykovymi
obrazovkami. PB
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Slovensko 2011 v Googli

Google zverejnil rebricky najvyhladava-
nejsich vyrazov vo svojom vyhladavaci na
Slovensku za rok 2011. Z poradia najvac-
Sich ,,skokanov wyplyva, Ze Slovaci nada-
lej maju radi aktualne televizne reality Sou.
Zaroven su fanusikmi hokeja, zaujimaju sa
vSak aj o vyuzitie novych technolégii pre
zabavu a hladaju aktualne informacie pre
kazdodenny Zivot ako napr. slovnik. Slo-
vaci navstevuju aj zlavové portaly; celkovo
najpopularnejsie su vo vyhladavaci social-
ne siete. VN

N’ajvyhl’adévanejéie Najvacsi ,,skokani*

vyrazy
Facebook Farma
YouTube Superstar 2011
Pokec iPhone 5
Gmail Pavol Demitra
TV program zlava dna
bazos MS hokej 2011
cp Google Gravity

Azet Anglicko-slovensky
slovnik

SME 9 Hospodarske noviny.sk
autobazareu 10 Azetmail

Komunikaéni
partneri pre GTS

Skupina GTS Central Europe (GTS), po-
predny poskytovatel integrovanych teleko-
munikaénych rieseni v strednej a vychodnej
Europe, spolupracuje od septembra 2011
na regionalnej Urovni s medialnou agentu-
rou EMC. Jej partner na Slovensku je od
januara 2012 PR agentura Media In. Cie-
fom novej spoluprace je zosuladit a doplnit
PR aktivity v ramci krajin V4 a Rumunska,
v ktorych GTS posobi.

GTS vlastni a prevadzkuje rozsiahlu opticku
siet a datové centra pokryvajuce cely regi-
on. Poskytuje siroku paletu sluzieb - od za-
kladnych hlasovych a datovych sluzieb az
po rozsiahle virtualne privatne siete a ma-
naged sluzby datovych centier. ZL

Novwy rad [~ g (
kompaktov

od spoloc¢-

nosti Olym-

pus nesie
oznacenie

SZ - super

zoom. Fotoaparaty
sU vybavené stabilizatorom obrazu Movie
IS. Osadené su vykonnou optikou so Siro-
kym rozsahom ohniskovych vzdialenosti:
24x opticky zoom ekv. 25 - 600 mm na
SZ-14 a 20x opticky zoom ekv. 25 - 500
mm na modeli SZ-11. oT

Olympus SZ-14
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Rast predaja spotrebitelskych
IKT zariadeni nepozna krizu

Pocet lacnych smartphonov
v roku 2012 prekroci pol
miliardy, prognézuju
odbornici.

Spolocnost Deloitte vydala prognézu pre ob-
last technologii, médii a telekomunikéacii na rok
2012. Vyberame z nej niekolko zaujimavych
predpovedi.

Lacné smartphony nastupuju

,V tomto roku mézeme ocakavat rekordné pre-
daje smartphonov. Najma lacnejSie pristroje
s privlastkom ,inteligentné‘ dosiahnu na konci
roka 20-percentny podiel medzi pouzivatelmi
mobilnych zariadeni,” uviedol na margo vyda-
nej spravy Ivan Luzica, partner na oddeleni
consultingu v Deloitte Slovensko.

Do konca roka sa tak bude
na svete pouzivat viac ako
pol miliardy lacnych smart-
phonov - t. j. takych,
ktorych cena je menej |
ako 100 USD. Mézu za-
ujat najma trhy, kde je
nedostatok 3G siete,
a dopyt méze byt aj
na vyspelych trhoch,
kde budu plnit ulohu
prvého ,tinedzerské-
ho* telefonu. Ich ce-
losvetovy predaj sa
odhaduje na 300
miliénov.

Jeden tablet
niekomu nestaci

Explozia dopytu po tabletoch nejavi naznaky
spomalenia, ale, naopak, zda sa, Ze budu mat
najrychlejsiu penetraciu na trhu. Odbornici od-
haduju, Ze z celkového poétu sa v roku 2012
uz preda asi pat miliénov tabletov aj ludom,
ktori uz jeden tablet maju. Pripomenme, ze
trvalo niekolko desatroci, kym si doméacnosti
vo vyspelych krajinach zadovazili druhé radio,
televizor, auto alebo telefon; na trhu pocitacov
a mobilnych telefénov doslo k takémuto vyvoju
za desat rokov.

»Rovnako ako v pripade smartphonov, trh s tab-
letmi sa bude v roku 2012 diverzifikovat podla
velkosti, pocitacového vykonu a operacného
systému,” konstatoval Martin Hudak z odde-
lenia consultingu Deloitte Slovensko. ,,Firmy
budu od tabletov pozadovat vyssiu bezpecnost
a odolnost. Predstavuje to vyzvu pre viastnikov
obsahu, prevadzkovatelov sieti a maloobchod-

nikov, ktori sa musia pripravit na rast poctu tab-
letov v domacnostiach,” upozornil.

Flash disky vytlacaju HDD
Spotrebitelia vacSinou vnimaju technolodgie
skladovania dat, ktoré sa pouzivaju v spotre-
bitel'skych zariadeniach, ako samozrejmu vec.
Rastie zaujem o mensie a lahsie zariadenia,
pricom trendy, ako je cloud, by mohli zname-
nat vzostup solid-state diskov (SSD).

Do konca roku 2012 budu data na flash dis-
koch, v suvislosti s rozsirovanim malych za-
riadeni, ako su MP3 prehravace, smartphony
a tablety, predstavovat 90 percent trhu (v po-
rovnani s 20 percentami v roku 2006) a Sesti-
nu v segmente laptopov. Aj trh datovych centier
sa zrejme ¢asom preorientuje na mensie, mo-
dernejsie a energeticky nenaro¢né solid-state
disky - ako na alternativu tradi¢nych pevnych
diskov.

NFC - viac ako len na platby

Pocet zariadeni so zabudovanou technolégiou
vysokofrekvenénej komunikacie na kratku
vzdialenost (NFC - Near
Field Communicaton)
narastie do dvoch ro-
kov, teda priblizne do
konca roku 2013, prav-
depodobne na 300
miliénov. Technologia
NFC - prenosu ma-
lych objemov dat na
velmi kratku vzdia-
lenost - sa doteraz
pouzivala prevazne
v suvislosti s koncepciou
zabudovania kreditnej karty do mobilného te-
lefonu (,wave and pay"), ale zrejme si najde aj
Sirsie uplatnenie. Casom sa mdzu objavit tisice
moznych sposobov vyuzitia tejto technologie
- od stavkovania cez pocitacové hry az po
zdravotnictvo.

Kon¢i sa éra neobmedzeného
stahovania dat?

Dopyt v datovych prenosoch rastie o vyse 30
percent ro¢ne, pricom premavka v ¢ase Spic-
ky uz donutila mnohych providerov znizovat
rychlost pripojenia. Tieto obmedzenia na mo-
bilnych sietach nutia zakaznikov, aby preniesli
Cast pouzivanych dat na Wi-Fi siete, ¢im sa
zasa zhorduje pretazenie na kabloch. Ci uz
sa zavadza obmedzenie formou spoplatnenia
alebo znizenim rychlosti, éra prenosu dat ,bez
limitu* sa blizi ku koncu. Alternativy typu ,web
bypass” (obidenie webu) ponukaju spodsob,
ako znizit objemy a neprekrodit limit. DK/JF



Elektronicke media
a reklama v roku 2012

S rozvojom novych médii

a rozsirovanim moznosti TV
prijimacov sa presadzuju aj
nové formy ich vyuzitia pre
marketing a reklamu.

V roku 2012 déjde k celkovej expanzii na trhu
s internetovou reklamou. Predpoklada sa pri-
tom, Ze segment online branding svojim ras-
tom predbehne tradiény trh aj online trh. Uva-
dza to nova prognéza spolo¢nosti Deloitte pre
oblast technologii, médii a telekomunikéacii pre
rok 2012.

Reklama v online prostredi

Kym celkovy rast v odvetvi reklamy dosiahne
v globalnom meradle 5 percent, segment on-
line branding dosiahne az 50-percentny na-
rast, a to na hodnotu 20
mld. USD. Dévodom je,
ze Coraz viac spolo¢nosti
sa pri budovani dlhodo-
bej hodnoty svojej znac-
ky obracia na digitalne
technologie.  Digitalne
marketingové kampane
presli od svojich skrom-
nych zaciatkov v podo-
be bannerovych reklam
velkou transformaciou.
Umoznili to najma doko-
nalejSie metédy merania
Uspesnosti kampani vy-
uzivajucich online bran-
ding, ako je napriklad
Real Time Bidding (ponu-
ky v realnom Case), ktory
spolo¢nostiam umoznuje presne
Specifikovat, kde a v akom kontexte
sa ich reklamy maju objavit.

Okrem toho sa zadavatelia reklamy ¢oraz viac
zameriavaju na prispésobovanie reklam $Spe-
cificky pre online prostredie prostrednictvom
videi a kampani v socialnych médiach. S rastu-
cim vyznamom digitalneho brandingu vSak spo-
loénosti budu musiet rozvijat nové zruénosti.

Televizia: pevny program

stdle dominuje

Napriek vsetkym reciam o zaniku linearnej
televizie, 95 percent vsetkych televiznych
programov budu v roku 2012 divaci sledovat
,hazivo®, pripadne s najviac jednodnovym one-
skorenim. Nové technologie neotriasli poziciou

televizneho programu, ktora je stale prekvapu-
juco pevna. Ista vyznamna videostreamingova
spoloénost dokonca priznala, Zze sa nesnazi
priamo konkurovat tradicnej linearnej televizii
a ponuka najma sluzbu, ktoru nazvala ,re-run
TV - teda televizne reprizy.

Cielené TV reklamy

na svoj ¢as este cakaju

Technoldgie na tvorbu cielenej reklamy, ktoré
umoznia marketing prispésobeny pre konkrét-
ny TV prijimac, resp. pocita¢ na zaklade kon-
textovych udajov (napriklad prijem alebo vek),
sa stale vylepsuju. Takato forma reklamy vsak
dnes predstavuje menej ako desatinu percen-
ta z celkového globalneho trhu televiznej rekla-
my, ktora méa v roku 2012 dosiahnut trzby asi
227 mid. USD. Investicie potrebné na tvorbu
takychto Specifickych kampani su totiz zavrat-
ne vysoke.

Reklamni magovia
si vSimaju fMRI -
meranie reakcii
mozgu magnetickou
rezonanciou.

Problematicka je dokonca aj tvorba cielenej re-
klamy v ramci programovania sluzby video-on-
demand, a to pre celkovu nizku sledovanost.
Televizna reklama sa bude uZzsie prelinat s on-
line reklamou. Zmapovanim toho, aké progra-
my divak vyhladava, bude mozné zvysit ucin-

nost televiznych kampani a ich schopnost
ovplyvnovat nakupné zaujmy ludi.

O slovo sa hlasi Minority Report

Mozgy z reklamného priemyslu sa v roku 2012
zameraju aj na ludsky mozog - na meranie
jeho ¢innosti metdodou magnetickej rezonan-
cie. Predpoklada sa, ze narastie vyznam vyu-
zitia funkéného zobrazovania prostrednictvom

»Zivé“ TV vysielanie
stale dodava divakom
95 % sledovanych
programov.

magnetickej rezonancie (functional Magnetic
Resonance Imaging - fMRI). Podobne ako
v pripade vacsich a drahsich zariadeni pouzi-
vanych v zdravotnictve, aj analyza fMRI
moze ukazat, ze aktivita v urcitych ob-
lastiach mozgu suvisi s konkrétnymi
emociami a typmi myslenia.
Kontroverzna metoda znama ako neuro-
marketing sa uz zac¢ala presadzovat v po-
travinarskych firmach, ktoré v désledku
jej vyuzivania menia obaly a dokonca aj
chut svojich vyrobkov. S pomocou tejto
metody sa tiez urcilo, ze ludia aktivni na
socialnych sietach maju lepsie vyvinuté
oblasti mozgu, ktoré suvisia s druznos-
tou. Zda sa, ze fMRI sa v roku 2012
stane vyznamnym nastrojom zadavate-
lov reklamy, ale bude lepsie ucinkovat
v ramci arzenalu obsahujuceho aj tra-
di¢nejsie marketingové techniky.

Zlavové portdly sa blizia

k vrcholu

Segment zlavovych portélov, resp. ,,on-
line kupénov" sa pocas roka 2011 rychlo vy-
Svihol z pozicie novinky na vrchol slavy. V roku
2012 pravdepodobne obsadi len maly vysek
trhu, aj ked' taky, ktory vytvara trzby v objeme
miliard dolarov. Rychla evolucia tohto sektora
znamena aj to, Ze v priebehu roka 2012 zanik-
nu na svete stovky spoloc¢nosti v dosledku sil-
nejucej konkurencie a znizovania marzi. Pritom
sa asi mierne znizi aj pocet ludi vyuzivajucich
sluzby zlavovych portalov. Sprostredkovate-
lia, ktori stoja medzi zakaznikmi a predajcami,
budl aj nadalej generovat trzby radovo v mi-
liardach USD, ale budu nuateni zvySovat kvalitu
a pestrost ponuky.

DK/JF
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Zlepsujme

svoje marketingove aktivity

Kazdy ¢lovek vo firme svojou komunikaciou ovplyviiuje koneény vysledok

Vo svete, kde dokdaze
kazdy kvalitne vyrdbat

a skuto¢cnym umenim sa
stava predovsetkym
umiestnenie produktov
na trh, prenika marketing
prakticky vsade.

azdy clovek vo firme je sucastou mar-

ketingu a kazdy spolupracovnik ovplyv-
nuje spdsobom svojej komunikacie konecny
vysledok. Nie je to len v tom, ako komuniku-
jeme, ale aj ¢o komunikujeme smerom k po-
tencialnym zakaznikom. Vezmime si na mus-
ku najcastejsie vyuzivané nastroje marketingu
a vytrvalo hladajme potencial zvySenia ich
efektivnosti.

Produkt

Svet je dnes uz zahlteny vyrobkami, ktoré su
porovnatelné a kvalitou priblizne rovnako dob-
ré. Kto chce uspiet, musi byt v niecom iny.
Jedinec¢nost a originalita nam davaju pridanu
hodnotu, ktora je pozitivne vnimana ocami
zékaznikov a pomaha ziskavat a udrziavat si
kone¢nych spotrebitelov. Len ak najdeme
vlastnosti produktov, spésob dodavania sluzby
Gi aspon spbésob komunika-

cie, ktory nas odlisi
od zvysku ,stada“,
maju zakaznici
Sancu  spozoro-
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vat a zapamatat si nas v preplnenom trhovom
priestore. Pri tomto posolstve pritom nemusi ist
o komplexnost a rozmanitost informacii, ktoré
o vyrobku komunikujeme, skor naopak. Neraz
je dolezitejsie najst jednu ¢&i dve podstatné od-
lisnosti, ktoré zaboduju v o¢iach spotrebitelov.

Cena

Myslienka, ze nizke ceny sposobia zaru¢ene
vy$Si objem predaja, je rozsirenym, ale vacsi-
nou nepravdivym mytom. Keby kazdy spotre-
bitel' hladal len to najlacnejsie rieSenie, vsetci
by sme jazdili na indickych autach, jedli a stre-

Uputajme zdkaznika
nasimi prednostami.

tavali sa v najlacnejsich krémach namiesto pri-
jemnych kaviarni ¢i restauracii. Krasne zeny by
pouzivali namiesto drahych parfumov iba lacné
nahrady z drogérie na rohu. V skuto¢nosti sme
svedkami zvac¢sa pravého opaku. Primerana
cena dava vyrobku urcity status, vyjadruje jeho
hodnotu a neraz zakaznika ani naozaj dobra
kvalita nepresvedci o vyhodnej kupe, ak nizka
cena posobi nedéveryhodne.

Ak nasou jedinou S$ancou na odlisenie od
konkurencie je nizka cena, sme na najlepsej
ceste k problémom. Vzdy sa najde niekto,
kto dokaze tuto hranicu posunut este nizsie.
Nema zmysel sfubovat zakaznikom vynikajuce
sluzby a prvotriednu kvalitu a pritom uctovat
extrémne nizke ceny. Je to matlce posolstvo,
ktoré nam ludia tazko uveria, kazdy vie, ze

skutoc¢na kvalita musi mat svoju cenu. Nepo-
kusajme sa o nemozné, urobme vsetko pre
to, aby vyrobky a sluzby mali maximalnu moz-
nu hodnotu pre zékaznika, a potom stanovme
ceny, ktoré nasej ponuke rozumnym spdso-
bom zodpovedaju.

Propagéacia

Reklamné posolstva utocia na nasu mysel na
kazdom rohu, z kazdeho média, kdekolvek sa
pohneme. Pritom je uz potvrdené, ze klasické
propagacné aktivity postupne stracaju ucin-
nost. Viac verime odporucaniu neznameho
Cloveka, s ktorym sa stretneme v predajni, ¢i
dokonca nazorom vyjadrenym na internetovych
férach l'ud'mi, ktorych sme nikdy nevideli. Nikto
nechce byt zakaznikom, ktorému je s natlakom
Cosi predavané. Pritom neraz pocitujeme aj
opacny extrém, rozéuluje nas, ak sa v obcho-
de nemame s kym poradit, pretoze personal je
nevsimavy, ¢i jednoducho ho na rozlahlej pre-
dajnej ploche nemozeme najst.

Internet

Nastrojom ¢islo jeden, ktory je este stale do-
stupny aj pre mensich podnikatelov, sa stal in-
ternet. Aj tu vSak ceny za klik ¢i za sluzby SEO
Specialistov postupne rastu a tazko mozno
ocakavat opacny trend. Nespoliehajme sa vsak

Nizka cena nemusi
byt vzdy vyhrou.

len na sluzby inych a pokusme sa dozvediet ¢o
najviac o tom, ako to na internete funguje.
Dajme si namahu s pripravou
dobrého obsahu svojich web-
stranok, merajme a testujme
ich prehladnost, dostupnost
i uc¢innost. Stanme sa bloge-
rom a publikujme casté a pra-
videlné prispevky. Prinesie nam
to velmi rychlo zlepsenie pozi-
cie nasej webstranky vo vysled-
koch vyhladavania, pretoze klu-
Goveé slova sa vo velkom rozsahu
textov dostatocne skoncentruju.
Samozrejme, doblezité je aj
technicky spravne rie-
Senie, ktoré zbytocne
nematie vyhladavanie
v nasej ponuke.



Potencialnym klientom musime poskytnut
kvalitné a relevantné informacie a nie iba
reklamnu vatu. Najlepsim zakaznikom byva
zvyCajne clovek, ktory sa po vyhodnoteni
vSetkych Udajov rozhodol spolupracovat
prave s nami, pretoze ho presvedcila vysoka
kompetencia.

Vyuzime osobny pristup
k zakaznikom.

Popri blogu nezabudnime na dalSie moznosti
internetu, ako su prispievanie do diskusii na
odbornych férach, publikovanie vzdelava-
cich videozaznamov, podpora komunikacie
prostrednictvom socialnych sieti. Je to mozno
praca na plny Gvazok, ale ovela efektivnejsie
nou nahradzame iné predajné kanaly, ktorych
ucinnost v poslednych rokoch prudko klesa.
Ludia

Zakladom kazdého uUspechu v podnikani
boli, su a zostanu ludia. Obklopme sa preto
spravnymi spolupracovnikmi, ktori nam daju
zdravy zaklad nasho Uspechu. Dobry vyber
fudskych zdrojov znasobi nas potencial, pre-
toze ich silné stranky budu v oblastiach, kto-
ré my uz nedokazeme pokryt.

Nenechajme sa odradit od naro¢nych cielov
niekym, kto ma na vSetko negativny pohlad,
analyzujme rizika, ale majme na pamati, ze
posobenie a novinky nie je mozné vzdy pred-
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Zaujimavou formou uputania spotrebitela je vineta. Na objednavku sa na nej méze objavit
zakaznik alebo ako v tomto pripade zamilovany par.

vidat. Poméze nam prieskum trhu a testova-
nie, ale urcéite bude nevyhnutna aj ista miera
rizika a podnikatel'skej odvahy, ak sa chceme
pustit za vy$simi ciel'mi.

Vlastnych spolupracovnikov vzdy informujme
o tom, aké propagacné aktivity pripravujeme,
zapojme ich do procesu ziskavania informa-
cii i komunikacie posolstiev. Nepodcenujme

silu vnutrofiremnej komunikacie a motivacie,

ved' nasi zamestnanci sa na socialnej sieti po-

delia o svoju skusenost s tisickami znamych

v priebehu niekolkych minut. Je délezité, aby
bola tato skusenost pozitivna.

Jana Skutkova

www.marketingovo.sk

llustracné obrazky: SXC, TASR

< dieBerater’
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T

ski nadchu
ati podcenovat

V sucasnosti trpi alergickou
nadchou, tzv. alergickou
rinitidou, az Stvrtina svetove;j
populécie. Na Slovensku pritom
postihuje viac ako milion I'udi,
¢o je asi kazdy piaty obyvatel.

Roény narast postihnutych alergickou nad-
chou predstavuje priblizne 3 percenta.
Alergiologovia a imunolégovia varuju, ze asi 50
percent ludi s alergickou nadchou ma pred-
poklad pre rozvoj astmy. Napriek tomu nie je
toto ochorenie dostatocne kontrolované a je-
ho vplyv sa podcenuje. Existuju pritom uc¢inné
prostriedky na lieCbu alergie a potlacenie jej
priznakov.

Co je alergicka rinitida?

Ide o Gasté zapalové ochorenie, ktoré posti-
huje horné dychacie cesty. Prejavy sa Castej-
Sie vyskytuju v niektorych krajinach s vyspelou
ekonomikou a mestskych aglomeraciach.
Zadiatkom kazdého roka nastupuje nova pe-
fova sezona a s nhou aj typické neprijemné
priznaky alergicke;j rinitidy. Sprevadza ju zapal
sliznice nosa, ktory sa prejavuje ako svrbe-
nie, kychanie, vodnaty vytok z nosa a opuch
sliznice. Ten spoOsobuje upchavanie noso-
wyech priechodov. Casto sa v&ak pridruzuju aj
iné prejavy, ktoré su zapri¢inené samotnym
zapalom alebo nelieCenim nadchy, napriklad
bolesti hlavy, zatekanie hlienov, strata ¢uchu
a o¢né priznaky. Odbornici zaroven potvrdzu-
ju, Zze pelova sezona ako dosledok celkovych
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zmien vonkajsieho prostredia nastava kazdy
rok skor. Namiesto jari tak alergika moéze za-
Ciatok pelovej sezony prekvapit uz v januari.

Nebezpecné alergény

Liecba alergickej nadchy musi byt komplex-
na. Pri véasnej diagnoze sa zisti alergén, kto-
ry vyvolava ochorenie. Délezité je maximalne
wyluéenie tychto prvkov z prostredia alergika.
Pocas pelovej sezony mozno pel eliminovat

¢astym oplachovanim vlasov, nosenim okulia-
rov a ¢apic. Optimalne je vylu¢enie pacienta
z kritického prostredia.

Sucasneé globalne oteplovanie spdsobuje, ze
pelova sezodna trva takmer od februara do ok-
tébra. Velké percento pacientov trpi alergic-
kou nadchou takmer nepretrzite 9 mesiacov.
Je potrebne, aby takto postihnuti pacienti
uzivali lie¢cbu dlhodobo, bez rizika vedlajSich
ucinkov. Vel'mi Casty je sucasny vyskyt alergic-

Zl'ava: Jozef Hlavenka a Denisa Pachingéer
20 spoloénosti Meda Pharma
a alergiolég/imunolég Martin Hrubisko:
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kej nadchy s prieduskovou astmou. Alergicka
nadcha sa zaraduje medzi tzv. predastmatické
stavy. Vzniku astmy velmi ¢asto predchadza
niekolkoroény priebeh nedostatocne liecenej
alebo nelie¢enej alergickej nadchy.

Ohrozena kvalita zivota

Prejavy alergickej rinitidy negativne vplyvaju
na kvalitu zivota pacienta. Zhorsuju nielen
jeho bezné denné aktivity, ale vyznamne na-
rasaju kvalitu spanku, ktora spoésobuje Unavu
pocas dna, a znizuju vnimanie.

,Opravnene predpokladame, Ze vyskyt aler-
gickej rinitidy sa bude zvysovat aj v budicnosti
ako désledok zlozitych dejov medzi prebieha-
jucimi zmenami globalnej klimy a genetickou
vnimavostou,“ upozornuje docent Martin Hru-
bisko, alergiolég a imunolog z Onkologického
Ustavu sv. Alzbety v Bratislave.

Nepriazniva je aj skuto¢nost, ze hoci su na
liecbu alergickej rinitidy dostupné lieky s rych-
lym nastupom Ucinku, obtazujuce priznaky,
ktoré alergici pocituju, sa ¢asto liec¢ia neadek-

Rinitida roc¢ne
stoji svetovu ekonomiku
miliardy eur.

vatne, v horsich pripadoch ich pacienti Uplne
ignoruju. Pri zanedbani lie¢by vSak ochorenie
mbze postupovat nadol dychacimi cestami
a vyvolat dokonca astmu. Experti to oznacuju
ako tzv. alergicky pochod.

Spoloc¢enska zataz ochorenia

Rinitida predstavuje aj obrovsku zataz pre
hospodarstvo krajin. Ro¢ne si v celosvetovom
meradle v priamych aj nepriamych nakladoch
vyziada 1,6 az 3,9 miliardy eur a priblizne 2,5
miliéna dni praceneschopnosti. Kedze vsak
intenzita priznakov zriedka vedie k Uplnej pra-
ceneschopnosti ¢i hospitalizacii, alergicku

nadchu charakterizuje vysoka miera tzv. pre-
zenteizmu. Znamena to, ze vacsinu nepria-
mych nakladov spojenych s alergickou nad-
chou znasaju zamestnavatelia vo forme nizkej
produktivity prace postihnutych zamestnan-
cov. Analyza ukazala, Zze pacient s alergickou

nadchou stoji zamestnavatela 5- az 10-nasob-
ne viac ako pacient s diabetom ¢&i ischemic-
kou chorobou srdca.

Existuje uc¢inna liecbha

V sui¢asnosti sa doraz kladie najma na efektiv-
nu, pohodIind a bezpeénu liecbu, pri ktorej je
dolezité dodat ucinny liek priamo k miestam
zapalu, &i uz v pripade alergie alebo astmy.
Vyznamnym antihistaminikom je topicky, cize
lokalne podavany azelastin, ktory sa aplikuje
priamo do nosa prostrednictvom nosovej ae-
rodisperzie. Podobne je pri lieCbe astmy in-
halacna lieCba najbeznejsim a najucinnejsim
sposobom, ako priviest rézne lieky priamo do
pluc.

Topicka lie¢ba antihistaminikom méa mnozstvo
vyhod. Medzi sucasne dostupnymi prostried-
kami na lie¢bu rinitidy vykazuje nosova aero-
disperzia azelastinu (u nas bezne predajna
v lekarnach ako Allergodil nosova aerodis-
perzia 5 ml) velmi rychly nastup ucinku, teda

a0

ulavu od vsetkych priznakov rinitidy, uz do 15
mintt. Udinok lieku pritom trva az 12 hodin,
staci ho teda pouzivat dvakrat denne, napri-
klad rano a vecer.
»Organizmus toleruje latku velmi dobre, no-
sova aerodisperzia azelastinu preto ponuka
pruznost pri davkovani. Lie¢bu mozno upravit
tak, aby vyhovovala potrebam jednotlivych pa-
cientov,"” zdéraznuje docent Hrubisko.
Liecba alergickej i nealergickej rinitidy azelas-
tinom, teda bez steroidov, uc¢inkuje v niekto-
rych pripadoch dokonca lepsie ako steroidové
prostriedky. Navyse, nema vedlajSie ucinky,
ktoré su rizikom pri steroidoch.
VN/BV
Foto: SXC, Meda Pharma

- ALERGIA?

AZELASTIN

— liecba prvej volby
s rychlou ulavou
od vsetkych priznakov

Bousquet a kol., 2008; Horak a kol., 2008

www.azelastine.info



ZDRAVIE

Elektronické zdravotne
zaznamy nahradia papierove

Zabezpecenie ochrany sukromia a medicin-
skych udajov su délezitou strankou prace
organizacii v zdravotnickom sektore. Ne-
mocnice a ostatné institucie nielenze musia
dodrziavat sucasné vyvijajice sa zakonné
poziadavky, podporovat najlepSie mozné
zdravotné vysledky svojich pacientov, ale aj
zefektiviiovat a konsolidovat viastnt organiza-
ciu a udrziavat jej finanénu silu. Napinat tieto
ciele a pritom aj optimalizovat klinické pro-
cesy by im mala poméct efektivna stratégia
riadenia informacii.

Riesenie spolo¢nosti HP na zachytavanie
dokumentov pri prijimani pacienta a elektro-
nické zdravotné zaznamy poskytuje nastavi-
telnu, jednoducho pouzitelnu technoldgiu na
nahradzanie papierovych zloziek digitalnymi
verziami. Po ich zavedeni bude mozné jedno-
ducho zachytit a konvertovat papierové do-
kumenty na elektronické zdravotné zaznamy
a okamzite spristupnit tieto zaznamy v mieste
poskytovania starostlivosti. ZH

VUyhody kontaktnych Sosoviek

Ak si chcete naplno uzit zimné radovanky,

pri ktorych vas mézu obmedzovat dioptric-

ké okuliare, jednoduchym rieSenim su kon-

taktné Sosovky. Nahradia okuliare a maju

mnoho vyhod - su praktické a pohodiné aj
pri Sportovani.

Novinkou na trhu su

hydrogélové kontakiné

Sosovky TopVue. Ten-

ké okraje SoSoviek

a pridana lubrikac-

na latka hyaluronat

sodny zabezpeduiju

komfort a zvih¢enie

o¢i pocas celého

dna. S novymtypom

SoSoviek s tenkymi

okrajmi, vdaka ktorym

sa na okraji SoSovky nevytvori ,schod* draz-

diaci oko pri zmurknuti, budete tiez ostro

vidiet pri akychkolvek svetelnych podmien-

kach. Zvolit si mézete spomedzi dennych,

viacdennych ¢&i mesacnych kontaktnych

Sosoviek. VN
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Novy trend a nadej v liecbe cukrovky

Na celom svete vratane Slovenska sa najcas-
tejSie vyskytuje tzv. 2. typ cukrovky, ktory sa az
v 90 % pripadov spaja s obezitou. Najnovsie sa
v liecbe cukrovky 2. typu vyuziva tzv. inkretino-
vy efekt, ¢o je schopnost organizmu vylucovat
vacsie mnozstvo inzulinu pri prijme glukdzy po-
travou, nez ked' sa poda vnutrozilovo.

Inzulin je hormon, ktory je v nasom tele mimo-
riadne dolezity na udrziavanie normalnych hla-
din krvnej glukozy a zabezpecenie potrebnych
funkcii buniek v organizme. Len ¢o sa strava,
ktori skonzumujeme, dostane do traviaceho
traktu, bunky tenkého creva zac¢nu vylucovat
hormény - inkretiny, ktoré okrem inych uzi-
to¢nych Ucinkov zabezpecia aj to, aby pod-
zaludkova zlaza vylucila potrebné mnozstvo
inzulinu.

NajdoélezitejSim z tychto hormonov je GLP-1
(glucagon like peptide 1), ktory spomaluje vy-
prazdnovanie zalldka a znizuje chut do jedla.
Tento ucinok je obzvlast vitany prave u pacien-
tov s cukrovkou 2. typu, pretoze vacsina ma
problémy s nadvahou az obezitou. To Uzko su-
visi s dalsimi, napr. kardiovaskularnymi choro-
bami. Najvac¢sim problémom je, Ze prirodzena
zivotnost GLP-1 v organizme je vel'mi kratka.
Preto sa vyskum zameral na vytvorenie latok,
ktoré maju rovnaké vlastnosti ako GLP-1 a za-
roven su odolné proti zneskodnujucemu péso-
beniu spomenutého enzymu. Lieciva, ktoré ta-
kéto vlastnosti maju, sa volaju agonisty GLP-1
receptorov a su uz k dispozicii aj na Slovensku.
KedZe su zloZzené z bielkovin, ich podavanie je
mozné vyhradne injekcne.

Zvysovanie imunity:

Predseda Slovenskej diabetologickej spolo¢nosti
Emil Martinka.

Prvym liekom z tejto skupiny bol exenatid, kto-
ry sa dostal na Slovensko v decembri 2009
a podava sa podkoznou injekciou dvakrat den-
ne. Dalsim je liraglutid, ktory sa na Slovensko
dostal v juni 2010 a podava sa podkoznou in-
jekciou raz denne. Najnovsim zastupcom tejto
skupiny je od januara 2012 exenatid s predize-
nym uvolniovanim. Velkou vyhodou a skvalitne-
nim Zivota diabetika je podavanie injekciou len
raz za tyzden.

LieCba zalozena na Ucinku inkretinov prinasa pa-
cientom spolahlivi kontrolu hladin cukru v krvi
bez toho, aby zvysSovala riziko neprijemnej hypo-
glykémie, pretoze Ucinkuje iba vtedy, ked' su hla-
diny krvnej glukézy vysoké. Dalsim prospechom
je moznost znizenia hmotnosti. VN/BV

otuzovanie, pitny rezim, probiotika

Kazdy manazér vie, Co je stres. Neustala pra-
ca pod tlakom v ¢asovom napéti méze zaprici-
nit psychickl aj fyzickl vycerpanost, poruchy
spanku, nepravidelné stravovanie a Uplnu ab-
senciu zdravéeho pohybu. Telo s oslabenou imu-
nitou potom velmi lahko podlahne chorobam.
Vynikajuci spdsob podpory
prirodzenej  obranyschop-
nosti organizmu je otuzo-
vanie. Pre zacinajucich
otuzilcov Uplne postaci kaz-
dodenna studena sprcha.
Vysledkom bude zlepsena
imunita, dobré znasanie vy-
kyvov tlaku a pocasia, zmier-
nenie alergii, hypertenzie,
ako aj potlacenie nervovych
¢Si psychickych poruch.
Dalsim krokom k zdraviu je pravidelny pohyb.
Vyberte sa do prace ¢i na obed po vlastnych,
zabudnite na vytah, vymente svoju pracovnu
stolicku za fitloptu... Nedosiahnutelnou métou

takmer pre vSetkych biznismenov je pravidelna
strava a pitny rezim. Pritom staci, ked' si ved-
[a monitoru hned' rano postavite flasu s vodou
a budete popijat poc¢as celého dna. Pravidelne
sa stravovat tiez nie je takym problémom, ako
sa zda. Dopiste si medzi den-
né povinnosti minimalne
tri chody. Jediné, c¢o
musite spravit, je prikla-
dat ich splneniu rovnaku
doélezitost ako rokovaniu
s klientom ¢i dodrzaniu
terminov.
Dal$im tipom je uzivanie
probiotik, Specialne vyvi-
nutych na podporu obra-
nyschopnosti  organizmu,
akymi su napriklad Pearls Winter. Obsahuju po-
trebnu skalu bakterialnych kmenov a kolostrum,
ktoré aktivuje imunitny systém. DodrzZiavanim
odporucanych krokov potom nehrozi kolaps ani
vam, ani vasej firme. VN



Enzymy posilnuju imunitny system

V kazdej bunke I'udského
tela prebiehaju zlozité
chemické procesy
dolezité pre zivot.

Riadia ich enzymy.

E nzymy su latky bielkovinovej povahy, ktoré
urychluju latkovy a energeticky metaboliz-
mus buniek vSetkych Zivych organizmov. Bez
nich by neprebiehalo stiepenie a zlu¢ovanie la-
tok. Liec¢ivym ucinkom enzymov déverovali u-
dia uz v davnej minulosti. Intuitivne poznali ich
blahodarny vplyv na zdravie. Napriklad platky
ananasu ¢i papaje, bohaté na enzymy, pouzi-
vali na hojenie ran.

Systémova enzymoterapia

Tato Specialnu oblast mediciny zalozil v po-
lovici 20. storoc¢ia v USA znamy vedec prof.
Max Wolf spolu so svojim nemeckym Ziakom
a priatelom Karlom Ransbergerom. Obaja tes-
tovali rozlicné enzymy a dospeli k zaveru, ze
najlepsie vysledky v terapii akutnych a chro-
nickych ochoreni, bakterialnych &i virusovych
infekcii prinasa prave kombinacia rastlinnych
(bromelain, papain) a zivocisnych (trypsin,
chymotrypsin) enzymov.

Na trhu bude viac liekov

Od zadiatku roka by na slovenskom trhu malo
byt 0 52 druhov liekov viac. V kategorizacnom
zozname, ktory od januara vydalo ministerstvo
zdravotnictva, je celkovo 5 515 liekov. Z toho
vySe polovice (52,4 percenta), teda 2 890
liekov, je bez doplatku pacienta alebo s do-
platkom do jedného eura. Bez doplatku je
1 835 liekov.

,Doplatky pacientov sa zvysuju len pri vybra-
nych liekoch bez zjavne dokazaného a potvr-
deného ucinku na priebeh ochorenia podia
poslednych medicinskych studii alebo v pri-
padoch, ak vyrobcovia liekov v stanovenom

Pripravky tejto lieCebnej metody vyrazne
posiliuju cely imunitny systém. Ich vyhodou
je, ze pomahaju rychlejsie sa zbavit zapalo-
vych ochoreni a znizuju riziko ich recidivy,
¢ize zamedzuju prechodu choroby do chro-
nického stadia. Posilfiuju aj ucinky antibiotik,
ktoré pri zdolavani mnohych choréb uzivame,
pretoze napomahaju ich prieniku do tkaniv
organizmu.

Uspesny uz 40 rokov

Nase telo produkuje enzymy od narodenia az
do smrti, ak je vSak oslabena imu-

nita alebo mame zavazny zdra-

votny problém, moze nastaf

stav, Ze nam vyprodukované
enzymy nepostacia na jeho
zvladnutie. Preto je vhod-
né dopinat ich podobnymi
enzymami. Studie dokazu-
ju, ze pri uzivani pripravkov
systémovej enzymoterapie
dochadza k znizeniu prob-
lemov suvisiacich s imuni-
tou organizmu.

Velké opodstatnenie ma
ezymoterapia ako pod-
porna liecba aj v inych
oblastiach - pri chirur-

termine nepredlozili Ziadosti o znizenie cien
liekov a sucasne za ne existuju nahradné lieky
bez doplatku alebo so socialne tinosnym do-
platkom,* uviedla Séfka liekovej politiky minis-
terstva zdravotnictva Michaela Cesnakova.

Prakticky na kazdé ochorenie existuje podla
jej slov viacero druhov liekov, pricom: ,Lekar
ma moznost z poétu plne hradenych liekov
predpisat pacientovi liek bez doplatku alebo
s minimalnym doplatkom.* TA

Krv zo Slovenska

je najkvalitnejsia

Liecebné metédy s vyuzitim pupocnikovej
krvi sa v poslednom ¢ase pravom dostavaju
do popredia pozornosti odbornikov i laickej
verejnosti. Aj na Slovensku uz niekolko rokov
funguje verejna a rodinna banka pupocnikovej
krvi. Napriek rovhakému predmetu uskladne-
nia predstavuju dva rézne modely s odliSnym
cieflom a medicinskym vyznamom. Neda sa
povedat, ktora moznost je vyhodnejsia. Za-
kladny rozdiel je v cielovej skupine, pre ktoru
je pupocnikova krv uréena. Verejna banka je
zaloZzena na principe darovania, rodicia sa
vzdavaju tejto krvi svojho dietata v prospech

gickych zasahoch ¢&i poskodeniach z urazov.
Vdaka enzymom totiz dochadza k rychlejsie-
mu vylieCeniu a zahojeniu ran. Dalsou oblas-
tou, kde podporné uzivanie enzymov méze

AK sa enzymy nasadia
spolu s antibiotikami,
zvysuju ich liecebny efekt.

vyznamne pomoct, su réznorodé zapalové
ochorenia. Pacienti nachadzaju ulavu od vi-
réz, chripok, anginy a respirac-
nych ochoreni napriklad vdaka
enzymovéemu lieku Wobenzym,
ktory sa UspeSne pouziva
v mnohych krajinach sveta uz
40 rokov. Opodstatnenie
ma jeho uzivanie napriklad
aj v reumatologii, gynekolo-
gii ¢i stomatologii. Pripravky
systémovej enzymoterapie
dosahuju pri liecbe vyborné
vysledky a zabranuju nepri-
jemnym recidivam. Ak su
nasadené spolu s antibi-
otikami, zvysuju ich tera-
peuticky efekt.
Kamila Balcova

iného cudzieho c¢loveka. Naopak, rodinna
banka umoznuje, aby malo dieta alebo jeho
surodenci v pripade potreby k dispozicii vlast-
nu pupocnikovu krv.

Dalsia odlignost spodiva v ochoreniach, kto-
ré sa pomocou tejto krvi lie¢ia. Typickymi
prikladmi diagnéz u deti pri transplantacii
pupocnikovou krvou od darcu su geneticke
poruchy krvotvorby, imunity alebo metaboliz-
mu. Pri transplantacii vlastnou pupocnikovou
krvou ide o nadorové ochorenia, ziskané po-
ruchy krvotvorby alebo poskodenia central-
neho nervoveho systemu. Rozdielne kritéria
platia aj pri vybere a zaradeni do verejnej a ro-
dinnej banky.

Verejné zdravotnictvo na Slovensku verejnu
banku pupocnikovej krvi finanéne nepodpo-
ruje. Bola vybudovana zo sukromnych zdrojov
a z podpory obcanov a sponzorov. Zaciatkom
roka 2012 v nej splnilo kritéria na zaradenie
do medzinarodnej databazy BMDW (Bone
Marrow Worldwide Donors) 1 737 jednotiek.
Pritom najvacsia celosvetova vymenna siet uz
po Stvrtykrat vyhodnotila pupocnikovu krv zo
slovenskej verejnej banky ako najkvalitnejsSiu
na svete, pretoze obsahuje najvyssi priemer-
ny pocet buniek. VN
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POTRAVINY

Jemneé zamilovanie s Milkou

Radi by ste pre svoju lasku spravili nie¢o
jemné? Den svatého Valentina je ako stvo-
reny na to, aby ste svojim blizkym poveda-
li, ako ich mate radi. Nezabudnite vSak, ze
dar¢ek nemusi byt len v hmotnej podobe.
Vasa polovicka urcite rovnako, ak nie viac,

i

_%

oceni aj jemny ¢in. Pozvite ju napriklad na
romanticku veceru, zajdite s nou na na-
kupy alebo len umyte riad.

Ak patrite medzi nekonecnych romanti-
kov alebo vyznaniami privelmi neplytvate,
trufnite si darovat milovanej osobe ako
prekvapenie navySe sladké srdce | Love
Milka plné bonbonov z alpskej ¢okolady
s lahodnou nugatovou napliou. Vybrat si
moézete podla vkusu hned' z piatich roz-
nych variantov velkosti a dizajnu. Je to
jednoducho zaruéeny recept na posilne-
nie romantiky, ¢i ste spolu iba tyzden ale-
bo dvadsat rokov. VN

Zuvacka 5 stimuluje zmysly

Zuvadky oznadené jednoduchym nazvom
,5" stimuluju podla vyrobcu vsetkych pat
[udskych zmyslov. Typicka je najma inten-
zivna chut, ale vyznacuju sa aj zaujimavym
vzhladom a netradi¢nym platkovym balenim.

Zuvadky 5 s na Slovensku dostupné
v Styroch prichutiach. Pre milovnikov ovo-
cia su urcené verzie 5 turbulence s pri-
chutou meldéna a 5 pulse s tropickym ovo-
cim. Ti, ¢o oblubuju klasiku, mozu siahnut
po variante 5 cobalt s prichutou peper-
mintu a spearmintu. Zuvadky 5 st zaba-
lené v elegantnej uzatvaratelnej skatulke
s tradiénym ciernym dizajnom s vyraznymi
farbami. LL
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Coca-Cola vita rozhodnutie Eurépskej komisie,
ktora schvélila pouzivanie stéviolovych glykozi-
dov ako sladidla v potravinach a napojoch. Toto
rozhodnutie spolo¢nosti umozni dodavat na trh
viac napojov s nizsim obsahom kalorii.

Rastlina stévia je nevelky ker z ¢elade hviezdico-
vitych. V Juznej Amerike sa pestuje, zbiera a vy-
uziva na sladenie potravin a napojov uz dve sto-
rocia. Na prasok rozdrvené listy stévie pouzivali
ako prvi na sladenie napojov prislusnici kmena
Guarani v Paraguaji.

~Pridanie stévie k radu sladidiel, ktoré uz v na-
Sich napojoch pouzivame, nam poskytuje este
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viac moznosti na inovacie a vyvoj napojov pre
nasich zakaznikov. Je to dalsi doélezity milnik pre
rast nasho portfélia, ktorého prostrednictvom
chceme ponukat este viac moznosti volby pre
kazdu prilezitost i Zivotny $tyl,“ uviedla Domi-
nique Reiniche, prezidentka spolo¢nosti Coca-
Cola pre Europu.

Spoloc¢nost Coca-Cola uz viac ako 50 rokov
pracuje na inovaciach v oblasti sladkej chuti.
Tie jej pomahaju dodavat na trh rézne varianty
vyrobkov, ktoré uspokojuju potreby zakaznikov,
pokial ide o osviezenie, prijemny pbzitok, vyzivu
i hydrataciu. VN

~-Zabijak” na nezelane stavy

Chcete sa bavit na party tak, Ze si nepojdete po
nej lahnut s to¢enim hlavy, dehydrataciou a rano
sa nezobudite s ,,opicou”? Riesenim na doteraj-
Sie komplikacie s konzumaciou alkoholu

méze byt aj Alcohol killer.

Ide o slovensky vyrobok, ktorého tajny
recept je majetkom slovenskej rodiny
lekarnikov Duckovcov. Jeho tajomstvo
sa ukryva v prirodnom zloZeni, ktoré
neobsahuje farbiva, stabilizatory ani
konzervacné latky. Zaujimavostou je,
ze nepatri medzi tzv. energetické na-
poje a neobsahuje ani taurin, kofein
¢i kaloricki bombu kukuri¢ny sirup.
Uéinkytohto napoja vyuziva aj jeho tvar
- americka miliardarka Paris Hilton.
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Vyrobcovia st ochotni prezradit ¢ast tajomstva
napoja: obsahuje vhodny pomer Zivotne doélezi-
tych mineralov - vapnika (Ca), horcika (Mg) a niz-
ky obsah sodika (Na). Obranné mechanizmy
proti alkoholu v ludskom tele aktivuje beta-
glukan, ktory zvySuje prirodzenu imunitnu
odpoved organizmu. Uginnost zavisi od
mnohych faktorov, ako su pohlavie, vek,
zdravotny stav, hmotnost, metabolizmus,
mnozstvo a kvalita konzumovaného alko-
holu a jedla.
Ale pozor: produkt nechce nabadat na
zvySenu konzuméciu alkoholu a viest k je-
ho nerozumnému pozivaniu. Naopak, jeho
cielom je drinky si vychutnat a nasledne
sa zbavit negativnych Gcinkov. VN

Lahodne zdrave chrumkanie

Aj vy radi chrumkate v priebehu dna nieco
chutné? Nemusite vSak zakazdym siahnut - i
uz v praci alebo doma - po nezdravych
sladkostiach a snackoch. Nespravne
stravovanie sa totiz odzrkadluje na
zdravotnom stave.

Nové Free Style Pecené zemiaky

a rasca od znacky Racio su alternati-

vou zdravého chrumkania s lahodnou

chutou. Praktické balenie obsahuje

menej nez 1 percento odporuc¢aného

denného prijmu tuku a az 97 percent
zemiakovej zlozky. Tak si mozete vy-

chutnat nové Free Style kedykolvek

pocas dna bez obav o zdravie a li-

niu a navyse bez

vycitiek. Vdaka

praktickému ba-

leniu mézete mat

oast.

svoje oblUbené pufované chlebi¢ky so sebou
vzdy, ked vas prepadne pocit hladu. Navyse,
snubia sa v nich dve oblubené
chute Slovakov - zemiaky
arasca.
K vyvazenej strave moze pri-
spiet aj chrumkavy celozrnny
Racio Toast Multigrain. Krehky
toast obsahuje az 8,3 percenta
vlakniny a viac ako 75 percent
celozrnnych zloziek. Je lahko
stravitelny a vhodny na ranaj-
ky, desiatu &i rychly olovrant.
K celozrnnému pseni¢nému
zakladu su pridané zdravé
[anové a slnecnicové se-
mienka, sezam, kukurica,
pohanka, ovos a proso.
i LP




Siet predajni Expert Elektro méa za sebou Uspes-
ny rok, v ktorom otvorili Styri viastné predajne na
vychodnom Slovensku. ,,Aj napriek ekonomickej
krize planujeme v roku 2012 otvorit minimalne tri
vlastné predajne v zaujimavych regionoch stred-
ného a zapadného Slovenska a prijat novych
zamestnancov. Napifiame tak nasu firemnu stra-
tégiu budovania obchodnej siete od vychodu na

Expert Elektro planuje nadalej expandovat

zapad," povedal Ing. Pavol Petrovi¢, riaditel spo-
lo¢nosti Expert Elektro SK na Slovensku.

Spoloc¢nost vstupila na slovensky trh v roku
2010, pocas ktorého otvorila dve vlastné pre-
dajne v Snine a Rimavskej Sobote. V roku 2011
pribudli do jej siete predajne v TrebiSove, vo
Vranove nad Toplou, v Michalovciach a Spisskej
Novej Vsi. VN

Napriek krize obrat vzrastol

Desat najvacsich obchodnych spolo¢nosti na
Slovensku dosiahlo vlani celkovy obrat vo vys-
ke 4,17 miliardy eur. Oproti predchadzajucemu
roku ide o narast priblizne o 8,3 percenta, teda
asi 0 319 milionov eur. Narast zaznamenali len
dominantné spoloc¢nosti, mensie obchody
a nezavisli obchodnici mali obraty nizsie. Podla
analytika agentury Terno LLubomira Drahovské-
ho velké spolocnosti lakali fudi najma SirSou

ponukou sortimentu a cenovymi zlavami. Za
vys$im obratom obchodnikov je predovsetkym
rast cien vyrobkov. Maloobchod a velkoob-
chod na Slovensku v minulom roku prevadz-
kovalo spolu 845 predajni, ¢o bol oproti roku
2010 rast o 44 subjektov. ,Napriek tomu, ze
obchod bol v krize, dokazal investovat do bu-
ducnosti, a teda do rozvoja obchodnej siete,*
podotkol Drahovsky. TA

Hej.sk otvoril kamenny obchod

Zrusit rozdiel medzi internetovym a klasickym
predajom sa rozhodol nas najvacési internetovy
obchod Hej.sk. Zaciatkom januara otvoril novu
predajniu, kde si mozu zakaznici nielen vyzdvih-
nut objednavky, ale tiez priamo objednat a vziat
so sebou tovar, ktory je prave na sklade. No-
vinkou je sluzba drive, teda odber objednaného
tovaru priamo do zakaznikovho auta.

Hej.sk patri do skupiny Internet Retail, ktora
zdruzuje 9 poprednych maloobchodnych in-
ternetowch obchodov z Ceskej republiky -
Kasa.cz, Obchodni-dim.cz, Megaobchod.cz,

Nakupuj.com, Vitava.cz, Cybex.cz - a zo Slo-
venskej republiky - Hej.sk, Obchodny dom.sk
a Dunaj.sk. Skupina v roku 2010 vytvorila obrat
vo vySke 79,5 miliona eur a ma spolu viac ako
1,3 miliona registrovanych zakaznikov. Samot-
ny Hej.sk patri medzi najsilnejSich hracov na
slovenskom trhu. Napriklad v minulorocnom
predvianoénom obdobi zaznamenal narast
poctu objednavok az o 50 %.

Hej.sk spristupnil novl predajnu v Bratislave
- HEJHOUSE, ktora spaja vyhody interne-
tového nakupovania s klasickym predajom.
Jej predajna plocha je uctyhodnych 600 m?,
v sklade s plochou 900 m? bude zakaznikom
neustale k dispozicii 5 000 poloziek tovaru na
priamy odber. HEJHOUSE tiez disponuje vel-
kym showroomom, v pripade zaujmu si zakaz-
nici mézu tovar priamo objednat na deviatich
zakaznickych terminaloch.

,Podla najnovsich prieskumov davaju ludia pri
nakupe prednost osobnému stretnutiu s preda-
vacom a, samozrejme, chcu v tejto nelahkej
dobe Setrit nielen za nakup, ale aj za dopravu,
objasnuje stratégiu firmy Jitka Souckova, mar-
ketingova riaditelka Hej.sk. VN

OBCHOD

Tesco vytvori
nove pracovne miesta
Do konca februara 2012 otvori spolo¢nost

Tesco Stores SR, a. s., Sest novych preva-
dzok. V tomto roku uz otvorila prvi predaj-
nu - supermarket v Krasne nad Kysucou.
V priebehu jedného mesiaca tak vznikne
385 priamych pracovnych miest.

Vystavba novych prevadzok je okrem novych
pracovnych miest spojena aj s moderniza-
ciou s vyrazne pozitivnym dosahom na zivot-
né prostredie. VSetky tieto pracovné miesta
vznikli bez akejkolvek podpory investi¢nych
stimulov ¢i dotacii zo strany statu.

,Vacsina priamych pracovnych miest vznikla
v regiénoch s vysSou nezamestnanostou.
Stovky ludi maju vdaka tomu pracu v staveb-
nom sektore, ktory stavia Tesco prevadzky,
a stovky dalSich miest vznikaju nasledne
v nadvazujucich sluzbach ¢i ako brigadnic-
ké pozicie priamo v obchodoch,“ uviedol
Michal Dyttert, ¢len predstavenstva spoloc-
nosti Tesco Stores SR. TA

Bezpecnejsia

je platba dobierkou

Ked' sa [udia rozhodnu pre nakup v slo-
venskom internetovom obchode, s ktorym
doteraz nemali skiisenosti a nemaju o nom
ani referencie od znamych, bezpecnejsie je
uprednostnit platbu priamo pri prevzati to-
varu, teda na dobierku. Tvrdi to vykonny ria-
ditel’ Slovenskej asociacie pre elektronicky
obchod (SAEC) Jozef Dvorsky. Este lepsie
je podla neho navstivit prevadzku obchodu
a zaplatit v hotovosti. V pripade, ak [udia vin-
ternetovom obchode dlhodobo pravidelne

nakupuju, poznaju ho a su spokojni so sluz-
bami, mozu si vybrat aj z ostatnych moznosti
platby. Napriklad zaplatenie za tovar vopred
prevodom na Ucet alebo prostrednictvom
platobnej karty.

Ak zakaznici nakupuju v zahrani¢nych inter-
netovych obchodoch, kde zvy¢ajne nemézu
vyuzit moznost dobierky a platby v hotovos-
ti, st odkazani na vyuzitie platobnej karty
alebo inych kariet v niektorom platobnom
systéme,” vysvetlil Dvorsky. V takychto pri-
padoch by sa preto podla neho mali snazit
nakupovat v renomovanych a overenych
zahrani¢nych internetovych obchodoch.
»Podla moznosti s globalnou pésobnostou
vo viacerych vyspelych krajinach, " pribliZil.
Ak je to mozné, lepsie je vyuzivat platobné
karty uréené Specialne na platbu v prostredi
internetu s primeranym Gverovym ramcom
alebo limitovanym vkladom vlastnych finan¢-
nych prostriedkov. Tie nie su napojené na
Ucty s Usporami, takze fudia v pripade prob-
lémov neohrozia svoje uspory. TA
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SAP podporuje
projekt Streetwork

Spolocnost SAP Slovensko sa rozhodla
financne podporit projekt Streetwork - po-
moc udom bez domova v uliciach Bratisla-
vy, ktory spolu s partnermi zabezpecuje ob-
Cianske zdruzenie Proti prudu. Jeho riaditel
Martin Opeta si prevzal symbolicky Sek na
sumu 10 000 eur z ruk Frantiska Imreczeho,
generalneho riaditela SAP Slovensko.

- ——

10 000

-
FrantiSek Imrecze (SAP)
a Martin Opeta (OZ Proti pradu)

,Nase zdruZenie bude celu zimu k dispozicii
fudom bez domova, budeme v uliciach Bra-
tislavy vyhladavat tych [udi bez domova, ktori
potrebuju pomoc, odvazat chorych k leka-
rovi, poskytovat im poradenstvo, zakladné
oSetrenie a osatenie,” priblizil M. Opeta.
,Povazujeme za cest prispiet na tito dobru
vec. Hlavne dnes, ked' je pre dobrovolnicke
organizacie velmi tazké ziskat peniaze po-
trebné na zabezpecenie aktivit,“ povedal F.
Imrecze. Spoloénost SAP Slovensko prispe-
la nielen finanéne, ale jej zamestnanci sa
na projekte Streetwork zUcastnili aj osobne
- pomahali pri rozdavani stravy ludom bez
domova na hlavnej stanici v Bratislave.

SAP AG, svetovy lider v oblasti podnikového
softvéru, vnima filantropiu ako neoddelitelnu
sucast zodpovedného podnikania. Spoloc-
nost pravidelne organizuje vlastné dobro-
volnicke aktivity a prispieva na charitativhe
akcie. SAP Corporate Social Responsibili-
ty Program zastresuje cell paletu éinnosti
podpory vzdelavania, darcovstva ¢i pomoci
charitativnym organizaciam. VN

AXA pre zdravotnictvo
a socialnu oblast

Skupina AXA patri medzi spoloc¢ensky zod-
povedné spoloc¢nosti. Jednou z jej priorit je
podpora charitativnych projektov, zodpoved-
ny pristup k Zivotnému prostrediu a spon-
zoring. Na Slovensku Uspesne rozbehla
projekt AXA Srdcia v akcii, ktory zastreSuje
dobrovolnicku pracu, organizuje aj vecné
zbierky pre ludi v krizovych centrach. Poma-
ha im tiez financ¢ne. Zamestnanci finan¢nej
skupiny AXA na Slovensku sa mézu zapaj
aj do podujatia AXA Daruj krv a zachran Zivot,
ktore AXA organizuje v spolupraci s Narod-
nou transfuznou sluzbou SR. Prostrednic-
tvom nadacie Krizovatka kazdoro¢ne venuje
novorodeneckym oddeleniam slovenskych
nemochnic monitory dychu Babysense.

VN
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Allianz - partner paralympijskeho hnutia

Allianz - Slovenska poistovia uz niekolko rokov
spolupracuje so Slovenskym paralympijskym
vyborom (SPV). Okrem $pecialneho pois-
tenia, ktoré poskytuje paralympijskému
timu, podporila v minulosti viacero jeho
aktivit aj financne. ,Sport sa vo vse-
obecnosti plne profesionalizuje a vy-
tvaranie podmienok na Sportovanie
nie je jednoduché. Som rad, ze
mame silnych partnerov,” uviedol
Jan Riapos, predseda SPV.

Allianz, ktory je prvym medzinarod-

nym partnerom paralympijského hnutia, bol
v decembri partnerom prestizneho decembroveé-
ho podujatia v Pekingu, kde Medzinarodny
paralympijsky vybor (MPV) vyhlasil vitazov
Paralympijskych Sportovych a medialnych
oceneni za rok 2011. Ziskali ich ti, ktori
sa najviac podielali na sireni myslien-
ky paralympijského hnutia. LM

0 takéto medaily budu bojovat aj
nasi paralympionici v Londyne.

Priority noveho prezidenta Business

Leaders Forum

Zdruzenie Business Leaders Forum,
ktoré zastresuje 23 zodpovedne
podnikajucich firiem na Slovensku,
ma nového prezidenta. Martin Ku-
bala, generalny riaditel spolo¢nosti
Hewlett-Packard, vo funkcii nahradi
po dvoch rokoch Paola Ruzziniho,
generalneho riaditela spoloCnosti
Enel Slovenské elektrarne.

Prioritou zdruzenia i nového prezidenta bude
v tomto roku téma aktivneho starnutia a zod-
povedného dodavatelského retazca. ,Eurdpa
nasledkom starnucej populacie a klesajuceho
poctu produktivneho obyvatelstva celi velkym
ekonomickym problémom,*“ upozornil M. Kuba-

Martin Kubala

la. ,Tento stav povazujem za vyzvu
pre firmy v dvoch aspektoch. Prvym
je vyvoj novych produktov a sluzieb
upravenych pre tuto cielovd skupinu,
napriklad modernych technoldgii,
ktoré umoznia starsim [udom viest
nezavisly a samostatny Zivot. Druhou
dolezitou oblastou je solidarita firiem
so zamestnancami vo vy$som veku,
dodal. Firmy sa dnes podla neho totiz orientuju
viac na mladych ludi.

Zdruzenie sa aj nadalej chce venovat zvySovaniu
povedomia o klimatickej zmene a transparent-
nosti firiem pri zverejiovani informacii o ich akti-
vitach zodpovedného podnikania. PN

Nadacia Jeden tim pre mladych Sportovcov

Aj ti najlepsi potrebuju na ceste k vrcholu viac
ako ,len“ vynikajuce vysledky. Urcite privitaju
podporu partnera, ktory im umozni naplno roz-
vinut talent, presadit sa a ukazat vynimocné
schopnosti vo svete. Takymto partnerom Spor-
tovych talentov sa nedavno stala aj novozaloze-
na nadacia Jeden tim, do ktorej moze projekty
predkladat mlada Sportova generacia od sep-
tembra do novembra 2012.

Zakladny kamen finan¢nej pomoci mladym
$portovcom postavili predstavitelia spoloénosti
Alpine Pro vlozenim pociato¢ného vkladu nada-
cie vo vyske 7 000 eur. Zdrojom prijmov nada-

cie bude aj predaj fashion naramkov Slovakia
Olympic Team a Uhrada 100 eur za kazdych
2012 fanusikov na facebookovej stranke Sme
jeden tim.
Do nadécie su priamo zapojeni aj popredni pred-
stavitelia Sportového diania na Slovensku. Do
spravnej rady prijali pozvanie okrem olympionic-
ky Danky Bartekovej aj prezident Slovenského
olympijského wyboru FrantiSek Chmelar a gene-
ralny sekretar vyboru Jozef Liba. V dozornej rade
pbsobia olympionici Martina Moravcova, Jozef
Gonci, Zuzana Stefedekova a Samuel Piasecky.
VN

Slovenski olympionici a zastupcovia sponzora: Adriana Vyskocilova a Michal Andel

)
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H nasa anketa

Téma: goodwill

Il AKy vyznam pripisujete
goodwillu firmy?
Je dnes dolezitejsi
ako v minulosti?

H Ako budujete goodwill
vasej spolocnosti?

JOZEF HLAVENKA
Country Manager SK & CZ
MEDA Pharma,

spol. sr. 0.

A

I Vo farmaceutickom segmente je dobré
meno ¢i ,sila znacky" pre firmu ¢imsi, ¢o otva-
ra dvere k zakaznikovi - spotrebitelovi, alebo
obchodnému partnerovi, kreuje jeho déveru
a ochotu spolupracovat alebo rozhodnut sa
pre jej produkt. Pri porovnavani s minulostou
mam pocit, ze goodwill mal viac-menej stabil-
nu dolezitost. Avsak v sucasnosti, vzhladom

na neskutocény pretlak informacii, je viac ako
inokedy délezité budovanie povedomia v ram-
ci tej spravnej cielovej skupiny.

KA Ako farmaceuticka spolo¢nost orientova-
na najma na preskripéne viazané lieky mame
v tejto oblasti pomerne striktine vymedzeny
priestor legislativou. Hlavnymi nastrojmi na

»Sila znacky“ otvdra firme
dvere k zakaznikom
a obchodnym partnerom.

budovanie nasho goodwillu su preto kvalitné
terapeutické riesenia ponukajuce liecivé pri-
pravky a - a to predovsetkym - lojalni, pre-
svedcCivi a spolahlivi obchodni reprezentanti
a manazment firmy.

ALEXANDRA KASPEROVA
riaditelka a majitelka
Boutique Hotela

& Club Resortu

‘ Chateau Heralec

I Dobré meno spoloc¢nosti je z pohladu do-
very a navratnosti spokojnych klientov kltc¢o-
vym faktorom. Goodwill je synonymum Uspe-
chu a dlhodobej pritomnosti na trhu. Udrzanie

dobrého mena spoloc¢nosti je pre mna, ako
riaditelku a majitelku 5-hviezdickového ho-
tela na Ceskej Vysocine, najva¢sou vyzvou.
Oc¢i, ktoré nas sleduju, su prisne a neodpus-
tia zlyhanie. Goodwill je kazdodennou vyzvou
aj pre cely nas hotelovy personal.

H Ked sme sa rozhodli pustit do rekonstruk-
cie zamku v Heralci, bolo to s jasnym zame-
rom premenit vtedy schatranu historicku pa-
miatku na hotelovy skvost. V septembri 2011
otvoril svoje brany a od toho dna sme nastupi-
li cestu tvrdého boja o svoj goodwill na trhu.

Budovanie goodwillu pre mna znamena sta-
rostlivo vybrat kvalifikovany personal, prinasat
Spickové sluzby, spravne pochopit potreby

Goodwill je synonymum
uspechu a dlhodobej
pritomnosti na trhu.

cielovej skupiny a starostlivo k nej pristupovat.
V hotelierstve je nevyhnutny staly a otvoreny
dialég s kazdym hostom. Mézeme mat krasny
interiér, dych vyrazajuce dizajnové riesenia,
Uzasné okolie a na brane 5 hviezdiciek, ale
ak sa nam nepodari naplnit priestor zdravym
a priatelskym zivotom, ktory jednoznac¢ne od-
zrkadluju ludia v nom pracujuci, dobré meno
spolo¢nosti nebude mat dihé trvanie.

Tridsat statocnych v Asseco Solutions

Motivovat prvodarcov

krvi nie je lahké. Vdaka
informac¢nej kampani sa to
podarilo na vybornu.

Darcovia krvi z IT komunity sa mohli tesit
z historicky prvého ro¢nika charitativnej akcie
Kvapka krvi. Spoloc¢nost Asseco Solutions
v spolupraci s Narodnou transfluiznou sluzbou

Symbol kvapky krvi bude dlho pripominat
humanny ¢in.

(NTS) zorganizovala v januari 2012 darovanie
krvi pod heslom Daruj krv - daruj Zivot.
Myslienka zorganizovat takéto celospolocen-
sky uznavané podujatie vznikla v lete 2011.
Ide o jeden z pilotnych charitativnych CSR
projektov spolocnosti Asseco Solutions. Cely
proces planovania akcie sa zac¢al oslovenim
zodpovednych pracovnikov NTS. Marketin-
govy a PR manazér Peter Janovsky: ,Vybrat
vhodny termin vzhladom na vytazenost pra-
covnikov mobilnych vyjazdov NTS a zosuladit
ho s dlhodobymi projektmi internych zamest-
nancov - darcov bola skuto¢ne organizacna
vyzva. Ta druha prisla hned' po tom, ked sme
zistili, ze motivovat prvodarcov vonkoncom
nebude lahké.*

Vsetko sa napokon podarilo a vdaka infor-
macnej kampani prostrednictvom printovych
a elektronickych kanalov a direct mailov sa
v den D dostavilo tridsat stato¢nych darcov.
Okrem internych zamestnancov kampan nene-
chala lahostajnymi ani externych spolupracov-
nikov a partnerov. Ako prejav vdaky za krasny
humanny krok im spolo¢nost Asseco Solutions

Cast darcov poéas odberu.

darovala milé darceky s motivom kvapky krvi.
Tie im budu na trickach a hrn¢ekoch pripomi-
nat novu tradiciu CSR projektov tohto typu.
Prvy ro¢nik Kvapky krvi vysiel nad o¢akavania
samotnych organizatorov, ako aj pracovnikov
NTS. Na jesen si vydarenu Kvapku krvi zopa-
kuju v nasledujucom roéniku.
Za kazdu kvapku krvi v mene Asseco Solutions
patri podakovanie kazdému darcovi.

VN
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Think Big je program
pre mladych

Telefonica Slovakia Startuje dalsi rocnik
grantového programu Think Big, ktory reali-
zuje v spolupraci s Nadaciou Ekopolis a Na-
daciou pre deti Slovenska. Mladym fudom
dava prilezitost zapojit sa do pozitivnych
zmien vo svojom okoli. Napriklad mézu s ka-
maratmi skraslit prostredie, v ktorom ziju, vy-
mysliet novi napln priestorom, v ktorych sa
stretavaju, upravit Sportové plochy, zorgani-
zovat zaujimavé kultirne alebo spolocenské
podujatie, zrealizovat projekt v oblasti ume-
nia alebo vzdelavania.

Déraz sa bude klast na projekty technologic-
kého zamerania, napriklad na vyvoj roznych
aplikacii alebo inovativne digitalne riesenia.
V ramci Think Big budu podporené tzv.
malé projekty sumou do 500 eur a velké do
2 000 eur. Celkovo bude do finan¢nej pod-
pory a vzdelavania investovanych viac ako
75 000 eur.

,Podmienky motivuju uchadzacov prevziat
zodpovednost za svoj projekt, ¢o sa, samo-
zrejme, vzdy odzrkadli na ich pristupe a nad-
Seni. Tesi nas, ked' vidime, ze projekty su
uspesné aj z dlhodobého hladiska,” uviedla
Martina Jamrichova, hovorkyna spoloc¢nosti
Telefonica Slovakia. VN

Ohladuplnost voci
zivotnému prostrediu

Ludstvo je prilis pohodIné na to, aby sa v me-
ne ekologie vzdalo vsetkych vydobytkov vedy
a techniky. AvSak medzi plytvanim prirodnymi
zdrojmi a ich rozumnym a trvale udrzatelnym
vyuzivanim je velky rozdiel. V sucasnosti je
velkou devizou, ak firmy respektuju zivotné
prostredie a prispésobuju tomuto trendu
i svoje podnikanie.
Ohlad na prirodu mozu podniky dokazat
vystavbou bezodpadovych vyrobnych pod-
nikov ¢i produkciou Uplne recyklovatelnych
zariadeni so znizenou spotrebou elektrickej
energie. Su také spoloénosti, ktoré tto zod-
povednost nebert na fahku vahu, ¢o doka-
zuje i cielené znizovanie emisii sklenikovych
plynov. Niektore z nich - vratane spolo¢nosti
Konica Minolta - maju ambiciu toto Cislo eli-
minovat az o viac ako 80 %. Vyznam znizova-
nia emisii CO2 pritom nemusi suvisiet len so
spolo¢nostami, ktoré sa zaoberaju vyrobou
a predajom kancelarskej a produkcnej tlace.
Peter Gasparik
Konica Minolta Slovakia
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Grant 1 000 eur ziskali najuspesnejsi Studenti od Nadacie Zentiva.

Spolo¢nost Sanofi a Zentiva pripravila pri prilezi-
tosti 60. vyrocia otvorenia Strednej zdravotnickej
Skoly v Trnave pre Studentov 4. roénika odboru
farmaceuticky laborant Specialny vzdelavaci se-
minar. ,,Chceli sme im poskytnut prehlad nielen
o farmaceutickom biznise, ale najma o zdra-
votnictve, spdsoboch financovania, vyskume,
liekovej politike, marketingu, etike ¢i legislative,
povedala predsednicka Nadacie Zentiva Beata
Kujanova.

Studenti ziskali edukaéné granty

Poc¢as seminara vyhlasila Nadacia Zentiva edu-
kacny grant v hodnote 1 000 eur pre desiatich
Studentov, ktori vypracuju najlepsie semestralne
prace. ,Uroven semestralnych prac bola velmi
vysoka, vo velkej miere k tomu prispel vzdelavaci
seminar, ale aj snaha a ctiziadost studentov pre-
sadit sa v konkurencii ostatnych spoluziakov,*
uviedla riaditelka SZS Valburga Lobotkova. Se-
minar bol stc¢astou SirSich a dihodobych aktivit
zdruzenych v projekte Excelentna lekaren. VN

Via Bona: za eticke podnikatelske prostredie

Nadacia Pontis uz dvanasty raz oceni firmy
s najlepsimi projektmi v oblasti zodpovednos-
ti a firemnej filantropie. O ocenenie

Via Bona Slovakia sa m6zu ucha-
dzat podnikatel'ské subjekty
bez ohladu na ich velkost.
,Chceme vyzdvihnat  firmy,
ktoré maju volu zlepsovat
svoje etické podnikanie. Via
Bona Slovakia je prestizne
ocenenie pre firmy, ktoré
kazdoroéne dokazuju, ze

v oblasti podpory zodpovedné-
ho podnikania a firemnej filantropie
neexistuju ziadne hranice. Za mnohymi
projektmi neraz stoja silné pribehy, ktoré dokazu

inSpirovat a motivovat dalsich k zodpovednosti,*

povedala Lucia Borovska z Nadacie Pontis.
,Nechceme mat na Slovensku podnika-
telské prostredie, ktoré tvoria ludia
a firmy bez akychkolvek zabran
s prepojenim biznisu a politiky
cez obrovské provizie. Za-
kazdym zdéraznujeme, zZe aj
firmy nesu velku spolocen-
sku zodpovednost. Via Bona
Slovakia je ukazkou zdravych
a etickych aktivit firiem, ktoré
u nas kultivuju podnikatel'sku kul-
taru,"” zdéraznil Pavel Hrica, progra-

movy riaditel Nadéacie Pontis.

BV

Nadacia VUB podporila projekty za milion eur

V roku 2011 podporila Nadacia VUB 124 pro-
jektov v celkovej sume viac ako 1 milién eur.
Najvacsi podiel financii - 47 % - venovali pod-
pore umenia a kulturneho dedi¢stva. Peniaze
smerovali aj na podporu vzdelania, charity
a zdravotnictva. Hlavnym projektom v tejto ob-
lasti bola obnova Kalvarie v Banskej Stiavnici.
Nadacia VUB vlani podporila aj Lietavsky hrad,
Opatstvo sv. Benedikta v Hronskom Benadiku
alebo restaurovanie vzacnych obrazov zo zbie-
rok Historického muzea SNM, prispieva aj na
obnovu mensich pamiatok v regionoch.

Nadacia je aktivna aj v oblasti charity, kde sa
zameriava na projekty zvySujuce kvalitu Zivota
[udi s postihnutim. Ide predovsetkym o vytva-

ranie pracovnych prilezitosti v chranenych diel-
nach, rehabilitacie a terapie. Vyznamny podiel
prostriedkov smeroval aj do zdravotnickych
zariadeni. VN
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Bratislavsky kraj

Manazment

Projektové riadenie - priprava na certifikaciu
IPMA, 15. 2., BA, Garant Partner Plus

Manazérska akadémia - Vedenie a riadenie
podriadenych, 16. - 17. 2., Senec, Dynargie
Slovakia

Asertivna komunikacia a rieSenie konfliktov,
16. - 17. 2., BA, TOP Consult Group

Vedenie I'udi - manazér buduceho desatrocia,
23. 2., BA, Mirror Partners Slovakia

Biznis simulacia ,Financie pre nefinanénych
manazérov“, 23. - 24. 2., Senec, Dynargie Slo-
vakia

Nakupné zruénosti, 23. - 24. 2., BA, die Be-
rater

Marketing - hybna sila stratégii a obchodu
uspesnych firiem, 27. 2., BA, a_set

Emocna inteligencia, 27. 2., BA, Excellent Trai-
ning

EFQM - Styri zlaté pismena, ktoré vam po-
mozu prezit krizu, 1. 3., BA, Vzdelavacie a kon-
ferenéné centrum Intenziva

Prehlad finanénych a hospodarskych vysled-
kov firemnych rozhodnuti, 1. 3., BA, Agentura
J & T Manazment

Asertivna komunikacia a rieSenie konfliktov,
5. - 6. 3., Senec, Dynargie Slovakia

MS Project - zaklady projektového riadenia,
7. - 8. 3., BA, die Berater

SPC I. - Statistické metody riadenia procesov,
7.-9. 3., BA, FBE Bratislava

Public relations a event manazment alebo
ako vytvarat pozitivny obraz o firme, 9. 3., BA,
a_set

Projektovy manazment, 9. - 10. 3., BA, Cen-
trum dalSieho vzdelavania Univerzity Komenské-
ho

ITIL V3 Service Design 12. - 14. 3., BA, Om-
nicom

Casovy manazment - Time management, 13.
- 14. 3., FBE Bratislava

Cinnost manazéra kvality v akreditovanych
subjektoch, 13. - 14. 3., BA, Slovensky metro-
logicky Ustav

Certified Internal Auditor (CIA), 14. - 15. 3.,
BA, BPP Professional Education

Ludské zdroje a personalistika

Profesionalna asistentka, sekretarka, 15. - 16.
2., BA, Vzdelavacie a konferen¢né centrum Inten-
ziva

Ludské zdroje - vacsi vplyv na svoje okolie, 17.
2., BA, Mirror Partners Slovakia

Asertivita - podpora efektivnej komunikacie,
17. 2., BA, a_set

Hlas a rétorika, 20. - 21. 2., BA, die Berater

Efektivna a profesionalna asistentka, 20. - 21.
2., BA, TOP Consult Group

Emocni inteligence, 21. 2., BA, Hewlett-Pac-
kard

Obchodné zruénosti v praxi, 22. - 23. 2., BA,
Excellent Training

Motivacia zamestnancov, 24. 2., BA, Excellent
Training

Business lady Il., ReSpektovany lider, 28. - 29.
2., BA, Espiral

Umenie vyjednavat, 29. 2., BA, Hewlett-Pac-
kard

Leadership Il., Osobny rozvoj lidra, 6. - 7. 3.,
BA, FBE Bratislava

Principy Uspechu, 6. - 7. 3., BA, Atna

Prezentac¢né zruénosti, 8. - 9. 3., BA, TOP Con-
sult Group

Navyky efektivneho manazéra, 8. 3., BA, Excel-
lent Training

Stres manazment, 12. - 13. 3., BA, Excellent
Training

Koucovanie a poskytovanie spéatnej vazby, 13.
- 14. 3., Senec, Libellius

Financie
Finanény controlling v praxi, 15. - 16. 2., BA,

Agentura Tempo

Dopady manazérskych rozhodnuti, 23. - 24.
2., Senec, Dynargie Slovakia

Marketing a obchod
Motivacia a manipulacia l'udi, 15. 2., Bratislava,
Vlysoké Tatry, Praha, Albisa

Emoécie a dobry obchod, 16. 2., Bratislava, Vy-
soké Tatry, Praha, Albisa

Typoldégia zakaznika a psycholdégia predaja,
21. 2., BA, Excellent Training

Riadenie obchodnej skupiny, 28. - 29. 2., BA,
Vzdelavacie a konferenéné centrum Intenziva

HR marketing - inovativny pristup k zamest-
nancom, 29. 2., BA, Verlag Dashéfer

Uspesny predajca/obchodny zastupca, 2. - 3.
3., BA, Centrum dalSieho vzdelavania Univerzity
Komenského

Marketing a riadenie predaja, 6. - 7. 3., Senec,
Libellius

Predaj a akvizicie, 12. - 13. 3., BA, die Berater

U¢tovnictvo a dane

Odpisovanie dlhodobého majetku so zamera-
nim na novely zakona v dafiovom odpisovani
a uctovnictve, 15. 2., BA, Agentura Apollo
Zdanovanie prijmov zo zavislej ¢innosti za rok
2011, 15. 2., BA, Agentura Tempo

Diploma in IFRS, 15. - 17. 2., BA, BPP Professi-
onal Education

Majetok spolo¢nosti - Odpisovanie majetku,
16. 2., BA, Agentura Tempo

Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok - u¢-
tovné a danové odpisovanie DM, 17. 2., BA,
Agentura J & T Manazment

Cestovné nahrady, 17. 2., BA, Agentura Tempo

Kurz mzdového uétovnictva, 18. - 26. 2., BA,
EDU-Land

Podvojné uétovnictvo neziskovych organizacii,
22.-24.2.,BA, EDU-Land

Darové priznanie PO za rok 2011, 27. 2., BA,
Agentura Apollo

Danové priznanie DzP pravnickych oséb za
rok 2011, 28. 2., BA, Verlag Dashofer

Zakon o DPH - dvojdiové skolenie, 28. - 29.
2., BA, EDU-Land

Uzavierkové uctovné operacie a zostave-
nie Gétovnej zavierky v PU, 29. 2., BA, Verlag
Dashéfer

Zakon o DPH v roku 2012, 8. 3., BA, Agentura
Apollo

Uétovnictvo a dane v roku 2012, 13. 3., BA,
Verlag Dashofer

Kosicky kraj

Ludské zdroje a personalistika
Efektivna osobna asistentka, 28. - 29. 2., Ko-
Sice, Timan

Tréning vyberu zamestnancov, 7. - 8. 3., Ko-
Sice, Timan

Manazment

Interny auditor podla normy ISO/TS
16949:2009, 16. - 17. 2., Kosice, Vincotte Slo-
vakia

Je predaj boj alebo hra?, 6. 3., Kosice, Busi-
ness Success Slovakia

Banskobystricky,

Trnavsky a Zilinsky kraj
Ludské zdroje a personalistika
Neuveritel'ny seminar o predaji, 23. - 25. 2.,
Zvolen, Business Success Slovakia

ManaZment zamerany na rieSenie, 28. - 29.
2., Banska Bystrica, Co/Man, 1. systemicka

Tréning trénerov, 12. - 13. 3., Tale, Timan

Manazment

Koucovanie - kratko, jednoducho, uc¢inne, 16.
- 17. 2., Banska Bystrica, Co/Man, 1. systemic-
ka

Som dobry $éf?, 28. 2., Zvolen, Business Suc-
cess Slovakia

Green belt training (SIX Sigma), 5. - 7. 3.
2012, Rajeckeé Teplice, Roman Research

Marketing a obchod

Efektivny marketing v ére internetu, 29. 2.,
Zvolen, Business Success Slovakia

Jazyky

Anglické prezentacie z inej perspektivy - Pre-
sentation from a Different Perspective, 24. 2.,
Trnava, Harmony - Tvoja cesta poznania

Informacie o vzdeldvacich
aktivitdch prindasame v spolupraci
s internetovym portalom
www.education.sk.
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VZDELAVANIE

Projekt Viac ako peniaze

Od septembra 2012 sa bude na sloven-
skych skolach realizovat projekt s nazvom
Viac ako peniaze, ktory ma zvysit finanénu
gramotnost Ziakov zakladnych a stred-
nych $kol. Takisto ich ma naucit financ-
ne si planovat vlastn buducnost. Projekt
pripravuje Slovenska bankova asociacia
(SBA) s neziskovou organizaciou Junior
Achievement Slovensko (JAS).
,Prostrednictvom celoroéného skolského
vzdelavacieho programu sa budu studenti
praktickou, ale aj zazitkovou formou ucit
v praxi rozumiet, pouzivat a vybrat si pre
seba najvhodnejSie bankové produkty
a sluzby i efektivne riadit svoje viastné fi-
nancie,“ uviedla riaditelka JAS-u Marcela
Havrilova. Do projektu sa budi moct za-
pojit vSetky zakladné a stredné skoly na
celom Uzemi Slovenska.

Sekundarnou cielovou skupinou su uci-
telia, ktori sa rozhodnu rozsirit si pedago-
gické zruc¢nosti o oblast finanénej gramot-
nosti. V ramci terciarnej cielovej skupiny
sa nachadzaju rodicia, SirSia rodina a zna-
mi, s ktorymi ziaci diskutuju o Skolskych
zadaniach. TA

Kto ziskal od Goodwillu
pobyt v hoteli

Pobyt v Stvorhviezdickovom hoteli Dubna
Skala s neobmedzenym vstupom do Re-
lax centra, ktory bol cenou predplatitel-
skej sutaze z decembrového disla, ziskali
tito vyzrebovani predplatitelia Goodwillu:

¢ Andrej Havlik z Bratislavy,

* Syraren Bel Slovensko, a. s., Michalov-
ce,

¢ Zuzana Stanclova z Bratislavy.

Vyzrebovanym predplatitelom blahozela-
me!
Redakcia

O e
|| AND, objednavam si roéné predplatné v cene 12 €/361,51 Sk
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Manazérom na zelanie,
fotografom za dva tyzdne

FANER®N

Naucit sa bojovat

so stresom, spoznat ¢loveka
aj podla neverbalne;j
komunikacie, zvladnut
manazovanie kolektivu...

Aj tieto zruc¢nosti st naplnou
kurzov, ktoré pripravil
Institut vzdelavania Faneron.

Intenzivny manazérsky kurz

Posluchagdi ziskaju cenné zruc¢nosti potrebné
pri riadeni kolektivu. Ako komunikovat, zvla-
dat stres, rychlo odhadnut situaciu, osvoijit si
zaklady dobrej prezentacie seba a svojej firmy
podla zakladnych marketingovych pravidiel
- to je napln kurzov uréenych najma pre firmy
so strednym manazmentom. ,Presné terminy
vieme usit na mieru,” uviedla konatelka spo-
lo¢nosti Faneron Lenka Jakubcova.

Naucte sa pracovat s fotografiou

Pre siroku verejnost je urceny zakladny kurz
digitalnej fotografie. V 16-hodinovom kurze ve-
denom skusenymi fotografmi absolventi zistia,
ako si vybrat vhodny fotoaparat, ako ho nasta-
vit a spravne pouzivat, vystavat kompoziciu,
spravne fotit v tme alebo, naopak, na sinku pri
mori. Okrem teoretickych hodin je déraz klade-
ny na praktické fotografovanie.

~Zakladom kvalitnej fotky je totiz dobré svet-
lo a cvik. Po skonceni nasho kurzu uz nikto

Spolo¢nost: . .
UHICA vt MESt0 @ PSC: .o
(010 TP DIC: oo
E-mail: oo TelefOn: .o
DATUM: oo POdPIS: e

Plati aj podpisana fotokopia objednavky.

GOODWILL

februar 2012

nebude mat problém s rozmazanymi fotkami
a pojmy ako ISO, dlhé sklo ¢i bracketing uz
nebudl nezname,“ hovori konatelka spoloc-
nosti L. Jakub¢ova, ktora prvy kurz vo vlastnej
spolo¢nosti aj sama absolvovala. ,Velmi ma to
chytilo. Nevedela som sa dockat dalsej hodi-
ny," dodava s itsmevom.

Nadstavbové kurzy

Pre nadSencov méa Faneron pripravené nad-
stavbové kurzy, zamerané napriklad na por-
tréty, krajinky alebo Specialne efekty. ,Presné
terminy vSetkych kurzov su uvedené na nasej
internetovej stranke, uzatvara Jakubcova.

- FAMER"'N

Spoloc¢nost Faneron disponuje v Bratislave
modernymi priestormi blizko zimného stadi-
6na pre 30 ludi. Institdt vzdelavania Faneron
poskytuje aj jazykové kurzy. Zaujemcovia moézu
dalsSie informacie ziskat na internetovej stran-
ke www.faneron.sk alebo na telefonnom disle
0911 32 34 85.

HIGH-ENET '?
WheN | A Lipgy 4
!""”thur':-l;s!.

Moznost objednania predplatného:
zaslanim vyplneného objednavkového
kupoénu na adresu:

Goodwill Publishing, s. r. o.
Nevadzova 5, 821 01 Bratislava
faxom na Cislo: 02/48 28 74 25
e-mailom: goodwill@goodwill.eu.sk
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Objavte s nami
Turecko a

Egypt!
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e A

CK orex travel prinasa vyhodné FIRST MOMENT ponuky!

Orex travel je ¢lenom Anex Tourism Group, na slovenskom trhu ma Uspesne za sebou
svoju prvu sezénu. Pre Vs, nasich klientov, sme pripravili nové ponuky na rok 2012 so
zlavami za skory nakup az do vysky 40% do 29.2. 2012 s podmienkou zloZenia zalohy
z ceny zéjazdu. V cene First moment st zahrnuté letiskové a palivové poplatky. Nasim
klientom ponukame komplexné cestovné poistenie ako darcek.

Tato ponuka zajazdov do Turecka a Egypta je ¢asovo obmedzena. Pre viac informacii
navstivte nasu stranku www.orextravel.sk alebo kontaktujte nase call centrum.

) > Lietame: Do Antalye lietame z Bratislavy, Ko$ic a zo Sliaca.
Do Hurghady z Bratislavy a Kosic. www.orextravel.sk

Call centrum: 0850 900 999

orex travel kancelérie: Bratislava Kosice Banska Bystrica Trnava

CK Orex Travel, Obchodnd 2, 811 06 Bratislava, E-mail: sk.info@orextravel.eu, pob. BB: 048 / 418 73 96, pob. KE: 055 / 699 84 72
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