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EDITORIAL

Na veku zalezi

Nedavno sme oslavovali osemdesiatku spisovatela Antona Hykischa -
a keby sme zratali vek vSetkych z priblizne stovky Uc¢astnikov, bol by to
prinajmenej slovensky rekord. Vaésina bola iba o malo mladsia ako
oslavenec, podaktori mali aj viac. Tak ako sa patri v Eurépskom roku
aktivneho starnutia a solidarity medzi generaciami. Ani troska to vsak
nebolo nudné a staromilské. Hudba a spev od opernej klasiky az po
Leonarda Cohena. Zatancoval subor Strieborné hlavy, v ktorom damy
ani pani nepotrebuiju na tuto farbu kadernika - a spolu s nimi dievcinky
zo zakladnej umeleckej Skoly. Medzigeneraéna solidarita a harmonia

v praxi, tak vyzeral cely tento vecer.

Je velmi spravne, ze Europska Unia sa rozhodla venovat tento rok
prave takejto problematike. Nas kontinent rychlo starne a hoci je urcite
dobre, Ze sa dozivame stale vyssieho veku a v lepsej zdravotnej
kondicii, prinasa to aj mnozstvo problémov. V déchodkovom zabezpe-
¢eni, ked' na penzistov (ti si uz svoje odrobili) bude pracovat ¢oraz
menej ludi v produktivnom veku. V modeloch zamestnavania starsej
generacie tak, aby neboli zatazou pre firmu a neobsadzovali miesta
mladym, ale suc¢asne boli ekonomicky prinosom a boli zohladnené ich
zaujmy i moznosti. Ako zabezpecdit pre starsich adekvatnu zdravotnu
starostlivost a socialne sluzby. Je toho naozaj vela na rieSenie a mozno
pravom hovorit o prioritnom spolo¢enskom, ekonomickom a socialnom
komplexe otazok.

Dvojnasobne je to aktualne a naliehavé pre nasu krajinu. Vo viacerych
vyspelych statoch, najma skandinavskych, tuto problematiku cielavedo-
me riesia uz niekolko desatroci. Tu sme akosi zaspali, ako by sa to
Slovenska netykalo. Je vSak naozaj najvyssi ¢as, aby sa v spolupraci
Statu so vsetkymi relevantnymi institiciami a organizaciami vypracovala
ucelena koncepcia aktivneho starnutia. S dérazom na slovo aktivny:
dosial u nas existuje program, ktory hovori o ochrane starsich - akoby
to boli iba pasivne objekty. Kazdy ¢lovek vo vyssom veku ma vsak svoje
vlastné ja, vratane zaujmov aj snov - hoci vaésinou determinovanych
individualnymi moznostami a schopnostami. Zalezi teda na veku

a rovnako na tom, ¢o chce a méze samotny senior - a ¢o chce a méze
pre neho a v spolupraci s nim urobit spolo¢nost v najsirSom zmysle
slova.

Dalo by sa o tom este vela hovorit. Od zlozitej situacie v socialnych
sluzbach pre starsiu generaciu - az po seniorov, ktori udivuju vitalitou
v praci, umeni, Sporte, obc¢ianskych organizaciach. To vSetko najlepsie
vystihuju slova z nazvu tohto eurépskeho roku: aktivne starnutie

a solidarita medzi generaciami. Tieto pojmy by sme mali citit ovela
vyraznejsie.

e
)

MiloS Nemeeek

publicista
Clen vyboru pre seniorov Rady vliady SR
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Dalsi krok vpred: globalne telekomunikacie doruéia k vyrobcom produktov
na mieru nase osobné zelania a preferencie. Potom budeme skor Specifikovat
svoje poziadavky ako hladat to, ¢o potrebujeme, v Standardnej ponuke. 8
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EKONOMIKA

Staré ,,softy“
mozete aj predat

Zavadzanie informacnych technoldgii pat-
ri medzi finanéne najnarocnejSie polozky
v hospodareni kazdej spolo¢nosti, firmy
alebo institucie. Firmy si ¢asto neuvedo-
muju, kolko vlastnia nepouzivanych soft-
vérovych licencii nahromadenych za urcité
Casové obdobie. Na tom zalozila svoj ob-
chodny model spoloc¢nost Licence Profes-
sional (LP), ktora sa zaobera spravovanim
softvérovych licencii a nedavno predstavila
svoje aktivity aj na Slovensku.

Ako povedala na stretnuti s novinarmi ko-
natelka spolo¢nosti Janka Hromnikova,
sustreduju sa na firmy, ktoré disponuju ne-
pouzivanymi softvérovymi licenciami, a ta-
kisto aj na firmy, ktore, naopak, potrebuju
softvérové licencie zakupit. Firmam teda
LP ponuka pomoc bud' pri prevode a pre-
daji nepouzivanych SW licencii, alebo ich
vedia, naopak, inym firmam zabezpedit so
zlavou.

Obchodovanie s nepouzivanym softvérom
na sekundarnom trhu funguje v Eurépe uz
vySe desat rokov a v stcasnosti ide o jednu
z najdynamickejsie sa rozvijajucich oblasti
softvérového priemyslu. VN

Embraco chce prijat
novych ludi

Zavod na vyrobu kompresorov a konden-
zacénych jednotiek v Spisskej Novej Vsi Em-
braco Slovakia by chcel v tomto roku prijat
mozno az 330 novych zamestnancov. Spo-
locnost ma za sebou Uspesny rok 2011,
ked' jej trzby vzrastli skoro o 5 % oproti roku
2010, na takmer 180 milionov eur. Z toho
3,9 % pouzili na investicie.

Podla riaditela podniku Norberta Bratha ma
firma dostatok objednavok na svoje vyrobky
vratane tych na komercné chladenie. V su-
Gasnosti v nej pracuje takmer 1 950 kme-
novych zamestnancov a dalSich 129 spro-
stredkovanych personalnou agenturou.

Rovnost sanci v'obstara'vani
pre podniky z EU

Europska komisia prisla s novou iniciativou
na zlepsenie podnikatel'skych moznosti pre
firmy EU na zahraniénych trhoch verejného
obstaravania. Cielom je prispiet k otvoreniu
trhov verejného obstaravania na celom sve-
te a zabezpecdit spravodlivy pristup eurép-
skych podnikov na ne.

Verejné obstaravanie sa tyka podstatného
podielu svetovych obchodnych tokov a je-
ho hodnota je okolo 1 biliona eur ro¢ne.
V EU predstavuje az 19 % HDP a je nevy-
hnutnym prostriedkom opatovného nastar-
tovania rastu, najma v ¢asoch hospodar-
skej krizy. Trh verejného obstaravania EU
je tradiéne otvoreny - ale ina je situacia
u jej obchodnych partnerov. Podla EK je
na celom svete iba stvrtina celkového trhu
verejného obstaravania otvorena pre volnu
medzinarodnu hospodarsku sutaz.
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Konvergencia ekonomiky SR
k zapadnej Europe

sa v uplynulom desatroci
zrychlila.

Slovensko zaznamenalo v rokoch 2000 - 2010
nadpriemerny ekonomicky rast. Spomedzi vset-
kych krajin EU rastla nasa ekonomika v priemere
0 4,9 % ro¢ne. Hlavnym tahunom rastu bol prie-
mysel taziaci z prilevu PZI a rastu produktivity
prace. Priemyselna vyroba zaznamenala v prie-
mere dvojciferny medziro¢ny rast o 10,9 % roc-
ne. Vyplyva to zo spravy UniCredit Bank.

Elektronika a auta

Z hladiska odvetvi priemyslu rastli najrychlejsie
spotrebna elektronika a automobilovy priemy-
sel. Tieto dve odvetvia sa v uvedenom obdobi
stali taziskovymi odvetviami slovenského hos-
podarstva. Pritom ziadne odvetvie slovenského
priemyslu nezaznamenalo pokles. Najpomalsi
rast, blizky nule, vykazal textilny priemysel, kto-
rému konkuruju lacné azijské dovozy.

VysSia pridana hodnota

V ramci odvetvi bolo mozné pozorovat posun

Rast Slovnska sa zrvchlil

-

k segmentom s vysSou pridanou hodnotou.
Rastli najma high-tech a medium high-tech
odvetvia, ktorych podiel na pridanej hodnote
priemyslu sa za 10 rokov zvysil z priblizne 25 %
v roku 2000 na takmer 40 % v roku 2010.
Naopak, klesal podiel low-tech odvetvi orien-
tovanych na domaci trh ako su potraviny, spra-
covanie dreva ¢&i textilu. Exportna zavislost
slovenského priemysilu tak rastla. Kym v roku
2000 tvorili trzby zo zahranicia priblizne 46 %,
v roku 2011 to bolo uz 64 %.

Rast slovenskej ekonomiky bol tahany najma
rastucim zahraniénym dopytom. Rozhodujtcim
faktorom, ktory umoznil slovenskym firmam us-
piet na zahrani¢nych trhoch, bola produktivita
prace. Ta rastla najma v priemysle. Pri pribliz-
ne rovnakom pocte zamestnancov sa pridana
hodnota slovenského priemyslu za desat rokov
takmer strojnasobila. V priemere tak rastla pro-
duktivita prace slovenského priemyslu o 11,8 %
rocne.

Rast produktivity prace dostal Slovensko na
¢elo rebricka KSVE. V porovnani s krajinami re-
gionu je produktivita vysSia najma v priemysle.
Relativne vysoka produktivita prace by mohla
byt dobrym zakladom aj pre buduci rast eko-
nomiky a udrzanie si medzinarodnej konkuren-
cieschopnosti. zb

Uspory energie sa skryvaju aj vo filtroch

Novy spdsob porovnavania vzduchovych filtrov
predstavila spolo¢nost Camfil Farr, ktora ma
vyrobny zavod v priemyselnom parku Levice
- Géna. Klasifikaény systém priraduje filtrom
energetické triedy na prehladnych energetic-
kych stitkoch, tak ako je to pri chladni¢kach ¢&i
prackach.

,Cena energie je stale vysoka a dalej bude
stupat. Rozvaznym vyberom moze zakaznik vy-
znamne usetrit,“ vysvetluje obchodny manazér
Camfil Farr, s. r. 0., Robert Suchy. ,,Pritom roz-
diel v cene filtra s U¢innostou A a Gc¢innostou
B nie je ani 10 eur,” konstatoval. Upozornil pri-
tom, Ze nie pre vsetkych je vzdy najvyhodnejsi
filter s ucinnostou A a aj preto nova klasifika-
cia zékaznikom vyznamne zjednodusuje vyber
energeticky efektivneho filtra.

Slovenska pobocka popredného svetového
vyrobcu filtrov a filtracnych rieseni na Gistenie
vzduchu Camfil Farr nedavno ziskala aj certi-
fikaciu podla normy ISO 50001:2011 - mo-
mentélne najvysSieho standardu pre riadenie
energii. Firma sa zaviazala, Ze pocCas nasledu-
jucich 10 rokov znizi spotrebu energii 0 15 %
na vyrobnu jednotku. VN

Neoznacené ¢lanky na tejto dvojstrane st zo servisu TASR. Foto: TASR, firemné zdroje.
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Nemecko si upevnilo ekonomicke pozicie

Hospodarsky vzostup Ciny a dalich rozvojo-
vych krajin ide na ukor hlavne USA. Nemecko
si svoje postavenie v globalnej ekonomike udr-
zuje a vo viacerych oblastiach si ho dokonca
posiliuje. Uvadza sa to v studii, ktoru si dalo vy-
pracovat Zdruzenie bavorského hospodarstva
(VBW). V studii sa dalej konstatuje, ze podiel
Nemecka sa na svetovej priemyselnej vyrobe
pocas uplynulého desatrocia zvysil zo 7,6 na
8,1 %. A nemecky podiel na globalnom ob-
chode zaznamenal vzostup z 12,1 na 14,3 %.
Podiel Spojenych statov na svetovej priemysel-
nej produkcii klesol v rokoch 2000 az 2009 z
28na 18 %. Cina poskogilazo 6 na 26 %. Podiel
USA na svetovom obchode sa prepadol zo 16
na 10 %, kym Cina expandovala zo 4 na 11 %.
Podla spolo¢nosti Prognos, ktora studiu vypra-
covala, si Nemecko si svoj podiel na svetovej
vyrobe, vo vyskume, ale najma v obchode
v blizkej buducnosti zachova. Viac ako 40 %
jeho vyvozu zabezpeduju Styri odvetvia: auto-
mobilovy priemysel, letecka a kozmicka techni-
ka, strojarstvo a metalurgicka produkcia.

Ceska ekonomika porastie

HDP Ceskej republiky by mal podla Raif-
feisenbank v tomto roku dosiahnut pri-
rastok 0,5 %, kym na prelome rokov vac-
Sina prognoz este uvadzala jeho slaby
pokles. Raiffeisenbank vtedy odhadovala
jeho medziroény prepad az na urovni 1,2 %.
LepSie vyhliadky ceskej ekonomiky su vy-
sledkom zmiernenia napétia na trhoch a oca-
kavaného rastu nemeckého hospodarstva.
V Cesku je vdak miera optimizmu rozdiel-
na. Ministerstvo financii odhaduje priras-
tok HDP na 0,2 % a Ceska narodna banka
(CNB) hovori o nule. Petr Dufek z CSOB

\/as partner pre

predpoklada, ze domaci dopyt zostane v do-
sledku prepadu realnych miezd utimeny.
Rizikom su ceny komodit, ktoré maju restrik-
tivny vplyv na spotrebu. O ¢o viac sa zaplati
za ropu, o to menej sa minie na iné tovary.
Tohtoroény rast HDP by mal zabezpecit hlav-
ne export. K nemu by sa mali mozno v druhej
polovici roka pridat podnikové investicie. Su-
kromna spotreba obnovi rast az po prekonani
inflacnej viny. K zmene nalad prispela aj Eu-
répska centralna banka, ktora za posledné tri
mesiace poskytla bankam stamiliénové Gvery
na nizky urok, ¢im ziskali potrebnu likviditu.

EKONOMIKA

Malé a stredneé podniky
maju aj ,,zelené” miesta

Malé a stredné podniky (MSP) v Europskej
unii narozdiel od velkych firiem vytvaraju viac
wZelenych® miest, uviedla Europska komisia
(EK) s odvolanim sa na najnovsie vysledky
prieskumu Eurobarometer. Komisia pova-
zuje za ,zelenu“ produkciu ekologickych
vyrobkov a sluzieb s prevazujucou funkciou
znizovania environmentalneho rizika a mini-

malizovaniaznecdisteniazivotného prostredia.
Prieskum ,Malé a stredné podniky - efek-
tivne vyuzivanie zdrojov a zelenych trhov*
tvrdi, ze 37 % MSP v Unii ma najmenej
jedného ,zeleného” zamestnanca na plny
alebo kratsi pracovny uvazok. V roku 2012
ma kazdy 6smy zamestnanec v MSP zele-
né pracovné miesto. Vo velkych firmach
to je len kazdy 33. zamestnanec, ¢o zod-
poveda 3 % vsetkych pracovnych miest.
Eurobarometer odhaduje, Ze pocet zele-
nych pracovnych miest v malych podni-
koch bude dynamicky narastat a v nadcha-
dzajucich dvoch rokoch sa zvysi na 35 %.
Dochadza aj ku konsolidacii fiiem posobia-
cich v ekologickych odvetviach. 61 % ma-
lych podnikov, ktoré predavaju ekologicke
vyrobky alebo sluzby, boli aktivne na ,zele-
nych* trhoch, v porovnani s 52 % v USA.
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Kustomizacia ako nova revolucia

Dalsi krok vpred: vsade
prenikajuce telekomunikacie
dorucia priamo k vyrobcom
produktov na mieru nase
osobné zelania a preferencie.

plynulé dve desatrocia boli érou hyper-

marketov - velkych superobchodov, kto-
ré dokazali oslInit zakaznikov Gzasnym spektrom
Standardizovanych produktov. Existuju vSak
signaly, Zze vek takychto superobchodov sa
uz mozno konc¢i. V nedavnych mesiacoch hy-
permarkety po celom svete - Walmart, Tesco,
Carrefour - oznamili vysledky, ktoré zaostali za
ocakavaniami. Dal by sa z toho urobit aj zaver,
ze za to méze ekonomicky cyklus - ale mohol
by to byt aj prvy priznak zasadnejSej zmeny.

Doprava a informaécia:
kto koho predbehne

Dejiny svetovej ekonomiky mozno chapat aj
ako preteky medzi rozvojom dopravy a komu-
nikacnych prostriedkov. Inovacie v doprave
umoznuju dodavatelskym retazcom prenasat

Doprava prenasa
kvantitu, telekomunikacie
dorucuju informaciu
o zelanych vlastnostiach
produktu.

Coraz vacsie kvantity, a tym podporuju stan-
dardizaciu. Inovacie v komunikacii, na druhej
strane, umoznuje lepsie Specifikovat vlastnosti
vyrobku, dizajn, kvalitu, mnozstvo a ¢as doru-
¢enia - ¢o podporuje kustomizaciu. Dominant-
ny ekonomicky model v urcCitej historickej ére
potom vyplyva z vzajomného pomeru vyvoja
tychto dvoch technoldgii.

V davnych dobach bola dopravna technika
Uboha a vyroba vacsiny tovarov bola lokalna.
PretoZe spotrebitelia a vyrobcovia mohli medzi
sebou priamo komunikovat, remeselna vyroba
bola zvacsa kustomizovana. To bol vek
dedinskych kovacov, tkacov, hrn-
cGiarov, obuvnikov.

V osemnastom storoCi
sa lodna technika zlep-
Sila natolko, ze umoz-
nila vznik globalnych
dodavatelskych re-
tazcov. Produkcia
baviny bola jednym

z prvych odvetvi,
ktoré tento posun
dosvedcéuju.  Otrokov
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z Afriky pouzivali na pracu suvisiacu s pestova-
nim baviny na juhu Spojenych statov, a tuto ba-
vinu potom lode odvazali do tovarni v Anglicku.
Hotovu latku nasledne distribuovali do zvysku
sveta. Dopad tohto vyvoja napriklad na remesel-
nych tkacov a pradiarov v Indii bol tazky a nie
je nahoda, ze Mahatma Gandhi pouzival ru¢ne
pohanany kolovrat ako symbol svojho protestu
proti kolonialnej nadvlade.

20. storocie: moderna doba

Zaciatok dvadsiateho storocia bolo prelomové
obdobie pre dopravnu techniku a technolégie,
ktoré charakterizovali zeleznice, vyuzivanie
Suezského a Panamského prieplavu, auto-
mobilov a uz aj prvych lietadiel. Na ilustraciu:
ceny za prepravu tovaru cez ocean klesli medzi
rokmi 1840 a 1910 o 70 %. Inovéacie v dopra-
ve zaroven vylepsili aj komunikacné moznosti
- parniky a zeleznice predsa mohli prevazat
aj listy. No pri tom

Ford T 1917: Aku si zelate farbu? V ponuke je ¢ierna.

vSetkom bolo stale malo takych inovacii v ob-
lasti komunikovania, ktoré boli nezavislé od
dopravnych prostriedkov - najvyznamnejSou
vynimkou bol telegraf.
ZlepSujuca sa doprava v kombinacii s relativ-
ne malo rozvinutymi telekomunikaciami viedla
k stavu, ked sa vyroba sustredovala v délezi-
tych dopravnych uzloch a vyrobné linky - také
ako tie, ktoré zavadzal Henry Ford - sa vyuzivali
na masovu vyrobu tovarov. Na to, aby sa zmen-
Sili komunikaéné , medzery” medzi réznymi fa-
zami vyroby, bolo potrebné vybudovat vertikal-
ne integrované priemyselné Struktury. S tym,
ako rastol dominantny vplyv masovej produkcie
v ramci celkovej vyroby, prestalo byt mozné,
aby jednotlivi zakaznici Specifikovali svoje po-
ziadavky. Ford zhrnul tento posun v znamom
vyroku: ,Kazdy zakaznik méze mat auto akej
farby chce, pokial je to Cierna.” V ramci tohto
vyvoja maloobchodny predaj migroval do vel-
kych obchodnych domov, ktoré mohli nahradit
kustomizaciu obrovskym vyberom standardi-
zovanych produktov.

Kontajnery, volanie za ocedn
a just-in-time
Potom, v 50. rokoch, otvorili dalSie kolo
zmien dve dlSie inovacie - telefony a kon-
tajnerizacia. Telefén sice vynasli uz v pred-
chadzajucom storoci, ale az po
druhej svetovej vojne kles-
la cena za medzinarod-
né hovory na uroven,
ktora bola prijatelna
pre pouzitie v beznom
biznise. Zaroven kontaj-
nerizacia vyrazne zvysila
rychlost a spolahlivost
a znizila naklady na pre-
pravu tovaru. @
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2 Asi v 70. rokoch Japonci spojili tieto dve
technologie, aby modularizovali vyrobu a vyt-
vorili dodavatelské retazce zname ako ,,just-in-
time".

Telekomunikac¢na revolucia 90. rokov dalej zvy-
Sila efektivitu dodavatel'skych retazcov. Jednym
z vysledkov bolo, ze hypermarkety mohli vyuzit
rozsah svojich predajnych sieti, vyspelu logisti-

Zdakaznik bude skor
Specifikovat svoje
poziadavky ako cakat,
ze Co potrebuje, najde
v standardnej ponuke.

ku a moznost ,,Stihlych” zasob na to, aby stlacili
dole ceny a poskytli zakaznikom dovtedy bez-
precedentnu Sirku ponuky. Potreby zakaznikov
boli naplnené tym, ze mali k dispozicii velmi Si-
roku $kalu standardizovanych produktov - teda
nie kustomizaciou.

Postmoderna demokratizacia
komunikac¢nych technoldgii

Jednym z dosledkov dnesnej demokratizacie
komunikac¢nych technologii vsak je, ze zakaznik
moze skor Specifikovat svoje poziadavky ako
dufat, ze pre jeho konkrétne potreby postacia

LOGISTICS FOR MANUFACTURERS

dostupné standardizované produkty. Prax sa
zacina uberat tymto smerom. Ako priklad uved-
me internetovy obchod, kde napriklad Amazon
radikalne zmenil pristup k predaju knih tym, ze
ponuka takmer nekonec¢ny vyber a velke zla-
vy. Avsak internetovy obchod prvej generacie
sa stale povazoval za akysi velky hypermarket
a v uvedenej chvili este nevyuzival schopnost
novych technologii poskytovat kustomizaciu pri
nizkych nakladoch.

Rychlo sa vSak stava normou takmer-kustomi-
zacia. Elektronické tablety a mobilné zariade-
nia nam umoznuiju pristup k ¢oraz Specializova-
nejsim aplikaciam. Podobne napriklad YouTube
investuje 100 milionov dolarov do vytvorenia
desiatok kvaziteleviznych kanalov, ktoré budu
sluzit divakom s uzko definovanymi zaujmami.
A aj Amazon sa postupne dalej transformoval
a posunul od internetového hypermarketu tro-
chu blizSie k modelu zakaznickeho strediska,
ktoré sa snazi splnit poziadavky zakaznikov tak-
mer-kustomizovanymi produktami. Vstupujeme
do éry, v ktorej bude samozrejmostou objednat
si tricko podla vlastného Zelania, ktoré potom
vyrobia v najlacnejsej dostupnej lokalite v ramci
celého sveta.

TakZe, postihne hypermarkety rovnaky osud
ako knihkupectva? Niektoré uz s vedomim
zmenenej reality masivne investuju do novych
systémov. A ak sucasné spoloénosti nastup

novej viny preziju, stary obchodny model prav-

depodobne uz nie. Firmy aj zakaznici by sa mali
pripravit na novu éru masovej kustomizacie.

Sanjeev Sanyal

globalny stratég Deutsche Bank

© Project Syndicate

Perex a medzititulky redakcia; ilustracné

obrazky: SXC, TASR.
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GEFCO v ramci sluzby Automotive zabezpecuje: celkovli automobilovu logistiku

(od zasobovania vyrobnej linky az po distribuciu hotovych automobilov), pripravu,
upravu, skladovanie a prepravu novych ¢i ojazdenych vozidiel.

Viac o sluzbach GEFCO sa dozviete na

www.gefco.sk




Prognozy pre svet:
striedavo oblacno

Esteze existuju futurolégovia
a prognostici. Inak by

sme sa utopili v zaplave
neselektovanych informacii
z kazdodennych médii.

edysi, v ¢asoch hlbokého socializmu a za-

kazu publikovat, som sa nadchynal spra-
vami futurologickych pracovisk na Zapade, aby
som nacerpal nadej, ze bude aj lepsie. Moja
dovera vo futurolégiu pohasla, ked som zistil,
ze dobre financované staby a think-tanky USA
nedokazali predpovedat pad komunizmu po
roku 1989.

Od megakrizy k zodpovednosti?
Kurz je 1:8

Co nam dnes slubuji americki futuristi a prog-
nostici na najblizsich 50 rokov? Citam siv zme-
si progndz, ktoré sama redakcia magazinu The
Futurist oznacila ako dobré, ale s opravnym
dodatkom, Ze su aj spochybnitelné. Americ-
ki odbornici na budicnost oznacuju dnesny
stav sveta nazvom globalna megakriza. Preco
mega? Pretoze ide o prepletenec ekologickej
krizy planéty s globalnou ekonomickou krizou.
Vysledkom megakrizy je priblizenie sa k moz-
nej katastrofe. A naporudzi su aj Styri scenare
dalsieho vyvoja - od najhorsieho totalneho
kolapsu az k vedomej eliminacii terajsej krizy.
Pravdepodobnost vyvoja ku katastrofe je 25 %,
pomalého zosuvu nadol - 35 %, opatrného
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dvihania sa z krizy - 28 % a nakoniec prechod
k zodpovednému globalnemu systému ma san-
cu 12 %.

Pravdaze, vSetky tieto percenta st imaginarne.
Analyza vyznieva smerom k opatrnému opti-
mizmu. Treba urobit to a ono a svet sa mbze
pomaly dostat z megakrizy, ¢ize prevahu ma
moznost Cislo 3 - pomalé dvihanie sa z blata.

Energetika a demografia

Pravdaze, takéto Carovanie so svetom ako
takym - bez prihliadnutia, ¢i hovorime o USA
alebo o Somalsku ¢i Bangladési - nema vac-
Siu cenu nez vestenie zo sklenenej gule. Zau-
jimavejsia je zbierka konkrétnejsich prognoéz aj

Rast ekonomiky USA bude
coraz zavislejsi od vyvozu
na maxitrhy Ciny a Indie.

s pripojenymi pochybnostami. Ak odhliadneme
od progndz typu - vojaci budu méct komuniko-
vat medzi sebou telepatickymi prilbami, alebo:
NASA dokon¢i projekt Nautilus-x, vesmirnej
lode schopnej dopravit ludsku posadku k naj-
blizSim planétam - su tu aj zaujimavejsie pred-
povede.

Britsky vedec Dan Hind v znamej televizii Al
Dzazira predpoklada, ze Blizky Vychod a se-
verna Afrika sa v najblizsich desatrociach stanu
zdrojom slne¢nej energie pre Europu a cely
svet. Koniec diktatu fosilnych paliv - energetic-
ka kriza je vyrieSena. Ak... Nuz, ak medzitym
na Blizkom vychode nevznikne jadrovy konflikt

kvoli Iranu. A potom svet urcite bude vyzerat
celkom inak.

Prognéza The Pew Forum on Religion and Pub-
lic Life pre roky 2010-2030 oznamuje, ze mos-
limska populacia bude vo svete rast dvakrat
rychlejSie ako nemoslimska. O tri desatrocia
moslimov bude 2,2 miliard, ¢ize 26,4 % popu-
lacie sveta s 8,3 miliardami obyvatelov. Tento
trend vychadza z ukazovatela pérodnosti vyzna-
vacov islamu v porovnani s nizkymi hodnotami
porodnosti v Europe a v oboch Amerikach.
Starnutie euroamerickej civilizacie potvrdzuju
dalsie progndzy. V najblizsich 50 rokoch vy-
davky na dlhodobu starostlivost o ludi nad 80
rokov sa zdvoj- az strojnasobia. V roku 2100
podiel starych ludi nad 65 rokov vo svete do-
siahne 22,2 % v porovnani s dnesnymi 7,6 %.
Vytvara sa tak novy tlak na statne rozpocty, ale
vznikaju aj nové pracovné prilezitosti v oblasti
zdravotnictva a opatrovatel'skych sluzieb.

Taziska ekonomického rozvoja

Zaujimavy je vyhlad, ze v roku 2025 Brazilia,
Cina, India, Rusko, Indonézia a Juzna Korea
budu predstavovat viac ako polovicu rastu sve-
tovej ekonomiky. Motorom rozvoja teda pres-
tanu byt ekonomiky USA, Eurdpy a Japonska.
Rast americkej ekonomiky bude Coraz zavis-
lejsi na moznostiach vyvozu na azijské trhy.
Klagovl ulohu tu zohraju maxitrhy Ciny a In-
die. O dvadsat rokov bude vznikajuca stredna
trieda v Cine predstavovat étvornasobne vyssi
konzum ako stredna vrstva v USA. V Indii bude
konzum strednej triedy trojnasobkom konzumu
americkej strednej triedy. ©



2 Americké prognoézy charakterizuje prislove-
¢éna nedovera k integrovanej Eurépe. Hospo-
darsky silna Eurépska unia s vnatornym trhom
pol miliardy konzumentov znamena pre USA
a Kanadu nie vzdy vitaného konkurenta. Na-
vySe, ak sa v eurozone zrodila dalSia mena,
ktora ohrozila dominanciu amerického dolara
ako svetovej meny. V politickych kruhoch sa
antipatia k integrovanej Eurépe otvorene nevy-
jadruje - nepochybne je vsak pritomna. Ame-
ricky prognostik Nouriel Roubini sa v rozhovore

Vitazstvo rastového
scendra si vyzaduje
racionalny pristup
rozhodujucich svetovych
politikov.

pre francuzsky dennik Le Figaro viani vyslovil,
ze eurozona sa do roku 2016 rozpadne. Eu-
répske vliady nebudu schopné zastavit prepad
a bude na Spojenych statoch, aby nastartovali
novy konjunkturny cyklus vo svete.

Eurozona riesi problém

Treba priznat, ze tato nedovera k Eurdpe ob-
sahuje aj velky kus pravdy. Euro je erbovym
znamenim zjednotenej Eurdpy. Je finanénym
vyjadrenim europskej hospodarskej integracie.
Dlhova kriza, osobitne pripad Grécka, odkryli
aj Achillovu patu europskeho zjednocovania.
DoterajSie dobrovolné regulacné mechanizmy
zlyhali. Eurépska Unia neméze nadalej ostat na
polceste. Nemozno mat jednotni menu euro,
Europsku centralnu banku, bez toho, aby ¢len-
ské staty neboli nutené dodrziavat prisne fiskal-
ne pravidla. To nie je o abstraktnej suverenite,
to je o realnom zivote stamilionov ob&anov EU.
Dnes sa ukazuje, ze Eurdpa prekonala hroziacu
hospodarsku katastrofu. Su viaceré signaly, ze
recesia eurozony je miernejsia nez sa ocakava-
lo. Restrukturalizacia gréckeho dlhu prebieha
uspesne. Finan¢né trhy zaznamenavaju rast.
Globalny akciovy index stupol od oktébra az

o 20 percent. Europska centralna banka pod
vedenim nového séfa odvratila finan¢ny kolaps
a zamrznutie Uverového trhu. Nemecko sa
spamatava. Tak nejako charakterizuju terajsie
whlady EU nie prave priatelsky naladeni Briti
v Casopise The Economist.

Nesystémova zachrana systému

Comu vdagi eurozéna za zvladnutie recesie? Je
to vdaka nestandardnej iniciative séfov dvoch
mocnosti EU. Novinari ju oznaéuji ako ,meté-
da Merkozy“. A tu je kamen Urazu pri dalSom
budovani Europskej unie. Nie Eurdpska komi-
sia, nie Eurdpsky parlament a vonkoncom nie
nejestvujuce eurdpske ministerstvo financii (Ci
hospodarstva) vykonalo zachranné operacie.
Improvizovana zachranka rychlej zdravotnej
pomoci, sanitka Merkelova-Sarkozy zabranila
hroziacemu kolapsu.

Nemecka proeuropska tla¢ ostro - a pravom
- kritizovala tento stav. Europska Unia nie je
politicky dobudovany systém. Metoda Merko-
zy nemdze byt trvalym riesenim. Chyba jasne
definovana eurdpska vlada konfederativneho
typu, zodpovedna eurdpskemu parlamentu.
Nedavno vladami Slenskych statov EU (s vy-
nimkou Velkej Britanie a Ceska) schvaleny pakt
fiskalnej stability aj s prisnymi sankciami je iba
nahradnym rieSenim systémového nedostatku
stavby Eurépskej unie. Pravdaze, v su¢asnych
okolnostiach riesenim velmi délezitym. Nebyt
nemeckej kancelarky a francuzskeho preziden-
ta pacient mohol podlahnut infarktu.

Globalni hraci

pribudaju a silneju

Vratme sa k vychodiskovej Uvahe americkych
futurologov o globalnej megakrize. Spravne
zdoraznuju, Ze pre vitazstvo optimistickejSieho
scenara mierneho vzostupu je nutna racionalna
aktivita politikov vSetkych vlad sveta. Mne vsak
ziada konkrétnejsie zamyslenie nad suéasnym
a ocCakavanym geopolitickym rozlozenim vo
svete.

Unipolarny svet spravovany jedinou super-
velmocou sa stava minulostou. Svet smeruje

k multipolarite. Pribadaju globalni hraci. Okrem
Europskej unie vo svetovej ekonomike zohra-
va ¢oraz vacsiu ulohu skupina BRIC (Brazilia,
Rusko, India, Cina). Rusko neprestalo byt vel-
mocou s arzenalom jadrovej hrozby porovnatel-
nej s potencialom USA. Udrzuje si rolu mono-
polného dodavatela energii najma do Europy
a zhromazduje nemalé devizové rezervy.

Cina sa stala délezitym svetovym hracom vda-
ka vysokému tempu ekonomického rastu. Pro-
exportna politika urobila z Ciny vlastnika najvys-

Sich devizovych rezerv na svete - 3,18 bilionov
americkych dolarov (Stvrtina tychto rezerv je
v eurach). Je vSeobecne znama vzajomna pre-
viazanost americkej a cinskej ekonomiky vo
funkcii dIznik - veritel.

Fundamenty mierneho pokroku

Vznika takmer komicka situacia. Ekonomické
osudy sveta zavisia od suhry velmoci, z ktorych
jedna je vzorom vyspelého kapitalizmu a dru-
ha je formalne socialisticka s akoze planova-
nym hospodarstvom. Do tejto dvojhry vstupila
v poslednych rokoch aj Eurépska unia ako tre-
ti hrac. Tieto Udaje sU nam malo zname a su
prekvapivé: od roku 1978 stupol vyvoz Statov
EU do Ciny stonasobne! Dnes je EU najvassim
odberatelom ¢&inskych tovarov v hodnote 300
miliard eur. A naopak, Staty EU dnes exportujl
do Ciny tovary za 110 miliard eur. Je to 0 37 %
viac ako pred desatro¢im. Je znamym faktom,
7e Cina vyznamnou mierou napomaha stabilite
eurozony nakupom eurdpskych dlhopisov.

Ak svetové obchodné kruhy konstatuju, ze USA
prekonavaju recesiu a moézu ratat s 2,5 % rastu,
zlepsuju sa vyhlady rozvijajucich sa ekonomik
od Ciny po Braziliu, Eurépa sa pomaly zotavu-
je, celkovy vyhlad je mierne optimisticky. Vela,
azda vSetko zavisi od mudrosti politickych lid-
rov. Volebné vysledky mézu korigovat tvare po-
litickej elity. Dufajme, Ze nenarusia mierne sa
rozjasnujucu oblohu nad nasim komplikovanym
svetom.

Aj kriza moze byt podnetom na zlepsenie sta-
vu.

Anton Hykisch
Medzititulky redakcia, ilustracné foto
TASR
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PODNIKANIE

Kraft Foods s novym menom

Spolo¢nost Kraft Foods Inc. oznamila nové
nazvy dvoch spolocnosti, ktoré vzniknu po jej
rozdeleni. Globalna spolo¢nost na vyrobu cuk-
roviniek, snackov, kavy a rozpustnych napojov
bude mat nové meno Mondeléz International
Inc. Druha spoloc¢nost bude nadalej pésobit
len v Severnej Amerike a ponecha si svoj po-
vodny nazov Kraft Foods. Zmeny nazvov vstu-
pia do platnosti po rozdeleni firmy v priebehu
tohto roka.
,Mondeléz“ (vyslovnost Mon-da-liz) je podla
spolo¢nosti nazov evokujuci myslienku sveta
lahodnej chuti. ,Monde* pochadza z latinského
slova ,,svet“ a,,deléz” je slovna hracka pre slovo
Llahodny.”“ Globalny charakter spolo¢nosti vy-
stihuje dodatok ,,International®.

VN

Groupama meni vedenie

Poistoviia Groupama zve-
rila od 1. januara 2012,
v snahe vyhoviet vysSim
poziadavkam sloven-
skych klientov, vedenie
poistovacej cinnosti na
Slovensku dcérskej spo-
loénosti Groupama Ga-
rancia Biztosité z Madar-
ska. Od 18. februara 2012 funkciu veduceho
slovenskej filialky Groupama Garancia poistov-
na, a. s., pobocka poistovne z iného élenského
Statu, zastava RNDr. Stefan Gyurik. Vystudoval
Fakultu matematiky a fyziky na Univerzite Ko-
menskeho v Bratislave, kde ziskal doktorat
v odbore matematickej statistiky. Profesionalne
skusenosti nadobudol v poistovni Wistenrot
a spolocnosti Asseco, kde pracoval ako poisto-
vaci analytik pre oblasti zivotného a nezivotné-
ho poistenia.

VN

H nasa anketa

Téma: goodwill

Il Aky vyznam pripisujete
goodwillu firmy?
Je dnes dolezitejsi
ako v minulosti?

H Ako budujete goodwill
vasej spolocnosti?
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Novy COO
v Miba Friction Group

Markus Ber, kiory od
roku 2003 vedie zavod
Miba Sinter Austria vo
Vorchdorfe, je od 1. apri-
la 2012 nowm COO
(Chief Operating Officer)
skupiny Miba Friction
Group, ¢im sa zaroven
dostane do vedenia Miba
Friction Holding. V tejto funkcii bude zodpove-
dat za celosvetové vyrobné a nakupné aktivity
skupiny.

Skupina Miba Friction Group ma zavod aj na
Slovensku, a to Miba Steeltec, s. r. 0., vo Vrab-
foch . Markus Ber predtym pracoval o. i. aj ako
riaditel pre mechanicku vyrobu a tiez ako Séf
nakupu v spolo¢nosti Bombardier-Rotax Gm-
bH a takisto vo funkcii veduceho vyvoja v spo-
locnosti A. Artweger GesmbH.

FM

Henkel ma v SR nového
country nanazeéra

Petr Freiberg sa stal novym country manazérom
divizie Schwarzkopf Professional v spolo¢nosti
Henkel Slovensko. Koncom minulého roka
prevzal diviziu v Ceskej republike a od marca
je zodpovedny aj za slovensky trh. Jeho ulohou
bude strategické riadenie znaciek v oboch kra-
jinach.
Do spoloc¢nosti prisiel z developerskej firmy
SATPO, kde zastaval poziciu vykonného riadi-
tela. Svoje pracovné skusenosti ziskal aj v spo-
loénosti Procter & Gamble. Takmer péat rokov
viedol ako generalny riaditel ¢esku pobocku
britskej zdravotnickej spolo¢nosti SSL Health-
care Plc. Petr Freiberg absolvoval VS ekono-
micku v Prahe.

VN

AS KUNA
riaditel ZUNO
na Slovensku a v GR

Il Dobré meno spolo¢nosti dokaze naozaj
vela. Prejavuje sa to najma v tazsich ¢asoch,
ked mnoho procesov nefunguje podla zau-
zivanych pravidiel. Vtedy dokaze vo velkej
miere pomoct dobra reputacia a spolahlivost
firmy. Plati to tak pri obchodnych partneroch,
ako aj pri klientoch. Pozname to aj my, kto-
ri pracujeme v bankovych instituciach. Ludia
vel'mi citlivo reaguju na to, ako narabate s ich

Hartmann - Rico
S novou agenturou

Komunika¢na agentura Snowball communicati-
ons sa stala novou agenturou spoloénosti Hart-
mann - Rico, ktora je sucastou globalnej znac-
ky HARTMANN, technologického lidra v oblasti
vyroby zdravotnickeho materidlu a viacerych
podpornych zdravotnickych pomocok.
Agentira Snowball communications zvitazila
v tendri na komunikacné sluzby pre tuto spoloc-
nost pre Slovensku republiku. Bude zabezpe-
Sovat korporatnu public relations komunikaciu
a pripravuje podporu aj novému projektu spolo-
éenskej zodpovednosti spolo¢nosti Hartmann
- Rico. Sucastou komunikacnych sluzieb
agentury bude aj priprava eventov na podporu
lepsej informovanosti verejnosti a medializacie
viacerych zdravotnickych tém, ktoré suvisia
s produktmi spolo¢nosti.

KG

Nova séfka Odboru riadenia
produktov v OTP

Poziciu riaditelky Odboru
riadenia produktov OTP
Banky Slovensko obsadi-
la Michaela Trencakova.
Predtym pdsobila v Dexii
Banke ako Specialista
pre metodiku bankovych
produktov a od roku
2006 vo VUB na viace-
rych postoch. Po nastupe do OTP Banky pra-
covala ako produktovy Specialista, neskor ako
produktovy manazeér, veduca timu investicnych
produktov a procesny manazér. Od aprila 2011
zastavala funkciu veducej oddelenia depozit-
nych produktov.

Studovala na Zilinskej univerzite na Fakulte pre-
vadzky a ekonomiky dopravy a spojov.

ZK

peniazmi a Usporami. Vtedy je goodwill na ne-
zaplatenie.

H Nasa komunikéacia je od zaciatku zalozena
na transparentnosti a otvorenosti. Podla nasho
nazoru je to spravna cesta, ako si vytvarat go-
odwill medzi nasimi klientmi. Stavili sme skratka
na hodnoty, ktoré doteraz ocenilo uz viac nez
46 000 klientov a my si to vazime. Urcite v tom
budeme pokrac¢ovat, pretoze v kone¢nom doé-
sledku mozno neocenite to, aky produkt banka
ponuka, ale to, ako rychlo vybavi vasu pozia-
davku a akym spdsobom s vami komunikuje.
A to moze byt dobry dovod, pre ktory budu
o nas nasi klienti hovorit a pre ktory budu sami
Sirit dobru povest svojej banky.




PODNIKANIE

Prevod majetku
vas neochrani pred veriteImi

Castou chybou, ktorej sa
zadlzeni podnikatelia
dopustaju, je zbavovanie
sa majetku, z ktorého

by mohla byt uspokojena
pohladavka veritela.

Ak mam dlhy, mézem previest rodinny
dom na brata, aby som ochranil rodinu
pred veritelmi?“ Takto sa moéze pytat
podnikatel, ktory prestava byt schopny
splacat svoje dlhy. Odpoved na tuto otazku
je NIE.

Pravny ukon, ktorym sa diznik ,,zbavi“ majetku
bez poskytnutia primeraného protiplnenia ale-
bo ktorym sa diznik vzda urcitej vyhody (napr.

Exekutor moze zabavit aj
nehnutelnost, ktoru uz
dlznik nevlastni.

odmietnutie dedicstva), méze byt postihnuty
absolutnou neplatnostou podla ustanovenia
§ 39 Obcianskeho zakonnika alebo odporo-
vatelnostou podla ustanovenia § 42a Obcian-
skeho zakonnika. Tato pravna Uprava chrani
veritela pred pravnymi Ukonmi jeho dIznika,

ktoré vedu k zmenseniu ma-

jetku dIznika, a tym aj k zmareniu

¢&i ohrozeniu moznosti, aby pohladavka veritela
mohla byt z majetku diznika uspokojena.

Odporovatelnost a netcinnost

Pokial ide o vztah medzi platnostou a odpo-
rovatelnostou pravneho Ukonu, neplatnost
pravneho Ukonu ma vzdy prednost pred odpo-
rovatelnostou. To znamena, ze ak pravny ukon
neodporuje zakonu, neobchadza ho a neprieci
sa ani dobrym mravom, veritelovi ostava jedina
moznost, a to pravo domahat sa neucinnosti
(odporovatelnosti) pravneho Ukonu. Neugin-
nost pravneho Ukonu znamena, ze veritel bude
moct svoju vymahatelnu pohladavku uspokoijit
aj z toho, ¢o odporovatelnym pravnym uko-
nom uslo z diznikovho majetku, a to napriek
tomu, ze tento majetok uz patri tretej osobe.
V ramci uz zacateho exekucneho konania sa
neucinnost pravneho ukonu prejavi v tom, ze
exekutor s cielom uspokojenia vymahanej po-
hladavky méze zexekvovat napr. nehnutelnost,
ktorti v tom ¢ase uz nevlastni povinny.

Obciansky zakonnik chrani
veritela

Podla ustanovenia § 42a ods. 3 Obcianskeho
zakonnika v platnom zneni: ,,Odporovat mozno
pravnemu ukonu, ktory diznik urobil v posled-
nych troch rokoch v umysle ukratit svojho ve-
ritela, ak tento umysel musel byt druhej strane

znamy, a pravnemu ukonu, ktorym bol veritel
diznika ukrateny a ku ktorému doslo v posled-
nych troch rokoch medzi diznikom a osobami
jemu blizkymi (§ 116 a § 117 Obcianskeho
zakonnika) alebo ktoré diznik urobil v uvede-
nom c¢ase v prospech tychto osob s vynimkou
pripadu, ked druha strana vtedy diz-

nikov umysel ukratit veritela aj pri
nalezitej starostlivosti nemohla

poznat.*

Prevod na blizku

%  osobu
Darovanie majetku
(hmotného alebo ne-
hmotného) blizkej
osobe je typickym

prikladom odporovatel-

ného pravneho ukonu,

nakolko dlznik nepocti-

vym Ukonom zmensi svoj

majetok, z ktorého by veritel

mohol uspokojit svoju pohla-

davku, pricom ochrana veritela je

posilnena aj tym, ze dlznikov umysel

ukratit veritela nemusi preukazovat. U bliz-

kej osoby sa vedomost o dlznikovom umysle

predpoklada. Naopak, diznik musi v snahe

zbavit sa viny preukazat, ze blizka osoba ne-

mohla jeho umysel ukratit veritela ani pri nale-
Zitej starostlivosti poznat.

Podla § 116 Obcianskeho zakonnika blizkou

Odmietnutie dedic¢stva
moze byt neplatné,
ak by z neho mohla byt
uspokojena pohladavka
veritela.

osobou je pribuzny v priamom rade, surode-
nec a manzel; iné osoby v pomere rodinnom
alebo obdobnom sa pokladaju za osoby sebe
navzajom blizke, ak by ujmu, ktoru utrpela jed-
na z nich, druha dévodne pocitovala ako vlast-
nu ujmu.
Scudzovacim pravnym ukonom, ktorym ujde
z dIznikovho majetku, nemusi byt len darovacia
zmluva, ale méze to byt aj kipna zmluva, a to
v pripade, ze kupna cena je neobvykla alebo ne-
primerane nizka, alebo tiez jednostranny pravny
Ukon vzdania sa prava ¢i odpustenia dihu.
JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s.r. o.
llustraéné obrazky: SXC
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REALITY

Manazerom svedci byvanie
s vysokym standardom

S manazérskym postom ¢i
podnikatel'skym tispechom
sa spaja ndlezity Standard
i v ostatnych oblastiach.

Spolocenska prestiz uspesnych ludi sa pre-
tavuje do spésobu ich stravovania, mody, ale
i byvania. Hlavné mesto Slovenska poskytuje
uspokojenie vSetkych aspektov.

Ceny nehnutel'nosti sa za poslednych niekolko
rokov posuvali k ¢oraz nizSej cenovej hladine.
Azda najdrahsie historické maxima rezonovali
na Slovensku, ako aj vo svete, v rokoch sta-
vebného ,boomu*“ 2005 - 2008. Po splasnuti
enormnej globalnej bubliny, ktora kazdym ro-

kom narastala do monstruéznych rozmerov,
a pade amerického bankoveho giganta Leh-
man Brothers v polovici roku 2008 sa spustil
dominovy efekt v celosvetovom meradle. Pad
jednej z najvacsich investicnych bank sa stal
symbolom globalnej finan¢nej krizy, ktora
v nastavajucich rokoch systematicky nahloda-
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vala expresne rozbehnuté ekonomiky takmer
vSetkych statov vo svete. Vynimkou nebol ani
stavebny sektor a trh s nehnutelnostami. Ceny
mnohych bytov su v porovnani s rokom 2008
dnes nizsie az o 40 %. Toto jednoduché pra-

Kondominialny sposob
byvania prindasa do tejto
sféry pridanu hodnotu.

vidlo fungovania trhu spdsobilo, ze investicia
do bytu sa v tomto obdobi skuto¢ne oplati.
Pravdou ostava, ze ludia na vysokych postoch
by si mohli dovolit luxus i v zlatych ¢asoch, av-
Sak kto by sa nepotesil moznosti usetrit?

Naroky su vysoké

Vyber luxusného byvania nie je iba vecou po-
lohy a velkosti bytu. Ludia, ktori chcu byvat
nadstandardne, vyzaduju aj nejaku pridanu
hodnotu. Velmi popularny je kondominialny
spdsob byvania. Tento trend prisiel na Sloven-
sko spoza oceanu.

Princip spociva v kombinovanom individualnom
vlastnictve a spoluvlastnictve spolo¢nych pries-
torov, arealu, prijazdovej komunikacie. Takyto
druh byvania poskytuje jeho majitelom novy
rozmer sukromia a bezpecnosti. Vdaka podielo-
vému vlastnictvu okolitych pozemkov moéze byt
cely areal uzatvoreny ako sukromny pozemok.
Majitelia tak ziskavaju istotu, ze ich cenné su-
kromie ostane zachované. Byvanie na sposob
Melrose Place" mozno najst uz aj v Bratislave.
Prikladom takéhoto projektu je azda priekopnik
na Slovensku, komplex vilovych domov Condo-

minium Renaissance. Citlivé vnimanie sukromia
reSpektuju architekti napriklad aj tym, Ze Ziadna
priecka nie je spolo¢na pre dva byty.

Kus prirody v betonovej dzungli
Bez zelene by akéakolvek fascinujuca stavba
predstavovala len chladny svet ,,umeliny”. Clo-
vek je predsa sucastou prirody, z nej vziSiel,
do nej sa utieka, ked' potrebuje oddych a inspi-
raciu. Projekty, ktoré ratali s tymto predpokla-
dom, su vyhladavanym utoGiskom uspesnych,
ktori venuju vac¢sinu ¢asu praci a na prechadz-
ky prirodou im ¢asto neostava priestor. Oblu-
benym rieSenim je kaskadovy sposob stavby
s priestrannou terasou.

Relax nevyhnutny
na nacerpanie energie

Ak je byt orientovany terasou na juznu stranu,
tak byvanie mozno stotoznit i s nezabudnutel-
nymi vecerami a spolo¢enskymi stretnutiami pri
zapade sinka. Velky naskok pred konkurenci-
ou ziska nehnutelnost, ktora poskytuje vyhlad
napriklad na rieku, panoramu mesta ¢i prifahlé
hory pIné zelene. Ak je stavba navyse na skok
od centra mesta, s dobrou obc¢ianskou vyba-
venostou, tak spifia véetky atriblty vychytenej
lokality. Moznost aktivneho oddychu a regene-
racie priamo v bytovom objekte je absolutnym
bonusom urbanistického typu byvania. Pritom-
nost bazéna, wellness centra, fitnescentra ale-
bo squashového ihriska podciarkuje nevidanu
kvalitu luxusného domova.
Judita Raczova, Condominium
Renaissance
Vizualizacie: CR
Foto: Cakov + partners, Bobo Boska



Wiistenrot vam da viac za menej

Byvate uz tak, ako ste vzdy
chceli? Nie? Tak byvajte,
ako ste vzdy chceli... teraz!

Stava sa uz dobrym zvykom, ze ak ste dlhoroc-
nym klientom napriklad finanénej spolo¢nosti,
pri dalSom vyuziti jej produktov dostanete ako
verny klient lepsie podmienky. Takuto moznost
mate aj pri financovani svojho byvania - nové-
ho, vac¢sieho, modernejsieho ¢i, jednoducho,

Klient Wiistenrot
stavebnej sporitel'ne
moze ziskat komplexné
poistenie byvania na rok
zdarma.

vyhovujucejsieho vasim aktualnym potrebam.
Wistenrot stavebna sporitelha poskytuje vy-
hody svojim vernym klientom uz niekolko ro-
kov. Prave teraz vsak prichadza so zaujimavou
ponukou aj pre klientov sesterskej Wistenrot
poistovne.

O GW 120422 O GW 120422

MEDZIUVER POISTENIE

uz od
1,69% pa.

Od aprila 2012 obe spolo¢nosti, Wistenrot
stavebna sporitelna, a. s., a Wistenrot pois-

Medziuver za 1,69 %
p. a. na prvé dva roky
a 3,99 % na dalsie dva

- to je ponuka pre
klientov Wiistenrot.

tovna, a. s., svoju Uzku spolupracu a akcionar-
ske prepojenie deklaruju uz aj na Slovensku
jednotnym logom znacky Wistenrot.

Zvyhodnené poistenie byvania

Kto uz je alebo sa stane klientom Wistenrot
stavebnej sporitelne, ma moznost ziskat kom-
plexné poistenie byvania s poistenim zodpo-
vednosti na jeden rok zdarma. Poistenie tak
sporitel &i poberatel Uveru ziska vyhodnejsie
oproti standardnej ponuke. Je obozretné
uzavriet poistenie nehnutelnosti a domac-
nosti, ako aj poistenie zodpovednosti za Sko-
du, ako znasat mozné rizika na vlastny ucet.
Vsetky spominané poistenia su bezpecnou

KOMPLEXNA PONUKA NA BYVANIE?

U nas najvyhodnejsie!

so zlavou
az 25%

V?HOPNY UVER A POISTEN
g l " ‘ - # = I m

sucastou poistenia byvania. V ramci poistenia
nehnutelnosti netreba pripoistovat dodato¢né
rizika. Poistenie domacnosti ponuka 2 baliky
rizik s volitelnou vyskou poistnej sumy. Pri
poisteni zodpovednosti za skodu ¢lenov do-
macnosti si klient méze vybrat zo 4 alternativ
poistnej sumy.

Okamzity uver na byvanie

od 1,69 % roc¢ne

Ak ste klientom Wistenrot poistovne a potre-
bovali by ste financie na zlepSenie svojej byto-
vej situacie, stavebna sporitelha vam poskytne
medziGver s Grokom od 1,69 % rodne. Speku-
lujete, kde to ma hacik? Nema, naozaj mbzete
ziskat finan¢né prostriedky na byvanie s takym
nizkym Urokom, fixovanym na 2 roky, a navyse
ziskate zvyhodneny ro¢ny urok 3,99 % fixovany
na dalSie 2 roky bez predchadzajuceho spore-
nia a pociato¢ného vkladu do vysky 200 000
eur. Pocas zvysnej lehoty splatnosti medziuve-
ru je urokova sadzba 5,99 %. Vyska mesacnej
splatky je uz od 0,5 % z cielovej sumy (fixovana
az na 4 roky).

Tato jedinecénu ponuku mézete ziskat v ktorej-
kolvek z nasich pobociek uz teraz. w

ZADARMO
poistenie

zodpovednosti

Necakame na budicnost

Pripravili sme pre vas komplexnl ponuku s vyhodnym medzilverom na byvanie, s poistenim nehnutelnosti so zfavou az 25 % a ako daréek zadarmo poistenie
zodpovednosti za Skodu pre vSetkych prislusnikov doméacnosti s poistnou sumou 25 000 €. Urokova sadzba 1,69 % p. a. prvych 24 mesiacov, po¢as nasledu-
jacich 24 mesiacov 3,99 % p. a. a 5,99 % p. a. zvySnl dobu trvania medzidveru.

Vo Wiistenrote robime vsetko pre to, aby bol vas domov taky, ako ste si ho vysnivali.

) www.wuestenrot.sk INFOLINKA: 0800 111 123 ¢,

02/57 889901




Poistenie majetku firmy

Poistovne ponukaju aj produkty sité na mieru

Ci za¢inate podnikat alebo vasa
spolo¢nost patri medzi tispesné
firmy, mali by ste zvazit rizika,

ktoré ohrozuju vase podnikanie.

Zivelné pohromy alebo aj umyselné skody spo-
sobené vandalizmom mo6zu mat rovnaky dopad
na vase podnikanie - stratu investicii a usly
zisk. Zastavit prevadzku ¢i prist o celu firmu,
pretoze ste si nemysleli, Ze aj vas by mohlo
postihnut to, o com ste len nedavno poculi.

Skody sa nedajii vylu¢it

Nestastie vSak nechodi po horach, ale po
fudoch a ochranou méze byt v pripade zZivel-
nych pohrém poistenie sité na mieru. Kazdy
je vystaveny rizikam povodni, poziaru, vichrici,
zasahu bleskom, ¢i krupobitiu, ¢o su nepred-
vidatelné udalosti, ktoré mozu narobit velké
materialne $kody a su spravidla spojené s dal-
Sim fungovanim firmy. Prerusenie prevadzky
sposobi firme dalSie Skody, ktoré su casto
vacsie ako priama materialna ujma.

Voci tymto udalostiam sa vSak dnes uz mézu
ucinne chranit mali, ale aj velki podnikatelia.
Poistovne ponukaju standardne komplexné
balicky poistenia, v ramci ktorych si mozu za-
bezpecit krytie majetku, nakladov na odpra-
tanie skéd po poistnej udalosti, ako aj $kod
z titulu prerusenia prevadzky - uslého zisku
a stalych nakladov, ktoré vynakladate aj pocas
prerusenia prevadzky.

Prerusenie prevadzky
spoOsobi firme casto vicsie
skody ako je priama
materialna ujma.

Zaroven je mozné variabilne ,,nakombinovat*
poistenie, ktoré okrem standardného balic-
ka poisti aj Specialne technicke rizika, stroje
a elektroniku, pricom zohladni rézne rizikové
faktory, ¢im zabezpeci optimalnu ochranu
vasho podnikania.

Nielen zivly ohrozuju firmu

Rozumnym rieSenim v podnikani je aj poiste-
nie zodpovednosti za Skodu, ktoré podnikate-
lovi pokryje naklady na naroky tretich osob,
za ktoré je podnikatel pravne zodpovedny. Ci
uz ide o skody na zdravi a Zivote, na veciach,
alebo o majetkovu ujmu vratane uslého zisku.
Osobitnou ¢astou poistenia je zodpovednost
za Skodu spésobenu chybnym vyrobkom
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alebo chybne vykonanou pracou, pricom
predmetom poistného plnenia nie je posko-
deny vyrobok, ale skoda, ktoru spdsobi. Za
spbdsobené skody zodpoveda podnikatel aj
v pripade, Ze nie je vyrobcom, ale len dovoz-

Nad ramec Standardu
mozno poistit Specidlne
technické rizika, stroje

a elektroniku.

com tovaru zo zahranicia, dodavatelom, alebo
distributorom.

Ochrana poI'nohospodarov

Osobitnou oblastou z hladiska poistenia je
polnohospodarstvo. Komplexné produkty,
ktory ponukaju poistovne, ochrani podnikanie
v polnohospodarstve pred rizikami poskode-
nia majetku, plodin a hospodarskych zvierat
alebo pred rizikami vyplyvajucimi zo zodpo-
vednosti za Skodu. V ramci tohto poistenia
ponukaju poistovne aj Uzko Specializované
produkty, ktoré sa tykaju konkrétnych plodin,
ako je cukrova repa ¢i vini¢, pricom Special-
nym dojednanim v poistnej zmluve méze byt
pokryté aj riziko ako napriklad poskodenie
plodin mrazom.

Optimalna spolutcast

znizi cenu poistky

Pri priprave poistnej zmluvy musi poistovna
poznat buduceho klienta. To znamena, ze
musi vediet, aku podnikatelski c¢innost fir-
ma vyvija, kde su jej miesta podnikania, aké
vyrobné a prevadzkove zariadenia v nich ma
umiestnené, pripadne podla vlastného posu-
denia urcit, aké poistné nebezpecenstva jej
prevadzkam hrozia.

Prvym krokom k uzavretiu kvalitného poistenia
majetku je uréenie spravnej poistnej sumy. Pri
jej uréovani sa vychadza z dvoch zakladnych
moznosti. Bud' sa vezme do uvahy Casova
cena, ktora predstavuje novu hodnotu majet-
ku znizenl o opotrebenie, alebo nova cena
majetku. Ta predstavuje cenu, za aku by bolo
mozné majetok znova obstarat v pripade jeho
uplného znicenia.

Druhym krokom ku kvalithému poisteniu ma-
jetku je urCenie optimalnej spolutcasti. Firmy
pristupuju k uréeniu vysky spolutcasti rézne;
v zasade si mézu zvolit ,stratégiu prezitia“,
alebo stratégiu krytia kazdej Skody. Pri strate-
gii prezitia kryje spolo¢nost poistenim iba $ko-
dy, ktoré by mohli ohrozit jej finanénu stabilitu,

Casova cena

Poistna suma - -
Nova cena majetku

— Stratégia prezitia
Spoluticast

firmy Stratégia krytia

kazdej skody

a preto uplatnuje spoluticast do maximalnej
sumy, ktora je akceptovatelna z hladiska jej fi-
nanc¢nej stability. Vysoka spoluucast vsak zni-
Zuje cenu poistenia. V tejto stratégii riadenia
rizika sa teda spolo¢nost snazi kryt iba skody,
ktoré by mali pre nu likvidacny charakter.

Pri stratégii krytia kazdej Skody ma spoloc-
nost zaujem na zafixovani nakladov vyplyvaju-

Pri ,stratégii prezitia“
spolo¢nost poisti iba
skody, ktoré by ohrozili jej
financ¢nu stabilitu.

cich z nepredvidatelnych udalosti. Preto voli
minimalnu spoluli¢ast, aby ziadna vzniknuta
Skoda nevytvarala dodatocné naklady. Tento
druh poistenia je pomerne drahsi.

Vseobecnym trendom vo svete je zvySovanie
spoluti¢asti pri poisteni majetku. Cim viac ma-
jetku spolo¢nost vlastni, tym vysSia by mala
byt jeho spoluticast. AP
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Pocit domova
nenahradite,
majetok ano

Viac vediet. Viac zaZit.

Niekoho pripravi o domov a majetok
ohen, iného voda alebo zlodeji. Nase
poistenie majetku ochrani nielen
zariadenie vasej domacnosti, ale aj
steny, ktoré ju obklopuju. Ziskajte
eSte vacsi pocit bezpecia s poistenim
zodpovednosti a Gplny komfort

so sluzbami Privat Plus.
www.allianzsp.sk

Infolinka 0800 122 222

Poistenie

MOJ DOMOV

Allianz @

Slovenska poistovia

‘w-»—




FINANCIE

Zisk CSOB Leasing
medziroéne vzrastol

CSOB Leasing uzatvoril v roku 2011 spolu
8 782 novych lizingovych zmllv, ¢o je me-
dzirocne o 10 % viac. Rovnakym tempom
narastol aj obrat spolo¢nosti, a to na 279
mil. €. Objem aktualne financovaného kli-
entskeho portfolia CSOB Leasing dosiahol
vysSku 457 mil. €, pri pocte viac ako 28-tisic
zivych zmllv. Celoro¢ny zisk spolo¢nosti
predstavoval v minulom roku 12,4 mil. €,
¢o je medzirocny narast o 10 %. Od zalo-
zenia spoloénosti pred 15 rokmi uzatvorila
spolo¢nost vyse 130-tisic zmlav s obratom
prevySujucim 3,3 mid. €. Za toto obdobie
ziskal viac ako 47-tisic klientov - firiem ale-
bo podnikatelov, a tiez takmer 35-tisic ludi
z radu fyzickych osob - nepodnikatelov. Fi-
nanc¢né produkty boli okrem vlastnej poboc-
kovej siete distribuované najma prostrednic-
tvom partnerskych dilerstiev v znackach aut
Hyundai, KIA, Opel, Chevrolet a Mitsubishi,
v nakladnych vozidlach cez dodavatelov
znaCky MAN. JE

Fixacia hypotéek a informaéné
povinnosti bank

Novelizacia zakona o bankach na Sloven-
sku s ucinnostou od 1. januara zaviedla
povinnost pre bankové domy informovat
spotrebitelov o bliziacom sa konci fixacie
a oboznamit ich s navrhom na nové trokové
sadzby, a to minimalne dva mesiace vopred.
To by sa mohlo stat vzorom aj pre Ceskd re-
publiku, kedZe tam takato informacna povin-
nost stanovena nie je a vsetko podlieha iba
zmluvnému dojednaniu medzi konkrétnou
bankou a spotrebitefom. Ceska spoloénost
Fincentrum sa ujala iniciativy a na Minis-
terstvo financii CR podala oficialnu ziadost
o zavedenie podobnej regulacie.

,Nizka miera vyuzitia moznosti refinancovat
hypotekarny uver na konci obdobia fixacie
je v Ceskej republike dana predovsetkym
nedostatkom Casu pre rokovanie s inymi
bankami. Medzi jednotlivymi bankami su
pritom v tomto ohlade vyznamné rozdiely,
vysvetlil predseda predstavenstva a riaditel
Fincentra na Slovensku Milan Repka.  TA

Uver na byvanie od OTP

OTP Banka Slovensko ponuka do konca
roka splatkove prazdniny pri Gveroch na
byvanie. Klienti mézu ziskat uver, pricom
ho do konca tohto roka nemusia splacat,
a uSetria aj poplatok za poskytnutie Uveru.
Podmienkou ziskania takéhoto Uveru je pre-
smerovanie si mzdy na ucet v OTP Banke.
Klient dostane bezny tGcet s balikom sluzieb
Base zdarma a bezné ucty s balikmi sluzieb
Plus a Max s 50 %-nou zlavou do konca
tohto roka. Klienti OTP Banky maju potom
do splatnosti uveru lacnejSie aj poistenie
nehnutelnosti a domacnosti. VN
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Havaria Titanicu stala
poistovne 25 milionov eur

Zrazka ,,nepotopitelného” Titanicu s ladovcom
pri juznom pobrezi ostrova Newfoundland, ku
ktorej doslo pocas jeho prvej plavby presne
pred 100 rokmi, stala poistovne v prepocte na
dnesné ceny priblizne 25 milionov eur. Pois-
tovna Allianz sa podla informacii Gabriela Tétha
z Allianz - Slovenskej poistovne podielala na
vyplateni odSkodného sumou v prepocte 350-
tisic eur.

Az 40 % z celej vyplatenej sumy predstavova-
lo odskodné za samotné potopené plavidlo.
Vyplatenie poistného za Zivotné poistky pasa-
Zierov, ktori nestastie neprezili, sa pritom po-
hybovalo len na urovni okolo 1,25 miliéna eur,
pricom vacsiu vysku dosiahli platby za Urazové
poistenie. Naopak, obzvlast velkou polozkou
bolo vyplatenie poistného za prepravované
cennosti. Na palube luxusnej lode sa nacha-
dzalo okrem iného aj 44 ton méasa, 35 000 va-
jec, 40 ton zemiakov, pat ton cukru ¢i 27 000
flias s pivom a mineralkou.

Nestastie, ktoré sa dockalo niekolkych sfilmo-
vani, okrem inych aj v oscarovej verzii Jamesa

Camerona, bolo vyznamnym bodom nielen
v historii namornictva, ale aj poistovnictva.
Jeho nasledky prediskutovali na medzinarod-
nej konferencii, ktorej zavery v januari 1914
vyustili do zriadenia medzinarodnej hliadkova-
cej sluzby ponukajucej informéacie o poziciach
[adovcov. Okrem toho boli prijaté nové kon-
Strukéné pravidla pre transatlantické parniky,
majitelia lodi boli prinuteni instalovat bezdro-
tové sluzby vo flotile svojich lodi a zaviedol sa
zvySeny pocet povinnych zachrannych ¢&lnov.
Titanic sa potopil v skorych rannych hodinach
15. aprila 1912 takmer tri hodiny po zrazke s la-
dovcom. Z 2 223 cestujucich, ktori nastupili
na jeho palubu, sa podarilo zachranit len 706,
a to aj napriek tomu, Ze kapacita zachrannych
¢lnov pocitala s 1 178 ludmi. Napriek velkému
mnozstvu svedkov aj sto rokov po nestasti sa
este stale objavuju tedrie, ktoré spochybnuju,
ze za potopenim 265 metrov dlhého plavidla
bol skutocne ladovec.
TASR
Foto: TASR

Zaujem o stavebné sporenie sa opat zvysuje

Zaujem Slovakov o uzatvaranie nowvych zmluv
o stavebnom sporeni sa za prvé dva mesiace
tohto roka podla udajov Prvej stavebnej spori-
telne zwysil az 0 94,4 % v porovnani s rovnakym
obdobim minulého roka. Stavebna sporitelna,
ktora posobi na slovenskom bankovom trhu uz
takmer 20 rokov, uzatvorila v spominanom obdo-
biaz 44 250 novych zmluv, pricom objem cielo-
vych sim dosiahol vysku 295,47 miliona eur, ¢o
predstavuje medziroény narast o 65,8 %.

V januari a vo februari tohto roka poskytla Prva
stavebna sporitelfia 2 852 Uverov na byvanie
v celkovom objeme 56,6 miliona eur. Medzi-
roéne vzrastol pocet Uverov o 31,4 % a ich ob-
jemaz 0 48,2 %.

Zvyseny zaujem o stavebné sporenie je podla
predsedu predstavenstva PSS Imricha Béresa
vysledkom prebiehajucej krizy, pricom podobné
spravanie sa Slovakov nastalo aj po prepuknuti
prvej viny hospodarskej krizy v roku 2009. VN

Pocet novych zmluv
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* Udaje pre PSS za mesiace januar - februar daného roka.



Spokojnost klienta
je na prvom mieste

Allianz - Slovenska poistovia stale skvalitiuje sluzby motoristom
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Rychla doba si ziada rychle
riesenia. Tak je to aj pri
opravach motorovych
vozidiel po autonehode.
Poistné udalosti sa riesia
bezhotovostne.

ezobhliadkové zmluvné servisy ponukaju

klientom sluzby pod jednou strechou, tvr-
di v rozhovore Jozef Hrdy, riaditel odboru likvi-
dacie poistnych udalosti v nezivotnom poisteni
z Allianz - Slovenskej poistovne.

B Kol'ko nehod evidujete za minuly rok?

V minulom roku evidovala Allianz - SP vyse
86 000 $kod v poisteni motorovych vozidiel.
KedZe toto Cislo tvori nemaly podiel na celko-
vom pocte poistnych udalosti, pre nasu spo-
lo¢nost je prioritou prichadzat s inovativnymi
rieSeniami, ktoré klientom zarucia rychlu a kva-
litnu likvidaciu ich skod.

Snahou Allianz - SP
je odbremenit klienta
od vybavovania opravy

a formalit pri likvidacii.

B Akym sp6sobom vychadzate
v ustrety klientom, aby nemuseli
¢akat dlho, kym im poistoviia
vyplati Skody po autonehode?

Jednou z takychto oblasti, v kto-
rych Allianz - SP neustéle zlepsuje
proces likvidacie, je aj spolupra-
ca s autoservismi. Je zrejme, ze
potrebou klienta je ¢o najskor
znovu pouzivat svoje vozidlo,
ktoré bolo poskodené pri po-
istnej udalosti. Nasou snahou

je zabezpedit priebeh likvida-

cie tak, aby sa klient nemusel
zaoberat realizaciou opravy ani
suvisiacou administrativou. Popritom
reSpektujeme rozhodnutie klienta ohladne
sposobu likvidacie alebo vyberu servisu.
Za minuly rok evidujeme v havarijnom po-
isteni vySe 37-tisic poistnych udalosti, kto-
rych nasledky boli opravené v zmluvnych

servisoch. Iba nie¢o vyse 5-tisic poistnych
udalosti sa opravilo v nezmluvnych servisoch
a vySe 3-tisic sa riesilo rozpoctom.

B To znamena, Ze budicnostou su
bezobhliadkové zmluvné servisy?

V zaujme klientov je vyhnut sa komplikovanej
byrokracii a zbyto¢nym krokom, ktoré musia
podstupit pri oprave svojho motorového vozid-
la. Jednym z rieseni su bezobhliadkové zmluv-
né servisy, ktoré vykonaju obhliadku motorové-
ho vozidla v spolupraci s poistoviiou. Ich pocet
sa v Allianz - SP neustale zvySuje. Podobne
sa zvySuju aj pocty poistnych udalosti, ktoré
su vybavené bezobhliadkovo, teda na zaklade
vzajomnej komunikacie poistovne a klienta. To
dokazuje, Ze aj zaujem klientov o takuto formu
likvidacie rastie.

B Mézete uviest postup pri
bezobhliadkovej likvidacii poistnej
udalosti na motorovom vozidle z pohl'adu
servisu a klienta?

Klient nahlasi skodu na motorovom vozidle tele-
fonicky, e-mailom, cez internet, pisomne alebo
osobne, podla toho, ktory spbésob preferuje.
Po zaevidovani poistnej udalosti a rozhodnuti
klienta, ktory zo zmluvnych servisov bude vozid-

Pocet bezobhliadkovych
zmluvnych servisov
spolupracujucich
s Allianz - SP sa stale
zvysuje.

lo opravovat, kontaktuje klienta technik. Nasle-
duje obhliadka skody a servis posle poistovni
kalkulaciu, ako aj fotodokumentaciu. Na zakla-
de vSetkych predlozenych podkladov pracovnik
poistovne bezodkladne rozhodne o dalSom
postupe, skontroluje poistné krytie a predmet
poistenia. Po schvaleni obhliadky vykona servis
opravu poskodeného vozidla. Likvidator v zave-
re¢nej faze uskutocni bezhotovostnu platbu na
zaklade faktury. Cela komunikacia medzi pois-
toviou a opravcom vratane doru¢ovania doku-
mentacie prebieha vyhradne elektronicky.

M Prinasa spolupraca vasej poistovne
a bezobhliadkovych zmluvnych
servisov klientovi aj nejaké benefity?

Spolupraca servisov a poistovni na baze
bezobhliadkovych zmluvnych servisov
prinasa klientom viacero vyhod. Hlavnou
z nich je z pohladu klienta jednoduch-
Sia, pritom profesionalnejsia a rych-
lejsia spolo¢na likvidacia poistnych
udalosti. Sluzby pre klienta st pod
jednou strechou a klient tak nemu-
si riesit zlozité vybavovanie na via-
cerych miestach. V neposlednom
rade sa bezobhliadkovou likvidaci-
ou poistnych udalosti skracuje ¢as,
ktory je nevyhnutny na jej Uspesné do-
koncenie. Klient vybavi celu zalezitost
komfortne, pricom v pripade telefonického
hlasenia skody nemusi pocas likvidacie ani
raz navstivit pracovisko poistovne. =)

Jozef Hrdy

GoOODWILL
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> W Akym spdsobom prebieha komunika-
cia poistovne a servisu?

Moznost bezobhliadkovej likvidacie poistnych
udalosti motorovych vozidiel umoznuje jedi-
neény komunika¢ny systém ,,ProLik", prostred-
nictvom ktorého komunikuju servisy s nasou
spolo¢nostou. Je to vyhradny komunikacény na-
stroj pre zmluvné servisy a Allianz - Slovensku
poistoviu, ktory poskytuje informacie o skode,

Poskodenie motorového
vozidla vytlkmi
na cestach moze byt kryté

havarijnym poistenim.

oprave vozidla a pri likvidacii poistnych udalosti
na zaklade jasnych a postupnych krokov umoz-
nuje adresné zasielanie dokumentov. Ponuka
tiez vystupy v podobe Statistik a v neposlednom
rade je interaktivny a rychly.

B Vyhodnocujete vzajomnu spolupracu?

Samozrejme, velky doraz kladieme aj na vyhod-
nocovanie vzajomnej spoluprace so servismi,
ktoré realizujeme na zaklade uz spominanych
Statistickych ukazovatelov, vzajomnej komu-

Vysledky Groupamy

Vysledky spolo¢nosti Groupama za rok 2011
boli ovplyvnené mimoriadnymi stratami vo fi-
nancnych investiciach - predovsetkym v expo-
ziciach gréckeho dlhu, prepadom finanénych
trhov a ich vplyvom na kapitalové investicie -
a dosiahli vysku -1,762 miliéna eur. Mimoriad-
ne odpisy a straty z aktiv predstavovali celkom
-3,0 mld. eur po zdaneni a vyplateni podielu na
zisku, z ¢oho 1,55 mild. bolo v gréckych stat-
nych dihopisoch. Cisty vysledok hospodarenia
zahina dalsSie polozky, a to napriklad znizenie
dobrého mena spolo¢nosti (goodwill) vo vys-
ke 90 milidnov eur spésobené rumunskymi
a gréckymi dcérskymi spolo¢nostami.

Ku koncu minulého roka predstavovalo kom-
binované vlastné imanie akcionarov spoloc¢-
nosti 5,3 mld. eur, pricom v roku 2010 to bolo
7 mid. eur. Urovne likvidity neutrpeli a st na
urovni 7,1 mid. eur.

Spoloc¢nost prijala novu stratégiu zameranu na
,Business Line Performance” (vykon obchod-
nej linie) na trhoch, kde je silna, a zaroven na
znizenie finan¢nych rizik. VN

Zuno zacina poziciavat
Direct banka ZUNO prichadza s novymi pro-

duktmi. K beznému Uétu, sporiacemu Uétu a ter-
minovanym vkladom pribudol spotrebny uver
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nikacie, ale najma spatnej vazby od klienta.
Spolo¢ne hladame prilezitosti pre skvalitnenie
nasich sluzieb.

B Po tuhej zime byva pravidlom, Ze cesty

su doslova posiate rozne vel'kymi vytlkmi,
ktoré predstavuju potencialnu hrozbu pre
automobil. Ako si méze motorista uplatnit
nahradu skody?

Od zaciatku roku evidujeme uz vyse 350 ta-
kychto poistnych udalosti. Poskodenie mo-
torového vozidla vytlkmi na cestach moze byt
kryté havarijnym poistenim. Poskodenie vozidla
zapri¢inené vytlkom na ceste je mozné si up-
latnit z havarijného poistenia vozidla, bez ohla-
du na to, ¢i udalost presetrovala policia alebo
nie. Kazdu hlasenu skodovu udalost poistova-
tel' posudzuje individualne, podla skuto¢nosti
a dokazov, ktoré ma k dispozicii, a to v stlade
s platnymi poistnymi podmienkami a zmluvnymi
dojednaniami prislusného produktu. Ak pois-
tovatel vlastnym vysetrovanim zisti, ze nie su
pochybnosti ohladom vzniku Skody a jej rozsa-
hu, vyplati klientovi uplatnené poistné plnenie.
Pokial klient nema uzatvorené havarijné pois-
tenie, moze si nahradu skody uplatnit zo zod-
povednosti za Skodu od spravcu komunikacie
alebo sudnou cestou. V takomto pripade musi
motorista preukazat zodpovednost prislusného
spravcu komunikacie za vzniknutu Skodu.

s nazvom Poézicka a povolené precerpanie na
Ucte s nazvom Rezerva, pricom oba produkty,
ako aj vedenie Uverového uctu su bez poplatku.
Klienti si m6zu pozi¢at az do vysky 20 000 €
a sami si mozu zvolit pravidelny datum mesac-
nej splatky s tym, Ze klient si ur¢i mesiac takz-
vanych ,splatkovych prazdnin®, kedy si méze
od splatky oddychnut. ZUNO, dcéra rakuskej
bankovej skupiny Raiffeisen Bank International,
ziskala od svojho vstupu na slovensky trh v de-
cembri 2010 uz 46 000 klientov. Ti si do banky
vlozili vyse 331 mil. € . Priemerny zostatok klien-
tov v banke prevysuje 7 000 €. MN

Slovakom sa prilis nedari Setrit

LLudom na Slovensku sa v poslednej dobe ne-
dari Setrit. Podla prieskumov spolo¢nosti Home
Credit Slovakia 42 % Slovakov neusetri ani jed-
no euro mesacne. Aj napriek tomu, ze Statistiky
vykazuju ekonomicky rast, na domacnosti to
nema prilis velky vplyv.

V ramci prieskumu, ktory zistoval, ¢i fudia do-
kazu mesacne usetrit zo svojho rodinného roz-
poctu, 42 % opytanych uviedlo, ze mesacne
neusetri vébec ni¢. V porovnani s predchadza-
jucim rokom tak zostava situacia prakticky rov-
naka. Ludia bez uspor a s napatym rozpoctom
su rizikovou skupinou, pretoze aj pri najmensom
vypadku prijmov nedokazu hradit svoje bezné
vydavky. Medzi tie patria napriklad najomneé,

B Ako by mali vodici postupovat pri
takomto poskodeni vozidla?

Motoristom odporiu¢ame zdokumentovat Sko-
du a jej rozsah priamo na mieste, napr. vlastnou
fotodokumentaciou, pripadnymi svedeckymi
vypovedami, ale aj privolanim dopravnej policie
a podobne. Ak nastane takéto poskodenie pri
prevadzke na komunikacii, klient sa m6ze skon-
taktovat s asistencnou sluzbou, ktora zabezpe-
¢i opravu poskodeného vozidla na mieste, ak
je to mozné, alebo odtiahne vozidlo do servi-
su. Pri nahlaseni skody poistovni sa postupuje
obvyklym spdsobom ako pri hlaseni ostatnych
Skod - odportcéam klientom telefonické hlase-
nie na linku Allianz Servis 0850 122 222, ktoré
je najjednoduchsie a pri ktorom klient zaroven
dostane informacie o dalSom postupe riesenia
Skody. LM

elektrina ¢i inkasa. Prijmy tejto skupiny stacia
iba na pokrytie zakladnych zivotnych potrieb.
Kazdoroéna dovolenka pri mori alebo naklad-
nejsie konicky su pre tychto fudi nedosiahnu-
telnym luxusom.

V porovnani s vlanajskom vzrastol pocet ludi,
ktori dokazu usetrit do sto eur. Zatial ¢o vlani
ich bolo 10 %, tento rok ide o 15 % opytanych.
Naopak, klesol pocet [udi, ktori usetria velku
Giastku penazi - teda nad 300 eur. Stredna
hodnota, tzv. median, bola v tomto roku iba na
vyske 10 eur. Na rozpocétoch domacnosti sa tak
podpisuju zvlast rastlice ceny. Ide hlavne o nak-
lady na vykurovanie, ale aj elektrinu ¢i vodné
a stocne. VN

Kol'ko penazi uSetria
domécnosti v SR

Mesacna uspora 2011 2012
Ni¢ 43 % 42 %
Nevie 21 % 15 %
1-99¢€ 10 % 15 %
100 - 199 € 11 % 13 %
200 - 299 € 7% 9%
Viac ako 300 € 7% 5%
Neodpovie 1% N/A

Zdroj: Home Credit Slovakia
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Zahranicni investori
odolavaju krizovej nalade

Slovensko nie je bez
problémov a na novu vladu
¢aka mnozstvo vyziev.

Zahrani¢ni investori na Slovensku neupadli
do krizy. Podla ankety, v ktorej sa zucastnilo
212 firiem poésobiacich v SR z 8 materskych
europskych krajin, rata vacsina podnikov s ob-
chodmi na lepsej alebo podobnej Urovni v roku
2012 ako v predchadzajucom roku.

Je ¢o zlepSovat

Sucasnu ekonomicku situaciu na Slovensku
hodnoti necelych dvadsat percent opytanych
podnikov ako dobru, este nizsi pocet ocakava
zlepsenie v dalSom priebehu roka. Ocakavania
pre vlastnu firmu su pritom ovela lepsie. Tak-
mer polovica spoloénosti rata s rasticimi ob-
ratmi v tomto roku, iba menej ako 20 percent
sa pripravuje na horsie obchody.

Prieskum ukazuje, ze od zahrani¢nych inves-
torov budu aj tento rok vychadzat rastové im-
pulzy. V porovnani s predchadzajucim rokom

je sice optimizmus trochu utlmeny, o krizovej
nalade sa vsak neda hovorit, pretoze podniky,
ktoré pre tento rok naozaj rataju s nepriaznivy-
mi vysledkami obchodnej ¢innosti, su vo vyraz-
nej mensine.

Slovensko ako lokalita sa podla investorov vyz-
naduje vyhodami ako &lenstvo v EU, ochotnymi
a produktivnymi pracovnymi silami pracujacimi
za relativne mierne naklady, ako aj dostupnos-
tou a kvalitou lokalnych dodavatelov.

Pre investorov
sme stale atraktivni

V porovnani s inymi stredo- a vychodoeurop-
skymi Statmi hodnotia Ucastnici prieskumu
Slovensku republiku ako najatraktivnejsiu in-
vestiénu lokalitu. Velka vacsina zahrani¢nych
podnikov, az 88 percent, by tak dnes svoju
investiciu na Slovensku zopakovala.

Napriek tomu su aj dévody na kritiku. Po tur-
bulenciach uplynulého roka si investori Zelaju
navrat politickej stability. Potrebu konat vidia
europske firmy zvac¢sa v oblasti boja proti korup-
cii, vymahatelnosti prava a reformy v systéme

vzdelavania. Nedostatok odbornych zamest-
nancov sa stal opat problémom. K zabrzdeniu
tohto vyvinu potrebuje ekonomika viac a najma
lepsie kvalifikovanych absolventov technickych
odborov. V su¢asnom systéme vzdelavania jed-
noznacéne chyba sprostredkovanie praktickych
vedomosti. MH
(Spracované z podkladov
Slovensko-nemeckej obchodnej

a priemyselnej komory)

POTIFOB Project Management Day

Spolo¢nost POTIFOB, s. r. o.,
v spolupraci s Poradcom
podnikatela uskutoc¢nila

1. - 2. marca 2012 dalsi
ro¢nik konferencie POTIFOB
Project Management Day.

Tentoraz skuseni projektovi i programovi mana-
zéri, konzultanti a lektori zo Slovenska i zahra-
nigia, konkrétne: Ing. Stefan Ondek, PMP, Lie-
ven Cornelis, Mgr. Henrich Hipca, Ing. Tomas
Mergl, CAPM, Ing. Vlastimil Polacek, JUDr.
Vladimir Tuka, Mag. phil. Markus Hochholdin-
ger, MBA, predstavili:

* vybrané aspekty medzinarodnych Standar-
dov projektového riadenia PRINCE2 a IPMA
a priklady ich uspesného vyuzitia v praxi;

* moznosti vyuzitia nového best practice stan-
dardu pre riadenie hodnoty MoV, ktory je zvlast
zaujimavy pre organizacie nutené dosahovat
s men$imi zdrojmi vy$Siu hodnotu nez dopo-
sial;

 profesionalne nastroje pre objektivne posu-
dzovanie zrucnosti projektovych manazérov,

Workshop - Ako sa pripravit na certifikaciu odbornika na projektové riadenie podla IPMA.

ich predpokladov pre tuto pracu a smerov
osobnostného i odborného rozvoja okrem kla-
sickej 360-ky, ako aj ich fungovanie;

* koucing pri riadeni projektov a programov
ana ¢o moéze byt dobry.

Nechybala ani prakticka ukazka moznosti vy-
uzitia profesionalneho softvérového nastroja
na podporu riadenia projektov, programov
a portfolii.

Sprievodnym podujatim konferencie bola seé-

ria kratkych interaktivnych odbornych work-
shopov, zameranych na predstavenie a nacvik
vybranych postupov i technik projektového ria-
denia, ako aj zakladnych kouc¢ovacich technik.

SL

Blizsie informacie o podujatiach
spolo¢nosti POTIFOB najdete
na www.potifob.sk/podujatia.htm.
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Getting Things Done - a hotovo!

Casovy manazment a osobna produktivita podla svetového hitu

Kol'kokrat ste si uz povedali,
aké skvelé by bolo, keby
mal den aspon 30 hodin?
A ako casto ste zabudli na
nieco podstatné? Alebo sa
spoliehate - podobne ako
tisicky ostatnych manazérov
- na klasické metody
casového planovania, ktoré
vznikli pred patdesiatimi
rokmi? Getting Things Done
to zmeni raz a navzdy.

dnesnej dobe, viac nez kedykolvek pred-
tym, nastava zasadny pretlak informacii,
poziadaviek a uloh. Hlavnym dévodom je roz-
mach komunika¢nych technologii - vdaka
mobilnym telefonom, tabletom, notebookom
a plosnému internetovému pokrytiu sme do-
stupni v podstate kdekol-

vek a kedykolvek.
Napriek tejto rychlos-
ti zmien pouzivame
techniky ~ Casového
planovania, ktoré
vznikli v ¢ase, ked'
telefon vlastnili iba
privilegované do-
macnosti, listy sa
pisali na pisacich
strojoch, internet
bol v mysliach
autorov sci-fi ko-
miksov a obrov-
ské univerzitné
pocitace boli iba
o0 nieGo vykon-
nejSie, nez je
kalkulacka.
Este stale
mate pocit,
ze oblu-
bené dele-
nie uloh na
L,urgentné”
a ,dolezité",
ktoré v 60. rokoch vy-
myslel americky prezi-
dent Eisenhower, je
tym spravnym postu-

pom pri planovani
Gasu Vv roku
20127
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David Allen ma veci spravené

Presne nad tymto vSetkym sa pred par rokmi
zacal zamyslat dnes uz slavny americky kon-
zultant a recnik David Allen. Uvedomil si, ze
mobilné a internetové technoldgie zrychlili
a zaroven objemovo znasobili prijimanie in-
formacii. Rovnako tak narastli poziadavky na
produktivitu manazérov. Zacalo sa vyzadovat
rychle rozhodovanie, realizacia paralelnych
projektov a skratil sa ¢as, prideleny pre dané
ulohy. Nie€o sa vsak (zial) nezmenilo - ludia

Napriek rozmachu
technologii pouzivame
techniky casového
planovania spred
desatroci.

pre svoje ¢asove planovanie pouzivali zastara-
né techniky a metody.

A to sa David Allen rozhodol zmenit. Z jeho
techniky ,Getting Things Done" (skratene
GTD) sa stal svetovy hit. Uvedené planovanie
sa stalo modernym standardom a dostava
sa postupne aj na Slovensko.

Mat vsetko - ale nie v hlave
Prvou zasadou produktivity podla
spominaného planovania je uvedo-
menie si, Ze nas mozog je stvoreny na
myslenie, rozhodovanie a prinasanie
napadov - a nie na ,zapamatanie si“,
,spomenutie si* ¢i ,,ukladanie® informa-
cii, terminov, rozpracovanych uloh, na-
kupnych zoznamov a pod.

Podmienkou tohto planovania je zavedenie
a pouzivanie jedného spolahlivého systému

(tzv. inboxu), do ktorého si budeme znacit
vSetky polozky a poziadavky, s ktorymi sa stret-
neme. Tymto systémom moéze byt napriklad
mobilny telefon, notebook, tablet, klasicky diar
¢i poznamkovy blok. Podstatné je, aby sme ho
mali vzdy pri sebe a aby sme don ,vlozili“ na-
ozaj vSetko.

Neriadime cas
- a dokonca ani projekty

Dalsim krokom je uvedomenie si, 7e neriadime
¢as. A Ze neriadime ani projekty. Co teda riadi-
me a planujeme?

Su to kroky, ktoré su charakterizované ako
jednorazové ukony, z ktorych sa sklada kaz-
dy jeden projekt. Avsak treba si dat pozor na
to, ze pri planovani pod projektom rozumieme
akukolvek ulohu, ktorej naplnenie pozostava
z dvoch a viacerych krokov (ukonov). Teda ©
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2 aj obycajny nakup potravin po praci sa stava
akymsi projektom, pre ktorého naplnenie po-
trebujeme spravit viacero krokov.

Pravidlo 2 minut

a dve zasadné otazky

GTD taktiez prinasa zaujimavé pravidlo: ak aky-
kolvek krok trva menej nez 2 minuty, nestracaj-
me ¢as s jeho planovanim a jednoducho ho vy-
konajme ihned. Samotnym planovanim by sme
stratili viac ¢asu ako jeho priamou realizaciou.
Ak krok trva viac nez 2 minuty, naplanujme si

Mozog je stvoreny na
myslenie a rozhodovanie
- nie na pamaéatanie
si vSetkych terminov
a uloh.

ho (Specialny spdsob planovania je podstatou
techniky GTD).

David Allen vravi, Ze pri posudzovani priority
jednotlivych projektov a krokov by sme si mali
klast dve zakladné otazky - PRECO a AKO?

1. Preco by som mal dany projekt robit? Otazka
PRECO nam pomdze uvedomit si zmysel nas-
ho konania, pomo6ze nam vidiet projekt v Sirsich
suvislostiach a tiez posudit, ¢i je vobec zmys-
luplné realizovat ho. Ak vidime otazku ,pre¢o”
v kontexte Paretovho pravidla, tykajuceho sa
pomeru usilia a zisku (klienti), zacina dostavat
novy rozmer.

2. Ak sa rozhodneme, Ze dany projekt je zmys-
lupIné realizovat (pretoze ho realizovat chceme
alebo potrebujeme), prichadza druha klucova
otazka - AKO? Otazka ,ako” sa zameriava na
predstavu vysledku. Pri jeho uréeni nam pomé-
zu techniky ako Brainstorming alebo MindMap-
ping.

Ako si planovat veci

Tieto pojmy su klu¢om techniky GTD. Klu¢om
velmi konkrétnym, jednoduchym, Géinnym
a lahko pochopitelnym. Prave tieto pojmy pred-
stavuju revoluciu v ¢asovom planovani a osob-
nej produktivite moderného manazéra, rodica,
Studenta, zamestnanca ¢i podnikatela. Priestor
v ¢lanku nie je dostatoény na ich priblizenie;
podrobné informacie o ich praktickom kazdo-
dennom pouziti vSak najdete priamo v knizke
Davida Allena alebo tiez v ramci manazérskeho
Skolenia, ktoré sa venuje aplikacii poznatkov
a zasad GTD do bezného zivota.

Osobna skuisenost

Po rokoch hladania vhodnej techniky ¢asového
planovania som objavil GTD, ktoré mi zmenilo
zivot. Stalo sa pre mna prvou ,uchopitelnou”,
praktickou, jednoduchou a zaroven dokonale
uc¢innou technikou, vdaka ktorej som sa mohol
zbavit stresu z projektov, zabudania a nestiha-
nia terminov. Jednoducho povedané - dostal
som pod kontrolu svoj pracovny a sukromny

Ak trva nejaky krok menej
nez 2 minuty, nezdrzujme
sa jeho planovanim
a hned ho vykonajme.

¢as. Prajem kazdému, kto sa rozhodne vyuzit

techniku GTD pre seba alebo svoju firmu, vela

radosti a vytrvalosti na ceste k novému rozmeru

osobnej produktivity a ¢asového manazmentu
bez stresu.

Oliver Jakubik

Managing Partner & Trainer,

Barocc Communication Group, s. r. 0.

Foto: Managing Partner, www.barocc.com

+ Dlhodobé sledovenie dlhu
- Fakturacia a Faktoring

« Upomienkoveé sluzby

+ Informacie o bonite

- Sudne vymahanie

Otestujte nas bezplatne

Alektum Inkasso s.r.o.,
§o\tésovq 14, 811 08 Bratislava
info@alektum.sk , www.alektum.sk

tel + 4212321996 90, fax + 4212321446 99

Ziskajte naspat svoje
peniaze aj zakaznika.

+ Vymahanie domacich aj zahrani¢nych pohladavok
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Austria | Czech Republic | Denmiark | Estonia | Finland | France
Germany | Hungary | Italy The Netherlands | Norway | Poland

Slovakia | Spain | Sweden | www.alektum.com

Rozmy:‘él'ate ako vyuzit

vyhody danovych rajov?

Snail’te Sa o bezpecny

a efektivnu sprévu Vasho majetku?

V tom pripade prijmite pozvanie
na medzinarodnu konferenciu

EUROPSKE
HOLDINGOVE
STRUKTURY

DANOVA A PRAVNA
OPTIMALIZACIA V PRAXI

24. aprila, od 12:30 hod
RadissonBLU Carlton Hotel Bratislava,
Hviezdoslavovo nam. 3

Témy konferencie

m Pred ¢im a preco chranit svoj majetok

m Prinosy medzinarodného dariového
pldnovania

m Holdingové Struktury — rieSenie

pre stredné a velké firmy

Tvorba a umiestnenie holdingu

Naklady na zaloZenie holdingu a jeho spravu

Rizika holdingov a ich osetrenie

Tvorba holdingov — prakticky workshop

Cena: 190 EUR (bez DPH)

Podrobné informécie najdete na
www.glatzova.com/konferencia

GLATZOVA & Co.

PRAHA - BRATISLAVA

Divéiujete nam

Medialni partneri akcie:

TREND

Tyzdennik o ekonomike a podnikant

GOODWILL
Odborny partner:
CEKIA

ABisnode Company



Partnerstva v logistike

a konkurencieschopnost

Vieme definovat dalSie
moznosti zvysovania
konkurencieschopnosti
v dnesnom svete?

Sklsme sa zamerat na potencial, ktorého nosi-
telom méze byt osoba v podobe zamestnanca.
Ano, mam na mysli prave znalosti, ktorych no-
siteflom méze byt vyluéne osoba. Hovorime, ze
znalost ma dve zlozky, resp. dimenzie, explicit-
né a tacitné. Napriek tomu znalost nemézeme
rozrezat na dve polovice, pricom niekedy je
mozné oddelit ich explicitnu cast od tej tacitnej
iba s velkymi problémami alebo sa to vébec
neda. Toto Clenenie ma velky vyznam z hla-
diska nastrojov, ktoré pre pracu so znalostami
mame k dispozicii. Skiisme si priblizit obe di-
menzie znalosti. Pretoze su to prave ony, ktoré
posuvaju konkurencieschopnost spoloénosti
a podnikov na este vyssiu Uroven. Tu sa dosta-
vame na Uroven manazmentu znalosti.

Explicitna znalost

Je to znalost, ktord mézeme vyjadrit urcitym
formalizovanym spo6sobom (pomocou jazyka,
pisma, obrazka, matematickej formuly alebo
digitalnym zaznamom). Da sa bez problémov
prenasat a odovzdavat, ale aj odcudzit. Po ex-
plicithom vyjadreni moézeme vlastne povedat,

Na vychode premavaju
uz tri nove eurovlaky

Moderna vlakova suprava odvezie uz aj obyva-
telov Bardejova. Dieselova motorova jednotka,
ktora dostala meno Monika, bude premavat na
trase Presov - Bardejov a spat vzdy v nedelu
popoludni, t. j. v ¢ase dopravnej Spicky.
Suprava Monika ma, podobne ako supravy
Maria a Eva, domovsku stanicu v Humennom.
Tieto supravy premavaju na tratiach z Humen-
ného do Stakéina, Presova, Kosic, Medzilabo-
riec a tiez z PreSova do Bardejova.

Od platnosti nového zelezni¢ného grafikonu,
t. j. od 11. decembra 2011, jazdi na sloven-
skych tratiach uz trinast novych vlakov - Sest
elektrickych poschodovych jednotiek, Styri
supravy typu ,,push-pull“ a spominaneé tri diese-
lové motorové jednotky.

Dodavka celkovo 32 novych viakov, z toho dva-
nastich dieselovych motorovych jednotiek, je
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7e to je informacia. Dalej ju mozeme uchovavat
v informacnych systémoch vo forme dat, pri-
¢om informacénym systémom méze byt databa-
za, ale aj obycajna kartotéka ¢&i diar. Explicitné
znalosti mézeme kombinovat a vytvarat tak na
zaklade dvoch a viacerych explicitnych znalos-
ti novu explicitnu znalost - napriklad v ekono-

Tacitné znalosti su tym,
¢o vytvara hodnotu
a rozhoduje o vykonoch
spoloc¢nosti.

mickej uctarni, kde na zaklade stavu réznych
uctov organizacia vypracovava financny vykaz,
takze hovorime, ze vytvara pomocou kombina-
cie novu explicitnt znalost.

Tacitna znalost

Je to znalost, ktort nie je mozné formalizovat.
Je suborom skusenosti, schopnosti, intuicie
a osobnych predstav konkrétneho ¢loveka ale-
bo skupiny ludi. Ma vysoko osobny charakter
a je skryta v podvedomi ludi. Vyjadrit ju podob-
nym sposobom ako znalost explicitnu, teda ju
tzv. externalizovat, de facto nejde. Je natolko
previazana s osobnostou svojho nositela a ¢in-
nostou, ktord vykonava, zZe ju pri pokuse o ex-
ternalizaciu obvykle zni¢ime. Tacitné znalosti

Supravy Maria a Eva.

stiastou projektu obnovy vozového parku Ze-
lezni¢nej spolocnosti Slovensko (ZSSK). Die-
selové motorové jednotky radu 861 mozno
pravom oznacit za slovenské eurovlaky, kedze
st vyrobené v spoloénosti ZOS Vrltky, a. s.
Spolo¢nost vyrobila pre ZSSK vozidlo novej
generacie. Noveé vlaky su nizkopodlazné s mul-
tifunk&nymi priestormi pre imobilnych cestuju-
cich s vozikmi, pre kocCiky a bicykle.

TA
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maju vysoko osobny charakter a pracovnik,
ktory je ich nositelom, nemusi o ich existencii
ani vediet. Velké mnozstvo tacitnych znalosti je
v podvedomi. Bohuzial, prave tacitné znalosti,
ich Specialny charakter a schopnost zdielat
ich je to, ¢o predurcuje Uspech ¢&i neuspech
nasho konania. Na tacitnych znalostiach su za-
lozené temer vSetky praktické ¢innosti, naprik-
lad riadenie auta, jazda na bicykli &i korculiach,
varenie, obsluha strojov a zariadeni, citanie
rontgenovych snimok, lieGenie ludi, riadenie Ci
vedenie podriadenych atd'.
Tacitné znalosti su tym, ¢o vytvara hodnotu
a rozhoduje o vykonoch spolo¢nosti. Z toho
vyplyva, Ze organizacie maju v tacitnych zna-
lostiach vel'ky potencial, pretoze je velmi tazké
ich napodobnit. Anton Kelesi
Vysoka skola manazmentu,
City University of Seatle
Obrazok: SXC

Z Bratislavy sa bude
lietat do 24 destinacii

Letny letovy poriadok rozsiri moznost cestovania
z Letiska M. R. Stefanika - Airport Bratislava
(BTS). Pocas jeho platnosti, od 25. marca do
27. oktobra, bude mozné lietat do 24 destinacii.
»Novinkou oproti minulému roku su Benatky,
Bristol, Oslo a Kodan. V ponuke zostavaju aj
obltibené letné ciele ako Alghero, Malaga ¢i
Palma de Mallorca,” uviedla hovorkyna letis-
ka Dana Madunicka s tym, ze Bratislava bude
priamo spojena s 12 krajinami.

Pravidelné linky budd prevadzkovat Siesti do-
pravcovia - Danube Wings, El Al, Norwegian
Air Shuttle, Ryanair, Travel Service a UTair
Aviation. ,Vzhladom na expanziu Ryanairu
v strednej Europe a jeho charakter pruzného
nizkonakladového dopravcu nie je vylucené,
ze dalSie novinky pribudnu i neskér pocas
leta,” dodala. TA
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Logistika s pridanou hodnotou

Moznosti zvysovania
konkurencieschopnosti
vyroby a obchodu sa skryvaju
v logistike.

Riesenie otazky konkurencieschopnosti je pre
uspesnu existenciu podniku na trhu nevyhnut-
nym predpokladom. Medzi zakladné atributy,
ktorymi sa spolo¢nosti pri rieSeni tejto otaz-
ky zaoberaju, patria v prvom rade moznosti
znizovania cien a vlastnych nakladov, ako aj
moznosti zvySovania kvality produkcie a kom-
plexnosti doplnkovych sluzieb. Vsetky tieto
poziadavky je mozné naplnit implementaciou
vhodnych logistickych rieseni.

Vyhody outsourcingu

Mnohé spoloc¢nosti si uz v dnesnej dobe pine
uvedomuju vyznam outsourcingu logistickych
¢innosti. Postupenie tejto cCasti podnikovych
aktivit na poskytovatelov logistickych sluzieb
moéze priniest spolo¢nostiam mnozstvo vyhod.
Primarnou vyhodou je moznost Specializovat sa
na hlavny predmet ich &innosti. Vyrobné aj ob-
chodné spolo¢nosti tak mézu zredukovat svoje
fixné naklady vynakladané na aktivity, ktoré pria-
mo nesuvisia s ich hlavnym zameranim a ktorych
investovanie nie je ekonomicky efektivne. Vyska
nakladov vynalozenych na platby za outsourco-
vaneé sluzby logistickych providerov zavisi od ich
objemu, ¢o mbéze priniest spolocnostiam vyraz-
nu usporu. Vyuzitie sluzieb logistickych provide-
rov je tiez velmi dolezité pre spoloc¢nosti, ktoré
nemaju dostatok vlastnych zdrojov, aby mohli
doplnkové sluzby naviazané na svoje hlavné ob-
chodné aktivity vykonavat vo vlastnej rézii.

www.gw-world.sk

Qutsourcing logistiky znamena pre podnik tiez
pristup k spickovému know-how. Poskytovate-
lia logistickych sluzieb maju v porovnani s vy-
robnymi a obchodnymi spolo¢nostami vacsie
skusenosti vo svojom odbore. Okrem toho dis-
ponuju vlastnym Specializovanym vybavenim,
vhodne skolenym personalom a maju prehlad
o najnovsich trendoch v logistike. Uzatvorenie
partnerstva s logistickym providerom tak moze
byt vyznamnym krokom smerujicim k optima-
lizacii vlastnych procesov a zvySovaniu kvality
produkcie.

Sluzby Sité na mieru

Pod outsourcingom logistiky nemozno rozumiet
iba jednoduchy nakup dopravnych a sklado-
vych sluzieb od externych dodavatelov. Ak
sa hovori o logistike s pridanou hodnotou, je
potrebné brat do uvahy tiez mnozstvo indivi-
dualizovanych dodato¢nych sluzieb. Méze ist
predovsetkym o konsolidaciu a dekonsolida-
ciu tovaru, jeho prebalovanie, kontrolu kvality,
oznacovanie pozadovanymi informaciami a za-
bezpecenie spravneho toku dokumentov v su-
lade s poziadavkami zakaznika. Logisticki pro-

videri ponukaju tiez moznost prevzatia kontroly
nad celym logistickym retazcom, ¢&i uz ide o rie-
Senie dodavatelskych retazcov, distribuc¢nych
ciest alebo spatnych tokov. Vyznamnu ulohu
zohrava aj consulting a projektové spracovanie
navrhov optimalizacie logistickych retazcov.
Postupenie logistickych cinnosti podniku na
externého poskytovatela si vyzaduje adekvatnu
pripravu. Nevyhnutnym predpokladom Uspes-
néeho partnerstva je jednoznacné objasnenie
logistickych procesov, poziadaviek a zodpoved-
nosti oboch stran. Z pohladu logistického pro-
videra je s implementaciou nového zakaznika
spojena potreba nalezitého zaskolenia a prip-
ravy personalu. Doéraz musi byt kladeny aj na
jasné definovanie komunikaénych ciest a pre-
pojenie informacnych systémov partnerov.
Michal Jurika,
Gebriider Weiss Slovensko
(Absolvent Fakulty prevéedzky a ekonomiky
dopravy a spojov Zilinskej univerzity.
V sucasnosti je trainee v programe Orange
Future pre mladé talenty v logistike, kde
sa pripravuje na prevzatie funkcie analytik

logistickych rieseni Gebriider Weiss
Slovensko.)

Gebrider Weiss

transport a logistika
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Leteckeé spolocnosti
zarobia 3 miliardy USD

Letecké spolo¢nosti zarobia v roku 2012
celkovo priblizne 3 miliardy USD (2,28 mi-
liardy eur). Uviedlo to vo svojej najnovsej
prognéze Medzinarodné zdruzenie letec-
kych dopravcov (IATA). V predchadzajucej
prognoze, ktoru zdruzenie zverejnilo v de-
cembri minulého roka, pocitalo este so
ziskom v tomto sektore na urovni 3,5 mili-
ardy USD. IATA zmenila odhad aj za minuly
rok, ktory naopak, vylepsila zo 6,9 miliar-
dy USD (v decembri) na 7,9 miliardy USD,
pod ¢o sa podpisali najma lepsie nez oca-
kavané vysledky ¢inskych aerolinii.

,Dobrou spravou je, Ze riziko zhorSovania
sa dlhovej krizy v Eurépe sa zmiernilo,*
povedal generalny riaditel’ IATA Tony Tyler.

Eurostar vlani zvysil
pocet cestujucich

Spolo¢nost Eurostar, ktora zabezpeduje
osobnu zelezniénu dopravu popod kanal
La Manche, zaznamenala za minuly rok
rast pocCtu cestujucich. Najviac sa na tom
podielali pasazieri z krajin mimo Eurdpskej
Unie, najma z rychlo rastucich ekonomik
ako Cina a Brazilia.

Spoloc¢nost oznamila, ze pocet cestuju-
cich vzrastol v roku 2011 oproti predcha-
dzajucemu roku o 2 % na 9,7 miliéna. Fir-
ma, ktora prevadzkuje vlaky premavajluce
medzi Londynom, Bruselom a Parizom,
uviedla, ze pocet pasazierov z krajin mimo
EU sa zwsil az 0 20 %, pricom z celkové-
ho poctu prepravenych cestujucich tvorili
minuly rok 9 %.

Vlada by mala hladat
partnera pre Cargo

Pre nakladného dopravcu Zelezniénl spo-
lo¢nost Cargo Slovakia (ZSSK Cargo) by
mala podla Lubomira Palcaka z Vyskum-
ného uUstavu dopravného hladat strategic-
kého partnera aj nova vlada. No stat by si
mal zachovat vo firme vacsinovy podiel.
,Urcite by som hladal strategického part-
nera tak, aby statu ostal vo firme vacsinovy
vplyv, a neprivatizoval by som cely podnik, “
zhodnotil L. Pal¢ak. Priestor v nakladnej
zeleznicnej doprave totiz podla neho ob-
sadi v najblizsich rokoch len niekol'ko vel-
kych hracov. Prave strategicky partner by
mal poméct slovenskému Cargu ostat vo
vysSej lige. Vlada Ivety Radi¢ovej planova-
la vstup strategického partnera do firmy
v lete tohto roku.

V ramci osobnej zelezni¢nej dopravy by
mala podla Pal¢aka nova vlada pokraco-
vat v modernizacii trati a v nakupe novych
vagonov ¢i rusnov.
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UPS prevezme TNT Express

Najvacsia zasielkova spolocnost na svete,
americka United Parcel Service (UPS), sa do-
hodla na kupe svojho holandského konkurenta
TNT Express za 6,77 miliardy USD (5,16 mi-
liardy eur). UPS totiz zvysila svoju hotovostnu
ponuku na 9,5 eura z 9 eur za akciu TNT, ktora
je druhou najvacésou europskou zasielkovou
sluzbou za DHL. Prevzatie podporuje vedenie
TNT.

Vo februari ponukla UPS 9 eur za akciu TNT.

Vedenie holandskej spolo¢nosti ju vSak od-
mietlo ako prili§ nizku. Po zvySeni ponuky sa
otvorila cesta k prevzatiu, ktoré vyrazne zmeni
europsky zasielkovy trh.

UPS informovala, ze ponuka je 0 54 % vyssia
v porovnani s cenou akcie TNT pred podanim
prvej ponuky 17. februara. Den predtym uzav-
rela akcia TNT na urovni 9,35 eura. Ak prevza-
tie odobria aj akcionari, bude to najvacsia akvi-
zicia v historii UPS, ktora vznikla v roku 1907.

Zeleznice vlani prepravili 46 milionov Iudi

Pocas minulého roka prepravili Zeleznice na Slo-
vensku spolu takmer 46 milionov cestujucich.

V Trencine zacali stavat druhy cestny most

Po 13 rokoch slubov sa v polovici marca zacali
prace na vystavbe druhého cestného mosta cez
rieku Vah v Trencéine. Novy most postavi Zdruze-
nie ZIPP-Strabag za vysutazenu cenu priblizne
36 miliénov eur. Predpokladané stavebné nak-
lady pritom boli 86 miliénov eur. Vystavba mos-
ta je z 85 percent hradena z fondov Eurépskej
unie. Dokonceny bude na jesen v roku 2014.
Tato stavba je jednou z najvacésich investicii Slo-
venskej spravy ciest v celej historii. TASR o tom
informovala hovorkyna Trencina Erika Sagova.

Trenc¢in s PreSovom su dve mesta, ktoré maju
najhorsiu dopravnu situaciu v ramci celého Slo-
venska. ,,Aj preto sme velmi radi, ze sa v Tren-

Ich pocet tak stupol oproti roku 2010 o viac ako
dve percenta. Statnemu osobnému dopravcovi
Zelezniénej spoloénosti Slovensko (ZSSK) su-
Gasne stupli trzby z predaja listkov o priblizne
6,5 % oproti predchadzajucemu roku.

»1rZby presiahli 83,5 miliéna eur, ¢o predstavu-
je medziro¢ny narast priblizne o 6,5 %," vydislil
riaditel odboru komunikacie ZSSK Alexander
Buzinkay. Za rastom trzieb v minulom roku je aj
zvySenie cestovného, ku ktorému dopravca pri-
stupil. Ceny listkov zdraZeli v priemere o 10 %,
pri kratSich vzdialenostiach do 50 km isli ceny
hore vyraznejsie, v priemere 0 40 %.

A e | | e

gine zacali stavebné prace. Tato investicia
pozostava z viacerych mostnych objektov a mi-
mouroviovych krizovatiek,” povedal generalny
riaditel Slovenskej spravy ciest Pavol Paviasek.

Neoznacené ¢lanky a fotografie na tejto strane su zo servisu TASR.
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Efektivna logistika automobiloveho
priemyslu - inspiracia a nutnost

Pre automobilovy sektor
je priznacna vysoka
konkurencia, ktora nuti
firmy k zavdadzaniu novych
rieseni.

Spodsobov je niekolko, najcastejSie sa spoloc-
nosti spoliehaju na vlastné zdroje a napady,
alebo hladaju inSpiraciu mimo svojho zavodu.
Kazdy sp6sob ma svoje vyhody a nevyhody.
Interny benchmarking (vnutorna inspiracia) je
z pohladu jeho zavedenia lahky proces, pre-
toze spolo¢nosti v ramci svojich pracovnych
Standardov napomahaju zamestnancom po-
chopit a osvojit si skisenosti. Pre kazdu firmu
je typicky vlastny dialekt, ktory napomaha pri
internej komunikacii, navySe pripadné inter-
né skolenia posluzia Gcastnikom na vymenu
informacii. V pripade externého Skolenia by
niektoré z takychto informacii mohli byt klasi-
fikované ako déverné. Nevyhodou tohto druhu
benchmarkingu je obmedzenie kvality informa-
cii. Ak dany zavod nepatri medzi $picku svojho
oboru, je pravdepodobné, Ze investuje energiu
do zavedenia nie¢oho, ¢o uz na trhu existuje.

Kopirovanie napadov nestaci

Nevyhodou externého benchamarkingu je neu-
plnost ziskanych Gdajov a rozdielny firemny jazyk
¢i kultara. Aj ked' firma ziska urcity druh tdajov
inSpirovany konkurenciou, potrebuje si ho prelo-
zit do vlastného firemného jazyka. Okopirované
myslienky (bez zohladnenia novych podmienok)
zrejme nebudu U¢inné, pretoze sucasné podniky
su zlozité organizmy a kazdy je svojim spésobom
original. Idealnym spojenim je vnimanie vonkaj-

V Skalici sa stavia nove
logisticke centrum

V Skalici vyrastie nové logisticko-distribuc-
né centrum ,East Hub®. Investorom skladu
kotlov spoloc¢nosti Vaillant Group pre strednu
a vychodnu Eurépu je Protherm Production,
popredny vyrobca Sirokého sortimentu kotlov
Vaillant Group.

,Do dvoch rokov by sme chceli vybudovat logis-
tické centrum s rozlohou 20 000 m?. Aktualne
sa rozsiruje povodny sklad s rozlohou 7 000
Stvorcovych metrov o dalsich 5 000 m?,“ ho-
vori Vladimir Vysmek, manazér logistického
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Sieho prostredia, a tim ludi, ktory je schopny ap-
likovat novi myslienku do existujucich procesov
v ramci firmy. Takato zmena vSak musi byt v sula-
de so stanovenou stratégiou firmy.

Riesenia Sité na mieru

V pripade standardizovanych tokov v PCA Trna-
va prisla inSpiracia zo spolo¢ného zavodu PCA
s Toyotou v Koline (Ceska republika). V Koline
pracuju s kole¢kovymi transportmi, pri¢om pou-
zivaju neskladatelne vratne obaly a trailer yard.
Toto rieSenie bolo pre PCA Trnava neefektivne,
pretoze zavod vyuziva skladatelné vratné oba-
ly a priemerna vzdialenost od dodavatelov je
priblizne 3x vacsia (cca 900 km vs 300 km).
Transportny plan bol postupne upravovany
a v sucasnosti pouziva kombinaciu kole¢kovych
aimportnych transportov. V pripade koleciek su
to tzv. milkruny, kedy je kamion nalozeny prazd-
nymi paletami a dielcami, a kyvadlové transpor-
ty, ked” kamion v jednom smere vyklada obaly
a v opacnom smere naklada dielce. Kazdy ka-

centra skupiny Vaillant. Spustenie prvej etapy
logistického centra sa planuje na september
tohto roka. Vyska investicie sa vysplha na dva
miliony eur. Nové centrum vyrastie v su¢asnom
areali vyrobného zavodu Protherm Production.
Skalicky zavod patri ku klu¢ovym dodavatelom
kotlov Vaillant Group pre trhy strednej a vy-
chodnej Europy. VN

Kuehne + Nagel otvara
vychodoeuropsky hub

Kuehne + Nagel vybudoval vo Viedni centralny
hub uréeny najma pre zberné zasielky smero-

mion ma presne stanoveny harmonogram, fixny
minimalne na dobu jedného mesiaca.

Zakladom je presnost

Vytazenost kamionov je vypocitana na zaklade
vyrobného planu a kombinacia dodavatelov
pre kazdy kamion je presne urcena. Vstupna
logistika medzi prvoliniovymi dodavatelmi a za-
vodom PCA, sa riadi Standardami, ktoré pres-
ne uréuju prepravované objemy a ¢asy. Vdaka
tejto organizacii bola dosiahnuta priemerna vy-
tazitelnost kamionov 95 % (plochy kamiénov),
98 %-na presnost prichodov na nakladku a vy-
kladku, a klient deklaruje 97 %-nu spokojnost
s poskytovanymi sluzbami. Okrem milionovych
uspor v transporte sa podarilo docielit znizenie
skladovych zasob, znizenie poctu taxikov a do-
siahnut vyrovnanejsiu vytazenost vykladkovych
ramp v PCA Trnava. Potvrdenim uspechu tohto
projektu je, ze Standardizované toky su urce-
né ako cielovy model organizacie dopravy pre
celu skupinu PCA. GO

vané z a do vychodnej Europy. Jeho otvorenie
predstavuje pre stratégiu spolo¢nosti vyznam-
ny krok zabezpecujuci kontinualnu expanziu
europskej cestnej siete.

Nowvy vychodoeurépsky hub bude spajat naj-
dolezitejsie krajiny vychodnej Eurdpy prostred-
nictvom priamych liniek s viac ako 300 odjaz-
dami tyzdenne. Takto centralizovana platforma
umozni lepsie vyuzitie kapacit, skrati prepravné
Casy a zvySi pocet spojeni s dennymi odjazda-
mi v ramci Europy. Pevne stanovené preprav-
né ¢asy a harmonogram odchodov garantuje
zakaznikom transparentnost a plynuly pohyb
tovarov. VN
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Ucinnost vo velkom

style - Audi A8 hybrid

Audi vytvara nové meradla aj v oblasti hyb-
ridnej technologie. Model A8 hybrid, ktory
prichadza na $tart tuto jar, je celosvetovo
najucinnejsSou hybridnou limuzinou luxus-
nej triedy a sucasne jedinym eurdpskym
plne hybridnym modelom, ktory méze vy-
luéne s elektrickym pohonom prejst az tri
kilometre.

Audi A8 hybrid kombinuje jazdné vlastnosti
Sestvalca so spotrebou stvorvalca. Benzi-
novy motor 2.0 TFSI a elektromotor posky-
tuju vysoky systéemovy vykon 180 kW (245
k), pricom sa vlajkova lod' znacky uspokoji
priemerne s iba 6,3 litra benzinu na 100
km. Na vysokej uc¢innosti ma velku zasluhu
ultralahka celohlinikova karoséria.

Audi A8 hybrid je tzv. paralelny hybrid
- ¢o je koncepcia, vyznacujluca sa vysokou
ucinnostou. Benzinovy stvorvalec 2.0 TFSI
s vykonom 155 kW (211 k) a elektromotor
sU namontované bezprostredne za sebou
a v pripade potreby su spojené osobit-
nou spojkou. Systémovy vykon je 180 kW
(245 k), maximalny kratiaci moment dosa-
huje 480 Nm; vyrazne modifikovana 8-stup-
nova automaticka prevodovka tiptronic ho
prenasa na predné kolesa. VN

Fiat-Chrysler chce
postavit zavod v Rusku

Automobilka Fiat-Chrysler chce v Petroh-
rade postavit zavod na vyrobu terénnych
vozidiel. Zavod by mal ro¢ne vyrobit 120
000 aut. Koncern bude v nom vlastnit 80
% a zvysnych 20 % bude v rukach Sber-
bank kontrolovanej ruskym statom. Vyska
investicie sa odhaduje na 32 miliard RUB
(asi 831 miliénov eur).

Koncern chce okrem toho v moskovskom
zavode Zil montovat terénne vozidla na
baze aut znaCky Jeep a zrejme aj lahke
uzitkove vozidla.

Rusky trh terénnych aut ma velky rastovy
potencial. Odbyt v tomto segment vlani
vyskocCil o 50 % a tento rok by mal vzrast
priblizne o 12 %. Pri dovoze originalnych
dielcov bude Fiat-Chrysler podla dohody
platit vyrazne nizSie clo. TA
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Pneumatiky budu povinne oznacéené stitkami

Nové nariadenie Eurdpskej
Unie zavadza povinné
oznacenie pneumatik
Standardizovanym Stitkom
s informdciami pre
spotrebitelov.

Necely jeden rok zostava do chvile, kedy vset-
ky pneumatiky predavané v Europe budu mu-
siet byt oznacené stitkom znazornujlucim ich
hodnotenie v troch dolezZitych oblastiach. Spo-
loénost Goodyear Dunlop poodhaluje, aka vy-
znamna praca sa odohrava v zakulisi hodnote-
nia viac ako 10 000 rdéznych typov a rozmerov
pneumatik na osobné a nakladné vozidla podla
novej testovacej metodiky Eurépskej Unie.

Vdaka novej eurépskej legislative sa budu spot-
rebitelia od 1. novembra 2012 stretavat v ob-
chodoch s pneumatikami ozna¢enymi standar-
dizovanym stitkom, ktory poskytne informacie
o troch klu¢ovych parametroch pneumatiky
- valivom odpore, prilnavosti na mokre a hlu¢-
nosti. Od tohto datumu vsetky pneumatiky na
osobné autd, lahké nakladné automobily a na-
kladné automobily, vyrobené po 1. juli 2012,
budu musiet byt predavané jedine s tymito in-
formaciami. Spolo¢nost Goodyear Dunlop je
presvedcena, Ze tato skuto¢nost zvysi zaujem
o pneumatiky a umozni zakaznikom a sprav-
com vozovych parkov zamerat sa pri nakupe
pneumatik viac na ich vykonnostné parametre.
,Nové znacCenie pneumatik podla nariade-
nia Eurdpskej Unie zmeni spdsob predaja aj
nakupu pneumatik. Upozorni na vyznamnu
Ulohu pneumatik z hladiska bezpecnosti na
cestach a na vyhody prvotriednych vlastnosti,
ktoré produkty prémiovych znaciek poskytu-
ju. Vzdelavame nasich obchodnych partnerov
a objasnujeme im, ako mozu vdaka znaceniu

pneumatik priviest zakaznika k bezpecnejsim
a zivotnému prostrediu SetrnejSim pneumati-
kam. Prémiovi vyrobcovia pneumatik, medzi
ktorych sa zaraduje spolo¢nost Goodyear
Dunlop, budd so svojimi velmi kvalitnymi vy-
robkami tazit z nového znacenia pneumatik,
ktoré so sebou prinasa objektivne a porovna-
telné informacie o vlastnostiach jednotlivych
pneumatik,” uviedol Arthur de Bok, prezident
Goodyear Dunlop EMEA. GY

Co je eurdpske znacenie

pneumatik?

Ide o nové nariadenie Eurdpskej Unie, ktoré zavadza
povinné oznacenie pneumatik Standardizovanym
Stitkom, poskytujucim cenné informacie

pre spotrebitelov, prevadzkovatelov vozovych
parkov a ostatnych kupujucich s troma kltu¢ovymi
vykonnostnymi parametrami:

« valivy odpor

¢ prilnavost na mokre

* hluénost

Vek plastov v automobilizme sa priblizuje

Automobilizmus sa od svojich pociatkov vyvinul
tak, ze sucasné auto uz nie je mozné porov-
nat s jeho predchodcami. V sucasnosti sme
svedkami kvalitativnej zmeny ohromného do-
sahu: s postupnym rozvojom plastov mézeme
v buducnosti dufat v to, ze z kovu ostane iba
zakladna konstrukcia vozidla.

Prec¢o smerujeme k vyssiemu podielu plastov?
Maju mensiu hmotnost. Len pre porovnanie:
zatial ¢o m3 ocele vazi 7 850 kg alebo hlinika
2 700 kg, tak plasty dosahuju hmotnost iba me-
dzi 1 000 - 2 000 kg na m3. Alebo iny zaklad-
ny Udaj: teplota, pri ktorej sa tavi ocel, je 1 350
- 1400 °C (pri hliniku 658 °C), pri plastoch je
to len 200 - 400 °C. Tieto udaje su zasadné.
Uspora 100 kg na hmotnosti znamena znizenie
spotreby paliva o 0,4 litra na 100 km. Rovnako

tak vyrazne nizSia teplota tavenia prinasa ne-
zanedbatelnu energeticku Usporu. Z principu
su vSetky termoplasty recyklovatelné. Dnes sa
90 % vytazenej ropy spali, len 10 % ropy sa
vyuzije na chemické ucely - aj v tomto moéze-
me v buduicnosti o¢akavat premenu. Plasty tak
predstavuju ekologické riesenia a prispievaju
podstatnou mierou k redukcii emisii CO2.

Vyuzitie plastov pri vyrobe automobilov stupa.
Kym v roku 1970 plasty predstavovali 6 % hmot-
nosti vozidla, tak dnesny stav dosahuje rozpétie
12 - 15 % a hypotézy predpokladaju, ze v roku
2020 bude plast tvorit Stvrtinu hmotnosti auto-
mobilu. ,,Rozvoj plastov pomaha uskutocnovat
nové trendy v konstrukcii automobilov,” uviedol
Jifi Kubik, obchodny zastupca BASF pre termo-
plasty pre automobilovy priemysel. Sl
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Generacia Y uprednostnuje
hybridne vozidla

Viac ako polovica dospelych
mladych l'udi by pri

kupe nového automobilu
dala prednost vozidlu

s elektrickym motorom:.

Az 57 percent opytanych z nedavneho priesku-
mu uprednostnuje hybridné benzinovo-elektric-
ké vozidla pred cisto batériovymi elektrickymi
vozidlami alebo vozidlami s tradiénym benzi-
novym pohonom. Prieskum, do ktorého sa za-
pojilo 1 500 spotrebitelov zo Spojenych statov
americkych, Ciny a zapadnej Eurdpy, uskutod-
nila na jesen 2011 spolo¢nost Deloitte.

Hybridy oslovuji mladych

»Mladi spotrebitelia z generacie Y, teda vo veku
19 az 31 rokov, povazuju hybridnd technologiu
za osvedc¢enu a spolahlivd. Hybridnu techno-
l6giu poznaju a vyhovuje im, ¢o az tak neplati
pre Cisto batériové technoldgie,” uviedol Broni-
slav Panek, veduci partner spolo¢nosti Deloitte
pre odvetvie vyroby a spotrebného priemyslu
v strednej Europe. ,,Z prieskumu tiez vyplyva, Zze
respondentom vel'mi zalezi na pohodinom pou-
zivani tradi¢nych benzinovych automobilov a vy-
razne uprednostiuju pohon, ktory nevyzaduje
dobijanie v elektrickej sieti,” dodal B. Panek.

Vyznamny segment trhu

Podla Craiga Giffiho, vedluceho globalnej
skupiny spoloénosti Deloitte pre automobilo-
vy priemysel, mézu spotrebitelia z generacie
Y v Spojenych statoch americkych priniest
zmenu, pretoze vdaka svojmu poctu (takmer
80 milionov) predstavuju jeden z najvacsich
domécich automobilovych trhovych segmen-
tov z hladiska dopytu a najvacési spotrebitelsky
segment od generacie populacnej explozie.
,Podla prognoz jeden zo styroch novych au-
tomobilov predanych v tomto roku v Spojenych

Aj Volkswagen Up sa bude vyrabat ako hybrid.

Statoch americkych a 40 percent vozidiel pre-
danych v nasledujucich 10 rokoch by mali ku-
pit spotrebitelia z generacie Y,“ dodava Giffi.

Co laka spotrebitelov

Zo studie vyplyva, ze spotrebitelov tejto gene-
racie pritahuju hybridné vozidla z niekolkych
doévodov. Najvyznamnejsim z nich je efektivne
vyuzitie paliva: az 89 percent spotrebitelov
generacie Y zvazuje kupu vozidla s nizSou
spotrebou. Dalsich 49 percent je ochotnych
zaplatit dalsich 300 dolarov za kazdé znizenie
spotreby paliva, ktoré dokazu dostat zo svojho
hybridného automobilu.

Smartphone na kolesach

Pre vacsinu (59 percent) respondentov z ge-
neracie Y je najdolezitejSou stcastou interiéru
vozidla technolégia in-dash (obrazovka zabu-
dovana v stredovom paneli) a takmer tri Stvr-
tiny z tychto respondentov (73 percent) maju
zaujem o rozhranie s dotykovym displejom.
Tito spotrebitelia zaroven povazuju aplikacie
smartphonu v novych automobiloch za velmi
potrebné (72 percent). Okrem toho chcd mat
moznost upravit si po zakupeni vozidla jeho

600-tisici Touareg z Bratislavy

Uz 600-tisici Volkswagen Touareg ziSiel 6.

marca z montaznej linky spolocnosti Volkswa-
gen Slovakia (VW SK). Biely Touareg v Bratisla-
ve vyrobili pre zakaznika z Japonska. Tento typ
vyrabaju vyhradne len v bratislavskom zavode.
Hotové vozidla zo Slovenska smeruju k zakaz-

nikom do 148 krajin sveta, pricom kazdé z nich
je vyrobené $pecialne na ich objednavku. Spi-
nat pritom musia technické poziadavky a nor-
my jednotlivych trhov.

Napriklad jubilejny Touareg musi zodpovedat
japonskym predpisom. Namiesto vystrazného

interiér podla vlastnych predstav pomocou
doplnkov vratane technologickych prvkov. Az
77 percent respondentov by si do svojich au-
tomobilov chcelo priebezne dokupovat dalsie
prislusenstvo a doplnky.

Bezpecnost nadovsetko

Spotrebitelia z generacie Y si tiez uvedomuju,
Ze narast moznosti pripojenia méze ohrozovat
bezpecnost. Riesenim by malo byt vozidlo,
ktoré eliminuje nepozornost vodi¢a pomocou
zdokonalenych bezpecnostnych prvkov.
,Spotrebitelia z generacie Y su ochotni platit
za technologiu, ktora im méze poméct lepsie
zvladnut nepozornost spésobenu pripojenim,
uvadza Joe Vitale, odbornik na automobilovy
priemysel spolo¢nosti Deloitte. ,V priemere by
dali priblizne 2 000 dolarov za balicek bezpec-
nostnych prvkov, ako su systémy pre odvrate-
nie narazu, detekcia mrtveho bodu a systéemy
varovania pred spankom. Pri uréovani poradia
dalsich prvkov vozidla, ktoré by si chceli doku-
pit, dokonca respondenti oznagili bezpecnost-
né balicky za druhu najvyssiu prioritu, hned' po
technologickych bali¢koch,“ dodal Vitale.

DK

trojuholnika sa v Japonsku pouziva svetlica, pre-
to musel byt don nainstalovany Specialny drziak
na svetlicu. Dal§imi $pecifikami v tejto krajine su
napriklad ¢éitacka SIM karty a mytnej karty, ka-
mera vo vonkajSom spatnom zrkadle vodica ¢i
informacné nalepky v japonskom jazyku. TA
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Nova generacia
Mitsubishi Qutlander

Jedenast rokov po tom, ¢o spoloénost Mit-
subishi Motors po prvy raz pouzila termin
,crossover®, predstavila na zenevskom au-
tosaléne svoje tretie ponatie tohto oblUbe-
ného konceptu v podobe novej generacie
modelu Outlander.

Potom, ¢o sa od juna 2001 do konca roka
2011 celkovo predalo viac nez 950 000
vozidiel prvych dvoch generacii, je snahou
tohto uplne nového stredne velkého cros-

soveru lepsie vyhoviet sic¢asnym poziadav-
kam a trendom. Nova generacia Outlan-
dera je strategické a inovativne prémiove
vozidlo vyvinuté na univerzalnej globalnej
platforme, ktoré charakterizuju harmonicky
vyvazené vlastnosti: nizky dopad na Zzivot-
né prostredie, vyspela bezpecnost, jazdny
komfort, Uzitkova hodnota a vacsie pohod-
lie vdaka vybave. JH

LED svetla do exteriéru
i interiéru
Spoloc¢nost Osram vyvinula
prvé vonkajSie svetlo na
denné osvetlenie automo-
bilov s homogénnou svie-
tiacou plochou LED - LED
retrofit ziarovky a praktické
prenosné LED-ky vhodné na
cesty alebo pri ¢astom pre-
miestiovani.
LED svetlom, ur¢enym na
denné svietenie, mozno do-
dat jednoduchym sposobom
Styl kazdému automobilu
- ato pri nizkej spotrebe ener-
gie. Jeho najvacsou prednostou je homo-
génnost, vdaka Specialnej technologii totiz
nie su viditelné ziadne svetelné body. ,,Na
bezpecné a plnohodnotné vyuzivanie tohto
svetelného tuningu odporu¢ame profesi-
onalnu montaz a nasledne poistku formou
STK kontroly,” uviedol Tomas Balko, ap-
likacny manazér Osram. ,LED svetlo na
denné svietenie je vhodné ako denné a aj
obrysove svetlo.
LED retrofit ziarovky sa mozu pouzit aj
v kazdom autointeriéri. Dal§ou moznostou
je ich pouzitie na osvetlenie poznavacej
znacky. VN
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Meégane vo farbach timov F1

Este pred zaciatkom novej sezony najprestiz-
nejSieho serialu v motoristickom $porte, F1, sa
Sportova divizia Renault Sport Technologies
rozhodla oslavit tento moment Styrmi réznymi
farebnymi Upravami Méganu R. S. Tieto vozid-
la reprezentuju tie timy F1, ktoré su pohanané
motormi Renault v sezéne 2012: Red Bull Ra-
cing, Lotus F1 Team, Caterham F1 tim a tim
Williams F1.

Tieto Styri vozidla Mégane R. S. symbolizuju
priame spojenie medzi vyrobcom automobilov
a F1. Technologické know-how naakumulo-
vané Renaultom za 35 rokov jeho pdsobenia
v F1, ako aj 10 Poharov konstruktérov, ktoré
ziskal za toto obdobie, bolo ,zapracované” do
sériovo produkovanych vozidiel, predovsetkym
do $portovych modelov zo série R. S. (Renault
Sport). VN

Pocet aut na Slovensku sa stale zvysuje

Za poslednych péat rokov sa na Slovensku
pocet evidovanych osobnych vozidiel zvysil
o 416 000, ¢o predstavuje takmer tretinovy
narast. Kym v roku 2006 bolo podla statistik
Ministerstva vnutra SR v evidencii 1,333 mili-
6na osobnych vozidiel, tak v roku 2011 ich uz
bolo 1,749 miliéna. Informovala o tom v analy-
ze Postova banka.

V sucasnosti tak na 10 dospelych Slovakov
pripadaju 4 osobné vozidla. Pred piatimi rokmi
pripadali na hlavu 3 auta. V prepocte na sloven-

ské domacnosti pouziva automobil momentalne
v priemere 9 domacnosti z 10. V roku 2006 to
vsak bolo iba 7 z 10. V rokoch 2007 a 2008 bol
narast poctu osobnych automobilov sp6sobeny
rekordne rychlym rastom ekonomiky a platov,
ale aj historicky najnizSou mierou nezamestna-
nosti. K narastu ich poctu prispelo aj rozsirova-
nie vozovych parkov sukromnych spolo¢nosti.
Kvoli hospodarskej krize prislo v roku 2009
k najpomalsiemu narastu poctu evidovanych
osobnych vozidiel o necelé 3 %. TA

4008, nove SUV 4 X 4 znacky Peugeot

Model 4008, predstaveny vo svetovej premiére
na autosalone v Zeneve, symbolizuje poziadav-
ky kladené na zvySovanie urovne modelového
radu a zaroven poziadavky internacionalizacie
znacky Peugeot.

Vdaka svojmu charakteristickému a stylovému
vzhladu, ako aj vlastnostiam SUV s pohonom 4
X 4 je model 4008, ktory sa bude predavat na
viac ako 70 % mimo Eurdpy, modernou od-
povedou na poziadavky zakaznikov terénnych
automobilov v segmente kompaktnych SUV
s vysokym rastom.

Ako vysledok spoluprace PSA - Mitsubishi,
Peugeot 4008 je silnou osobnostou, charak-
teristickou pre automobily znacky Peugeot.

Vdaka jeho kompaktnosti (dizka 4,34 m), ktora
je zarukou dobrej ovladatelnosti, a priestran-
nosti je toto osobné viacucelové vozidlo vhod-
né na kazdodenné pouzitie avolny ¢as.  JF
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Jungheinrich ziskal prestizne ocenenie

Hambursky podnik
Jungheinrich sa stal
drzitelom ceny Service-
Management-Preis za svoj
systém ISM Online.

ISM Online (informacény systém pre riadenie
flotily vozikov) je systém pre analyticky zber,
evidenciu a vyhodnocovanie dat flotily vyso-
kozdviznych vozikov. S tymto systémom moéze
pouzivatel efektivne riadit svoju flotilu vozikov
na niekol'kych stanovistiach sucasne.

Inova¢né impulzy

Cenu Service-Management-Preis udeluje kaz-
doroéne najvacsi eurdpsky zamestnavatelsky
zvdz manazmentu v zakaznickych sluzbach.
Moézu sa o nu uchadzat podniky s inova¢nymi
podnetmi v tejto oblasti. ,Udastnici vyberaju
rieSenie, ktoré je podla ich nazoru najviac ino-
vativne. Ocenenie znamend, Ze Jungheinrich
vyvojom svojho vlastného systému ISM sprav-
ne analyzoval poziadavky zékaznikov a uviedol
na trh praktické inovativne riesenia,” hovori
Dirk Schulz, riaditel oddelenia servisnych slu-

zieb v spolo¢nosti Jungheinrich. Cena mana-
zérov zakaznickych sluzieb bola udelena uz po
dvadsiaty krat.

Dalsi tispech

Odborny ¢asopis dispo, ktory vychadza v Ra-
kusku, poveril Institut pre pohony vozidiel a
automobilovu techniku Technickej univerzity
vo Viedni uskuto¢nenim rozsiahleho testu cel-
nych elektrickych vysokozdviznych vozikov.
Cielom testu bolo porovnanie elektromotoricky
pohananych ¢elnych vysokozdviznych vozikov
s nosnostou 1,6 t v trojkolesovej verzii. Vitazom
v oblasti energetickej efektivnosti sa stala firma
Jungheinrich.

Na urcenie energetickej efektivity testovanych
vozikov boli vykonané merania trakénej batérie,
nabijacky a prudovej siete. Meranie energetic-
kych tokov sa uskutocnilo pomocou dynamic-
kych a statickych testov.

,Vysokozdviznym vozikom s najmensou spotre-
bou energie za hodinu sa stal model EFG 216
od firmy Jungheinrich,” uvadza sa v prehlade
vysledkov testu energetickej efektivnosti. ,,Cel-
kovo vitazi v teste energetickej efektivity model
EFG 216 od firmy Jungheinrich, ktory kom-
binuje nizku spotrebu energie v prevadzke s
vysokou Uc¢innostou trakénej batérie a nabijac-

YUNGHEINRICH

Machines. |Ideas. Solutions.

ky." Vysledky testu su dostupné na internetove;j
adrese: www.jungheinrich.de/de/com/index-
de/presse/produkt-neuheiten/staplertest.
html. VN

Foto: JH

MSV bude sprevadzat sest dalsich veltrhov

V dnoch 10. - 14. septembra
sa Brno stane dejiskom

54. medzinarodného
strojarskeho vel'trhu.

Tohtoroény Medzinarodny strojarsky veltrh
prebehne spolo¢ne s dalSimi Siestimi Speciali-
zovanymi vystavnymi akciami. Su to uz tradi¢ny
Medzinarodny veltrh obrabacich a tvarniacich
strojov IMT, Medzinarodny zlievarensky veltrh
FOND-EX a Medzinarodny veltrh zvaracej tech-
niky WELDING.

Po stvrtykrat sa na vystavisko vracia Medzina-

rodny veltrh technologii pre povrchové Upravy
PROFINTECH a nebude chybat ani Medzina-
rodny veltrh plastov, gumy a kompozitov PLAS-
TEX, ktory sa v Brne konal pred Styrmi rokmi.
Sesticu priemyselnych veltrhov doplni Medzi-
narodny veltrh prostriedkov osobnej ochrany,
bezpecnosti prace a pracovného prostredia
INTERPROTEC, ktorého ponuka oslovuje
firmy zo vSetkych prezentovanych odborov.

Hlavna téma: automatizacia

Z odvetvového pohladu bude hlavnou témou
rocnika priemyselna automatizacia, ktora sa
predstavi v ramci bienalneho prierezového pro-
jektu AUTOMATIZACIA - meracia, riadiaca,

automatizacna a regulacna technika. Projekt
organizovany v spolupraci s Ceskomoravskou
elektrotechnickou asociaciou akcentuje vyuzitie
automatizacie a robotiky v jednotlivych odbo-
roch. Tohtoroény piaty ro¢nik projektu sa opat
zameria na prepojenie novych informacnych
technologii a riadenie vyrobnych procesov, na
zvySovanie produktivity, kvality a konkurencie-
schopnosti a na znizovanie celkovych nakladov.
Elektronika, automatizacia a meracia technika je
na MSV tradi¢ne silne zastupena, tento odbor je
po obrabacej technike a materialoch a kompo-
nentoch pre strojarstvo tretim najobsadenejsim
Specializovanym celkom veltrhu. Posledného
roénika AUTOMATIZACIA 2010 sa zudastnilo
282 vystavovatelov z desiatich krajin.

ro_ry

Slovenska ucast na MSV

Slovensko patri, ¢o do poctu vystavovatelov,
pravidelne k najsilnejsie zastupenym krajinam.
Po Nemecku prichadza na brnianske vystavisko
najviac firiem prave zo Slovenska. V minulom
roku sa na MSV prezentovalo viac ako sedem-
desiat slovenskych vystavovatelov vratane firiem
participujucich na oficialnej expozicii Minister-
stva hospodarstva SR. VN, Foto: MSV
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Most, na ktory cakali
cele generacie

Konstrukcia cyklomosta uz spaja slovensku a rakusku stranu

Prace na vystavbe
cyklomosta medzi
Devinskou Novou Vsou

a obcou Schlosshof vyrazne
pokrocili.

Ocelova konstrukcia cyklomosta uz spaja slo-
vensku a rakusku stranu. Priebeh stavebnych
prac bol osobne skontrolovat bratislavsky
zupan Pavol Freso. Most by mal byt pristup-
ny cyklistom aj pesim v lete. ,To, ¢o sa dnes
udialo, nepotrebuje Ziaden komentar. Skoro
po 70 rokoch mame most cez rieku Moravu aj
v Bratislavskej zupe,“ povedal Zupan Pavol Fre-
$o. Zdoraznil, Ze sa to podarilo vdaka zodpo-
vednej praci stoviek [udi z Bratislavskej zupy,
Dolného Rakuska, ale aj vdaka zuc¢astnenym
firmam. ,Takto sa robi historia a takto sa ma
robit politika, jednoducho - robit veci pre ludi.
Pevne verim, ze toto je prvy stupen k tomu, ze
raz bude stat aj most Angern, Ze toto je dal-
§i stupen k tomu, Ze v Bratislave bude cyklo-
doprava samozrejmostou, ze je to dalsi stupen
k tomu, Ze cela severozapadna c¢ast Bratislavy
bude rovnako Ziva ako ta ¢ast smerom na ju-
hovychod alebo severovychod,“ dodal zupan
Pavol Freso.

Vyznam pre cely region

Podla stavbyveduceho projektu Jozefa Zajon-
ca aj tieto posledné diely zvaria, na mostov-
ku osadia tahadla a nasledne moézu dat dolu
podporné konstrukcie. Tieto prace odhadol
na 10 dni. Architekt projektu cyklomosta Milan
Belacek zdéraznil, ze most pomodze celému re-
gionu. Malym bojom podla neho bol oblukovy
vzhlad mosta. ,Bolo treba bojovat ohladne ob-
luka, lebo dopravaci maju radi priamky, nemaju

Zamok Schlosshof
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radi krivky,“ poznamenal. Zaroven ho tesi, ze
cyklomost prechadza lesom.

Premostenie uz pred 300 rokmi

Ocelovu konstrukciu cyklomosta ponad rieku
Moravu zacali montovat v januari. Nasledne
budu prebiehat finalizacné prace, teda urobia
sa zabradlia, elektrické pripojky, osvetlenie
a tiez natery mostovky aj samotnej ocelovej

Skoro po 70 rokoch mame
most cez rieku Moravu
aj v Bratislavskej zupe.

konstrukcie. Pocas pripravnych prac bol od-
haleny aj pévodny mostny nasyp este z Cias
Marie Terézie. Podla zupana Pavla FreSa sa aj
pri dalsich pracach nasli v hibke pévodné pilo-
ty, ktoré boli sucastou premostenia pred cca
300 rokmi. Zaroven doplnil, ze cyklomost je
stavany tak, aby nenarusil zvysky tohto pévod-
ného mosta, Cize ocelovy most pdjde ponad
ten poévodny.

Sluzit zacne uz v lete

Vystavba cyklomosta sa za¢ala vlani v septem-
bri, cyklisti by po nom mali jazdit v lete. Cyklo-
most stavia konzorcium Ingsteel a Doprastav.
Most bude postaveny v historickej trase a bu-
de sluzit pre dopravu cyklistov, pesich turistov
a zachrannu sluzbu. Z celkovej dizky lavky 955
metrov tvori ocelova mostna konstrukcia 525
metrov, Sirka lavky je 4 metre, ¢o umoznuje
prejazd vozidiel zachrannych zloziek. Cyklisti
pri jazde mostom prekonaju vyskovy rozdiel
7m. Vyska mosta nad hladinou Moravy umozni

v budicnosti bezpeénu plavbu po rieke. Most
sa po jeho postaveni stane délezitym spojova-
cim ¢lankom regionalnej siete rakuskych a slo-
venskych cyklotras.

Spojené financovanie

Projekt je podporeny v ramci Programu cez-
hraniénej spoluprace Slovenska republika
- Rakusko 2007 - 2013 (projektovi partneri:
Spolkova vliada Dolné Rakusko, BSK, Hlavné
mesto SR Bratislava a Devinska Nova Ves).
Bratislavsky kraj financuje najazd na most na
slovenskej strane a 62,86 % ocelového mosta
(naklady su rozdelené podla statnej hranice).
Schvaleny prispevok pre BSK v ramci ziadosti
je 2 792 699,97 € pri povinnom 5 % spolufi-
nancovani z vlastnych zdrojov.

O nazve rozhodnu lI'udia

Zupa pred troma tyzdiami vyhlasila anketu o naz-
ve pre cyklomost, chce pritom poznat aj nazor
verejnosti. BSK navrhol tri pomenovania - Most
Marie Terézie, Most slobody, Most Zeleznej
opony, ludia mohli navrhndt vlastny nazov. Za-
ujemcovia moézu o nazve hlasovat na interneto-
vej stranke Bratislavského kraja, na Facebooku
kraja - Bratislavsky kraj, najlepsie miesto pre
Zivot, zapojit sa mozu aj prostrednictvom mobil-
nej aplikacie (zadarmo si ju moézu stiahnut ma-
jitelia smartphonov), svoje navrhy moézu poslat
aj mailom na adresu cyklomost@region-bsk.sk,
na postovt adresu Urad Bratislavského samo-
spravneho kraja, Sabinovska 16, 820 05 Brati-
slava alebo osobne na Urad BSK. O koneénom
nazve cyklomosta rozhodnu krajski poslanci,
ako aj rakuski partneri. IT

Foto: TASR, SAT
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Podpisali memorandum

o ochrane vinochradov

Predstavitelia samospravy
na uzemi Bratislavského
kraja chcu zachovat
existujuce vinohrady.

Predseda Bratislavského kraja, Styria primatori
a deviati starostovia sa zavazuju chranit raz vi-
nohradov. Preto na pdde Bratislavského kraja
podpisali Memorandum o spolupraci a spolo¢-
nom postupe pri ochrane pléch vinohradov na
svahoch Malych Karpat ako sucasti historické-
ho krajinného obrazu.

Snaha zachovat tradiciu

Podla Zupana Pavla Fresa je memorandum
silnym signalom, ze tato vinohradnicka tradicia
pod Karpatmi ostane zachovana. ,Prave sme
podpisali jedno memorandum, ktoré je obrov-
skym prislubom pre zachranu vinohradov a vo-
bec vinarstva ako takého v Bratislavskej Zupe.
Mame jeden prekrasny pas, kde sa starocia,
doslova starocia, pestoval vini¢, robilo sa vino
a sme povinni svojim potomkom tuto ¢ast odo-
vzdat. To znamena, dostali sme to nie na to,
aby sme to pouzili, uzili a nejako zmenili, ale na
to, aby sme to zveladili, ochranili a odovzdali
tym, ktori prichadzaju po nas,” povedal brati-
slavsky zupan Pavol Freso.

Kraj ukongéil 38 projektov
v sume 16,5 mil. eur

'.ﬂ V ramci Operac¢ného
u programu Bratislavsky
A kraj bolo v priebehu
uplynulych Styroch
rokov uspesne zreali-
zovanych uz 38 pro-
a jektov v celkovej sume
. 16,5 mil. eur. Ulohu
sprostredkovatel'skeé-
ho organu (SO/RO)
pre Operacny prog-
ram Bratislavsky kraj (OPBK) pre verejny sek-
tor vykonava Bratislavska zupa od roku 2008
na zaklade splnomocnenia Ministerstva podo-
hospodarstva a rozvoja vidieka SR.
,SU to projekty zamerané predovsetkym na
regeneraciu namesti, opravu chodnikov, vys-
tavbu detskych ihrisk, parkov a verejného
osvetlenia. Inymi slovami, operacny prog-
ram podporuje investicie do zlepsenia kvality

Pavol'Freso

% ' . 'a‘ll*

Memorandum ma za ciel udrzanie historicke-
ho i kultirneho dedi¢stva predoslych gene-
racii, ktoré po starocia na sucasnej Malokar-
patskej vinnej ceste pestovali vini¢ a vyrabali
vino. V neposlednom rade ma podporit rozvoj
cestovného ruchu, ¢oraz oblUbenejsej vinnej
turistiky, a tym sucasne hospodarsky rozvoj
celého regiénu. Zupan zdéraznil, ze je nasou
povinnostou zachovat tradicie vo vinohradnic-

a urovne sidel a dopravy v nasej Zupe, " priblizil
bratislavsky zupan Pavol Freso. OPBK sa za-
meriava aj na podporu inovacii a pristupu k in-
formacno-komunikacnym technolégiam pre
stkromny sektor. Zupan zaroven uviedol, ze
pocas realizacie projektov ¢asto komunikuju
so starostami a primatormi. Ako tiez zdoraznil,
je prioritou Zupy poskytovat vzdy presné infor-
macie o aktualnych aj planovanych vyzvach na
predkladanie Ziadosti o nenavratny financny
prispevok. ,Chceme, aby prijimatelia boli véas
a spravne informovani, ¢i uz prostrednictvom
nasej internetovej stranky alebo pocas osob-
nych konzultacii a pracovnych stretnuti, ktoré
Bratislavska zupa ¢asto organizuje,” dodal zu-
pan Pavol Freso. BK

V éerpani eurofondov musime
byt nekompromisni
V suvislosti s integrovanym dopravnym syste-

mom bratislavsky zupan Pavol FreSo a prima-
tor hlavného mesta Milan Ftacnik predstavili

kych oblastiach, rozvijat ich a odovzdat toto
dedic¢stvo budlcim generaciam.

Vymera vinic klesa

Bratislavsky kraj ma v sucasnosti rozpraco-
vany novy Uzemny plan, ktory by mal presne
vymedzit plochy vhodné na dalsiu urbanizaciu
a priemyselny rozvoj, ako aj plochy vinohradov
v Malokarpatskej vinohradnickej oblasti. Za-
vazné Uzemné plany prijimaju jednotlivé mesta
a obce, musia byt pritom vSak dodrzané zavaz-
né regulativy Uzemného planu regiénu. ,V roku
1997 bola plocha vinohradov 5 108 hektarov,
v roku 2011 klesla tato vymera na 4 529 hek-
tarov. Z toho vidiet, ze plochy vinohradov sa
zmensuju,” spresnila Jana Zlamalova.
Memorandum podpisali predseda BSK Pavol
Freso, starostovia mestskych casti Raca Peter
Pilinsky, Nové Mesto Rudolf Kusy, Devin Lubi-
ca Kolkova, Vajnory Jan Mrva, primatori miest
Svaty Jur Alexander Achberger, Modra Hana
Hlubocka, Pezinok Oliver Solga, starostka
Limbachu Anna Hrusti¢ova a starostovia obci
Dubova Ludovit Ruzi¢ka, Casta Stanislav Jab-
lonovsky, Vinosady Milan Lempochner a Do-
lany Jozef Mruskovi¢. Suhlas s memorandom
vyslovil aj primator Bratislavy Milan Ftacnik.
BK
Foto: TASR

aktualne kroky. Na rieSenie dopravy v regione
je z fondov Eurépskej tnie k dispozicii 470 mil.
eur.
Pri 1. etape nosného systému mestskej hro-
madnej dopravy sa podla primatora harmo-
nogram dodrziava a mesto poda predbeznu
ziadost o nenavratny finanény prispevok do
konca marca. Od Europskej unie ziada pri-
blizne 80 milionov eur. ,,Musime byt dosled-
ni v ¢erpani eurofondov,” poznamenal Pavol
FreSo s tym, Ze inak bude treba ¢akat roky,
kym sa dalSia takato investicia objavi na stole.
Pripustil, ze dopravna situacia v Bratislave je
zla, a preto treba vycerpat vSetky zdroje, ktoré
su k dispozicii. Do integrovanej dopravy bude
patrit aj prepojenie bratislavského predmestia
a filialky, a teda potiahnutie zelezni¢nych kola-
ji, ktoré umoznia priviest primestski dopravu
do centra mesta. DalSou éastou by malo byt
zahustenie vlakovych zastavok z Devinskej
Novej Vsi do centra mesta. Mesto tak vyuzije
vlakovu dopravu na vnutromestsku prepravu.
TA
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Nova vlada by mala
podporit cestovny ruch

Nova vlada by sa mala podla Zvazu ces-
tovného ruchu (ZCR) Slovenskej repub-
liky zaoberat napriklad znizenim DPH na
niektoré sluzby ¢i zavedenim rekreacnych
poukazok. Prave takéto kroky by mohli
podla prezidenta ZCR Stanislava Macka
pomoct slovenskému cestovnému ruchu.
»Znizenie DPH nemyslime celoplosne, ale
len na niektoré sluzby. Napriklad na stra-
vovanie ¢i ubytovanie,“ vysvetlil S. Macko.
Takymto opatrenim by sa podla neho vyrov-
nala dan na Slovensku okolitym krajinam,
¢o by domacim strediskdm v cestovnom
ruchu prinieslo vyssSiu konkurencieschop-
nost. O kolko presne by sa mala dan
podla ZCR znizit, S. Macko zatial neuvie-
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dol. Tento a sUCasne aj dalSie podnety
vSak chce zvaz predostrief novej viade.
,Pre rozvoj domaceho cestovného ruchu by
bolo tiez dobre, keby vlada vyslysala nas na-
vrh na zavedenie rekreacnych poukazok,
dodal Macko. Medzi dalsie navrhy ZCR patri
napriklad, aby vlada pokracovala v aplikacii
zakona o podpore cestovného ruchu.

New York profituje

z plavieb vyletnych lodi
Ekonomicky sektor spojeny s wvyletnymi
plavbami vytvoril viani v New Yorku rekordny
zisk vo vyske 239 miliénov dolarov (takmer
183 mil. eur.), uviedol newyorsky starosta
Michael Bloomberg. Viac ako 632 000 pa-
sazierov a Clenov posadok, ktori sa vydavali
na plavbu vyletnou lod'ou alebo v New Yorku
pri okruznej plavbe nakratko pobudli, mi-
nulo v meste takmer 150 milionov dolarov.
M. Bloomberg uviedol, Ze podpora takéhoto
druhu ekonomiky je sucastou jeho SirSieho
planu na opatovné prepojenie Newyoréanov
s nabreziami, kde budul nové parky, rekre-
acné prilezitosti a primorske aktivity.
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Sportoviska v Londyne sa pripravuji na najviaésiu udalost.

Ak sa v lete planujete zUcastnit na letnych
olympijskych hrach v Londyne, budte opatrni
pri online rezervovani ubytovania a vstupe-
niek. ,Najbezpecnejsi sposob je rezervovat
si ubytovanie priamo v renomovanom hoteli
alebo v renomovanej cestovnej kancelarii,"”
radi hovorca policajného prezidia Michal Sliv-
ka. Ak sa rozhodnete rezervovat si ubytovanie
prostrednictvom cestovnej kancelarie, over-
te si, i je ¢lenom niektorého obchodného
zdruzenia, napriklad ABTA, Travel Association
alebo Air Travel Organisers Licensing (ATOL).
Ak si zvolite moznost vybrat si konkrétny ho-
tel, podla map zistite, ¢i sa adresa zariadenia
zhoduje s adresou uvedenou v ponuke a &i
existuju referencie predchadzajucich nav-
Stevnikov zariadenia. Dajte si tiez pozor na
to, ¢i komunikujete so skutoénym maijitelom
zariadenia alebo jeho sprostredkovatelom.
Zistite, Ci o sprostredkovatelskej internetovej

Bud'te opatrni pri vybere hotela v Londyne

stranke, cez ktoru si objednavate hotel, existu-
ju referencie. Samotného sprostredkovatela sa
spytajte, ako ponukané hotely preveruje. ,VSim-
nite si, ¢i jeho webstranka pouziva Padlock
symbol na oznacenie bezpecénosti stranky,”
upozornil policajny hovorca. Policia odporuca
tiez skontrolovat v danom hoteli terminy a pod-
mienky, aby ste presne vedeli, za ¢o platite.
,Pri platbe za ubytovanie nikdy neplatte v hoto-
vosti, ani nepouzivajte na prevod platby Wes-
tern Union alebo Moneygram, pretoze nie su
uréené na komercéné platby, najbezpecnejsie
je platit kreditnou kartou,“ dodal Slivka. Ces-
tujuci by podla neho nemali zabudat na to, ze
existuju podvodné ponuky a klamlivé reklamy.
Ak mate pochybnosti o zariadeni, nerezervuj-
te si tam ubytovanie,” uzavrel. Na opatrnost
pred podvodnikmi vyzvala aj londynska policia.
Letné olympijské hry sa budu konat v Londyne
od 27. jula do 12. augusta.

Accor s rekordnym rastom

Rekordné rozSirovanie vratane otvorenia
38 700 izieb zaznamenala v roku 2011 medzi-
narodna spoloc¢nost Accor, popredny hotelovy
a restauracny retazec. ,Vysledky za rok 2011
sU pozoruhodné a preukazuju novy rastovy
potencial spolo¢nosti Accor, jej znaciek a pre-
vadzok,“ povedal Denis Hennequin, predseda
predstavenstva a hlavny vykonny predstavitel

Na Slovensko prislo o

Slovensko navstivilo vlani o 10 % viac zahra-
ni¢nych turistov ako rok predtym. Informovala
o tom manazérka pre komunikaciu a PR aktivity
Slovenskej agentury pre cestovny ruch (SACR)
Zuzana Nemcova. Desatpercentny narast je
podla jej slov zaroven najvySSim percentual-
nym zvySenim poctu navstevnikov v porovnani
s okolitymi krajinami. Napriklad Ceska republi-
ka si vlani pripisala o 7,9 % viac zahrani¢nych
turistov, Madarsko o 7,8 % a Pol'sko 0 6 %.

Slovensko zaznamenalo vysoky percentualny
narast najma ruskych a ukrajinskych navstev-

(CEO). ,Vsetky nase ciele sa nam podarilo
splnit alebo prekrocit,” konstatoval. ,,.Skupina
je vo vynikajucej finanénej kondicii, ¢o nam
umoznuje pokracovat v nasej stratégii rastu.
Pocas roku transformacii zaznamenal Accor
rekordnu expanziu a posilnil svoju pritomnost
na novych trhoch.*

VN

10 % viac turistov

nikov, ale aj prvykrat od krizového roku 2009
aj mierne zvysenie po¢tu nemeckych turistov.
Podla tidajov Statistického tradu SR totiz stupol
vlani na Slovensku pocet navstevnikov z Ruska
0 30,2 % a z Ukrajiny 0 64,4 %. Hosti z Ceskej
republiky pribudlo oproti roku 2010 o 10,1 %,
z Pol'ska 0 6,3 % a Madarska o 15 %. Naopalk,
pokles navstevnosti bol u Holandanov, a to
0 1,5 %, Britov o 3,6 % a Talianov o 4,6 %.
K narastu navstevnosti na Slovensku prispeli
vlani najma MS v hokeiji ¢i Kontinentalna hoke-
jova liga v Poprade.

Neoznacéné ¢lanky na tejto strane su zo servisu TASR. Foto: SXC, TASR.
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Nova kaviaren Danubia
v hoteli Danubia Gate

Maly prijemny biznis hotel

v centre Bratislavy - hotel
Danubia Gate na Dunajske;j
ulici - prichédza opat s novymi
sluzbami.

Hotel je charakteristicky unikatnym dizajnom
zariadenia, inSpirovanym historickou skutoc-
nostou, Zze na mieste, kde dnes stoji, bola
v stredoveku brana do mestskych hradieb. Vo-
lala sa Dunajska brana, lebo ju obmyvalo jedno
z ramien Dunaja.

Hi-tech novinky

Opaét v prilemnom prostredi s mnohorakym vy-
uzitim hi-tech noviniek, charakteristickych mo-
tivov a hry so svetlom bola otvorena fajCiarska
kaviaren Danubia v ramci restauracie Street
Coffee and Restaurant. Tak ako v restauracii,
aj v kaviarni k prijemnej atmosfére nepochybne
prispievaju elegantné cisté linie stupnovitého
stropu pripominajuce dunajské viny so svetel-

Region

Expo

1. rocnik vystavy cezhrani¢ného
cestovného ruchu regionov SR a CR

abcreklama.sk

nou hrou naladovych farieb s efektom hviezd-
neho neba. Rovnako ako hotel, aj kaviaren je
vynimo¢na vynikajucimi technologiami, a to
na eliminaciu dymu a pachov. Okrem bezne
pouzivanych zariadeni, ako napr. silnej vzdu-
chotechniky, boli pouzité aj vykonné ionizatory
a aktivne nanosteny.

V kaviarni Danubia si mozete vychutnat kla-
sické espresso, kapucino, hortice ¢okolady.
Dalsou novinkou su fantastické a originalne
kavové napoje ako Café Bon Bon, Black Mo-
zart, Bozska kava a mnohé dalSie Ci Cerstve
zakusky a zmrzlinové pohare. Ak si radi vy-
chutnate vecernu pohodu s poharom kvalitné-
ho vina alebo konaku, novootvorena kaviaren
je pre vas idealnym miestom. Vec¢erna hra so
svetlom premeni kaviaren na Utulny bar ¢i dis-
kotéku aj vdaka minilaserom a zrkadlovej pol-
guli na strope.

Profesionadli su tu pre vas

Pulzuje tu Zivot nielen pocas dna, ale aj do ne-
skorych vecernych hodin. Fantastické bude

Hladate dodavatela?

najma posedenie v kaviarni poc¢as teplych jar-
nych a letnych dni, ked bude kaviaren tvorit
zaroven terasu a bude idealnym miestom na
pokojné posedenie s moznostou sledovat
ruch bajnej Dunajskej ulice. Cely hotel Danu-
bia Gate, restauraciu aj kaviaren Danubia spaja
vynimocny, priatelsky a profesionalny tim fudi.
Obsluha kaviarne ma ako jedina v Bratislave
k dispozicii bezdrétovy privolavaci systém, kto-
ry zrychli obsluhu a podpori nerusenost pose-
denia v kaviarni.

K dispozicii je bezplatny internet, niekolko tab-
letov, vzdy aktualna denna slovenska aj zahra-
ni¢na tla¢. S mnohymi dalSimi novinkami pridu
hotel a kaviaren uz ¢oskoro. AP

CzechTourism
Odbornd garancia

yyyyy
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Ktore europske metropoly

mame najradsej?

Pat miest, kam vyrazajua Slovaci najéastejSie na eurovikendy

Prehliadka najkrajsich
metropol Europy pocas
niekol'kych dni. Tak

by sa dala opisat ¢oraz
obl'ibenejsia forma vyletov
medzi slovenskymi turistami
- tzv. eurovikendy.

USG

CLI 0 ? :
pra{/a ubytovanie, pnpadne aj strava'"

[uje Ivan Sidla, marketlngovy riaditel cestovnej
agentury Invia.sk. ,,Do tohto typu zajazdu mozu
byt zahrnuté aj sluzby sprievodcu ¢i vstupenky
na kulturne predstavenia. Eurovikendy st kon-
cipované tak, aby mal turista moznost ¢o naj-
lepsie spoznat dant metropolu,” dopina.

Pariz
Mesto mody, parfumov, kultury a hadam aj
najkrajsie mesto sveta, tak by sa dalo opisat

lb'st Europy Kazdorocne sem cestuju

- m|I|ony turlstov z celeho sveta, aby na vliastné

o&i videli slavny Bucklnghamsky palac, Big
Ben ¢i prehliadku figurin slavnych osobnosti
v Mlzeu Madame Tussaudove;.

Typickou dopravou v Londyne su ¢ervené dvoj-
poschodové autobusy, tzv. doubledeckery.
A pozor, vo Velkej Britanii sa ako v jednej z ma-
la europskych krajin jazdi viavo, ¢o mnohych
turistov v praxi Casto zaskoc¢i. Nezabudajte ani
na to, ze hoci Velka Britania patri k starSim
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¢lenskym &tatom EU, britskou menou nie je
euro, ale libra. Jej kurz sa pohybuje okolo 1,2
eura. Vikendové putovanie za londynskymi zau-
jimavostami vas v priemere vyjde na 320 eur.

Istanbul

Toto mesto sa rozklada na dvoch kontinentoch
oddelenych Bosporskou uzinou. Kozmopo-
litnd metropola poskytuje domov moslimom,
krestanom a Zidom a predstavuje tak krizovat-
ku niekolkych odlisnych kultur. Asi najvyznam-
nejsia istanbulska pamiatka Hagia Sofia, teda
Chram Bozej mudrosti, bola pévodne krestan-
skou bazilikou, nasledne bola prerobena na
islamsku mesitu a dnes sluzi ako vyznamné
muzeum.

TOP 5 najobltibenejsich miest

na kratkodobé pobyty
Mesto Podiel  Priemerna Priemerna
dopytu cena cena

- letecky - autobusom
Pariz 42 % 290 eur 150 eur
Rim 15 % 320 eur 230 eur
Londyn 12 % 320 eur -
Istanbul 8 % 400 eur -
Barcelona 5% 320 eur -

Zdroj: Invia.sk - Statistiky za rok 2011

Menou v Istanbule je nova turecka lira, jej kurz
sa pohybuje okolo 0,427 eura. Ceny su v tejto
tureckej obchodnej krizovatke velmi priaznivée,
na trhoch je velmi znamy spésob zjednavania
lepsich cien, ktoré byvaju na niektorych mies-
tach nevyhnutnou sucastou nékupu. Priemerna
cena eurovikendu v Istanbule vas vyjde asi 400
eur.

Barcelona

Pokial sa rozhodnete pre katalansku Barcelonu,
vydajte sa po stopach architekta Antoniho Gau-
diho, ktory toto mesto preslavil svojimi original-
nymi stavbami. Najznamejsou z nich je Chram
najsvatejSej rodiny - Sagrada Familia, majstrov-
ské dielo, ktoré nebolo dodnes dokoncené.

V Barcelone sa rozprava miestnym jazykom
katalancinou, pripravte sa na to, ze tunajsi oby-
vatelia cudzie jazyky prilis neovladaju. S nemci-
nou pravdepodobne neuspejete, vacsiu Sancu
mate so Spanielcinou, francuzstinou a anglicti-
nou. Do Barcelony sa najpohodinejsie cestuje
letecky, odlety ponuka napriklad letisko v Pra-
he. Priemerny eurovikend v katalanskej metro-
pole vas vyjde 320 eur.

Rim
Rim patri k najstarsim europskym metropolam,

v minulosti bol dejiskom mnohych vyznamnych
udalosti a velka histdria tohto ,Veéného mesta*

na vas dycha na kazdom rohu: monumentalne
Koloseum, impozantna Fontana di Trevi i Uzas-
ne zachovaly Pantedn z druhého storocia su len
zlomkom toho, ¢o moézete v Rime uvidiet.
,Okrem spoznavania pamatihodnosti sem ludia
Casto cestuju aj kvoli sidlu papezskej stolice.
Pocas krestanskych sviatkov, najma pocas Vel-
kej noci, je zaujem o zajazdy do Rima tradi¢ne
vy$si,“ hovori . Sidla. ,,Pokial si chcete prezriet
Rim v pokoji, odporu¢ame vybrat si termin
mimo tradi¢nych krestanskych sviatkov,” doda-
va. Ak vyuzijete dopravu autobusom, zaplatite
za eurovikend straveny v centre katolickej cirkvi
priblizne 230 eur. Letecka doprava zvysi cenu
zajazdu na 320 eur.
IS
Foto: SXC
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Zilinsky turisticky kraj

Zilinsky samospravny kraj (ZSK) zalozil
s Oblastnymi organizaciami cestovného
ruchu Rajecka dolina, Klaster Orava, Re-
gion Liptov, Mala Fatra a Organizacia ces-
tovného ruchu Kysuce krajsku organizaciu
cestovného ruchu (KOCR) pod nazvom
Zilinsky turisticky kraj.

Zakladatel'sku zmluvu podpisali ¢lenovia or-
ganizacie po predchadzajucom suhlase za-
stupitel'stva ZSK na ustanovujicom valnom
zhromazdeni. ,,Cielom zalozenia krajskej
organizacie Zilinsky turisticky kraj je najma
podpora cestovného ruchu v nasom kraji,
skonstatoval predseda ZSK Juraj Blanar.

V Podhajskej pribudlo
wellness centrum

Termalne kupalisko Podhajska otvorilo
vybudovalo noveé wellness centrum Aqua-
marin. Investiciu financovali z vlastnych
a Uverovych zdrojov. Toto zname termalne
kupalisko v okrese Nové Zamky uvita kaz-
doro¢ne priblizne 550 000 navstevnikov.
Ti maju k dispozicii vnutorny a vonkajsi ba-
zénovy komplex, vitalny svet, turecké kupe-
le Hammam, oddychové priestory, botanic-
ku zahradu a kaviaren.

Region Vysoke Tatry
ma nove logo

Oblastna organiza-
cia Region Vyso-
ke Tatry schvalila
vV marci svoje nové
logo. Vyuzivat ho
bude napropagaciu
doma i v zahranici.
sVychadzali sme
z tradiéného kon-
ceptu, zakladom
loga su hory a plesnivec,” vysvetlil predse-
da predstavenstva Jan Mokos. Logo budu
moct pouzivat len ¢lenovia Oblastnej orga-
nizacie cestovného ruchu (OOCR) a cle-
novia Zdruzenia cestovného ruchu Vysoke
Tatry.
Valné zhromazdenie Regionu Vysoké Tatry
odsubhlasilo aj novy projekt, ktorého cielom
je ukazat region ako dovolenkovu destina-
ciu s konkurencieschopnym produktom.
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Kométu ma pomoct zachranit zblierka

Vo Vysokych Tatrach chcl pomocou verejnej
zbierky zachranit dve historické kolajové vozid-
la a tri otvorené vagony. Rusne, ktoré Tatranci
a navstevnici Tatier poznaju pod nazvom Komé-
ta a Skodula, st nepojazdné a momentalne od-
stavené v popradskom depe. Verejna zbierka

prebieha od marca a je vysledkom spoluprace
Tatranského okraslovacieho spolku a Veteran
klubu zeleznic. V prvej etape chcu opravit Ko-
métu, ktora je momentalne nepojazdna z dovo-
du zavaznej poruchy na elektromotore. Na jej
opravu je potrebnych minimalne 30 000 eur.

Klaster Liptov ponuka marketingove sluzby

Buducnost Klastra Liptov, ktory vznikol v roku
2008 ako prva oficialna organizacia destinac-
ného manazmentu na Uzemi SR, vidi jeho vy-
konna riaditelka Darina Bartkova v poskytovani
marketingovych sluzieb novovznikajucim ob-
lastnym organizaciam cestovného ruchu.

Klaster by tak podla nej mohol v zmenenej si-
tuacii po nadobudnuti platnosti nového zakona
o turizme zurocit svoje Stvorrocné skusenosti
pri podpore rozvoja cestovného ruchu na regi-
onalnej urovni. ,,Neustale sa snazime este viac

zatraktivnit nas osvedceny produkt - Liptov
region card, a motivovat tak navstevnikov, aby
ziskali viac zazitkov, lepSie spoznali rozmanité
atrakcie a kulturne bohatstvo Liptova,” vysvet-
lila.

,Chceme zvysit pocet predanych kariet zliav
na rekordnych 45 000 kusov a urobit tak ten-
to projekt rentabilnym. Pri planovanom raste
vynosov z vlastnej ¢innosti o¢akavam v tomto
roku pozitivny hospodarsky vysledok,* dodala
vykonna riaditelka Klastra Liptov.

Regiony sutazia o titul Klenot pohranicia

Atrakcie Trendianskeho, Trnavského a Zilinské-
ho kraja i juhomoravského, zlinskeho a morav-
sko-sliezskeho regionu sa uchadzaju o priazen
svojich obyvatelov v sutazi o titul Klenot pohra-
nic¢ia. Vyhodnotenie sutaze je na programe 1.
ro¢nika vystavy cezhrani¢ného cestovného ru-
chu regionov SR a CR s podititulom Dovolenka
pre vSetkych, ktora sa uskuto¢ni v dnoch 10.
- 12. maja v Trencine.

Kazdy z krajov nominoval do ankety Styri at-
raktivne objekty, ktoré sa uchadzaju o priazen
nielen cestujucej verejnosti. Obyvatelia zuc¢ast-
nenych krajov i priaznivci ich turistickych zau-
jimavosti mozu hlasovat za jeden zo skvostov,
ako su Katedrala sv. Jana Krstitela v Trnave,
Oravsky hrad, Trenciansky hrad, Bojnicky za-
mok ¢i mohyla na Bradle. Moravskeé kraje no-

minovali napr. Batov kanal, hrad Spilberk, Led-
nicko-valticky areal ¢i Stodolni ulicu v Ostrave,
ktora vraj nikdy nespi. JF

Neoznacené ¢lanky a fotografie na tejto strane su zo servisu TASR.
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neschopnostou spolupracovat

SACR si od oblastnych organizacii cestovnéeho ruchu slubuje vela

FrantiSek Stano, v sticasnos-
ti povereny vedenim Sloven-
skej agentury pre cestovny
ruch, je jednym zo spoluau-
torov novely zdkona o podpo-
re cestovného ruchu. V roz-
hovore hodnoti skiisenosti

s jej uplatnovanim.

Nové pravidla, ktoré spominany zakon definuje
pre subjekty podnikajuce v cestovnom ruchu,
platia viac ako tri mesiace. Ako teda hodnoti
SACR vstup do nového legislativneho ramca
z pozicie narodnej destina¢nej organizacie?

B Zjednodusene povedané - novy zakon
garantuje statnu finanénu podporu
novym subjektom cestovného ruchu,

v ktorych sa spoja podnikatelia so
samospravami a splnia isté podmienky.
Ste spokojny s po¢tom a zlozenim
novovzniknutych oblastnych organizacii
cestovného ruchu?

Ti, ktori spravne pochopili
zmysel a prinos zdakona,
boli pripraveni
a zareagovali vel'mi rychlo.

Ti, ktori spravne pochopili zmysel a prinos za-
kona, boli pripraveni a zareagovali vel'mi rych-
lo. Pocet a zloZenie oblastnych organizacii,
ktoré sa dodnes zaregistrovali, vela napoveda
o kltcovych hracoch v jednotlivych destina-
ciach.

Slovenska agentura pre cestovny ruch (SACR)
si od tohto procesu vela slubuje. V kone¢nom
dosledku ziskavame v novych destinacnych
organizaciach (DMO) priamych partnerov pre
lepsie zacielenie marketingovych aktivit doma
i v zahranici, ale aj pre efektivne zoskupenie
prostriedkov, ktorych nedostatok pocituje kaz-
dy. Fungovanie SACR nie je samoucelné a len
vV uzsom previazani s profesionalne manazova-
nymi destinaciami sa naplni jej poslanie.

B Do akej miery bude SACR koordinovat
svoje aktivity s novovzniknutymi
organizaciami?

SACR koncom roka
v suUvislosti s novym
zakonom o podpore
cestovného  ruchu
prisposobila aj svoju
organizacnu Struktu-
ru a vytvorila odbor
destinacného manaz-
mentu, ktory okrem
doterajSej problema-
tiky domaceho ces-
tovného ruchu bude zodpovedny aj za priamu
komunikaciu s jednotlivymi DMO. V regiénoch
organizujeme zatial na mesacnej baze, v spolu-
praci s prislusnou sekciou ministerstva dopravy,
vystavby a regionalneho rozvoja, koordinacné
pracovné stretnutia s predstavite/mi oblastnych
a krajskych organizacii cestovného ruchu.
Dnes je to viac o metodickych a organizacnych
témach suvisiacich s implementaciou novej le-
gislativy, ale verim, ze onedlho sa dostaneme
k podstate nasej spoluprace - inSpirativnej dis-
kusii o tvorbe konkurencieschopnych produk-
tov, a spoloénému planovaniu marketingovych
aktivit.

4

FrantiSek Stano

B Spominali ste, Ze zakon presne
nestanovuje, ako ma oblastna
organizacia vyzerat. V Ceskej republike
sa pripravuje podobny zakon s ambiciou,
aby stat presne zadefinoval hranice
destinacie, tym urcil aj ich pocet a na
tomto zaklade rozdeloval dotacie.
Nechyba toto v naSom zakone?

To je otazka pohladu na mieru zasahovania sta-
tu do trhového prostredia. Nadiktovanie geogra-
fickej hranice destinacie je nepochybne vyssi
stupen regulacie. Prax vSak zacina ukazovat, ze
to v ur¢itom obdobi nemusi byt na skodu veci.

g

.

Nie pre silnejsiu ingerenciu statu, ale preto, lebo
pre vSetky zucastnené subjekty v cestovnom ru-
chu je problematika destinaéného manazmentu
v podstate nova a niektoré ,Uzkoprsé" experi-
menty mozu vyvoj viac pribrzdit ako urychlit.
Budem Uprimny: o¢akaval som iny trend pri za-
kladani DMO - viac spajania sa v SirSom uzemi
ako presadzovanie predstavy - ,¢o dolina, to
destinacia“. Turista chce komplexny atraktivny
produkt. A v dnesnej dobe predstava komplex-
nosti daleko presahuje Uzemie jednej - dvoch
dolin. Myslim si, ze mnohi sa budu ucit na
vlastnych chybach, ale nevyluéujem, ze je to
zdravsi a prirodzenejsi vyvoj, ako zit v inkubato-
re statnej regulacie a po jej uvolneni neprezit.

B Na druhej strane nazorového spektra
sme zachytili nazor, Zze zakon o podpore
cestovného ruchu deformuje trh.
Odporcovia zakona odmietaju statne
dotacie ako takeé...

Také priame subvencie, ako aj viaceré nepria-
me nastroje, nie len danové, mozu trh defor-
movat, ale aj ozivit. Dolezité je, ako sa nastavia.
Podstatné je, ze uz len samotnym rozhodnutim
Statu nepodporovat tento sektor v podobnej
miere, ako to robia ini, by stat vytvoril pre bran-
dzu nekonkurenéné prostredie v porovnani
s ostatnymi krajinami. Preto nepremarnime tito
Sancu - &i uz neschopnostou spolupracovat
alebo schopnostou donekonecna diskutovat,
¢i je to potrebny alebo nepotrebny zakon.

PR, Foto: SACR
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ZDRAVIE

Den narcisov: pomoct
moze kazdy z nas
V piatok, 13. aprila, stretnete v uliciach
miest a obci po celom Slovensku dobro-
vol'nikov Ligy proti rakovine, ktori sa pri Vas
pristavia, ponuknu Vam Zzlty jarny kvet a Vy
uz budete vediet, ze je tu Den narcisov
- 16. ro¢nik verejno-prospesnej financnej
zbierky Ligy proti rakovine.
Snahou Ligy proti rakovine je poukazat na
fakt, ze Den narcisov sa stal nielen zbier-
kou s dlhou tradiciou, ale zaroven dnom,
ktory spaja [udi v myslienke spolupatric-
nosti a pomoci.
Ak si v tento den pripnete na odev narcis,
vyjadrite spolupatricnost s onkologickym
pacientmi. Ak aj prispejete, svojim finan-
¢énym prispevkom pomézete mnohym, kto-
ri s ochorenim bojuju.
Do tohtoroéného Dna narcisov sa zapo-
ji 16 273 dobrovolnikov, zastresenych
716 zmluvnymi spoluorganizatormi z ra-
dov materskych, zakladnych, strednych
i vysokych skol, skautskych oddielov,
mestskych a obecnych uradov, spolkov
Slovenského ¢erveného kriza, nemocnic
a zdravotnickych zariadeni, ale aj lekarni,
fiiem, zaujmovych klubov a zdruzeni, i
organizaénych zloziek Ligy proti rakovine.
VN

Physiogel chrani
a hydratuje pokozku

Rad pletovej kozmetiky Physiogel a Phy-
siogel A.l. (anti-iritating) prinasa kombi-
naciu ucinnych zloziek, ktora poskytuje
idealnu starostlivost o suchu, precitlivenu
podrazdenu a zapalenu pokozku. Physio-

gel a Physiogel A.l. pokozku chrani, hydra-
tuje a upokojuje aj vdaka svojej jedinecne;j
DMS hydratacnej baze. Pripravky radu
Physiogel A.l. obsahuju i latku PEA (palmi-
toyletanolamid), ktora vyznamne prispieva
k timeniu zapalovych reakcii koze a je ucin-
na aj ako doplnkova liecba pri atopickom
ekzéme.

DMS (Derma-Membrane-Structure) hydra-
tacna baza sa zlozenim, ale najma Struk-
turou podoba tukom v ludskej pokozke.
Je wyrobena Specialnou technoldgiou bez
pouzitia emulgatorov. VN
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Podiel seniorov dramaticky vzrastie

V priebehu 20. storocia ludstvu pribudli roky
zivota. V 21. storo¢i nastane situacia, ked na
planéte bude viac starsich ludi ako deti. Vo
viacerych rozvinutych krajinach tento stav uz
nastal. Skusenosti s vekom budu v 21. storo¢i
diametralne odli$né, ako v predchadzajucich
obdobiach. Svetova zdravotnicka organizacia
(WHO) upozornuje v ramci Svetového dna
zdravia 2012, ktory pripadol v tomto roku na
7. april, na fakt, ako starostlivost o zdravie pre-
dizuje ludsky Zivot, ale nielen v zmysle dihsie-
ho zitia, ale aj v zmysle predizovania aktivneho
posobenia v spoloénosti. WHO povazuje za
klucové prave poznanie, ze dobra zdravotna
starostlivost v ostatnych desatrociach vyraz-
ne zvysila priemerny vek Cloveka. Este stale

si vSak neuvedomujeme, ze skvalitnenie zZivota
vo vysSom veku nas stavia pred novu a stéle
nedostato¢ne preskumanu situaciu zmeny so-
cialneho rozvrstvenia spolo¢nosti.
Skupina Hartmann-Rico nedavno prezentovala
najnovsie data, ktoré sa tykaju vyvoja Struktury
obyvatel'stva v Nemecku. V su¢asnom obdobi
tvori produktivna vrstva obyvatel'stva (teda vek
medzi 20 - 64 rokom Zzivota) s poétom 49,7
mil. obyvatelov 61 % populacie. Podiel seni-
orov na celkovej populacii je 21 %, kym podiel
[udi do 20 rokov je len 18 %. Demograficky
predpoklad hovori, ze priemerny vek dozitia
v roku 2060 bude 85 rokov pre muzov a 89,2
roka pre Zeny.

KG

Nova sezona kliestov klope na dvere

Jarné dni su priam stvorené na vylety do lesov,
prechadzky po lukach ¢i relax v parkoch. Je to
vSak zaroven obdobie, ked' sa v prirode zacdina-
ju vyskytovat klieste - prenasatelia viacerych
nebezpecénych chordb. Uz samotné zistenie,
Z7e mame prisatého kliesta, je pre vacsinu z nas
neprijemné. SkutoCny problém nastava vtedy,
ked' kliest, ktory sa nam prichytil na tele, bol in-
fikovany virusom kliestovej encefalitidy. Europ-

ske statistiky uvadzaju, ze priblizne 2 % kliestov
su nositelmi tohto zavazného ochorenia. Pocet
chorych sa u nas z roka na rok zvysuije.

Na Slovensku bolo minuly rok zaznamenanych
108 pripadov kliestovej encefalitidy, ¢o v porov-
nani s rokom 2010 predstavuje narast o 19 %.
Prvenstvo vo vyskyte ochorenia ma Trencian-
sky kraj, kde zaevidovali takmer polovicu zo
vSetkych pripadov. VN

Pripravky na baze cesnaku aj pre citlivych

Vyrobky Allivictus predstavuju najefek-
tivnejsiu formu vyuzitia zdraviu prospes-
nych latok, ktoré su v cesnaku
pritomné, pricom efektom je
najma celkové posilnenie imuni-
ty organizmu a predchadzanie
civilizaénym chorobam. Su ur-
¢ené detom od 3 rokov, tiez su
vhodné a bezpecéné pre tehot-
né a dojciace zeny, ako aj pre
diabetikov. Vyrabaju sa podla
pévodnej tibetskej receptury

s e

‘allivi

z 13. storocia, vylepsenej a zdo-
konalenej o nové poznatky.

Osobitny déraz sa pritom kladie

na kvalitu a vyber suroviny, ¢o

je pri¢inou limitovanej produk-

cie. Uginnost vyrobkov Allivictus

je pravidelne kontrolovana na

nahodne zvolenych vzorkach

akreditovanymi laboratoriami

Statneho  zdravotného  Ustavu

% (laboratdrne testy) na obsah latky

alicin Active Complexu. VN

ctus
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Zvyste si svoj zivotny standard
s Prvou stavebnou sporitelnou, a. s.

Uvazujete nad zmenou
svojho byvania? Tuzite sa
prestahovat mimo virvaru
velkomesta alebo niekam
na ,dobru adresu“, kde vase
byvanie bude nielen moder-
né, stylové, kvalitné... ale aj
zdravé? Alebo vam postaci,
ak si prestaviate svoj sucasny
byt alebo dom podla vlast-
nych predstav?

Urcite si v suvislosti so zamyslanou zmenou
svojho byvania kladiete mnozstvo otazok. Tou
zasadnou je - kde na to vziat? A prave na nu
je jednoducha odpoved. Jednym z najlepsich
rieSeni je stavebné sporenie v Prvej stavebnej
sporitel'ni, a. s.

Uvery uz od 1,69 % ro¢ne

Najvacsia stavebna sporitelha svojim klientom
- sucasnym aj buducim - prinasa dlhodobo
vyhodné, stabilné a bezpeéné stavebné spo-
renie. Ak potrebujete peniaze uz teraz, neva-
hajte, pretoze do konca maja mate moznost
poziadat o Uver so zvyhodnenymi Urokovymi
sadzbami uz od 1,69 % rocne.
Nasledujucich 12 mesiacov bude vas Gver
uroceny neuveritelne nizkou urokovou sadz-
bou. Po roku sa zmeni na standardnu. A ked
si to zratate, priemerna urokova sadzba vasho
uveru bude urcite vyhodnejsia ako pri porovna-
telnych produktoch na trhu. PSS, a. s., vam
na jednu Uverovu zmluvu poskytne az 170-ti-
sic €, manzelom, resp. partnerom dokonca az
340-tisic € na jeden objekt.

Sporte a zhodnotite si vklady

Samozrejme, stavebné sporenie je beh na dihu
trat, a preto ponuka rieSenie aj pre tych, ktori sa
chcu na investiciu do svojho byvania dokladne
pripravit. Ak chcete najprv sporit a splnit pod-
mienky na ziskanie stavebného uveru s nizkym
urokom, nech sa paci. Prva stavebna sporitel-
na, a. s., zhodnocuje vklady a statnu prémiu
svojich klientov garantovanym urokom 2 %
roéne. Statna prémia aj v tomto roku predsta-
vuje az 10 % z ro¢nych vkladov, maximalne
66,39 €. Vysledkom je, ze priemerny vynos
pocas 6-rocného ucelového sporenia predsta-
vuje az 5,19 % ro¢ne. Financie na Ucte staveb-
ného sporenia su zo zakona chranené az do
vysky 100-tisic €. No a po splneni podmienok

ziskate narok na stavebny Uver s garantovanym
urokom od 2,9 % roéne. Vyhodou je, ze pre
stavebny Uver v PSS, a. s., az do 40-tisic € nie
je potrebné zabezpecenie nehnutelnostou ani
dokladovanie prijmov.

Nieco pre seniorov

Ak mate 55 rokov a viac a mate pocit, ze pre
vas uz sporenie nema zmysel a Uvery su ne-
dostupné, skuste vyuzit stavebné sporenie.
Ponuka sporenia SENIOR EXTRA v PSS, a. s.,
spaja vyhodné nadstandardné zhodnotenie
vkladov s ich viacuc¢elovym vyuzitim v buduic-
nosti.

To vam v tomto veku neponukne Ziadna ina
banka. Spotrebné Uvery maju niekolkonasob-
ne vyssiu urokovu sadzbu a v spojeni s kratkou
dobou splatnosti znamenaju aj vyrazne vyssie
splatky. A hypotekarny Gver je pre seniorov Upl-
ne nedostupny. Zato na stavebny uver od Prvej
stavebnej sporitelne, a. s., mate po splneni
podmienok zakonny narok, a to bez ohladu
na vas vek. Mozete ho pouzit bud na obnovu
svojho terajsieho, ale aj na kiipu alebo vystav-
bu nového UspornejSieho ¢&i efektivnejsieho
byvania.

Ak neplanujete investiciu do byvania, svoje
zhodnotené Uspory moézete po Siestich ro-
koch vybrat a pouzit ich na [ubovolny ucel.
Uzatvorend zmluvu o stavebnom sporeni aj
s nasporenymi prostriedkami moézete previest
na clenov svojej rodiny. Vdaka bezpeénému
a vwhodnému zhodnocovaniu vkladov na ucte
stavebného sporenia takto nasporené finan-

¢né prostriedky moze vasa ratolest ¢i vnucata
po dosiahnuti dospelosti vyuzit napriklad na
ziskanie svojho prvého vlastného byvania.

Ak su uz vase deti zabezpecené, vy mate by-
vanie obnovené a vyhovuje vam, odporu¢ame
nechat si nasporené financie po 6 a viac ro-
koch sporenia postupne vyplacat vo forme ren-
ty, aby ste si aj po znizeni prijmov na déchodku
udrzali predchadzajuci zivotny Standard.

Stadi, ak si zvolite dizku a frekvenciu jej vypla-
cania pocas roka. NavySe, pocas vyplacania
renty neplatite Ziadne poplatky za vedenie ucétu
a v pripade, ak sporite viac ako 6 rokov, vase
vklady sa budu méct zhodnocovat aj pocas vy-
placania renty az o 3 % rocne.

Rada na zaver

Ak byvate v bytovom dome, Prva stavebna spo-
ritelna, a. s., moze byt vasim partnerom aj pri
jeho obnove. Staci sa dohodnut so susedmi
alebo so spravcom vasho domu, pretoze po-
nuka uverov na obnovu bytovych domov od
PSS, a. s., je pocas tohtoro¢nej jari naozaj vy-
hodna. Pytate sa, preco by ste sa mali rozhod-
nut pre tento krok? PretoZze komplexna obnova
bytového domu prindsa jeho obyvatelom nie-
len krajsie, zdravsie a bezpecnejsie byvanie,
ale aj viac ako 50-percentnu Usporu nakladov
na energie. A to sa predsa oplati. RJ

Viac informacii ziskate u obchodnych
zastupcov PSS, a. s., alebo na telefonnom
Cisle 02/58 55 58 55 ¢i na www.pss.sk.
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Ako liecit dusu

Podnetny projekt pre dobrovelnikov - seniorov

Kazda minca ma rub aj lic -
a to plati aj pre demograficky
VyVOj.

Ludia dnes ziju dihsie a su zdravsi, dozivaju sa
vysSieho veku. To je nesporne velmi pozitivne.
Ale prinasa to sucasne opacny efekt. Ludska
populacia starne a zaroven mladych je Coraz
menej. V priebehu piatich rokov ludi starSich
ako 65 rokov bude viac ako deti do 5 rokov.

Modelom postupného
prisposobovania prace
a veku je kombinacia
ciastkovych pracovnych
uvizkov a dochodku.

Do roku 2050 precislia 65-ro¢ni a starsi fudia
pocet deti do 14 rokov. Tento trend je vyraz-
ny najma vo vyspelych krajinach, konkrétne
v Europe aj na Slovensku. Preto vébec nie je
nahoda, ze Eurdpska Unia vyhlasila tento rok
za Europsky rok aktivneho starnutia a solidarity
medzi generaciami.

Aktivne starnutie

To vobec nie je iba formalita. Obsah tohto roku
prinasa viaceré pohlady, ktoré u nas dosial neboli
bezné. Obraz staroby je skér zaporny, predstava
starsieho ¢loveka je, Ze je pasivny a nepotrebny.
Presny opak prinasa filozofia aktivneho starnu-
tia. Je to komplexny pojem, ktory sa tyka vset-
kych oblasti zivota. Napriklad zapojenim starsich
do pracovného procesu. Najcastejsi stereotyp
je, e Zivot po tejto stranke ako by bol predeleny
bariérou. Pocas aktivnej etapy pracujes - potom
pride hruba ciara, za nou si uz mimo.

Produktivna populacia
u nas zatial rastie, vdaka
roc¢nikom zo 60. a 70.
rokov - to sa vsak ¢oskoro
zmeni.

Vyspelé krajiny - spomenme predovsetkym
Skandinavske - desatrocia tento problém rie-
Sia inak. Uz okolo patdesiatky sa zo strany za-
mestnanca i zamestnavatela zac¢ina postupna
priprava na novy pristup k tejto otazke. Clovek
vo vysSom veku vacésinou uz nie je taky fyzicky
vykonny, na druhej strane, ma mnozstvo po-
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znatkov a skusenosti, ktorymi je velmi cenny
a moOze tiez pomahat, vychovat a usmernovat
mladych. Existuje viacero modelov postup-
ného prispésobovania prace a veku, vratane
kombinacie Ciastkovych pracovnych uvéazkov
a dochodku.

To vSetko suvisi s mnohymi inymi vecami. So
vzdelavanim - aby starsi drzali krok s vyvojom.
S aktivnym pristupom k zalubam, ako su turis-
tika, Sport, kultdra. Velkou témou je zdravotna
starostlivost vo vy$Som veku. A na neposledné
miesto dajme to, ¢o je velmi rozsirené, ale malo
ocenené: miesto starsich v rodine, ¢asto nena-
hraditelna uloha starych mam a starych otcov
pri vychove deti.

Situacia na Slovensku

Podla séitania obyvatelstva, ktoré prebehlo na
Slovensku vlani v maji, aj u nas doslo k poklesu
poctu obyvatelov v predproduktivnom veku (O
- 14 rokov): kym v roku 2001 tvorili deti 18,9
%, dnes je to len 15,3 %. Zatial rastie pocet
obyvatelov v produktivnom veku (15 - 64 rokov)
vdaka generaciam narodenym v Sestdesiatych
a sedemdesiatych rokoch. Trend je vSak jasny
a Statistické modely potvrdzuju, ze so skvalitho-
vanim zivota, predlzovanim veku a nizkymi ¢isla-
mi porodnosti bude nasa populacia starnut, ¢o
sa da predpokladat uz v najblizsich patnastich
rokoch. Vtedy sa prave generacia dnesnych
péatdesiatnikov, ktora je velmi pocetna, zacne
presuvat do seniorského veku.

Profesionalna socialna
starostlivost nepokryje
vsetky potreby seniorov;
vznika tu priestor pre
dobrovol'nictvo.

Verme, ze vacsina si osvoji filozofiu aktivneho
starnutia. Su vsak taki, ktorym to ich zdravotny
stav neumozni. Na Slovensku je momentalne
priblizne 600 domovov socialnych sluzieb,
v ktorych je ubytovanych dovedna viac nez 18-
tisic klientov. Z tohto poctu je asi 20 % imobil-
nych. Pre Uplnost treba dodat, ze novych ¢a-
katelov na miesto v domove socialnych sluzieb
je viac, ako je v sucasnosti [udi umiestnenych
v domovoch.

Zariadenia socialnych sluzieb poskytuju pro-
fesionalnu starostlivost - ale dodajme, Ze pre
starsieho, ¢asto osamelého ¢&loveka to nie je
vSetko. Potrebuje este ¢osi navyse: porozpravat
sa, mat kontakt, dozvediet sa, ¢o je nové. Prave
v tomto je velmi doélezita Uloha dobrovolnikov,

predovsetkym z radov seniorov, ktori vedia vy-
tvorit takyto pozitivny vztah. Napriklad v sused-
nom Rakusku maju s dobrovolnictvom vynikaju-

Do roku 2050
vo vyspelych Kkrajinach
precislia 65-ro¢ni a starsi
pocet deti do 14 rokov.

ce skusenosti, ked' niektoré domovy socialnych
sluzieb maju viac dobrovolnikov ako klientov.

Pomahat moze kazdy

Teraz prichadza projekt takéhoto seniorského
dobrovolnictva aj na Slovensko a do Ceskej
republiky. Je symbolické, ze je za nim spolo¢-

nost Hartmann - Rico, ktort pozname z oblasti
zdravotnictva. Dodava napriklad pripravky na

Cakatelov na miesto
v domove socialnych
sluzieb je viac ako l'udi
umiestnenych v tychto
domovoch.

hojenie ran. V tomto pripade ide o lieCbu duse,
najma o psychickd pomoc [udom v domovoch
socialnych sluzieb na principe seniorského
dobrovolnictva. Nedavny prieskum ukazal, ze
priblizne tretina ludi nad 65 rokov u nas si vie
predstavit dobrovolnicke aktivity. Na tom stavia
projekt Pomahat méze kazdy a v kazdom veku.
Na zaciatku maja sa postupne a réznymi ces-
tami dostanu k domovom socialnych sluzieb a
organizaciam seniorov informacie o tom, ako
sa zapojit do tohto projektu, ktory je sucasne
sutazou.
Kritéria budl jednoduché: dobrovolnik musi
vykonavat svoju pracu dlhodobo (aspon tri me-
siace). Sdm ma byt v seniorskom veku, pricom
jeho pomoc sa orientuje na pomoc inym seni-
orom najma v domovoch socialnych sluzieb.
Porota zlozena z odbornikov, ktori sa venuju
dobrovolnictvu a praci so seniormi, nakoniec
vyberie uzsi okruh finalistov, z ktorych sa vybe-
ri najlepsi dobrovolnici roka. Celoslovenské
vysledky sa budu vyhlasovat na jar roku 2013.
Popri oceneni vitazov vsak prinesie to najdole-
zitejSie: podanie pomocnej ruky tym, ktori to
potrebuju - a dobry pocit pre vsetkych, ktori
sa aktivne zapoja.
MiloSs Nemecek
¢len vyboru pre seniorov Rady viady SR
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Ako byt uzitocny vo vyssom veku

Spoloénost HARTMANN si pozorne vS§ima vSeobecny trend starnutia populacie

Ak chceme starnut na istej
socialnej urovni, musime sa
naucit starat sa o starnutie.

Starnutie je proces, ktory prebieha po cely zi-
vot, povedal rimsky lekar a jeden zo zakladate-
[ov vedeckej mediciny Claudius Galénos. Otaz-
ka starnutia bude v najblizSich desatrociach
kl'u¢ova nielen pre zdravotnictvo, socialny sys-
tém, ale aj pre pracovny trh.

Ing. Lubomir Palenik, riaditel regionu vychodna
Eurépa HARTMANN GROUP, hovori aj o tom,
ako je nevyhnutné komplexne a cielavedome
sa pripravit na novu situaciu.

M Preco sa zacala spolo¢nost
HARTMANN aktivizovat v oblasti
starnutia?

Najnovsie data, ktoré sa tykaju vyvoja Struktury
obyvatelstva v Nemecku, kde sidli nasa mater-
ska spoloénost HARTMANN, su alarmujuce.
V suc¢asnom obdobi tvori produktivha vrstva

Starsi I'udia v dobrej
kondicii podavaju na
postoch vyzadujucich

si mentalne schopnosti
casto vyborné vykony.

obyvatel'stva - teda vo veku medzi 20. a 64. ro-
kom zivota - 61 % populacie. Podiel seniorov
na celkovej populacii je 21 %, kym podiel [udi
do 20 rokov je len 18 %.

Podla statistickych modelov bude v roku
2050 tvorit aktivna vrstva len 51 % obyvatel-
stva Nemecka, kym [udia starsi ako 65 rokov
33 % a deti do 20 rokov len 15 % obyvatelstva.
Slovenskeé Cisla a trendy nie su velmi odlisné,
oproti Nemecku sme asi o pat az desat rokov
~,mladsi“, ale trend je rovnaky. Tempo starnutia
populacie je teda vyrazné. Problémom vsak nie
je starnutie len pre zdravotnictvo a sociélny sys-
tém, ale aj pre pracovny trh.

B V akom zmysle?

Budu nam chybat kvalitni mladi Specialisti. Star-
Si [udia v dobrej kondicii mozu a cheu pracovat;
Gasto najmé v pracach vyzadujucich si mental-
ne schopnosti s lahkostou ukazuju lepsie a sta-
bilnejsie vykony ako mladi zamestnanci. Da sa
teda predpokladat, ze starnutie zamestnanec-

Lubomir Palenik

kého kmena bude prinasat mensiu flexibilitu,
vacsiu rutinu a spolahlivost, ale aj menej kreati-
vity a vynaliezavych rieseni, ktoré zvacsa prina-
$aju do pracovnych timov mladé hlavy.
Pracovna socialna politika sa teda musi zame-
riavat aj na problematiku starnutia zamestnan-
cov a vytvarania takych pracovnych kolektivov,
ktoré budu vediet spajat skusenosti zamest-
nancov vo vysSom veku s kreativitou a nasa-
denim mladsich kolegov v medzigeneraénych
pracovnych timoch.

g
!

B Vnimate teda starnutie ako fakt, ktory
moze ohrozit pracovnu silu?

Starnutie nevnimame ako nevyhnutnost, s kto-
rou sa treba zmierit, ale ako vyzvu, ktora pred
nas kladie nové ulohy. Starnutie prinasa nové

Starnutie prinasa nové
moznosti a otvara nové
rozmery pre nasu
l'udskost.

moznosti, otvara nové rozmery aj pre nasu fud-
skost. Rimsky filozof Seneca hovori, ze to, ¢o
sposobuje starnutie, nie je vek, ale strata ide-
alov. Mnoho ludi v poproduktivnom veku chce
viest plnohodnotny, zmysluplny Zivot, v ktorom
chcu byt uzitoéni. My im v tom chceme poméct
a ukazat tak aj cestu dalSieho rozvoja spoloc-
nosti. Ak chceme aj my starnut na istej socialnej
Urovni, musime sa naucit starat sa o starnutie.

B Posobi to, akoby sme doteraz starych
I'udi nemali. Zda sa vam, Ze sa tak
rapidne meni demograficka situacia?

Nie je to moje zdanie, su to fakty. Dnes sa bli-
zime k situacii, ked na planéte bude viac star-
Sich ludi ako deti. Vo viacerych rozvinutych
krajinach tento stav uz dokonca nastal. Sta-
rostlivost o zdravie predlzuje ludsky zivot, ale
nielen v zmysle dlhsieho Zitia, ale aj v zmysle @
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2 predlzovania aktivneho posobenia v spoloc-
nosti. Pocet [udi starsich ako 80 rokov bude
v roku 2050 oproti dnesku Stvornasobne vys-
§i, Svetova zdravotnicka organizacia (WHO)
to odhaduje na 395 milidnov ludi. Odhaduje
sa, ze priemerny vek Zeny bude o Sest rokov
wyssi ako muza. Coraz viac deti bude poznat
svojich prastarych rodiGov. Podiel populacie
starsej ako 60 rokov na celkovej populacii pla-
néty bude v roku 2050 viac nez 22 %, dnes je
to 11 %. V absolutnych ¢islach mézeme hovorit
o tom, ze o Styridsat rokov budu na planéte zit
priblizne 2 miliardy [udi starsich ako 60 rokov.

M Da sa v tejto situacii nejako pomahat?
Co treba robit?

Nesediet so zalozenymi rukami. Na jednej stra-
ne, ako individuality nas ¢aka prekvapujuco diha
jesen zivota, na strane druhej, spoloc¢nost sa
ako celok musi pripravit na zmeny, ktoré pricha-

dzaju a nemali by nas zaskocit nepripravenych.
My sme sa rozhodli v nasledujucich rokoch
venovat sa problematike starnutia po stranke
zdravotnej, pracovnej i socialnej. Co sa tyka

Y Nemecku tvori
produktivna vrstva
obyvatelstva iba 61 %
populacie; Slovensko je

len o malo ,,mladsie“.

zdravotnej starostlivosti, nasa skupina HART-
MANN ma Siroké portfolio zdravotnickych
pomécok, ktoré spifaju standardy najvyssej
kvality a su urCené Casto prave spotrebitelom
starsim, v seniorskom veku - &i uz ide o prob-
lematiku inkontinencie, hojenia ran, prvej po-
moci, merania tlaku a mnohych dalsich. Po
pracovnej stranke je potrebné podotknut, ze

Darujte zivot

Na udrzanie a rozvoj verejnej
banky pupocnikovej krvi

na Slovensku je potrebné
zabezpecit finan¢né
prostriedky.

Prispevkom 2 % z dani umoznite pripravit viac
jednotiek pupocnikovej krvi do verejnej banky.
Tak sa zvySi Sanca aj pre slovenskych pacien-
tov najst si doma vhodného darcu.

Co je verejna banka
pupocnikovej krvi?

Pacienti na celom svete odkazani na transplan-
taciu krvotvornych kmenovych buniek cakaju
na ,svojho“ darcu. Nie hocakého, ale takého,
s ktorym maju zhodné transplantacné znaky.
A to je tazka uloha. Za kazdou jednou uskutoc-
nenou terapiou je pribeh ¢loveka, ktory sa roz-
hodol darovat kus zo seba - aby zachranil zi-
vot. Dietatu, muzovi ¢i Zzene, ktorych nepozna,
ale ich osud sa ho dotyka. Takéto rozhodnutie
uskutoénuiju aj slovenské mamicky. Pri pérode
maju moznost darovat pupocnikovu krv svojho
dietatka do verejnej banky, ktora je sucastou
medzinarodnych darcovskych sieti a najma je
k dispozicii pre chorych pacientov. Vdaka lud-
skosti a nezistnému pristupu nasich rodiciek
sme vydali 19 jednotiek pupocnikovej krvi na
lieGbu pacientov v Eurdope, USA i v Kanade.
Najmladsi prijemca mal iba dva mesiace a dnes
je to zdravé dieta.
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Vase financie su v dobrych
rukach

Rok 2010 bol pre verejn banku pupocnikovej
krvi Uspesny. Podarilo sa nam vyzbierat pros-
triedky vo vyske viac ako 10 000 eur, ktorych
roc¢né Cerpanie sa uvadza vo vestniku Minister-
stva spravodlivosti SR. Z tychto sponzorskych
darov sme hradili prepravu vzoriek pupocnikovej
krvi, ich vysetrenie, ako aj urcenie tkanivovych
znakov - tzv. HLA typizaciu. Posluzili nam aj
na nakup laboratorneho materialu, a to najma
dusika, v ktorom sa pupocnikova krv dlhodobo
skladuje.

V roku 2011 sme dostali prispevky z 2 % z dani
vo vyske 34 410 eur, ktoré sme pouzili na nakup
Specialneho biologického kontajnera. Darova-
né transplantaty v nom skladujeme pri teplote
-196 °C dovtedy, kym nepride poziadavka
z konkrétneho transplantacného centra na vyda-
nie pupocnikovej krvi pre ¢akajuceho pacienta.

Mili manazéri, riaditelia,
zamestnanci,

svojim prispevkom 2 % z dani umoznite pripravit
viac pupocnikovej krvi pristupnej pre vsetkych

pacientov, ktori ju potrebuju. Zaujem o daro-
vanie dlhodobo prevysuje nase finanéné moz-

Udaje na poskytnutie 2 %:

drviva vacésina produkcie nasej spolo¢nosti je
sustredena v Eurdpe, a teda vytvaranie medzi-
generacnych pracovnych kolektivov vidime ako
nesmierne délezitt ulohu najblizsich rokov.

M A socialna oblast?

V ostatnych rokoch sme sa sustredovali najma
na pomoc telesne postihnutym. HARTMANN
- RICO aj na Slovensku vyznamne prispel
k vytvoreniu bezbariérovych turistickych chod-
nikov vo Vysokych Tatrach. Ale prave zistenia
tykajuce sa starnutia populacie viedli spoloc-
nost k rozhodnutiu orientovat sa v oblasti po-
moci tiez viac na seniorsku generaciu a otvorit
cestu novym projektom, ktoré sa tykaju aktivity
starSich. Jednym z nich je aj samostatny novy
projekt podpory dobrovolnictva starsich, ktory
Startuje v roku 2012 v Cechach aj na Sloven-
sku pod nazvom Dobra dusa.

VN

Hlavni partneri 2011/2012

¢ Slovenské elektrarne, a. s., Nadacia
SPP, CEPTRA, s. . 0.

DIlhodobi partneri 2011/2012

¢ Nadacia J&T, Dakujeme.sme.sk

Partneri

Americka obchodna komora, Oasis-Lab,
s. I. 0, Nadacia Tatrabanky, Darcovia 2 %
dane z prijmu 2011, Bizmarck gifts, s. r. 0,
World Courier, Chameleon Design, s. . 0,
EPM System, Onlineparfum.sk, Trigon,
s. r. 0, DIAS, s. r. o, Himalaya Herbals-
Ventas, s. r. 0., Elmet-Slovakia, s. r. o.

nosti. Vsetkym mamickam sme za ich ochotu
mimoriadne vdacni, no momentalne sme nuteni
mnoho zaujemkyn odmietnut. Cim viac prispev-
kov vyzbierame na verejnu banku pupocnikovej
krvi, o to viac odberov uskutoc¢nime. V medzina-
rodnom vymennom registri darcov krvotvornych
buniek sa v su¢asnosti nachadza viac nez 1 700
jednotiek pupocnikovej krvi zo Slovenska. S va-
Sou pomocou by sme dalsi rok chceli prekro-
¢it hranicu 2 000 transplantatov. Cim viac ich
bude, o to vyssia bude $anca, ze kazdy pacient
odkazany na transplantaciu krvotvornych buniek
najde tu ,,svoju” pupocnikovu krv. Aj u nas doma.
Prosim, pomézte nam naplnit nase poslanie.
Dakujeme! EU

Obchodné meno: Slovensky register placentarnych krvotvornych buniek

Sidlo: Dubravska cesta 9, 841 04 Bratislava
Pravna forma: obcianske zdruzenie
Identifikacné Cislo prijimatel'a: 31771165

Casové lehoty na poukazanie 2 % pre FO, zamestnancov: 30. april 2012
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Fibrilacia predsieni srdca
je vazny civilizacny problem

rwve

Spolocnost Bayer vyvija uéinne

Stava sa aj vam, ze mate
zavrat, busi vam srdce,
citite slabost a bolest na
hrudi? Mo6ze to byt aj
porucha srdcového rytmu
oznacovana ako fibrilacia
predsieni srdca.

O zdravotnom probléme, ktory sa dotyka ¢o-
raz vacsieho poctu ludi, hovorime s vykonnou
riaditelkou (Chief Operating Officer) spolo¢-
nosti Bayer Pharmaceuticals na Slovensku
PharmDr. Adrianou Funderakovou Befovou.

® Co je fibrilacia predsieni srdca a preé¢o
sa nou zaobera Bayer Pharmaceuticals?

Fibrilacia predsieni - v skratke FP - je najcas-
tejSou poruchou srdcového rytmu, s ktorou
denne prichadzaju pacienti k lekarom - nielen
ku kardiologom, ale aj internistom, praktickym
lekarom ¢i neurolégom. Postihuje priblizne
jedno az dve percenta dospelej populacie. Boj
proti FP, vyvoj novych liekov, ktoré chrania pa-
cientov pred jej neziaducimi, ¢asto tymi najhor-
Simi nasledkami, su velkou vyzvou aj pre nasu
farmaceutickd spolo¢nost.

B Mézete Specifikovat, o aké nasledky
moéze ist pri tomto probléme?

Fibrilacia predsieni srdca napriklad az patna-
sobne zvysuje riziko cievnej mozgovej prihody
(CMP) - ludovo povedané, porazky. Odbornici
odhaduju, Ze asi 15 percent vSetkych cievnych
mozgovych prihod sp6sobuje prave FP. A v pri-
pade vekovej skupiny pacientov nad 65 rokov
stoji tento problém priblizne za tretinou mozgo-
vych prihod.

m Co sa vlastne pri fibrilacii predsieni
odohrava?

Dala by sa opisat ako velmi rychle a nekoordi-
nované chvenie svaloviny srdcovych predsieni,
ktoré maju za ulohu vstrekovat krv do srdco-
vych komor. V désledku toho komory nepracuju
pravidelne a ani efektivne. V krajnom pripade
to moze viest az k zlyhaniu srdca a krvného
obehu.

Zena na ¢ele Bayer
Pharmaceuticals v SR

Dlhoro¢na ¢lenka
timu spoloénosti
Bayer na Sloven-
sku PharmDr. Ad-
riana Funderako-
va Benova, ktora
v nom pdsobila
na viacerych ria-
diacich poziciach,
prevzala v januari
zodpovednost za celu diviziu Bayer Health-
Care Pharmaceuticals. Na Slovensku ju
vedie vo funkcii Chief Operating Officer
(COO0). Tato personalna zmena reaguje na
ambiciézne rastové plany spolo¢nosti Ba-
yer na slovenskom i globalnom trhu v su-
vislosti s oCakavanym prichodom novych
inovativnych liecCiv.

Ako som uz naznadila, riziko vzniku FP rastie
s vekom, pretoze s nim pribuda vyskyt réznych
rizikovych faktorov ochoreni srdca a ciev. Fibri-
lacia je teda ¢asto désledkom inych ochoreni,
ako su diabetes mellitus Cize cukrovka, obezita
alebo iné srdcovo-cievne ochorenia.

B Dokaze ¢lovek postihnuty FP
rozpoznat, o aky problém uiiho ide?

Jej prejavy spociatku nemusia byt prilis na-
padné. Ak hovorime o 1 - 2 % obyvatelstva,
znamena to, Ze arytmiou trpi 5 az 6 milionov
Eurépanov. No pritom sa odhaduje, Ze tretina
z postihnutych arytmiu ani nevnima a prebieha
u nich v tichej - asymptomatickej forme a nie je
diagnostikovana.

B Ako sa mozno vocéi tomuto problému
branit a aka je mozna prevencia?

Tu uz hovorime o lieCbe a pouzivanych ucin-
nych latkach. Ich Ulohou je bud obnovit nor-
malny sinusovy rytmus - ide o tzv. antiarytmika,
alebo kontrolovat frekvenciu srdcovych komor
pri permanentnej fibrilacii predsieni. Suc¢astou
lieCby je aj uzivanie antiagregancii - ucéinnych
latok, ktoré znizuju zrazanlivost krvi narusenim
funkcie krvnych dosticiek - a antikoagulancii
- liekov na riedenie krvi. Prave tieto latky su
v centre pozornosti spolo¢nosti Bayer Pharma-

jsie lieky proti hrozbe, ktora suvisi s vekom

"% ceuticals, ktora nedavno uviedla na trh

nové lieky, vykazujuce velmi dobré vy-
sledky. Pri ich nasadeni hovorime o tzv.
antitrombotickom, resp. antikoagulacnom
manazmente pacienta.
Bohuzial, fibrilacia predsieni je chronické ocho-
renie, ktoré si po jeho diagnostikovani vyzaduje
trvall liecbu a systematické kontroly.

M Ktoré su dalSie smery ¢innosti vasej
spoloénosti?

Perspektivu vidime okrem iného v dalSom vy-
voji molekul na rézne druhy rakoviny. Na trh
postupne uvedieme novée lieky, ktoré rozsiria
onkologické portfolio Bayer Pharmaceuticals.
Liek na hepatocelularny karcinom (rakovinu
pecene) postupne doplnia pripravky na ko-
lorektalny karcinom a lieCbu kostnych me-
tastaz.

Koncom tohto roka ocakavame aj prichod
nového lieku, ktorym sa chceme etablovat
v oblasti oftalmolégie. Nadalej sa venujeme
aj vyvoju a vyskumu v oblasti zdravia zien, kde
nasa spolo¢nost ponuka bohaté portfolio an-
tikoncepcénych pripravkov ¢i hormonalnu sub-
stituénu lieGbu pre zeny rézneho veku. A v ne-
poslednom rade treba opat zdoraznit pole kar-
diologie, o ktorom sme uz v Uvode Ciastocne
hovorili.

W Spolo¢nost Bayer je znama aj
svojimi aktivitami vo sfére spolo¢enskej
zodpovednosti. Plati to aj na Slovensku?

Ano, Bayer povazuje spolodensky zodpovedné
podnikanie za dolezitu sucast svojej podnikatel-
skej stratégie vSade tam, kde pdsobi. Ako ¢len
EFPIA - Europskej federacie farmaceutickych
spolo¢nosti - sa Bayer zaviazal dodrziavat jej
Eticky kodex. Podobne to plati vo vztahu k Slo-
venskej asociacii farmaceutickych spolo¢nosti
SAFS a Asociacii dovozcov lie¢iv ADL.

To, ze tejto dimenzii venujeme naozaj velku
pozornost, dokazuje aj vyse 300 projektov po
celom svete, do ktorych je spolo¢nost Bayer
v sUcasnosti zapojena. Na tieto projekty kazdo-
ro¢ne vynaklada viac ako 50 milionov eur.

Na Slovensku podporujeme projekty, ako su
fotograficka sutaz Ekologia v objektive, projekt
podpory interaktivnej vyucby chémie Making
Science Make Sense Ci projekt Kusok stastia,
¢o je sutaz v kresleni pre deti s onkologickymi
a hematologickymi ochoreniami. VN

GoOODWILL

april 2012




o v 7

Ako dosiahnut mladistvejsi vzhlad

Aj ked’ vrasky su symbolom
mudrosti a skiisenosti, tie
uz nemusite prezentovat
tymto sposobom. DnesSnym
trendom je vyzerat navonok
mlado, ale mat bohaté
poznatky. Ocarte svojich
biznis partnerov mladym

vyzorom!
Ty M > '3
Starnutie je prirodzeny jav, kio- %/ 1SCO DER . e
ry patri k Zi\{otu, a tyka sa mu- - = v
Zov aj Zien. Zeny st véak na tom r el
,horsie” a v porovnani s muzmi - .--a::::-":‘ff'_'::': + E——
- ‘—-—___._._-

su vo velkej nevyhode. Kym mu-

zom vrasky svedcia a robia ich
Sarmantnymi, od Zien sa o¢akava, ze budu mat
plet dvadsiatnicky a skusenosti patdesiatnicky.
Prvé jemné linie vrasok zvyCajne prichadzaju
vo veku okolo tridsiatky. Suvisi to s Ubytkom
stavebnych zlozZiek pleti, najma kyseliny hyalu-
rénovej, chondroitin sulfatu a kolagénu.

Spomalte cas

Cas sa zastavit neda, ale je mozné aspon ucin-
ne spomalit jeho vplyvy. Staci len dodrziavat
zasady zdravého Zzivotného $tylu a dokladne
sa starat o pokozku - poskytnut jej potrebnu
vyzivu zvnutra aj zvonka. Kombinacia plnohod-

notnej zdravej stravy, Specialnych doplnkov vy-
Zivy na plet (tzv. nutrikozmetika) a pripravkov na
vonkajsie pouzitie (krémy, masky, séra a pod.)
znamena pre plet ,elixir mladosti.

Proti vraskam,

pre omladenie pleti

Za ,antivraskové” potraviny sa povazuje naprik-
lad avokado, soja, zeleny ¢aj, orechy, mandle,
tekvicové jadierka - kazdé ovocie a zelenina

Poskytnite pokozke
potrebnu vyzivu zvnutra
aj zvonka.

s obsahom vitaminov C a E. Pre omladenie ple-
ti mozete vyskisat aj nutrikozmetiku v podobe
vyzivového doplnku Viscoderm Pearls vo forme
makkych kapsul - perliciek od Svajciarskej far-
maceutickej spolo¢nosti IBSA. Obsahuje uni-
katnu kombinaciu ucinnych latok, ktoré pleti
poskytnu vsetko, ¢o potrebuje pre efektivny
boj proti vraskam. Najdete v nom kolagén, ky-
selinu hyalurénovu, chondroitin sulfat, pycno-
genol a koenzym Q10. VP

Tip pre vsetkych, ktori maju radi zumbu

Ked sa da dokopy dobry
napad a zopar Sikovnych
l'udi, moze z toho vzniknut
pekna akcia.

Tak to bolo, je a bude aj pri akcii pod nazvom
Dolgit Zumba tour. Na zaciatku bol napad urobit
nieco pre tych, ¢o chcu svoj volny ¢as stravit
aktivne, nie¢o nové sa naucit, spoznat novych
[udi, ale najméa si dobre zacvicit a zabavit sa.
Kedze sme chceli oslovit vSetkych, ktori radi
cvi¢ia zumbu, navrhli sme 6 slovenskych miest,
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ktoré su dostupné zo Sirokého okolia a maju
aj dostatocné kapacity na cvicenie s vacsim
poctom ludi. A tak tu mame peknu tour, ktora
sa zacala 10. marca v Kosiciach, pokracovala
24. 3. vo Zvolene a este sa bude konat v Nitre,
Malackach, Trenc¢ine a na zaver v Bratislave.
V kazdom meste sa predvedu skveli cvicitelia
zumby: Laci Baranyay, Martin Vojtko a Marek
Kasancik spolo¢ne s cvicitelom z mesta, v kto-
rom sa tour prave kona.

Nadsenci vytvaraju

dobru atmosféru

V Kosiciach a vo Zvolene, kde sa uz akcia ko-
nala, sa nadsenci a milovnici tohto dynamické-
ho Sportu stretli a spolo¢ne si zacvicili pri zum-
ba rytmoch. Odchadzali s Usmevom na tvari
a dobrym pocitom z prijemne straveného dna.
Atmosféra bola velmi prijemna, bolo vidno, ze
aj pocas prestavok sa vsetci zaoberali zumbou
a v malych skupinkach sa rozpravali o svojich
zazitkoch a planovali uz uéast na dalSich z pla-
novanych tour.

Vdaka sponzorom, ktori radi podporili tuto ak-
ciu, mali cviéenci zabezpeceny pitny rezim,
malé obcerstvenie a, samozrejme, aj prekva-
penie vo forme tomboly, ktora bola velmi bo-
hata a potesila nejedného vyhercu. Kedze sa

Ziaden $port nezaobide bez bolesti, nechybal
ani odbornik, ktory poradil, ako si pomoct
v pripade bolesti a poranenia pri Sporte.
Pridte aj vy

Cvicenci, na ktorych Dolgit Zumba tour v ich
meste este len c¢aka, sa maju na c¢o tesit.
Opaét tam svoje majstrovstvo predvedu skuseni
a nadseni instruktori s pripravenymi choreo-
grafiami, pri ktorych sa zarucene ,,odviazete*
a dostanu vas do varu. Jednym slovom, uzijete
si skvelu zumba party. Tak nevahajte, vyberte
si mesto, do ktorého si pridete zacvicit a uzit si
pekny sobotnajsi den.

TesSime sa na vas. Dz

Dals$i program
Dolgit Zumba tour

14. 4. Nitra - Mestska hala na Klokoc¢ine
Host z Nitry - Lenka Kiradziev

28. 4. Malacky - Sportova hala Malina
Host z Malaciek - Olga Bartalska

12. 5. Trenc¢in Sportova hala na Sihoti
Host z Trencina - Pali Kacerek

26. 5. Bratislava - Dom $portu naJunackej
Host: host z miesta s najvaésou ucastou
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Uspesna

spolupra-

ca medzi
spolo¢nos-
tou Nestlé a znackou
Krups je zalozena na spo-
jeni inteligentnej techno-
l6gie vkombinacii
s inovativnym
dizajnom, na
chuti  kavo-
vych Specialit,
a to vsetko
pod znackou

Nescafé Dolce Gusto
spaja chut a dizajn

Nescafé Dolce Gusto. Aktualnou technologic-
kou novinkou vo svete tejto znacky je ,Flow
stop systém*.
Flow stop systém znamena automatické zasta-
venie toku vody cez kapsulu, podla odporuca-
nia alebo podla chuti spotrebitela. Ovladacie
koliesko ,mouse wheel“ sluzi na nastavenie
intenzity chuti napoja nielen podla odporuca-
ného davkovania, ktoré je naznacené na kazdej
Skatulke i kapsule, ale zaroven si moze spot-
rebitel kazdy napoj personalizovat, teda pridat,
resp. ubrat vodu podla svojho vlastného gusta,
¢o je na trhu kapsulovych systémov vyhoda.
VN

Dojcenska voda z Rajeckej doliny o

Zobudzajlca sa priroda vita spolu s prichodom
jari svoje najnovsie prirastky. Inak to nie je ani
v Rajeckej doline. Uprostred panensky cistej
prirody prameni prirodna nizkomineralizovana
pramenita voda, ktora vdaka nizkemu obsahu
dusi¢nanov prirodzene spina tie najprisnejsie
kritéria a je idealna na pripravu dojcenskej stra-
vy a pitny rezim tych najmensich bez nutnosti
prevarania. Preto v roku 2012 prinasa najoblu-
benejsia pramenita voda na Slovensku celkom
novl produktovu liniu v podobe dojcenskej

Biely ¢aj sa po-
vazuje za ,Sam-

BIELY CAJ .
ARG B BASMIN panske“ medzi
¢ajmi.  Cajové

listky sa oberaju
este pred rozvi-
nutim a zberaju
sa len cajové
puciky s prvymi
dvomi vyhonka-
mi. Biely ¢aj je
pomerne vzacny

vody Rajec. Ta spolahlivo
zazenie smad aj mamic-
kam v obdobi tehotenstva
a dojc¢enia. Dojcenska voda
Rajec v 1,5 | a praktickom
0,75 | baleni podlieha tym
najvy$Sim  bezpecnostnym
kontrolam a matkam a de-
tom ju odporuca pit aj Unia
materskych centier.

Tl |
RAJEC g
<l

VN Ul

S bielym ¢ajom omladnete

najma pre jeho regeneracné a omladzujuce
ucinky pre plet. V tradi¢nej cinskej medici-
ne sa stal sucastou réznych elixirov mladosti
a sily. Obsahuje antioxidanty, ktoré spomaluju
proces starnutia a redukuju priznaky stresu
viditelné na pleti.

Najjemnejsi ¢aj spomedzi vSetkych je jedinec-
ny i tym, Ze znizuje hladinu cholesterolu a rizi-
ko vzniku srdcovo-cievnych ochoreni. Cajovi
experti znacky Mistral pripravili novinky v podo-
be Bieleho ¢aju s mangom a jazminom a Biele-
ho ¢aju s mandarinkou. VN

Energia a spalovac tuku v jednom - v ¢aji

Ak chcete schudnut a mat do-
statok energie na cvi¢enie, siah-
nite po energetickom ¢&aji In-
Thermo. Je to instantny
napoj s extraktom zelené-
ho c¢aju, guarany, latkami
urychlujucimi metaboliz-
mus a latkami s lipolytickym
(tuk rozkladajucim) efek-
tom. Tento ¢aj podpori
pitny rezim, doda energiu

a zaroven napomaha spalo-
vaniu tukov. Vyvazena kombi-
nacia guarany a zeleného
Caju spaluje tuk a dodava
energiu bez toho, aby
zvysovala krvny tlak. Prip-
rava je jednoducha ako
pri beznom c¢aji, méze sa
pit studeny aj teply. Tuto
novinku prinasa spoloc-
nost Svet zdravia. VN

=
-
b=
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POTRAVINY

Nova tycinka Deli
Vajecny likér
Poznate tie uponahlané a naro¢né dni, ked’
sa na vas vsetko vali, no vy sa potrebujete
na okamih zastavit a vydychnut si? Skus-
te to brat s nadhladom a poteste
o - sa limi-
(5 75 Mo tovanou
ey 0 e
7 } novinkou
- Deli Va-

Deli tentoraz potesi svojichfanusikov
Uplne novou prichutou obltbeného vajec-
ného likéru. Po zahryznuti pocitite lahodnu
kombinaciu chuti - tyCinka je zaliata v hor-
kej Cokolade, pod ktorou sa skryva tenka
vrstva karamelu a jemna napln s prichutou
vajecného likéru. VN

Jarné novinky od Dr. Oetkera

Jar sa spaja s velko-

noc¢nymi sviatkami, kto-

rym predchadza jarné

upratovanie, chystanie

velkonoénych dobrot

a priprava peknych

jarnych dekoracii. Po-

travinarsky vyrobca Dr.

Oetker priniesol sviezu

indpiraciu v podobe

Zltych sladkych peno-

vych kuriatok naplne-

nych kakaovym krémom so zelenym cukro-
vym zdobenim (ktoré znazornuje travu). Ide
o dekoraciu, ktorou si zakaznik sam mobze
dotvorit tortu ¢i zakusok. VN

Ritual so susienkami Oreo

e \"\_
O,
%

Soil,

Oblubujete v rodine pitie ka-
kaa, pripadne jedenie
susienok spolu

s mliekom? Po-

tom ich mozno

jete tak, ze vybe-

riete a zjete najskor

plnku, a az potom zjete susienky, pripadne
si ich namacate do mlieka - ako susienku
Oreo. Podla nedavneho prieskumu je mlie-
ko u deti velmi oblUbené. Najcastejsie ho
piju na ranajky (71 %) spolu s cerealiami
(67 %) alebo samostatne (46 %). VN

Originalny darcek
za 4 ¢okolady Figaro

Od zagiatku aprila mézete vo vybranych
obchodoch na Slovensku ziskat za nakup
akychkolvek styroch c¢okolad Figaro dar-
¢ek. V predajniach obchodnych sieti na
Slovensku na vas ¢aka originalny hrncek
v Styroch farbach. Mozete postupne naz-
bierat celt supravu vsetkych Styroch vari-
antov - zltého, modrého, ruzového alebo
zeleného. Takto bude mat kazdy ¢len rodi-
ny vlastnu farbu a svoju oblubenu salku si
s nikym nepomyli. VN
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Ocenenie pre Heineken

Spolocnost Heineken Slovensko v marci
ziskala dve vyznamné ocenenia v HR ob-
lasti. Pri prilezitosti Medzinarodného dna
zien spolo¢nost prevzala ocenenie v sutazi
Zamestnavatel Ustretovy k rodine, rodovej
rovnosti a rovnosti prilezitosti v ramci kate-
gorie ,,Podiel Zien na riadeni® z ruk ministra
prace, socialnych veci a rodiny.

Ocenenie v sutazi, ktor pravidelne vyhla-
suje Ministerstvo prace, socialnych veci
arodiny SR, ziskala v konkurencii 80 prihla-
senych spolo¢nosti.

Zaroven ziskal Heineken Slovensko ocene-
nie Firma Narodnych dni kariéry 2012, ktoré
sa uskutocnili v bratislavskej Inchebe.  SH

Partneri Potravinovej banky

Potravinova banka Slovenska, o. z., ro¢ne
rozdeli humanitarnym a charitativnym orga-
nizaciam vySe 300 ton potravin. Potraviny
im venuju partnerské obchodné spoloc-
nosti. Jednou z nich je aj velkoobchodny
retazec Metro Cash & Carry SR, ktorého
podiel na celkovom objeme darovanych po-
travin tvori 15 az 20 %. V uplynulych dvoch
rokoch retazec venoval v Ceskej republike

Potravinovej banke tovar za takmer 2 milio-
ny ¢eskych korun, na Slovensku dokonca
za 305-tisic eur.

Od roku 2010 spolo¢nost Metro pravidelne
zasobuje regionalne pobocky Potravinovej
banky potravinami s kratkou dobou spotre-
by. Potravinova banka posobi v Kosiciach
Nitre, Bratislave-Petrzalke a Ziline, sklady
ma aj na dalSich 6 miestach. JH

0zije 22 zelenych oaz

v nasej krajine

Revitalizacia a vycistenie jazierka, potoka Ci
studniciek, vznik ekoucebni, obnova parku,
vyCistenie lesa a dalSie uzitocné ekologické
projekty po celom Slovensku sa uskutoénia
aj vd'aka podpore z environmentalneho gran-
tového programu Zelené oazy. V 6. roéniku,
ktory wyhlasili Nadacia Ekopolis a spoloc¢-
nost Slovnaft, a. s., ziskalo podporu spolu
23 projektov v celkovej vyske 59 000 eur.
Témou tohto ro¢nika bola voda, vo vsetkych
svojich podobach v prirode. Vdaka progra-
mu Zelené oazy, vratane tohto roc¢nika, tak
na Slovensku pribudlo 133 zelenych oaz.
Do uzavierky prveho kola, v novembri 2011,
poslali Ziadatelia az 561 platnych Zziadosti
v celkovej sume 2 mil. 466-tisic eur. JF
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Brana slobody v Devine.

Z programu Pohoda za mestom

ozije Sest miest

Program Pohoda za mestom poskytol aj ten-
to rok prilezitost upravit a skraslit oddychové
zakutia v mestach. Sest najlepsich projektov
ziskalo podporu do vysky 6 000 eur a pora-
denstvo pri planovani a realizacii uprav v hod-
note 450 eur.

Program vyhlasila Nadacia Ekopolis v spolu-
praci so spolo¢nostou Heineken Slovensko.
Jeho cielom je podporit Upravu rekreacnych
priestorov v zazemi vacésich miest, s poctom
obyvatelov nad 25 000, a stu¢asne napomoct
oziveniu vztahov a zaujmov ludi v ich okoli. Do
uzavierky programu prislo do nadacie 27 zia-
dosti v hodnote 154 234 eur.

Projekty si rozdelia financné prostriedky v cel-
kovej vyske 30 000 eur. Prvym z nich je oddy-
chovo-nauc¢na zéna okolo Zugova. Slovenska
ornitologicka spolo¢nost BirdLife Slovensko

ziskala z programu Pohoda za mestom grant
vo vySke 4 800 eur. V ramci podporeného
projektu prepoiji turisticky zaujimavymi trasami
mestské prostredie Nowych Zamkov. Dalsim
projektom je dotvorenie okolia pamétnika Bra-
na slobody v Devine. Mestska cast Bratislava-
Devin ziskala na svoj projekt sumu 5 200 eur.
Obcianske zdruzenie Triptych z Nitry planuje
v ramci projektu HydePark 2012 rekultivovat
priestor byvalej nelegalnej skladky. OZ Tatry
z Liptovského Mikulasa chce v ramci projektu
Zelena odaza pri vode ozivit priestor pri vodnom
toku Smrecianka na okraji panelakového sidlis-
ka. V Martine sa zasa vdaka grantu vycisti a za-
traktivni areal Jedloviny na okraji mesta. Mesto
Banska Bystrica ziskalo podporu na realizaciu
projektu Sasovska dolina - zelené miesto pre
oddych. MH

Obnovia 260 km turistickych tras

po celom Slovensku

Piaty ro¢nik grantového programu Zivé chod-
niky vyhlasila Nadacia Ekopolis v spolupraci
so spolo¢nostou Toyota Motor Slovakia. Prog-
ram, zamerany na obnovu a zlepSenie stavu
turistickych chodnikov na Slovensku, podpori
tento rok dalsich pat projektov v celkovej sume
7 680 eur. Ich vysledkom bude obnova turis-
tického znacenia a technického stavu 260 km
chodnikov po celom Slovensku.

Podporené projekty v Stiavnickych vrchoch, vo
Vtacniku, Velkej Domasi, Slanskych vrchoch,
Povazskom Inovci, pohori Vihorlatu a na juhu
Slovenského raja maju byt zrealizované do
konca jesene 2012. Pocas styroch roc¢nikov
bolo z programu Zivé chodniky podporenych
21 projektov. V ramci nich sa obnovilo a vylep-
Silo 410 km turistickych chodnikov vratane ich
infrastruktury.

Finanénu podporu v ramci programu ziskali po-
bocky Klubu slovenskych turistov vo Vyhniach

Turistické znacky obnovia aj na Spisi.

a Hanusovciach nad Toplou, ako aj Slovensky
cykloklub v Piestanoch. Zdruzenie Medzi rie-
kami z HaZina obnovi o. i. popularny chodnik
na vrch Vihorlat, ktory bol pre uzaveru vojen-
ského Uzemia davnejsie zruseny. Obnova zna-
¢enia na turistickych trasach na juznom okraji
Slovenského raja je cielom projektu Zdruzenia
podnikatelov v cestovnom ruchu v regione
Spis zo Spisskej Novej Vsi. JH
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Cezhranicne projekty

o medialnej gramotnosti

Nadacia ERSTE, neziskova organizacia In-
terkulturelles Zentrum a obdcianske zdruzenie
Véeli dom nedavno zverejnili novu vyzvu na
predkladanie cezhrani¢nych skolskych projek-
tov v ramci sutaze organizovanej Akadémiou
stredoeuropskych $kél - aces. Hlavnou témou
tohtoroénej vyzvy je medialna gramotnost.

Medialne vzdelavanie umoznuje mladym aj
starsim rozvijat svoje analytické a komunikac-
né zrucnosti, ktoré su v dnesnej spoloénosti
také potrebné. Iniciativa aces vyzyva skoly, aby
svojich Ziakov podporovali v posudzovani me-
dialneho obsahu a vytvarani a Sireni vlastnych
medialnych produktov. AG

Podpora vedeckych talentov

Aj na Slovensku vyrastaju mladi vedci. Mnohi
Studenti sice maju napady, ale skolam chybaju
peniaze. Stredoskolaci teraz mézu realizovat
svoje experimenty vdaka finanénej podpore z
grantového programu Energia pre vzdelanie,

ktory podporuju Slovenské elektrarne. Grant
dostalo 11 projektov. Stredoskolaci ho vyuzi-
ju na vyskum zamerany na alternativne zdroje
energie, energeticky usporné opatrenia Ci ne-
gativne dopady zmien Zivotného prostredia na
Cloveka.
Napriklad gymnazisti v Brezne sa rozhodli mo-
nitorovat stav pitnej vody v okolitych obciach.
,Obce uz tento rok budu méct zverejnit vysled-
ky monitoringu na svojich webovych strankach,
a tym usetria naklady svojim obyvatelom,* vy-
svetluje Maria Hrékova z Nadacie Pontis, ktora
stredoskolakov podporila z Nada¢ného fondu
Slovenskych elektrarni.

MH

Henkel: nova strategia trvalej udrzatelnosti

Uz viac ako dve desatrocia publikuje spolo¢nost
Henkel popri svojej vyrocnej sprave angazovanu
spravu o trvalej udrzatelnosti. V 21. vydani tejto
spravy, nazyvanej Sustainability Report, pre-
zentuje spolo¢nost svoju novu stratégiu trvalej
udrzatelnosti do roku 2030. Jej jadrom je ciel
dosiahnutia ,viac za menej“ a strojnasobenie jej
efektivnosti. Nova stratégia udrzatelnosti plati

pre vSetky obchodné odvetvia a pre cely hod-
notovy retazec. Spolocnost Henkel si stanovila
za ciel pouzivat do roku 2030 len jednu tretinu
sucasnych vstupov na kazdé euro, ktoré vyge-
neruje. Za UcCelom znizenia svojej ekologickej
stopy a umoznenia udrzatelnej spotreby si spo-
lo¢nost zadefinovala tri hlavné pristupy: produk-
ty, partneri a ludia. VN

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Tvarou projektu Avon proti domacemu
nasiliu je Daniela Pestova, topmodelka.

Avon proti domacemu nasiliu

Avon a Aliancia zien Slovenska realizuju
projekt vzdelavania o domacom nasili pre
Studentky a Studentov strednych skél. Infor-
macie o projekte, ako aj diskusia odborni-
kov na tému domaceho nasilia pachaného
na zenach, boli hlavhou témou Okruhleho
stola, ktory zorganizovali spolo¢nost Avon
Cosmetics a Aliancia Zien Slovenska kon-
com marca v Bratislave.
Okruhleho stola sa zucastnili Katarina Far-
kasova, riaditelka Aliancie Zien Slovenska,
Dasa Malikova, psychologicka Aliancie zien
Slovenska, Barbora Holubova, sociologic-
ka Institutu pre vyskum prace a rodiny, a Ol-
ga Pietruchova, riaditelka odboru rodovej
rovnosti a rovnosti prilezitosti Ministerstva
prace, socialnych veci a rodiny SR.
Po pilotnej faze projektu, ktora sa uskutoc-
nila v Bratislavskom kraji na 29 strednych
Skolach, pokracuju workshopy v roku 2012
v Trnavskom kraji.
,Spolocnost Avon Cosmetics sa chce
v spolupraci s Alianciou zien Slovenska
sustredit na prevenciu. Verime, ze nasilie
sa da zo spolo¢nosti odstranit vychovou
a vzdelanim,“ povedala Andrea Macakova,
veduca oddelenia PR a reklamy spolo¢nos-
ti Avon Cosmetics.

AM
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NH Gate One, Bratislava, 10. maj 2012 (Stvrtok) 9.00 h

Registracia: http://konferencia.blf.sk/

Henry Stewart
Happy, Velkd Britdnia

Tomas Hajzler
Peoplecomm, Ceskd republika

Organizatori:
7\ pontis

Medialni partneri:

( Business Leaders Forum

ForbesS  HOSPODARSKE NOVINY

tyzden

Nerozhodujte za zamestnancov, ale dajte im slobodu v praci

Zodpovedné podnikanie je viac ako darovanie pefazi

Korupcia v slovenskom biznise

Viete komunikovat svoje firemné aktivity?

Vychutnajte si Trhovisko rieSeni a najlepsie priklady zodpovedného podnikania

Partneri:

&) SLOVENSKE

ELEKTRARNE s PHILIP MORRIS

Webnoviny.sk

(7=

- [
STREDOSLOVENSKA ENERGETIKA : N

Podnikam.SK

Partner S podporou:
Trhoviska

rieseni:

clen skupiny €DF

(= GOoODWILL inctHre



Navrat vily Tugendhat

Objekt, ktory sa z casu na
cas vynaral v dejinach nasich
susedov i nas; zhmotnena
symbiodza luxusu a vkusu,

ale aj priamy svedok a obet
historickych otrasov v tejto
Casti sveta.

Znama vilova stavba v metropole Moravy, ktora je
zapisanav Zozname svetového kultirneho dedic-
stva UNESCO, otvorila v marci 2012 svoje dve-

Ked je plet smiddna

S vasou pletou je to ako s krehkou
kvetinou: ked' sa o nu budete pra-
videlne starat a zalievat ju, vykvit-
ne do krasy. V opacnom pripade
postupne pride o svoju sviezost.
,Dobra hydratacia je jednym z klu-
Cowvych faktorov ochrany koze
pred priznakmi starnutia pleti,
ktoré sa v dosledku jej nedostat-
ku moézu objavovat priliS skoro.
Pouzivanie hydratacnych kozme-
tickych pripravkov teda odporu-
C¢ame pre vSeobecne prospesny
- —a vplyv, pre zvySenie a zlepSenie
ochrannej funkcie koze,“ hovori
dermatologicka MUDr. Miloslava Prokopo-
va-Moskalykova z Ustavu estetickej mediciny
v Prahe. ,Doélezita je ochrana pred nepriazni-
vymi vonkajsimi vplyvmi, ako su ultrafialové zia-
renie, smog, dym z cigariet, tepelné Ziarenie,
ochrana pred stratou vody z epidermy a podpo-
ra regeneracie koznych struktur,” dodava.
Potrebné kritéria spifia napriklad hydrataény
gél-krém Agqua Beauty, ktory je urceny pre
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re navstevnikom z okruhu Sirokej verejnosti. Jej
dostupnost je vsak relativna: do niektorej s ¢a-
som a poctom limitovanych skupin navstevnikov
sa nedostanete skor ako za niekol'ko tyzdnov od
momentu objednavky. Zaujemcov neodradza ani
relativne vysoka cena za navstevu, 350 korun.

Preco ten zdujem?

Vila, ktorG si nechal postavit priemyselnik
a - povedzme to rovno - kapitalista Fritz Tu-
gendhat na silny popud svojej manzelky Grety,
bola v roku 1930, ked' ju dokoncili, vykrikom
modernity a odvaznej originality. Funkcionalis-
ticka stavba s ¢istymi vodorovnymi liniami a vel-

vSetky typy pleti aj vekové kategorie. Optima-
lizuje zasoby vody v pokozke a zaroven poso-
benim na jej povrch zlepSuje jej vzhlad. VN

Oscarovy Titanic
sa vracia v 3D

Bol obrovsky a luxusny. Jeho tvorcovia o hom
hovorili, ze je nepotopitelny. Ked' Titanic vypla-
val na svoju prvu plavbu, boli na jeho palube aj
chudobny Jack a bohata Rose. On vyhral lis-
tok v pokri, ona byvala v jednom z najluxusnej-
Sich apartmanov. Prezili spolu najkrajsie chvile
zivota a slubili si, ze sa nikdy nerozidu. Zmeni-
la to vSak osudna noc, ked pycha ludstva na-
razila do ladovca. Romanca sa potom podla
filmového scenara premenila na dramu.

Je sto rokov odvtedy, ¢o 10. aprila 1912 vypla-
vala z pristavu Southampton najvacsia lod' svo-
jej doby. Pri tejto prilezitosti sa rezisér James
Cameron rozhodol po druhykrat uviest do kin
velkofilm Titanic, tentoraz v novom kabate. Film
ziskal v roku 1997 spolu 11 Oscarov. Teraz
maju divaci znova prilezitost sledovat legen-
darnu plavbu ,lode snov* a jej koniec, a to vo
verzii 3D.

kymi sklenymi plochami odvtedy efektne ¢nie
nad travnatym svahom, z ktorého je vyhlad na
historické Brno s hradom Spilberk.

Exteriér, interiér aj vybavenie kompletne navr-
hol nemecky architekt svetového mena Ludwig
Mies van der Rohe so svojim tizkym timom. Od
zadavatela velkoryso dostal volnu ruku a sted-
ry rozpocet, takze mohol vyse roka o. i. ces-
tovat po Europe a vyhladavat tie najkvalitnejsie
a najzaujimavejsie namety a materialy pre svoje
majstrovské dielo. No najzaujimavejsia je za-
kladna koncepcia stavby, ktora v hlavnej Casti
svojimi sklenymi stenami prepéja hlavny vnutor-
ny priestor s jej okolim. @

Prevedenie Titanicu do tretieho rozmeru trvalo
viac ako rok. Konverzia je nakoniec taka doko-
nald, Ze divak pri mnohych scénach len tazko
veri, ze film uz pévodne nenakrutili ako trojroz-
merny. BF
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2 Sklena izba

sLiesel a Viktor stali a iba otvarali o¢i. Stal sa
z nej palac svetla - svetla, ktoré sa odrazalo
od pochromovanych pilierov, svetla, ktoré
ozarovalo steny, zableskov lesknucej sa rosy
na trave, svetla prichadzajuceho zo vsade-
pritomného skla. Bolo to, ako by stali vo vnutri
krystalu soli.” Tak popisuje anglicky spisovatel
Simon Mawer prichod hlavnych hrdinov svojho
pred par rokmi vydaného romanu do ,sklenej
izby* v ich vile v nemenovanom meste predvoj-
nového Ceskoslovenska. Miestnost dala knihe

aj meno. Nasledné popisy v romane smeruju
pomerne jednoznacne k vile Tugendhat a o tro-
chu menej jasne aj k jej realnym obyvatelom
z tych Cias - aj ked' ich potomkom sa to nepaci
a na spisovatela sa hnevaju, ze si prilis vymysla.

——

Pracovna s kulisou okrasnej zahrady

3 -

O zaujimavy namet sa uz hlasia aj filmari a no-
va legenda bude zit zrejme vlastnym Zivotom.
V kazdom pripade, pochrémované piliere, skle-
né okna (takmer) dookola obyvacej miestnos-
ti, funkcionalisticky nabytok a vybavenie maju
dnes $ancu obdivovat vSetci.

Peripetie tych horsich cias

Vyse osemdesiatrocna vila na svahu nad mest-
skym parkom Luzanky sluzila svojmu pévod-
nému Ucelu iba necelych osem rokov. Po ne-
mecky hovoriaca zidovska burzoazia, ku ktorej
Tugendhatovci patrili, nemala poc¢as nasleduju-

Stavba je prikladom
osvieteného
a kultivovaného pristupu
k zivotnému stylu
a kvalite prostredia.

cich Siestich desatroc¢i v ¢eskych krajinach uz
dobré perspektivy, ¢o pochopili velmi skoro,
este pred prichodom nacistov. Osudy (byvalej)
luxusnej vily boli pocas dalsich rokov priam hra-
balovské: obyval ju nemecky potentat, potom
v nej bola baletna skola, detska nemocnica
a napokon reprezentacna sien pre politickych
VIP navstevnikov Brna. Delilo sa v nej Cesko-
Slovensko. Kazdy najomnik ju prestaval a po-

Posedenie v sklenej obyvacej izbe

Skodil svojim vlastnym spésobom. Asi uz nikto
netromfne Cervenu armadu, ktora po dobyti
Brna vo vile Tugendhat ustajnila kone pre svoj
jazdecky oddiel.

Stoji za navstevu
Po nedavno ukoncenej velmi doslednej (a teda
aj nakladnej) rekonstrukcii vily Tugendhat ma
historicka moravska metropola - s jej katedra-
lou, hradom, centrom, katakombami, veltrhmi
- novy magnet pre navstevnikov. Biela stavba
je nielen architektonicky skvost, ale ukazuje aj
priklad osvieteného a kultivovaného pristupu jej
prvych pouzivatelov k zivotnému Stylu a kvalite
prostredia. Tento dom, ktory bol moderny v ro-
ku 1930, bude nepochybne pdsobit moderne
aj v roku 2030 a asi este dlho potom. Navsteva
moze byt inspirativna a Brno nie je od sloven-
skych hranic tak daleko.

Juraj Filin

Foto autor
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Ludské zdroje a personalistika

Time manazment 4. generacie, 12. - 13. 4.,
Senec, Dynargie Slovakia

Komunikacia v ¢ase zmien, 25. 4., BA, a_set

CIPD Foundation Certificate in HR Practice,
25. - 28. 4., BA, Pricewaterhouse Coopers
Work Life Balance, 17. 4., BA, Hewlett-Packard

Zakaznicky servis, 20. 4., BA, Hewlett-Packard

Vedenie vyberovych pohovorov, 12. - 13. 4.,
BA, Top Consult

Stres manazment, 18. - 19. 4., BA, Excellent
Training

Navyky efektivneho manazéra, 10. 5., BA,
Excellent Training

Interna komunikacia, 19. - 20. 4., BA,
Communication House

Obchodné zruénosti v praxi, 26. - 27. 4., BA,
Excellent Training

Odborna priprava mediatora, 12. 4., BA,
Centrum dalsieho vzdelavania UK

Manazment

Vedenie a riadenie podriadenych,

23. - 24. 4., Senec, Dynargie Slovakia

Mini MBA, 18. - 20. 4., Senec, Timan
Kreativita I., 25. - 26. 4., BA, FBE

Time manazment v praxi, 25. 4., BA, Excellent
Training

Prezentacéné techniky, 16. - 17. 4., BA, die
Berater

Manazér budiceho desatroéia, 27. 4., BA,
Mirror Partners

Interny auditor bezpeé€nosti informacii podla
ISO 27001:2005, 19. - 20. 4., BA, Det Norske
Veritas

Leadership pre kazdého Il., 19. 4., BA,
Hewlett-Packard

Uspesny manazér, 11. 4., BA, Centrum
dalsieho vzdelavania UK

Riadenie a ukonéenie projektov, 16. - 17. 4.,
BA, Next Level Consulting

Projektové riadenie, 13. 4., BA, Garant Partner
Plus

ZS ZvySovanie efektivnosti procesov sluzieb,
24.-25.4.,BA, FBE

PM Il. - Projektovy manazment II.,
17.-18. 4., BA, FBE

Integracia rizikového pristupu v QES, 23. 4.,
BA, Det Norske Veritas

Multiprojektové riadenie, 19. - 20. 4., BA,
Next Level Consulting

Marketing a obchod

Vyjednavacie zru¢nosti, 18. - 19. 4., Senec,
Timan

Emocie a dobry obchod, 13. 4., BA, Albisa

Vyjednavacie techniky a zruénosti, 17. 4.,
BAa, Excellent Training

U¢tovnictvo a dane

Dan z pridanej hodnoty, 17. 4., BA, Tempo
Tréning pre uc¢tovnikov a finanénych
manazérov, 30. 4., BA, Jaspis

Odpisovanie majetku, 27. 4., BA, Tempo

IFRS pre pokrodilych: praktické aspekty a ich
rieSenie, 25. - 26. 4., BA, Tempo
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Urokové derivaty, 18. - 19. 4., BA, Progres
Slovakia

Skola IFRS v praxi, 17. 4., BA, BPP
Professional Education

DipIFR - ACCA Diplom v IFRS, 18. - 20.4.,
BA, Pricewaterhouse Coopers

Mzdy a personalistika, 14. - 28. 4., BA, Jaspis
Zakon o DPH, 26. - 27. 4., BA, Edu-Land

Financie
Komplexny kurz IFRS, 18. - 20. 4., BA, Verlag
Dashofer

Rozdiely medzi IAS/IFRS a narodnou
legislativou, 23. - 24. 4., BA, Progres Slovakia

Manazment pohl'adavok, 26. - 27. 4., BA, Top
Consult

Pravo a legislativa

Zakon o DPH v roku 2012, 13. 4., BA, Apollo
Zaujimavé témy zo mzdovej legislativy, 19. 4.,
BA, a_set

Odborna priprava mediatora - pre

nepravnikov, 12. - 14. 4., BA, Centrum
dalsieho vzdelavania UK

Spravne konanie, 12. - 13. 4., BA, Institt pre
verejnu spravu

Vymahanie pohladavok , 18.4.,BA, J & T
Manazment

Odborné

Systém riadenia strukturalnych fondov
do roku 2013 a pravna uprava zmluvy
o poskytnuti NFP, 23. 4., BA,J &T
Manazment

Vizualne skusanie - VT 2, 23. - 27. 4., BA,
Vyskumny Ustav zvaracsky

Banskobystricky, Kosicky
a Nitriansky kraj

Pravo a legislativa

Jednoduché uctovnictvo, 14. - 21. 4., Zvolen,
Jaspis

Ochrana osobnych udajov, 17. 4., KE, Educo-
Consult

Akreditovany kurz Prince2 uroven Fondation,
11. - 13. 4., KE, Inbox

VCA-Basic Zaklady bezpecénosti pre
zamestnancov, 18. 4., KE, Vincotte

Manazment

Manager CAMP, 25. - 26. 4., Tale, Timan
Projektové riadenie 14. 4., Zlaté Moravce,
Garant Partner

Interny auditor ISO TS 16 949

v automobilovom priemysle, 18. - 20. 4.,
Tale, SGS

Ludské zdroje a personalistika

Profesionalny nakupca, 26. - 27. 4., Tale,
Timan

IT a pocitace
Tvorba web stranok, 13. - 14. 4., KE,
TeleDom

MS Excel - pokroé€ili, 12. - 13. 4., KE,
TeleDom

Ochrana osobnych udajov v praxi
prevadzkovatel'ov informaénych systémov,
17. 4., KE, Akadémia vzdelavania

U¢tovnictvo a dane

Jednoduché uctovnictvo, 14. - 21. 4., KE,
Jaspis

Trenciansky, Trnavsky
a Zilinsky kraj

Ut¢tovnictvo a dane

Uétovnictvo, 11. 4. - 7. 5., Trenéin, InSys
Zakon o dani z prijmov, 17. 4., Piestany, Jaspis
Jednoduché uctovnictvo, 21. - 28. 4.,
Piestany, Jaspis

Odborné

Zakon o ochrane osobnych udajov,

13. 4., Prievidza, Akadémia vzdelavania
Epidemiologicky zavazné ¢innosti

- Potravinarstvo, 12. 4., Senica, Akadémia
vzdelavania

Manazment
SPC - zaklady statistiky, 11. - 12. 4.,
Povazska Bystrica, Det Norske Veritas

FMEA - analyza moznych chyb a désledkov,
24. 4., Povazska Bystrica, Det Norske Veritas

Timova spolupraca a rieSenie konfliktov na
pracovisku, 24. - 25. 4., Trnava, AiO Education

Interny auditor podl'a medzinarodnych
potravinovych noriem IFS a BRC, 12. - 13. 4.,
Piestany, SGS

Interny auditor EMS a BOZP, 24. - 26. 4.,
Liptovsky Mikulas, SGS Slovakia

Ludské zdroje a personalistika
Stres manazment, 27. - 28. 4., Zavar , AiO
Education

Certifikovany manazér vyroby, 23. - 24. 4.,
Rajecké Teplice, Roman Research

Vyber a nabor zamestnancov, 16. - 17. 4.,
Rajecké Teplice, Roman Research

Certifikovany HR manazér, 16. - 17. 4.,
Rajecké Teplice, Roman Research

Technika
Vizualna metéda stupen 2 - VT2,
16. - 20. 4., Trencin, ATG

Skusanie ultrazvukom, 11. 4. - 4. 5., Zilina,
Consulting&Control of Welding

Vizualna kontrola, 23. - 27. 4., Zilina,
Consulting&Control of Welding

IT a pocitace
Pocitacové kurzy, 16. - 27. 4., Trnava,
Akadémia vzdelavania

Biznis protokol a spolocenska etiketa,
26. - 27. 4., Trnava - Zavar, AiO Education

Informécie o vzdeldvacich
aktivitdch prindsame v spoluprdci
s internetovym portdlom
www.education.sk.
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Sutaz Global Management Challenge
rozvija manazersky talent studentov

Vysoka skola finan¢ni a spravni sa stala organi-
zatorom sutaze umoznujucej vysokoskolakom
na Slovensku otestovat si svoje schopnosti
v konkurencii 33 krajin sveta. Sutaz preveru-
je ako teoretické, tak aj praktické manazérske
zrucnosti Studentov.

Spolupraca s praxou

Jednou z hlavnych prednosti sutaze je spolu-
praca Studentov s prestiznymi spolo¢nostami.

Zastupcovia firiem sa do projektu zapajili nielen
ako partneri, ale tiez ako patroni podporujuci
svoje timy. Spolo¢nosti poskytuju studentom
odbornii pomoc a zasvacuju ich do principov
riadenia, avSak samotné rozhodnutia su vyluc-
ne na $tudentoch. Studenti sa tak si¢asne ugia
niest zodpovednost za svoje rozhodnutia, na-
kol'ko iba na nich zalezi, ¢i virtualna firma, ktoru
riadia, bude Uspesna na vybranych trhoch.

Cena pre vitaza:
bezplatné staidium MBA

Vitazi tohtoro¢ného uz 10. ro¢nika sutaze, kto-
ry vyvrcholil 29. marca vyhlasenim vysledkov,
ziskaju od hlavného partnera sutaze, Vysokej
Skoly manazmentu/City University of Seattle,
ako hlavnu cenu bezplatné studium MBA a zu-
Castnia sa na svetovom finale v Kyjeve. Gene-
ralnymi partnermi tohtorocnej edicie sa stali
QOVB a Zoznam.sk. Medialnymi partnermi akcie
su mesacnik Goodwill a Hospodarske noviny.
Viac informécii o sutazi prinasa oficialny web

Kontakt:

Sekretariat prorektora pro vzdélavaci

¢innost a vnéjsi vztahy

RNDr. Petra Budinského, CSc.

Estonska 500, 101 00 Praha 10

tel.: +420 210 088 818, mobil: +420 724 129 745
liana.shakhbazyan@vsfs.cz, www.vsfs.cz

10. ro¢nik najv

acsej sve

strategického riadenia firiem

sutaze na www.slovakgmc.sk. LS
oe"'\' MANAGG:%\ &)
& %
(]
N
L VYSOKA SKOLA
“manger 30 FINANGNI
A SPRAVNI{

tovej sutaze v oblasti simulacie

Vysoka skola finanéni a spravni - 1. suikromna ekonomicka univerzita v CR je
organizatorom sutaze v Ceskej republike a na Slovensku. Vitazny tim narodného kola
sa zUucastni svetového finale v polovici aprila v Kyjeve.

Podporujeme slovenské studentské nadeje!

Zastita:

Generalni partneri:

Allfina

Hlavny partner:

Medialni partneri:

‘ wscx; SKOLA
H . ZOZH am.sk MANAZMENTU
O—B CityUniversity HOSPODARSKE NOVINY

www.slovakgmc.sk | www.vsfs.cz
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Asseco zvysilo trzby 0 5 %

Spoloénost Asseco Central Europe, ktora
posobi v regionoch Slovenska, Ceska a Ma-
darska, dosiahla za minuly rok celkové trzby
vo vyske 133,49 miliéna eur, ¢o predstavuje
patpercentny medzirocny narast. K rastu tr-
zieb prispeli nove projekty, ako aj vysledky
dcérskych spoloc¢nosti v ramci skupiny.

Dobré vysledky podporil napriklad madar-
sky Statlogics, ktory pokracoval v rozsSirova-
ni svojich aktivit na vychodnych trhoch. Fir-
ma, ktora sa Specializuje na vyvoj softvéru
pre credit scoring, nadviazala na uspechy
roku 2010 a okrem aktivit v Rusku zacala
posobit tiez v Kazachstane a Srbsku. VN

Trendy v internetovom
nakupovani

Inteligentné mobilné telefony, socialne sie-
te a dalsie moderné technoldgie prinasaju
zmeny v spravani a nakupnych zvykoch za-
kaznikov. Internetovi predajcovia sa priblizia
svojim kamennym kolegom. Celosvetovo
sa presadzuje trend osobného vyzdvihnutia
tovaru zakupeného cez internet a doruce-
nie priamo do automobilu. Tato sluzba je na
Slovensku dostupna pre zakaznikov hej.sk.
Ocakavat sa da rozvoj skupinového naku-
povania a tento rok bude patrit aj testovaniu
moznosti Facebooku v oblasti internetove-
ho nakupovania. Po vine zlavovych portalov
nastupuje dalsia ,modna‘“ vina - agregatory
zliav a predajnych akcii, a tiez denné ponu-
ky a bleskové vypredaje, ktoré dokazu pre-
dat masivne mnozstvo tovaru za par minut
od odoslania newsletteru. JS

Cloudové rieSenia pre
telekomunikaéne sluzby

Ericsson predstavil svoju ponuku pre budo-
vanie a optimalizaciu datovych centier pre
telekomunikaénych operatorov.

Do segmentu cloudovych sluzieb prinasa
myslienky telekomunikaénej firmy a zame-
riava sa na dostupnost a bezpecnost slu-
zieb, znizovanie nakladov a zvySovanie efek-
tivity pre firemnych zakaznikov. Prevadzkové
naklady na informacné technologie si znizia

L

vdaka obmedzeniu potreby licencii k soft-
véru a fyzického priestoru pre datové cen-
trum. Cloudové sluzby a pristup k firemnym
informacnym technologiam prostrednictvom
pevného aj mobilného pripojenia na internet
navysSe zvysia efektivitu firmy. VN
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INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

ASUS urcuje trendy

Spoloc¢nost Asus priniesla na trh smartphone
PadFone, ktory kombinuje tri produkty v jed-
nom: smartphone, tablet a stylus ako headset.
Vysoky vykon mu zabezpecuju dvojjadrovy
procesor Qualcomm Snapdragon S4, najnovsi
operacny systém Google Android 4.0, obrazo-
vy procesor Fuji a 8-megapixlova kamera.

Ak potrebujete pracovat s vacSou obrazov-
kou, mézete smartphone vlozit do volitelného
zariadenia PadFone Station a premeni sa na
tablet s 10,1* displejom. Tato premena predizi
operacny ¢as batérie na patnasobok a s do-
kovacou klavesnicou az na devatnasobok.
S volitelnou dokovacou klavesnicou sa Pad-
Fone premeni na notebook a Stylus Headset
s funkciou Bluetooth slichadla umozni telefo-
novanie aj v Case, ked je PadFone pripojeny
do PadFone Station.

Na Slovensku prezentovala spolo¢nost Pad-

Po vloZeni PadFoneu sa ,Station“ zmeni
na 10-palcovy tablet.

Fone sucasne s novym tabletom Eee Pad
Transformer Prime so Stvorjadrovym proceso-
rom a s ultrabookom Asus Zenbook. VN

GTS ponuka sluzby Data Storage a Backup

Popredny poskytovatel integrovanych teleko-
munikaénych rieSeni v regidone strednej a vy-
chodnej Eurépy GTS Central Europe (GTS)
predstavil dve nové manazovatelné riesenia
ulozisk pre vysoko zabezpecéenu a spolahlivd
spravu dat a ich replikaciu.

GTS Data Storage je flexibilné a jednoducho
pouzitelné rieSenie datového Uuloziska pre

Telefony HTC One

Novy rad mobilnych telefénov radu HTC One
sa moze pochvalit vysokym vykonom, najnovsi-
mi technoldgiami, inovativnym fotoaparatom a
kvalitou zvuku od spoloc¢nost HTC.

Vlajkovy rad mobilnych telefonov HTC One je
postaveny na operaénom systéme Android
4.0 s novou generaciou uzivatelského roz-
hrania HTC Sense 4. Stvrta verzia prostredia
ponukne aj supravu technologii HTC Image-
Sense pre pokrocilu pracu s fotografiami. Uzi-
vatelské rozhranie HTC Sense 4 prinasa inova-

nasadenie komerénych aplikacii prevadzko-
vanych v ramci sluzieb GTS Hosting alebo vo
vzdialenych archivoch. GTS Backup je medzi-
platformova sluzba pre zalohovanie a obnove-
nie dat, navrhnuta s cielom zaistit a zabezpecit
kontinuitu podnikania bez ohladu na miesto
uloZenia zdrojovych udajov, informoval Marcin
Kotlarski, produktovy riaditel GTS. KH

ciu a skvalitnenie zvuku. Sucastou rozhrania je
aj rad nastrojov na vylepsenie kvality reprodu-
kovaného zvuku. VN

Optimalizacia cloudovej IT infrastruktury

Spolo¢nost HP predstavila novy partnersky
program HP Enterprise Security Cloud Con-
nections zamerany na ulahéenie a zrychlenie
prechodu organizacii k technoldgiam bezpec-
nej cloudovej infrastruktury. Najvacsou prekaz-
kou masovejsieho ,prijatia“ cloud computingu
je nedostatoéna identifikacia a prehlad ¢innos-
ti jednotlivych pouzivatelov. Organizacie vSak
na pokrocilu optimalizaciu svojej IT infrastruk-
tary potrebuju jednotny prehlad o vyuzivani
cloudovych zdrojov - vratane internych sys-
témov Ci aplikacii a sluzieb, ktoré prevadzkuju
externi poskytovatelia cloudovych rieseni. Tato

prekazku odstranuje program HP Enterprise
Security Cloud Connections.

Program umoznuje poskytovateflom cloudo-
vych rieseni integrovat jednotlivé cloudové
aplikacie a infrastrukturu zakaznikom prostred-
nictvom platformy HP Security Intelligence and
Risk Management. Tato platforma nasledne
poskytne Standardizovany format na publiko-
vanie bezpecénostnych rizik, prehlad systé-
movych udalosti ziskanych od poskytovatelov
cloudovych rieseni a spristupni data zakazni-
kom, partnerom Ci poskytovatelom systémo-
vych sluzieb. KT
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Radiokomunikacneé dni v Bratislave

Vdnoch 15. - 16. marca 2012
sa uskutocnil uz 8. ro¢nik
medzinarodnej konferencie
Central European Radiocom-
munication Days (CERD),
ktoru kazdoroc¢ne organizuje
VKC Intenziva, s. r. o.

CERD 2012 sa konali kratko po skonce-
ni Svetovej radiokomunikac¢nej konferencie
ITU- WRC 12, preto aj 1. téma konferencie
bola venovana frekvenénému manazmentu.

S hlavnymi zavermi WRC 12 oboznamil ucast-
nikov Pham Nhu Hai z Medzinarodnej tele-
komunikaénej Unie (ITU-R) zo Svajéiarska.
K otazkam Ucelu a sposobu vyuzitia digitalnej
dividendy vystupil Peter Capkovi¢ zo spolod-
nosti Orange Slovakia, a. s. Metody a priklady
ocenovania frekvenéného spektra boli pred-
metom vystupenia Chrisa Doyla z Apex Econo-
mics z Velkej Britanie.

V ramci 2. témy Marian Félix z VUS, n. o., in-
formoval o skusobnom rozhlasovom vysielani
(RV) v systétme DRM+ v SR, nemecky pristup

¢ N

I L _.tilll

~ &lenka predstavenstva

a Moskova

viaditelka spolognosti vyviaidce] produkty

k digitalizacii RV priblizil Klaus Michels z Bun-
desNetzAgentur, s norskymi skusenostami so
zvySovanim efektivnosti digitalneho vysielania
vystupil Gunnar Garfors z Nérskej spolo¢nosti
pre mobilnu televiziu a o vztahu pozemné-
ho a internetového RV hovoril Jochen Huber
z Transradio SenderSysteme Berlin.

Druhy den konferencie bol venovany digitali-
zacii TV vysielania. O buducnosti digitalneho

Na CERD sa
hovorilo aj o vztahu
medzi pozemnym
a internetovym
rozhlasovym vysielanim.

vysielania na Slovensku hovoril Milan Herman
zo spolo¢nosti Towercom, a. s., na probléemy
s interoperabilitou v HDTV retazci upozornil
Andy Quested z BBC London, Leszek Bujak zo
spolo¢nosti SES Astra CEE z Pol'ska predstavil
efektivne vyuzitie satelitov na distribuciu HDTV
a 3D sluzieb. O ocakavanom vyvoji 3D techno-
l6gie prednasala Yvonne Thomas z Europskej

vysielacej Unie zo Svajciarska a Jifi Vykydal
z Ceskych radiokomunikaci, a. s., predstavil
postup druhej fazy vystavby DVB-T v CR.

Konferenciu zorganizovala VKC Intenziva,

s. I. 0., v spolupraci s ITU-R pod zastitou mi-

nistra dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja

SR Jana Figela.

Partnermi konferencie boli: SES ASTRA CEE
- GP a Orange Slovensko, a. s.

Ing. Tibor Budvesel

konatel, organizaény garant

VKC INTENZIVA, s. 1. 0.

artin

[ SR,

a Moskova mfﬂiﬂé\[}o}'ﬁmﬁm
finan&na riaditefka spolodnosti vyvijajticej produkty.

> Najdite spravne odpovede na strane 59
v tomto &isle, alebo na blog.helios.eu




Tlac so systéemami
Android a Apple i0S

= -um  XErox predstavuje ap-
likaciu PrintBack na
n jednoducht tlaé na
EMEI  okolvek  tiaciaren
pripojend k osobnému
PC priamo z mobilnych
zariadeni so systémom
Android alebo Apple
iOS. Aplikacia je cie-
lena predovsetkym na
firemnu klientelu, kto-
rej umozni jednoduchy
pristup k tlaci a sprave
dokumentov, ale ulah¢i Zivot aj domacim
uzivatelom.
Xerox PrintBack sa sklada z dvoch casti.
Okrem samotnej aplikacie v mobilnom za-
riadeni je sUcastou instalacie tiez agent,
ktory sa nainstaluje na pocita¢ so systé-
mom Windows alebo Mac OS, ku ktoré-
mu je pripojena tladiaren. Vdaka tomuto
pristupu nie je vyuzitie obmedzené len na
zariadenia konkrétneho vyrobcu. PrintBack
zvladne pracovat s akoukolvek tlaciarnou
alebo multifunkciou pripojenou k pocitacu
s Windows alebo Mac OS. DD

Tradicia dobrej IT vystavy

Koncom marca sa konala v Bratislave vysta-
va Notebook EXPO, ktorej hlavnym cielom
bolo - uz tradi¢ne - prezentovat najnovsie
trendy v tejto oblasti IT. Generalnym par-
tnerom bola spolo¢nost Microsoft, ktora
prezentovala svoj pripravovany operacny
systém Windows 8, pouzivatel'ské rozhranie
Metro, hernt konzolu Xbox, ale aj operac-
ny systém pre telefony Windows Phone.
Rovnako predstavila ucastnikom vystavy aj
sluzbu WindowsPC, ktora pomaha pri vybe-
re spravneho pocitaca pre najpouzivanejsi

|

Pozornost navstevnikov pritahovali
naroc¢né crash testy.

operacny systém. Hlavnymi partnermi boli
spoloc¢nosti Canon, Dell a Sony, pridalo sa
aj dalsich 40 partnerov. Po¢as dvoch viken-
dovych dni sa osobne ztcastnilo vyse 4 000
navstevnikov. Na webovej stranke sa k onli-
ne prenosu pripojilo 10 234 pouzivatelov.

Uz tradi¢nou sucastou vystavy Notebook
EXPO su jedinecné crash testy nazivo. Pri
nich sa overovala odolnost produktov, ako
su mobilny telefon a notebook. Bol o ne re-
kordny zaujem, podobne ako aj o hry v sek-
cii hernych pocitacov a konzol. VN
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Pracovne stanice radu Z od HP

Portfélio novych pracovnych stanic zahtha
modely HP 2820, HP 2620 a HP Z420. Prvy
z nich je uréeny pre najnarocnejsie a vypocto-
vo velmi zloZité vizualizacné potreby. Je vhod-
nym nastrojom pre tych, ktori vytvaraju navrhy
pomocou CAD aplikacii, navrhuju audiovizual-
ne projekty alebo potrebuju graficky vykonny
stroj na testovanie vyvoja najnovsich hier s vel-
kymi detailmi.

Pre podobné vypoctové naroky pri obmedze-
nejsom finanénom rozpocte je dobra volba
HP Z620. Vykonny a univerzalny model bol
vylepseny tak, aby podporoval single-socket
aj drahSie dual-socket procesory. Pracovna
stanica HP Z420 bola navrhnuta, aby uspo-

Spoloc¢-
nost
Sony
priniesla
na slo-
vensky trh digital-
ny dalekohlad s moznostou snimania Full HD
videa. Okrem klasického vyuzitia dalekohla-
du umozni 20-nasobné priblizenie a opticka
stabilizacia obrazu snimanie kvalitného videa
a fotografii.
Dalekohlady Sony DEV-5 a Sony DEV-3 umoz-

Rychle multifunkéné tlaciarne

Nove zariadenia Pixma MX715 a Pixma MX895
od Canonu su vybavené mnohymi pokrocily-
mi funkciami a moznostami pripojenia, ktoré
ulah¢uju tla¢ zo smartphonov Ci tabletov. Tieto
multifunkéné tlaciarne su vhodné do domace;j
kancelarie a mozu sa pochvalit vysokymi rych-
lostami tlace dokumentov aj grafickych zo-
brazeni. Modely dosahuju rychlost 1ISO 12,5
snim./min. pri tlaci ¢iernobielych dokumentov
a 9,3 snim./min. pri farebnych vytlackoch;
kopiu A4 dokazu zhotovit uz za 14 sekund.
Technoldgia tlacovej hlavy Canon FINE zaistu-
je kvalitu fotolabu. Novy softvér ECO Settings

techniky. Nové stanice su vybavené najnovsim
osemjadrovym procesorom Intel Xeon.

SN

Dalekohlad s Full HD videom

nuju okrem pozorovania zachytif momenty ako
fotku alebo video v rozlieni Full HD a dokonca
ajv 3D. Dalekohlad mozno pripojit k TV cez roz-
hranie HDMI alebo k pocitacu cez USB. Sony
DEV-5 ma minimalisticky ,Spionazny“ dizajn.
Drzadlo je potiahnuté kaucukovym materia-
lom. Ovladacie prvky na hornej ¢asti umoznuju
jednoduché ovladanie aj v rukaviciach. Zabu-
dovany GPS prijima¢ automaticky oznacuje na-
hravky geografickymi udajmi. Oznacené videa
a snimky je mozné so softvérom sledovat aj na
online mape. PB

Pixma MX895

umoznuje Setrit papier pouzitim automatickej
duplexnej tlace. O minimalne mrhanie atra-
mentom sa stara pat samostatnych atramen-
tovych kaziet. VN

Inovovane notebooky radu HP Pavilion

Spolo¢nost HP predstavila inovované note-
booky radu HP Pavi-
lion uréené doma-
cim pouzivatelom.
Nové modely po-
nukaju rozsirené
funkcie

a inovovany vzhlad. Spaja ich dizajnova filozo-
fia HP Mosaic, ktora kladie déraz na prepoje-
nie kvalitnych materialov a spracovania a boha-
tej palety farieb. Modely HP Pavilion g6 a g7
disponuju celym radom prvkov, ktoré ulahc¢uju
kazdodennu pracu s notebookom. Ide o integ-
rovanu kameru HP Webcam, pokrocily zvukovy
systém Dolby Advanced Audio vratane repro-
duktorov Altec Lansing a USB 3.0 pre rychlejsi
prenos suborov. VN

O GW 120416
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Ekonomicke tlaciarne s dopinanim atramentu

Spolo¢nost Epson reaguje na dopyt po bez-
problémovej, nizkonakladovej tlaci a uvadza na
vybrané trhy svoj prvy rad atramentovych tla-
Siarni vybavenych integrovanym

systémom velkokapacitnych at-

ramentovych nadrziek. Tlaciar-

ne boli navrhnuté na

efektivnu, spolahli-

vu tla¢ a ponukaju
uzivatelom  moz-
nost doplnenia at-

Televizory z Tesca

Posledné modely znacky Technika s Full HD
mozno dostat s velkou i malou uhloprieckou,
pricom ich cena je priemerne o 25 az 30
percent nizsia v porovnani s inymi TVP s po-

dobnymi parametrami. Maly LCD televizor
Technika 23“ DVD s uhloprie¢kou 58 cm, DVD
prehravacom, USB vstupom a moznostou
vyberu ramcéeka je dobrou volbou pri vybere
druhého televizora do domacnosti alebo do
malého bytu. LCD televizor Technika 32“ FHD
ma 81 cm uhlopriecku, s konektorom HDMI,

ramentovych nadrziek bez neporiadku alebo
problémov, ku ktorym dochadza pri inych do-
plnitelnych systémoch. Kazda tlaciaren ponuka
nizke naklady na tla¢ jednej stranky.

Tento rad zahiha modely Epson L800, L200
a L100. Vsetky su vybavené technologiou Ep-
son Fast Ink Top-up. Sucastou su Specialne
navrhnuté vzduchotesné viecka a filtre, ktore
minimalizujii unik atramentu. Skrtiace ventily
zasa umoznuju jednoduchu a bezpec¢nu pre-
pravu tlaciarne. VN

ktory zabezpeci prepojenie s pocitacom, her-
nou konzolou ¢i s blu-ray prehravacom. Televi-
zor sa da lahko pripevnit i na stenu pomocou
Standardnych drziakov. VN

Jar s notebookmi VAIO

Ci uz hla-

date note-

booky na

studium,

biznis alebo

zabavu, moze-

te si vybrat z novej

jarnej kolekcie VAIO od Sony.

Séria Z ponuka vykon a mobilitu pre profesi-
onalov. Pri pouziti externej batérie vydrzi pra-

@ hurican

covat 14 hodin a vazi 1,18 kg. Procesor Intel
Core i7, SSD moduly a technoldgie integrova-
ného 3G modemu VAIO Everywair spolocne
s ultralahkymi a pevnymi materialmi z karbono-
vych viakien poskytuju vykon a funkénost. Pre-
pojenie s dokovacou stanicou Power Media
Dock umoznuje pouzivat az Styri samostatné
displeje.

Sucastou novej kolekcie su aj dalSie série
oznacené ako Y, E, CaF. PB

Ekonomickejsia vyroba
diskov CD a DVD

Sucastou ponuky spoloc-
nosti Epson v oblasti za-
riadeni Discproducer je aj
cenovo dostupny model
PP-50, ktory je schopny
zabezpecit vyrobu 400
diskov za mesiac.
Toto plne automatizované
zariadenie umoznuje uzivatelom venovat sa
inej praci, zatial ¢o PP-50 zabezpedi vyrobu
az 50 diskov v jednej sérii. Je tak praktickym
rieSenim vhodnym pre kazdu organizaciu,
ktora chce usetrit ¢as a potrebuje pravidel-
ne distribuovat informacie, archivovat subo-
ry alebo zalohovat data.
Zariadenie zarucCuje kvalitnu, fotograficky
presnu potla¢ povrchu diskov CD/DVD.
vdaka tlaciarenskej hlave Epson Micro Pie-
zo a Siestim zakladnym farbam atramentu.
VN

Reproduktor
s funkciou AirPlay

Novy reprodukto-

rovy systém Logi-

tech UE Air Spe-

akervyuzivafunkciu

AirPlay umoznujucu

bezdrétovy streaming hudby z iTunes a pris-
trojov iPhone, iPad a iPod touch. Kombinuje
skusenosti spolo¢nosti Logitech v oblasti
domaceho audia s preverenou profesionali-
tou znacky Ultimate Ears. Model ma jemné
krivky a elegantné vyhotovenie.
Nastavovanie je jednoduché, staci vlozit
iPad, iPhone alebo iPod touch do dokova-
cieho konektoru; hned potom sa pripojite
sa k reproduktorom s akymkolvek zariade-
nim. VN

informacénych systémov

~
Odpoved zo strany 57: 1) Chybaijlica hviezda na $alke 2) Chybajuca nozi¢ka na klavesnici ‘>,
3) Chybajuca ¢ast lavého grafu na obrazovke 4) Chybaijuca pali¢ka v kvete 5) 20-ro¢ny odkaz HELIDS
pokrac¢uje pod spolo¢nou znac¢kou HELIOS

Softvér, ktory riadi



Nas zakaznik - nas pan?

v

Lepsie je prist o objednavku, ako stratit doveru klienta

Byt predajca je naro¢na
profesia, ale pre tych, ¢o ju
zvladnu, moze predstavovat
skvelu sebarealizaciu.

Pracovali ste niekedy v priamom nasadeni
v osobnom predaji? Zazivali ste frustraciu
z odmietnutia, presunov terminov, oddalova-
nia rozhodnutia? Ale na druhej strane, citili
ste tu obrovsku satisfakciu, ked' vase riesenie

Nie je problém
obchodovat so svojimi
priatel'mi, ale dolezité

je oddelit stikromie
a pracu.

pomohlo klientovi vyriesit jeho palcivy prob-
Iém? Nasli ste medzi svojimi zakaznikmi aj
mnozstvo priatelskych vztahov? Usilovali ste
sa vyjst v Ustrety Cloveku, ktory sa spraval ko-
rektne, a hladali ste aj nestan-

dardné moznosti? A boli ste

také nie¢o ochotni robit
pre partnera, ktory vas
uz niekedy podrazil?

Obchodny
vztah je
predovsetkym
vztah

Poznam predajcov,
ktori nad touto naroc-
nou profesiou narie-
kaju a pri prvej
prilezitosti
z predaja
zutekaju.
Ale pozndm
ajtakych,

GOoOoODWILL
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ktori svoju pracu povazuju za skvell a krea-
tivnu hru, budovanie medziludskych vztahov
s velkou mierou osobnej slobody i zodpoved-
nosti a doslova si nedokazu predstavit, Zze by
mohli robit nieco iné. Zjavne nachadzaju v se-
be motivaciu a iny pristup. Obvykle nikomu
ni¢ nenatlacaju, ba ¢casto sa zda, akoby ich
zakaznici vyhladavali sami. Vztahy s klientmi
zakladaju na osobnom zaujme a empatii, po-
zorne pocuvaju, snazia sa pochopit problém
a pravdivo zhodnotit, ¢i dokazu pomoct. Ak
nie, nepovazuju to za zlyhanie, ale vzhladom
na doveru, ktoru si ziskali, poradia klientovi
optimalnu cestu. Aj keby to malo znamenat,
ze klient uzavrie obchod s niekym inym. V da-
nej chvili mozno stracaju zakazku, ale rozhod-
ne si zachovavaju déveru a buduju dlhodoby
vztah.

Zaujimajme sa o l'udi iprimne
Ni¢ nie je horsie ako priatel, ktory sa vas proti
vasej voli vytrvalo snazi zapojit do svojej multi-
level-marketingovej siete. Na tomto bode som
uz videla stroskotat niekolko dlhoro¢nych
znamosti, je tazké prekonat neprijemny po-
cit z obchodného ,,dobyvania“ a mnohi sa
s dotyénym radsej prestanu stretavat.
Nie je problém obchodovat so svoji-
mi priatelmi, ale délezité je oddelit

sukromie a pracu.

Na druhej strane, lahké nadva-
zovanie konverzacie a nenasilny
[udsky zaujem moézu byt zdro-
jom neocenitelnych kontaktov.
Naucte sa ludi aktivne pocuvat.
Pozerajte sa pri rozhovore spo-

loénikovi do oci, necitajte esemesky, budte
zdvorili a trpezlivi. A nepokusajte sa pri kaz-
dej moznej prilezitosti predavat svoje sluzby.
Vsetko ma svoj ¢as a umenim schopného ob-
chodnika je vystihnut spravnu chvilu pre obe
strany.

Kto dava, ten aj dostava

Velkorysost je jedna z najkrajsich ludskych
vlastnosti. Nehl'adajte za kazdu pomoc okam-
Zitu odplatu, ¢asto k vam odmena pride z Upl-
ne inej strany. Neraz som sa o tom presved-
¢ila, ked' som poskytla sluzbu dobrovolnickej
organizacii, ktora za nu nemohla zaplatit. Ale
akoby tu fungoval zakon zachovania energie,
vzapati som ziskala objednavku, ktora mi vSet-
ko Usilie vynahradila. Ci to bolo vdaka dobrym
odporuc¢aniam alebo, jednoducho, osobné-

Nehladajte za kazdu
pomoc okamzitu odplatu,
casto k vam odmena pride

z uplne inej strany.

mu vyzarovaniu pokoja a pozitivneho mysle-
nia, neviem. V kazdom pripade je schopnost
pomahat inym a darovat nieco nezistne do-
lezitym predpokladom, aby si vas ludia vazili
a mali vas radi. Obchodné uspechy idu s tym
ruka v ruke, celkom prirodzene.

Nezatazujme inych svojimi
problémami
Vzdy, ked' stretnem niekoho, kto na otazku
~Ako sa mas?" odpoveda tragickou spove-
dou, si spomeniem na oblubené prislovie
mojej mamy. Hovorievala: ,Radsej nech ti
zavidia, ako by ta mali [utovat!” Obcas niekto-
rych pesimistov privadza do zurivosti odpo-
ved: ,,Nebolo mi lepsie ako dnes!“ Nechcite,
aby ludia riesili vase problémy, maju dost
svojich. Kazdy sa rad stretne s usmievavym
¢lovekom, ktory povzbudi okolie a Siri po-
zitivnu energiu. SebalUtost v obchodnych
vztahoch je velmi neprijemna vec a vac-
Sina ludi odmieta kontakty s podobne
naladenymi obchodnikmi. Hodte sa do
gala, usmievajte sa a vyzarujte se-
baistotu, zlepsi to aj vase vlastné
pocity. Zaradte sa medzi [udi
chodiacich po slne¢nej
strane ulice.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
Foto: SXC
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Logo pre olympijske festivaly
mladeze od P. Buceka

Vedeli ste, ze stucastou
olympijského hnutia su aj
europske olympijské
festivaly mladeze? Vedeli
ste, ze autorom ich nového
loga je slovensky grafik
Peter Bucek? Vedeli ste, ze
Peter Bucek je aj tvorcom
vsetkych titulnych stran
casopisu Goodwill?

Europske olympijské vybory (EOV) akceptova-
li navrh generalneho sekretara Slovenského
olympijského vyboru a ¢lena komisie EOV pre
europske olympijské festivaly mladeze (EYOF)
Jozefa Libu, aby budice EYOF - poénuc rokom
2013 - pouzivali spolo¢ne s logom konkrétneho
podujatia aj univerzalne logo EYOF. A utvorenim
univerzalneho logotypu EYOF bol povereny gra-
fik Peter Bucek z grafického Studia Artwell Crea-
tive, ktory je autorom layoutu aj dizajnu vSetkych

cOoC

LES COMITES OLYMPIQUES EUROPEENS

» .l
@#19)0 f,é\
neperiodickych publikacii Slovenského olympij-
ského vyboru v poslednom obdobi. (Dodajme,
ze Studio, v ktorom pdsobi P. Bucek, je tiez tvor-
com grafickej podoby ¢asopisu Goodwill a sam

grafik vytvoril doteraz o. i. titulné strany vSetkych
jeho doterajsich vydani - pozn. red.)

Eurdpske olympijské
vybory akceptovali navrh
SOV zaviest logo
od slovenského autora.

Jeho graficky navrh nedavno schvalila exekuti-
va Europskych olympijskych vyborov.

Logotyp s napisom European Youth Olympic
Festival rozlozenym do styroch riadkov obsahu-
je pat farieb. Nebude zverejnovany samostat-
ne, ale vzdy v spojeni s logotypom aktualneho

EYOF, ako aj loga EQV. Logotypy pre konkrét-
ne usporiadatelské mesta si organizatori budu,
ako doposial, tvorit vo viastnej rézii.

Mladistvé a dynamické logo

Prezident EQV Patrick Hickey po schvaleni lo-
gotypu povedal: ,,Je to mladé a dynamicke logo,
ktoré bude atraktivne predovSetkym pre mla-
dez.” Bude sa pouzivat uz na najblizsich EYOF
v roku 2013 - Xl. zimnom festivale v BraSove
(Rumunsko) a Xll. letnom festivale v Utrechte
(Holandsko).

Zamerom pri zadani loga bolo utvorit jednotny
vizualny ,,odkaz”, ktory by v budtcnosti evokoval
v povedomi verejnosti spojitost medzi jednotlivy-
mi ediciami tohto multiSportového podujatia pre
mladez, ktorého tradicia sa pise uz od roku 1991
(letna verzia), resp. 1993 (zimna verzia). SOV/JF

MBA na WU Executive Academy

Novy Studijny program Professional MBA
Finance sa zac¢ina v oktobri 2012

Viedenska WU Executive Academy rozsiru-
je svoje portfolio v kategoérii MBA Professi-
onal o dalSiu Specializaciu, orientovanu na
buducnost: Professional MBA (PMBA)
Finance. Pod akademickym vedenim prof.
Manfreda Frihwirtha si prostrednictvom
PMBA Finance osvoja riadiaci pracovnici
odborné teoretické vedomosti, analyticke
know-how a ziskaju praktické nastroje ria-
denia, potrebné na to, aby Uspesne obstali
vo svete financii, ktory charakterizuje dyna-
mika a globalizacia.

Okrem najmodernejsich foriem teoretického vzdelavania, spro-
stredkovaného renomovanymi, medzinarodne uznavanymi kapa-
citami vo Viedni, je sucastou studijného programu zahranic¢ny stu-
dijny pobyt v dvoch $pickovych institiciach v USA, posobiacich
v tomto odvetvi - Weatherhead Center for International Affairs
Harvardskej univerzity a Boston Financial Center.
»,Nadhodnotami* studijného programu su inovativne metédy vyu-
covania a ucenia sa; moznost vzajomnej vymeny bohatych sku-
senosti z praxe medzi posluchaémi, medzinarodné zlozenie po-
sluchacov a spolupraca s naslovovzatymi, starostlivo vyberanymi
prednasajucimi.

Viac informacii najdete na: paul.kospach@wu.ac.at;
www.executiveacademy.at.

Prof. Manfred
Frithwirth

Professional MBA

Part-time with blocked modules.

Taught by top international professors and experts.
Business core plus specialization options including:

scholarships noN

» Controlling

» Energy Management

» Finance

» Marketing & Sales

» Project & Process Management

pmba@wu.ac.at, +43-1-313 36-4816
www.executiveacademy.at/pmba
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KONFERENCIA
BPUG™ Slovakia 2012

LIDERSTVO V PROJEKTOVOM RIADENI

> Co

BPUG TM Slovakia Vam prinasa
konferenciu zameranu na projektovy
manazment spojenu so slavnostnym
odovzdavanim Certifikatov Slovak Gold
a Slovak Gold Exclusive

> Kedy
18.4.2012 0 8:00

> Kde
HN Gate One Hotel,
AmbrusSova 7, Bratislava

> Ciel konferencie

Cielom konferencie je odovzdat
Ucastnikom nové trendy a praktické
skusenosti v oblasti praktickej aplikacie
projektového manazmentu. InSpirovat
a nadchnut ucastnikov k lepSiemu
fungovaniu ako lidrov svojich timov

a projektov.

Prezentacie jednotlivych prednasajucich
sU zamerané na ich praktické skusenosti
a ,best practices".

> Kto sme

Profesné zdruzenie BPUG (Best Practice
User Group) Slovensko je nezavislé
obcianske zdruzenie projektovych
manazérov, ktori sa chcu rozvijat v oblasti
projektového riadenia a zdielat svoje
skusenosti a znalosti s inymi odbornikmi
na projektové riadenie.

Nase zameranie

e zvySovat informovanost o projektovom
riadeni

e podporovat profesionalizaciu
projektového riadenia na Slovensku

e vytvarat prilezitosti pre profesny rast

projektovych manazérov

\"

BPUG Slovensko poskytuje prileZitost
vymeny vedomosti a sklsenosti pre
expertov v oblasti projektového riadenia
a zacinajucich projektovych manazérov.

Spolupracujeme s podobne profilovanymi
organizaciami v zahranici a prinaSame

na Slovensko najnovsie trendy, nastroje

a skusenosti v oblasti projektového
manazmentu.

Prostrednictvom konferencii,
workshopov a seminarov prinasa
BPUG Slovensko odpovede a inSpiracie
projektovym manazérom, ktori ,,...chcu
rast a pytaju sa ako ...“.

Blizsie informécie ohladom ¢innosti BPUG
Slovensko a konferencii LIDERSTVO

V PROJEKTOVOM RIADENI ziskate

na stranke www.bpug.sk

STU patri medzi 500
najlepsich univerzit sveta

Slovenska technicka univerzita sa umiestnila
medzi najlepSimi univerzitami sveta vo vyso-
ko reSpektovanom hodnoteni Webometrics
Ranking of World Universities a obsadila 468.
prieCku. Oproti roku 2010, kedy obsadila
830. miesto, ide o vyznamny posun. V Eurépe
je STU na 196. mieste a na Slovensku zastava
prvenstvo.

Hodnotenie Webometrics Ranking of World
Universities poskytuje od roku 2004 komplex-
ny pohlad na online aktivity tisicok svetovych
univerzit. Hodnoti nielen objem webového
obsahu, ale aj ich viditelnost a vyznam na
zaklade poctu odkazov na ne. Medzi sledo-
vané polozky okrem iného patria internetové
publikacie, webové prezentacie, vysledky vy-
skumov na webe alebo citacie na webovych
strankach institucii a v elektronickych ¢aso-
pisoch. Rebri¢ek posudzuje nielen vedecku,
ale aj ekonomicku, socialnu a kultdrnu ¢innost
vzdelavacich institucii. Hodnotenie publikuje
vyskumna skupina Cybermetrics Lab, ktoru
zastresuje najvacsia verejna vyskumna instita-
cia v Spanielsku - CSIC.
V rebricku sa Ceské vysoké uéeni technické
v Prahe umiestnilo na 212. mieste, Technicka
a ekonomicka univerzita v Budapesti obsadila
277. prieCku a Technicka univerzita vo Varsa-
ve je na 354. mieste. Zo slovenskych univerzit
sa do rebri¢ka prepracovala uz len Univerzita
Komenského, ktora skoncila na 490. mieste.
TA

Bloomberg Assessment
Test na UMB

Studenti Ekonomickej fakulty banskobystrickej
Univerzity Mateja Bela si testovali svoje vedo-
mosti a zruénosti. Podujatie s nazvom Bloom-
berg Assessment Test, ktoré sa uskutocCnilo
v spolupraci s Bloomberg Institute, je uréené
pre frekventantov so Studijnym zameranim na
financie, bankovnictvo a investovanie.

Ucastnici testov bezplatne ziskaji moznost
editovat svoj profil, vzajomne sa porovnat

< GW 120419

s ostatnymi Gc¢astnikmi, vyhodnotit svoje silné
a slabé stranky a v neposlednom rade aj spris-
tupnit profil a dosiahnuté skére pre potencial-
nych zamestnavatelov z celého sveta. Cielom
je prostrednictvom online testov vyvinutych
v spolupraci so vzdelavacimi instituciami a za-
mestnavatelmi umoznit budicim absolventom
vysokych skol ohodnotit otestovat a vzajomne
si porovnat vedomosti v oblasti financii, inves-
ticii a bankovnictva, ako aj profesijné zru¢nosti
v oblastiach analytického myslenia, matemati-
ky, jazykovych kompetencii, rieSenia pripado-
vych studii a pravneho a etického povedomia.

TA

Budica konkurencieschopnost
Slovenska je vo vede

Veda a jej financovanie by sa mali dostat me-
dzi priority buducej vlady. Ocakava to od nej
predseda Slovenskej akadémie vied Jaromir
Pastorek. Pre vedu je podla neho dolezité, aby
systém a podmienky financovania boli jasne
nastavené a nemenili sa s prichodom kazdej
novej viady. Viac prostriedkov treba nasmero-
vat do kompetitivnych zdrojov, aby vyskumnici
mohli vyuzivat granty. Dalsou moznostou, ako
by veda mohla prist k prostriedkom, je vyuzi-
tie eurofondov, ktoré by sa mali vyuzivat ovela
flexibilnejsie. Podpora vedy a vyskumu je mi-
moriadne dolezita pre zabezpecenie buducej
konkurencieschopnosti Slovenska na global-
nej ekonomickej mape.

Vsetko sa zacina pri vzdelani a ako tvrdi Pas-
torek, v prvom rade sa treba vratit k tomu, aby
mali vysoké Skoly opat nejaky ranking. Tym by
si tie najlepsie skoly mohli vyberat kvalitnych

Studentov, ¢o by vSak znamenalo, ze skoly by
nemohli byt financované podla poctu studen-
tov. Tento spbsob financovania automaticky
znizuje kvalitu. Do procesu by mala vstupit aj
podnikatel'ska sféra, ktora by mohla poukazat
na atraktivnost povolani a moznosti uplatnenia
sa Studentov.

TA
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ArthroStop®Rapid+ obsahuje silu
troch efektivnych vedecky potvrdenych
aktivnych latok pre zdravie a vyzivu
kibov (glukézamin sulfat, chondroitin
sulfat a Boswellin®), ktoré su inovativne
doplnené o ExPur komplex, obsahujuci
KOLAGEN a vitamin C.

WAIMARK®

ZDRAVIE PRE CELU RODINU

Pre lahkost pohybu. [ ) (
ArthroStop® " "

Preco si vybrat prave ArthroStop®Rapid +?

+ Dokonaly komplex starostlivosti o vietky kiby a chrbticu.

+ Dlhotrvajuci ucinok, ktory pretrvava az 2-3 mesiace po uzivani.

+ |deélna vyziva pre kibové chrupky a ich celkové zdravie.

+ Lepsia pohyblivost a flexibilita kibov.

+ Kolagén typu Il G¢inne prispieva k celkovému zdraviu kibov.

+ Najpredavanejsi vyzivovy doplnok na kiby".

+ U¢innost pripravku ArthroStop®Rapid je potvrdena klinickou 3tudiou
v Narodnom ustave reumatickych choréb v PieStanoch.

q‘»f\ CRUHCAR

=) 2 € Vyzivovy doplnok. Ziadajte v lekérni alebo na

: i h K
TEE OF www.arthrostop.s
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CERTIFIKAT NAJVYSSEJ
FARMACEUTICKEJ KVALITY .
*IMS/Joint Care 2003-2011
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