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EDITORIAL

Europa prekona krizu

GoobDWILL len spolocnymi silami

Mesacnik o ekonomike, biznise a spolo¢nosti

Europska unia v su¢asnosti ¢eli hospodarskej, financnej a dlhovej
december 2012 - januar 2013 krize. No najnebezpecneijsie je, ze Geli aj zavaznej krize dovery. Tejto
Registrovane ako periodicka tlac Ministerstvom kultiry Slovenske;j vaznej situacii sa venovala nedavna konferencia , Europske riesenia
republiky pod registradnym Sislom EV 3451/09, ISSN 1337-9798 hospodarskej krizy*“. Vystupili na nej vrcholni slovenski a europski
politici vratane predsedu vliady Roberta Fica a podpredsedu Eurépskej

Vydava: . o B e » " )
komisie Marosa SefCovica, viaceri Spickovi bankari, analytici, profesori

Goodwill Publishing, s. r. o.

IGO: 44 635 770 a podnikatelia. Pozreli sme sa na stav europskeho hospodarstva

z viacerych uhlov - od vysoko politickych prejavov az po detailné
Adresa redakcie: technické pohlady na ekonomicku situaciu na Slovensku a v Unii, na
GOODWILL, Nevadzova 5, 821 01 Bratislava vyznam finanénych stabilizacnych mechanizmov, ulohu bankového
tel./fax: 02/48 28 74 25 sektora ¢i potrebné strukturalne reformy.
goodwill@goodwill.eu.sk Eurdpa je v tazkej situacii aj pre neudrzatelny rast verejného dihu

a nezodpovedné praktiky finanéného sektora vo viacerych krajinach.
Europske staty odkladali uskutoénenie nevyhnutnych strukturalnych
reforiem, neinvestovali do vzdelavania, vedy a inovacii a casto neumernym
sposobom zvySovali vydavky vo verejnej sfére. Preto doslo k znizeniu ich
konkurencieschopnosti. Prejavili sa tiez chyby vo fungovani hospodarskej
a menovej Unie.

Ing. Juraj Filin
Séfredaktor a konatel’
filin@goodwill.eu.sk
redakcia@goodwill.eu.sk
tel.: 0907 78 91 64

Mgr. Valéria Nagyova Tento rok sa eurozéna opét dostala do recesie a na cestu rastu sa bude
obchodna riaditel'’ka vracat len pomaly. Konsolida¢né opatrenia, ktoré sa v Unii realizuju,
nagyova@goodwill.eu.sk prinasaju zna¢né socialne napatie; nedoévera ob¢anov narasta.
valeria.nagyova@gmail.com Ekonomicka situacia na Slovensku je tiez zlozita, hoci pokial ide

tel./fax: 02/48 28 74 25 o0 hospodarsky rast a konsolidaciu, je na tom v porovnani s inymi krajinami
tel.: 0911 80 70 10 lepsie. Aj tak sa vSak kriza dévery prejavuje aj na Slovensku a ludia sa

pytaju: nac¢o nam je Europa? Som rad, ze na konferencii v Bratislave
| ki predstavitelia j doraznili, Zze pra rujica EU j S
manasérka obchodu ?ovens i p' e. 5 awle’la jasne z Oraznili, ze pl osp’e ujuca EU je v nasom
. zivotnom zaujme a inu alternativu Slovensko nema.

obchod1@goodwill.eu.sk ; R o L )
tel.- 0903 656 066 Eurépska kriza je aj prilezitostou QZdraV|t EU a jej jednotlivé ¢lenskeé

krajiny. Aj napriek problémom je Unia stale najva¢sou ekonomikou

a obchodnou velmocou. Jej prinos k mieru v Eurdpe a na svete bol
www.goodwill.eu.sk opravnene oceneny Nobelovou cenou za mier.

V tomto obdobi Unia rozhoduije o finanénych prostriedkoch, ktoré

¢lenské krajiny vlozia do spolo¢ného rozpoctu na roky 2014 - 2020.
RozSiruju: o Tieto prostriedky pom6zu zlepsit podnikatelské prostredie, zvysit
LK Permanent, Mediaprint-kapa Pressegrosso, a. s., zamestnanost, vyrovnavat regionalne rozdiely, ale aj posilnit vyznam EU
Slovenska posta, a. s, a sukromni distributori. .
. . R . . na svetovej scene.
Casopis sa distribuuje na konferencie, do hotelov, VIP akcie. , L. \ i . , - X

Eurdpska unia uz realizovala velké mnozstvo opatreni, posilnila spravu

Distribucia directmailingom - sukromny sektor, verejna sprava K iokvch zalesi  oriial bicic L. Eurd
a neziskové organizécie a indtittcie. ekonomickych zalezitosti, prijala ambicioznu stratégiu rastu Europa 2020

Libusa Hodossyova

Casopis na stiahnutie aj na Apple iPadTM D Xg;;'g{(");f‘é a dalej posilfiuje hospodarsku a menovu Gniu. Uskutodnené opatrenia

Vv niektorych oblastiach uz priniesli pozitivne vysledky. Europska komisia
Predplatné: je presvedcena, ze kriza predstavuje aj prilezitost dobudovat skutocnu
12 € ro¢ne (10 ¢isel vratane postovného a balného) hospodarsku a menovu Uniu, ako aj politicku uniu.
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AKko chce vlada pomahat

podnikatel'om

V roku 2013 sa vlada Roberta Fica nevrati
k 19 % rovnej dani. Nezmenia sa ani pod-
mienky pre zamestnavanie ludi na dohodu
a dalej budu platit odvody a dane nastavené
v ramci konsolida¢nych opatreni v Zakonniku
prace. Premiér to uviedol na Diskusnom fére
Hospodarskych novin HNClub.

Vychodisko v podpore podnikatelského sek-
tora na Slovensku vidi R. Fico skér v ¢erpani
eurofondov vaésimi firmami, ktoré maju o to
zaujem. ,,Tu naozaj vyjednavame v ramci part-
nerskej dohody. Pokusame sa, aby peniaze,
ktoré idu do odstranovania regionalnych roz-
dielov v ramci kohézie, boli pristupné aj pre
velkych zamestnavatelov, " informoval.

Ako dalsiu moznost viadnej pomoci podnika-
telom uviedol urcité formy investi¢nych stimu-
lov. Ich blizSiu podobu nespecifikoval, no ako
zaroven upozornil, uréite nepéjde o hotovost-
né finanéné prostriedky. ,,Hovorim teraz skor
o stimuloch v nepriamej podobe danovych
prazdnin, mozno inych opatreni, ktoré moéze-
me prediskutovat,“ povedal premiér.

Modernizacia ropovodu zvySi

bezpecnost SR

Podnik Transpetrol, a. s., a medzinarodna
ropna a plynarenska Skupina MOL podpisali
zacCiatkom decembra memorandum o spolu-
praci pri modernizacii a zvySeni prepravnej
kapacity medzistatneho ropovodu Friendship
1 medzi slovenskou obcou Tupa a rafinériou
v madarskej Szazhalombatte. Toto prepoje-
nie je predpokladom na to, aby mala rafinéria
Slovnaft, a teda i Slovenska republika ako ce-
lok, zabezpecené plnohodnotné alternativne
dodavky ropy z ropovodu Adria. Celkové na-
klady na projekt dosiahnu asi 60 milionov eur.
Kapacita ropovodu sa zvysi na 6 milionov ton
roéne, ¢o umozni pokryt sucasné aj buduice
potreby SR. Tym sa zasadnym spdsobom
vyriesi ropna bezpecnost SR. Ropovod me-
ria priblizne 130 kilometrov, z ¢oho 120 kilo-
metrov je na Uzemi Madarska. Memorandum
podpisali v Bratislave generalny riaditel' spo-
loénosti Transpetrol, a.s., lvan Krivosudsky
a generalny riaditel a predseda predstaven-
stva spoloc¢nosti Slovnaft, a. s., a ¢len pred-
stavenstva skupiny MOL Oszkar Vilagi.

I. Krivosudsky (Transpetrol)
a 0. Vilagi (Slovnaft/MOL)

GooDWIiLL
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Bankovy dohlad a hlbsia integracia

Lidri EU na summite v Bruseli schvalili dohodu
o jednotnom bankovom dohlade a prediskuto-
vali aj opatrenia na podporu hospodarskeho
rastu unie. Nepodarilo sa im vSak prekonat
rozdielne nazory na mozny jednotny rozpocet
eurozony.

Podla schvéalenej dohody bude na banky v 17
krajinach eurozony dozerat Eurdpska central-
na banka (ECB), ktora ziska dalSie pravomoci.
Postupne zacne preberat dohlad nad bankami
v roku 2014. Péjde o ustavy, ktorych aktiva su
vysSSie ako 30 miliard eur alebo zodpovedaju
20 % HDP daného statu. K tejto tzv. bankovej
Unii sa mdzu pripojit aj Staty EU stojace mimo
eurozonu.

Podla slovenského premiéra Roberta Fica boli
na summite EU v Bruseli prijaté vazne rozhod-
nutia o dalsom prehlbovani eurdpskej integra-
cie. Ta podl'a neho musi pokracovat dalej. ,,Ne-
staci bankova Unia, nestaci fiSkalna integracia.
Doslo k dohode, ze musi prist aj ku koordinacii
ekonomickych politik, aby nedochadzalo k vy-
raznym rozdielom vo vykonnosti ekonomik,*

povedal pre média. ,Vznikla dohoda, ze ¢len-
ské krajiny prijmu s eurépskymi institiciami za-
vazné zmluvy, v ktorych sa zaviazu k reformnym
krokom, ktoré by mali zabezpecdit ich konkuren-
cieschopnost,” informoval.

Europarlament vyzval na ochranu oceliarstva

Eurépska komisia (EK) by v procese prebieha-
jucej revizie pravidiel statnej pomoci mala brat
do uvahy potreby oceliarskeho priemyslu, pod-
robne sledovat vyznamné zmeny, ktoré v da-
nom sektore prebiehaju a predlozit potrebny
akény plan, uvadza sa v nedavno schvalenom
uzneseni Europskeho parlamentu.

Europoslanci upozornili,
v oceliarstve v EU poklesla z milidna pracovnych
miest v roku 1970 na 369 000 v roku 2012.
Uznesenie prijali v reakcii na navrh Eurdpskej
komisie na reindustrializaciu EU pomerom
hlasov 351 : 125 (34 sa zdrzalo). O. i. v iom
vyzyvaju EK, aby pri revizii pravidiel statnej po-
moci zohladnila potreby oceliarskeho priemys-
lu. Vymenovali aj konkrétne ohrozené hutnicke

ze zamestnanost

S |
Ohrozené su aj oceliarne
Arcelor Mittal vo Florange.

podniky, ktorych vyvoj by mala EK osobitne
sledovat - najma vo Francuzsku, v Belgicku,
Taliansku, Pol'sku, Rumunsku a Svédsku. Cie-
fom je udrzat konkurencieschopnost europ-
skeho oceliarskeho odvetvia a zamestnanost
Vv regionoch.

Zoznam danovych hriesnikov

Finan¢né riaditelstvo SR zacne zverejnovaf
zoznam nezodpovednych danovych subjektov.
Podla novely zakona o sprave dani, ktoru prija-
la Narodna rada SR, sa na zoznam budu zara-
dovat firmy, ktoré opakovane porusuju zakon.
Péjde napriklad o subjekty, ktoré opakovane
nepodavaju danové priznania na DPH, nemoz-
no ich zastihnut na adrese sidla alebo porusuju
povinnosti pri darovej kontrole. ,Uselom je, aby
iné danové subjekty mali moznost overovat si
doveryhodnost svojich obchodnych partnerov,
vysvetlil rezort financii v predkladacej sprave.

Novela danového poriadku prinasa aj moz-
nost spristupnit danové tajomstvo sudnemu

exekutorovi na Ucely ziskania uhrady danového
nedoplatku, a to pri vwkone zalozného prava.
Zaroven sa navrhuje spristupnit danové tajom-
stvo drazobnikovi za u¢elom ziskania uhrady da-
nového nedoplatku z vytazku z drazby. Novela
sa snazi potlacit aj moznosti podvodov a zne-
uzivania systému DPH. Sprishuje tiez systém
kontroly pouzivania elektronickej registracnej
pokladnice.

Poslanci schvalili aj novelu zakona o organoch
Statnej spravy v oblasti dani, poplatkov a col-
nictva, ktora o. i. rusi pripravované zlucenie
danovych a colnych uradov a uréuje ako sidlo
Finanéného riaditelstva SR Bansku Bystricu.

Neoznacené ¢lanky a fotografie na tejto strane su zo servisu TASR.
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Prezident s podnikateImivBosne

Potencial ekonomickej
spoluprace medzi
Slovenskom a Bosnou

a Hercegovinou sa nevyuziva
podla predstav oboch Kkrajin.

Poc¢as novembrovej navstevy slovenského
prezidenta sa na tom zhodli lvan Gasparovic
a jeho partner, predseda trojclenného Pred-
sednictva Bosny a Hercegoviny Nebojsa
Radmanovic.

»Myslim si, ze niekedy je to chybou aj nasich
podnikatelov, kedze nedokazu byt atraktivny-
mi dodavatel'mi ¢i subdodavatelmi pre partne-
rov, ktori Uspesne operuju na trhoch nastup-
nickych statov byvalej Juhoslavie, pripadne
v dalsich krajinach,” vyhlasil I. Gasparovi¢ na
podnikatelskom fore v Banja Luke.

Doterajsia spolupraca bola podla N. Radma-
novica sice uzito¢na, ale nedostato¢na. Slo-
venské investicie do Bosny predstavuju iba
0,2 percenta z celkovych investicii v krajine.
Obchodna vymena predstavuje z hladiska
BaH jedno percento - vlani dosiahla 106 mi-
lionov eur, za 10 mesiacov tohto roku to bolo
86 milionov eur.

TERAZ NAJMOVSIE SPRAVY

TERAT SLOVENSHO

Budte informovani o vietkom, ¢o sa prave TERAZ deje!
Stiahnite si hned TERAZ!

www.TERAZ.sk

Krajiny maju dohody o ochrane investicii
a ekonomickej spolupraci, zatial savsak nepo-
darilo uzavriet zmluvu o rozvojovej spolupraci.
N. Radmanovi¢ vyjadril nadej, Ze navsteva .
Gasparovi¢a tomu poméze. V roku 2013 ma
zacat cinnost aj medziviadna komisia pre
hospodarsku spolupracu medzi SR a BaH.
,Je to jeden z nastrojov konkrétnej podpory
podnikatelskych aktivit,” zdéraznil slovensky
prezident. Ocenil aj snahu Bosny zlepsovat
podnikatelské prostredie. Prilevu priamych in-
vesticii zo Slovenska by podla neho pomohla
vyss$ia motivacia napriklad v podobe darnovych
ulav, statnych dotacii ¢i vyhodnych bankovych
Uverov pre vyrobcov.

Podla I. Gasparovi¢a ponuka SR Bosne spo-
lupracu v energetike, hydroenergetike, foto-
voltaike, potravinarstve a polnohospodarskej
vyrobe. Moznosti su aj v oblasti zivotného
prostredia,
a lesnom hospodarstve. V uvedenych sekto-

prieskume nerastnych surovin

roch posobia aj firmy, ktorych zastupcovia boli
v podnikatel'skej delegacii.

V Banja Luke prezident navstivil aj papierensky
zavod spoloénosti SHP Celex, ktora je dcérou
slovenskej SHP Group (Slovensky hygienicky
papier). Zavod zamestnavajlcivyse 350 ludije

TERAZ

najvac¢sou investiciou SR v Bosne a Hercego-
vine. Stvormiliénova Bosna ma HDP na hlavu
3392 € (2011); hospodarsky rast bolvr. 2011
na urovni 1,3 %, problémom je 27-percentna
nezamestnanost. Krajina je podla tzv. Dayton-
skych dohod z roku 1995 federaciou moslim-
sko-chorvatskej ¢asti a Republiky Srbskej so
sidlom v Banja Luke. Toto usporiadanie je vy-

nutené; ¢ast miestnych Srbov dufa, Zze sa im
podari zo statneho zvazku vystupit a obcas sa
snazia podporu pre tento zamer vycitat aj z vy-
jadreni zahraniénych statnikov.

JF/TA

Aplikacia Teraz.sk Vam priamo do Vasho mobilného zariadenia prinasa

Aktualne spravy TASR zdomova,
zo zahranicia, z ekonomiky, Sportu,
kultdry a dalSich oblasti

Aktualne fotogalérie reportérov TASR
a zahrani¢nych tlacovych agentur

www.tasr.sk



EU chce zabranit
zneuzivaniu danovych rajov

Staty Europskej Unie prichadzajt roéne o viac
ako bilion eur len pre to, lebo firmy v ¢len-
skych krajinach sa vyhybaju plateniu dani.
Tyka sa to najma presunov sidla firmy do nie-
ktorého z danovych rajov.
Eurokomisar Algirdas Semeta, zodpovedny
za oblast dani a colnej Unie, navrhol v tejto su-
vislosti viaceré opatrenia. Jednym z navrhov
je sprisnenie definicie danovych rajov a na-
sledné vypovedanie bilateralnych dohéd o za-
medzeni dvojitého zdanenia s vybranymi kraji-
nami. Podla Ivana Hruskovi¢a zo spolo¢nosti
Companies and Companies, zaoberajlcej sa
predajom ready-made spolo¢nosti, by sa uz
potom tieto krajiny ako danové raje nemohli
vyuzivat, i ked' uplatnenie spominanych opat-
reni v praxi zrejme zaberie niekol'ko rokov.
Semeta tiez uvazuje o zavedeni zrazkovej
dane za platby posielané do darnovych rajov.
Medzi dalSie radikalne opatrenia by mohlo
patrit prijatie zakona, ktory zakaze vyplaca-
nie vysokych sum sesterskym diviziam firiem
v danovych rajoch. Spoloc¢nosti preplacaju
napriklad nadhodnotené sluzby, ako je sprava
pocitacovych systémov alebo poradenstvo.
AK

Narodna cena za kvalitu

Ocenenymi finalistami sutaze Narodna cena
SR za kvalitu 2012 sa stali spolo¢nosti Nemak
Slovakia, Duslo a Protherm Production. Vy-
sledky 13. ro¢nika sutaze slavnostne vyhlasili
v novembiri v Bratislave za Ucasti prezidenta
SR Ivana Gasparovica.

Ocenenie za zlepSenie vykonnosti v katego-
rii inych organizacii verejného sektora ziskali
Technicka univerzita v Kosiciach a Speciali-
zovana nemocnica pre ortopedicku protetiku
Bratislava, n. 0. V kategorii organizacii do 250
zamestnancov vyrabajucich vyrobky ziskala
cenu za zlepsenie vykonnosti firma GEMOR
Fashion, s. r. 0.

Cenu za zapojenie sa do sutaze v kategorii
inych organizacii verejného sektora ziskalo zi-
linské Gymnazium na Varsavskej ceste a Uni-
verzita veterinarskeho lekarstva a farmacie
v Kosiciach.

Sutaz tradi¢ne organizuje Urad pre normaliza-
ciu, metrologiu a skusobnictvo SR. Ocenuje
organizacie dosahujuce vynimoc¢nu kvalitu
zakaznikom

vo vztahu k produkcii,

a zamestnancom. JF
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Maijitelov s. r. 0. ¢éakaju zmeny

Majitelia a spolo¢nici v spolo¢nos-

tiach s ruéenim obmedzenym
(s. r. 0.) budu v roku 2013 vystaveni
finanénému tlaku. Predovsetkym
zmeny v zakonoch o dani z prijmov,
zdravotnom a socialnom poisteni
znizia ich prijmy. Prejavi sa najma

zvySenie sadzby dane z prijmov

pravnickych oséb zo sucasnych
19 % na 23 % a zvySenie sadzby na
zdravotného poistenia z prijmov vo for-
me dividend zo sucasnych 10 % na 14 %.
,Okrem toho negativne vnimame aj zavedenie
tzv. osobitného vymeriavacieho zakladu na
prijmy z dividend na Uc¢ely zdravotného poiste-
nia v sume 120-nasobku priemernej mesacnej

mzdy v narodnom hospodarstve spred
dvoch rokov, ¢o pre rok 2013 pred-
~ stavuje sumu 94 320 €," uviedol
.'l Peter Pasek, Head of Advisory
spolo¢nosti Accace.
Nastanu aj zmeny vo vypocte odvo-
dov v pripade dohdd o pracach vyko-
navanych mimo pracovného pomeru,
¢o povedie k zvySeniu ceny prace.
Désledkom bude podla P. Paseka
aj presun Casti aktivit slovenskych
podnikatelov do krajin s vyhodnejsim
systémom zdanenia, narast tzv. Cier-
nej prace a hladanie inych foriem
vyplaty prostriedkov.
BJ

EK proti katalogovym firmam

Eurdpska komisia (EK) predstavila opatrenia na
potlacanie marketingovych podvodov. Cielom
je lepsie chranit podniky, zivnostnikov a mimo-
vladne organizacie v celej Europe pred necest-
nymi obchodnikmi, ktori nedodrziavaju pravidla
a pouzivaju podvodné marketingové postupy.

Patria medzi ne napriklad praktiky podvod-
nych katalégovych spolo¢nosti, ktoré zdanli-
vo bezplatne ponukaju zverejnenie kontaktov
v adresaroch, pricom ich spoplatnia. Voci pod-
vodnikom, ktori ¢asto podliehaju zahrani¢nej
jurisdikcii, tazko presadzuju svoje pravo najma

malé podniky. EK chce zlepsit existujicu smer-
nicu o klamlivej a porovnavacej reklame, aby sa
zakazalo napriklad utajenie obchodného uce-
lu oznamenia a posilnilo presadzovanie prava
v pripadoch s cezhrani¢nym charakterom.
Podla spravy EK méze vdaka technikam
hromadného marketingu jednotlivy prevadz-
kovatel podvodnych adresarov ro¢ne rozoslat
az Sest milionov formularov. Poskodenej spo-
lo¢nosti méze vzniknut ro¢na skoda 1 000 az
5 000 eur.

TA

Slovensko je raj talianskych

investorov v KSVE

Asi 76 % talianskych podnikatelov by svoju in-
vesticiu na Slovensku zopakovalo aj dnes. Vys-
kou investicii v SR sa Taliansko zaraduje na 4.
miesto v ramci zahrani¢nych investicii. Podla
analyzy UniCredit Bank z oktébra 2012 smeruje
do SR az 18 % vsetkych talianskych investicii
do regionu strednej a vychodnej Europy. To robi
Slovensko druhym najvyznamnejsim cielom pre
talianske investicie v regiéne.

Znacné zasluhy na zaujme talianskych in-
vestorov maju aktivity
Taliansko-slovenskej
obchodne;j komory
(TSOK) na Slovensku,
ktora si v novembri
pripomenula 15 ro-
kov existencie. Podla
jej prieskumu je naj-
vacsim tahakom pre -
talianskych investorov
v SR moznost znizenia
nakladov a blizkost tr-
hov vychodnej Eurdpy.

Asi 53 % z nich vnima SR ako bezpec¢ny pristav
pre biznis v su¢asnej napatej situacii v Europe.
Aj ked' sa prilev PZI na Slovensko spomalil, vy-
nosnost talianskych investicii sa mierne zvysi-
la. Talianske firmy vytvorili v roku 2009 takmer
6 % vykonu slovenskej ekonomiky. Produktivita
Vv nich je trikrat vyssia ako je priemer SR. Pocet
zamestnancov nechce zmenit 57 % talianskych

fiiem v SR a 30 % ocakava rast ich poctu.
PE/TA



Co ¢aka zivnostnikov
Vv novom roku

Legislativnhe zmeny zuzia
moznosti optimalizacie
dani pre SZCO; prejavi
sa zrusenie rovnej dane,
vzrastu sumy odvodov.

Novely zakona o dani z prijmov, Zivhostenské-
ho zakona a zakona o socialnom poisteni pri-
nasaju pre vacsinu zivnostnikov od roku 2013
vyznamné zmeny. Ponukame vam prehlad tych

najdolezitejsich.

PrisnejSie zdanovanie

Do konca roku 2012 plati, ze szCO, ktora nie
je platitefom DPH alebo je platitelom DPH len
¢ast zdanovacieho obdobia a neuplatnuje pre-
ukazatelné darnové vydavky, si moéze uplatnit
vydavky vo vyske 40 % z Uhrnu svojich zdani-
telnych prijmov (tzv. pausalne vydavky). Od
roku 2013 sa zavadza limit na vysku pausalnych
vydavkov v maximalnej sume 5 040 eur roéne,
resp. 420 eur mesacne za kazdy mesiac vyko-
nu ginnosti SZCO.

Pausalne vydavky,
povodne 40 %, budu
limitované sumou
5 040 eur ro¢ne a 420 eur
mesacne.

Sprisnia sa podmienky na uplatfiovanie nezda-

nitelnej Casti zakladu dane na manzelku/man-

zela. Tato nezdanitelna cast zakladu dane sa

bude méct uplatnit na manzela/manzelku, ak

- sastara o dieta do dovr$enia 3, resp. 6 rokov
zivota dietata alebo

- pobera prispevok na opatrovanie podla Za-
kona o penaznych prispevkoch na kompen-
zaciu tazkého zdravotného postihnutia alebo

- je evidovana ako uchadza¢ o zamestnanie
alebo

- sapovazuje za ob¢ana so zdravotnym postih-
nutim alebo sa povazuje za obc¢ana s tazkym
zdravotnym postihnutim

Dan z prijmu fyzickych os6b ostava vo vSeobec-

nosti na Urovni 19 %. Od roku 2013 sa vSak za-

vadza aj vy$Sia sadzba dane 25 % na zdanitelné
prijmy z tej Casti zakladu dane, ktory presiahne
176,8-nasobok platného Zzivotného minima.

Zivotné minimum platné k 1. januaru 2013

predstavuje 194,58 eura, 176,8-nasobok tejto

sumy je 34 401,74 eura.

Novy minimalny zaklad

Mesacny vymeriavaci zaklad SZCO pre zdra-
votné i socialne poistenie je od roku 2013
najmenej 50 % z dvanastiny véeobecného vy-
meriavacieho zakladu za kalendarny rok, pred-
chadzajuci dva roky kalendarnemu roku, za kto-
ry sa plati poistné.

Koniec rovnej dane: cast
zakladu nad 34 401,74 € sa
zdani sadzbou 25 %.

Vseobecnym vymeriavacim zakladom sa pritom
rozumie 12-nasobok priemernej mzdy v hospo-
darstve SR zistenej Statistickym tradom SR za
prislusny kalendarny rok. Suma minimalneho
vymeriavacieho zakladu (MVZ) pre rok 2013 sa
tak vypocita ako 50 % sumy priemernej mzdy
v hospodarstve za rok 2011, t. j. 786 eur. MVZ
na rok 2013 tak vychadza na 393 eur.

Odvody SZCO za rok 2013

PODNIKANIE

Zmeny vo
vypocte
odvodov

SZCO sa stane
povinne nemocensky

a déchodkovo poiste-
nou osobou od
1. 7. 2013, ak jej prijem
z podnikania alebo inej
samostatne zarobkovej
Sinnosti za kalendarny rok 2012 bude vyssi
ako 12-nasobok sumy predstavujucej 50 %
priemernej mesac¢nej mzdy v narodnom hos-
podarstve za rok 2011, t.j. 4 716 eur.
Vymeriavaci zaklad povinne nemocensky a dé-
chodkovo poistenej SZCO sa bude pre rok
2013 pocitat ako podiel pomernej Casti zakla-
du dane z prijmov z podnikania alebo inej SZC,
ktory nie je znizeny o dalSie zaplatené poistné,
a koeficientu 1,9. Takto uréeny zaklad sa pou-
Zije na vypocet odvodov od 1. jula 2013 do 30.
juna 2014. Minimalna vyska socialneho poiste-
nia od roku 2013 ¢ini 130,27 eura.
Pri vypocte preddavkov na zdravotné poistenie
na rok 2013 sa nebude méct vychadzat z ro¢-
ného zGdtovania za rok 2011, t. j. kazda SZCO
bude musiet vysku preddavkov od januara 2013
prepocitat uz podla novych pravidiel. Predda-
vok sa urci vo vyske uréenej sadzbou poistného
14 %, resp. 7 % (pri zdravotne postihnutych)
z podielu pomernej ¢asti zakladu dane z podni-
kania alebo inej SZC dosiahnutého v roku 2011,
ktory nie je znizeny o dalSie zaplatené poistné,
a koeficientu 1,9. Minimalna vyska preddavku
na zdravotné poistenie od roku 2013 predsta-
vuje 55,02 eura.
TO/Accace
llustraéné foto: SXC

(sumy v €)
Sadzba Min. Max. .
. . L. X . k , Min. suma Max. suma
Poistenie poisthého vymeriavaci vymeriavaci odvodu odvodu
(v %) zaklad zaklad
Starobné 18 393 3930 70,74 707,40
Invalidné 6 393 3930 23,58 235,80
Rezennyfond | = g 393 3930 18,66 186,67
solidarity
Nemocenské 4,4 393 3930 17,29 172,92
Zdravotné 14 393 3930 55,02 550,20
poistenie

Zdroj: Accace
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EKONOMIKA

Europsky osud Britanie

Expremiér Tony Blair vola po ..velkej dohode* o eure a budicnosti EU

Najtazsou vyzvou v dneSnom
politickom svete je riesit
napitie medzi najlepsou
dlhodobou politikou (policy)
a najlepsou kratkodobou
politikou (politics). Nikde
nie je vidno toto napétie
jasnejsie ako v debate

o Eurdpe, ktoru vedu

v Britanii.

Eurdpa narusuje a rozdeluje britsku politiku uz
roky. Ale tentoraz je to iné. Teraz aj mainstrea-
movi politici z viadnucej strany verejne otvaraju
otazku vystupenia Britanie z Europskej unie -
alebo aspon radikalnej zmeny jej vztahu k EU,
¢o vSak moze viest k rovnakému vysledku. Maju
pritom sympatie Casti politickej Spicky a Sirsiu
podporu verejnosti ako predtym.

Eurdpa sa zjednotila - a kam odisla prosperita?
Dévod pre tento znovu ozivajuci skepticizmus
a nevrazivost voéi EU nie je tazké pochopit.
Europa je v krize. Chyba v konstrukcii eura -
hospodarska unia motivovana politicky, ale
vyjadrena v ekonomike - sa jasne prejavila.
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Strukturalne zmeny v ekonomikach, ktoré zazili
strmy pad urokovych sadzieb po tom, ako vstu-
pili do menového bloku ovladaného Nemec-
kom, sa teraz musia robit rychlo, v situacii krizy
a bez vymozZenosti devalvacie.

Utrapy, ktoré tato politika so sebou prinasa,
nasli odraz v protestoch po celom kontinente
a v trpkom dopade na mnoho existenéne zapa-
siacich rodin, mladych ludi a déchodcov. Za-
kladom proeurdpskej argumentacie v minulosti
bol ¢iasto¢ne aj prislub neustale rasticej pro-
sperity. Dnes je véak napifanie tohto prisfubu
silno ohrozené.

Takze vlajkova lod” europskej politiky dnes ne-
bezpecne manévruje. Som presvedceny, ze
ak sa ma zachranit, musime sa snazit o akusi
,velku dohodu”“ namiesto malych ¢&iastkovych
krokov. V ramci takej dohody by Nemecko malo
suhlasit s nejakou formou mutualizacie dlhu, za-
tial' ¢o dIznicke krajiny uskutocnia hlboké Struk-
turalne reformy a ECB sa za tuto dohodu plne
postavi. Existuju signaly, ze k tomu moze déjst.
Ale aj ked' sa to stane, Eurdpa bude v najbliz-
Som case dalej trpiet.

Nepodlahnut kratkodobému
populizmu

Faktom je, ze velka cast kritiky smerujucej
proti Eurdpe je opravnena a argumenty kritikov
sU zjavné, takze aj postoj britskej verejnosti je

[ahko vysvetlitelny a pochopitelny. K tomu treba
pridat este aj boj o rozpodet EU.

Kratkodoba politika je jasna: byt antieuropsky
je dnes popularne. Ale liderstvo neznamena
Ustupky kratkodobej politike. Znamena mana-
zovanie kratkodobej politiky s vedomim sprav-
nej dlhodobej politiky.

Strategické rozhodnutia sa
casto prijimaju v procese,
pri ktorom je dobré byt;
dolezita je dovera.

Heslo ,Eurdpa je v krize, a preto z nej pod-
me pre¢” moze ziskat vacsinovl podporu
v prieskumoch verejnej mienky. Ale chyba sa
skryva v slove ,preto“. Som presvedceny, ze
takato politika by bola pre skuto¢né britske di-
hodobé zaujmy politicky aj ekonomicky skodliva
a destruktivna. Naopak, spravne by bolo anga-
Zovat sa spolu s Europou a dat najavo, zZe Brita-
nia chce byt silny uc¢astnik diskusii o buducnos-
ti Europy, vytvarat spojenectva a spoluutvarat
vysledok, ktory poméze napredovat nielen Bri-

tanii, ale aj Eurdpe ako celku.

Eurodpa a jej nové protipdly
V skutoc¢nosti je racio v prospech Europy dnes
silnejsie, nie slabsie, ako bolo pred 66 rokmi,



ked' sa tento projekt zacal. Ale je odlisSné. Do
vodom bol vtedy mier, dnes je to moc. Vtedy tu
bol kontinent spustoseny vojnou, kde Nemecko
bolo agresor a Britania vitaz; dnes je to o svete,
v ktorom globalna geopolitika prechadza naj-
vacsou zmenu za celé storocia.

Moc sa presuva zo zapadu na vychod. Popu-
lacia Ciny trikrat prevySuje obyvatelstvo celej
EU a jej ekonomika sa asi stane najva¢sou na
svete. India ma vySe miliardy ludi. Indonézska
populacia je trikrat vacsia ako pocet obyvatelov
najvacsej europskej krajiny a kazda z celého
radu krajin vratane Ruska, Brazilie, Mexika,
Vietnamu, Filipin ¢i Egypta poctom obyvatelov
takisto prevysuje ktorykolvek ¢lensky stat EU.
To je vel'mi dblezita okolnost, pretoze s tym, ako
sa technoldgie a kapital stali globalne mobilny-
mi, bude sa HDP dostavat do suladu s poétom
obyvatelov. Takze ¢im vacsia bude populacia
krajiny, tym vacsia bude aj jej ekonomika. Spo-
jené staty zostavaju mimoriadne silné, pretoze
maju najlepsie vybavenu velku armadu, ale ich
status jedinej svetovej supervelmoci sa stane
neudrzatelnym.

Zalozena idealistami,
udrziavana realistami

Takyto je teda ten velky obraz. Argument v pro-
spech EU dnes je, ze Slenské krajiny vratane
Britanie potrebuju jej vahu na to, aby si udrzali
moc v ekonomike, obchode, obrane a zahra-
ni¢nej politike. To sa tyka aj rieSenia globalnych
otazok, ako st napriklad klimatické zmeny. EU
poskytuje Britanii tu vahu, ktora by jej chybala,
keby bola osamotena.

Je to naozaj jednoduché. Sice obdivujem ide-
alizmus poévodnych zakladatelov Eurdpy, ale
dnesné doévody v prospech Eurépy uz nemaju
ni¢ spolo¢né s idealizmom. Je to brutalna re-
alpolitika. Vo svete, kde Cina a India maju 20-
krat tolko obyvatelov ako Spojené kralovstvo,
potrebuje Britania Eurépsku uniu, aby efektivhe

presadzovala svoje narodné zaujmy. S nou zna-

mename viac, bez nej znamename mene;.

Debaty o forme a reforme

Takze skuto¢na otazka by nemala byt &i EU, ale
aka EU. A tu niet pochyb o tom, ze Eurdpa po-
trebuje zasadné a dalekosiahle reformy. Mnohé
z nich - napriklad reforma socialneho modelu -
uz presli v Britanii diskusiou, iné sa prave tvoria.
Niektoré reformy - najma politické - budu vas-
nivo spochybnované. Spojené kralovstvo sa
stavia viac za silny narodny stat, ini obhajuju
federalisticky koncept. Reformy, vyplyvajuce
z krizy eura - najma posilnenie fiskalnej spolu-
prace v eurozone a bankova unia - su uz iste.

Vdha EU pomaha jej
¢lenom udrzat
si medzinarodny vplyv
v ekonomike, obchode
a zahranicnej politike.

A tak pocas najblizsich 2-3 rokov budeme sved-
kami dalSej Sirokej a ostrej debaty o buducnosti
Eurdpy, a to bez ohladu na to, ¢o sa stane s eu-
rom. Nie je to jednosmerna diskusia a nikdy ani
nebola. Nemusite byt politicky génius, aby ste
zistili, ze hoci francuzsko-nemecky motor Eu-
répy je silny, nie vzdy dava iskru synchrénne.
Europa stelesnuje rozdiely medzi severom a ju-
hom, velkymi i malymi - a aj tymi, ktori upred-
nostnuju konzervativnejsi fiskalny pristup a tymi,
ktori by ho chceli mat laxnejsi. Diferencie su aj
v mnozstve dalSich tém od obrany po reformy
trhu prace. A ako Britania nedavno zistila pocas
diskusie o rozpoéte EU, dokaze si ziskat vplyv-
nych spojencov.

V otazke zakladného konceptu rovnovahy medzi
integraciou a narodnym statom panuje Siroky
konsenzus. Vacsina fudi v Eurépe by podporila

Nobelovka pre EU: zasluzena a v pravej chvili? Vybor v Oslo ocenenim upozornil
na nespochybnitel'né prinosy vySe 60-roéného integraéného procesu.

integracny pristup, ktory sa zameriava na jasné
vysledky v konkrétnych oblastiach. Tato agenda
by mala zahthat dobudovanie jednotného trhu
v zaujme vytvarania pracovnych miest; spoloc-
nu obrannu politiku - v ¢asoch, ked' narodné
rozpocty nemédzu splnit globalne ambicie, dalej
energiu a otazky zZivotného prostredia. Vo vset-
kych tychto oblastiach mozu byt zisky zo spolu-
prace - finanéné aj iné - obrovskeé.

NepouziteIny norsky

a Svajciarsky model

Ak hovorime o buducej podobe Europy - eko-
nomickej, socialnej i politickej - nie je tu nija-
ky predurceny konsenzus, ale vrava, diskusie
a rozpory. Toto by bol najhorsi myslitelny mo-
ment pre Britaniu na to, aby zacala uvazovat
o0 odchode. Znamenalo by to opustenie hra-
cieho pola prave vo chvili, ked sa hra zacala,
a marginalizaciu samého seba prave vo chuvili,
ked by sme mali byt v centre diania.

Britania by mohla mat buducnost aj mimo Euré-
py. Viem si predstavit britski ekonomiku, ktora
efektivne funguje na globalnom trhu. Ale rov-
nako, ako by sme nemali precenovat dosledky
britského vystpenia z EU, nemali by ich ani za-
stancovia tohto kurzu podcenovat.

Najprv sa zbavme jednej rozsirenej iluzie, totiz,
Ze Britania by mohla byt ako Norsko alebo Svaj-
Giarsko. Norsko ma populaciu asi 4,9 miliéna
obyvatelov a HDP 485,8 miliardy dolarov. Ma
tiez suverénny fond, ktory je v si¢asnosti ohod-
noteny na viac ako 600 miliard dolarov a ma
vzrast na 1 bilion do roku 2020, vzhladom na
obrovské zasoby ropy a zemného plynu. Ak by
Velka Britania s HDP vo vyske 2,4 biliéna dola-
rov mala majetkovy fond s priblizne 3 bilionmi
dolarov, zmenilo by to vSetky argumenty. Ale
ona taky fond nema. A nemozno seriézne ho-
vorit ani o tom, Ze by sa mohla stat dals$im Svaj-
Siarskom, ktoré predstavuje jedine¢ny pripad
z politického aj ekonomického hladiska.

EU je va¢si hrac na robenie
dohéd s USA a Cinou

Britania stojaca mimo EU by &elila trom zasad-
nym nevyhodam. Po prve, stratila by svoju glo-
balnu poziciu jednej z vedcich krajin. Clenstvo
Britanie v EU ma vplyv na to, ako na fu naze-
raju vo svete vSseobecne a osobitne medzi jej
spojencami. Kazdy prezident USA, ktorého
poznam, by hodnotil britsky odchod ako blaz-
novstvo. Myslienka, Ze by potom vytvorila nové
vztahy s krajinami su Cina a India, je iluzorna.
Samozrejme, bilateralne vztahy s oboma su
pevné a umoznuju skvelé obchodné prilezitosti.
Ale ziadna z tychto krajin by nikdy nepodriadila
svoje vztahy s Europou vztahom s Britaniou sto-
jacou mimo EU. Britsky obchod s Indiou velmi
zavisi od rokovani o dohode o volnom obchode
s EU. Nemecko v stdasnosti vyvaza do Indie
a Ciny viac ako dvojnasobok toho, 8o Britania

GOODWILL

december 2012 - januar 2013




Tony Blair

a Francuzsko (a dokonca aj Taliansko) do Indie
vyvaza tiez viac.

Zostat v jednotnom trhu

Po druhé, aj napriek uzkym ekonomickym vaz-
bam s Eurépou by sa Britania opustenim EU vy-
lucila z rozhodovacieho procesu, ktorym sa sta-
novuju pravidla jednotného trhu. Britské firmy to
vedia; a takisto to vedia aj globalne spolo¢nosti,
ktoré vyuzivaju Velku Britaniu ako svoju eurép-
sku zakladnu.

Ked' sme sa vo viade blizSie pozreli, aké rizika
plynu z toho, ze finanéné centrum Londyn bude
mimo eurozony, dospeli sme k zaveru, Ze nie
je doévod obavat sa toho. Ale nikdy sme nemali
pochybnosti o tom, ze byt mimo EU je uplne
odlisna vec.

Ano, mozno by sa dali dohodnut osobitné pra-
vidla, ale kazdé z nich by sa muselo vyjednat
individualne. Pre Uplnost - Norsko je velkym
gistym prispievatefom do rozpoétu EU, &o je
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cena za jeho rokovania, hoci nie je ¢lenom.
Pochybujem, Ze ostatné europske krajiny by
umoznilo Britanii fungovat ako nejaky offshore
na okraji Eurépy - bez zodpovednosti, ale s jej
vSetkymi vyhodami.

Ucast na strategickych
rozhodnutiach

A napokon, Britania by stratila prilezitost na
spolupracu a zvysenie sily v otazkach, ktoré ju
zaujimaju. Patria sem klimatické zmeny a zivot-
né prostredie, obchodné rokovania, zahrani¢na
politika - kde sa niekedy zide aj eurdpska, nie-
len americka podpora - a bilateralne problémy,
pri ktorych sa eurdpska solidarita pocita (prikla-
dom je spor s Argentinou).

Pri argumentaciu k tomuto hladisku treba mat
na zreteli spdsob, ako sa tvoria politické roz-
hodnutia. Obc¢as sa rozhodnutia prijimaju v da-
nom momente, rychlo a otvorene. Ale mézu sa
tvorit aj postupnym procesom, ktory sa zacina

uréitym postojom, prechadza do série tak-
tickych krokov motivovanych tymto postojom
a potom vedie k rozhodnutiu, ktoré je strategic-
ke, pricom takmer nemozno postrehnut, v kto-
rom okamihu vzniklo.

Britania by sa
opustenim EU vylicila
z rozhodovania
o pravidlach jednotného
trhu.

Preto treba byt velmi otvoreny aj voci tym, ktori
hovoria o ,renegociacii podmienok ¢lenstva“,
ale v skutocnosti su za vystupenie. Ak sa Bri-
tania zameria nie na to, ako by mohla Eurépe
pomoct zotavit sa a prosperovat, ale na to, ako
ma zmenit svoj vlastny vztah k nej, nemozno
mat pochyby o naladach a stave mysle nasich
partnerov pri akychkolvek rokovaniach s nimi.

Nezmeskat dalsi historicky vlak
Je tu aj lekcia z histoérie. V roku 1946, ked Eu-
répa debatovala o prvych nesmelych krokoch
k integracii, Winston Churchill predniesol svoj
slavny prejav vyzyvajluci na vytvorenie Spoje-
nych statov europskych. Treba zdoraznit, ze sa
velmi zasadzoval o to, aby Francuzsko a Ne-
mecko spoloc¢ne zalozili tuto novu Eurdpu, pre-
toze veril, Ze to je cesta k mieru. Zelal tomuto
projektu len to najlepsie - ale nemal v umysle
zapojit do neho Velku Britaniu . Takze ta zostala
mimo.
Potom vSak Britania stravila viac ako dve de-
kady snahami pripojit sa. Ked sa to nakoniec
podarilo, vela pravidiel a institucionalnej infras-
truktury uz bolo ,vytesanych do kamena“. Ne-
pochybujem o tom, Ze keby sme v roku 1946
vedeli predvidat budlcnost, chceli by sme byt
v Europe od zaciatku.
Zo sucasnej haravary zrejme vzide nové uspo-
riadanie, ktoré bude podobne vyznamnym kro-
kom prijatym pocas tych 66 rokov. A Velka Bri-
tania by nemala urobit rovnaku chybu dvakrat.
Europa je osudom, ktory Britania nikdy ne-
prijme lahko. No len tam je cesta k tomu, aby
zostala svetovou mocnostou politicky a eko-
nomicky. Bolo by monumentalnou statnickou
chybou, keby sa obratila chrbtom k Eurdpe
a opustila rozhodujucu poziciu moci a vplyvu
v dvadsiatom prvom storoci.
Tony Blair
byvaly britsky premiér (1997 - 2007)
(Z vystapenia na zasadani
Rady pre buducnost Europy v Berline
29. 10.2012)
© Project Syndicate
Foto: TASR, SXC



Sukromne bohatstvo
a europska solidarita

ZadiZené krajiny by mali stimulovat predaj dlhopisov domacim investorom

Pomozu bohati obcania
krajin juznej Europy
financovat ich Statne dlhy,
aby nemuseli tol'ko pytat
od nas?

Malo diskutovanym, ale klu¢ovym faktorom
v debate o transfere bohatstva z hospodarsky
zdravSieho eurdpskeho severu na suzovany
juh je vztah medzi verejnym dlhom, HDP a su-
kromnym bohatstvom - osobitne v krajinach
eurozony. Pod tymto bohatstvom rozumieme
finan¢éné a nefinan¢né aktiva domacnosti minus
ich finan¢né zavazky.

Bohatstvo nad pomery HDP

Plan Eurdpskej centralnej banky na nakup diho-
pisov sice do znac¢nej miery upokojil financ¢né
trhy, ale niektoré europske ekonomiky - vrata-
ne Talianska, Spanielska, Grécka a Portugal-
ska - sU stale v ohrozeni. Nerastu totiz dost
rychlo na to, aby znizili svoje deficity a zabrzdili
rast svojho narodného dlhu. Trpku iréniou je,
ze pomer sukromného bohatstva k HDP v nie-
ktorych krajinach, ktoré potrebuju podporu od
ECB a severnych ¢lenov eurozony, je rovnaky
alebo aj vysSi ako v solventnejsi statoch.

Zoberme si Taliansko, ktora ma najvyssi pomer
sukromného bohatstva k verejnému dlhu zo
vSetkych statov skupiny G7. Tato hodnota je
tam asi 0 30 % az 40 % vysSia ako v pripade
Nemecka. Taliansko a Francuzsko maju pomer

sukromného bohatstva k HDP na Urovni pat ku

jednej, v Spanielsku bola tato hodnota - prinaj-
mensom v ¢ase, kym krajinu naplno zasiahla
kriza - Sest ku jednej. Naproti tomu v Nemec-
ku, ktoré je najvacsim eurépskym veritelom, je
to iba 3,5 ku jednej.

Financovanie dlhu a ndkupy
dlhopisov

Tento rozpor tvori jadro otazky, s ktorou sa dnes
veduci europski predstavitelia stretavaju: mali
by platitelia dani v zadizenych krajinach o&aka-
vat ,solidaritu“ ¢ize - hrubsie povedané - pe-
niaze od platitelov dani vo veritelskych statoch?
Preco by mali platitelia dani vo veritel'skych kra-
jinach niest zataz financovania eurokrizy, najma
ak vysoky pomer sukromného bohatstva k HDP
moze byt vysledkom nizkych danovych vyno-
sov, zatial' ¢o nizky pomer moze odrazat vyssie
danové prijmy?

Obcania Talianska,
Francuzska ¢i Spanielska
by mohli zo svojho zaplatit
statny dlh patnasobne.

Kym zaénu zadizené $taty hladat a poberat po-
moc od zvysku Eurdpy, mali by vyuzit vSetky do-
stupné domace zdroje. Zadizené viady by mali
vyzvat vlastnych platitelov dani, aby financovali
Cast statneho dlhu a vyhli sa tak vyssim uroko-
vym sadzbam na uverovych trhoch. Mohli by
napriklad prist so stimulom vo forme Urokovej
sadzby dlhopisov na urovni 3 az 4 % a pripadne

ich aj oslobodit od dane. To by Taliansku, Spa-
nielsku, a dokonca aj Grécku umoznilo financo-
vat svoje statne dlhy s rozumnej$imi a udrzatel-
nejSimi nakladmi.

Dobrovolné financovanie statneho dlhu viast-
nymi obéanmi daného statu by bolo najucinnej-
Sim prostriedkom, ako znizit tlak na eurdpske
finan¢né zdroje, a sucasne by sluzilo ako silny
symbol solidarity. Naproti tomu premena da-
novych platieb obc¢anov veritelskych krajin na
nutené dotacie dlhov inych krajin by mohla pod-
kopat eurdpsku sudrznost. Napriklad od sever-
skych statov nemozno dost dobre ocakavaf,
Ze budu dlhodobo financovat dlhy inych krajin
- najmé ked' tieto krajiny este uplne nevyuzili
vSetky vlastné zdroje.

Trpezlivost ma hranice
Zatial ¢o sa obavy o prezitie eurozény sustredu-
it na jej zadizenych élenov, Eurépskej menovej
unii moze hrozit, ze strati jedného z mala cle-
nov, ktory sa stale tesi uverovému ratingu AAA:
Finsko. Vzhladom na tazki domacu politicku
situaciu vo Finsku sa totiz m6zu jeho obcania
pozriet na Dansko a Svédsko, ktoré sa chvalia
rychlym rastom a nizkym statnym dlhom a pri-
tom neplatia prispevky do Europskeho fondu
finan¢nej stability ani Europskeho stabilizacné-
ho mechanizmu. Mohli by dospiet k zaveru, ze
¢lenstvo v eurozone ich stoji prilis a dalej sa uz
neoplati.
Taliansko a Spanielsko maju dostatok pros-
triedkov na to, aby sa zachranili sami a ziskali
¢as potrebny na restrukturalizaciu svojich eko-
nomik. Aj keby ich obc¢ania na seba vzali cely
ich statny dlh, pomer sukromného bohatstva
k HDP v tychto krajinach by stale zostal vyssi
ako v niektorych Statoch severnej Europy.
Unik z krizy eura nie je ani tak otazkou ekond-
mie ako skoér politickej vole. Ak juhoeuropski
predstavitelia vyzvu svojich ob&anov, aby statne
dlhy vlastnej krajiny financovali oni, dokazu tym
napravit svoje ekonomiky a posilnit eurdpske
principy solidarity a subsidiarity.
Peter Jungen
podnikatel a anjelsky investor;
Clen spravnej rady Institatu pre noveé
ekonomické myslenie, Kolin nad Rynom
© Project Syndicate
Podtitul, medzititulky a perex redakcia,
foto DMP
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Ludia stale potrebuju napifat

Hovorime s predsedom
predstavenstva Prvej
stavebnej sporitelne, a. s.,
Imrichom Béresom.

@ Prva stavebna sporitel'fia pésobi na
trhu uz dvadsat rokov. Ktoré momenty boli
za tu dobu rozhodujuce a ovplyvnili jej
vyvoj?

Prva stavebna sporitelia funguje na Slovensku
od 16. novembra 1992. Vtedy nebola jednodu-
cha doba. Zili sme vo federalnom &tate s Cech-
mi. Premiérom bol Vladimir Meciar, ministrom
financii Julius Téth a napriek tomu, aké ¢asy tu
vladli, viada spravne rozhodla o podpore byva-
nia formou stavebného sporenia.

Dalsim milnikom bol rok 2000, kedy stavebné
sporenie zacalo poskytovat prostriedky aj pre
pravnické osoby na obnovu bytovych domov.
Prinieslo to zvySenie produkcie v stavebnictve.
Zvysil sa nielen dopyt po materialoch, ale aj po
remeslach, nakolko obnova bytovych domov je
predovsetkym vecou kvalitnych remeselnikov
- stavbarov. Zaroven majitelia bytov nastupili
cestu znizovania energetickej naro¢nosti byva-
nia, ktora je pri budovach na Slovensku velmi
vysoka.

Délezity bol aj rok 2005, kedy sa skoncila doba
politického obchodovania so statnou prémiou.
Zacala sa odvodzovat od matematického vzor-
ca, ktory eliminoval politické diskusie o jej vys-
ke. A napokon, od roku 2008 maju narok na
Statnu prémiu aj spolo¢enstva viastnikov bytov.
Na styri byty pripada jedna statna prémia. To
bol vyznamny prispevok zo strany statu, zname-
najuci podporu financovania obnovy bytovych
domov.

® Co pre vas znamena posobenie
v PSS, a. s., z pohl'adu odbornych ambicii
a uplatnenia?

Pre mna bola PSS, a. s., vyzvou. Moje oscilova-
nie medzi politikou a bankovnictvom sa ustalilo
smerom k bankovnictvu, ktoré ovplyvnuje politi-
ka. Je to uz devat rokov, ¢o som do PSS, a. s.,
nastupil ako prokurista a osem rokov som vo
funkcii predsedu predstavenstva. Je to svojim
sposobom velmi zaujimava Uzka Specializacia
v ramci bankovnictva, v ktorom som ziskal roz-
siahle Zivotné skusenosti. Paradoxom je, zZe te-
raz prichadzam do styku s politikou mozno este
CastejSie, ako ked som v nej bol aktivny.
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@ ste podpredsedom Slovenskej
bankovej asociacie. Ako sa pozerate na
sucasny hospodarsky vyvoj v podmienkach
Eurépy?

Situacia v Europe nie je jednoducha. Sloven-
ské bankovnictvo znasa désledky problémov
europskych a svetovych bank. Z bankovnictva
sa stal strasiak spolo¢nosti. Existuje vSeobec-
ne negativna nalada proti bankam. Bohuzial, aj
na Slovensku.

Europska Unia sa snazi riesit ekonomické prob-
Iémy centralizaciou svojich funkcii. Aj voci ban-
kam chce mat centralny bankovy dohlad. Reali-
zaciu centralneho dohladu nad 6 200 bankami
v Eurdpe povazujem za byrokratizaciu a vytva-
ranie stoviek zbyto¢nych pracovnych miest
v Bruseli. Banky su kyslikom hospodarstva.
Vsetko, ¢o sa deje proti bankam, je zbytocéna
panika, ktora vytvara davovu psychozu. Ak sa
jej podlahne, tak nakoniec bude hospodarstvo
vyrazne trpiet.

@ Objavuje sa aj kritika poplatkov
v bankach.

Niektori kompetentni navrhuju poplatky zapoci-
tat do urokovej sadzby. Ano, aj taka moznost
existuje, ale nepovazujem ju za transparentnu.
Realitou je, Zze existuje poplatok za nasu pracu
a urok je zase platba za cenu penazi. VSetky
tieto Udaje su banky povinné zverejnovat, ¢o aj
robia.

Stavebné sporenie je
atraktivny produkt pre
klientov; stat ho ako jediny
podporuje uz v Stadiu
sporenia.

Ak sa rozhodneme nieco regulovat, tak to urob-
me, ale logicky, rozumne a [udsky. Nie neustale
utocit na banky, to je sice [Ubivé, ale uplne cho-
ré. Ak sa na to pozrieme pragmaticky z ekono-
mického pohladu - ¢im ma banka nizsi zisk,
tym menej dani odvedie statu. A kazdy zahranic-
ny investor si rozmysli, ¢i je Slovensko prenho
este atraktivne. Kapital nepozna hranice.

@ Vvidite bliziaci sa koniec hypotekarnej
krizy alebo ide len o nepatrné pozitivne
vykyvy, ktoré este neznamenaju stabilny
trend?

Stale tvrdim, ze dobre uz bolo a horsie este len
bude. Nevnimam, Zze by sa hospodarstvo do-
stavalo do normalnych kolaji a urcite sa to ani
tak rychlo nestane. EU nik za nas nezreformu-
je. Kym to nedokazeme sami, USA aj Cina sa
nam budu len posmievat. Lebo ¢im horsie bude
v Europe, tym lepsie pre nich. Ani si nemyslim,
ze sme uz padli na uplné dno; to este len pride.

@ Je stavebneé sporenie dnes vnimané
v pozitivnejSom svetle ako v minulosti
alebo naopak?

Vzdy ide o uhol pohladu, ¢&i je pohar poloprazd-
ny alebo poloplny. Pre klientov je stavebné
sporenie atraktivny produkt. Ide totiz o jediny
Statom podporovany produkt v stadiu sporenia,
lebo hypotéky aj Statny fond rozvoja byvania
sU podporované na urokovych sadzbach pri
uveroch. Pre politikov je stavebné sporenie
evidentne oblubenou témou, o com svedci
patnast noviel zakona za 20 rokov. Z nich len
Styri boli pozitivne v prospech stavebnych spori-
telov, ostatné, naopak, v neprospech systému.
Stavebnictvo je hybnou silou ekonomiky. A ne-
vypocitali sme to my sami, ale urobili to odbor-
nici z Ustavu manazmentu STU v Bratislave a zo
spolo&nosti UEOS Komercia. Vygislili, ze z kaz-
dého eura statnej prémie sa spat do statneho
rozpoc¢tu vracia Sest az osem eur v podobe dani
a odvodov. Ak by niekto chcel usetrit na statnej
prémii 40 milionov, tak stat pride o sumu Sest-
krat 40 miliénov, ¢ize o stvrt miliardy eur ro¢ne!
Celkovo stavebné sporenie ro¢ne vytvara az
35-tisic pracovnych prilezitosti v stavebnic-
tve a odvetviach vyrabajucich nabytky, bielu
a Ciernu techniku a mnohych dalsich. Politika
by preto mala este viac podporovat tie systé-
my, ktoré jej prinasaju financny efekt do statnej
pokladnice a zaroven zvySuju zZivotna Uroven
obyvatel'stva. Nezanedbatelnym prinosom je aj
schopnost mladych ludi zabezpedit si vlastné
byvanie ¢i seniorom obnovit to existujuce. Pri-
tom stavebné sporenie vyuzivaju predovsetkym
nizsie a stredne zarabajuce vrstvy, ¢iZze socialne
najzranitelnejsie skupiny obyvatelov.

@ Ma stavebné sporenie rastuci trend?

Ludia si stale potrebuju napihat svoje sny
a predstavy o byvani. V ramci EU sme v podte
bytov na tisic obyvatelov na najnizSich priec-
kach. Vyse 50 percent mladych fudi do 35 ro-
kov byva s rodi¢mi, ¢o je vysoko nad priemerom
EU. To nie je dané len kulttrne, ale aj chybaji-
cimi moznostami.



Absentuju malometrazne byty a cely systém
najomného byvania sa zUzil len na socialne by-
vanie pre malo prispésobivych obcanov. Napri-
klad polovica obyvatelov Viedne byva v najom-
nych bytoch. A pritom su to ludia réznych vrstiev
a prijmov.

@ Ale na Slovensku pre najomné byvanie
nie je vytvoreny systém.

Preto musi stat premyslat, ako ho podporit
danovym zvyhodnenim sukromného sektora,
aby do tohto segmentu isiel. Stat to pritom ne-
musi stat ani euro. Dnes totiz nie je sukromny

(Pokracovanie na s. 16)
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sektor ni¢im motivovany a pritom ide o dlhodo-

bu investiciu.

@® Ako prvi ste zacali s financovanim
obnovy bytovych domov. Aky ma este tato
oblast stavebnej vyroby potencial?

Moéj odhad je, ze najblizSich 30 az 50 rokov

je v tejto oblasti stale ¢o robit. A nejde len

o ekolégiu, ale najma o eliminaciu energetic-
kych strat, ktoré maju najma starsie bytove
domy. Ako sa ukazalo v praxi, celkova obnova
bytového domu méze priniest jeho obyvatelom
usporu na platbach za energie 50 %, ba aj
viac. Z usporenych penazi potom dokazu spla-
cat uver alebo dokonca poziadaju o prostried-
ky na dal$iu obnovu.

Bytové domy po obnove nielenze vyzeraju
lepsie ako predtym, ale zaroven sa predizi
ich Zivotnost, byvanie v nich je bezpecnejsie
a zdravsie, ekologickejsie a energeticky me-
nej naro¢né. Obyvatel bytu v principe nezaplati
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Vysledky PSS, a. s.,
za rok 2012
su este lepsie,
ako boli rekordné
cisla z roku 2010.

ani euro navyse, pritom vysledok sa pre neho
prejavi aj v zhodnoteni jeho majetku.

@ Lense teplarne zvysuju ceny, lebo sa im
zvys$uju naklady, ak l'udia platia menej za
energie.

Ano, je to ¢asty postup vyrobcu tepla. Na to je
zriadeny regulator a aj mesta a obce maju po-
diely v teplarnach. Ak uz centralna vyroba pre
menej obyvatelov nie je ekonomicka, treba ino-
vovat aj systém dodavky tepla.

V pocte bytov na tisic
obyvatelov sme v ramci
EU stale na najnizsich
prieckach.

Mame stovky pozitivnych prikladov, ked' si bytovy

dom zobral uver od nas. Po zatepleni, vymene
strechy, wytahu, rekonstrukcii a vyregulovani

vykurovacieho systému, pripadne zavedeni
dualnej palivovej zakladne su vsetci spokojni.
Uspora energie je matematicky, ekologicky
a energeticky absolutne preukazatelna. To tre-

ba podporovat.

@ V roku 2010 ste zaznamenali rekordny
pocet uverov poskytnutych na obnovu
bytového fondu. Su vysledky za rok 2012
porovnatelné?

Su este lepsie. Ludia sa pocas krizy chytaju
kazdej moznosti, ako si zhodnotit svoje Uspory,
resp. ako si vyhodne pripravit finan¢né pros-
triedky na investiciu do svojho byvania. Su tiez
disciplinovanejsi v splacani, zodpovednejsi pri
brani uverov.

Nasi klienti ocenuju predovsetkym garantované
urokové sadzby ako pri sporeni, tak aj pri Uve-
roch na byvanie. Urokova sadzba stavebnych
uverov sa nezmeni pocas celej doby ich spla-
cania. Stavebni sporitelia poznaju od zaciatku
az do konca zmluvného vztahu s nami vysku
svojich mesacénych splatok. Tie su vdaka stabi-
lite a transparentnosti systému stavebného spo-
renia vopred vykalkulovatelné. A to bez ohladu
na to, aka bude cena penazi na finanénom
trhu. Treba si vS§ak uvedomit, ze Uverovy vztah
s bankou je dlhodoby zavazok. Méze sa vselic¢o
stat, klienti mézu ochoriet, prist o zamestnanie
- o tom v§etkom vieme hovorit. Na kazdu situa-
ciu existuje rieSenie, len je potrebné s bankou
komunikovat.

@ Co by ste si Zelali do budicnosti?

Rozumnu vladu, ktora nebude vidiet veci len
z pohladu volicskych hlasov, ale aj z pohladu
rozvoja ekonomiky, zachovania stability a atrak-
tivnosti pre investorov. Jedna vec je voli¢sky
hlas a ta druha su napriklad pracovné prilezitos-
ti, ktoré stavebné sporenie dokaze kazdoro¢ne
vytvarat. Nie je dolezité nakrmit tisic ludi, ale
dolezité je dat tisic fudom udicu a naucit ich
chytat ryby.

o PSS, a. s., ma dobré renomé aj vd'aka
mnozstvu nekomerénych aktivit. Investuje
aj do projektov, ktoré nemajua vel'ky
medialny ohlas, avSak pre obyvatelov su
nenahraditel'né. MozZno teda povedat, ze
sa opierate nielen o komerénu, ale aj

o socialne ¢i kultarne ladenu stratégiu?

Za 20 rokov sme poskytli viac ako 6 milionov
eur na projekty socialneho charakteru a vzdela-
vanie. Pocitujeme spolo¢ensku zodpovednost.
Hovori sa, ze ¢lovek by sa mal o Uspech pode-
lit. A my sa o Uspech delime tak, ze ¢ast z neho
vraciame spat krajine a jej obyvatelom. Je to
jednoducho nasa ludska i firemna povinnost.
Pripravil: Stanislav Haber
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Pravidla pre vypocet ro¢nej percentualnej mie-
ry nakladov (RPMN), ktora vyjadruje naklady
spotrebitela na Uver a sluzi pri porovnavani
vyhodnosti jednotlivych Uverovych pro-
duktov, sa od januara zmenia. Vyplyva
to z novely zakona o spotrebitel-
skych Gveroch. Pévodné pravidla
uz nezohladnuju aktualnu situ-
aciu na trhu. Ak ide napriklad
o povolené precCerpanie na
bankovom ucte a doba trvania pre-
cerpania nie je znama, RPMN sa vypodita na
zaklade predpokladu, Ze spotrebitel'sky Uver
trva 3 mesiace.

Sucastou novely je aj zavedenie Specialne-
ho rezimu pre uvery, ktoré poskytuju banky
vlastnikom bytov alebo nebytovych priestorov,
zastupenych spravcom alebo spoloc¢enstvom
vlastnikov. Cielom je zaistit vlastnikom bytov

Koncern VIG ostava
slovenského trhu

Spolo¢nosti koncernu Vienna Insurance Group
(VIG) na Slovensku, Kooperativa, Komunalna
poistovha a Poistovnha Slovenskej sporitelne,
opatovne svojimi vysledkami za prvych 9 me-
siacov tohto roka potvrdili veduce postavenie
na slovenskom trhu. Dosiahli na hom viac ako
tretinovy podiel.

V objeme nezivotného i zivotného poistenia za-
znamenali spominané spolo¢nosti medziroény
narast o 3,1 %, ¢o bolo viac ako narast celého
trhu. Ich celkovy zisk pred zdanenim vzrastol
0 3,7 %. Koncernovy zisk pred zdanenim stupol
07,0 % na 443,2 miliona eur.

Sberbank vybuduje

Nove pravidla pre spotrebne uvery

alebo nebytovych priestorovvyssiu
ochranu, kedze v pre-
vaznej

Vacsi-
ne ide o spot-
rebitelov. V tejto suvislosti
rezort financii novelizuje aj zakon o platobnych
sluzbach, ¢im chce umoznit vlastnikom, aby raz
ro¢ne bezplatne ziskali vypis z uctu bytového
domu.

lidrom

VIG sustavne upevnuje svoje veduce postave-
nie v regione strednej a vychodnej Eurdpy. Kon-
cern, opierajuc sa o svoju poziciu v Rakusku,
posilnil trhové podiely na kluéovych trhoch
o dalSich 1,5 % na 19,4 % a este viac tak zvysil
svoj naskok pred ostatnymi konkurentmi.

VIG ma najvyssie predpoklady rastu nielen na
etablovanych trhov v krajinach susediacich
s Rakuskom, ale aj v celom regione, od Balt-
ského az po Cierne more. Na tomto Uzemi Zije
priblizne 120 milionov fudi, ktori z pohl'adu pois-
fovnictva predstavuju velky nevyuzity potencial.

nizkonakladovu banku

Sberbank Rossia, ruska bankova jednotka,
sa inpirovala nizkonakladovymi bankami. Séf
predstavenstva Sberbank Europe Friedhelm
Boschert potvrdil, Ze Sberbank sa rozhodla ta-
kuto banku vybudovat, avsak len pre nemecky
a rakusky trh. Banka uz poziadala urady o vyda-
nie prislusnej licencie a zamer by chcela reali-
zovat v nasledujucom roku. Sberbank Europe
ziskala do svojich sluzieb bankara Andrasa Ha-
moriho, ktory dodnes riadi rakisku Zuno Bank
a poméze Rusom zalozit podobny typ banky.

Sberbank posobi v Cesku prostrednictvom ra-
kuskej Volksbank, ktorej akviziciu dokoncila vo
februari a uz odstartovala proces jej premenu-
vania. Materska Volksbank International, ktora
sidli vo Viedni, sa zmenila na Sberbank Europe.

Neoznacené texty pochadzaju zo servisu TASR.

FINANCIE

UniCredit Bank v CR a SR

sa zluci

V priebehu buduiceho roka by sa mal zavrsit
proces integracie ¢eskej a slovenskej UniCre-
dit Bank. Znamena to, Zze UniCredit Bank sa
na Slovensku zmeni na pobocku zahrani¢nej
banky. Organizacné zmeny neznamenaju ob-
medzenie aktivit banky na Slovensku, skor na-
opak. Sustredenie zdrojov umozni aktivity este
viac zintenzivnit. Taktiez sa bude pokracovat
v rozsirovani retailovej siete. Zmena by sa ne-
mala nijako dotknut klientov. Oc¢akava sa, ze
predpokladané synergie zacne nové usporia-
danie prinasat v roku 2014.

Najvicsia ramunska poistovna
prisla na Slovensko
Astra Poistoviia, dcérska spolo¢nost rumun-
skej Astra Asigurari, zacala v decembri svoje
posobenie na Slovensku. Zo zadiatku sa tu
bude zameriavat na poistné produkty, v ktorych
ma vyznamny podiel aj na rumunskom trhu:
poistenie majetku, havarijné poistenie a PZP.
Snazi sa pritom oslovit najma segment malych
a strednych podnikov.
Rozhodnutie o expanzii do SR je sucastou
strategického planu rozvoja materskej poistov-
ne, ktora pésobi na rumunskom trhu od roku
1991. Pobocku v Bratislave bude viest Ondrej
Zatko, byvaly ¢len predstavenstva poistovne
Groupama.

VN

Kreditnymi kartami platime
najma doma
Nakupy prostrednictvom kreditnej karty Slo-
vaci vyrazne CastejSie realizuji na Slovensku
ako v zahrani¢i. Domace nakupy tvoria az 86 %
z realizovanych transakcii. Vyplyva to zo statistik
CSOB. V pouzivani kreditnych kariet vedi muzi
nad zenami. Priemerna transakcia uskutocne-
. na kreditnou kartou
je vo vyske 50 eur
a najCastejSie sa
nou plati v Bratisla-
ve. Typickym uziva-
telom kreditnej kar-
ty je ¢lovek vo veku
30 az 49 rokov, naj-
mladsi ma 18 a naj-

starsi 74 rokov.
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Prekonavanie krizy
po holandsky

Pri navsteve 1. Gasparovica v krajine tulipanov rezonovala téma inovacii

Privitanie, pozornost

a pohostinnost, ktoré
pripravila pocas troch
novembrovych dni svojmu
slovenskému hostovi
kralovna Beatrix, boli - &no
- kralovské.

Kralovna absolvovala spolo¢ne s lvanom Gas-
parovicom dlhé pasaze jeho programu, niekol-
ko koncertov, obedov a recepcii, aby nakoniec
prisla aj osobne odprevadit jeho lietadlo na le-
tisko v Eindhovene. Nuz, glanc a statnické ges-
ta tiez patria k navstevam hlav statov. V Europe
vSak Uraduje kriza a podniky hladaju recepty na
uspech a prezitie. Preto sa aj diplomati a po-
litici viac ako predtym musia davat do sluzieb
ekonomickych zaujmov svojich krajin. Nebolo
to inak ani pri navsteve prezidentskej delegacie
v Holandsku.

Kto sa od koho moze ucit

Na druhy den po prilete a po tom, ako si prezrel
Rembrandtove platna v Rijksmuseu, odovzdal
fujaru detom v socialnom integraénom centre
a oblec¢eny vo fraku poveceral v kralovskom
palaci, sa slovensky prezident vrhol do viru eko-
nomicky ladenych stretnuti, rokovani a exkurzii.
Cast tohto programu absolvoval spoloéne s mi-
moriadne silnou, 25-Clennou podnikatel'skou
a vedeckou delegaciou.

V delegéacii boli
podnikatelia z odvetvi
elektrotechniky,
strojarstva, automotive,
odevov aj turizmu.

.,V tomto roku som navstivil niekolko krajin, od
ktorych sa chceme ucit, ako lepsie prepajat
vedu, vyskum a vzdelavanie, najma pokial' ide
o aplikovany vyskum. Vasa krajina je znama po-
krokovym pristupom v tychto oblastiach. Radi
by sme preto vyuzili aj spolupracu s Holand-
skom a ziskali od vas vase skusenosti,“ povedal
|. GaSparovi¢ na stretnuti so zastupcami Kon-
federacie priemyslu a zamestnavatelov Holand-
ska VNO-NCW v Haagu.
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,Pri priprave tohto stretnutia nam vraveli, ze
nas chcete pocuvat a ucit sa od nas o nasom
ekonomickom systéme a takzvanom systéme
top sektorov. Ale mozno by bolo lepsie, keby
sme my isli u¢it k vam o ekonomickom raste,“
kontroval prezident zamestnavatelskej konfede-
racie Bernard Wientjes.

Pohlad cez ekonomicky rast vSak méze byt
prili§ hruby. ,,Jednou z doterajsich
priorit u nas bolo prilakat ¢o naj-
viac zahrani¢nych investorov. Pod-
pora vyvoja novych technolégii
pritom nebola povazovana
za naliehavy problém,*
konstatoval ~ sloven-
sky prezident na
inovaénom  semi-
nari v Haagskej
obchodnej ko-
more. ,Predpo-
kladalo sa, ze sa
tato otazka au-
tomaticky vyriesi
prilevom  zahra-
nicnych  investi-
cii. Mylili sme sa
- prax ukazuje, ze
zahrani¢ni  investori
prispeli skor k trans-
feru technologii ako
k investovaniu do vyskumu
a vyvoja. Tuto situaciu chceme

zmenit," povedal.

Zlaty trojuholnik na podporu
inovacii

Exportovat rozum - to je nieco, v ¢om Eurd-
pa moze stale konkurovat Cifhanom a Ameri-
¢anom. Podpora inovacii sa stala kratko po
vypuknuti krizy mottom prijimatelov rozhodnuti
v malom Holandsku.

,Holandski podnikatelia su aktivni po celom

|. Gasparovi¢ 21. novembra otvoril iderom na gong
obchodovanie na amsterdamskej burze.



svete v mnohych oblastiach. Globalizacia nam
dava viac Sanci, ale prinasa aj viac konkurencie.
Takze sme si povedali, Zze sa musime sustredit
a urobit volbu. Napokon viada rozhodla, ze
podpori devat odvetvi, v ktorych je Holandsko
velmi silné, ale v buducnosti moze byt este sil-
nejsie,“ uviedol B. Wientjes.

»Spolu s vladou, vyskumnymi institaciami a uni-
verzitami v Holandsku sme pre tieto odvetvia vy-
pracovali takzvané cestné mapy ¢i - lepSie pove-
dané - biznis plany. Volame to zlaty trojuholnik:

Top priority holandského
vyskumu

V roku 2011 prijala holandska vlada - po

procese konzultacii a analyz - stratégiu

systematickej podpory (danovymi a odvo-

dovymi ulavami, pézickami a grantmi) pre

9 vybranych oblasti vedy a vyskumu - tzv.

top priorit. Cielom je upevnit poziciu krajiny

v suvisiacich komerénych odvetviach. Su

to tieto:

- agropotravinarstvo,

- hortikultura (pestovanie rastlin, najma
kvetov),

- high-tech materialy a systémy,

- energetika,

- logistika,

- kreativny priemysel,

- vedy o zivote (biotechnolégia atd'.),
- chémia,

- vodné hospodarstvo a technologie.

vlada, vyskumné institacie a my, ludia z biznisu.
Rozbehli sme tuto stratégiu pred dvoma rokmi,
urobili sme inova¢né kontrakty medzi subjektmi
v ramci zlatého trojuholnika a zacali sme na tom
reélne pracovat,” informoval.

Ziada sa viac aplikacii a biznisu
Tato spolupraca siaha aj za hranice, ako vysvet-
li Marten van den Berg zo sekcie medzinarod-
nych ekonomickych vztahov holandského mi-
nisterstva zahrani¢nych veci. Podla neho vSak
treba pridat v oblasti komer¢nych aplikacii. ,,Vi-
dime, Ze vo vyskume sa robi vela prace, ale po-
sunut sa od vyskumu k obchodnym prilezitos-
tiam byva dost tazke," povedal. , Ak sa pozriete
na siedmy ramcovy program pre vyskum a vy-
voj, je tam aj vela spolo¢nych projektov medzi
holandskymi a slovenskymi instituciami - ale su
to zvacsa verejné R&D institucie a nie az tolko
sukromného sektora. Myslim si, ze je to velka
vyzva," dodal.

Slovenska strana chce to isté. ,,Za velmi per-
spektivne povaZzujeme moznosti spoluprace
v oblasti vedy a vyskumu. Chceme, aby ino-
vacné aktivity boli skutoénym motorom hospo-
darskeho rastu. Preto som so sebou doviedol
predstavitelov vedeckej komunity, ktori maju
zaujem o spolupracu s holandskymi vyskumnik-
mi a firmami,"” povedal |. Gasparovi¢ na stretnuti
s premiérom Markom Ruttem. Uvedenymi pred-
stavitelmi vedy boli predseda Slovenskej aka-
démie vied Jaromir Pastorek a riaditelia dvoch
Ustavov: Ustavu anorganickej chémie Pavol Saj-
galik a Ustavu materialov Frantisek Simangik.

Pristav mozgov Eindhoven

Na rovine juzného Holandska lezi Stvrtmilionové
mesto, ktoré sa stalo nevSedne Uspesnym cen-
trom technickych vied a vyskumu - Eindhoven.
Okrem sidla spolo¢nosti Philips a uznavanej
technickej univerzity sa tu nachadza aj ,,najmud-
rejsi stvorcovy kilometer Holandska", ktory tvori
tzv. High Tech Campus. Pévodne tiez zalozeny
firmou Philips sa kampus podla informa¢ného
letaka ,,rozvinul na otvoreny inovativny technolo-
gicky ekosystém pozostavajuci z viac ako 100
spolo¢nosti, start-upov, malych a strednych
podnikov, servisnych firiem a globalnych spo-
loénosti, ktoré intenzivne spolupracuju na vyvoiji
technologii a produktov zajtrajska“. Asi 8 000
zamestnancov v tomto konglomerate dava Ho-
landsku skoro polovicu patentovych aplikacii.

S niektorymi z produktov zajtrajska sa tu oboz-
namili aj lvan Gasparovi¢ s kralovnou Beatrix.
Treba podotknut, Ze prostredie okolo Philipsu
sa dnes najviac sustreduje na vyvoj v oblasti
svietidiel a tomu zodpovedal aj vyber ukazok:
inteligentné lampy, silno svietiace folie, ktoré si
prilepite, kde chcete, & nemocni¢na izba, ktora
pomaha liecit tym, Ze simuluje prirodné svetlo
a ranny vychod slnka.

High Tech Campus je suc¢astou SirSieho kon-
ceptu Brainport Eindhoven, ktory v devatdesia-
tych rokoch, ked' tu nastali ekonomické problé-
my, prijali a zafinancovali rozhodujuce subjekty
mesta a regionu - samosprava, podniky a vy-
skumné institicie. Za 15 rokov sa im vdaka
systematickému Usiliu podarilo vytvorit 75 000
novych pracovnych miest.

Veda, aplikacie, biznis,
spolupraca
,Leitmotivom mojej Statnej navstevy v Holand-
skom kralovstve su veda, vyskum a inovacie
v ekonomickej a podnikatel'skej praxi. Na fore
expertov na vedu, vyskum a inovacie netreba
zdoraznovat, nakolko su to délezité komponen-
ty prekonavania zapasu s krizou a tvorby narod-
ného bohatstva modernej krajiny,” uviedol 1.
Gasparovic v prejave k zastupcom holandskych
high-tech spolo¢nosti.
,Staty, ktoré do tychto aktivit investovali prime-
rany objem finan¢nych prostriedkov, su v su-
Gasnosti ekonomicky na vyspelej Urovni a inves-
tované zdroje sa im znasobuju. Patri medzi ne
aj Holandsko.
Casto sa okridlene hovori, ze sa musime otvorit
svetu. Ja pod tym rozumiem predovsetkym to,
aby sme dokazali wyuzit potencial spoluprace
s partnermi, s ktorymi nas spajaju nielen hod-
noty, ale aj spolo¢ny ekonomicky priestor, po-
rovnatelna struktura ekonomik a rezervy v apli-
kécii vedy a vyskumu do priemyselnej praxe,*
dodal prezident.

Pripravil Juraj Filin

Foto: TASR, SXC
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Europske Silicon Valley

Brainport - druhé pismeno
z abecedy holandske;j
ekonomiky.

Aby ste pochopili Eindhoven - to, ako sme
si poradili s nedavnou hospodarskou krizou
a akym sposobom budujeme svoju buducnost,
chcem vas vziat naspat v ¢ase na zaciatok 90.
rokov. V tom case region Eindhovenu trpel taz-
kou hospodarskou krizou. Nase mesto prislo
0 36 000 pracovnych miest - z celkového poc-
tu 110 000 - v spoloc¢nostiach ako Philips, DAF
a u ich mnohych dodavatelov.

Rozum do hrsti

Tieto straty, samozrejme, znamenali pre mesto
a region katastrofu. Ale boli zaroven spustacim
mechanizmom, ktory nastartoval odlisny pri-
stup: kooperaciu. Niekolko klu¢ovych hracov

v meste spojilo sily. Vlada, sukromny sektor

>

High Tech Campus Eindhoven

a vedomostné institicie spolo¢ne vytvorili nie-
¢o, ¢o sa oznacovalo ako ,stimulaény fond".
Postupne sa vyvinul na Nadaciu Brainport -
hospodarsky region, ktory v su¢asnosti pozna-
me ako Brainport Region Eindhoven, a napo-
kon aj na program Brainport 2020.

Brainport je zaloZzeny na spolo¢nej stratégii
vlady, sukromného sektora a vedomostnych in-
stitdcii v nasom regione, ktoru oznacujeme ako
Jtrojitu Spirdlu”. Pomaha nam to zotavit sa zo
sUcasnej krizy skor ako ostatnej Europe. Aj pre-
to nas nedavno Intelligent Community Forum
v New Yorku korunovalo za Najbystrejsi region
sveta za rok 2011.

Inovac¢na kapacita

a podnikatel'sky potencidl
Aj Financial Times nas nie tak davno menovali
ako mesto s najlepSou ekonomickou perspek-
tivou na dalsich 10 rokov, vzhladom na dobré
podmienky na hospodarsky a podnikatelsky

rozvoj. Magazin o podnikani Fortune nas uvie-
dol ako jeden zo 7 svetovych regiénov, ktoré by
sa mohli stat ,,dalSim Silicon Valley*.

Brainport Region Eindhoven vyrazne prispieva
k inova¢nej kapacite Holandska:

¢ Je jednym z generatorov exportu; svojimi
priemyselnymi aktivitami prispieva podielom
57 centov z kazdého eura vyvozu.

Tretina vSetkych R&D vydavkov holandskych
podnikov pochadza z tohto regionu; ide
o viac ako 2 miliardy eur ro¢ne.

42 % vsSetkych patentov v Holandsku je
z nasho regionu - predovsetkym z firiem a in-
stitdcii lokalizovanych v High Tech Campuse;

Brainport ma najvac¢siu hustotu patentov zo
vSetkych regionov v Europe.

IFC: najbystrejsi region;
FT: mesto s perspektivou;
Fortune: mozno dalSie
Silicon Valley.

Nas ro¢ny hospodarsky rast prekracuje ce-
lostatny rast. Postupne sme sa stali jednym
z troch pilierov holandského hospodarstva,
spolu s metropolitnym letiskom v Amsterdame
a pristavom v Rotterdame. Ak teda chcete opi-
sat Holandsko v zmysle hospodarskej moci, je
to A-B-C: Airport, Brainport, SEAport. Nie sme
konkurenti; nase aktivity sa dopinaju a spolu-
pracujeme v zaujme celonarodnej prosperity.
Rob van Gijsel, primator mesta Eindhoven
(Z prihovoru k lvanovi Gasparovicovi a kra-
lovnej Beatrix na pode High Tech
Campusu Eindhoven, 22. 11. 2012)
Foto: Philips

Vyskum, vyvoj a komercializacia univerzit

Cestou su univerzitné
spin-off firmy, napojenie na
priemysel ¢i dudlne kariéry
pedagogov.

Prepojenie akademického sveta s realnou eko-
nomikou sa pertraktuje na vSetkych vyznamnej-
Sich férach o vzdelavani; toto temer mystické
spojenie sa stalo cieflom mnohych krajin. EU
si dokonca stanovila za ciel financovanie vy-
skumu a vyvoja (VaV) vo vyske 3 % zo svojho
HDP - a to v pomere 1 percento z verejnych
zdrojov a 2 percenta zo zdrojov sukromnych.
Realita na Slovensku je vsak ina. V roku 2009
Slovensko financovalo VaV len vo vyske 0,48
% svojho HDP. Pre porovnanie: vo Finsku toto
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gislo dosiahlo 3,96 %, v Cesku 1,53 % a v USA
2,77 %.

Aj Slovensko by malo nastupit na tuto trajek-
tériu, napriklad prostrednictvom spolo¢ného
vzdelavania (experti z praxe na univerzitach,
spolo¢ni ,,priemyselni* diplomanti a doktoran-
di), definovanim spolo¢nych cielov (technolo-
gické platformy) a nasledne realizaciou projek-
tov strategického VaV, s prioritami definovanymi
v spolupraci s priemyslom.

Dal$ou z ciest by mohla byt podpora pro-prie-
myselného kariérneho rastu pedagogov a VaV
expertov (prax v priemysle, dualna kariéra...) -
tak, ako to funguje v niektorych vyspelych kraji-
nach, ako su Norsko ¢i USA. Tieto procesy by
urychlila aj zmena hodnotiaceho systému kvali-
ty univerzit (s va¢Sou orientaciou na trh), zlep-
Senie podmienok pre spolupracu s domacimi

a nadnarodnymi firmami (napr. spolupraca ako
hodnotiaci parameter univerzit) alebo podpora
zapajania priemyslu do medzinarodnych projek-
tov s Ucastou univerzit a SAV.
Okrem spomenutych vyziev musia univerzity
prekonat minulost, zvysit svoju kvalitu a realne
nastlpit na cestu komercializacie vysledkov
vedy a vyskumu.
Nastastie, aj Slovensko ma prvé lastovicky,
zvestujuce odklon od priemeru. Napriklad Slo-
venska technicka univerzita zalozila podla vzoru
oxfordského ISIS spolocnost STU Scientific,
ktora ma potencial vyrazne prispiet ku komer-
cializacii vysledkov VaV zakladanim univerzit-
nych spin-off firiem.

Miroslav Balog, Slovenska inova¢na

a energeticka agentura




Europski technologicki skokani

V tabul'ke Technology Fast
500 EMEA za rok 2012 ma
Slovensko jedného zastupcu
- Sygic.

Rebric¢ek zostaveny spolo¢nostou Deloitte hod-
noti najrychlejie rastuce sukromné aj verejné
spolo¢nosti v oblasti technologii, médii, tele-
komunikacii, biotechnologii a zelenych tech-
nolégii z 24 krajin Europy, Blizkeho vychodu
a Afriky. Hodnoti sa percentudlny rast vynosov
za uplynulych pat rokov. Medzi top 500 firiem
sa v tomto roku dostalo 37 subjektov zo stred-
nej a vychodnej Eurdpy vratane slovenského
Sygicu.

40 % firiem v Technology
Fast 500 dodava softvér,
20 % je z internetového

sektora.

Celkové prvé miesto si v 12. ro¢niku hodnote-
nia zabezpecila franclzska spolo¢nost Criteo,
ktora sa Specializuje na systémy on-line rekla-
my. Jej trzby vzrastli za 5 rokov vySe 200-na-
sobne. Uz treti rok po sebe dominovali rebricku
firmy z Francuzska (90 zastupcov v rebricku),
nasledovala Velka Britania (74) a Svédsko (55).
Vo Fast 500 obsadzuju najviac miest spolo¢-
nosti zo softvérového sektoru, ktorych je v reb-
ricku dovedna 198 (40 %). Na-
sleduju internetovy sektor (21

Podla partnera Deloitte Slovensko Ivana Lu- v nasledujucich rokoch,” povedal na margo
umiestnenia v rebricku vykonny riaditel spo-
lo¢nosti Sygic, a. s., Michal Stencl. Jeho spo-
lo¢nost, vyhodnotena na 287. prie¢ke, dodava
navigacie do iPhonov.
V tomto roku sa do programu prihlasilo
‘ vySe 1 100 spolo¢nosti. Na to, aby sa
kvalifikovali do rebricka, musia vlastnit

zicu pripisuje vacsina $éfov technologickych
spoloc¢nosti Uspech ich firmy najma

inovaciam a vysokej kvalifikacii za-
mestnancov. ,V uplynulom roku
sme sa zameriavali na wvoj
novych produktov a slu-
zieb averime, Ze tie-
to inovacie nam prava dusevného vlastnictva na
technologie, ktoré generuju vac-
Sinu ich prevadzkovych

umoznia
rast aj
vynosov. Okrem toho
musia spifat  mini-
malny objem vynosov
vo vychodiskovom roku a mat
centralu v prislusnom regiéne.

DK/JF
por. firma krajina sektor rast

1 | Criteo Franctzsko internet 202 100 %
2| zep V. Britania Zf:ﬁ;’rz:'lf; / 17 910 %
3 | Vola.ro Rumunsko internet 17 323 %
4 | Belsimpel.nl Holandsko telekom. 16 155 %
5 | Elkotek iletisim Turecko telekom. 13 880 %
6 | Tektronik Turecko softvér 11 368 %
7 | Deezer Francuzsko internet 10 455 %
8 | ExoClick.com Spanielsko internet 9 571 %
9 | Midsummer Svédsko greentech 8 109 %
10 | Sewan Communications Francuzsko telekom. 7 833 %

Zastipenie KSVE v Technology Fast 500 EMEA

o S .
o), telekomunikacie / siete (17 * | firma krajina sektor rast * |firma krajina sektor rast
%), polovodi¢e / komponenty 3 [Vola.ro Rumunsko | internet |17 323 % || 196 |Future Processing | Polsko softver | 729%
/ elektronika (8 %), biotech- 44 | LiveSport. CR internet | 2 441 % 215 |Grupa Nokaut Polsko internet 678 %
nologie / farmacia / lekarske 49 |i3D Pol'sko softvér | 2 254 % 222 |Kilgray Translation
zariadenia (6 %), zelené tech- 69 | Inwestycje.pl Pol'sko internet | 1677 % Technologies Madarsko | softvér 655 %
noldgie (3 %), média / zabava 99 | LGBS Polska Polsko softvéer | 1251 % 239 | Service Plus Rusko telekom. | 608 %
(3 %) a pocitace / periférne 105 | Internet Shop CR internet | 1210 % 244 |Kishonti Madarsko softvér 604 %
zariadenia (1 %). 117 | SMT Softvér Polsko softvér 1115 % 247 |Crys Computers Rumunsko | softvér 597 %
. . 134 | Domenomania.pl | Polsko internet | 1 029 % 259 | E-bola Media Madarsko internet 575 %
V tomto roku dosiahla priemer-
e s , 135 | Capture IT Solutions 287 | Sygic Slovensko | softvér 526 %
na patrocna miera rastu vyno- ) ’ i . . a
iatich o sneisich and Consulting Madarsko | softvér | 1029 % 304 | Softhis Pol'sko softvér 498 %
Sov. piatich - najuspesnejsic 136 | ER-Telecom Rusko telekom.| 1 021 % 317 |eSKY.pl Polsko internet 476 %
. . o g
spoloCnosti 53 474 % a celko- | 446 | Technitel Polska | Pofsko telekom.| 1 006% || 321 |Idamas Litva softver | 473 %
vy priemer bol 1 549 %. 500 | 148 | patera Polsko telekom.| 958% || 337 |CD Projekt RED | Polsko média 4449
veducich firiem teda za 5 rokov | 156 | GEM System CR softvér 900% || 338 [IAl Polsko internet | 442 %
zwysilo svoje trzby v priemere | 158 | SmartTel Rumunsko | softvér 894 % 371 | 7bulls.com Polsko softvér 397 %
15-nasobne. Tento vyvoj pred- | 161 | Sunrise System Polsko internet 870 % 392 [INSIA CR internet 375 %
stavuje vyrazné zvysenie oproti 162 | S. C. Teamnet 434 | SARE Pol'sko softvér 332 %
hodnotam rastu za rok 2011, International Rumunsko | softver 870 % 436 (ldeo Pol'sko internet 331 %
ktoré predstavovali 20 401 % 166 |iData Muszaki 454 | Comutel Srbsko telekom. 315 %
- . . o . i o
pre pat najispesnejsich spo- Informatikai M. |. Madarsko softvér 845 % 471 |Integer.pl Group Pol'sko média 301 %
. . , 169 | Livechat Software | Polsko internet 830 %
lo¢nosti a 1 287 % pre cely

rebricek.

* Pozicia v rebri¢cku Technology Fast 500 EMEA
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Ekonomicka osudovost
cesko-slovenskej divergencie

Predseda predstavenstva
Ceskej sporitelne Pavel
Kysilka pred 20 rokmi ako
¢len bankovej rady Statnej
banky ceskoslovenske;j
delil spolo¢nu menu

i ekonomiku.

@ Dnes su si uz éeska a slovenska
ekonomika svojou uroviiou dost podobné.
V minulosti v§ak Slovensko povazovali za
hospodarsky zaostalejsiu ¢ast spoloéného
Statu. Ako ste to vnimali vy?

V Case delenia sa ekonomika postupne zacala
spamatavat z transformacie a po predchadzaju-
com poklese sa vracala k ekonomickému rastu.
Po velkom uvodnom naraste cien ako dosledku
devalvacie ceskoslovenskej koruny na prelome
rokov 1990 a 1991 sa opat darilo krotit infla-
ciu. To platilo pre Ceskoslovensko ako celok,
ale situacia bola v Cesku a na Slovensku velmi
rozdielna.

Slovensko omnoho viac trpelo z dnesného
pohladu neuvazenym uzavretim mnozstva pod-
nikov tazkého a zbrojarskeho priemyslu. Na-
miesto toho, aby boli restrukturalizované, presli
utlmom a naslednou likvidaciou. Na Slovensku
bol teda pokles hospodarskej aktivity a narast
nezamestnanosti ovela dramatickejsi. Taka bola
vychodiskova situacia v roku 1992.

@ Aké problémy to prinieslo?

Tato rozdielna ekonomicka situacia viedla aj
k rozdielnej podpore transformacie a ekono-
mickej politiky zo strany verejnosti. Slovensko
doplatilo vyrazne a neopravnené viac na inak
nevyhnutnu transformaciu, preto tam bola pod-
pora tohto procesu a hospodarskej politiky
mensia.

Viedlo to k polarizacii nielen pri podpore trans-
formacie, ale aj na politickej scéne. Zatial ¢o
Ceska strana nevidela problém pokracovat
vysokym tempom v ekonomickej transforma-
cii a vo velmi obozretnej fiskalnej a menovej
politike, na Slovensku bola snaha ina. Takze
uz v roku 1992 bolo pocut, ako pre rozdielne
ekonomické zaujmy a pohlady zacina republika
Lpraskat vo Svikoch".
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Pavel Kysilka

@ Nemohla CSFR pokraéovat s dvomi
rozdielnymi hospodarskymi politikami?

Ked' sa na to pozeram ¢isto ako ekoném - a po-
zeral som sa na to tak aj vtedy, ked som sa zu-
Castnoval na statopravnych rokovaniach - tato
Sanca tu bola.

Ekonomicky vyvoj
v CR po rozdeleni bol
sklamanim, lebo reformy
a transformacia sa
spomalili.

Aj pri spatnom pohlade musim povedat, ze to
bolo realne; z ekonomického hladiska mohlo
Ceskoslovensko pokracovat dalej. S tym, ze ta
rozdielna situacia by sa musela riesit zna¢nymi
rozpoctovymi transfermi. Ale na to rozpocet je,
aby presuval peniaze tam, kde su postihnu-
té regiony alebo odvetvia. Problém bol vSak
v tom, Ze v politickej rovine boli tie pohlady prilis
rozdielne.

@® Kam sa Cesko a Slovensko za tych 20
rokov ekonomicky posunuli?

Pre nas v Ceskej republike boli 90. roky tak tro-
chu sklamanim. Jeden z dévodov rozpadu Ces-
koslovenska pre ¢esku politicku reprezentaciu
bol, aby mohla CR pokracovat v nezmenenom
tempe reforiem. Ale pritom uz v roku 1994,
z Cisto vnutropolitickych dévodov, doslo k vy-
raznému zabrzdeniu reforiem a transformacie.
V roku 1995 stratila CR svoju transformadnu
dynamiku uplne, reformy sa skoncili. V rokoch
1996 a 1997 sa CR prepadla do stagnacie
a poklesu ekonomiky a prezili sme mali meno-
vu krizu. Presli sme aj fazou politickej nestabi-
lity a situacia sa zacala vylepSovat az po roku
2000, ked doslo k privatizacii bankového sek-
tora, nastartoval sa ekonomicky rast a po Stvor-
ro¢nej prestavke sme znovu zacali dobiehat
vyspelé zapadoeurdpske krajiny.

Slovensko z méjho pohladu preslo v 90. rokoch
obdobim, kedy si hl'adalo spravnu medzinarod-
no-politicku, ale aj vnutropolitickli a ekonomic-
ku polohu, ktoru si potom velmi Uspesne naslo.

@ Pred 20 rokmi ste boli priamo pri deleni
meny. Ako to prebiehalo z vasho pohladu?

Vo chvili, kedy sa ¢eska a slovenska politicka
reprezentacia dohodli na rozdeleni Ceskoslo-
venska, sa na obidvoch stranach hladali cesty,
ako zmiernit pripadny ekonomicky $ok pre obi-
dve ekonomiky. Jedno z prijatych rieseni bolo
pokracovanie spolo¢nej meny - ¢eskosloven-
skej koruny. Bolo to vsak Cisto politické riese-
nie, ktoré mohlo byt politikmi povazované za
utisujuci prostriedok voci verejnosti, ale nemalo
ekonomicku racionalitu. Malo to ovela menej
ekonomickej racionality, ako sa dnes niekedy
vyCita eurozone a euru, pretoze eurozona pri
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vSetkych svojich rozdieloch medzi jednotlivymi
¢lenmi ma jednu menu s jednou centralnou
bankou.

Ukazalo sa, zZe prirodzené trhové procesy, pre-
dovsetkym spravanie sa domacnosti, firiem
a bank na obidvoch stranach, neumoznili, aby
menova Unia fungovala dihsie ako par tyzdnov.

@ Ako sa to prejavilo?

Bol to rychly a prirodzeny proces. Cesko-slo-
venska menova Unia neprezila, na rozdiel od
eura, prvy test svojej doveryhodnosti. Ekono-
mickym subjektom na obidvoch stranach bolo
jasné, ze dlho nevydrzi, a preto zacali proti to-
muto usporiadaniu Spekulovat.

Neuspesna menova unia
SR a CR bola menej
ekonomicky racionalna
ako sucasna eurozona.

KedZe sa viac verilo buducej ¢eskej korune,
nastala Spekulacia, ktorl dnes pozorujeme na-
priklad v Grécku, teda odliv ispor zo SR do CR
a do ¢eskych bank. Kazdy - vyvozcovia, dovoz-
covia, vyrobcovia, domacnosti aj banky - chcel
drzat svoje uspory radsej v Cechach.

@ Ako ste na to reagovali?

Z pozicie centralnej banky sme vtedy dali velmi
silné varovanie obidvom vladam, pretoze tento
vyvoj nebol dobry ani pre jednu z republik. Krat-
ko nato uz doslo k rokovaniam na vrcholovej
urovni medzi ¢eskou a slovenskou reprezen-
taciou. Vo velmi pokojnom a konstruktivnom

duchu sme sa dohodli na datume a scenari
menovej odluky. Politicky ten proces prebiehal
vo vynimoc¢ne kooperativnom a konstruktivnom
duchu, islo o vel'mi dobru spolupracu, hoci to
organizaéne, technicky aj legislativne bola vel-
mi naro¢na akcia. Dopadla vSak velmi dobre.

@ Dnes je medzi Slovenskom a Ceskom
velky rozdiel prave v menovej oblasti. V CR
dlhodobo pretrvavaju negativne pocity voci
Clenstvu v eurozéne.

Ani jeden z tychto pristupov nie je sam osebe
lepsi alebo horsi. Vzdy je potrebné vediet, ¢o
robit v domacich ekonomickych politikach, aby
dnes Slovensko vyuzivalo vyhody eura a, nao-
pak, CR wyuzivala vwhody koruny. Viem si pred-
stavit aj situaciu, ze by sme dnes v CR mohli
mat euro. Samotna mena je neutralna vec, do-
lezita je vzdy ekonomicka a rozpoctova politika,
ktora je za konkrétnou menou skryta. Nepove-
dal by som, Ze euro sa dnes vyznamne negativ-
ne alebo pozitivne prejavuje na slovenskej stra-
ne ani ze sa koruna vyznamne negativne alebo
pozitivne prejavuje na Ceskej strane. Vyvoj je
dany skor ekonomickymi politikami a celkovym
ekonomickym prostredim.

@ Cesia Slovaci v roku 1993 neudrzali
spolo¢ni menu. Mozno si z tej situacie
vziat nejaké poucenia pre eurozénu?

Urcite ano. Ukazuje sa napriklad, Zze docasny
rozchod dvoch krajin nemusi vobec ni¢ zname-
nat pre ich spolocenské a ekonomické vztahy.
Dnes Cesko a Slovensko navzajom predstavujt
jeden pre druhého vyznamného obchodného
a ekonomického partnera. Je uplne prirodze-
né, Ze sa na nasom trhu stretavame s ceskymi

poboc¢kami slovenskych firiem, Ze na pracov-
nych rokovaniach zaznieva ¢estina aj slovenci-
na a plati to aj naopak. Myslim si, ze celkové
naladenie spolo¢nosti je vzajomne velmi pozi-
tivne. Toto je podla mna to najlepsie poucenie.
Dalsie poucenie je, ze politici dali prednost ra-
cionalnym a ekonomicky spravnym rieSeniam.
Udrzovat ekonomicky nevhodné usporiadanie
za cenu politického ,,znasilnovania“ ekonomi-
ky by neprinieslo nikomu ni¢ dobré. Aj to je
poucenie a urcita inSpiracia pre rieSenie krizy
eurozény.

@ Kedy podla vas Ceska republika vstapi
do eurozény?

Aj keby dnes padlo takéto politické rozhodnutie
- ¢o sa vSak nestane, stale plati, ze si musi-
me najprv splnit isté domace ulohy. Teda plnit
maastrichtské kritéria, ¢o by sme mohli uz bu-
duci rok. Potom su tu este r6zne formalne leho-
ty, takZe keby aj dnes padlo rozhodnutie, tak by
to trvalo najmenej dalsie tri alebo Styri roky, kym
by sme v CR platili eurom.
Takéto rozhodnutie vsak teraz nepadne, nie je
pren ziadna chut ani vola. Myslim si, ze Cesko
sa vrati k tymto debatam az potom, ked bude
jasné, akeé rieSenie pre svoje problémy eurozo-
na nasla.
Odhaduje sa to velmi tazko, ale najblizsi rea-
listicky politicky mozny termin zavedenia eura
v CR je za nejakych sedem-osem rokov. Ale
aj to iba za predpokladu, ze do dvoch az troch
rokov bude zrejmé, ze eurozéna si uz vyriesila
svoje sucasné velké problémy a otazniky.
Pripravila: TA
Foto: Ceska spofitelna, TASR, CNB

Tahaiiom ekonomiky samostatnej SR bol od zaéiatku aufomobildvy priemysel.
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Lizingovy trh sa vracia k rastu

Vyrazne vzrastlo financovanie osobnych a nakladnych aut

Podiel typicky
spotrebitel'skych lizingovych
produktov sa zvicsil na tukor
podnikatel'skych.

Obstaravacia cena predmetov, financovanych
prostrednictvom ¢lenov Asociacie leasingovych
spolo¢nosti SR, dosiahla po¢as prvych 9 me-
siacov roka 2012 vysku 1 357 mil. €, ¢o bolo
medziro¢ne menej o necelé 2 %. V ramci tohto
obdobia vsak bol vyvoj nerovhomerny - za 1.
polrok totiz zaznamenal trh az 5-percentny me-
dziro¢ny pokles. Vyvoj zachranil nadpriemerne
Uspesny treti stvrfrok, ked' narastol cely lizingo-
vy trhaz o 7 %, na 461 mil. €.

Pocet novouzatvorenych zmllv rastol rychlejsie
- za 9 mesiacov sa uzavrelo vyse 55-tisic zmlav,
¢o bolo medziro¢ne o 13 % viac. V samotnom
3. stvrtroku iSlo o 22-percentny narast, ¢o zna-
mena takmer 20-tisic novych zmluv.

Névrat spotrebitelov

Pozitivny medziro¢ny vyvoj nastal najma vo
financovani osobnych a nakladnych automo-
bilov. Na druhej strane, najva¢sim poklesom
zaujmu dalej trpelo financovanie nehnutelnosti.
Z hladiska typu klientov trh jednoznacne tahali
spotrebitelia. V désledku toho sa zvySil podiel
produktov, ktoré oblubuje retailovy segment,
teda uverov a splatkového predaja, na ukor
finanéného a operativneho lizingu, ktoré viac
vyuzivaju firmy. Podiel individualnych spotre-
bitelov na celkovych obchodoch lizingovych

Najvécsie lizingové spolo¢nosti v SR

za 1. - 3. Stvrtrok 2012

(v tis. €, nové obchody)

spolo¢nosti sa tak medziro¢ne zwysil z 11 na
14 %. Skér ako o niecom mimoriadnom vSak
mozno hovorit iba o navrate do normalu, kedze
pred krizou bol standardny podiel spotrebitelov
na celkovom financovani lizingovych spoloc¢-
nosti do 15 %. Na pozitivny vyvoj v tomto seg-
mente malo priblizne rovnaky vplyv financovanie
novych a jazdenych osobnych aut.

Trh tahaju automobily

NajvyznamnejSou komoditou z hladiska objemu
aj narastu boli osobné automobily. Medziro¢ny
narast ich financovania na urovni 12 % zname-
nal novy objem vo vyske 617 mil. €, pri pocte
vySe 41-tisic zmliv. Rast obratu pritom fahali
najmd ojazdené auta, ktorych financovanie
medzirocne vzrastlo o viac ako Stvrtinu, a to
v segmente spotrebitelov,
ako aj podnikatelov. Z hladis-
ka objemu vsak financovanie
novych aut komodite nadalej

Poradie Nazov spolo¢nosti Objem dominuje, na urovni troch
1 CSOB Leasing 250 198 Stvrtin. Podiel osobnych aut
2 UniCredit Leasing Slovakia 188 481 sa zvysil zo 40 na 46 %.

5 Volkswagen Finanéné sluzby S Komodita nakladnych vozi-
Slovensko diel dosiahla podas prvych
4 VUB Leasing 111 549 9 mesiacov tohto roka jed-
5 Tatra-Leasing 77 004 nociferny medziro¢ny narast
6 VB Leasing SK 73 160 financovania na urovni 6 %.
7 Impuls-Leasing Slovakia 59 251 Znamenalo to objem novych
- ) - obchodov priblizne 258 mil.

8 Mercedes-Benz Financial Services 2053 . ; )
Slovakia 5205 € pri pocte 4 600 zmluv.
9 S Slovensko 50 635 Dominuje segment novych
- - tahacov, ktory ma az takmer

10 Consumer Finance Holding 33173

Zdroj: ALS SR

Poznamka: Udaj predstavuje celkovui obstaravaciu cenu

financovanych predmetov bez DPH.
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dvojtretinovy podiel na celko-
vom obrate. Nové nakladné
vozidla si v ramci komodity
udrzuju s 85 % dominantny

podiel. Menej sa darilo segmentu financovania
autobusov, ktory v predchadzajucich rokoch zi-
vila najmé obnova vozovych parkov v podnikoch
SAD.

Pokles vo financovani strojov
Vyvoj v komodite strojov a zariadeni dosiahol
v 1. - 3. stvrfroku medziro¢ny pokles o takmer
4 % na novy obrat 332 mil. €, pri pocte takmer
3 700 zmluv. Prispel k tomu najma tretinovy po-
kles financovania alternativnych energetickych
zdrojov.

Pocet novych zmluv za

9 mesiacov medziroc¢ne

narastol o 13 %, objem
trhu klesol o 2 %.

Negativny bol aj vyvoj v lizingovom financovani
sektorov potravinarstva a strojarstva. Vysoko
pozitivny vplyv na vyvoj komodity strojov a za-
riadeni vSéak mal takmer tretinovy narast vo fi-
nancovani polnohospodarskeho sektora, ako
aj desatinovy narast stavebnictva a viac ako
zdvojnasobenie financovania zdravotnickych
technologii.
Financovanie ostatnych, vzhladom na obrat
menej vyznamnych komodit medziro¢ne klesa-
lo, a to od -4 % v pripade uzitkovych aut (na
71 mil. €) az po -67 % v pripade nehnutelnosti
(na 40 mil. €). Pri nehnutel'nostiach bol vyraz-
ny prepad sposobeny vypadkom vo financovani
maloobchodnych budov, supermarketov a ad-
ministrativnych budov.
MH
llustraény obrazok: SXC
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Je najvyssi

AV 4

Cas...

doriesit si byvanie

Stavebny medzitiver AKURAT
vam zaruci fixny urok

pocas celej doby splacania,
splatnost tiveru si sami
vyberiete.

S bliziacim sa zaverom roka dobiehame, ¢o
sme doteraz nestihli. Je najvyssi Cas asi na
vSetko, mozno aj na vlastny domov. Byvanie nie
je len nasa zakladna Zivotna potreba, ale ovela
viac. Hodnotné byvanie nepredstavuje luxus,
ale skutoény domov, ktory je nasim utociskom,
dava nam pocit istoty a je to tiez miesto, kam
nas to zo vsetkych ciest vzdy taha spat ako
magnet.

Otazku byvania riesime vsetci; ti stastnejsi
mozno len raz az dvakrat za zZivot, ini CastejSie.
Vzdy je ¢o vylepsovat, skvalithiovat, obnovovat,
prestavovat &i zutuliovat... Nas byt alebo dom
je nasim kazdodennym prostredim, ma nemaly
podiel na tom, ako sa citime, a tak priamo vply-
va na kvalitu nasho zivota. Preto stoji za to veno-
vat mu pozornost. Koniec koncov, energiu, ¢as
a peniaze investované do vlastného byvania in-
vestujeme vlastne do seba a svojich najblizsich.

Byvanie nielen na zimu

Urcite poznate detsku knizku o mravcoch, kto-
ré sa celé leto pripravovali na zimu - budovali
si mravenisko, chystali zasoby - a o svrckovi,
ktory hral a hral, no v zime ho pred chladom
a mrazom neochranila jeho hudba, ale prave
tepla izba mraveniska. Hoci v pripade [udskych
pribytkov sa vystavba a mnohé rekonstrukéné
prace tiez realizuju spravidla v teplotne priazni-
vejsich mesiacoch roka, je dobré mysliet na ne
v predstihu. No kupu bytu ¢i domu zvladnete aj
v zime.

Dost dobrych dovodov

riesit financovanie byvania s Wiistenrotom:
bez potreby predchadzajuceho sporenia,
garancia nemennej vysky splatky od
zacCiatku az do UpIného splatenia uveru,
lehota splatnosti kratsia alebo dihsia (na
wber),

fixny Urok 4,99 % p. a. pocas trvania
medzilveru,

fixny Urok 4 % p. a. nasledne pocas
stavebného Uveru,

moznost komplexného poistenia
nehnutel'nosti.

Samozrejme, za predpokladu, ze mate k dis-
pozicii potrebné finanéné prostriedky. Ale to uz
v sucasnosti tiez nie je problém. Financny trh
priam hyri ponukami Gverov na byvanie. Len si
vybrat... Na jednom sa nam pozdava vyhodny
urok, druhy ma dobru mesacnu splatku, treti je
bez poplatku, dalsi ma prijatelni dobu splat-
nosti a pod.

Pri vlozeni ro¢ného
vkladu do konca roka
2012 ziskate od WSS
dial'ni¢nu ndalepku alebo
50 eur.

Existuje vSak aj produkt, ktory ma vsetky spo-
menuté vyhody, akurat pre vas. Preto ma ozna-
éenie AKURAT. Ide o medziGver na urychlené
financovanie byvania a poskytuje ho Wistenrot
stavebna sporitelna.

Bezproblémové financovanie

Medziuver je ten typ Uveru na byvanie, o ktory
mozete poziadat, aj ked' ste v stavebnom spore-
ni uplny novacik. Z hladiska tejto vyhody - a tiez
vySkou Urokovej sadzby, lehotou splatnosti
a spésobom zaruc¢enia - by sa dal medziuver

prirovnat k hypotéke.

Wiistenrot ponuka
medziuvery od 1,69 %
p. a. alebo s extra nizkou
mesacnou splatkou.

Lenze medzitver AKURAT ma pre klienta aj
dalSie pozitiva. Neocenitelnou v dneSnom neis-
tom finanénom svete je garancia podmienok na
velmi dlhu dobu: zvyhodnena urokova sadzba
4,99 % p. a. je fixna pocas celej doby trvania
medzilveru a 4 % p. a. vo faze stavebného uve-
ru az do jeho splatenia. Ziskat moézete az do
200-tisic eur na osobu, so splatnostou, aku si
vyberiete (11 alebo 20 rokov, prip. viac), a s is-
totou nemennej vysky mesacnej splatky po celé
tie roky! Nemusite sa teda obavat ziadneho zvy-
Senia Uroku a splatky po skonéeni viazanosti.

Ponuka Wistenrotu je vSak ovela pestrejsia.
V portféliu ma medziuverové produkty s uroce-
nim uz od 1,69 % ro¢ne, s extra nizkou mesac-
nou splatkou (uz od 0,5 % z cielovej sumy), so
zalohovym Cerpanim prostriedkov az do vysky
80 % ¢i s moznostou zarucenia medzitveru iba

vinkulaciou Zivotnej poistky. Vybrat si moze na-

ozaj kazdy, kto to mysli so svojim byvanim nao-
zaj vazne.

Na svoje si pridete aj vtedy, ak medziuver alebo
stavebny Gver (este) nepotrebujete. Wiistenrot
vam umozni zhodnotit vklady tak ako malokto.
Napokon, posudte sami: vkladovy urok je vo
WSS 2 % p. a., k tomu ziskate statnu prémiu (az
66,39 € na osobu) a podla toho, aky produkt
ste si vybrali, mate Sancu dostat este aj urokovy
bonus vo vyske 2 %, 3 % alebo az 4 % (podla
vysky vkladov).

Poznate iny spésob dosiahnutia takého vyno-
su bez rizika? A skvelu Sancu zurocenia uspor
mate aj v buducom roku. Ak teda ,mate filipa“
a chcete dobre a bezpecne investovat, sta-
vebné sporenie je v tomto Case jasna volba.
Pri uskuto¢neni ro¢ného vkladu este do konca
roka 2012 ziskate statnu prémiu 10 % a v roku
2013 dokonca az 11,5 % (z vkladov za rok
2013, max. 66,39 €).

Sancu ziskat $tatnu prémiu maju aj sporitelia na
rodinnej zmluve (pritom usetria na poplatkoch),
ako aj spoloc¢enstva viastnikov bytov (jednu pré-
miu na kazdé 4 byty v bytovom dome).

Taka ponuka sa neodmieta

Ak stavebné sporenie este nemate, pouvazujte
nad nim... poméze vam splnit predstavy o byva-
ni. A nielen to.

Statnu prémiu mozu
ziskat aj sporitelia
na rodinnej zmluve
a spolocenstva vlastnikov
bytov.

Pri uzavreti zmluvy a uskutocneni ro¢ného
vkladu este do konca roka 2012 dostanete od
Wistenrot stavebnej sporitelne aj skvely dar-
¢ek - dialni¢nu nalepku na rok 2013 alebo 50
€ na ucet stavebného sporenia. To vam da len

Wistenrot. PR

Najjednoduchsi uver

na byvanie

Ak potrebujete na zlepsenie svojho byvania
sumu od 2 700 eur do 20 000 eur, staci
Uver zabezpecit vinkulaciou Zivotného po-
istenia alebo poistenim dlznej sumy priamo
pri podani ziadosti o medziGver. Byvajte po
svojom!
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PODNIKANIE

Podnikatelka Slovenska 2012

je pekarka

Néarodnd agentura pre
rozvoj malého a stredného
podnikania vyhlasila
najlepsie slovenské
podnikatel'ky roka 2012.

Vitazkou 13. roc¢nika sutaze Podnikatelka Slo-
venska sa stala pekarka Lucia Chorendzako-
va, zakladatelka spolo¢nosti LK Tatry, s. r. 0.,
z Velkej Lomnice. Pocas slavnostného vecera
v bratislavskom Café Reduta zac¢iatkom decem-
bra si ocenenie prevzala z ruk manzelky prezi-
denta SR Silvie Gasparovicovej.

,AK clovek chce, vSetko
sa da naucit,“ tvrdi
Podnikatel'ka Slovenska.

Absolutna vitazka sutaze Lucia Chorendzakova
vstupila pred deviatimi rokmi na uplne nezna-
mu pbddu, ked prevzala pekaren. Ale ako sama
hovori: ,Ak ¢lovek chce, vsetko sa da naucit.”
Dnes je v tomto odbore ako doma. Napriek

Ocenené podnikatelky roka 2012

tomu, Ze tato praca je velmi tazka, firma vedena
pomocou Sikovnych ruk a srdca slavi uspechy.
Sarmantna vitazka si zo sutaze odniesla klude
od hlavnej ceny - osobného automobilu Skoda
Rapid od spolo¢nosti Buchbinder.

NajlepSou zac¢inajucou podnikatelkou sa stala
Monika Kupcova z Prievidze, ktora prevadzkuje
slovensko-anglické jasle a oblubeny piatkovy
Nocny hotel pre deti.

Vysledky sutaze Podnikatel'ka Slovenska 2012

Kategoria VYNIKAJUCA PODNIKATELKA

1. Lucia Chorendzakova, LK Tatry, s. r. 0.,
Velka Lomnica - pekaren

2. Maria Skubova, Maria Skubova Sperk,
Holi¢ - maloobchod a velkoobchod so
Sperkmi

3. Martina Malakova, Electrik, s. r. o.,
Bratislava - projekéna a montazna
¢innost v elektrotechnike

Optimalizacia dani
pred koncom roka

Foriem danovych optimalizacii v medziach plat-
nej danovej legislativy je mnoho; kazdy danov-
nik ma iné konkrétne Specifika.

Dolezity je ¢asovy horizont - firmy by nemali na
svoju optimalizaciu hladiet iba z kratkodobého
hladiska, ale v kontexte viacerych zdarnovacich
obdobi. Prikladom je prerusenie odpisovania
dlhodobého hmotného majetku. Je to vhodne,
ak ma firma z minulosti danove straty, pri kto-
rych hrozi, ze ich nestihne umorit. Prerusenim
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Kategoéria ZACINAJUCA PODNIKATELKA

1. Monika Kupcova, Funny kid's academy,
Prievidza - prevadzkovanie jasli

2. Kristina llaszova, FF company, s. r. 0.,
Bratislava - vydavatelska ¢innost

3. Monika Sebesova, Pracovna Lavender,
Kezmarok - prevadzkovanie Cistiarne
a pracovne

odpisovania je mozné straty preniest do budu-
cich obdobi.

Dal$ou formou optimalizacie je inventura zavaz-
kov. V sulade s legislativou by do zakladu dane
mali byt zahrnuté zavazky, od splatnosti ktorych
uplynulo aspon 36 mesiacov. V pripade pohla-
davok by mali byt preverené vsetky zakonné
moznosti tvorby darnovo uznatelnych opravnych
poloziek.

Mensie spolo¢nosti ¢asto opominaju opravné
polozky. V Case, ked' vela podnikatelov zapasi
s platobnou neschopnostou svojich odberate-
lov, je to Skoda.

V sUc¢asnosti uz nie je mozné vyuzit uplatnenie
celoro¢nej vysky danového odpisu dlhodobého

PODNIKATELKA
SLOVFNSKA

;'.

¢ 23"

Kategériu Uspesna zivnostni¢ka vyhrala Andrea
Michalcova z Piestan, ktora podnika v oblasti
dovozu a predaja testov potravinovej intoleran-
cie, kde patri medzi piatich najlepsich distribu-
torov na svete.

NS

Viac informacii na:
www.podnikatelkaslovenska.sk.

Kategoéria USPESNA ZIVNOSTNICKA

1. Andrea Michalcova, Vital Life, Piestany

2. Emilia Fojtikova, strojové vysSivanie,
Lazy pod Makytou

3. Lubica Holla, Penzion Tajch, Nova Bana

Specialna cena poroty
Jana BIELIK, Jana Sport, s. r. 0., Bratislava

hmotného majetku. Pri majetku obstaranom
v roku 2012 si mozno uplatnit iba pomernu ¢ast
ro¢ného odpisu. Nadalej vsak plati zvyhodnené
odpisovanie majetku obstaravaného formou fi-
nanc¢ného prenajmu.
Beznou formou jednoduchej optimalizacie su
realizacie platieb niektorych nakladov, akymi
s najomné platené fyzickym osobam, zmluv-
né pokuty alebo uroky z omeskania, este pred
koncom roka. Uznanie tychto danovych vydav-
kov je totiz podmienené ich uhradou. Kompli-
kovanejsie uz je prehodnocovanie technologic-
kych noriem ubytkov zasob.

TO
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Najvacsi po

v ludoch

Spikri siedmeho
Intelektualneho fora
naznacili navod, ako lepsie
vyuzit svoje danosti.

Manazérske konferencie, ktoré organizuje spo-
locnost Sofisol v spolupraci so spolo¢nostou
M. C. Triton sU zamerané na Uspesny rozvoj fi-
riem. Kazdy rok prinasaju zaujimavé témy v ne-
tradi¢nom spracovani. Pre siedme pokracova-
nie Intelektualneho foéra sa stal myslienkovym
zakladom celosvetovy bestseller ,,Styri dohody*
od Dona Miguela Ruiza. Cielom stretnutie bolo
prostrednictvom Styroch jednoznacnych téz
najst navod ako zvysit a lepsie vyuzit vlastny
potencial.

Cim vyssie je manazér
v hierarchii, tym vacsi
pozor si musi dat na
neoverené nazory.

Na konferencii sa pravidelne zUc¢asthuju top-
manazéri uspesnych fiiem a ani tentoraz to
nebolo inak. Aj samotnu riaditelku spolo¢nosti
Sofisol Mariu Ovciarkovu v§ak prekvapilo, ze pri
kapacite priestoru ,Sitej“ na prihlaseny pocet
Ucastnikov prisli v den konania aj dalsi, ktorym

sa podarilo necakane uvolnit z prace.

Zabezpeku na DPH
(OB EREED

Zacinajuci podnikatelia, ktori sa registrovali za
platcu dane z pridanej hodnoty (DPH) a museli
zlozit zabezpeku, ju dostanu do roka spat. Sta-
¢i, ak pocas prvych 12 mesiacov svojej ¢innosti
nebudu mat danové nedoplatky. Pausalna za-
bezpeka pre novych Ziadatelov o registraciu za
platitelov DPH, ktori nemaju ziadnu podnikatel-
sku histériu, je 2000 eur. Za podnikatelov bez
historie sa povazuju ziadatelia, ktori este nikdy
nepodnikali na vlastné meno, neboli spolo¢nik-
mi ani konatelmi a nikdy nevykonavali ziadnu
podnikatelsku éinnost.

Zabezpeka nemusi byt platena len v hotovosti
na ucet. Moéze byt uhradena aj formou ban-

kovej zaruky bez vyhrad. Pri bankovej zaruke

Skrotit slovo a ego

Jedinec¢nost podujatia vyplynula aj z vyberu rec-
nikov a ich inspirativnych navodov, ako spoznaf
a zvysit svoj vnutorny potencial a ako ho wyuzit
pre svoj osobny rozvoj. Sprievodcami prvej do-
hody ,,Nehreste slovom* bol generalny riaditel
spoloc¢nosti Salve Group Peter Kristofovi¢ a in-
Spirativna evanjelicka fararka Anna Polckova.
,Neberte ni¢ osobne” je nazov druhej dohody,
ktora vyvolavala otazniky i zamyslenia. Vrchna
riaditelka [udskych zdrojov a organizacie pois-
tovne Generali Slovensko Janka Holubekova
a partner poradenskej spolo¢nosti M. C. Triton
Ludék Pfeifer diskutovali o moznosti, miere, ale
i vhodnosti dodrziavania tejto dohody.

Otvorena mysel a usilovna praca
Tretia dohoda,,Nevytvarajme si Ziadne domnien-
ky* bola pre ¢lena predstavenstva OTP Banky
Slovensko Jozefa Adamova vyzvou. Ako tvrdi,
domnienky si vytvarame vzdy a na ich zaklade
sa rozhodujeme. Dohodu by doplnil o niekolko
odportéani. Cim vyssie je manazér vo firemnej
hierarchii, tym viac by sa mal podla neho vyhy-
bat neoverenym nazorom a byt ochotny zme-
nit pévodny nazor, ak si to vyzaduje situacia.
Tretej dohody sa bravurne zhostil aj poslanec
eurépskeho parlamentu Miroslav Mikolasik,
ktory sa prihovoril u¢astnikom prostrednictvom
videoprezentacie.

,Robte vSetko najlepsie, ako viete" je nazov po-
slednej, stvrtej dohody, ktoru pretransformovali

v hodnote 2000 eur vznikaju podnikatelovi na-
klady v pribliznej vyske 20 eur mesacne.
TA

Uctovny sofvér vyberajte
podla potrieb

Existuju dva druhy Ucétovnych softvérov: tzv. ba-
likové, ktoré sa instaluju do pocitaca a online
softvéry, ktoré funguju ako webova aplikacia.
Online UcGtovné systémy nevyzaduju vstupnu
investiciu, plati sa iba pravidelny poplatok. Pri
kupe balikového softvéru je sice vysSia pocia-
toc¢na investicia, avSak da sa natrafit na rézne
zlavy. Pre podnikatelov, ktori ¢asto cestuju
resp. potrebuju mat staly pristup k Gétovnym
datam odkialkolvek, je vhodnejsi online sof-
tvér. Naopak, ak je prioritou uzivatela spoliehat
sa na vlastné zariadenia a vlastné pravidla pre

tencial je ukryty

do svojho sveta generalny riaditel Michal Sten-
cl a HR riaditelka Sona Sodoma Lacuskova zo
spolo¢nosti Sygic, zameranej na vyvoj navigac-
ného softvéru. M. Stencl vyzdvihuje v sikrom-
nom aj pracovnom zivote Usilie, vytrvalost a pev-
nu vélu. Tie podla pri zohravaju dosahovani
ciela najpodstatnejsiu Ulohu, pretoze aj najlepsi
napad vyzaduje ,.exekuciu”.

Atraktivny obsah, forma

aj publikum

Vyznamné osobnosti slovenského firemného
a spoloc¢enského Zivota motivovala jedine¢na
forma realizacie Intelektualneho féra k odo-
vzdaniu svojich skusenosti a profesionalnych
rad.

Usilie, vytrvalost a pevna
vola preklenu podla
M. Stencla zo Sygicu cestu
od napadu k realizacii.

Tato manazérska konferencia sa tak stala plat-
formou pre nové pohlady a inSpiracie pre ma-
nazérov a tych ktori pracuju s ludmi. Vdaka za
to patri aj personalno-poradenskej agenture
Sofisol, ktora si dala za ciel prinasat kvalifikova-
né rieSenia a sluzby v oblasti riadenia ludskych
zdrojov.

CH

zalohovanie dat, lepsi je klasicky softvér.

Spoloénou ¢rtou oboch typov Uctovnych sys-
témov je klientska podpora. Oba systémy po-
nukaju aj aktualizaciu legislativnych zmien. Roz-
diel spociva v tom, ze pri klasickych uctovnych
systémoch si ich uzivatel musi stiahnut a nain-
Stalovat, kym v pripade online systémov pracuje

uz priamo s aktualnou verziu.
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SOPK opit predstavi prognozu
vyvoja ekonomiky

Vlastnu predikciu robi
Slovenska obchodna

a priemyselna komora
ako jedina podnikatel'ska
institucia v SR.

V januari 2013 bude SOPK uz 16. rok po sebe
prezentovat svoju predstavu vyvoja ekonomiky
a jej dopad na Zivot spolo¢nosti v nadchadzaju-
com roku. ,,Prijmova ¢ast rozpoc¢tu sa nebude
napinat ani na buduci rok tak, ako si to naplano-
valo ministerstvo financii, a to najma pre darnovu
optimalizaciu zo strany firiem,“ avizuje na zak-
lade doterajsieho vyvoja predseda SOPK Peter
Mihok.

Vlada by sa podla SOPK
mala sustredovat viac
na danové uniky ako na
zvySovanie dani.

Je totiz redlne predpokladat, ze v dosledku
zvySeného danového zatazenia sa zvysia snahy
o danovu optimalizaciu, zmenu domicilu prav-
nickych oséb a transfer zisku v spolo¢nostiach
pdsobiacich vo viacerych krajinach. Vlada by sa
podla komory mala viac venovat rieSeniu dano-
vych unikov. ,,Keby sme zlepsili vyberanie dani

SPP - distribucia

s novym $éefom
Spolo¢nost SPP - distri-
bucia ma od 1. decem-
bra nového generalneho
riaditefla Martina Hollého.
Pésobil ako senior auditor
v spolo¢nosti Arthur An-
dersen; v roku 2003 na-
stupil do funkcie ekono-

mického riaditela do spolo¢nosti Nafta, kde sa

vyrazne podielal na restrukturalizacii firmy. 1Z

Unilever pre CR a SR povedie
Rumun

Florin Trandafirescu z Rumunska sa stal novym
generalnym riaditelom spolo¢nosti Unilever
v Ceskej republike a na Slovensku. Doterajsi
obchodny riaditel’ spoloénosti v CR a SR Lubo-
mir Bratko presiel do funkcie country manazéra
a obchodného riaditela pre Slovensko.
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Predstavenie makroekonomickej prognozy SOPK v roku 2012

aspon o 50 percent, nemuseli by sme riesit ich
zvySovanie,” mysli si P. Mihok.

Vyvoj v podnikatel'skom
prostredi

Od¢akavania na buduci rok nie su priaznivé.
Prispeli k tomu legislativne zmeny, ktoré budu
mat nepriaznivy vplyv na rozvoj podnikania. ,,Az
68 percent respondentov predpoklada zhorse-
nie podnikatel'ského prostredia,” argumentuje
P. Mihok vysledkami prieskumu, ktory SOPK
kazdoroCne na jesen realizuje medzi svojimi
¢lenmi.

Manazéri firiem sa v prieskume vyjadruju k oc¢a-
kavanému vyvoju svojich spoloénosti z hladiska
ich vykonnosti. Vyjadruju sa k ukazovatelom,
ako je vyvoj obratu, prijmy z predaja na doma-
com trhu, hospodarsky vysledok, pocet za-
mestnancov, priemerna mzda, Uroven investicii,

=

F. Trandafirescu nastupil
po patroénej skusenosti
v spolo¢nosti Siemens
v roku 1997 do Unileve-
ru, kde zastaval funkcie
v oblasti dodavatelsko-
-odberatelského retazca.
Od roku 2008 bol séfom
ruskej spolo¢nosti na vy-
robu zmrzliny Inmarko,
ktort odkupil Unilever. VK

Zmena na cele Osramu v SR
Na poste generalneho ria-
ditela slovenského Osra-
mu nastala po Styroch
rokoch zmena. Doterajsi
obchodny riaditel pre Slo-
vensko a vychodnu Euro-
pu Roman Slobodnik vy-
striedal Roberta Cabana.

stav zadlzenia a pohladavok po lehote splatnos-
ti atd’.

Podrobnosti - na konferencii
Makroekonomicku prognézu na rok 2013 spo-
lu s vysledkami prieskumu medzi podnikatel'mi
predstavi SOPK na konferencii 24. januara
2013. Jej hlavnou dimenziou bude realny po-
hlad na stav a vyvoj ekonomiky, konfrontovany
s pohladom vlady a Narodnej banky Slovenska
- nakolko sa na nej ako prednasajuci tradi¢ne
zUcastnia aj ich predstavitelia.
Doterajsie ro¢niky konferencie ukazali, ze pod-
nikatelia maju zaujem o odborny, komplexny
a objektivny pohlad na ekonomiku. Najnovsia
makroekonomicka prognéza SOPK na rok
2013 bude taka.
BG
Foto: SOPK/TASR

R. Slobodnik pésobi v Osrame od roku 2000.
Presiel viacerymi funkciami a v roku 2007 sa
stal riaditelom pre obchod, marketing a logis-
tiku. Ako generalny riaditel ma na starosti vy-
robny zavod v Novych Zamkoch a obchodné
aktivity. DG

Generalny riaditel SAP
Slovensko
Nowym generalnym riadi-
telom SAP Slovensko sa
stal Roman Knap. V spo-
loénosti poésobi od roku
2008 ako clen vedenia
pre strednu a vychod-
nG Eurépu zodpovedny
za partnersku stratégiu.
/ Predtym pésobil v mana-
zérskych funkciach v spo-
lo¢nostiach Oracle a KPMG Consulting.
SS




Sutaz Ekolamp:

Pomozte pri likvidacii
pouzitych ziariviek a mozete
vyhrat najnovsi iPad.

Usporné ziarivky $etria az 80 percent elek-
trickej energie a vydrzia aj 15-krat dlhsie ako
bezné ziarovky. Vyznamne tak odbremenuju
zivotné prostredie, ked' vSak dosluzia, stava sa
z nich nebezpeény odpad. Ziarivky totiz obsa-
huju zopar miligramov ortuti, a preto nepatria do
bezného komunalneho odpadu. Ak viete, kam
s nimi, mozete ziskat novy iPad a mnozstvo dal-
Sich cien.

Podrobnosti sutaze

Zdruzenie Ekolamp Slovakia organizuje sutaz
zameranu na ekologické nakladanie so stary-
mi svetelnymi zdrojmi. Jej ucelom je podpora
spéatného zberu nefunkénych svetelnych zdro-
jov (Ziariviek) na miestach predaja. Celosloven-
ska spotrebitelska sutaz o najnovsi iPad a 50
dalsich cien prebieha od 1. septembra do 31.
decembra 2012. Zucastnit sa jej moze kazda
osoba s trvalym alebo prechodnym pobytom
v SR, ktora ma viac ako 15 rokov.

Sutaz o iPad a 50 dalsich
cien sa konc¢i 31. 12. 2012,
zrebovanie bude
22. 1. 2013.

Do sutaze sa mozete zapojit dvoma sposobmi:
1. Do predajne vratite staru opotrebovanu
ziarivku a zaroven si zakupite novu. Pri po-
kladni ziskate sutazny kupon s 8-miestnym
kédom. Po zadani kédu do online formu-
lara na www.myslietekologickysaoplati.sk

Odklad danového
priznania sa obmedzi

Na Slovensku sa ma obmedzit moznost po-
sunut termin odovzdania danového priznania.
Vyplyva to z pozmenovacieho navrhu k novele
zakona o dani z prijmov, ktoré pripravilo Minis-
terstvo financii SR. Upravia sa nim pravidla po-

davania danovych priznani uz za rok 2012.

Ministerstvo navrhuje, aby danové subjekty ne-
mali moznost predizit si lehotu na podanie da-
nového priznania o 3 az 6 mesiacov na zaklade
vlastného rozhodnutia. Méze sa to stat len za
predpokladu, ze suc¢astou danového priznania
sU aj prijmy zo zahrani¢ia v objeme minimalne

Zber pouzitych Zziariviek

a vyplneni potrebnych udajov budete zara-
deni do zZrebovania. Doklad o kupe novej
ziarivky si uschovajte, v pripade vyzrebovania
ho budete potrebovat pri overeni naroku na
vyhru. Tymto spésobom sa mézete do sutaze
zapoijit, kolkokrat chcete.

2. Na webovej stranke www.myslietekologickysa-
oplati.sk spravne vyplnite online vedomostny
kviz a potrebné udaje. Aj do online kvizu sa
kazda osoba moéze zapojit neobmedzene
velakrat.

Zapojite sa tak, ze
odovzdate staru ziarivku
a kupite si novu alebo
vyplnite vedomostny Kkviz.

Zrebovanie sa uskutodni za udasti notara
22. 1. 2013. Vysledky najdete den po zrebova-
ni na www.myslietekologickysaoplati.sk. Kazdy

20 % zdanitel'nych prijmov danovnika.

Uprava by mala znamenat prinos aj v oblasti fi-
nancovania samosprav a je suc¢astou opatreni,
ktoré maju pomoct pri rieSeni su¢asnych prob-
Iémov regionalnej a miestnej samospravy.
Sprisnenie pravidiel pre odklad danovych pri-
znani ma tiez priniest akumulaciu vyberu dani
v kratSom ¢asovom horizonte. O predizenie le-
hoty na podanie danového priznania totiz vlani
poziadalo viac ako 95 000 darovnikov. Vaésina
danovych subjektov vSak oznamenia o odklade
nezasiela danovym uradom z dévodu neskor-
Sieho platenia dane, ale so zamerom rozlozit
uzavierkové prace na Casovo primeranejSie
obdobie. TA

PODNIKANIE

vyherca sa zaroven telefonicky alebo prostred-
nictvom e-mailu dozvie, kedy a ako si bude
moct prevziat cenu.

O Ekolampe

Ekolamp Slovakia je neziskova organizacia,
ktora od roku 2005 pésobi v oblasti naklada-
nia s elektroodpadom. Pomocou svojich zmluv-
nych partnerov koordinuje a zabezpecuje zber
a recyklaciu nefunkénych a vyhorenych sve-
telnych zdrojov i svietidiel. Poskytuje moznost
bezplatného separovaného zberu pre vsetkych
ponuka spolupracu
zbernym dvorom pri separovanom zbere elek-

koneénych uzivatelov,

troodpadu a obchodom pri spatnom odbere po-
uzitych elektrozariadeni kategorie ¢. 5. Zaroven
bezplatne poskytuje zberné kontajnery a nado-
by na separovany zber nefunkénych svetelnych
zdrojov a nasledne zabezpecuje ich odvoz.
Viac na www.ekolamp.sk.
PR
Foto: Ekolamp
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Inteligentne strazenie spotreby
energii v dome

Néklady na teplo, elektrinu,
plyn a vodu predstavuju
nemalé polozky. Je dobre,
ak ich v byte vieme sledovat
a ustrazit - a moze to platit
aj pre uspory vo firme.

Napriek tomu, Ze sa energie snazime vyuzivat
¢o najefektivnejsie, pohlad na vyucétovanie
nas velakrat nemilo prekvapi. Mozno ste sku-
sili uz mnoho tipov a trikov na Usporu energii,
lenze bez Uspechu. Ziarovky ste vymenili za
usporné LED ziarivky. V domacnosti pri spo-
raku dopredu rozmyslate, ¢o na ktoru platnic¢-
ku postavit, aby ste spotrebovali ¢o najmenej
energie. Pravidelne odmrazujete chladni¢ku,
pred kupanim davate prednost sprche, nepre-
pinate prasku, v zime namiesto kirenia puste-
ného na maximum si obujete teplé ponozky.
Zhasinate zbyto¢ne rozsvietené svetla.

Usporu energii dosiahnete
iba vtedy, ak mate
pravidelné a presné
informacie o ich spotrebe.

robite, ¢o mozete, aby ste
s energiami nakladali hospodarne, ale neviete,

Jednoducho,

¢i savam to naozaj dari. Az kym nepride rocné
vyuctovanie.

Nechyba vam prehlad?

Usporu energii dosiahnete iba vtedy, ak mate
pravidelné a presné informacie o ich spotre-
be. Urcite nestaci, ked raz za rok dostanete

vyuctovanie od dodavatela tepla, elektriny,
vody ¢i plynu. Darmo v nich mate rozpisané
jednotlivé polozky, nedozviete sa z nich, v kto-
rych konkrétnych situaciach, droch alebo ob-
dobiach sa s energiami zbyto¢ne plytvalo.
Preto neviete urobit opatrenia, ktoré by nad-
mernej spotrebe zamedzili. Zial, aj ked mate
na vSetko merace, nemate prehlad. Neviete,
¢i skuto¢ne funguje trik s nepredhrievanim
rury pred pecenim a ¢i naozaj pomohlo, Ze ste
si v sprche namontovali novu batériu. O podo-
zreni, ze sused ma v zime teplo na vas ukor,
ani nehovoriac.

Informacie nad zlato

Co vam zostava? Odpisovat &isla z meragov
vody po kazdom splachnuti zachoda, sprche
a umyti riadu? Zaznamenavat zmenu stavu
elektromeru a plynomeru kazdé dve hodiny?
To by bolo velmi naro¢né riesenie. Kto chce
mat presné Udaje o tom, kolko energii kedy
spotrebuva, moéze vyuzit moderné elektronic-
ké systémy, ktoré vsetky tieto Udaje zazname-
naju a vy si ich mézete pozriet nielen raz za
rok, ale kedykolvek potrebujete.

Staci mat pocita¢ alebo mobil, ani nemusite
byt doma. Okrem toho, Ze nové technologie
sleduju spotrebu, dokazu aj mnoho inych
uzitoénych veci. Napriklad upozornit na poru-
chu v merani alebo na vodovodnom potrubi ¢i
zaznamenat spotrebu tepla pre kazdu miest-
nost zvlast. Vd'aka tomu je mozné spravodlivo
rozUctovat naklady na energie a uzivatel bytu
mobze svoju spotrebu sledovat kedykolvek.
Doteraz sa tieto systémy vyuzivali najma ako
pomécka pri znizovani energetickej naroc¢nos-
ti budov a stavieb. Dnes su dostupné aj pre

Vystavba Mochoviec napreduje

Slovenské elektrarne, ¢len skupiny Enel, ukoncili délezité prace na 3.

a 4. bloku Elektrarne Mochovce - betonaz postamentu reaktora 3. bloku

a montaz 400 kV elektrickej rozvodne. Postament je vyvySenou hranicou

kontejnmentu, ktory chrani Sachtu reaktora a bazény skladovania paliva

v reaktorovej sale. Na postamente bude osadeny zavazaci stroj, ktory

vykonava vsetky manipulacie s palivom.

Vonkajsia 400-kilovoltova elektricka rozvodna sa nachadza pred strojov-
nou elektrarne. Ide o ¢ast zariadenia, ktoré bude prepajat 3. blok AE Mo-
chovce s Elektrizacnou sustavou SR. Komponenty, ktoré sa instaluju na

novych blokoch, spinaju a v niektorych pripadoch prekraduju najnovsie

medzinarodné standardy pre jadrové technologie.
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Postament 3. bloku AE Mochovce

modernych spravcov a samotnych obyvatelov
bytoviek.
Preto ziadajte od spravcu domu, aby bolo
meranie spotreby energii nastavené tak, ze
sa vzdy dozviete, kolko ste ¢oho minuli. Ked
nie¢o fungovalo 40 rokov, neznamena to, ze je
to dnes zakonite zlé, ale urcite je to zastarané,
menej presné a menej spolahlivé ako moder-
né rieSenia.
Matus Izakovié, ESM-Yzamer
llustraéné foto: Trumpeter

—
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S obchodnym riaditelom
VSE Miroslavom Kullom
0 sucasnom postaveni firmy.

@ VSE je suéastou koncernu RWE;
pripomenme si, o koho ide.

Medzinarodny koncern RWE patri medzi pat
najvacsich energetickych skupin v Eurépe. Na
Slovensku predava elektrickl energiu i zemny
plyn. Stoji za spolo¢nostou Vychodoslovenska
energetika (VSE) a dodavatelom zemného ply-
nu RWE Gas Slovensko.

@ Ako vnima tento zahraniény investor
slovensky trh?

RWE povazuje Slovensko, ako aj celu strednu
a vychodnu Europu za perspektivne trhy. Je
spokojny s trhovym prostredim a svojou pozi-
ciou. K este vacsej atraktivite trhu by pomoh-
la stabilizacia pravneho a regulaéného ramca,
teda deregulacia alebo stabilita regulacie na
viac rokov dopredu.

@ Aké je aktualne postavenie VSE na
trhu?

VSE je na svojom trhu
stale dominantny hrac

V podmienkach pokracujucej liberalizacie
musime prekonavat ponuky doméacich i zahra-
nicnych firiem. Som rad, Ze zakaznici su so
sluzbami VSE spokojni a dari sa nam udrziavat
postavenie dominantného hra¢a na nasom dis-
tribuénom uzemi. Mame takmer 600-tisic za-

kaznikov vo v§etkych segmentoch.

@ Aké vyhody poskytujete v porovnani

s ostatnymi dodavateI'mi?

Prisposobujeme sa zakaznikom. Poskytuje-
me im odborné poradenstvo v oblasti Setrenia
kancelarii na vychodnom Slovensku spomedzi
vSetkych dodavatelov energii. Z doplnkovych
sluzieb pre domacnosti moézem spomenut
nasu novu Kartu vyhod. Firemnym zakaznikom
poskytujeme atraktivne zmluvné podmienky.
Navyse, v spolupraci s RWE Gas Slovensko
vieme vSetkym zakaznikom zabezpecit dodav-
ku plynu.

@ Tradi¢éni dodavatelia s zvyéajne drahsi
ako alternativni. Pre¢o?

Myslim si, ze sa to postupne vyrovnava.
Konkurencéné prostredie v krajine sa rozvija

ENERGETIKA

a tradicni aj
alternativni
dodavatelia
musia bojovat J
o svojich zakaz- Miroslav Kulla

nikov a ponukat

vyhodné produkty. Aj VSE ponuka zakaznikom
zvyhodneny produkt Uspora. Ak aj ostavajl tra-
di¢ni dodavatelia o nieco drahsi, je to vyvazene
dalsimi sluzbami - zakaznicke kancelarie,
poradenske sluzby a pod.

@ Aké budu ceny elektriny v roku 2013?
Priemerne cena za dodavku pre zakaznikov
z radov domacnosti poklesne o 8 %. Tento vy-
voj zohladnuje pohyb cien na medzinarodnych
burzach.

@ Prezrad'te nam nieéo o dalSich planoch
VSE.
V roku 2012 bolo pre nas klu¢ové udrzat si
doéveru zakaznikov a bude to tak aj v dalsich
rokoch. Verime, ze vdaka novym zvyhodnenym
produktom a kvalitnym doplnkovym sluzbam si
udrzime nasu poziciu na trhu s energiami.

KS

VYUZITE KVALITNE ENERGETICKE SLUZBY OD VSE

Tradicny a spolahlivy dodavatel elektriny vam prinasa:
= stabilné a vyhodné ceny produktov i na viacrocné obdobie,
= komplexné energetické poradenstvo,

= analyzu a optimalne nastavenie tarif a produktov.

Znizte si co najskor naklady na elektrinu.
Kontaktujte nas na Linke VSE 0850 123 333

alebo na info@vse.sk.

WEGROUP
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Informacie verzus energla

Co ponuknu nové procesory a servery pre rozvoj firemnej IT infrastruktury

,Kazdé dva dni
vyprodukujeme tol'ko
informacii, kol'ko ich bolo
vytvorenych od vzniku
civilizacie po rok 2003,“
konstatoval byvaly $éf
spoloc¢nosti Google Eric
Schmidt.

oci to znie neuveritelne, je to pravda. A za
Hzmienku stoji tiez cislo 1,8 zetabajtu vy-
jadrujuce objem dat, ktoré boli vytvorené pocas
roka 2011. Jednotka zetabajt, ktora mozno nie
je vSeobecne znama, predstavuje pocet bajtov
vyjadreny jednotkou s 21 nulami.
Na raste objemu informacii sa dnes podiela aj
trend vyjadreny skratkou BYOD - Bring Your

Struktiara nakladov
na diatoveé centrum

v Priestory 15 %  Chiadiace zariadena 6% +
+ Monitaring systemu 1 %
¢ Projekiovy manadment 5 %

» Mapajacie zanadenia 18 %

*IT ropradzade 2%
sUdriba 15%
Elekiricka energia 20 %
InZinierng a indlalacia 18 %«

Zdroj: Schnaider Electric:
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Own Device. Ide o pouzivanie vlastného konco-
vého zariadenia na pracu. Informécie vo velkej
miere generuju a konzumuju pouzivatelia smart-
fénov, tabletov, notebookov a dalsich podob-
nych zariadeni. Prakticky kazdy ¢lovek z IT biz-
nisu ma pri sebe aspon jedno také zariadenie,
mnohi vsak aj niekolko.

Vase smartfony a tablety

- nas dalsi server

Nasa spolocnost Intel ma z tohto trendu, samo-
zrejme, radost a dobry pocit. Co to véak vo fi-
nale znamena? Okrem iného potrebu instalovat
niekde na kazdych 600 ,mudrych® telefonov
jeden novy server - aby sa zvladli data, ktoré
tie telefony vygeneruju. Podobne, aj 122 table-
tov znamena potrebu jedného nového servera.
S tym, ako rastie mnozstvo zariadeni, s ktorymi
dnes pracujeme alebo konzumujeme obsah,
teda rastie aj pocCet serverov, ktoré treba insta-
lovat niekde v infrastruktare. A rast poctu serve-
rov si vyziada, aby datové centra presli zasad-
nou obmenou.

Post-PC a superinternetova éra

Internet stale zasadne meni spésob, akym Zije-
me a pracujeme - a bude nase zZivoty dalej me-
nit aj v buducnosti. Bude don vstupovat ¢oraz
viac pouzivatelov - podla nasich odhadov sa
prirastok celej miliardy dosiahne v roku 2015.
Na internet budeme vstupovat z vacsej plejady
zariadeni - k Standardnym PC a notebookom
pribadaju ultrabooky, tablety, smartfony a iné
zariadenia. V roku 2015 ich bude dovedna
okolo 15 miliard a premavka, ktoru vygeneruju,
nebude rozhodne mala. Toto podla nasho na-
zoru definuje post-PC éru. Neznamena to, ze
PC sa blizi k svojmu zaniku, ale na internet bude
pripojenych ovela viac inych zariadeni, a to nie-
len ultrabookov, tabletov ¢i smartfonov, ale aj

televizory a dalSie zariadenia v domacnosti. Na-
priklad chladni¢ka, v ktorej ked' sa minie trebars
jogurt, tak vam ho sama znovu objedna.

Odkaz manazérom:

rozmaznavajte si IT usek
Pre spolo¢nosti ako Intel, ale aj pre ostatné
IT spolo¢nosti znamena tento vyvoj vyznamnu
prilezitost. Pravdepodobne zmeni charakter
uloh tych ludi, ktori sa staraju o infrastruktaru.
Ulohou IT uz nebude len podporovat biznis,

ale realne ten biznis robit. Napriklad, bez IT by

Na kazdych 600 novych
smartfonov alebo 122
tabletov treba niekde

instalovat dalsi server.

nefungoval a neexistoval e-commerce. Ak vo fir-
me nebude efektivne a spolahlivo fungovat IT,
moze to znamenat koniec jej podnikania. Dobry
vysledok moze firma dosiahnut iba s kvalitnou
IT infrastruktdrou.

Z trhu prichadzaju do IT oddeleni firiem spéat-
né vazby v zmysle: ekonomicka situacia nie je
idealna, preto odlozime tu alebo onu investiciu.
Dovolim si vSak povedat: nech je doba akakol-
vek tazka, neda sa nou pre-Setrif. Nemozno
prestat sledovat trendy a investovat do moder-
nizacie infrastruktury.

IT skok pre I'udstvo

Pozrime sa na vyvoj v brandzi z pohladu, ktory je
nam blizky - procesory a od nich odvodena in-
frastruktira zaznamenali za ostatnych pat rokov
obrovsky pokrok. Pomer vykonu k spotrebova-
nej energii sa za toto obdobie zvacsil 20-na-
sobne. Energeticka efektivita novych serverov
je preto Uplne niekde inde ako energeticka



efektivita serverov a infrastruktury 5 - 6 rokov
starych. V stave necinnosti maju dnesné proce-
sory polovi¢nu spotrebu. Nie je to celkom do-
ceneny Udaj, ale my zo Statistik vieme, Zze mno-
ho serverov vo velkych spolo¢nostiach nie je
plne vyuzitych, pripadne ich drzia ako rezervu.
Mat zariadenie s polovicnou spotrebou méze
v takej situacii znamenat vyrazne nizsi ucet za
elektrinu.

Mensie serverovne, vicsi cloud
Nové procesory mézu vdaka svojmu vykonu po-
nuknut moznost konsolidacie infrastruktiry. Ak
zostaneme pri patroénom porovnani, tak dnes
patnast serverov starych 5 rokov mézete bez
problémov nahradit jedinym, ktory vam poskyt-
ne rovnaky vykon. Znamena to uspory z organi-
zacného a priestorového hladiska.

Na svete je 30 milionov
serverov, o 10 rokov to
bude stvornasobok.

Datové centra sa dnes realne menia - konsoli-
duju sa, systémy sa vyrazne virtualizuju. Kazdy
spravca uz pochopil, Zze toto je spdsob, ako
server efektivne vytazit a pritom znizit naklady.
Vykon procesorov to dnes umoznuje, samo-
zrejme, pri zachovani bezpecnostnych funkcii,
integrovanych na hardvérovej urovni.

V buducnosti sa IT bude brat viac ako sluzba.
UZ dnes sa stretavame so spolo¢nostami, ktoré
vytvaraju privatne cloudy, a myslim si, ze nebu-
de trvat dlho a budu nasledovat verejné cloudy.
Rovnako su uz skuto¢nostou aj poskytovatelia
infrastruktury ako sluzby. V kone¢nom dosledku
to znamena vyrazne jednoduchsie prostredie
s lacnejsou spravou, mensim mnozstvom kon-
figuracii, kablov, serverov.

Vyzvy blizkej buducnosti

pre datové centra

Akym vyzvam dnes Celia prevadzkovatelia dato-
vych centier? Jednou z nich je odozva, resp.

The Compute Continuum
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333
4

T rF T rEr

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Rozvoj podl'a modelu tic

Mikroarchitektira
Intel Core

Mikroarchitektura
Nehalem

Penryn Westmere
03 ".;I'ﬁ'l'l'
nova

mikroarchi-
tektura

A5nm F2nm
nova
technoldgia

vyroby

nova
technoldgia
vyroby

nova
mikroarchi-

tektira

produktivita pouzivatelov, ktori vstupuju do
infrastruktury a vyuzZivaju serverovy vypocto-
vy vykon. Dosiahnutie zhody medzi biznisom
a IT bude klucovou vyzvou pre dalSie tri roky.
Cas nasadenia novych serverov sa musi skra-
tit z mesiacov a tyzdnov na dni alebo, ideélne,
hodiny.

Velkou vyzvou su energetické naklady. Podla
IDC sa naklady na spotrebu alebo chladenie
v roku 2011 rovnali investiciam do novej infras-
truktury. Pritom pocet serverov, ktorych je v su-
Casnosti na svete instalovanych asi 30 miliénov,
sa bude musiet pocas najblizsich 10 rokov zvy-
§it Stvornasobne.

Pokial' ide o kapacitu datovych centier, podla
spolo¢nosti InfoWorld tvrdi asi 42 % ich pre-
vadzkovatelov, Zze v priebehu buducich 12
az 24 mesiacov pocitia nedostatok elektrickej
energie, a 39 % si mysli, Ze v rovhakom obdobi
nebudu pre ne schopni zabezpecit dostatocné
chladenie.

Zvazte investiciu,

mozno nou usetrite

Dalsia vyzva vyplyva z velmi znamych okolnosti,
ktoré vedu k tlaku manazmentov na znizovanie
celkovych ekonomickych nakladov. Statistiky
hovoria, Ze dnes na jeden dolar investovany
do novej infrastruktury pripada osem dolarov
na prevadzku tej starej. Az 75 % rozpoctu na
IT sa mina na udrzanie existujucej infrastruktu-
ry v chode. Preto je pre kazdu firmu uzitocne

1

Mikroarchitektura
~ Haswell

Mikroarchitektura
Sandy Bridge

Future

ZZnm 22N T4nm
nova
mikroarchi-

tektara

nova
technoldgia
vyroby

nova
technoldgia
vyroby

nova
mikroarchi-
tektara

urobit si kalkulaciu nakladov a navratnosti pri-
padnej investicie do novej IT infrastruktary. Ak
pri dne$nom neustalom zvySovani poctu serve-
rov nebudeme nahradzovat staré servery novy-
mi, tak celkové naklady na ich prevadzku budu
zbytoéne narastat.

Procesory 21. storocia

Vaésina ludi z brandze pozna Moorov zakon,
podla ktorého sa kazdych 18 mesiacov zdvoj-
nasobuje pocet tranzistorov v procesoroch,
a tym sa nasobi aj ich vypoctovy vykon. Su-
Gasne s tym sa znizuje jednotkova energeticka
spotreba (to uz nepovedal Gordon Moore, ale
plati to tiez). Tymto pravidlom sa riadi aj Intel pri
riadeni spésobu, akym postupne prinasa na trh
nové procesorové technologie a procesoro-
vé rady. Uplathuje pritom tzv. model tick-tock.
Podla tohto modelu jeden rok prichadza na trh
nova mikroprocesorova architektura a dalsi rok
sa tato mikroarchitektura ,,preklapa“ na novy vy-
robny proces. Dnes sa nachadzame v obdobi,

Procesory: pomer vykon/
energia sa za 5 rokov zvySsil
20-nasobne; spotreba
v stand-by je polovicna.

ked' na trh prisla nova mikroarchitektura Sandy

Bridge a onedlho prejde na novy vyrobny pro-

ces, ktory charakterizuje zakladné rozlisenie 22

nanometrov.

Tento udaj je zaujimavy aj sam osebe, ale po-

vedzme si, ako to pomdze pouzivatelom. Z po-

hladu niekolkych poslednych rokov tento fakt

znamena, ze nové osemjadrové procesory

Xeon E5 postavené na mikroarchitekture San-

dy Bridge predstavuju az stonasobné zvysenie

vykonu v porovnani s procesormi z roku 2000.

Samozrejme, s tym suvisi podobné jednotkové
znizenie energetickej spotreby.

Petr Ulvr,

Business Development Manager, Intel

(Z prednasky na Cisco Expo,

oktober 2012)

Obrazky: Intel, TASR

GOODWILL

december 2012 - januar 2013




INFORMACNE A KOMUNIKAGNE TECHNOLOGIE

Co dokazu $piékove redakéne

systemy

Jednoducha a flexibilna sprava ebsahu webovej stranky

Kvalitné CMS ponukaju
administratorské rozhranie
totozné s vyslednym
vzhladom stranky alebo
prisposobenie obsahu
roznym obrazovkam.

Ak potrebujeme Castejsie menit a aktualizovat
informacie na nasich webovych strankach,
najlepsim nastrojom je pre nas kvalitny CMS.
Skratka CMS pochadza z anglického terminu
Content Management System. Oznacuje re-
dakéné systémy vyvinuté pre jednoduchu a po-
hodInu spravu webového obsahu.

Co ma byt na modernej
webstranke

Webové prezentacie vo vacsine pripadov po-
trebuju aktualizovat obsah, aby si udrzali aktu-
alnost svojich informacii a zaujem navstevnikov.
Za informacie povazujeme text, obrazky, tabul-
ky, komentare alebo multimedialny obsah, ku
ktorému mézu pristupovat alebo ho upravovat
rézne opravnené osoby.

V sucasnosti musime pristupovat k tvorbe inter-
netovej prezentacie obzvlast pozorne. Okrem
zakladnych informacii by mala obsahovat aj kva-
litn obsahovu cast, ktora reprezentuje aktivity
spolo¢nosti, vytvara imidz a napomaha dovery-
hodnosti, podporuje marketingovl a obchodnu
¢innost. Dolezité je vyuzitie multimedialneho
obsahu, rady a tipy, pravidelné zverejnovanie
a odosielanie noviniek, moznost zabezpecit
Cast stranky pristupovym heslom alebo vytvore-
nie kvalitného blogu.

Vidite rovno vysledok

Existuje mnozstvo CMS systémov, ktoré sa lisia
svojimi moznostami. K predchodcom redaké-
nych systémov patria jednoduché administrac-
né rozhrania pre vkladanie noviniek a aktualit.
ZlozitejSie CMS editory umoznuju vkladanie ob-
razkov, textov a tabuliek do uréenych kategorii
a Upravu vsetkych textov. K vrcholu sa zaraduju
redakéné systémy, ktoré vyuzivaju WYSIWYG
editor (What You See Is What You Get). Umoz-
nuju upravovat stranky presne v takom pohla-
de, aky maju aj navstevnici webovych stranok.
Aj tu vSak treba rozliSovat, ktory CMS nastroj
obsahuje skutocny WYSIWYG editor, tak ako
jeden z najvyspelejSich systémov na nasom
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trhu - Synapso. V suc¢asnosti existuje aj mnoz-
stvo volne dostupnych redakénych systémov,
ktoré ponukaju Siroku skalu funkcionalit. Ich
primarnym nedostatkom je, ze nepodporuju
komplexny WYSIWYG pristup (hoci ¢asto ten-
to pojem pouzivaju, realita je od skuto¢ného
WYSIWYG pristupu na mile vzdialena).
Synapso umoznuje rezim administracie, ktory je
totozny s pohladom, aky ma navstevnik webu.
Administrator méze priamo premiestnovat tex-
ty, obrazky a komponenty alebo ich zva¢sovat,
zmensovat a zamienat tak, ze v kazdom mo-
mente presne vidi, ako bude vysledna stranka
vyzeratf. Oznacuje sa to ako koncept pixel per-
fect preview. Taky koncept usetri administrato-
rom stranky mnozstvo ¢asu, pretoze uz nepo-
trebuju prepinat medzi editovanim a nahladom
a kontrolovat tak vysledny efekt. Pouzivatelia
dokazu systém ovladat intuitivne, bez potrebné-
ho $kolenia.

Vlastnosti kvalitného systému
Okrem administraéného pristupu ovplyvnuju
kvalitu redakéného systému:

vykon a rychlost spracovania poziadaviek,

moderny pristup - systém by sa mal jed-
noducho ovladat nielen na vSetkych majo-
ritnych prehliadacoch, ale aj na mobilnych
zariadeniach a tabletoch,

pouzitelnost - systém by mal ponukat rie-
Senie, ktoré je podporované Sirokym mnoz-
stvom cielovych zariadeni,

schopnost podporovat a upravovat SEO pa-

rametre (Search Engine Optimization).

Najkvalitnejsie systémy podporuju urcité funk-
cie aj v mode bez internetového pripojenia
(s vyuzitim local storage prehliadaca), pricom
synchronizacia udajov prebehne po opatovnom
pripojeni na internet. O hotovu pracu tak ne-
prideme ani pri neGakanom odpojeni internetu
a mdézeme pracovat aj tam, kde internetové pri-
pojenie nie je dostupné.

Prisposobenie roznym
zariadeniam
Nemenej dblezitym faktom ostava podpora pre
responzivny dizajn. Tento koncept je pomerne
novy a mnozstvo CMS systémov nema este
koncepcne vyspelé rieSenie na spravu réznych
(responzivnych) pohladov na stranku. Kvalit-
ny CMS systém ponuka nahlady stranok pre
jednotlivé zariadenia (desktop, mobil, tablet...)
a umoznuje prispdsobit obsah stranky Speci-
ficky pre dany pohlad - napriklad ak vo verzii
pre mobil ma byt niektory text skrateny, da sa
to jednoducho nastavit. Synapso ako jediny
nastroj na svete ponuka moznost zobrazovat
a prispdsobovat stranku pre mobilné zariadenia
a tablety.
Rotatory, galérie a obrazky sa velkostou pri-
spo6sobuju zobrazovaciemu zariadeniu a Setria
tym aj Sirku prenosového pasma, ¢o méze byt
na mobilnych zariadeniach najdélezitejsie krité-
rium pre spravne a rychle zobrazenie stranky.
Administrator ziskava moznost kontroly obsahu
a vysledného efektu na vsetkych dostupnych
platformach z jedného miesta.

Vladimir Jori, sales manager

Seges, s.TI. 0.
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Internet sa stal zivotnou

potrebou

Pomer ceny a rychlosti pripojenia je ¢oraz vyhodnejsi

Denne pri nom stravime
celé hodiny; hladame
na nom informacie

a komunikujeme;

v e-shopoch minieme
desiatky eur.

Internet dnesni spotrebitelia nepovazuju za pré-
miovu sluzbu, ale za Zivotnu potrebu. Podla glo-
balnych prieskumov spolo¢nosti Cisco kazdy
treti mlady ¢lovek vnima internet ako existencny
zdroj podobne ako vodu, potravu ¢&i strechu nad
hlavou.

Takému postoju pomaha technologicky pokrok
a rozvoj modernej sietovej infrastruktury. Pozi-
tivny vyvoj cien a rychlosti internetu badat aj na
Slovensku. Najméa vdaka rozmachu optického
internetu mozno v poslednych rokoch sledovat
trend neustaleho zniZzovania ceny prenosovej
download rychlosti za Mb/s.

Zlacnovanie internetu je globalny trend, ¢o po-
tvrdzuje aj sprava Medzinarodnej telekomuni-
kacnej unie (ITU) z roku 2011, ktora sledovala
Vvyvoj cien pripojenia v 165 krajinach na svete.
Vysledky studie poukazali aj na paradox, ze
ceny internetu najviac klesaju tam, kde je do-
stupny najrychlejsi internet. V niektorych rozvo-
jovych krajinach sa vsak internet stale povazuje
za luxus.

Ocakavanie vysSich rychlosti
Podla riaditela divizie stratégie a rozvoja spo-

loénosti  SWAN Martina Mosného mozno

ocCakavat, ze rychlost internetu na Slovensku
i vo svete bude nadalej rast. Prispeju k tomu
najmd nové sluzby poskytovatelov obsahu,
ktoré si vyzaduju ¢oraz silnejSiu infrastruktaru.
Zacina narastat tlak zo strany poskytovatelov
obsahu a sluzieb, ktori vyzaduju od sieti, aby
boli rychlejsie a s va¢Sou kapacitou.

Zakaznici takéto sluzby chcu, ale nie su ochot-
ni platit viac penazi za pripojenie. Niekde
uprostred su samotni operatori, od ktorych sa
ocCakava, ze nové siete vybuduju. Na to vsak
potrebuju investicie. Ceny za internet preto
v blizkej buducnosti vyrazne klesat nebudu, aj
ked pomer rychlost internetu/cena pausalu
moze byt s uvedenim novych technologii opéat
vyhodnejsi.

Slovaci na internete

A ako travia ¢as na internete jeho slovenski
pouzivatelia? Na to sa zameral prieskum, ktory
v novembri uskutocnil na svojich strankach por-
tal Pricemania.sk. Trval dva tyzdne a zapojilo sa
don 4 102 pouzivatelov internetu.

Ako vyplynulo, 43 % respondentov stravi na in-
ternete 1 - 3 hodiny denne, 4,7 % opytanych
surfuje denne viac ako 10 hodin a 2 % pouzi-
va internet viac ako 12 hodin. Najviac ludi sa
na internet pripaja z notebooku. Robi tak 58 %
opytanych, 34 % na to vyuZiva desktop. Jedno
percento respondentov sa pripaja z tabletu.
Prostrednictvom mobilného telefénu sa pripaja
7 % pouzivatelov.

Na otazku ,Co hladate na internete?”, pre-
(19 %)
informacie o produktoch

kvapivé mnozstvo respondentov

odpovedalo, Ze

a nakupe. Bolo to o 7 bodov

viac nez respon- dentov, ktori pre-
feruju zabavu. Najviac z respondentov, az 40 %,
internet pouziva na vyhladavanie vseobecnych
informacii. Pomerne vysoké ¢islo, 29 % opyta-

nych, internet pouziva na komunikovanie.

Spravanie pri online ndkupoch
Medzi zakaznikmi online predajni nebol mar-
kantny rozdiel v ramci pohlavi. Muzov nakupu-
jucich cez internet je len o 3,2 % viac ako zien.
Az 78,4 % opytanych minie na internete do 100
eur mesacne. Iba 0,3 % Slovakov minie viac,
ako je mesacny priemerny plat, az 600 eur.
Az 77 1 % sa snazi pri nakupoch usetrit pomo-
cou portalov na porovnavanie cien. Cena ako
hlavny dévod nakupu je rozhodujica najma
v Bratislavskom kraji. Porovnavace cien ludia
najmenej vyuzivaju v Zilinskom kraji. Vo vée-
obecnosti sa vSak Slovaci pri nakupe rozhoduju
na zaklade ceny - ako hlavné kritérium vybe-
ru e-shopu ju uviedlo az 68 % respondentov.
Na 2. mieste sa umiestnila pohodInost nakupu
(19,6 %) a nasledovala sirsia ponuka (8,5 %).
Prekvapivo malo, len 2,4 %, opytanych preferu-
je moznost rychleho dodania a 1,4 % povazuje
za dolezitu moznost platby cez internet.
TA/MB
llustraéné foto: SXC

Co sa vyhladédva

v slovenskom Googli

Rebricky najvyhladavanejsich slov vo vyhla-
davaci Google kazdorocne odhaluju, ¢im
spoloc¢nost v konkrétnej krajine zila. Trendy
uréuju najma vyrazy, ktoré najviac postupi-
li oproti minulému roku, takzvani skokani.
O ¢o sa teda najviac zaujimali Slovaci? Naj-
silnejsim tohtoroénym trendom na Sloven-
sku je jednoznacne online televizny obsah,
pricom najoblubenejsie su reality Sou. No-
vinkou su mladé mamicky, ktoré intenzivne
vyhladavali informacie suvisiace s mater-
stvom, a zwysil sa aj zaujem o informacie
suvisiace s parlamentnymi volbami.
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WorkCentre 6605

Sony Xperia E

WorkCentre
' pre MSP
Multifunkéné zaria-
denie WorkCentre
6605 od spoloc-
nosti Xerox je ur-
¢ené predovsSetkym
pre malé a stredné
firmy.
vela priestoru, tak-
ze sa vojde aj do malej kancelarie.
Integrované technoldgie pre spravu farieb,
ako napriklad kalibrovana simulacia farieb
Pantone alebo originalny Adobe PostScript
3, umoznuju tvorbu marketingovych doku-
mentov s profesionalnym vzhladom. Vdaka
bezolejovému EA toneru a Specialnemu
foto rezimu vyniknu obrazky aj grafika v bo-
hatych, prirodzenych farbach i na beznom
alebo recyklovanom papieri.
Vyhodou je aj jednoducha praca s informa-
ciami. Skenované dokumenty mozu byt au-
tomaticky presmerované do e-mailu, adre-
sara na webe alebo na pripojeny USB disk.
Nadstandardné je aj zabezpecenie doku-

Nezaberie

mentov pred neopravnenym pristupom.
XB

Smartfony s extra kvalitnym
zvukom

Spoloc¢nost Sony Mobile Communications
predstavila novy rad smartfonov - Xpe-
ria E. Na trhu sa objavi v prvom stvrtroku
2013. Vo verzii s dvoma SIM kartami méze
pouzivatel jednym dotykom prepinat medzi
operatormi. Aplikacia vyuzitia dat optima-
lizuje spotrebu batérie. Ked je obrazov-
ka niekolko minut v rezime spanku, Wi-Fi
a datovy prenos sa vypnu a vacsina aplika-
cii je nec¢inna.

Xperia E sa vyznacuje zvySenou zvukovou
kvalitou HD Voice. Ma tiez funkciu potla-
¢enia hluku, ktora filtruje hluk v pozadi.
Zvukova technolégia xLoud, 3D priesto-
rové ozvucenie a manualny ekvalizér zasa
zabezpecuju kvalitny zazitok pri prehravani
hudby.
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Dbajte na bezpeénost dat
v prenosnych zariadeniach

Bezpecnost dat v prenosnych
IT zariadeniach je Coraz vaz-
nejSou témou. S umyselnym
¢i nahodnym utokom, preno-
som, zmenou ¢i zni¢enim dat
sa stretavaju firmy aj obcania
Coraz CastejSie. Vsadepritom-
né prenosné zariadenia dnes
totiz obsahuju citlivé pracovné
aj osobné informacie, ktore
mozno relativne lahko ukrad-
nut ¢i stratit.
Narastajuce mnozstvo dat
a aplikacii spolu s moznostou
prace mimo pracoviska ne-
ustale zvysuju naroky na bez-
pecnost.
délezité chranit viac, ked su

Informacie je totiz

mimo ,bezpeéného pristavu®
- a tato situacia nastava vzdy,
ked
pracovisko.

zamestnanci

Pouzivatelia technoldgii sa ¢asto stretavaju
aj s tzv. malvérom, teda skodlivym kédom
v prenosnych zariadeniach. Autori takéhoto
kédu sa zameriavaju nielen na kradeze in-
formacii, ale aj na sledovanie a tzv. ,tiché"

\v4

Co ma obsahovat

odosielanie SMS sprav
na Specialne spoplatne-
né telefénne c¢isla. Nie-
ktoré Skodlivé aplikacie
sa pritom tvaria ako do-
veryhodné ¢&i oficialne
aplikacie.

Henrich Chladek zo spo-
lo¢nosti Gratex Interna-
tional radi: ,S nechce-
nym unikom firemnych
alebo aj
dat sa da bojovat réz-
Medzi
tie najdolezitejSie patri

sukromnych

nymi spdsobmi.
napriklad sprava prenos-
nych zariadeni, ako aj
riadenie pristupu pouzi-
vatelov k firemnym datam
a aplikaciam.” Podstatna
je podla neho aj kvalitna
ochrana pred skodlivym
kédom, ktoru zabezpeci napriklad antiviru-
sovy softvér pre prenosné zariadenia. Dal-
Sim rieSenim je Sifrovanie citlivych udajov,
s ¢im suvisi aj overovanie pouzivanych apli-
kacii formou certifikatov. TA

BYOD stratéegia firmy

Aktualny trend BYOD (Bring Your Own De-
vice - Prines si svoje zariadenie) poukazu-
je na znac¢ny narast sukromnych zariadeni,
ktoré zamestnanci pouzivaju aj na pracovné
ucely a prihlasuju sa z nich do firemnych in-
formacnych sieti.

BYOD je odpovedou na poziadavky no-
vej generacie pracovnikov, pre ktorych su
dnes mobilita a internet prvoradé. Podla

prieskumu spoloc¢nosti Cisco si az 62 % mla-
dych ludi mysli, ze nepotrebuje byt fyzicky
v praci, aby boli produktivni, dvaja z troch
opytanych dokonca preferuju flexibilitu pred
peniazmi. Prave mlada generacia vytvara tlak
na zmenu pracovného prostredia, ¢o si uve-
domuju aj spolo¢nosti. Viac ako 75 % firiem
uz ma pripravenu stratégiu pre BYOD.
Aplikacia BYOD stratégie neznamena len
umoznenie vzdialeného pristu-
pu alebo to, Ze si zamestnan-
ci sami platia za zariadenie.
Musi riesit aj situacie, ked
zamestnanci maju viacero
zariadeni a chcu z nich mat
rovnaky pristup k firemnym da-
tam. Vtedy vznikaju napriklad
bezpecnostné rizika, a preto
musi Uspesna stratégia obsa-
hovat aj nastroje na ochranu
a manazment zariadeni, ako aj
spravne navrhnutu politiku po-
uzivatelskych pravomoci.

MB
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Inovativne koncepty mobility
pre moderny svet prace

Gigaset predstavuje novy viacbunkovy telefonny systém G ! q a S et

Bezdrotové volanie na
celom pozemku podniku
cez vlastny systém: to je
zelanie mnohych malych

a strednych podnikov. PIni
ho viachunkovy systém N720
DECT IP od spoloc¢nosti
Gigaset.

Systém N720 DECT IP umoznuje vzajomné
bezdrétové prepojenie 20 DECT zakladnovych
stanic a ich Uplne jednoduchd konfiguraciu.
Vdaka tomu moze byt az 100 zamestnancov
mobilne dostupnych kdekolvek v celom areali
firmy.

Rychly a jednoduchy Start

Pokrytie technologiou DECT je rovnako fle-
xibilné ako usporné: ,Nasi zakaznici sa m6zu
oslobodit od mobilnej siete,“ poznamenava
Séf Gigaset Communications Austria Eduard
Schmidhofer. Celkové rieSenie je tiez flexibilné,
pretoze zariadenie N720 DECT IP mozno bez
problémov prepoijit s uz existujucim telefonnym
systémom Gigaset. Automatické nastavenie
Vv spojeni so zariadeniami Gigaset T300 a T500

navySe zabezpecCi, ze zakladnové stanice
ke ™

preberu potrebné udaje
g z telefonnych systémov
hned' po ich pripojeni.
Intalacia DECT stanic

= o ow

je tiez jednoducha: sta-
¢i ich pripevnit na stenu
alebo strop v miestnosti
a pripojit siefovym LAN
kéblom. Nie je potreb-
ny samostatny kabel na
napajanie. ,Viacbunko-
vy systém N720 DECT
IP vyuziva technolégiu PoE, t. j. napajanie cez
Ethernet, takze stanice m6zu odoberat nizko-
napéatovy prad potrebny na pracu z datovej sie-
te,“ hovori E. Schmidhofer. Specialna meracia
pomdbcka vam pomoze vybrat vhodné miesto na
instalaciu jednotlivych stanic.

Vysoka kvalita a inteligencia

Systém ponuka pokrytie pre 100 pouzivatelov
(klapiek) a umoznuje az 30 hovorov sucasne.
Na kazdej z 20 stanic moze v jednom momente
prebiehat az osem hovorov. Ak sa pouzivatel
pocas telefonovania presuva, zakladnova stani-
ca automaticky presunie hovor na dalsiu stanicu
bez toho, aby si to uzivatel vébec vsimol. ,Kaz-
da stanica je inteligentna, takze vie urcit, ktora
z prilahlych stanic je Uplne vytazena a ktora ma
volné kapacity. Hovor sa presunie tam, kde su

vol'né kapacity," vysvetluje E. Schmidhofer.

Firemni zakaznici si mézu zvolit aj High Defini-
tion Sound Performance (HSDP), technologiu,
ktora umoznuje prenos hlasu vo vynikajucej
kvalite.

Systém pontuka pokrytie
pre 100 pouzivatelov
v areali firmy a umoznuje
az 30 hovorov sucasne.

,Potrebujete len dva telefény, ktoré podporuju
tato funkciu a IP pripojenie,“ hovori E. Schmid-
hofer. ,Gigaset N720 DECT IP ulah¢uje po-
uzitie HSDP a obsadi pri tom len jeden kanal
navySe. Systém bezi v rezime HDSP a sucasne
zvlada az 30 HDSP spojeni.*

Moznost vyberu
Podobne ako vsetky produkty zo série Gigaset
Pro, ktoré su zamerané na komerénych zakaz-
nikov, aj viacbunkovy systém N720 DECT IP
je typicky svojou vysokou mierou kompatibili-
ty. Bez problémov spolupracuje s inymi DECT
zariadeniami znacky Gigaset. Zakaznici si tak
mozu napriklad vybrat, ¢i chcu elegantné slu-
chadlo alebo take, ktoré je odolné voci nara-
zom a znedcisteniu.
Tak ako vsetky profesionalne produkty znacky
Gigaset, aj Gigaset N720 DECT IP a Gigaset
N720 IP PRO mozno zakupit od certifikova-
nych znackovych predajcov. Cena za jeden Gi-
gaset N720 je 499,95 eura bez DPH.
PR
www.gigaset.com/pro
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Slovensko potrebuje inovacny
system pre 21. storocie

Ekonomike prospeje
stuc¢innost medzi Statom,
akademickou obcou,
domacimi podnikmi

a investormi s vysokou
pridanou hodnotou.

Inovacie sa postupne stavaju synonymom uspe-
chu firiem, regionov, ale aj celych krajin. Mo-
ravsky rodak, ekoném J. A. Schumpeter by iste
zaplesal. Zial, Slovensko plesat neméze. V ino-
vacénych rankingoch krajin sa totiz dlhodobo
nachadza na najhorsich poziciach. V rankingu
Innovation Union Scoreboard 2011, ktory po-
rovnava inovac¢nu vykonnost 27 krajin pomocou
tzv. sumarneho inova¢ného indexu (Sll), sa Slo-
vensko umiestnilo na 22. mieste. Sl je hodno-
ta dsmich subparametrov, ako su napr. ludské
zdroje, firemné investicie ¢i ekonomické efekty.
Slovensko dosiahlo hodnotenie vySsie ako prie-
mer EU len v parametri fudské zdroje. V ostat-
nych sme pohoreli.

Otazka narodnej bezpecnosti

Tento pretrvavajuci nelichotivy stav je alarmu-
juci, kedze inovacna schopnost krajin sa stava
parametrom narodnej bezpecnosti. Popri ener-
getickej alebo potravinovej bezpecnosti je tak

Slovensko sa v hodnoteni
inovacnej vykonnosti
umiestnilo na 22. mieste
z 27 krajin EU.

inovacéna schopnost aj vyznamnym geopolitic-
kym parametrom, ktory je zvyrazneny global-
nym presunom vyrobnych faktorov. Schopnost
individualnych firiem inovovat je tak otazkou
narodnej bezpecnosti, determinujicou rozvoj
nielen regionov, ale aj celych krajin.

Vyzvy pre Slovensko

Pre posilnenie ekonomickej bezpecénosti Slo-
venska a sUcasne zlepSenie nasej rankingovej
pozicie stoji pred nami vyznamna uloha: redizaj-
novat pro-inovacné prostredie v celej jeho kom-
plexite, v prospech realnej ekonomiky.

Logika veci je neuprosna. Pri detailnom pohla-
de na prijmy statneho rozpoctu prosperujicich
malych otvorenych ekonomik je zrejmé, ze
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uspesny export je hnacou silou blahobytu kra-
jiny. Stimulacia vlastnej spotreby ma vnatorné

limity, a tak potrebujeme stratégiu orientovanu
na export a podporu konkurencieschopnosti
domacich ekonomickych subjektov. Na dosiah-
nutie udrzatelnosti je potrebné vytvarat vhodné
predpoklady.

Je neodskriepitelnym faktom, Ze nase firmy
robia, ¢o sa da, aby prezili v redlnych globali-
zovanych podmienkach. Zial, samotné nie su
schopné ¢elit niektorym vyzvam sucasnosti.
Nase ciele by tak nemali byt zamerané len na
univerzity a SAV, ale najmd na domace firmy,
ktoré neohrozuju mikro- ani makrostabilitu rea-
lokaciou svojej ¢innosti do zahranicia. Ale napr.
aj na lakanie vhodnych zahraniénych investorov
s vysSou alebo vysokou pridanou hodnotou.
Pred nami preto stoji mnozstvo uloh a ,volné-
ho nevyuzitého priestoru”, ktory bol v okolitych
krajinach efektivne zuzitkovany, nad ramec
v sucasnosti preferovanych a zjednodusu-
jucich statnych stratégii podpory verejnych
vyskumnych organizacii. Dobrym prikladom

vysoko efektivnej vladnej intervencie pri stimu-
lovani ekonomiky je napr. americky program
SBIR.

Investi¢ny paradox

Podla studie firmy BOOZ & Company, mapu-
jucej skoro 600 inovacnych lidrov po celom
svete, najviac inovativne svetové firmy nepatria
paradoxne medzi najvacsich investorov do vy-
skumu a vyvoja (VaV). Napr. svetovy inovacny
lider firma Apple v roku 2010 investovala do
VaV 1,782 miliardy USD, ¢o zodpoveda 2,7 %
z predaja a 70. miestu vo svetovych pretekoch
v investovani do VaV.

TOP 20 inovativnych firiem investovalo v roku
2010 do VaV 141,781 miliardy USD, ¢o v po-
rovnani s rokom 2009 znamena priemerny na-
rast o 10,1 %. Napr. GM dosiahla v roku 2010
16-percentny a Volkswagen 19,4-percentny
medziro¢ny rast. Nebol vSak zisteny Statisticky
vyznamny vztah medzi finanénou vykonnostou
a vydavkami na inovacie. Teda vysoké firem-
né vydavky na VaV neprinasaju automaticky

Sumarny inovacny index vybranych krajin

2007 2009 2011
Svédsko 0,746 0,753 0,755
Nemecko 0,660 0,693 0,700
Finsko 0,643 0,687 0,691
V. Britania 0,620 0,600 0,620
Norsko 0,458 0,472 0,478
Cesko 0,397 0,386 0,436
Madarsko 0,314 0,320 0,352
Slovensko 0,295 0,307 0,305
EU 27 0,517 0,526 0,539

Zdroj: Inno Metrics
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Infolinka 18.208

ocCakavané ekonomicke vysledky.

Preto sa v uvedenom vyskume stala firma
Apple svetovou inovacnou jednotkou, napriek
investiciam ,,len“ vo vyske 1,782 mid. USD (tab.
3). Za nou nasleduju firmy Google, 3M, GE
a Microsoft.

Konstatuje sa, ze kritickym faktorom uspechu
je strategické smerovanie a kultura firiem, a nie
prioritne vydavky do VaV. Preto aj nase firmy
mozu pri relativne nizkych nakladoch dosiah-
nut pozoruhodné vysledky v pripade docenenia
inovacnych aktivit a prestavby inova¢nej kultury.
Prestavba inovaéného systému a zmena ino-
vacnej kultury vo firmach a VaV pracoviskach
maju potencial priniest vytuzené sladké ovocie
ekonomickej prosperity.

Zapojenie firiem

Jednym z hlavnych cielov nasich snah by malo
byt zvysenie inovaénej aktivity firiem, bez kto-
rych sa ekonomika nepohne z miesta. V pri-
pade Slovenska ide najmad o malé a stredné
podniky. Vysoko efektivnou cestou s dobrou
procesnou kinetikou moéze byt dobudovanie
chybajucich verejnych statkov - pro-inovacnej
infrastruktury podla potrieb priemyslu (napr.
technologické centra, vedecko-technologické
parky...).

Je potrebné dalej podporovat spolupracu biz-
nisu s VaV pracoviskami (napr. spolo¢né ciele
a vzdelavanie, projekty, medzinarodna spolu-
praca, inovacné vouchre). K posunu v tejto ob-
lasti uz doslo, ked' vlada pocas krizy rozhodla
o intenzivnejsej podpore takychto projektov.
Otvara sa moznost podpory celého inovaéné-
ho cyklu, nielen VaV. Napriklad moznost ka-
talyzovat vzajomnu spolupracu firiem (klastre,
medzinarodné siete) nebola na Slovensku este
objavena. Okrem toho sU na Slovensku stale
potrebné cielena osveta a vzdelavanie, kedze
mnohé, najma malé a stredné firmy nevedia
najst vhodnu cestu k inovaciam a trhovo opti-
malnym rieSeniam. Vyzvou je aj zefektivnenie
ochrany dusevného vlastnictva a stale nedosta-
to¢ného pristupu k financiam.

Okrem pristupov na strane ponuky je potrebné
dostato¢nu pozornost venovat aj optimalizova-
niu nastrojov na strane dopytu, ako su napr.
Standardy, ale aj stale velmi vyznamné vzdelava-
nie zakaznikov. Do pozornosti by sa aj z techno-
logicko-ekonomického hladiska mohlo dostat
U nas sprofanované verejné obstaravanie.

Miroslav Balog, riaditel' Odboru riadenia
inovacii, Slovenska inova¢na

a energeticka agentura

llustracéné foto: SXC

Vydavky firiem na
Firma 2010 Zmena oproti %
(mld. USD) r. 2009 (%) z trzieb

1 Roche Holding 9,65 1,5 211
2 Pfizer 9,41 20,0 13,9
3 Novartis 9,07 21,4 17,9
4 Microsoft 8,71 -3,3 14,0
5 Merck 8,59 53,0 18,7
6 Toyota 8,55 0,7 3,9
7 Samsung 7,87 23,2 5,9
8 Nokia 7,78 -0,8 13,8
9 General Motors 6,96 16,0 5,1
10 Johnson & Johnson 6,84 -2,0 1,1

Zdroj: BOOZ & Company

www.gw-world.sk

Investori s pridanou

hodnotou
Inovaénu vykonnost nasej ekonomiky je moz-
né zvysit aj lakanim investorov s vySSou alebo
vysokou pridanou hodnotou. Je faktom, ze
investori takéhoto kalibra nepotrebuiju len lac-
nu, ale najma vzdelanu pracovnu silu a okrem
Standardného, stabilného a predikovatelného
ekonomického prostredia niekedy aj pripravenu
Specialnu infrastrukturu.
KedZe kvalitné ludské zdroje su pre nich jed-
nym z hlavnych atraktorov, na takychto investo-
rov sa treba dlhodobo pripravovat, ¢o okrem
iného kladie naroky na nas vzdelavaci systém.
Okrem lakania ,,Standardnych* high-tech vyrob-
cov a pripravy kvalitnych ludskych zdrojov je
velkou vyzvou aj podpora off-shoringu zahra-
ni¢nych vyskumnych centier na Slovensko, ale
aj podpora spoluprace VaV organizacii, firiem
a klastrov so zahrani¢nymi firmami, ako aj ich
zapajanie sa do medzinarodnych VaV sieti a zo-
skupeni. V pripade zapojenia klastrov je mozné
dosiahnut synergiu vdaka zapojeniu mnozstva
élenskych, najma malych a strednych firiem.
MB

Gebrider Weiss

transport a logistika
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Trebisov ziska terminal
osobnej dopravy

Na mieste terajsej zelezni¢nej stanice v Trebi-

Sove vyrastie moderny terminal integrovanej
osobnej prepravy so spoloénym vybavovanim

cestujucich vlakmi a autobusmi. Vystavbu pri-
pravuji Zeleznice Slovenskej republiky (ZSR)
s predpokladanymi investicnymi nakladmi
8,3 miliéna eur. Priprava projektu sa zacne
v roku 2013, s vystavbou sa pocita najneskoér
v roku 2014. Projekt bude zahfat aj rieSenie
prepojenia ¢asti mesta na obidvoch stranach
zeleznicnej trate. Terminal umozni rychlejsie

spojenie najma smerom na Kosice.

Lepsie spojenie Povazia
a Hornej Nitry

Zlepsit priechodnost z Povazia na horné Po-

nitrie cez Strazovské vrchy ma zrekonstru-
ovany usek cesty II/50 4 z llavy cez Hornu
Porubu, horsky priechod Homélka a Valasku
Belu. Viac ako 22-kilometrovy Usek cesty
zrekonstruovala za 4,13 miliéna eur spoloc-
nost Doprastav. Vdaka tomu okrajové oblasti
okolo Valaskej Belej ziskaju lepsi pristup do
okolitych miest. Zvysi sa dopravna dostup-
nost mesta llava a blizkych obci, ako aj bez-
pecnost dopravy. Modernizacia spocivala
v polozeni nového koberca, kiory ma lepsie
protiSmykove vlastnosti, zosilnili sa krajnice
a vymenili zvodidla.

LOT vlastni prvy
Dreamliner v Europe

Pol'ské narodné aerolinie LOT privitali v no-
vembri vo svojej flotile lietadlo Boeing 787
Dreamliner. Stali sa tak prvou europskou le-
teckou spoloénostou, ktora vliastni najmoder-
nejsi stroj amerického vyrobcu.

Boeing 787 Dreamliner ma vdaka pouzitiu
kompozitnych materidlov nizSiu hmotnost
a spotrebuje tak o 20 % menej paliva ako
predchadzajuce modely. Cestujucim ponuka
aj vacsie pohodlie ako predchadzajuca gene-
racia lietadiel - ma vacsie okna, v kabine je
vysSi tlak a na palube menej suchy vzduch.
LOT si objednal osem lietadiel Dreamliner.
Tento typ mal svetovl premiéru pred rokom,
ked' sa jeho prvym vlastnikom stala japonska
spoloc¢nost All Nippon Airways.

GoOODWILL
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Hlavnu stanicu vo Viedni

uviedli do prevadzky

Od 9. decembra je Ciastocne sprevadzkova-
na Uplne nova zelezniéna stanica OBB Wien
Hauptbahnhof (Vieden hlavna stanica; Wien
Hbf). Hoci zatial' sluzi iba vlakom regional-
nej a primestskej dopravy, ide o vyznamny
krok v historii dopravy v rakuskom hlavnom
meste. Prvé zamery vybudovat vo Viedni
centralnu Zelezni¢nu stanicu pochadzaju
este z druhej polovice 19. storocia. Disku-
sie vSak vzdy stroskotali na rdéznorodosti
nazorov na to, akym spésobom a ¢i vébec
je vhodné viest kolajnice priamo do centra
mesta. Priprava projektu sa napokon zacala
v roku 2003. Uplné dokongenie stanice je

planované na rok 2015, zavere¢na uprava
okolia na rok 2019.

Na novu Zelezni¢nu stanicu su presmero-
vané vlaky, ktoré doposial kongili na stanici
Wien Sidbahnhof. Tato stanica, ktora sluzila
uz len v provizérnom rezime, bola zrusena.
Medzi Bratislavou a Viednou denne jazdi 72
priamych vlakov. Cestujuci zo stanice Brati-
slava-Petrzalka maju zjednoduSené cestova-
nie - za kratsi ¢as a s vy$sim pohodlim - vda-
ka moznosti priameho cestovania cez Wien
Hbf na stanicu Wien Meidling. Iba s jednym
prestupom na dalsi vlak sa mézu dostat do
vyznamnych centier zapadnej Europy.

NajcastejSie su nehody na parkovisku

Allianz - Slovenska poistovia opat zostavila
rebri¢ek najCastejSich poistnych udalosti na
nasich cestach. Tak ako v minulom roku, naj-

Castejsou pri¢inou platenia poistného plnenia
za desat mesiacov roku 2012 (januar az oktd-
ber) v povinnom zmluvnom poisteni bol naraz
poisteného vozidla do iného stojaceho vozidla.
Nehody na parkovisku ¢i pri nedodrzani dosta-
to¢ného odstupu tak zapri¢inili az 9 054 poist-
nych udalosti, ktoré riesil Allianz - SP.

Zda sa teda, ze Slovaci sa nepoucili a s par-
kovanim a dodrziavanim odstupu maju stale
velké problémy. ,,Mnozstvo nehdd sposobuje
nedostato¢né venovanie sa jazde, vodici ¢asto

pocas jazdy a parkovania namiesto sledovania
okolia vykonavaju rézne ¢innosti, napriklad te-
lefonuju. Velmi vyznamnym rizikovym faktorom
je aj agresivita za volantom,* hovori riaditel od-
boru likvidacie poistnych udalosti v Allianz - SP
Jozef Hrdy.

Druhou najcastejSou pri¢inou vzniku doprav-
nych nehdd bola zrazka dvoch pohybujucich sa
vozidiel. Az 6 990 poistnych udalosti spdsobilo
nedanie prednosti v jazde, prechadzanie z pru-
hu do pruhu a pod. Na tretom mieste skondili
Skody sposobené na ¢elnom skle. Takychto
Skod eviduje poistovina 3 184. Prva trojka naj-
Castejsich pri¢in skéd zostava rovnaka, sloven-
ski vodici teda stale opakuju rovnaké chyby.
Okrem tradi¢nych poistnych udalosti na ces-
tach Allianz - SP eviduje aj tie menej obvyklé.
Medzi takéto nehody patri aj 35 poistnych uda-
losti zapri¢inenych zrazkou s vlakom ¢i elektric¢-
kou alebo 156 udalosti, pri ktorych poistovna
vyplatila plnenie majitelom zvierat po zrazke
s vozidlom. ML

Neoznacené texty a fotografie pochadzaju zo servisu TASR
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Linka GEFGO
Trnava - Rio - Buenos Aires

Lider v oblasti ,,Logistics for
Manufacturers” sa globalne
etabloval svojim know-how.

GEFCO SLOVAKIA ako prva pobocka v stred-
nej a vychodnej Europe ziskalo nedavno kom-
petenciu zabezpecovat komplexny projekt
PLIT. Jeho podstatou je pravidelna preprava au-
tomobilovych dielcov od subdodavatelov PSA
Peugeot Citroén v nasom regione do montaz-
nych zavodov v Brazilii a Argentine. Ako funguje
tato preprava?

Automobilové komponenty v rezime CKD (com-
pletely knocked down - kompletne rozobraté
autd) sa zvazaju od dodavatelov zo Slovenska,
Ceskej republiky, Polska a dalsich krajin do
trnavského skladu v Zavare, ktory sa vdaka
vyhodnej geografickej polohe stal vyznamnym
medzinarodnym strediskom zbernej sluzby.
Tu sa komponenty prebaluju do Specialne na-
vrhnutych obalov, ktoré optimalizuju vyuzitie
priestoru, a nasledne do kontajnerov.

LOGISTICS FOR MANUFACTURERS

Prepravné toky

# Puisrnd Gy
T kT 1]
LT

Po colnom odbaveni kontajnery odchadzaju po
zeleznici do nemeckého pristavu Bremerhaven.
Odtial sa v tyzdennej periodicite prepravuju lo-
dami do Brazilie, kam pridu za 15 dni, alebo do
Argentiny (20 dni).

DOPRAVA A LOGISTIKA

1 Pregravs od dodidvatsiov da PLIT Trmaws

Preprwen £ PLIT Trnawe o Bepmarhavass
1 Poopave do pristavos Ao de Janeirs s Dusncs Aies

Preprwes £ privkieos do chvodor PRA

,Vdaka novej zmene logistickych tokov do-
kazeme dnes klientovi optimalizovat naklady
a ponuknut Uspory, ktoré mézu dosahovat az
niekolko milidnov,“ uviedla Jana Bacikova, ma-
nazérka Overseas GEFCO SLOVAKIA.

JF

Spolo¢nost GEFCO SLOVAKIA
praje vietkym svojim obchodnym partnerom

prijemné prezitie viano¢nych sviatkov, vela pracovnych dspechov

a Stastny novy rok.



Virnik - medzi lietadlom
a vrtulnikom

Lietanie s tymto lahkym
strojom vam da pocit relaxu
a slobody; pilotny vycvik

sa da zvladnut rychlo.

Aj vy mate obcas pocit, Ze po naroénom pra-
covnom tyzdni by ste najrad$ej niekam odleteli
a aspon na chvilu zabudli na kazdodenné prob-
lémy? Vase zelanie sa moze splinit. Nastartujete
svoj virnik, zacnete rolovat po travniku a vzliet-
nete. Letite si svetom a pozerate sa na krajinu
z tristometrovej vysky, vSetky vase starosti su
razom zabudnuté a kruzenie v oblakoch vam
prinasa vytuzeny pocit slobody.

Vasa lietajuca limuzina

Virnik patri do kategorie ultralahkych strojov;
kombinuje to najlepSie z ultralahkého lietadla
a vrtulnika. VSetky tieto stroje sa oficialne ozna-
Cuju ako lietajuce Sportové zariadenia a ako
uz z nazvu vyplyva, su ur¢ené na letecky Sport
a rekreacné lietanie. Virnik ma nizke prevadz-
kové naklady, je lahko ovladatelny a vysoko
spolahlivy.

Kabina moze byt
vyhrievana aj
klimatizovana, takze lietat
mozno po cely rok.

Jeho velkou vyhodou je kratky Start a pristatie,
na ktoré nevyzaduje letisko. Vzletova draha sa

Technicke hity
predvianocnych nakupov

Slovaci si v predvianocnom obdobi intenziv-
nejsie prezeraju internetové predajné stranky.
Ako zistil prieskum, najviac z nich sa pritom
zdrzuje v kategorii mobilné telefony (ktorej
v tomto roku kraluje Samsung Galaxy Slll). Ani
dalSie z najprezeranejsich kategorii na Price-
mania.sk neprekvapia - su to notebooky, tab-
lety a LED televizory. Hitom su, rovnako ako
minuly rok, kavovary, ktorych prezeranost sa
v porovnani s beznym obdobim zvysuje takmer
dvojnasobne.

Najvacsim hitom tohtorocnej vianocnej sezo-
ny su vsak opat LED televizory. Sekunduju im
klasické oblubené komodity nakupované cez
internet - malé domace spotrebice ako su

GoOODWILL
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pohybuje od 50 do 250 metrov a na pristatie
mu bezne staci 5 az 20 metrov. Vo virniku sa
da lietat po cely rok, pretoze ma, podobne
ako auto, volitelnd vybavu a dodatoéné prislu-
Senstvo. Kabina méze byt vyhrievana aj klima-
tizovana, sedacky kozené, podlaha potiahnuta
kobercom.

Prijemny adrenalin

Virnik dokonca bezpecéne pristane aj s vypnu-
tym motorom. Maximalna rychlost klesania je
5 - 9 m/s, dokonca o nie¢o mensia ako pri
zoskoku s padakom. Bezmotoroveé klesanie

sprevadza pocit hojdania, po ktorom pride pocit
znovuzrodenia a totalneho uvolnenia. Virnik do-
kaze letiet pomaly, rychlostou 30 - 36 km/h,
ale uzit si v nom moézete aj rychlost okolo 160
km/h.
Ak ste len trochu priaznivcom adrenalinovych
Sportov, lietanie vo virniku si zamilujete. Pred-
vadzaci let je mozné absolvovat vo vycvikovom
stredisku Slovenskej federacie ultralahkého lie-
tania na Kopanke v Trnave, kde sa mozete rov-
no prihlasit na letecky vycvik a stat sa pilotom.
Vycvik vacsinou trva 25 hodin.

Martina Cernajova

pekarne chleba, vysavace, kuchynské roboty,
kuchynské vahy. Dlhodobym bestsellerom je
biela technika - najviac sa predavaju umyvac-
ky riadu, malé mrazni¢ky a chladni¢ky, pracky
a drobné IT produkty. Urcitym prekvapenim je
stale velky zaujem o satelity a karty do sate-
litnych prijimacov, ktoré sa napriek davnejsej
digitalizacii drzia v desiatke najpredavanejsich
produktov. TA

Novinky bielej techniky
od Samsungu

Spolo¢nost Samsung predstavila nové portfélio
chladniciek a pracok, ktoré sa v januari zacnu
predavat aj v SR. Vsetky modely chladniciek

vyuzivaju protinamrazovu technologiu True

No Frost a digitalny invertorovy kompresor na
usporu energie. Modely kategorie Space Max
ponukaju velky ulozny priestor, chladnic¢ky radu
Space Designer su zamerané na efektivne vy-
uzitie miesta a drobné praktické detaily. Sem
patri aj zaujimava
novinka - model
3050.
Pracky Samsung
prat aj
v studenej vode,

vedia

vdaka technolo-
gii EcoBubble,
ktora sa stava
Standardom vo
vsetkych mo-
deloch pre rok
2013. VN
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20 rokov

k vrcholom

O dvadsatro¢nom zivote
firmy BOAT, a. s., hovori jej
predseda predstavenstva
Miroslav Belica.

Miroslav Belica v Himalajach

@ Preéo sa firma, ktora predava auta, vola
BOAT? Suvisi to s vyznamom ,,¢éIn“?

Na$ nazov nemal znamenat ¢In, obsahoval
skratky mien zakladajucich spolocnikov. P6-
vodny B.O.A.T. bola reklamna agentura zaloze-
na v roku 1991. Az koncom roku 1992 kupou

_4 Renault postavi
automobilku v Cine

autoservisu od Kovospracujuceho podniku
vstupila do sveta automobilov.

@ Co z historie firmy stoji za zmienku?

K opravam vozidiel sa zakratko pridal aj ich
predaj - najprv znacka Seat, neskor aj Sko-
da a Volkswagen. V rovnakom areali sme isty
¢as pod hlavickou AUTOGRAND predavali aj
znacku Citroén, neskér ju nahradila Toyota.
Kratko po prevzati autoservisu sme ako firma
B.O.A.T. Plus vybudovali STK a EK. Mozno si
niektori pamataju nasu autoskolu, predajnu na
bratislavskom Namesti 1. maja alebo pobocku
v Lucenci.

Od niektorych projektov sme ¢asom ustupili
a svoje sily sme sustredili do vybudovania area-
lu na Vajnorskej ulici v Bratislave. Pévodna os-
tala uz len hala na opravy vozidiel, aj ta je vSak
zateplena a vybavena novou lakoviou. Pribudli
nové autosalony, celkovo az 2 300 m2 vystav-
nych pléch.

@ Iste mate vel'a spokojnych zakaznikov.

Podla nasich statistik sme pocas nasej existen-
cie predali vyse 15 000 novych vozidiel a vyko-
nali viac ako 160 000 oprav. Nase sluzby sa
vSak nekoncia pri predaji a servise. Snazime sa,
aby ten, kto k nam pride, vybavil véetko okolo
auta na jednom mieste.

@ Vyrodie firmy ste sa rozhodli oslavit

AutoBOAT -

okrem iného dost netypicky - pokusom
o vystup na osemtisicovku Dhaulagiri na je-
sen tohto roka. Pre¢o?

V mladosti som bol aktivnym horolezcom, no
s lezenim som skoncil pred 25 rokmi pre zdra-
votné problémy. Hory su vsak laska na cely Zi-
vot. Preto som si povedal, ze sa pokusim splnit

Vyrocie zalozenia
firmy mozno oslavit aj
netypicky - vypravou na
osemtisicovku.

si teraz davny sen. Pokus, zial, nevysiel, ale aj
pobyt v Himalajach a vystup do nadmorskej vys-
ky 6 600 m mi nabili dusu.

@ Poviete nam nieéo aj o vasich cieloch?

Nasim cielom je dovera a spokojnost zakazni-
kov. Nie je mozné dosiahnut ju bez staleho po-
davania vysokého vykonu a bez radosti z toho,
Go Clovek robi. Ta je doélezita v praci aj pri ex-
trémnych vystupoch.

BB

Priebeh vypravy na Dhaulagiri

s fotogalériou najdete na www.boat.sk.

Detaily novej Octavie

Tretia generacia Skody Octavia pontika vo svojej kategorii nové standar-

dy priestoru pre cestujucich a batozinu. Novy model je oproti druhej ge-

neracii 0 90 mm dlhsi a o 45 mm Sirsi. Batozinovy priestor ma objem 590

podnikania na ¢inskom automobilovom trhu. |. Dizajn je dynamickejsi a zaroven nad¢asovo elegantny.

S cinskou firmou Dongfeng Motor vytvara  Benzinové a naftové motory novej generacie umoznili vyrazné znizenie
spolo¢ny podnik s celkovou investiciou 800  spotreba a emisii. Vo verzii GreenLine (1,6 TDI/81 kW) dosahuje Octavia
hodnoty emisii CO2 iba 89 g/km,

¢o zodpoveda spotrebe 3,4 litra

miliénov eur. V zavode, kto-
rého umiestnenie nie je este
zname, sa za¢nu montovat nafty na 100 km.
terénne auta Koleo, ktoré sa Vyvojari zvysili aj bezpecnost vo
teraz dovazaiju do Ciny z Juz- vozidle. Zoznam systémov za-
nej Korey. hima Front Assistant s funkciou
Renault pésobi na ¢inskom automobilovom trhu od nudzového brzdenia, Lane As-
roku 1995. S Dongfengom rokoval uz niekolko rokov. = sistant udrzujuci auto v jazdnom
Cinania su uz partnermi Nissanu, v ktorom ma Re- - pruhu, ¢i multikoliznu brzdu s au-

nault podiel, podnikaju aj s Hondou a koncernom PSA tomatickym zasahom bfzd pri

Peugeot Citroén. nehode.

LB
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Slovenske hotely potrebuju
rozumnu podporu

Niektore ubytovacie zariadenia su na svetovej urovni

Hotelieri a majitelia
restauracii citia slaby
zaujem zo strany Statu,

od buduceho roku by sa to
malo zleps§it.

Cestovny ruch sa na hrubom domacom produk-
te podiela necelymi 2,5 %. Odbornici tvrdia, ze
rozumnymi prioritami Statu by sa mohlo toto Cislo
vyrazne zvysit. Ako na to, kde odkryvat rezervy
a ako vyuzivat silné stranky, rozmienala na drob-
né oktobrova Horeca konferencia a Jesenné
stretnutie hotelierov v Bratislave. Zvaz hotelov
a restauracii SR si po $tyroch rokoch opét vybral
hlavné mesto aj preto, aby to mali tatni kormi-
delnici cestovného ruchu blizko. Urcite to bolo

dobré rozhodnutie - sudiac podla Uc¢asti Statne-

ho tajomnika MDVaRR SR Frantiska Palka.
Jeho navstevu hotelieri a manazéri restauracii
ocenili uz aj preto, lebo im adresoval nadejné
slova o zvySeni podielu cestovného ruchu na
HDP na 2,8 percenta do roku 2016 a o dalsie
Styri roky na pribliznych 3,2 percenta. To, sa-
mozrejme, predpoklada aj vyraznejsiu podporu
Statu. Hotelieri ju uz dlho chapu nie ako ne-
zmyselné dotacie alebo cCerpanie eurofondov
na budovanie kapacit, a tym aj deformovanie
trhu, ale ako odstranovanie prekazok zdravého
podnikania. Podla F. Palka ma oZivenie sloven-
ského turizmu ovplyvnit aj nova Stratégia rozvoja
cestovného ruchu (CR) do roku 2020, ktoru by
mala vlada prijat uz v budiicom roku.

GoOODWILL
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Hotely zavidia automobilkdam
priazen vlady

Napriek nie vzdy priaznivej verejnej mienke sa
v kvalite sluzieb nemaju mnohé zariadenia za
¢o hanbit. Viceprezident ZHR SR Jozef Mihalik
sa vo svojom vstupe zaoberal aj Uspechmi slo-
venskej hotelierskej scény - z dvoch milionov
hodnoteni 210 tisicok hotelov na celom svete
sa ¢o do Cistoty zariadeni ocitla Bratislava na 6.
mieste pred Prahou i Viednou. Je tu niekolko
hotelov, ktoré dosiahli v celosvetovych rebric-
koch mimoriadne priaznivé hodnotenie.

Za tuto dobru pracu pre imidz Slovenska si po-
tom ,za odmenu* mézu vypocitat, Zze automobil-
ka pri Ziline dostala podporu na jedno pracovné
miesto vo vySke 63 000 eur, zatial ¢o slovensky
turizmus pochovava neslavne prvenstvo v reb-
ricku vysky DPH pri porovnani vSetkych kon-

kurenénych turistickych destinacii. Zaroven sa
odvetviu neustale vycita ¢ierna ekonomika.
,Nechce sa niekto zamysliet aj nad pri¢inami
existencie prace nacierno bez toho, aby iba
hladal vinu? Sme tu vari nejaké zdruzenie krimi-
nalnikov?“ pytal sa vo svojej prednaske J. Miha-
lik. Ugastnici konferencie suhlasili aj s tvrdenim
Jaroslava Jarosa zo spolo¢nosti Gino Paradise
v Besenovej: ,Zo vSetkych okolitych krajin nas
Stat doji najviac.”

Skuisenosti uspesnych

V bloku na tému Sance Slovenska zaradit sa
na mapu europskych destinacii vystupili aj
dalsi predstavitelia vykonnej moci v oblasti

CR - riaditel odboru jeho stratégie a politiky
MDVaRR SR Marian Bujna a generalna riaditel-
ka SACR Marta Kucerova.

Podiel cestovného ruchu
na HDP by mal do roku
2016 narast z 2,5 na
3,2 %, bez Statnej podpory
to nepojde.

Program konferencie sa zameral aj na také od-
stranovanie prekazok v rozvoji cestovného ru-
chu, ktoré je este v moci jednotlivych zariadeni
alebo regiénov. Aky recept pouzili vo svojom
hoteli ¢i firme, prezradili u¢astnikom aj Peter
Jakusik z bratislavského hotela Matysak, Ro-
man Pavuk z modranskej restauracie U rich-
tara ¢ Robert Cermak z agenttry Pro-staff,
podnikajucej v oblasti animacii, bez ktorych sa
¢oskoro uz ani ziaden domaci pobytovy hotel
nezaobide.

LInspekcia“ z Rakiska
Mimochodom, prave ,staffom”, teda perso-
nalom a jeho lojalitou, sa zaoberal aj VIP host
konferencie - niekolkonasobny Hotelier roka
Rakuska Rudolf Tucek. Napriek tomu, Zze ho-
telieri s niektorymi jeho nazormi polemizovali,
mame sa od susedov ¢o ucit. Pritom vsak zis-
fujeme, ze nas Rakusko (ale aj velmoc turiz-
mu - Svajéiarsko) vnima ako ,nebezpe¢ného*
konkurenta.
Tamojsi hotelieri sa vybrali na Slovensko na
tzv. mystery shopping, v ktorom mapovali Uro-
ven nasich hotelov. Co z toho vyplynulo a ze
nas predovsetkym tladi topanka internetovej
komunikacie s hostom, na to ucastnikov upo-
zornila Ingrid Ostermann z Management Center
Innsbruck. Z jej kvalitativneho metodologického
vyskumu vysli dobre Bratislavsky, Kosicky aj Zi-
linsky kraj, pridat musia vo vSetkych ostatnych
krajoch, nevynimajuc trojhviezdickové zariade-
nia v turisticky atraktivnom PreSovskom kraji.
Pocas konferencie prebiehala aj tradi¢na sutaz
kucharov Horeca vari s profesionalmi; jej vita-
zom sa v zaverec¢nom dueli favoritov stal Jozef
Hromjak, sous chef hotela DoubleTree by Hil-
ton v Kosiciach.
Sona Hudecova
medialna konzultantka ZHR SR
llustraéné foto: SXC



Pripravte sa dobre
na lyzovacku

Ako si vybrat destinaciu a na éo nezabudnut

pred zimnou dovolenkou

Nepodcenujte vyber
lyziarskeho arealu

a ubytovania, ani pripravu
vystroja a cestovné poistenie.

Ak sa chystate na dovolenku na lyziach - na
Slovensku ¢i v zahrani¢i - nemali by ste od-
kladat pripravu na poslednu chvilu. Len tak si
zabezpecdite jej bezproblémovy priebeh. Pora-
dime vam postup v 6smich krokoch, pri ktorom
na ni¢ doélezité nezabudnete.

1. Vyber lyziarskeho strediska

Pri planovani dovolenky zhodnofte lyziarske
zruénosti vSetkych ucastnikov a podla toho si
vyberte zodpovedajlce lyzZiarske stredisko. Zis-
tite si v predstihu informéacie o pocte, naro¢nos-
ti a dizke zjazdoviek.

Destinaciu vyberajte
s ohladom na lyziarske
zrucnosti ucastnikov; do
uvahy berte aj nadmorsku
vysku.

Dolezitym parametrom je aj nadmorska vyska
rezortu. Vo vyssie polozenych arealoch je totiz
vacsia istota kvalitného snehu. Ak vsak trpite vo
vysokych polohach zdravotnymi problémami,
volte radsej strediska do vysSky 2 500 metrov
nad morom.

2. Véasny ndkup dovolenky

Nie je dobré ponechat nakup zajazdu alebo
rezervaciu ubytovania na poslednu chvilu. V ta-
kom pripade sa vam moze stat, ze budete nu-
teni vybrat si z menej atraktivnych lokalit alebo
nezozeniete ubytovanie na pozadovanej urovni.

V¢asny nakup je délezity najméa pre pocetnejsie

skupinky lyziarskych nadsencov, ktori inak len
tazko najdu spolo¢né ubytovanie.

3. Zvolte si vhodné ubytovanie

S wyberom lyZiarskeho strediska Uzko suvisi
volba ubytovania. Délezita je dostupnost zjaz-
doviek. Zvazte, ¢i vam vyhovuje domaca atmo-
sféra apartmanov alebo date prednost komfortu
hotela, za ktory si vSak priplatite. Nezabudnite si
premysliet, akym spésobom sa chcete stravo-
vat. Ak volite ubytovanie bez stravy, overte si,
ako daleko sa nachadzaju restauracie a obcho-
dy s potravinami.

4. Iné aktivity ako lyZovanie

Ani ti, ktori nemézu alebo sa nevedia lyzovat,
nemusia byt ochudobneni o zimnu dovolenku
v horach.

Pri vybere ubytovania
myslite aj na dostupnost
zjazdovky, restauracii Ci

wellness centra.

Ak teda planujete do vypravy zapoijit aj nelyzia-
rov, poobzerajte sa po aktivitach, ktoré rezorty
ponukaju. Ide o velmi Siroku Skalu moznosti
od snowtubingu, bobovych drah cez jazdenie
na saniach ¢i na konoch az po korc¢ulovanie i
moznost vyskusat si adrenalinové Sporty. Ak vy-
razite na dovolenku s detmi, mali by ste sa uistit,
Ze pre ne v areali nechyba zazemie. Neoddeli-
telnou sucastou by mala byt vyucba lyzovania
pre deti, najlepsie zabavnou formou.

5. Relax po lyzovani

Po celom dni naro¢ného Sportovania urcite
ocenite moznost relaxovat v kvalitnom a dob-
re vybavenom wellness zariadeni. Na dosta-
to¢né uvolnenie svalov odbornici odporucaju
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navstevu finskej sauny, pripadne parnych kupe-
fov. Vhodnym sposobom aktivneho odpocinku
je plavanie vo vyhriatych bazénoch. Ak vas ho-
tel ¢i apartman tieto sluzby neponuka, zistite si,
ktoré hotely vo vasom okoli ponukaju wellness
zonu nielen pre svojich hosti.

6. Skontrolujte si vybavenie

Pred odchodom na dovolenku by ste sa mali
s dostatocnym predstihom uistit, ¢i je vase
lyZiarske vybavenie v poriadku. Vzdy je dobre,
ak lyze skontroluje odbornik. V Specializova-
nom servise vam zaistia nabrusenie hran, za-
celia pripadné ryhy na skiznici a navoskuiju lyze.
Dolezité su aj Uprava a nastavenie viazania pod-
la aktualnej vysky a hmotnosti. Tyka sa to najma
deti, ktoré rychlo rastu. Informujte sa, aké pra-
vidla platia v stredisku, do ktorého sa chystate.
Na niektorych zjazdovkach je napriklad povinna
prilba.

7. Preverte si ceny skipasov

a zlavy

Najmé v zahrani¢nych lyziarskych strediskach
mozu ceny skipasov vyrazne ovplyvnit nakla-
dy na dovolenku. Preco zbyto¢ne minat viac?
Ceny skipasov sa pohybuju od 15 do 50 eur
za den, je vSak mozné ziskat zlavu pri zakupeni
permanentky na viac dni alebo pre viac osob.
Zaujimajte sa o vyhodné varianty - napriklad
niektoré talianske strediska ponukaju k ubyto-
vaniu skipas Uplne zadarmo.

8. Zabezpecte si cestovné
poistenie
Pobyt v horach bez cestovného poistenia sa
méze v pripade Urazu ¢i ochorenia velmi predra-
zit. Pritom zakladné poistenie mézete zohnat uz
od 1 eura na den. Zistite si, ¢i poistka zahfha
aj rizikové Sporty, kam lyzovanie patri. Zaroven
myslite na to, ze sa poistenie nevztahuje na ura-
zy, ktoré sa vam stanu mimo vyznacenej trate.
Okrem toho je dobré mat uzavreté poistenie
zodpovednosti. To vas chrani, ak spdsobite
uraz druhej osobe, ¢o sa na zjazdovkach stava.
IV/MB
llustraéné foto: SXC
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Mysliet v zime na leto sa oplati

Ak si uz planujete dovolenku, first moment vam ponuka vacsi vyber

Pri vybere destinacie a hotela
si okrem ceny a sluzieb
vSimajte aj referencie
doterajsich navstevnikov.

Je vela spdsobov, ako si sprijemnit chladné zim-
né dni a tmavé vecery. Cez den lyzovacka, ve-
Cer posedenie pri bl¢iacom kozube s varenym
vinom alebo punc¢om. Den rozjasnia aj spomien-
ky na letn dovolenku, ale aj vaZzne rozmyslanie
nad tym, kde si budeme uzivat buduce leto.

YV Chorvatsku po jeho
vstupe do EU v juli
2013 mozno ocakavat
vysSie ceny ubytovania
v sukromi.

Vyplyvaju z toho mnohé vyhody. Nielenze sa
uz od zimy mézete tesit, ako dobre vam bude
v lete. Nielenze mate tip na naozaj dobry via-
noc¢ny darcek. NavySe, uSetrite peniaze a na
rozdiel od last minute zajazdov si mézete vybe-
rat z ovela viac moznosti.

Planovanie leta v decembri

First moment dovolenky sa predavaju uz v de-
cembri, pricom zlavy sa pohybuju az okolo 30
percent. Takymto spésobom si dovolenku ku-
puje asi 35 percent Slovakov. Velkou vyhodou
je, ze si viete dovolenku v dostatoénom predsti-
hu naplanovat a prispésobit jej ostatny program
v letnom obdobi, a to vratane prace a zabezpe-
¢enia prazdninovych aktivit pre deti.

wberu - destinacie, miesta, hotela. V pripade
first momentov netreba robit kompromisy - ak
napriklad chcete vyhlad na more, budete ho
mat. Dolezité veci, ktoré vplyvaju na dojem
z dovolenky aj na kvalitu oddychu, teda poloha,
orientacia a standard ubytovania, sa v pripade
last minute zajazdov vobec nedaju zarucit, kym
pri first momentoch je vyber naozaj bohaty.

Osvedcené destinacie

Podla riaditela cestovnej kancelarie, ktora je na
nasom trhu uz dve desatrocia, budu u Slovakov
aj nadchadzajlci sezonu hrat prim osvedcené
destinacie ako Chorvatsko, Bulharsko, Turec-
ko, Grécko a Taliansko. Ide o krajiny, kde sa
daju najst dovolenky v rozumnom pomere kva-
lita/cena a plati zaruka dobrého pocasia od jari
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az do jesene.

Dovolenkovou jednotkou urcite zostane Chorvat-
sko. Navstevnici ocenuju jeho dostupnost viast-
nou dopravou, dobru cestnu infrastruktaru, nizku
jazykovu bariéru, Cisté more a krasnu prirodu.
Po prvom juli 2013, ked Chorvatsko vstupi do
Eurdpskej unie, sa vsak pravdepodobne zmenia
ceny ubytovania v sukromi. VSeobecne sa oca-
kava, ze budu vysSie.

Na vlastnu pést?

Dojem, ze dovolenka zorganizovana na vlastnu
péast bude lacnejsia ako s cestovnou kancela-
riou, méze byt klamny. Ceny first momentov
urcite neprekona. A &i zaplatime vyrazne me-
nej ako za zajazd kupeny v priebehu sezony, je
tiez otazne. Cestovné kancelarie totiz nakupu-
ju vacsie objemy ubytovacich kapacit, a preto
maju lepsie ceny ako priamo na recepcii hotela.
Lacnejsie ubytovanie ponukaju privaty a apart-
many. Tie zva¢sa vyuzivaju mladi ludia. Rodiny
s detmi su, pochopitelne, narocnejsie na sluz-
by, ktoré sa im oplati dobre a vc¢as vybrat.

Kto sa vyberie na dovolenku uprostred sezo-
ny na vlastnu péast, zvycajne musi robit vela
kompromisov. Dovolenku zazije, ale nemusi
to byt podla jeho predstav. V top sezéne su
v spominanych destinaciach hotely plné na 95
percent, ¢o znamena, ze sa host, ktory pride

WA
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na poslednu chvilu, musi uspokojit aj s nizSou
kategoriou alebo so sluzbami, ktoré mu cel-
kom newyhovuju. Potom ma napriklad daleko
k moru, pri hoteli nema bazén alebo chybaju
iné sluzby.

Zlavy first momentov sa
v decembri pohybuju
okolo 30 %, kupuje si ich
asi 35 percent Slovakov.

V cene dovolenky s cestovnou kancelariou je
zaratana istota ubytovania, ktoru si dovolenkar
vopred vybral, servis lekara a najma delegata,
ktory v pripade potreby riesi problémy. Samo-
zrejme, toto vSetko plati pod podmienkou, ze
sa dovolenka kupuje v osvedc¢enej a zabehnutej
cestovnej kancelarii.

Dopredu sa informuijte

Rozhodujucimi  kritériami prvého vyberu su,
samozrejme, cena, poloha, standard sluzieb.
Ale aj po vyselektovani toho, ¢o vyhovuje a ¢o
nie, zostava este hfba moznosti. Skuseni ces-
tovatelia odporucaju overit si hotel z niekolkych
zdrojov. Ak v hom pred rokom boli znami nad-
mieru spokojni, neznamena to, ze to bude to
pravé orechové aj pre vas. Navyse, staci taka
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malickost ako novy manazment hotela, s nim
novi zamestnanci, nové pravidla a vSetko méze
byt Uplne inak ako pred piatimi rokmi, ked' ste si
tam tak krasne uzili.

Fotografie v katalégoch cestovnych kancelarii
su absolutne nedostatoénym zdrojom. Lepsie
sU videa, idealne z poslednej sezony. Spolu
s komentarmi od inych dovolenkarov ich najdete

Szigetkoz sa predstavil
v Bratislave

Maly Zitny ostrov, po madarsky Szigetkdz, je
Uzemie medzi Mosonskym ramenom Dunaja
a jeho starym tokom leziace na juh od Brati-
slavy. Na severe priamo hranici so slovenskym
hlavnym mestom, napriek tomu zatial’ slovenski
navstevnici dostatocne neobjavili vSetky jeho
krasy. To chce napravit Zdruzenie pre vidiec-
ky turizmus Malého Zitného ostrova/Szigetké-
zu, ktoré v decembri prezentovalo v Bratislave
jeho potencial. Ten spociva najméa vo vodackej
turistike a cykloturistike v ramennej sustave na
madarskej strane Dunaja a prilahlej Mosonskej
rovine.
Popularitu si uz medzi slovenskymi navstevnik-
mi ziskali termalne kupaliska v Mosonmagy-
arévari a Lipote, zname je aj golfové ihrisko
v Dunakiliti. Rozbieha sa aj ponuka jazdeckej
turistiky, Uzemie s luznymi lesmi je atraktivne
pre rybarov a polovnikov. Spominané zdruzenie
zalozili pred 15 rokmi podnikatelia v stravova-
cich a ubytovacich sluzbach, nedavno sa viac
zamerali aj na medzinarodny marketing.

JF

napriklad na stranke tripadvisor.com. K dobrym
sluzbam cestovnej kancelarie patri moznost
hodnotit na webe ubytovanie, ktoré ponuka,
aby si potencialni klienti mohli vybrat na zaklade
skusenosti a hodnotenia inych klientov.

Slovaci uprednostnuju
osvedcené destinacie ako
Chorvatsko, Bulharsko,
Turecko, Grécko

a Taliansko.

Kompromisy v ubytovani sa na dovolenke nevy-
placaju. Radsej zaplatit o desat eur viac, ako si
potom v duchu nadavat. A v pripade first mo-
mentov to plati dvojnasobne, pretoze ceny su
velmi prijatel'né a vyber bohaty.
Pavel Gasparik,
generalny riaditel' CK Globtour
llustraéné foto: Globtour, ONTT
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Lyzovacka v Rakusku:
vyskusajte Harakiri

A

Zdolavat strmé zjazdovky, kym sa deti v bez-
platnej lyziarskej skolke ucia pluhovat, skocift

2dy

s prvym briezdenim na lyze a potom sa posilnit
miestnymi pochutkami alebo v ramci lyziarskej

|

safari preskumat sucasne niekolko lyziarskych

5

stredisk - individualne ponuky rakuskych lyziar-
skych regiénov uspokoja aj najvyssie naroky.

Prikladom je prazdninovy region TirolWest,
odkial mézu skuseni lyziari vyrazit prostrednic-
tvom ponuky ,Let's safari“ kazdy den na nové
zjazdovky, napriklad do mesta Sportu Ischgl,
stredisk St. Anton am Arlberg, Lech/Zlirs ¢i do
oblasti Serfaus-Fiss-Ladis. Vyzvou pre kazdeho
lyziara a snoubordistu je svah Harakiri v areali
Ski- und Gletscherwelt Zillertal 3000, ktory je
so sklonom 78 % najstrmSou upravenou zjaz-

dovkou Rakuska. V horskom stredisku Ziller- b
tal Arena maju lyziari zasa niekolkokrat denne H- ad
moznost vychutnat si jazdu na dokonale hladkej = -

snehovej pokryvke - zjazdovky sa trikrat tyz- =

denne upravuju aj poc¢as poludnajsich hodin.
wWo [ =
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Proti domacemu nasiliu

Spoloénost

Avon Cosmetics

SLL
sayreisd PREE
TErekn] S
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prostrednictvom
projektu  Avon
proti domacemu
nasiliu  prinasa
na slovensky trh
knihu ,.V dobrom
aj v zlom a este
% horsom®,
plna

nych

skutoc-
pribehov

RS
zien, ktoré maju
osobnu sku-

senost s domacim nasilim. V knihe su aj

rozhovory, doélezité informacie o tejto prob-
lematike a tri fiktivne pribehy napisané zna-
mymi slovenskymi spisovatelkami - Denisou

Fulmekovou, Tamarou Heribanovou a Petrou

Nagyovou-Dzerengovou.

Financ¢né prostriedky ziskané z predaja knihy

budu pouzité na podporu konkrétnych pro-

jektov orientovanych na boj proti domacemu
nasiliu. Patronkou knihy je Daniela Pestova,
ktora napisala ku knihe predslov a tiez je au-
torkou spominanych rozhovorov.

LK

Projekt pre zdrave
romske komunity

Na vaznost situacie zdravotného stavu oby-
vatelov segregovanych a separovanych rom-
skych lokalit dlhodobo upozorniuju neziskove
organizacie, lekari prvého kontaktu i Svetova
zdravotnicka organizacia. Napriek kritickej si-
tuacii do dnesSného dna neexistuje na Sloven-
sku systémové riesenie.
Projekt Zdravé komunity v sucasnosti ako
jediny venuje pozornost tejto problematike.
Je fungujucim podpornym systémom, za-
meranym na zdravotnl osvetu a prevenciu
v prostredi romskych komunit. Stoji za nim
mimovladna Asociacia pre kulturu, vzdelava-
nie a komunikaciu.
Zakladnym pilierom projektu su zdravotni
asistenti a koordinatori, ktorych praca je uzko
previazana s lekarmi a obecnymi samospra-
vami. Pravidelne informuju obyvatelov v osa-
dach o povinnych ockovaniach, preventiv-
nych prehliadkach a Siria zdravotni osvetu.
NajcastejSou formou osvetovych ¢innosti su
prednasky alebo diskusie na rézne témy pod-
la Specifik cielovej skupiny - napr. s detmi
o osobnej hygiene alebo s mladymi mamic-
kami o starostlivosti o deti. Dal$imi témami st
osobna a komunalna hygiena, prevencia pred
infekénymi ochoreniami, preventivne zdravot-
né prehliadky a spolupraca so zdravotnickymi
zariadeniami.
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Tesco behom proti rakovine

Spoloc¢nost Tesco Stores SR odovzdala kon-
com novembra Nadacii Vyskum rakoviny Spic-
kovy pristroja Incucyte. Nadacia posobi pri
Ustave experimentalnej onkologie SAV v Bra-

tislave. Pristroj umozni vedcom, zaoberajucim
sa vyskumom rakoviny, sledovat naraz sprava-
nie az 100 vzoriek onkologickych pacientov
z celého Slovenska. Systém urychli spravne

nastavenie liecby na mieru pacienta. Ide o Spi¢-
kové zariadenie, ktoré by si Ustav bez pomoci
charitativnych projektov nemohol dovolit.
85 000 eur na kupu pristroja bolo vyzbieranych
pocas tradicného Tesco Behu pre Zzivot. Naj-
vacsi slovensky charitativny beh prebiehal tento
rok pocas maja a juna v Siestich mestach. Zu-
¢astnilo sa ho rekordnych 14 824 ludi. Peniaze
sa vyzbierali zo Startovného, darov a sponzor-
skych prispevkov.
Bezcov na tratiach podporovali patroni z minu-
lych ro¢nikov - herci Jozef Vajda, Jan Gresso
a Eva Pavlikova, operny spevak Martin Babjak,
cvicitelka aerobiku Lucia Medekova a futbalovy
tréner Vladimir Labant. Pribudli k nim dvaja novi
¢lenovia - hokejista Vladimir Orszagh a mara-
ténska bezkyna Katka Beresova.

TS

Bezkyne sponzorovali detske ihrisko

Zaciatkom decembra slavnostne otvorili zrevita-
lizované detské ihrisko na Fedinovej ulici v brati-
slavskej Petrzalke. Ihrisko ziskalo novu podobu
vdaka organizatorom 1. roénika DM zenského
behu, ktory sa v Bratislave uskutoc¢nil 29. sep-
tembra 2012. Rekonstrukcia stala 4 270 €,
vacsina sumy sa vyskladala zo startovného, na
zvySok prispeli partneri podujatia.

ProMile Lady nabada Zeny k striedmosti

Spolocnost Pivovary Topvar spojila expertov
z oblasti zdravotnictva a digitalnych médii a spo-
lu s nimi predstavila kampan s nazvom Chranme

‘\yw ProMile Lady
Alkahol a eny (3]

[rp——"y

Po 2. roéniku DM Zzenského behu planu-
je spoloc¢nost Be Cool, s. r. 0., v spolupraci
s DM Drogerie Markt, mestskou castou Ruzi-
nov a dalsimi partnermi revitalizovat Sportovy
areal pri Zakladnej skole na Nevadzovej ulici
v Bratislave.

BC

nase zeny. Jej prvou aktivitou je odborné sko-
lenie lekarov a verejnych zdravotnikov na tému
Alkohol a zeny. Prevencia Skodliveho uziva-
nia alkoholu u zien je o to ddlezitejSia, ze tym
ohrozuju nielen seba, ale aj budtce generacie,
ked' sa stavaju matkami.
Kampan vsak upozornuje na rizikd nezodpo-
vednej konzumacie u véetkych Zien. Zensky or-
ganizmus reaguje na prisun alkoholu citlivejsie
ako muzsky, zavislost vznika rychlejsie, rovnaké
mnozstvo alkoholu spésobuje vaznejsie problé-
my. Na tieto rizika upozornuje nova aplikacia
s nazvom ProMile Lady, Specidlna webova
stranka aj aktivity na socialnych médiach - vset-
ko sucast spominanej kampane.
Aplikacia ponuka vypocet aktualneho promile
alkoholu v krvi &i vypocet ¢asu do triezveho sta-
vu. Hlavne vSak obsahuje praktické rady a infor-
macie o ucinkoch a rizikach alkoholu pre Zzeny
pocas i mimo tehotenstva.
Ambasadorkou kampane sa stala znama herec¢-
ka a moderatorka Kristina Farkasova, ktora od
decembra $iri posolstvo kampane spolu s hliad-
kami ProMile Lady. Tie hliadkuju vo vybranych
prevadzkach a upozornuju najma mladé zeny
na to, aké je délezité poznat rozumnu mieru aj
pri zabave.
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Civilizacna hrozba menom

diabetes

Jedno z najzavaznejsich chronickych ochoreni zabija miliony Iudi

Viac celonarodnej osvety
o rizikach a predchadzani
cukrovke mad priniest
Narodny diabetologicky
program.

Kazdé 2 minuty zomiera v dosledku cukrovky
jeden Eurépan. Prostriedky vynakladané na
liecbu diabetu v EU predstavuju 10 - 18 %
z celkovych nakladov na zdravotnictvo. Diabe-
tes mellitus je hlavnou pric¢inou slepoty, zlyha-
nia obliciek a tiez amputacii dolnych koncatin.
V porovnani so zdravymi ludmi sa u pacientov
s diabetom objavuju 4- az 6-krat CastejSie aj
srdcovocievne ochorenia. Pokial cukrovka
nie je dostatocne kontrolovana lieCbou, méze
skratit oéakavanu dizku zivota o 15 az 20 ro-
kov. Na Slovensku postihuje asi 400 000 ludi,
pricom dalsich 100- az 200-tisic o svojom
ochoreni ani netusi.

Nebezpecny 2. typ
Nachylnych na cukrovku je viac ako 30 %
Slovakov, no mnohi vébec

nevedia, v ¢om spociva
riziko. Existuje viacero
typov cukrovky, naj¢astej-
Sou z nich je cukrovka 2.
typu, ktora predstavuje
80 - 85 % spomedzi
vSetkych pripadov. Pri
nej pankreas produ-
kuje dostatok inzuli-
nu, citlivost na tento
hormon  je  vsak
znizena. Spaja sa
s obezitou a me-
tabolickym  syn-
dromom, ktorého
vyskyt sav sloven-
skej populacii od-
haduje na takmer
40 %.

Cukrovka 2. typu je hlbo-
ko zakorenena aj v nasich
génoch. Rizikovymi fak-
tormi su vsak predovset-

kym obezita a nezdravy
Zivotny $tyl.

Cukrovka 2. typu je velmi

zakerna choroba. ,Spociatku neboli a moze
prebiehat aj niekolko rokov bez toho, aby
spbsobovala viditelné tazkosti,” uviedol ve-
decky sekretar Slovenskej diabetologickej
spolo¢nosti (SDS) MUDr. Vladimir Uli¢iansky.
,Mnohi pacienti uz v ¢ase diagnozy maju pri-
tomné komplikacie,” doplnila MUDr. Zuzana
Némethyova, podpredsednicka SDS.

Nachylnych na cukrovku
je vyse 30 % Slovakov -
prevazuje 2. typ, ktory

suvisi so zivotnym Stylom.

SDS v spolupraci so Zvazom diabetikov Slo-
venska (ZDS) vypracovali navrh Narodného
diabetologického programu, ktory je zamera-
ny na prevenciu tohto ochorenia, jeho v€asnu
diagnézu a ¢o najlepsiu lie¢bu.

Ciele narodného programu
Dolezitou oblastou programu je aktivny skri-
ning tohto ochorenia a celonarodna edukacia
o rizikach cukrovky a zdravom zivotnom Style.
Studie dokazuji, ze rezimovymi a diétnymi
opatreniami je mozné znizit vznik ochorenia aj
u vysokorizikovych pacientov, a to az o 60 %.
»Netajime sa ambiciou iniciovat zavedenie za-
sad zdravého zivotného sStylu aj do Skolskych
osnov a zvysit zaujem deti o aktivny pohyb,”
povedal predseda SDS MUDr. Emil Martinka.
Okrem prevencie a véasnej diagnozy je klu-
¢ovym bodom programu aj zvySenie kvality
starostlivosti o pacientov s cukrovkou. Konec¢-
nym cielom je redukovat pocet amputacii na
nohach, slepoty ¢i zlyhania obli¢iek s potre-
bou dialyzy o 50 %.

SDS navrh programu predlozila ministerstvu
zdravotnictva a poziadala ho o medzirezort-
ny pristup k jednotlivym rieseniam. ,Pacienti
tento program velmi vitaju,” uviedol prezident
ZDS Jozef Borovka. Sucasne vyjadril nadej,
Ze program bude ¢o najskor prijaty aj na urovni
vlady.

Vyznam prevencie

Kazdy ¢lovek po 45. roku zivota by si mal as-
pon raz za dva az tri roky nechat vysetrit hla-
dinu krvného cukru. Ak je obézny, ma vysoky

s
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Vysetrenie obsahu glukozy v krvi

!

i

krvny tlak, vysoké hladiny krvnych tukov alebo

ak prekonal infarkt ¢i cievnu mozgovu prihodu,
mal by preventivne vysetrenie absolvovat kaz-
dy rok. Rizikove su tiez zeny, ktoré prekonali
pocas tehotenstva tzv. tehotensku cukrovku,
ktoré porodili dieta s hmotnostou viac ako
4 000 g a pribuzni pacientov s diabetom
mellitus. NajrizikovejSou skupinou su pacien-
ti s prediabetickymi rizikovymi syndromami
(porucha tolerancie glukdzy, metabolicky
syndrém).
Cim skor sa podari cukrovku diagnostikovat
a zacne sa liecit pod lekarskym dozorom, tym
lepsie. V¢asna diagndza pocas prvych 10 az
15 rokov ochorenia vyznamne znizuje riziko
rozvoja komplikacii a tento benefit pretrvava aj
pocas nasledujuceho obdobia. Naopak, ak sa
na chorobu prislo neskér alebo pacient pocas
prvych rokov nebol dostatoc¢ne kontrolovany,
jeho stav sa uz nemusi zlepsit ani neskorsou
intenzivnou lie¢bou ¢&i aplikaciou najmodernej-
Sich terapeutickych postupov.
DS
Obrazky: SXC

Hrozi aj vam cukrovka?
Otestujte sa a zistite vase riziko
diabetu na webstranke

www.zivotbezcukrovky.sk.

Najdete tu aj dolezité informacie
o cukrovke, jej priznakoch,
moznostiach prevencie,
diagnostike a liecbe a rady pre
pacientov.
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Enzvmv proti chnpke
i zapalu pluc

Speciélne pripravky
posilnuju imunitu,
napomahaju rychlejsiemu
priebehu liecby, zabranuju
vzniku chronického zapalu.

Chladné zimné pocasie prinasa aj ovela vac-
Siu zataz pre nas organizmus. Vysledkom
moze byt znizena imunita a vy$sia nachylnost
voGi r6znym ochoreniam. Oslabené telo lahsie
podlahne typickym sezénnym ochoreniam,
ako su nadchy, zapaly hornych a dolnych
dychacich ciest, anginy ¢i chripky. U niekto-
rych jedincov sa ¢asto opakuju a mézu pre-
chadzat do chronického stavu.

Posilnenie imunity

Najefektivnejsi spésob, ako predist nevitanym
ochoreniam, je myslietf na vhodnu prevenciu.
Snazte sa, aby ste sa virdze ¢i angine uplne
vyhli. Spravnou cestou, ako si udrzat zdravie,
je najma posilnovanie imunitného systému.
S pripadnymi infekciami sa pri dobrej imunite
dokaze organizmus vyrovnat aj sam.

Na posilhovanie imunity su velmi vhodné

lieky systémovej enzymoterapie.
Vyhodou je, ze enzymy, obsiah-
nuté v tychto liekoch, podporuju
prirodzeny spdsob obrany organiz-
mu, a to namiesto toho, aby len riesili
doésledky uz prepuknutého ochorenia.

V lekarnach dostanete volne kupit napr. liek
Wobenzym, ktory sa hodi pre vsetky vekoveé
kategoérie.

Lieky systémovej
enzymoterapie podporuju
prirodzeny sposob obrany

organizmu.

Liek obsahuje proteolytické enzymy prirod-
ného povodu - z tropického ovocia pochadza
bromelin a papain, trypsin a chymotrypsin su
zivocisnej povahy. Prave tieto latky priaznivo
ovplyviuju vas imunitny systém, posobia tiez
proti zapalom a otlakom.

Ak sa neubranite

Pokial' uvas ochorenie uz prepuklo, neberte ho
na lahku vahu. Mézete tym len docielit, Zze sa
vam skor ¢i neskor vrati. A bude o to silnejsie,

Cesia Slovaci chcu zit zdravo

Mnohi I'udia maju problémy
s nadvahou ¢i obezitou, no
vacsina z nich sa s tym snazi
nieco robit.

V spoloc¢nosti Goraz intenzivnejsie rezonuju
témy o zdravom spdsobe zivota. O tie sa aktivne
zaujimaju az dve tretiny Ceskej a slovenskej po-
pulacie bez ohladu na vek. Zistila to spolo¢nost
GfK, ktora realizovala prieskum orientovany na
otazky chudnutia a zdravého zivotného stylu na
vzorke 2 000 respondentov v oboch krajinach.
Len priblizne polovica fudi v CR a SR vyjadri-
la spokojnost so svojim fyzickym vzhladom.
K svojmu vyzoru a nadbytoc¢nym kilam su kritic-
kejsie zeny a ludia po tridsiatke. Vyse 60 % res-
pondentov sa uz v minulosti pokusalo schudnut.

Nadvaha a BMI

Prieskum skumal aj BMI index (Body Mass In-
dex) populacie. Podla neho az polovica ludi
v oboch krajinach ma kila navySe. Konkrétne
Cisla hovoria, ze az tretina [udi trpi nadvahou
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a vySe patiny ma obezitu. Tento problém sa
ovela Castejsie tyka muzov. Neziaduce kila sa
nevyhybaju ani mladym [udom - zhruba treti-
na ludi do 30. roku zivota trpi nadvahou alebo
obezitou. Ludi, ktori sa mézu pochvalit idealnou
hmotnostou, je v oboch krajinach 43 %.

Téma chudnutia je ve¢nym problémom najma
zenskej populacie. Zbavit sa nadbyto¢nych ki-
logramov sa pokusalo az 73 % zien. K svojmu
vyzoru a nadbyto¢nym kilam je pritom obzvlast
citliva skupina zien na materskej dovolenke.

Sposoby chudnutia

Ti, ktori v minulosti chudli, sa o to snazili naj-
Castejsie obmedzovanim niektorych druhov jed-
la, ako su napriklad sladkosti, pec¢ivo, mastné
pokrmy, fast food a podobne. Druhym najcas-
tejsim spésobom chudnutia bola zvySena po-
hybova aktivita, tretim nekonzumovanie jedla vo
vecernych hodinach. Asi patina ludi uzivala vol-
nopredajné pripravky na chudnutie. Muzi davali
CastejSie prednost cvi¢eniu, zeny zase diétam
a pripravkom na chudnutie.

Nie vsetky snahy schudnut boli uspesné. Viac

o ¢o ste vy po prvom utoku slabsi. Tentoraz si
to nemusi odniest iba hlava, krk alebo nos,
ochorenie sa moze neprijemne prejavit i na srd-
ciaplucach, v podobe zapalu pluc. Vle¢uce sa
problémy vam tak zoberd omnoho viac ¢asu -
atym i penazi.
Systémova enzymoterapia sa osvedcuje ako
silna zbran, ktora pomaha tiez po¢as samot-
nej liecby. Enzymy prispievaju k rychlejSiemu
vylieGeniu ochorenia, optimalizuju priebeh
zapalov a zabranuju, aby sa z obvyklej formy
akutneho zapalu stal chronicky zapal. Chrip-
kou ¢&i inou chorobou oslabeny organizmus
[ahsie zasiahne infekcia bakterialnej povahy.
Potom su uz nevyhnutné antibiotika. Aj vtomto
pripade vam moézu pomoct enzymy. Vyrazne
zlepsuju liecbu antibiotik tym, Ze zvySuju ich
koncentraciu v mieste ochorenia

WB

ako tretina udi v CR a SR nebola s vysledkami
svojho chudnutia spokojna a vyse polovice ludi,
¢o chudli, je stale nespokojnych so svojim fy-
zickym vzhladom. Najviac spokojni s vysledka-
mi svojho Usilia boli ludia, ktori stavili na pohyb
a Upravu kalorickej hodnoty jedalneho listka.
TA
llustraéné foto: SXC
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POCAS SVIATKOV SME VYSTAVEN| MNOHYM ,NASTRAHAM"

Najmd nale traviace Ostroje, na ktoré Eihajl nastrahy z bohatého vianoéného stola. Poniektor maji uréite neprijem-
né zaFitky zo rapichnute] rybace| kosticky v krku alebo v paferdku alebo 7o #A&nikového zdchvatu.

Co robil, aby sa predilo nepri-
jemnym prejavom v oblashi zaZiva-
cieho traktu? Ludia, klori vedia o
tem. e maji napriklad Hénlkovy
kamen, refluxovl chorobu paierd-
ka, chronickd pankreatitidu, celia-
kiu, pripadne zdpalové achorenie
Criev, sU viac-menej pouceni svojim
lekarom, akym zloZkam sa v polrave
vyhybal, Tie odpordéania platia
nielen pre beinu Fivotospravu, ale
aj podas sviatedénych dni. Ialed len
na nich, ako sa k fomu postavia, Aj
diabetici musia vediel dodrial svoju
didtu, & s0 alebo nie s0 sviatky.

1
Ludin. kier nemajd fodne obme-
dzenie v stravovani, by mali dodr-
Haval pofas vianodnych sviatkov
niekolko zdkladnych zasad. V pr-
vom rade by mali kanzumovaf
pestrd stravu, nojlepiie v pravidel-
nych intervaloch, aby mal qj Zali-
dok svo] &as na vyprazdnenie.

V pripade, Ie ide o viacchodové
menu, freba jesl porcie primeranegj
velkosti. Dale] je potrebné znizf kon-
Zumaciu jeddl s vysokym obsahom
tukov. pretoie tuky spomalujl vy-
prazdriovanie Zalidka a mézu pre-
dizif proces Irdvenia. Velmi vhodné

je jes! iba do prijemneho pocitu no-
sytenio, ,hoci odi by jedli dolej” a
znidfl konzumaciv mnozsiva sladkos-
fi. pretoie cukrovinky méiu podpo-
rif poruchu Erevnej mikrobidlne| rov-
novdhy a premnoZenie kvasiniek.

R yby treba konrumoval pomaly

a v malych stistach a pri dobrom
osvetlenl. Tvrdy alkohol sa ma pif
ako aperitiv pred obedom alebo
vaecerou. ¥V pripade, ¥e sa pije vino,
je vhodné uprednostnif kvalitné
suché odrodové vina, ktoré moino
pil striedavo s pohdarom &istej vody.
Nie je vhodné kombinoval sladkosti
a vina.

Pm‘;us sviatkov je idedina kafdo-
dennd minimalna dvojhodinova
prechadzka na Eerstvom vzduchu,
dalfia doplnkova iportova aktivita
mdZe zdraviu skutoéne iba prospiel.
Posledng a velmi Casto poruiovana
zasada zdraveho siravovania - jesf
pomaly a nenechaf sa poéas jedla
vyruloval pracou, emailom, &i tele-
fondatom. Treba si vychulnal v klude
kaide jedlo.

Kuz-:iir clovek urcite poznd svoje
telo a svoj traviaci mechanizmus

a vie, Eo mu skodi, ¥ kaidom pripa-
de pri dodriiavani hore uvedenych
zasad by mohla byl prefitie vianod-
nych sviatkov v pohode a bez po-
treby navitevy ambulancie.

Prﬁamné preiitie Vianoc
Vam feld MUDr. Peter Paulen.

MEDISSIMO

Nemocnica s poliklinikouw MEDISSIMOD
Tematinska 5/A, 851 05 Bratislava
(nedaleko jarera Velky Draidiak )
Kifenitsky servis:

02/ 3230 2230, info@medissimo.sk

Objedndvanie pacientov:
02/ 3230 3030, objednavky@medissimo.sk

www.medissimo.sk
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Lieky a vyzivove doplnky:
ako si delia pracu

Vlekarnach si dnes mozno
vyberat z mnozstva doplnkov
s vitaminmi, mineralnymi

a dalsimi uzitocnymi
latkami. Pomdahaju pri
prevencii chorob; pri naozaj
vaznych problémoch vsak
pridu Kk slovu lieky.

Vyzivové doplnky sa radia k potravinam a mézu
sluzit na doplnenie prirodzenej stravy. Su to
koncentrované zdroje zivin, vitaminov, mineral-
nych latok alebo inych latok s vyzivovym alebo
fyziologickym u¢inkom. Musia sa vyrabat v sula-
de s potravinovym kodexom.

Kedy siahnut po doplnkoch
stravy

Ideéalne vyvazena a pestra strava vo vseobec-
nosti poskytuje dostatoéné mnozstvo Zivin; no
nie kazdému sa vzdy dari optimalne stravovat.
V takom pripade je dodato¢ny zdroj deficitnych
latok vitany. VACSi vyznam mozu mat vyzivové
doplnky v pripadoch zvysenej potreby urcéitych
zivin - napr. pri intenzivnom $portovani, teho-
tenstve, tazkej praci, nadmernych stresoch
(v skiskovom obdobi), pri réznych diétach s ne-
vyvazenym pomerom Zivin a podobne.
Povolenie na uvedenie vyZivovych doplnkov do
obehu vydava Urad verejného zdravotnictva,
ktory posudzuje najma to, ¢i je dany produkt
zdraviu neskodny. Hodnoty obsahu Zivin a latok
s vyzivovym alebo fyziologickym uc¢inkom dek-
laruje vyrobca, pripadne Urady dozerajuce na
bezpecnost potravin. Vyzivovym doplnkom vsak
nemozno prisudzovat ucinky, ktoré maju lieky;
je to podla zakona zakazané. Preto aj ich U¢in-
nost, bezpec¢nost a kvalita nemusia byt overo-
vané rovnakym spésobom ako v pripade liekov.

Lieky - prisnejsi Statut

Liek je podla definicie lieGivo alebo zmes lieciv
a pomocnych latok upravenych technologickym
procesom, ktoré su urcené na ochranu pred
chorobami, na liecenie chordb, diagnostiku
choréb a ovplyvnovanie fyziologickych funkcii.
Liek obsahuje farmakologicky U¢inné mnozstva
lieCivych latok. Ich obsah je prisne definovany
a kontrolovany narodnymi i medzinarodnymi
Statnymi organmi.

Pred uvedenim na trh musi kazdy liek prejst
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rozsiahlymi a komplexnymi skuskami. Ak nimi
prejde, proces kontroly sa nekonci - aj po uve-
deni na trh podliehaju lieky dalSiemu prisnemu
sledovaniu ucinnosti a bezpecnosti. Maju iny
Statut.

Vyzivové doplnky maju
vyznam najma pri deficite
alebo zvySenej potrebe
urcitych zivin.

Povolovaci proces na uvedenie na trh prebie-
ha inak ako pri vyzivovych doplnkoch. Vyrobca
liekov musi mat opravnenie a takisto musi spi-
nat kritéria na spravnu vyrobu liekov, musi byt
zabezpecena kontrola vstupnych surovin, ako
aj kontroly pocas celého vyrobného procesu
a vystupna kontrola.

Garancia ucinnej latky
Pre lieky platia prisne kritéria, ktoré zabezpecu-

ju, aby v nich bola u¢inna latka v spravnom mnoz-
stve a Cistote. Na to, aby sa liek v tele spraval tak,
ako to oGakavame, musi byt zabezpecena stabil-
na hladina Gginnych latok. Uginnost lieku musi
byt overena kontrolovanymi klinickymi studiami.
Liek musi prejst prisnym registracnym procesom
v Statnom Ustave pre kontrolu lieciv, ktory mu
prideli tzv. registracné ¢islo. Toto Cislo ma potom
uvedené na vonkajsom obale. V tom sa z formal-
neho pohladu lisi od potravinového doplnku.

Pre nase zdravie je dolezite, aby sme vyuziva-
li dostupné pripravky spravne a podla toho, na
¢o su ur¢ené. Vyzivové doplnky dobre posluzia
v pripadoch uvedenych vyssie, ked vsak pride
skuto¢na choroba, je nevyhnutna navsteva leka-
ra, ktory pacientovi predpiSe Uc¢inny a primerane

bezpecny liek, presne podla potreby.
VN/EZ
llustraény obrazok: SXC

Vyzivovy doplnok vs. liek: niektoré rozdiely

a mineraly

Vyzivovy doplnok Liek
Ugel Doplnenie prirodzenej stravy, Prevencia a liecba choroéb,
ochrana a podpora zdravia ovplyvnenie fyziologickych
funkcii, diagnostika ochoreni
Obsah Zlozky vyzivy, najma vitaminy Liecivo alebo zmes lieciv

vo farmakologicky u¢innom
mnozstve

Obsah ucinnych latok

uzivani

Relativne nizky, déraz na
neskodnost, zabranenie toxicity
pri laickom nekontrolovanom

Relativne vysoky, doéraz na
zabezpecenie medicinskeho
ucinku

Liecivo

Zriedkavo, v nizkom davkovani

Vzdy, vo farmakologicky
ucinnom davkovani

Garancia obsahu liec¢iva Volnejsia

Prisna

Zabezpecenie kvality vyroby

Spravna vyrobna prax podla
zasad vyroby potravin

Spravna vyrobna prax pri
vyrobe liekov - naro¢né, prisne
poziadavky i kontrola

Cena

Obyc¢ajne nizsia

Obycajne vyssia

Uhrada zdravotnej poistovne Nie

Podla platnej kategorizacie

Zdroj: doc. MUDr. Jozef Glasa, CSc., PhD.: Liek alebo vyzZivovy doplnok. In: Si¢asna klinicka

prax 1/2011.
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Beta glucan 500
* najsilnejsi beta glucan z hlivy na slovenskom trhu
* pre vyraznu podporu organizmu

Baciltrafil

* unikatna kombinacia aktivnych zlozZiek s beta glucanom so
synergickymi u¢inkami pre podporu imunity

* beta glucan + resveratrol + vitamin C + Se + Zn

Ziadajte vo svojej lekarni!

/4
NATURES

Beta Iucan Vyzivové doplnky. Vyrobca: Natures s.r.o., A. Sladkovita 33, 91701 Trnava. natures@natures.sk, tel/fax: 033/55 01 673. WWW.h atu res.s k
g Vyroba a predaj beta glukédnu z medicinskych htib v systémoch riadenia kvality IS0 9001:2008 a IS0 22000:2005.
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Jemne brandy aj
pre damy

Spoloc¢nost Vitis Pezinok uvied-
la novinku Karpatské brandy
Original. Ide o elegantny na-
poj s vonou suseného ovocia
s kuskami
a sladkastou chutou s karame-

jemnej cokolady

lovymi podtonmi. Je lahsi ako

Karpatské brandy Special; jeho

jemnu aromatickd chut ocenia

aj damy alebo ti, ktori este len

zacali odhalovat ¢aro brandy.

Dizajn etikety nového napoja

je, podobne ako pri ostatnych

brandy z portfolia spolo¢nosti

Vitis, inSpirovany povestou o rytierovi Stiborovi
zo Stiboric, panovi Beckova a celého Vahu.
Brandy bolo aj stylovo pokrstené, a to rytier-
skym mecom. VP

KMV rozsirila portfélio
0 napoje Schweppes

Spolocnost Karlovarské mineralni vody, a. s.
(KMV), uzavrela koncom novembra licenénu
zmluvu so spolo¢nostou Orangina Schweppes
International a stala sa vyhradnym vyrobcom
a distributorom sytenych napojov Schweppes
a Dr Pepper na Slovensku a v CR.

Znacku Schweppes zalozil v roku 1783 Jacob
Schweppe. KMV su najvacsim dodavatelom
mineralnych a pramenitych vod v Ceskej re-
publike. Spoloc¢nost zalozil v roku 1873 kar-
lovarsky rodak Heinrich Mattoni. St¢asnu po-
dobu ziskala v 90. rokoch 20. storocia vdaka
vyraznym investiciam novych majitelov - rodi-
ny Pasqualovcov.

Po ziskani novej licencie disponuje najucele-
nejSou ponukou prémiovych nealkoholickych
napojov na ¢eskom i slovenskom trhu: od
prirodnych i ochutenych vod (Mattoni, Aquila,
Magnesia) cez sirupy a ovocné napoje (Yo,
Bimboo), dzusy (Granini) a ladové ¢aje az po
sytené limonady (Schweppes, Dr Pepper).

GooDWIiLL

december 2012 - januar 2013

Zlata medaila z Ciny pre Goral Vodku

Goral Vodka Master, ktora
sa vyraba v Starej Lubov-
ni, ziskala v Hongkongu
prvenstvo v medzinarod-
nej sutazi China Wine &
Spirits Awards 2012. Na-
sledovala tym podobné
uspechy z Chicaga, Can-
nes, Petrohradu, Moskvy

a Kyjeva. GORAL

e s VO DEKA
,Tedi nas, ze porota oce- ...

nila prave nasu vodku,
v ktorej sa vd'aka exkluziv-
nemu a delikathemu sp6-
sobu vyroby snubi vyni-
mocna kvalita a chut spolu
s vizualne atraktivnym oba-
lom,” uviedla brand mana- 4 e
7érka Barbara Somska zo
spolo¢nosti GAS Familia.

Prinlasené vzorky posudzovala porota zo
zastupcov najvacsich ¢&inskych importérov
a predajcov alkoholickych napojov. V tomto
roku prisli po prvykrat s poziadavkou, aby sa

sutaz zamerala nielen na tra-
dicné hodnotenie vin, ale aby
sa uskutocnilo aj Specialne pa-
nelové hodnotenie vodiek, des-
tilatov a liehovin, o ktoré rastie
v regione zaujem rovnako rychlo
ako o vino.

Cinsky trh sa podla odbornikov
¢oskoro stane najvac¢sim trhom
s alkoholickymi napojmi na sve-
te. Cinania si radi vychutnavaju
Siroké spektrum chuti alkoholu.
Rychlo tu rastie dopyt po no-
vych napojoch a oblubu si zis-
kava aj vodka.

Na sutazi v Hongkongu posu-
dzovala vysokokvalifikovana po-
rota 100 druhov vodky v tzv. sle-
pych testoch. ,Boli tam vsetci,
ktori
trh. Rozhodovali podla jasného kritéria - Sancu
mal len ten, kto méa podla nich najlepsie pred-
poklady uspiet u ¢inskeho zakaznika,” zdoraz-
nila B. Somska. VN

dokonale poznaju &insky

Vianocné popradske ¢aje a kava

Popradsky vyrobca Baliarne ob-
chodu uviedol na predviano¢ny trh
niekolko dar¢ekovych baleni c¢ajov
a kavy. Patri medzi ne vyber prémio-
vych ¢ajov Mistral, doplneny malym
¢ajnikom. K dispozicii su v troch kom-
binaciach: Zeleny ¢aj Sencha, Zele-
ny Caj svieza mata a malina a Biely
Gaj ceresna. V kombinacii s vkusnou
bielou salkou ponuka Mistral aj dva
druhy bieleho ¢aju. Ten je povazova-
ny za ,Sampanske“ medzi ¢ajmi. Ma
vysoky obsah antioxidantov, ktoré prospievaju
pleti.

Milovnikom wellness Cajov je uréena znacka
Medzi telom a duSou,
vyber Siestich kombinacii

Na sviatocnom stole by
okrem dobrého jedla
a kvalitného vina nemali
chybat ani vhodne zvole-
né nealkoholické napoje.
Na dotvorenie sviatoc-
ného menu siahnite po
perlivej mineralnej vode
Mattoni s prichutou gra-
natového jablka.

& \

bylin a ovocia. Ponukaju sa pod nazvami Prilev
energie, Pozitivna mysel, Salka imunity, Re-
lax a uvolnenie, Sladké sny a Ve¢na mladost.
Okrem toho vyrobca pripravil limitované darce-
kové balenie Popradskej kavy Extra Special,
s pribalenym ¢ervenym hrnéekom. BO

Mattoni s granatovym jablkom

Granatové jablka su v nasich zemepisnych Sir-
kach povazované za exotické ovocie. Vdaka
vysokému obsahu antioxidantov su vitanou su-
castou jedalneho listka. Zo stavy z cerstvych
granatovych jabik sa vyraba znamy sirup gra-
nadina, ktory je sucastou mnohych kokteilov
a podava sa aj vychladeny s mineralnou vodou.
Mineralna voda Mattoni s prichutou granatové-
ho jablka je inSpirovana prave tymto tradicnym
spojenim. KM



Vianocne tromfy

v predajniach METRO

POTRAVINY

Exkluzivne talianske darcekove kose: nec¢akajte, kym sa zasa minu!

Vel'koobchodny retazec
METRO Cash & Carry

SR prichystal aj v tomto
roku zaujimavui ponuku
exkluzivnych viano¢nych
darcekovych balickov

s prémiovymi potravinami.

Po minuloro¢nych skusenostiach, ked boli
dar¢ekové kose pred Vianocami beznadejne
vypredané, rozsirilo METRO svoju ponuku.
Atraktivne balené daréekové kose obsahuju
delikatesy vysokej kvality vyhradne od talian-
skych vyrobcov. Jedenast réznych kombinacii
v cenovych relaciach od 10,90 € do 62,90 €
bez DPH ponuka tradi¢né cestoviny, vynikajuce
vina, sladkosti, olivové oleje ¢i kavu.

Unikatne Speciality aj pre
slovenskych zdkaznikov

V tomto roku su vébec po prvykrat do ponuky
zaradené aj dva druhy balickov s cerstvymi
surovinami, salamami, dlho zrejacimi syrmi,
toskanskou slaninou ¢i krémom s parmezanom
a hluzovkou na drevenej doske. Podla svojich
predstav si vyberie skuto¢ne kazdy!

Darcekové balicky je mozné kupit exkluzivne
iba v predajniach METRO, pripadne objednat
na www.metro.sk. V beznej maloobchodnej
sieti nie su dostupné.

Vianoce s METRO kartou

Tohtoro¢né Vianoce s METRO kartou ponukaju
cely rad atraktivnych akcii; okrem uz spomina-
nych dar¢ekovych balickov ide aj o Exkluzivny
vernostny program, v ramci ktorého zakaznici
vymenou za bodované nakupy ziskaju zlavu na
vybrané novinky vo vyske az 52 %.

Pre mimoriadny zaujem

v minulom roku rozsirilo

METRO ponuku balickov
na 11 kombinacii.

Oblubené su tiez Kuponové knizky, ktoré po-
nukaju okrem iného oblubené zlaté kupdny so
zlavou 25 % na kompletny sortiment hraciek.
Tento rok je mozné najst v ponuke $tyri vydania.

Okrem klasickych viano¢nych letakov je

k dispozicii aj adventny kalendar, ktory prinesie
zakaznikovi kazdy den jedno prekvapenie vo
forme zaujimavej ponuky.

Vernostny program
ponuka za bodované
nakupy zlavu na vybrané
novinky az 52 %.

Popri papierovom variante bude fungovat aj
na webe. Vianoce v METRO budu ako kazdy
rok vrcholit v termine od 19. do 22. decem-
bra akciou ,kapor a Bohemia Sekt k nakupu
zadarmo*.

PR
Viac informacii najdete na: http://www.metro.
sk/public/Uvod/Aktualna-ponuka/Vianoce
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Sampioni Vinum
Laugaricio

Na o6smom rocniku medzinarodnej vysta-
vy vina, vody a destilatov Vinum Laugaricio
v Trencine prezentovalo svoju produkciu 56
vystavovatelov zo Slovenska, Ceskej republi-
ky, Rakuska a Talianska.

Titul Sampiona v kategorii suchych bielych vin
ziskalo mladé vino Sauvignon z produkcie
trencdianskej spolo¢nosti Vinum Kult. Medzi
¢ervenymi vinami triumfovalo rakuske vino St.
Laurent od spolo¢nosti Weingut Kolkmann.
V ramci liehovin si titul Sampiona vystavy
odniesol likér Arabika trencianskej spolo¢nosti
Old Herold. TA

Majonéza s repkovym
olejom

Majonézy sa vo vSe-

obecnosti  nepovazuju

za velmi zdravé. Majo-

néza Spak vsak obsa-

huje repkovy olej, ktory

priaznivo ovplyviuje srd-

ce a krvny obeh. Dalsi-

mi zlozkami su vyberové

vajicka a horciéné se-

mienka, ktoré majonéze

dodavaju pikantnu chut.

Produkt je okrem plastovych obalov dostupny

v praktickom 100 ml baleni, ktoré zodpoveda
jednej porcii.

VN

Alkohol z CR
si skontrolujete aj na webe

Cesky alkohol vyrobeny od 1. 1. do 27. 9
2012 musi byt oznaceny zelenou nalepkou,
na ktorej je uvedeny jeho presny datum vy-
roby, Cislo Sarze a cislo protokolu akredito-
vaného laboratéria, v ktorom bol skontro-
lovany. Po rokovaniach Sekcie importérov
liehovin pri Zvdze obchodu a cestovného
ruchu SR so slovenskymi kontrolnymi organmi
tieto vydali usmernenie, podla ktorého sa ak-
ceptuje elektronicka forma dokladov o pévode.
Teda ich uverejnenie na novej web stranke
www.bezpecneliehoviny.sk, ako aj na ofi-
cialnych web strankach importérov ¢eskych
liehovin. BL
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Problém bezpecénosti potravin nespociva v ne-
dostatocnej legislative, ale chybajucej etike
vyrobcov, tvrdi Jan Golian z Katedry hygieny
a bezpecnosti potravin Slovenskej polnohospo-
darskej univerzity v Nitre. Ako uviedol, sloven-
ska legislativa tykajuca sa kvality, hygieny a bez-
pecnosti potravin je na vysokej Urovni. Napriek
tomu sa objavuju stale nové potravinové kauzy,
ktoré dokazuju, ze viacerym vyrobcom chyba
etika. ,,Potraviny sa dokonca stali vistom zmysle
zbranou, pretoze zabijaju,” poukazal Golian na
Skandal s ¢eskym alkoholom.

Okrem samotnej legislativy je bezpecnost po-
travin dana aj réznymi standardmi, ktoré existuju
u prvovyrobcov, spracovatelov, vyrobcov i v ma-
loobchode, vo velkoobchode v§ak chybaju. Pri-
tom prave velkoobchodnici dodrziavanie tychto
Standardov vyZaduju od vyrobcov.

Problémom je aj skuto¢nost, ze kvalita potra-
vin sa posudzuje rozne. ,Kazdy si pod tymto

Novinky Kraft Foods
na koniec roka

Spolocnost Kraft Foods aj tento rok prisla so
Specialnymi sladkostami na predviano¢ny trh.
Patria medzi ne napriklad Milka Viano¢né man-
dle v mlie¢nej ¢okolade so stipkou Skorice a ko-
riandra. Znacka Milka prinasa aj ¢okoladové
salonky v Styroch prichutiach: mandlovej, mar-
cipanovej, jogurtovej a orieSkovo-nugatove;.
V limitovanej edicii sa predstavuju zname Esicka
znacky Zlaty. V samostatnom baleni sa nacha-
dzaju len Skoricové Esicka. Zo zadnej strany
Skatulky si navyse mozete vystrihnit menovky
na vianoéné darc¢eky. V predviano¢nom obdobi
je v ponuke aj spolo¢né balenie praliniek Milka
Crispello a novinka Jacobs Krénung Millicano
v sebe spéja vyhody rozpustnej kavy a pInu chut
kavy mletej.

KF

pojmom predstavuje nieCo iné. Niekto upred-
nostnuje technologicku kvalitu, iny senzoricku,
niekto sleduje nutricnu hodnotu alebo aj obal
s informaciami,* tvrdi Golian. Podl'a jeho nazoru
slovensky spotrebitel znesie vela, malo sa sta-
zuje na nekvalitu, aj ked za posledné roky sa

jeho vzdelanostna uroven zlepsila.  MB/TA

Cokoladova
hviezda
na stromcek

Vyrobca cokolady Orion pripravil originalnu
ozdobu - ¢okoladovu hviezdu, uréenu na Spicu
viano¢ného stromceka. Umiestnuje sa tam po-
mocou $pecidlneho stojana. Pouzit sa da aj na
vyzdobu stedrovecerného stola alebo vlozit do
okna. Orion sa pre tento produkt rozhodol na
zaklade prieskumu, ktory ukazal, ze Cesi a Slo-
vaci sa vracaju k tradiénym ozdobam, medzi
ktoré patri viano¢na hviezda. LL
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BECHEROVKA OSTAVA"

Ked'pred dvestopat rokmi v Karlovych Varoch lekarnik Josef Becher konecne priviedol
do dokonalosti svoj recept na jedinecny bylinno-korenisty elixir a zacal ho pod nazvom
Anglicka horka predavat ako Zalidocné kvapky, este netusil, Ze raz sa jeho likér stane
neoddelitelnou stcastou spolocnych chvil ludi po celom svete. Dnes presné tajomstvo
magickej chute a vone Becherovky poznaju iba dvaja ludia. Jednym z nich je Bohuslav
Pich, Séf vyroby karlovarskej likérky.

Okrem riaditela zavodu na vyrobu Becherouvky ste jediny, kto md pristup k lajnén
origindlnemu receptu najobliibenejsieho likéru Cechov i Slovdakov. Aky je to pocil?

Je to obrovska cest a zaroven velka zodpovednost, ktoru pocifujern nanovo vidy, ked'sa osamote zavriern do nasho . drogi-
kamru” a mieSam tam zmes bylin a korenin na pripravu Becherovky. Becherovka bola majim prvym a prakticky aj jedi-
nym zamestnavatelom, prvy raz som v zavode brigadoval ako patnastrocny chlapec. Verni sme sivSak ostali aj po ukonce-
ni majich studii v Prahe a sorn nesmierne hrdy, Ze ma za to Becherovka odmenila svojim tajomstvom.

Becherovku teda doverne pozndte uz takmer 40 rokov, z toho vyse desat ste zodpovedny

za o, Ze kazda vdrka bude pripravend presne podla povodného receptu.

Naozafje Becherovka stidle rovnaka ako pred dvesto rokmi?

Ano, stale je to presne ta ista Becherovka, ktort v roku 1807 prvy raz namiesal Josef Becher. Ja osobne rucim za jej tradic-
nu kvalitu, za to, Ze zmes bylin v ne| je vZdy rovnaka. Zodpovednost za Becherovku vaak mam spolocni so vaetiymi spolu-
pracovnikmi v nasej likérke. Becherovka ma za sebou dvestopafrocny pribeh tradicie, hrdosti a kvality. Dnes sa jej sa-
mozrejme vyraba neporovnatelne viac, tradicné vyrobne zariadenia sa davno zmenili na nove, vacsie, modernejSie, povod-
ne rodinna firma sa stala stcasfou silného nadnaredného koncernu. No postup a jednotlive kroky vyroby ostavaju nezme-
nené a rovnako sa nezmenila ani atmosféra v zavode. Stale tu je citif Uctu, slidrznost a hrdost na vyrobok, ale aj na zavod,
v ktorom robili nasi otcovia &i dokonca stari otcovia. Prave z tejto Ucty k dedicstvu Becherovky sa jej spolu shazime davat
vzdy len to najlepSie s vierou, Ze takto prezije a dalSich dvesto rokov.

Slovdci Becherovku tiez istym spésobom povaZuji za svoju, nakoniec aj flase

na Becherovku sa vyrdbaji u nds, Ako vnimale jej cesko-slovenskii popularitu?

Nas dodavatel flias zo Slovenska je len malou ukazkou toho, Ze Becherovka skutoéne patri obidvom narodom. Desiatky
rokov sme predsa boli jeden Stat a Becherovka patrila nam vsetkyrn. Ked' sa stretnem s pribuznymi alebo znamymi zo
Slovenska a ochutndvame ju, nerieime, ¢i je to nas alebo vas vyrobok, Vzdy sa povie len, ..dame si ti nasu Becherovku'.
A prave to aj vzdy bolo poslanim Becherovky - spajat. PretoZe aj ked casy a spolocenske usporiadanie sa za tych vySe
dvesto rokov neraz zmenili, Becherovka je stale tu - stale je nasa. Svet sa meni, ale Becherovka jednoducho ostava.



SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Hostia Plesu v opere pomozu
detskym pacientom

Vroku 2012 kupilo Detské
kardiocentrum za vytazok
z plesu pristroje, ten
nadchdadzajuci prispeje na
nové priestory.

Do dvoch rokov vyrastie pri Narodnom Ustave
srdcovych a cievnych choréb v Bratislave nové
Detské kardiocentrum. Moderny pavilon bude
spifiat naroéné technické parametre. Na jeho
vybudovani sa budu finan¢ne podielat aj hostia
nadchadzajuceho 13. plesu v opere, a to zapla-
tenim vstupného vo vyske 500 eur pre jeden
par.

Udastnici plesu vstupnym
a darmi prispeju na
moderné vybavenie

operacnych sal.

Cestny plesovy vybor a hostitel poduijatia, spo-
lo¢nost Orange Slovensko, su garantmi toho,
ze cela vyzbierana suma vratane dobrovolnych
prispevkov bude pouzita vyhradne na dekla-
vybavenie operacnych sal. Ich
kvalita je klu¢ova, kedze niekolko hodin, kto-

rovany ucel -

ré v nich mali pacienti stravia, rozhoduje o ich
zivote.

Starostlivost na vyssej urovni

V sucasnosti je Detské kardiocentrum situova-
né v prenajatych priestoroch Detskej fakultnej
nemocnice na Kramaroch, ktore su vSak kapa-
citne aj technicky poddimenzované. Prave na
tieto problémy upozornil uz 12. ples v opere,
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ktorého hostia prispeli na zakupenie nevyhnut-
nych diagnostickych pristrojov.

Vdaka novym priestorom sa este viac zvysi Uro-
ven zdravotnickej starostlivosti pre detskych
pacientov. ,Budeme moct navysit kapacitu
16z0ok, a tym znizit Cakacie lehoty na potrebné
zakroky," zdéraznil riaditel Narodného ustavu
srdcovych a cievnych choréb Mongi Msolly,.
,Rovnako sa zvysi komfort pre rodicov, ktori ve-
lakrat stravia s detmi v nemocnici aj niekolko
mesiacov.”

Starostlivost sa vyrazne zefektivni aj vdaka
prepojenosti pracovisk. Pri tzv. hybridnych vy-
konoch alebo zhorseni stavu pacienta, ked' ide
o ¢as, budu moct diagnostické a liecebné po-
stupy na seba kontinualne nadvézovat. Vdaka
samostatnym izbam pre pacientov sa tiez pod-
statne znizi riziko prenosu infekcii.

Pristroje zachranuju zivoty

Ples v opere sa uz po druhykrat spaja s Na-
daciou Detského kardiocentra. ,Som hrda, ze
Ples v opere silou svojej znacky upriamil pozor-
nost na problémy kardiocentra,” dodava séfka
Plesu v opere Andrea Cocherova.

Za vytazok z minulého
plesu kupili
echokardiograf a pristroj
na podporu dychania.

V minulom roku sa podarilo vyzbierat 199 562
eur, za ktoré zakupili nielen pévodne planovany
pristroj podporujuci dychanie pacientov po ope-
racnych zakrokoch, ale aj druhé, rovnako dole-
Zité zariadenie na ultrazvukové vySetrenie srdca.
Najmoderne;jsi

pristroj Maquet

Novy pavilon Detského kardiocentra - vizualizacia




Séfka plesu A. Cocherova s ¢&lenkou
plesového vyboru E. Vasaryovou

Tak ako pred kazdymi Vianocami, aj tento rok spolo¢nost Coca-Cola organizuje v ramci svojej
propagacie navstevy vianocného kamionu v slovenskych mestach. Tradi¢ne ich spaja s pri-
chodom Santa Clausa a kultrnym programom pre rodiny s detmi. Uz menej zname je, ze
spolo¢nost financ¢ne podporuje komunity a charitativne organizacie v navstivenych mestach.
Vytazok zo Specialneho viano¢ného predaja suvenirov bude zakazdym venovany jednej vy-
branej institucii z daného regiénu. Symbolicky ek odovzda po ukonéeni predaja zastupcovi
institucie moderator podujatia. Coca-Cola vybrala institucie vo vzajomnej spolupraci so samo-

spravami jednotlivych miest.

Cerveno-biely kamion obide celkovo 15 miest, jeho cesta sa zadala 5. decembra v Bardejove

a skonci sa 19. decembra v Malackach.

Servo-| zabezpecuje umell plucnu ventilaciu,
ktora je pre pacientov po operacii nevyhnutnos-
tou. Niektori su na jeho pomoc odkazani len
niekolko dni, ini aj niekol'ko tyzdnov ¢i mesiacov.
Echokardiografia je
zobrazovacou technikou v detskej kardiologii.

dnes najdolezitejSou
Umoznuje nielen anatomické zobrazenie aj
najzlozitejSich variantov vrodenych chyb, ale aj

O Detskom kardiocentre

Kazdy rok sa na Slovensku narodi okolo 500
deti (asi 0,8 - 1 %) s vrodenou srdcovou chy-
bou. Detska kardiologia a kardiochirurgia sa
usiluju riesit aj tazké vrodené chyby este v no-
vorodeneckom, pripadne doj¢enskom veku.
Vacsina z nich si vyzaduje komplexnu a rychlu

VN

Top fllantropl roka

Oceneny Anton Srholec

Koncom novembra boli udelené ocenenia TOP
firemny filantrop za rok 2011. Rebri¢ek firiem,
ktoré svojimi financiami podporuju dobru vec,

IKEA podpori znevyhodnene deti

zostavuje Férum donorov v spolupraci s maga-
zinom Forbes a za odbornej garancie auditor-
skej spolo¢nosti PriceWaterhouseCoopers.
Vitazstvo v rebricku TOP firemny filantrop si
spomedzi 19 prihlasenych spolo¢nosti v ka-
tegorii velkych firiem znovu odniesol Slovensky
plynarensky priemysel, ktory v roku 2011 veno-
val na verejnoprospesné aktivity 2,2 miliona €.
Najlepsim darcom v kategorii strednych podni-
kov (do 250 zamestnancov) sa stala spolo¢nost
GlaxoSmithKline Slovakia. Prva priecku spome-
dzi malych podnikov (do 50 zamestnancov) ob-
sadila AXA, d. s. s.

Cenu v kategorii Zamestnanec - filantrop zis-
kala Jana Stefanikova zo spoloénosti Microsoft,
ktora sa do dobrocinnych aktivit zapaja vysoko

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

posudenie funkcii srdca.
Neprinasa radiacnu zataz, a preto je tato meto-
da bezpecéna a opakovatelna. Vdaka prispevku
od hosti 12. Plesu v opere moze mat slovenské
detské pracovisko najvykonnejsi ultrazvukovy
pristroj s kompletnymi moznostami vysetrovania
plodu a deti vSetkych vekovych skupin.
VN/PO

diagnostiku a lieCbu. Az dve tretiny, Cize oko-
lo tristo deti, potrebuju chirurgicku korekciu
na Specializovanom pracovisku, ktoré je na
Slovensku len jedno: Detské kardiocentrum
v Bratislave. Bolo zaloZzené v roku 1992 a patri
pod spravu Narodného Ustavu srdcovych

a cievnych choréb.

nad ramec svojich pracovnych povinnosti. ,Na-
Sim zamerom bolo vytiahnut z anonymity fudi
vo firmach, ktori su svojou zanietenostou pre
dobra vec prikladom pre ostatnych,” pove-
dala k vyznamu kategorie ¢lenka poroty Sona
Lexmanova.
Po prvykrat vyhlasili ocenenia v kategorii Filan-
trop, v ramci ktorej mohol byt nominovany kto-
kolvek z verejnosti. Ocenenie ziskal katolicky
khaz a salezian Anton Srholec znamy svojou
takmer 20-ro¢nou c¢innostou zameranou na
pomoc bezdomovcom. ,Som rad, ze mézem
vytvorit domov niekomu, kto to potrebuje, a tesi
ma, ze su ludia, ktori to vedia ocenit,” vyhlasil
pri preberani ceny.

SR

V obdobi od 1. 11. do 23. 12. daruje spoloc¢nost IKEA
za kazdu predanu plySovu hracku alebo detsku knihu
1 euro na podporu vzdelavacich programov organizaciam
UNICEF a Save the Children.

Vytazok z tohtorocnej Kampane plySovych hraciek pojde
opéat na zabezpecenie kvalitného vzdelania pre znevy-
hodnené deti v rozvojovych krajinach. Kampan prebieha
kazdoro¢ne od roku 2003. Doteraz sa v nej vyzbieralo
47,5 miliéna eur, ktoré pomohli 8 milionom deti vo viac
ako 40 krajinach.

Ziskané peniaze pomoézu organizacii Save the Children
financovat projekty na podporu vzdelavania najviac zne-
vyhodnenych deti, vratane deti z etnickych mensin a deti
s postihnutim &i Specialnou starostlivostou v Kambodzi,
Vietname, Bangladési, Indonézii, Mjanmarsku, Litve
a Rumunsku. UNICEF wyuzije tieto prostriedky na pod-
poru svojho projektu Skoly pre Afriku, ktorého cielom je
zabezpecenie kvalitného vzdelania pre deti v 8 krajinach:
v Burkine Faso, Etiépii, na Madagaskare, v Mali, Mozam-
biku, Nigeri, Juznej Afrike a Malawi. VN
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Bublinky na kazdu prilezitost

Iny sekt je vhodny k Stedrej
veceri, na Silvestra

¢i kK romantickému
veceru vo dvojici.

K sviatocnym pochutkam patri aj kvalit-
né pitie. Malokto si ich vie predstavit bez
kvalitneho Sumivého vina. Znacka Hubert
ponuka niekol'ko variacii, kazdu vhodnu na
inu prilezitost.

Hubert

L’ Original brut
Toto suché vino vyborne doplni chut
viano¢ného kapra a hodi sa aj k stu-
denym predjedlam a Salatom. Vy-
znacuje sa neutichajucim jemnym
perlenim, decentnou biskvitovou
vonou a delikatnou chutou. Kupaz
sektu Hubert L " Original brut je zo-
stavena z vybranych vyzretych vin

- Rizlingu vlasského, korenistého
Veltlinskeho zeleného a odrody Pi-
not blanc s nadychom tropického
ovocia. Ocenia ho predovsetkym
naroc¢nejsi konzumenti.

Spotrebna dai ¢eskych
vinarov obide

Ceskivinarivyhrali boj s viadou o novti dari. De-
satkorunovu spotrebnu dan, ktora mala podla
vladnych planov zatazit liter tichého vina od
1. januara 2014, Necasov kabinet nezavedie
(10 K¢ zodpoveda 40 centom). Zvaz vinarov
a Vinarska asociacia predtym argumentovali,
7e CR by bola jedina z &lenov EU produku-
jucich vino,
ktora by nan
zaviedla spot-
rebnu dan,
pricom sa o to
nesnazili ani
Grécko, Spa-
nielsko ¢i Por-
tugalsko. Vina-
rom pomohli
protestneé
peticie s viac
ako 40 000
podpismi.
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Hubert de Luxe
Studeny zimny vecer je idealny ¢as na
posedenie pri kozube s poharom Sumi-
vého napoja. Ak chcete pripravit roman-
ticky vecer vo dvojici alebo prekvapit
svoju partnerku originalnym darc¢ekom,
Hubert de Luxe je tou spravnou volbou.
Spéja v sebe sladku chut a elegantnu
Zlatistu farbu. V tomto bielom Sumivom
vine sa spajaju aromatické odrody Irsai
Oliver a Muskat moravsky, podciark-
nuté vénou zrelého hrozna s muskato-
vym buketom. Chut je pIna, hroznova
a harmonicky sladka.

Hubert Club polosladky

Hubert Club polosladky je vhod-
ny na Stefanské zabavy, Silvester
a oslavy Nového roka. Skryva
v sebe vyvazenu kombinaciu
cukrov a kyselin. Vyznacuje sa
dynamickym perlenim a Zltoze-
lenou farbou.

Johann E. Hubert

V kupazi sektu Johann E. Hu-
bert
vina odrody Rulandské biele

najdete  najkvalitnejsie

a Veltlinske zelené. Je vyrobeny

Domace potraviny este
prevazuju

Podiel slovenskych vyrobkov v nakupnych ko-
Sikoch Slovakov z pohladu poctu kusov bol
v prvom polroku na udrovni 54 %. Vyplyva to
z prieskumu agentury GfK Slovakia spracova-
ného pre Zvéz obchodu a cestovného ruchu
SR za januar az jun 2012.

Najvyssi podiel slovenskych vyrobkov prieskum
evidoval v kategorii zakladnych potravin, ato 71
%. V kategoérii tukové produkty dosiahol podiel
slovenskych vyrobkov 51 %, rovnako ako v ka-
tegorii mliecnych vyrobkov. Z toho syry mali 44
%, mlieko 61 %, mliecne dezerty 34 % a jogurty
54 %. Kategoria napojov v prieskume evidovala

klasickou metodou ,methode traditionelle®,
ktora sa pouziva aj na vyrobu ,pravého Sam-
panského" vo francuzskej oblasti Champagne.
Prebieha pri nej druhotné kvasenie vo flasiach,
v ktorych sa aj finalizuje. Vynimoc¢nost tohto
Sumivého vina poddiarkuje aj elegantna tmava
flasa, na ktorej je zobrazeny Johann E. Hubert,
jeden zo zakladatelov spoloénosti. Sekt je
vhodny na kazdu slavnostnu udalost.

Hubert Grand rosé

Stylovy jemny sekt v ruzovej farbe, s decentnou
broskynovo-mandlovou vénou, jemnym Skori-
covym nadychom a dlhym perlenim. Ak chce-
te spravit radost svojej partnerke ¢i inej dame,
skuste jej ho darovat.

Sekt Johann E. Hubert sa
vyraba klasickou metodou
LHiraditionelle“.

Je wyrobeny z najkvalitnejsich zberov odrody
Svatovavrinecké. Skladbu zakladného vina do-
laduje Pinot noir - odroda, ktora pridava svie-
zost a ovocny charakter. Charakter tohto ,,zen-
ského* sektu zdéraznuje matovana svetla flasa.

SM

57-percentny podiel, z toho pivo 67 %, sytené
nealko napoje 33 % a vody 58 %.

Prieskum vykonala agentura na vzorke 1 500
domacnosti, pricom sledovala 5 443 poloziek
v 13 kategériach - pivo, maslo, sytené neal-
ko napoje, jedlé oleje, muka, syry, margariny
a melanze, mlieko, mlie¢ne dezerty, cukor, to-
aletny papier, vody a jogurty. Slovensky pévod
vyrobku bol v prieskume identifikovany na zak-
lade informacii na etikete.

Kontroly kvality za¢inaju
zaberat

Kontroly potravin v obchodoch i poc¢as prevo-
zu vyrobkov na cestach zacinaju podla ministra
pédohospodarstva Lubomira Jahnatka zaberat.
Kvalita tovarov sa zlepsuje. Ked' rezort zacinal
s kontrolami v juni tohto roka, pochybenia boli
na urovni 40,1 %. Po piatich mesiacoch toto
¢islo kleslo na 12 %. Ci je toto zlepsenie trvalé,
alebo ide iba o jednorazovy posun, v su¢asnos-
ti ministerstvo povedat nevie. Preto bude kvalitu
potravin overovat aj v priebehu buduceho roka.

Neoznacené texty pochadzaju zo servisu TASR

POTRAVINY
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Elegantna ozdoba
na plesovu sezonu

Damy, zdoraznite svoju krasu
spolocenskym Kklobucikom!
Skvelé modely ponuka
navrharka Andrea Paldan.

Francuzsko &i Spanielsko, kde sa damy objavu-
ju na slavnostnych udalostiach vyluéne s ozdo-
bou na hlave. Je nimi znama napriklad Kate,
vojvodkyna z Cambridge. Pre Andreu bolo ctou
wytvorit klobucik pre slovensku konzulku
' v Londyne na jej audienciu u kralovnej
Mnohé damy uz rozmyslaju nad spolo¢en- ' ' Alzbety Il., prave v ¢ase kralovskej svad-
by. Nemusite vSak byt kralovnou ani
vojvodkynou, aby ste svoj Sarm
podciarkli podobnym spésobom.

skou rébou na nastavajucu plesovl sezénu, \‘ _';

ktoru tradi¢ne otvori Ples v opere 12. ja-

nuara 2013. ,Nejde len o spravny vyber

Siat, ale aj o celkovy styling, na ktorom
,Fascinator“ od slova
fascinovat
Fascinujuci -
zvodny, uchvatny.

,Presne tak damy poésobia v mo-

si treba dat zalezat. A ten dokaze neu-
veritelne podciarknut malickost, akou je
spolo¢ensky klobucik alebo tzv. fascina- teda odcarujuci,
or,” hovori moédna navrharka Andrea Pal-
dan, ktora sa okrem spolo¢enskej a svadob-
nej mody venuje aj tvorbe spominanych mente, ked' si ho nasadia. Zvodne
klobucikov. a ocarujuco. Ako Sibnutim ¢a-
rovného prutika ziskaju na
Klobucik na
audienciu
u kralovnej
Klobuky su typické v kra-

noblese a elegancii,
spojenej s uzivanim

jinach ako Anglicko,

STYL

Klobuciky sa nosia
zvyCajne asymetricky
a s ucesom vypnutym

dohora.

si plesovej atmosféry,” dodava A. Paldan.
Nosia sa upevnené do vlasov, zvyCajne asymet-
ricky nad pravym okom a hodia sa predovset-
kym k Uu¢esom vypnutym dohora, ale rovnako
efektne vyzeraju aj v rozpustenych a lezérne
zvinenych vlasoch.

Farby na mieru

K plesu patria ziarivé farby a kvalitné latky s na-
dychom luxusu. Hodvab, cipky, jemné perie,
Idealne je, ak vam
klobucik presne ladi so Satami ¢i je dokonca

Swarovského krystaly...

vytvoreny priamo z materialov a farieb, aké su

pouzité na plesovej rébe. Pretoze dokonalost

sa sklada z malickosti, ale dokonalost nie je
malickost.

LC

Foto: Michal Kvasnica

Mimoriadna pr|Ie2|tost zakuplt Si vysoko kvalltne rucne tkane
Perzskeé a orientalne koberce za velmi vyhodne ceny'
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STAVEBNICTVO A REALITY

Poznate povinnosti spravcu
bytoveho domu?

Kto moze vykondvat spravu?
O aky typ podnikania ide?
Co z toho vyplyva pre
vlastnikov bytov?

Ako uzavriet ¢i vypovedat
zmluvu?

Funkciu spravcu domu méze v zmysle § 8 ods.
1 zadkona 6. 182/1993 Z. z. o vlastnictve bytov
a nebytovych priestorov v platnom zneni (da-
lej len ,, ZoB") vykonavat len pravnicka osoba
alebo fyzicka osoba - podnikatel, ktora ma
v predmete podnikania alebo v predmete ¢in-
nosti spravu a udrzbu bytového fondu.

Ide o ohlasovanu volnu zivnost, a preto pod-
nikatel vykonavajuci spravcovsku c¢innost
nemusi okrem vSeobecnych podmienok pre-
vadzkovania zivnosti (vek od 18 rokov, spdso-
bilost na pravne tkony a beztihonnost) spinat
ziadne osobitné poziadavky.

Kde zdkon dava vol'ny priestor
Povinnosti, opravnenia a zodpovednost
spravcu, ako i vlastnikov bytov a nebytovych
priestorov v dome (dalej len ,vlastnici bytov*)
pri vykone spravy podrobne upravuje ZoB
a v jeho medziach aj zmluva o vykone spravy
uzatvorena s konkrétnym spravcom.

Cinnost spravcu méze byt vykonavana len
v rozsahu ZoB. V zaujme predchadzania spo-
rom medzi vlastnikmi bytov a spravcom je doé-
lezité starostlivo dbat na Upravu jednotlivych
prav a povinnosti priamo v zmluve o vykone
spravy. Tyka sa to najma oblasti, ktoré nie su
dostatocnym spdsobom alebo jednoznacne
v ZoB vymedzené.

Prikladom je povinnost spravcu umoznit vlast-
nikom bytov na poziadanie nahliadnut do do-
kladov suvisiacich so spravou domu. V ZoB
chyba urc¢enie lehoty, v ktorej je spravca po-
vinny poziadavke vlastnika vyhoviet. Ak taka-
to lehota nebude Specifikovana ani v zmluve
o vykone spravy, nie je vylu¢ené mozné ob-
Strukéné konanie zo strany spravcu.

Dalsim prikladom je blizsia konkretizacia
prav a povinnosti zastupcu vlastnikov priamo
v zmluve o vykone spravy, v pripade, ak si ho
vlastnici bytov zvolia, nakolko nejde o povin-
nu funkciu. Tiez je potrebné ,ustriehnut®, aby
jednotlivé ustanovenia zmluvy o vykone spravy
neboli priamo v rozpore so ZoB.
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Nadpolovi¢na vicsina vlastnikov

Na uzavretie pisomnej zmluvy o vykone spra-
vy, na kazdu jej zmenu alebo jej zanik sa vy-
zaduje schvalenie nadpolovi¢énou vacésinou
hlasov vsetkych vlastnikov bytov. V tychto
pripadoch je vylu¢ena aplikacia zjednoduse-
ného hlasovania podla § 14 ods. 2 ZoB, t. j.
pravoplatného schvalenia vybranych otazok
len nadpolovi¢nou vac¢sinou hlasov na schodzi
zucastnenych vlastnikov bytov, za splnenia za-
konnych podmienok.

V zaujme predchadzania
sporom treba dbat najma
na upravu prav, ktoré
zakon dostatocne
nevymedzuje.

Schvalena zmluva o vykone spravy, jej zmena
alebo zanik su zavazné vodi vsetkym vlastni-
kom bytov, len ak su zaroven podpisané nad-
polovi¢nou vacsinou vSetkych vlastnikov bytov
a spravcom. Inak by iSlo o absolutne neplatny
pravny ukon.

Co musi byt v zmluve

Povinné obsahové nalezitosti zmluvy o vykone

spravy ustanovuje § 8a ods. 1 ZoB takto:

¢ vzajomné prava a povinnosti spravcu a vlast-
nikov bytov pri zabezpecCovani prevadzky,
udrzby a oprav domu,

¢ spésob vykonu spravy spoloénych c¢asti
domu, spolo¢nych zariadeni domu, spolo¢-
nych nebytovych priestorov, prislusenstva
a pozemku,

¢ zasady hospodarenia s prostriedkami fon-

du prevadzky, udrzby a oprav, a to vratane

rozsahu opravnenia disponovat s nimi, t. j.
vytvorenie hospodarskeho planu a stanove-
nie spdsobov, akymi spravca tento hospo-
darsky plan bude realizovat,

* zasady platenia uhrad za plnenia a hospo-
darenie s nimi,

e zasady urcenia vysky platieb za spravu,

¢ rozsah a obsah spravy o ¢innosti spravcu.

Vypovedanie zmluvy
Ak su vlastnici bytov nespokojni s plnenim po-
vinnosti ich spravcu, mozu vypovedat zmlu-
vu o vykone spravy na zaklade rozhodnutia
prijatého nadpolovi¢nou vacésinou vsetkych
vlastnikov bytov. ZoB stanovuje vypovednu
lehotu tri mesiace, avSak umoznuje zmluv-
nym stranam dohodnut sa v zmluve o vykone
spravy aj inak. ZoB zaroven stanovuje pocia-
tok plynutia vypovednej lehoty od prvého dna
kalendarneho mesiaca nasledujuceho po
doruceni vypovede.
Na zaklade toho moézeme konstatovat, Ze
Casto vyuzivané klauzuly v zmluvach o vyko-
ne spravy upravujuce vypovedanie tejto zmlu-
vy spdsobmi, ako su napr. viazanie vypovede
zmluvy na rozhodnutie dvojtretinovej vacsiny
vlastnikov bytov, viazanie zaciatku plynutia
vypovednej lehoty na urcity datum, napr.
len od 31. 12. kazdého roka, su neplatné
a v rozpore so ZoB. ZoB umoznuje dohodnut
sa inak, len pokial ide o dizku vypovednej
lehoty.
JUDr. Katarina Bystricka,
Pravne centrum, s.r. o.
llustraény obrazok: SXC

(V buducom cisle sa budeme venovat’
platbam pre spravcu a pravidlam jeho
hospodarenia.)




V slovenskom stavebnictve
niet vela optimizmu

-
j —

Jan Pociatek

Vykon stavebnictva v SR poklesne v roku 2013
medziro¢ne o 6 %. Vyplyva to z Kvartalnej analy-
zy slovenského stavebnictva, ktoru vypracovali
spolo¢nosti CEEC Research a KPMG Sloven-
sko. , Aktualne vidime, ze na trhu je prilis vela
ponukanych kapacit, ceny su nizke a zacina sa
to prejavovat na kvalite," povedal na konferencii

Stretnutie lidrov slovenského stavebnictva 2012
v Bratislave riaditel CEEC Research Jifi Vacek.
Vacsina riaditelov slovenskych stavebnych fi-
riem si mysli, Ze odvetvie sa nachadza este len
v polovici krizy. 82 % z nich v ankete uviedlo,
ze neplanuju investovat do vzdelavania a tech-
nologii. 41 % firiem zvazuje, ze zaéne pdsobit
aj v inych odvetviach, aby prekonali krizu a ne-
dostatok zakaziek. Z toho polovica planuje zo
stavebnictva odist Uplne.
Podla ministra Jana Pociatka vsak chce jeho re-
zort dopravy a vystavby urobit vSetko pre to, aby
odvetviu pomohol. ,Kriza stavebnictva na Slo-
vensku je spoésobena nedostatkom sukromného
dopytu, ktory stat nedokaze v plnej miere repliko-
vat," povedal na konferencii. MoZni pomoc pre
sektor vidi v novele stavebného zakona. ,,Planu-
jeme zjednodusit a urychlit povolovacie procesy
pri vSetkych stavbach, kde to len bude mozné,*
prislUbil minister stavbarom.

JF/TA

Aktivita developerov v Bratislave:

primerana

Pocas 3. stvrtroka 2012 pribudlo na bratislav-
skom kancelarskom trhu celkovo 41 400 Stvor-
covych metrov novych priestorov. Dokongili sa
projekty BBC 1 Plus, Digital Park Il a Reding
Tower Il. ,Developerska aktivita bola v roku
2012 primerane silna s priblizne 70 000 m?
dokonéenych kancelarskych projektov,“ infor-
moval Andrew Thompson zo spolo¢nosti Cush-
man & Wakefield. Ako vSak upozornil, v roku
2012 sa zacala vystavba len jedného projektu.

Stavbou roka

Slabsia ponuka méze vsak podla Thompsona
vyvazit slabsi dopyt, ¢o ,prinesie zisky develo-
perom, ktori sa nebadli stavat uz v roku 2012“.
Transakcie uzatvorené v 3. stvrfroku 2012 do-
siahli celkovo vymeru 30 909 m2, ¢o je medzi-
ro¢ny narast o 31,7 %. Oproti 2. kvartalu 2012
ide o zvysenie o0 27,6 %. Nadpolovi¢nu vac¢sinu
tvorili nové najomné zmluvy (56 %), zvySok re-
negociacie (44 %).

TA

je budova Gas0il engineering

Stavbou roka 2012 sa stala novostavba sid-
la spolo¢nosti GasOQil engineering v Spisskej
Teplici pri Poprade. Rozhodla o tom odborna
porota v ramci 18. roc¢nika celostatnej sutaze
realizovanych stavieb na Slovensku Stavba
roka 2012, ktorej vysledky vyhlasili v novembiri.
Spomedzi 21 posudzovanych stavieb (podla
technickej dokumentéacie aj osobnou obhliad-
kou) bola na hlavni cenu nominovana aj rekon-
Strukcia budovy Reduta v Bratislave a obnova
Apponyiho kastiela v Oponiciach. Tieto stavby

ziskali ocenenie v kategorii celospolocensky
prinos. Z internetového hlasovania verejnosti
vziSlo ocenenie Cena verejnosti 2012, ktoré
ziskala rekonstrukcia Wellness Hotela Bystra
na Taloch.

Budova GasOil engineering ziskala okrem ceny
Stavba roka aj cenu vydavatelstva Eurostav
za komplexné progresivne rieSenie architek-
tonického diela a v tomto roku aj ocenenie
CE.ZA.AR, ktoré udeluje Slovenska komora

architektov. TA/JF
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STAVEBNICTVO A REALITY

Novy zZivot pre piestansku
~elektrarnu”

Co maju spoloéné chyrna londynska galéria
Tate Modern a stara elektraren v Piestanoch?
Ovela viac, nez by sa na prvy pohlad zdalo.
Aj budova na brehu Temze, kde je dnes jed-
na z najpreslavenejsich expozicii moderného
umenia, slizila predtym na vyrobu energie
pre anglické hlavné mesto. A byvala mestska
Lelektrarna®, ako ju volaju domaci, zakratko
tiez zmeni svoj ucel. Nebudu vSak v nej obra-
zy a plastiky, ale v istom zmysle zostane verna
svojmu pévodnému poslaniu. Ako interaktivhe
muzeum energetiky bude sluzit poznavaniu
a novym myslienkam v oblasti energetiky.
Objekt patri Zapadoslovenskej energetike
(ZSE), ktora spolu s Fakultou architektury
STU v Bratislave pred ¢asom vypisala su-
taz pre adeptov architektiry. Zadanie bolo
premenit vySe storoénu stavbu na moderné
technické muzeum a kulturno-spolocenské
centrum.

Prva cenu ziskali Michal Ganobjak a Vladimir
Hain. Podstata nimi navrhnutej rekonstrukcie
smeruje k dotvoreniu historickych hodnét no-
vymi estetickymi a funkénymi prvkami. Pojde
0 neinvazivny a reverzibilny pristup. Zachova
sa nielen cela budova historickej elektrarne
z roku 1906, ale aj jej dnes také oblubené
rezné murivo. Zivot sa vrati aj do neskorsich
pristavieb a pribudne aj novy objekt. Vznikne
uceleny komplex, v ktorom sa budu odrazat
minulost, suc¢asnost i buducnost. Priblizi his-
toricky vyvoj, dnesny stav a naznaci perspek-
tivy - a to vSetko interaktivnymi formami, ktoré
uputaju mladu generaciu a vyvolaju zaujem
o spolupracu. MN

Forum Business
Center I financuje SLSP

Vystavbu administrativnej budovy Forum Bu-
siness Center | v Bratislave bude po6zickou
financovat Slovenska sporitelfna (SLSP).
Projekt realizuje na krizovatke ulic Bajkalska
a Prievozska developerska spolocénost HB
Reavis. Vyska uveru dosiahne 29 milionov
eur, celkové investicie budu 37,5 miliéna eur.
Prva etapa vystavby Forum Business Centra
| s celkovou prenajimatelnou plochou 18 700
m? sa zacala v novembri 2011, dokoncenie je
planované na polovicu roka 2013. Komplex
bude mat certifikat zelenej budovy podla brit-
ského systému BREEAM excelent. TA
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Podporte doveru zakaznikov
vlastnou e-knihou

Umiestnite na web manual s praktickymi radami z oblasti vasho biznisu

Hodnotna e-kniha je
,bhalickom prvej pomoci“
pre vasu cielovu skupinu,
nie reklamou na produkty.
Ale Kklienti si vas vSimnu.

Neznasali ste v detstve pisanie slohov, ¢i do-
konca dodnes obcas bojujete s pravopisom?
Mozno vam predstava, ze by ste pre podporu
svojho podnikania mali napisat knihu, pripa-
da absurdna. Nelakajte sa vSak, nemam na
mysli pisanie romanu, ale pripravu praktickej
e-knihy o vasich skusenostiach. Takato, roz-
sahom skor stru¢na literatura sa v poslednych
rokoch stala nesmierne silnym marketingovym
nastrojom.

Efekitna webstranka je
fajn, ale zakaznici chcu
vicsinou rychlo
a dobre vyriesit konkrétny
problém.

Predstavte si potencialneho klienta, ako hlada
nového dodavatela z vasej brandze. M6ze sa
spytat svojich znamych a nechat si niekoho
odporucit. V tomto pripade je vasou jedinou
Sancou dobra povest ziskana pri minulych
zakazkach. Ale vacsina fudi sa neuspokoji
s jednym odporuc¢anim a pravdepodobne na-
tuka zopar kltucovych slov do vyhladavaca.
Zobrazia sa im desiatky, ak nie priamo stovky
firiem. Dosiahnut, aby ste sa vo vysledkoch
vyhladavania ocitli, je téma na iny ¢lanok.
Predpokladajme, ze tento marketingovy krok
ste uz zvladli a do vyberu ste sa dostali. Za-
siahli ste do hry, v ktorej potrebujete vybojovat
vitazstvo.

Naco shizi e-kniha?

Co moze navstevnika webu presvedsit o va-
Sej profesionalite? Dobre napisana a graficky
spracovana webstranka ma iste svoj vyznam,
no takych je dnes uz vac¢sina. A zakaznici
zvacsa nehladaju na internete pekné obrazky
¢i humorné slogany. Potrebuju vyriesit pracov-
ny problém. Chcu ho riesit rychlo, spolahlivo,
bez obav z vysledku. Chcu ho riesit s niekym,
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ku komu budu mat doéveru.

Ako vsak ziskat doveru niekoho, s kym sa
mozno nikdy osobne nestretnete? Spdsobov
je v internetovom marketingu viac. Popri au-
tentickych referenciach, certifikatoch a zaru-
kach, ktoré na svoje sluzby poskytnete, k nim
rozhodne patri aj nezistne ponuknuta dobra
rada. Pri rieSeni zlozitych otazok kazdy uvita
odporucania odbornikov.

Ak aj hned’ neziskate
objednavku, zostane vam
kontakt na niekoho, kto sa
zaujimal o vasu ponuku.

Hodnotna e-kniha, plna praktickych tipov,
upozorneni ¢i navodov, preto spolahlivo pri-
tiahne pozornost. Hladajuci ziska akysi bali-
¢ek prvej pomoci, aj ked obvykle nie vseliek
na svoje problémy. Vy ziskate Sancu pre-
svedc¢it ho, ze jeho starostiam rozumiete. Pri
mnohych narocnejsich sluzbach nie je ¢asto
realne ziskat ihned' aj objednavku. No v kaz-
dom pripade vam zostane v databaze kontakt
na niekoho, kto sa uz o vasu ponuku zaujimal
a ma zmysel informovat ho o dalsich moznos-
tiach spoluprace.

Aka e-kniha vzbudi zaujem

Pisanie je zrucénost, ktoru sa mozete naucit
rovnako ako Soférovanie ¢i cudzi jazyk. Chce
to trpezlivost a trochu praxe, opakovanie po-
kusov spravidla prinasa ¢oraz lepsi vysledok.
Dolezité je uvedomit si, pre koho piseme, aky
problém sa citatel pokusa rozlusknut, ale aj to,
aky by mal byt jazyk, ktorému bude rozumiet.
E-kniha nemusi obsahovat vycerpavajuce

navody, jej ucelom je zorientovat Citatela
a ukazat mu rozlicné moznosti. Mava for-
mu manualu, suhrnu odbornych tipov alebo
dobrych rad, ako predist neziaducej situacii.
Nesmie vSak byt v ziadnom pripade zbierkou
prazdnych klisé, ktorych jedinym ucelom je
propagovat dodavatelsku spolo¢nost. Neza-
budnite, Zze ucel, ktory sme pomenovali hned
na zaciatku, nebol predaj, ale ziskanie dévery.
A skusenost hovori, ze v tomto pripade plati
skor nepriama tmera. Cim menej reklamy, tym
viac dovery.

N4djdite svoju silnu stranku
Odporuc¢am, aby ste si na zaciatku precitali
zopar vytvorov inych autorov. Nemusi ist nutne
o konkurencéné projekty, na internete najdete
e-knihy v hojnom pocte a z rozlicnych oblasti.
Uvedomte si, ¢o sa vam na nich paci, ¢o vas
zaujalo a ¢omu by ste sa radsej mali vyhnut.
Potom sa zamerajte na urcenie oblasti, v kto-
rej ste skuto¢nym $pecialistom. Co je vasou
oblubenou témou, ked hovorite s priatelmi
o svojej praci a podnikani? O aké rady vas zna-
mi najCastejSie ziadaju? S akymi najvac¢simi
mytmi, chybami a omylmi sa stretavate? Ak to
zaujima vasich dnesnych zakaznikov, je velka
pravdepodobnost, Ze to bude zaujimat aj tych,
ktori sa nimi e$te nestali.
Uvedomte si, Zze v oblasti, v ktorej chcete radit
inym, musite mat vo svojom vlastnom zivote
uspech a skusenosti. Trikrat rozvedeny man-
zelsky poradca nevzbudzuje velku nadej, ze
uspesne zazehna krizu rozhadaného paru.
Rovnako ako chudobny finanény expert &i
obézny Specialista na zdravy zivotny Styl.
Jana Skutkova, www.marketingovo.sk
llustraény obrazok: SXC




PODNIKANIE

Stastni zamestnanci
su zdrojom prosperity

Vztahy a atmosféra vo firme ovplyviuju jej biznis

Prave pocas krizy su
optimizmus Séfa a motivacia
jeho l'udi dolezitejsie ako
kedykol'vek predtym.

Stastni ludia na pracoviskach s cennej$ou
kategodriou ako spokojni zamestnanci. Vyply-
nulo to z rozhovoru s Alexandrom Kjerulfom,
ktory nedavno odvysielala Ceska televizia.
Tento dansky manazér vo funkcii ,riaditela pre
stastie na pracovisku® radi podnikatefom po
svete, ako vdaka stastiu zamestnancov zlepsit
hospodarske vysledky.

Prejavy uznania

Stastni zamestnanci su totiz kategoériou pra-
covnikov s pridanou hodnotou, vdaka rozum-
nému a premyslenému postupu majitelov
firiem. Od tych sa neziada vela, len aby hla-
dali spésoby, ako dat [udom najavo, ze si ich
vazia. V niektorych zapadnych firmach sa uz
touto otazkou vazne zaoberaju.

»Stastné“ firmy maju vyssi
zisk a cenu akcii, vacsiu
lojalitu a spokojnost
zakaznikov.

Séfovia by sa mali viac sustredit na to, ako uro-
bit svojich zamestnancov stastnymi, udrziavat
dobré vztahy s podriadenymi a vediet ich po-
chvalit za dobre vykonanu pracu. Mali by si na
tom daf zalezat aj podas krizy. Stastny zamest-
nanec je totiz produktivnejsi zamestnanec.

Nielen peniaze

Podla A. Kjerulfa by firmy mali o stastie svo-
jich pracovnikov dbat z viacerych dévodov:
,Okrem toho, Ze je to dobré pre vas, je to dob-
ré aj pre vasu spoloc¢nost. Ste produktivnejsi,
kreativnejsi, motivovanejsi, mate lepsie napa-
dy a to, ¢o robite, vas viac zaujima. Existuju
Studie, ktoré uvadzaju, ze stastné firmy maju
vacsi zisk, vacsiu lojalitu a spokojnost zakaz-
nikov a vy$siu cenu akcii.“ Dolezité je aj to, ze
ked' su ich ludia stastni, podnikatelia lepsie
zarabaju.

Firmy si, bohuzial, myslia, ze stastie spo-
¢iva iba v peniazoch. ,ZvySuju zamestnan-
com platy, poskytuju bonusy. Vyskumy vsak

potvrdzuju, Ze to nefunguje. Zvysenie platu
nas urobi stastnymi priblizne na dva tyzdne,”
konstatoval Kjerulf. Podla neho su ddlezité aj
vysledky, ktoré zamestnanec vidi a méze byt
na ne hrdy. Patri medzi ne aj pochvala.

Ludia potrebuju citit, ze
firma ma o nich zaujem,
aby mali oni zdaujem o nu.

Ale nemozno podcenovat ani dobré vztahy na
pracovisku. Ako dodava Kjerulf: ,,Kazdy ne-
moze byt stastny v kazdej praci. Nemyslim si,
ze jestvuju vysnivané prace. Tie si vytvarame
sami vtedy, ked mame dobré vysledky; a po-
tom aj vztahy. Ludia potrebuiju citit, ze do firmy
patria, ze firma ma o nich zaujem. Pretoze ked'
ho nema, tak preco by mali mat oni zaujem
o nu?“

Zakaz stresovania

Mnohé firmy teraz znizuju rozpocty, prestavaju
ponukat Skolenia a nerobia firemné posede-
nia. Usiluju sa zoskrtat ¢o najviac vyhod, lebo
si povedia, ze pocas krizy aj tak nikto z firmy
neodide.

,Avsak v tomto tazkom obdobi potrebujeme
mat ¢o najmotivovanejSich zamestnancov,
a tak sa musime sustredit na ich stastie este
viac. Je niekolko veci, ktoré riaditel nesmie
v ziadnom pripade robit. Najma nesmie stre-
sovat. A to teraz robia ¢asto. Chodia po firme,
tvaria sa zni¢ene a vSetkym hovoria, aké je
vSetko nani¢. To vébec nefunguje. Treba, aby
podporovali optimizmus a nejaku jasnu viziu
buducnosti,” mysli si Kjerulf. Generalny riadi-
tel' sa podla neho nesmie bat byt stastnym.

Stastni Severania

Dansko, Kjerulfova vlast, je podla niekto-
rych studii najstastnej$ou krajinou na P
svete. Sam tvrdi, ze je to aj preto, / ’
lebo kultura na pracovisku je
tam velmi otvorena a slobodna.
V rebricku najstastnejsich
krajin sa hned za Danskom
umiestnili z europskych
krajin Finsko, Nor-

sko, Holandsko

a z americkych
Kanada. Cesko

je na 36. mieste. Na konci zoznamu sa na-
chadzaju chudobné krajiny ako Sierra Leone,
Togo ¢i Burundi.

Kjerulf, v poradi druhy riaditel pre stastie na
pracovisku na svete, tvrdi, Ze ked sa mana-
Zéri viac sustredia na stastie zamestnancoyv,
prispeje to aj k vzostupu ekonomiky. Na na-
pad riesit vztah Stastia a ekonomiky priSiel
v rokoch 2004 a 2005. Pomyslel si, ze ,riadi-
tel pre stastie na pracovisku” je vyborny titul,
ze ho pouzije ako prvy. Internet ho vSak vyvie-
dol z omylu. Zadal si toto slovné spojenie do

Séf by nemal T'udi
stresovat, ale Sirit
optimizmus a pozitivne
myslenie.

vyhladavaca a zistil, Zze ho predbehol Ronald

McDonald, klaun, ktory je oficialnym riadite-
fom pre Stastie v korporéacii McDonald's.

TA / MB

llustraéné foto: SXC
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment a obchod

Time manazZment IV. generacie,

13. - 14. 12., Senec, Dynargie Slovakia
Zvladanie naro¢nych zakaznikov,

11. - 12. 12,, BA, AiO Education
Prezentaéné zruénosti, 13. - 14. 12., BA,
Top Consult Group

Efektivha komunikacia, 13. - 14. 12, BA,
Excellent Training

Vedenie a motivacia zamestnancov, 19.
12., BA, Verlag Dashofer

Soft Skills pre projektovych manazérov,
11. - 12. 12., BA, Excellent Training
Projektové riadenie - zakladné principy

a nastroje, 21. 12,, BA, Ipex IT

Riadenie konfliktov na projekte, 13. - 14.
12., BA, Next Level Consulting

Tréning trénerov - prezentaéné zrucnosti,
13.-14. 12, BA, a_set

Vyjednavacie techniky a zru¢nosti, 12. 12,
BA, Excellent Training

Ludské zdroje a personalistika

Workshop ,Najlepsia asistentka 2, 13.
12., BA, Verlag Dashofer

Socialny fond a socialna politika v podniku,
11. 12,, BA, Agentura Apollo

Zakonnik prace v roku 2013, 22. 1., BA,
Agentura J & T Manazment

Aktualne znenie zakona o ochrane
osobnych udajov a jeho aplikacia v praxi,
12. 12., BA, Agentura J & T Manazment

Jazyky

TOEIC test, 11. 12., BA, International House
Bratislava

Presentation Skills in English,

16. - 17. 1. 2013, BA, Top Consult Group

IT a pocitace

MS Excel 2010/2007 - pre mierne
pokrocilych, 17. - 18. 12., BA, Ipex IT

MS Outlook 2010/2007 - komunikacia

a planovanie, 19. 12., BA, Ipex IT

MS Project 2010/2007 - pre pokrodilych,
20.-21.12,, BA, Ipex IT

Windows 7 - sprava systému, 17. - 19. 12,,
BA, Ipex IT

MS Excel 2010/2007 - funkcie a kalkulacie
v tabul'kach, 19. 12., BA, Ipex IT

MS PowerPoint 2010/2007 - pre
pokrogéilych, 14. 12., BA, Ipex IT

MS Excel 2010/2007 - Statistika

a analyzy, 13. - 14. 12, BA, lpex IT

MS Word 2010/2007 - pre mierne
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pokrodéilych, 17. - 18. 12., BA, Ipex IT

Financie

IFRS - komplexny kurz, 12. - 14. 12., BA,
Verlag Dashofer

Analyza vykazu cash flow, 11. 12,, BA,
Verlag Dashofer

Aktualne zmeny v IAS/IFRS 2012 - 2013,
9. 1. 2013, BA, Progres Slovakia

Reporting materskej spolo¢nosti (IFRS 3),
18. 12,, BA, Verlag Dashofer

Cenotvorba v stavebnej praxi, 18. 12., BA,
Verlag Dashofer

Uc¢tovnictvo a dane

Danové priznanie fyzickej osoby za rok
2012 a prakticke priklady, 18. 1. 2013, BA,
Edu-Land

Ukoncenie uétovného obdobia, 19. 12.,
BA, lura Edition

Uétovna zavierka v podvojnom Gétovnictve
podnikatelov, 14. 12., BA, Edu-Land
Zdarnovanie prijmov zo zavislej ¢innosti za
rok 2012, 15. 1. 2013, BA, Agentura Tempo
Danové priznanie fyzickych oséb, 13. 12.,
BA, lura Edition

Uétovna zavierka v jednoduchom
uctovnictve podnikatelov, 29. 1. 2013, BA,
Edu-Land

Ué&tovna zavierka v podvojnom uétovnictve,
18. 1. 2013, BA, Agentlra Tempo

Novela zakona o DPH, 23. 1. 2013, BA,
Agentura J & T Manazment

Uctovna zavierka, 14. 12., BA, Agentura
Apollo

Danové priznanie - pripocitatel'né

a odpocitatel'né polozky, 19. 12., BA, lura
Edition

Roc¢né zuétovanie dane z prijmov zo
zavislej ¢innosti za rok 2012, 30. 1. 2013,
BA, Edu-Land

Dan z pridanej hodnoty - novela zakona,
16. 1. 2013, BA, Agentura Tempo

Kurz mzdového uétovnictva, 7. - 9. 1.
2013, BA, Edu-Land

Dan z prijmov - pravnické osoby, 12. 12,
BA, Agentura Tempo

Odlozena daii v UZ 2012, 11. 1. 2013, BA,
Progres Slovakia

Aktuality v mzdovej uétarni - zmeny

v poisteniach od roku 2013, 11. 12, BA,
Agentura Tempo

Novy darnovy poriadok od 1. 1. 2012, 11. 12,,
BA, Agentura Jaspis

Rocné zuctovanie dane z prijmov zo
zavislej €innosti a zmeny v zdanovani,
11. 12., BA, Agentura Apollo

Zakon o DPH, 20. - 21. 12., BA, Edu-Land
Vybrané problémy z podvojného
uctovnictva podnikatelov, 17. 12., BA,
Agentura Apollo

Uplatihovanie DPH cestovnymi
kancelariami v praktickych prikladoch,
17. 12., BA, Verlag Dashofer

Odborné a legislativa

Odpady a obaly - povinnosti firiem,

13. 12,, BA, Verlag Dashofer

Stavba - autorsky, stavebny a technicky
dozor, 18. 12., BA, Verlag Dashéfer

Vyklad zakona ¢. 395/2002 Z. z. a jeho
aplikacia pre ¢innost v archivoch

a registraturnych strediskach organizacii,
30. 1. 2013, BA, Ustav vzdelavania a sluzieb

Ostatne kraje (TT, TN, ZA, KE)

Manazment

G8D report, 18. 12., Povazska Bystrica, Det
Norske Veritas SK

Green belt training (Six Sigma),

14. - 16. 1. 2013, Hotel Diplomat, Rajecké
Teplice, Roman Research

Uétovnictvo a l'udské zdroje

Dan z prijmov v roku 2012, 17. 12,
Dunajska Streda, Akadémia vzdelavania

Dan z prijmov pravnickych osob za rok
2012, 17. 12., Senica, Akadémia vzdelavania
Zakonnik prace - novela zakona, 12. 12,
Kosice, Agentura Tempo

Odborné

Expert normovagé, 13. - 14. 12., Zilina, IPA
Slovakia

Logistik Expert, 8. - 9. 1. 2013, Zilina, IPA
Slovakia

Zaklady bezpecénosti pre zamestnancov
v prevadzke, 13. 12., Kosice, Vincotte
Slovakia

Interny auditor ISO 9001:2008,

11. - 12. 12., Kosice, Q-System

Informadcie o vzdelavacich
aktivitdch prindSame v spolupraci
s internetovym portdlom
www.education.sk.
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Private Wealth
and European Solidarity

Let’s have a look at the
relationship between public
debt, GDP, and private
wealth in troubled EU
members.

A little-discussed but crucial factor in the de-
bate over wealth transfers from Europe’s more
economically sound north to its troubled south
is the relationship between public debt, GDP,
and private wealth (households’ financial and
non-financial assets, minus their financial liabili-
ties) - in particular, the ratio of private wealth to
GDP in the eurozone countries.

Surprisingly Wealthy

While the European Central Bank’s bond-pur-
chasing scheme has calmed financial markets
to a considerable extent, some European eco-
nomies - including ltaly, Spain, Greece, and
Portugal - are still at risk, because they are
not growing fast enough to narrow their deficits
and stem the growth of their national debts. The
grim irony here is that the ratio of private wealth
to GDP in some of the countries that are in need
of support from the ECB and northern eurozo-
ne members is equal to or higher than that in
more solvent countries.

Consider Italy, which has the highest ratio of pri-
vate wealth to public debt of any G-7 country,
and is some 30% to 40% higher than in Ger-
many. Likewise, Italy and France share a private

B
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wealth/GDP ratio of five to one, while Spain’s -
at least before the crisis hit the country in full -
was six to one. By contrast, the ratio in Germa-
ny, Europe’s largest creditor, is only 3.5 to one.

Taxpayer s Point of View

This discrepancy is at the heart of the question
with which European policymakers are now
grappling: Should taxpayers in debtor countries
expect “solidarity” - or, more bluntly, money
- from taxpayers in creditor countries? Why
should taxpayers in creditor countries have to
take responsibility for financing the euro crisis,
especially given that high private wealth/GDP
ratios may result from low tax revenues over
time, while lower ratios may reflect higher tax
revenues?

Italy has private wealth/
public debt ratio some
50% to 40% over that of

Germany.

Before seeking or accepting help from the rest
of Europe, countries should employ all available
domestic resources. Debtor governments sho-
uld call upon their own taxpayers to fund some
of the national debt in order to avoid higher
interest rates in credit markets. They could,
for example, offer an incentive in the form of
a 3-4% interest rate on bonds, and even make
them tax-free eventually. This would allow ltaly,

Spain, and even Greece to finance their natio-

nal debts at a more reasonable, sustainable
cost.

Showing Solidarity

Citizens’ voluntary financing of their countries’
national debt would be the most effective me-
ans of reducing strain on Europe’s financial
resources, while simultaneously serving as
a powerful symbol of solidarity. By contrast,
turning creditor-country citizens’ tax payments
into forced subsidies of other countries’ debts
would undermine European cohesion.

Italy and Spain have enough resources to
rescue themselves, and to secure the time ne-
eded to restructure their economies. Indeed,
even after taking on the entire national debt,
their private wealth/GDP ratios would still be
higher than they are in some northern Europe-
an countries.

Escaping the euro crisis is less a matter of eco-
nomics than of political will. By calling upon
citizens to finance their own countries’ national
debts, southern Europe’s leaders can fix their
own economies and strengthen the European
principles of solidarity and subsidiarity.

Peter Jungen

Institute for New Economic Thinking,
Cologne, Germany

© Project Syndicate



Slovak President
in the Netherlands

Ivan Gasparovic paid

an official visit to the
Kingdom of the Netherlands
in November.

The Head of the State was accompanied by the
Deputy Prime Minister and Minister of Foreign
and European Affairs Miroslav Laj¢ak, Minister
of Economy Tomas Malatinsky and represen-
tatives of Slovak economic, industry and rese-
arch and development sectors.

Amsterdam Stock Exchange

The Queen and the Stock
Exchange

In Amsterdam, Ilvan Gasparovi¢ and his wife
were welcomed by the Queen Beatrix, who had
paid an official visit to the Slovak Republic in
2007. At the banquet ceremony in the Royal
Palace the Slovak President appreciated that
“the Netherlands and Slovakia are today mem-
bers of the joint European and euro-Atlantic

GDP Growth Is Powered by Car-makers

family and share the same ideas and values.”
On the second day of the visit Slovak President
symbolically opened trading at the Amsterdam
Stock Exchange by striking of a gong. After that
he expressed his hope that the current econo-
mic crisis be soon replaced with an economic
growth. “I believe it is our duty to seek ways of
cooperation in order to overcome the consequ-
ences of the crisis,” he said at a meeting with
Cees Vermaas, the president of the Amsterdam
Stock Exchange board of directors.

During the discussion with Prime Minister Mark

Rutte the President appreciated that the bilate-
ral trade exchange had approached a pre-crisis
level of EUR 2 billion last year. According to
him, there are exceptionally good prospects for
cooperation in science and research: “We wish
to see innovation activities be a true driver of
economic growth.” Slovakia remains also keen
on seeing a further inflow of Dutch investments
into its economy.

Studying Innovation and

Research
In The Hague, the Slovak President and his

delegation participated in the Slovak-Dutch
innovation workshop organised by the Hague
Chamber of Commerce and the “round-table”
organised by the Dutch employers’ federation.
Ivan Gasparovi¢ told the federation’s president
Bernard Wientjes that pillars of the Slovak

Gasparovic¢: We wish to see
innovation activities be
a true driver of economic
growth.

economy included automotive, electronics
and machine engineering industries, on which
a substantial part of the country’'s research
and development activities also focused. “We
believe that we have sound prospects of trans-
forming our economy into a knowledge-based
one. We would be happy to cooperate with the
Netherlands in this respect, too,” he added. He
noted that despite a rather unfavourable Eu-
ropean economic situation Slovakia remained
posting relatively good economic results. “The
Slovak story is a good example of how investing
in a new EU member country pays out,” Ivan
Gasparovi¢ pointed out.
During the last, third day of his official visit, the
Slovak President, accompanied by entrepre-
neurs and representatives of the Slovak Aca-
demy of Sciences, visited research facilities at
High Tech Campus Eindhoven and the rese-
arch centre of Dutch automotive cluster Auto-
motive NL in Helmond.

KP/JF

AmCham Kosice-Presov Invest

It was especially exports of Slovak cars that contributed to the growth
of Slovakia‘’s GDP by 2.1 percent in the third quarter of 2012, analysts
assessed concerning the figures published by the Statistics Office. ,The
growth was again drawn exclusively by foreign demand, which was sup-
ported by the higher productivity of Slovak car-manufacturers resulting
from increases in their production capacities at the beginning of the
year,“ said Slovenska Sporitelha bank analyst Martin Balaz.

According to UniCredit Bank Slovakia analyst Lubomir Korsnak, the
structure of the growth wasn't surprising. Increases in car-manufacturing
production may have peaked according to him. It ,,shouldn‘t be growing
significantly quarter-on-quarter anymore in the final quarter of this year,“
he added. Both Korsnak and Balaz estimate that Slovakia’'s GDP may
grow by 2.3 percent for the whole of 2012. TA

conference
City of Kosice hosted in early December the 2012 KosSice-Presov In-
vest conference organised by the American Chamber of Commerce
(AmCham) under the auspices of Economy Minister Tomas Malatinsky.
It"s aim has been to contribute towards drafting and deciding on a stra-
tegy for cities Kosice and Presov as well as the Eastern region as con-
cerns foreign direct investments.
,We present a portfolio that would be appealing to investors,“ said
AmCham Kosice director Rastislav Puchala, adding that dozens of in-
vestment plans have been drafted so far. These could materialise as ear-
ly as in 2013.

JF
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Studenti ekondmie rataju

s karierou v zahranici

Buduci absolventi

nechcu velmi zostat

na Slovensku ani u prvého
zamestnavatela.

Az 93 % Studentov slovenskych univerzit a vy-
sokych §kol ekonomickych smerov spéja svoju
buducnost s pracou v zahranici. Takmer 46 %
z nich si mysli, Ze ostanu v zahranici natrvalo.
Vyplynulo to z prieskumu Studentsky barometer
2012, ktory na Slovensku realizovala poraden-
ska spolo¢nost PwC.

Prieskum sa zameral na pat zakladnych ocaka-
vani studentov v suvislosti s ich buducim pro-
fesijnym zivotom. Boli to o¢akavania ohfadom
budulcej kariéry, vyuZitie socialnych sieti pri
hladani si prace, rozhodujuce faktory pri vybe-
re zamestnavatela, lojalita mladych pracovni-
kov voCi prvému zamestnavatelovi a o ¢om by
mali firmy pri nabore mladych zamestnancov
komunikovat.

Plat nerozhoduje

Tri najvacsie ocCakavania Studentov pri vybe-
re prvého zamestnavatela su podla vysled-
kov prieskumu oblast podnikania, typ prace
a perspektiva v danej spolo¢nosti. Platové
podmienky su az siedmym najdolezitejSim fak-
torom, primarne ich uvadza len 16 % Studen-
tov. Pre vacsinu su délezitejsie prestiz a sta-
bilita spolo¢nosti ¢i firemna kultdra buduceho
zamestnavatela.

Studenti
rieru spajaju s prvym zamestnavatelom len

ekonomickych smerov svoju ka-

kratkodobo. Podla prieskumu tretina z nich
planuje ostat u neho maximalne pét rokov, len
14 % respondentov sa vyjadrilo, ze by si vedelo
predstavit celozivotnu kariéru spojenu so svo-
jim prvym zamestnavatelom.

Moznost dalej sa vzdelavat

Medzi najvacsie oCakavania od buduceho za-
mestnavatela patri moznost dalSieho profesio-
nalneho vzdelavania. Prave tuto informaciu by
podla studentov mali potencialni zamestnavate-
lia najviac zdoéraznovat pri oslovovani buducich
zamestnancov. Takmer polovicu opytanych zau-
jimaju aj informacie o pracovnej dobe a ¢asovej

Pri vybere prvého
zamestnavatela rozhodnu
oblast podnikania, typ
prace a dalSia perspektiva.

narodnosti prace. Studentov ¢oraz viac zaujima
to, ¢i budu méct popri svojej praci aj prijemne
zit, ¢oraz menej su ochotni svoj zivot Uplne
podriadit praci.

Nevyuzité socidlne siete

Pri aktivnom hladani prace studenti najviac
vyuzivaju internetové pracovné servery alebo
priamo stranky spolo¢nosti. Hoci takmer vsetci
pouzivaju na komunikaciu socialne siete, ako
zdroj informacii o pracovnych moznostiach
ich velmi neberd do avahy. Slovenski Studen-
ti jednoznacne preferuju Facebook, naopak

|:| [\NO, objednavam si roéné predplatné v cene 12 €

ADRESA PREDPLATITELA:
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 MestoaPSC: ..o

L DIC

. MestoaPSC: ...oooiiiiiiie e
L DIC:

L Telefon: ..o
. Podpis: .

LinkedlIn, jednu z novsich socialnych sieti, ktora

je naviazana prave na oblast pracovnych moz-
nosti, ich vyuziva len 12 %.
Prieskum realizovala spolo¢nost PwC na Slo-
vensku po prvy raz. Zber dat sa uskutocnil for-
mou online dotaznika medzi novembrom 2011
az augustom 2012. Na prieskume sa zuc¢astnilo
437 studentov poslednych alebo predposled-
nych ro¢nikov univerzit a vysokych $kél, ktori
Studuju odbory ekonomického zamerania.
Spolocnost zacala realizovat rovnaky prieskum
aj v tomto roku.
TA
llustraéné foto: SXC
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