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V menovej unii musia
zabrat vsetci

Po zavedeni eura sa rozdiely medzi urokovymi sadzbami na statne
dlhopisy v eurozone znizovali. Ale pocas krizy sa investori nahle zacali
pytat: Mézeme naozaj k vSetkym tymto krajinam pristupovat rovnako?

A dosli k presvedceniu, ze nie. Z toho potom vzislo také rozvrstvenie
urokovych mier, akoby sme uz nemali spolo¢nu menu.

Teraz ide o to, aby sa sformoval taky zaklad eurozoény, ktory bude

mat rovnakeé Urokové miery nie pre zly odhad alebo spolo¢né rucenie
navonok, ale pre fundament porovnatelnych ekonomickych struktar.

Raz sa mi dostal do ruk jeden pracovny material Jacquesa Delorsa

z Gias pred zalozenim hospodarskej a menovej Unie. Bolo v hom jasne
povedané: nejde iba o to, aby mali vSetky ¢lenské staty menovej oblasti
rovnaky limit deficitu, ale aj o rovnaké chapanie hospodarskej politiky,
konkurencieschopnosti a smerovania.

Nemoze to byt tak, Ze jedna, dve, tri ¢i pat krajin sa, takpovediac, nahana
za ¢o najvysSou konkurencieschopnostou, kym iné len zvySuju svoju
spotrebu. Nikoho tu nestaviam na pranier, len hovorim to, ¢o povedal

aj Jacques Delors: je potrebna koordinacia hospodarskej politiky

a s jednou spolo¢nou menou nemozno sledovat Uplne rozdielne principy.
Znamena to, Ze potrebujeme viac Europy. Nemyslim tym, Ze jej treba
hned odovzdat pravomoci, no musi tu byt pocit zodpovednosti za celé
spolocenstvo.

Pocas uplynulych piatich rokov som spoznala dve slova, ktoré som
predtym nikdy nepouzivala. Prvé bolo ,redlna ekonomika“ (Realwirtschaft)
a pouzivalo sa v suvislosti s finan¢nou krizou. To druhé bolo ,,austerita“
(Austeritat). Dovtedy sa tomu hovorilo , konsolidacia ekonomiky*, ,,solidne
hospodarenie* alebo ,,nerobit dihy“. Teraz sa to vola ,austerita“, ¢o uz ako
slovo znie, akoby sa na nas rutil nepriatel. Poviem to vsak jednoducho:
situacia, v ktorej sa nachadzame, nevznikla vinou austerity, ale preto,
lebo sme si v istej chvili mali uvedomit, ze Grécko ma deficit 15 percent

a vsetci hovoria: neverime, ze sa to da znizit.

Damy a pani, vela rozpravame o raste, ale treba sa tiez pytat: Co tym
myslime? Rast podlozeny iba statnym financovanim nas v Eurépe neurobi
konkurencieschopnymi. TakZe hovorime o spdsobe rastu a nie o otazke
Jrast - ano ¢i nie?* A tato téma sa dost tyka vyskumu a inovacii. Ide tu

o jediné: 90 percent rastu sa uskutocnuje mimo Eurdpy. A ak sa Eurépe
nebude darit exportovat, ak nebudeme mat dobre predajné tovary

a sluzby, potom nebudeme dostatoc¢ne rast. Takze konkurencieschopnost
nie je cielom sama pre seba, ale fundamentalnym predpokladom rastu

- to je moje hlboké presvedcéenie. A o toto by sme sa mali maximalne
usilovat.

Angela Merkelova
nemecka kancelarka
(Z vystupenia na Nemeckom dni sporitelni v Drazdanoch 25. aprila 2013)
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Pady bank, rast dihov, bubliny - su to priciny alebo désledky hibsich problémov?

Ekonomika vyspelych krajin sa dostala na hranicu produkénych moznosti
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Nemecku sa nepacia

ulavy pre Francuzsko
Prezident nemeckej centralnej banky (Deut-
sche Bundesbank) Jens Weidmann povazuje
odklad plnenia fiskalnych cielov pre Francuz-
sko za problém.

Francuzsko ako druha ekonomika eurozony
ma podla neho mimoriadnu zodpovednost
a malo by brat vazne konsolidaciu verejnych
financii. ,Uréite neposilni doéveryhodnost
novych pravidiel, ked sa hned' na zaciatku
maximalne vycerpa flexibilita, ktora je ich
sucastou,” povedal J. Weidmann na margo
odkladu plnenia konsolidaénych cielov pre
Pariz.

Jens Weidmann

,Francizsko spolu s Nemeckom maju ako
najvacsie ekonomiky eurozony zodpoved-
nost za to, aby sa pravidla znizovania defi-
citu, vytvorené v minulom roku, brali vazne
a aby sa tym vytvorila déveryhodna perspek-
tiva konsolidacie, ktort opakovane pozaduje
Medzinarodny menovy fond - predovsetkym
ked' jeho rozpoctovy deficit je stale vyrazne
nad 3 % HDP*, povedal $éf DBB pre tlac.
Eurdpska komisia (EK) zmiernila Francuz-
sku a Spanielsku konsolidaéné ciele a dala
im o dva roky viac ¢asu na znizenie deficitu
pod 3 % HDP, pretoze bojuju s vysokou ne-
zamestnanostou a recesiou.

Obchodny prebytok
Ruska Kklesol

Klesajuci vyvoz ropy do Eurépy a postsoviet-
skych republik patrili k faktorom, ktoré znizili

obchodny prebytok Ruska v 1. kvartali medzi-
ro¢ne o 13,6 %. Podla colnej spravy dosiahol
54 miliard USD (42 mid. EUR), pri¢om vyvoz
klesol medziro¢ne o 5,2 % na 124,4 mild.
USD a dovoz vzrastol o 2,5 % na 70,4 mld.
USD. Vacsina ruského exportu smerovala
mimo Spoloéenstva nezavislych statov (SNS)
- az 86,9 % a odtial Rusko aj najviac dovaza
- 87,8 % importu.

Export ruskej ropy mimo SNS sa znizil medzi-
rocne o 2,1 % na 40,4 mld. USD. Celkovo
Rusko vyviezlo v 1. kvartali 57,14 miliona ton
ropy v hodnote 43,13 Vyvoz do krajin SNS
klesol 0 8,1 % na hodnotu 2,73 miliardy USD.

ﬂ GoobWILL

Varsava je bezkonkurencne
finanéne centrum SVE

Rekordny dopyt po akciach a stabilny hospo-
darsky rast pomahaju Pol'sku upevnit si poziciu
najrusnejsieho finanéného centra v strednej
a vychodnej Eurdépe. A to v ¢ase, ked jeho
susedia zapasia s dosledkami dlhovej krizy
v eurozéne. Zahrani¢né banky ako UniCredit,
JPMorgan Chase ¢i Société Générale si otva-
raju investi¢né centraly vo Varsave. Dévod? Na
ilustraciu mozno uviest, Ze na tamojsej burze sa
v tomto roku uz zobchodovali akcie za vyse 15
miliard zlotych (asi 3,6 miliardy eur) - oproti asi
polmiliarde dolarov (380 mil. eur) na ostatnych
stredoeurdpskych burzach dokopy.

Vlada Donalda Tuska pokracuje v ekonomickej
a politickej transformacii, ktoru po roku 1989
odstartoval Lech Walesa. Vdaka reforme do-
chodkového systému a vstupu mnozstva firiem
na burzu dnes priemerny denny objem obcho-
dov vo Varsave presahuje miliardu zlotych.
,Vyvoj regionalneho kapitalizmu vo Varsave je
nezvratny,” vyhlasil Krzysztof Walenczak, riadi-
tel' pol'skej pobocky Société Générale. Polsko
sa podla neho stava finanénym centrom celého
regionu. Banka UniCredit zamestnava vo Var-
Save 80 ludi; vlani sa jej pol'ska pobocka stala
regionalnym centrom pre obchodovanie s ak-
ciami po tom, ako banka zatvorila investi¢né
kancelarie v Moskve, Bukuresti a Istanbule.

Aj dalSie svetové banky, napriklad Citigroup
¢i Goldman Sachs, si v Polsku otvorili kance-
larie, v ktorych ponukaju sluzby investicného

Akvizicie:

bankovnictva. Od roku 2008 sa vo VarSave

zaregistrovalo dovedna 16 medzinarodnych
investicnych bank a brokerskych spolo¢nosti,
aby mohli obchodovat na burze v polskej met-
ropole. Podiel zahrani¢nych spolo¢nosti na cel-
kovom objeme obchodov na var$avskej burze
vlani vzrastol na 30 % zo 7,4 % v roku 2008.

Od kolapsu americkej banky Lehman Brothers
Holdings v septembri 2008 vyuzilo varsavsku
burzu na prvotni ponuku svojich akcii 86 spo-
lo¢nosti. Na porovnanie - vo Viedni to bola
jedna a v Prahe dve firmy. Obchodovanie na
varSavskej burze povzbudila aj reforma déchod-
kového systému, ktora vyzaduje, aby obyvatelia
vlozili ¢ast svojho prijmu do sukromnych inves-
tiénych fondov. TA

nakupuju Buffett i Babis

V 1. sStvrtroku 2013 sa celosvetovo dohodli pre-
daje firiem v celkovej hodnote 406 miliard
USD (310 mld. EUR). Informovala o tom
spoloénost Mergermarket. Najvacsim
obchodom bolo prevzatie amerického
vyrobcu kecupov a omacok Heinz za
27 miliard dolarov. Na strane nadobu- =
datelov boli tazké vahy: miliardar War-
ren Buffett a jeho Berkshire Hathaway
a brazilsky podnikatel Jorge Paulo
Lemann s privat equity fondom 3G
Capital Partners.

Krajiny strednej a vychodnej Europy

aj v tejto suvislosti vykazali odlisny
vyvoj od zvysku sveta. Kym hodnota
globalnych akvizicii a fuzii v 1. Stvrt-
roku medziro¢ne poklesla o 10 %,

v KSVE zaznamenali vzostup o0 96 %.

V cCeskej tla¢éi rezonoval fakt,

ze po siedmich rokoch utimu

obchodovania s firmami v CR dostava jeho vy-
voj uplne iny obraz. V prvom kvartali sa tam
dohodli akvizicie v celkovej hodnote 3,2
miliardy eur. Rok 2013 ma velku Sancu
stat sa lepsim ako rekordny rok 2005,
v ktorom sa v Cesku zobchodovalo 64
= firiem za 7,81 miliardy eur. Pre investo-
rov zostava dlhodobo najatraktivnejSou
energetika. NajvaéSou tohtorocnou
transakciou zrejme bude nakup podielu
v Slovenskom plynarenskom priemys-
le, za ktory Energeticky a priemysel-
ny holding zaplati 2,6 miliardy eur.
Na druhom mieste je zmena majitela
spolo¢nosti Net4Gas, ktory koncern
RWE predava fondom Allianz a Bo-
realist. Nezahala ani Andrej Babis,
ktory kupuje nemecku pekarensku
jednotku Lieken s obratom takmer
800 miliénov eur.

Neoznacené &lanky na tejto strane su zo servisu TASR. Obrazky: TASR, SXC a firemné zdroje.
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Stratégia vonkajSich ekonomickych vztahov

Rada vlady SR na podporu exportu a investicii
sa na svojom majovom zasadani sustredila na
hladanie rieseni pre systém podpory exportu
a investicii slovenskych podnikatelov v zahrani-
¢i. ,Chceme wytvorit stratégiu vonkajsich eko-
nomickych vztahov, pretoze zahrani¢ny obchod
chapeme v sirSom kontexte. Vychodiska k stra-
tégii boli uz spracované, a to jednak na vliadnej
urovni a jednak na podnikatelskej Urovni. Ma-
terialy oboch stran sa budeme snazit spojit do
jedného celku,” uviedol po zasadani minister
hospodarstva SR Tomas Malatinsky.

,Zhodli sme sa na tom, Ze za uplynulych 20 ro-
kov malo Slovensko v tejto oblasti vela pokusov,
ale Ziaden z nich sa neosvedcil. Podnikatelia to-
tiz potrebuju mat istotu, ze stat im pomaha,” po-
vedal minister zahrani¢nych veci a eurdopskych
zalezitosti SR Miroslav Lajcak.

Rada je poradnym, koordinaénym a iniciativ-
nym organom vlady SR pre oblast statnej pod-
pory medzinarodnej obchodno-ekonomicke;j
spoluprace a prezentacie SR s prioritnym cie-
fom podpory exportu a investicii. T. Malatinsky
a M. Laj¢ak su jej spolupredsedami.

Stabilné a nestabilné podnikatelske odvetvia

Medzi
subjekty na Slovensku patria spo-
loénosti z odvetvia poistovnictva a fi-
nanénych sluzieb. Takisto vSak firmy

najstabilnejSie podnikatel'ské

z IT odvetvia, telekomunikacné firmy
¢i spolo¢nosti z oblasti realit, vedy
a techniky. Vyplyva to z analyzy spo-
lo¢nosti Bisnode Slovensko.

Na druhej strane, k najrizikovejsim pat-
ria firmy z oblasti ubytovania, stravova-
nia, ako aj kulturnych a rekreacnych
¢innosti. V rizikovejSej skupine su aj

odvetvie stavebnictva a vyrobné podniky. V ich
pripade totiz pomerne ¢asto dochadza k stag-
nacii dopytu, pricom dokazu len tazko znizovat
svoje naklady.

Model hodnotenia déveryhodnosti firiem je za-
lozeny na statistickej analyze a principoch data
miningu. Do Uvahy sa berie viacero ukazovate-
fov a individualnych charakteristik firiem - na-
priklad geografické, demografické a financ¢né
data. Podla analytika Michala Ri¢ara z Bisnode
je predpokladom déveryhodnosti firmy, bola ak-

tivna a generovala trzby, respektive zisk.  LH

Dalsi kvartal s rastom: len vdaka exportu

Mierne spomalenie rastu slovenskej ekonomiky
v prvom kvartéli tohto roka na 0,6 % z 0,7 %
koncom vlanajska nebolo pre analytikov pre-
kvapenim. ,,Pri¢inou rastu hrubého domaceho
produktu bol aj v Uvode roka predovsetkym
zahrani¢ny dopyt. Naopak, ruku k dielu zrejme
nepridala a na raste HDP sa prili§ nepodie-
lala domaca spotreba, ktora bola aj nadalej
ovplyviiovana opatrnym spravanim spotrebite-
[ov v podmienkach vysokej nezamestnanosti,*
domnieva sa analyticka Postovej banky Eva
Sadovska.

Podla hlavného ekonéma UniCredit Bank Lu-
bomira Korsnaka sa pod nizsi rast podpisal
pravdepodobne slabsi externy dopyt aj dihsia
zima, ktora mohla spomalit o¢akavanu stabili-
zaciu stavebnictva. ,Domaci dopyt ostava ex-
trémne slaby, pravdepodobne stale vo vSetkych
zlozkach - naznacuje to pokracéujuci pokles

abcreklama.sk

maloobchodnych trzieb, pokles bankovych
uverov poskytnutych nefinanénym podnikom,
ako aj medzirocne klesajuce vydavky statneho
rozpoétu,” uviedol. Podla Martina Balaza zo
Slovenskej sporitelne mozno pozitivne hod-
notit skutocnost, Ze medzikvartalny rast sa

Hladate dodavatela?

zaciatkom tohto roka zrychlil z predchadzaju-
cich 0,1 % na 0,3 %.

Na cely rok 2013 avizuju analytici rast sloven-
ského hospodarstva o 0,5 % az 1 %, za predpo-
kladu, ze doéjde k postupnému oziveniu u hlav-
nych obchodnych partnerov SR.
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Treba vytvorit juzne euro

Francois Hollande pocas
nedavnej navstevy Atén
vyhlasil, ze europsky
pokles sa skoncil, a vyzval
francuzske firmy, aby
investovali v Grécku.

714 rada.

Francuzske vyrobné naklady su vysoké, ale tie
grécke su este vysSie. A napriek znacnému po-
klesu gréckeho (a tiez talianskeho a Spanielske-
ho) realneho HDP od roku 2007 nie su usporné
opatrenia zdaleka pri konci. Nezamestnanost
v silno zadlzenych juhoeuropskych krajinach
stale rastie a vykonnost dalej zaostava za Ne-
meckom a dal§imi severoeuropskymi statmi.

Disproporcia ¢. 1:
jednotkové vyrobné
naklady v juznych
krajinach su o 20 az 30 %
vyssie ako v Nemecku.

Hlavnym dévodom tohto zaostavania nie je jed-
noducho len nizky dopyt alebo vysoké dihy.
Medzi jednotkovymi nakladmi prace - realnymi
mzdami upravenymi o produktivitu - v Nemec-
ku a v silno zadlzenych juhoeurépskych kraji-
nach je obrovsky rozdiel. Ked' sa zacala kriza,
boli vyrobné naklady v Grécku priblizne o 30
% vysSie ako v Nemecku, takze Grécko velmi
malo vyvazalo a velmi vela dovazalo. Vyrobné
naklady v dalsich tazko zadlzenych krajinach
potom boli 0 20 - 25 % vysSie ako v Nemecku.

Bud’ produktivita alebo mzdy
Rast sa obnovi az vo chvili, ked' klesnu vyrobne
naklady v zadlzenych krajinach, ¢o si vyzaduje
podstatné a trvalé zvySenie produktivity alebo
znizenie realnych miezd - alebo oboje. K istym
Upravam sice doslo, ale velka ¢ast zmien nema
trvaly charakter. Usporné opatrenia znizili podet
zamestnanych robotnikov, najma tych s nizkou
kvalifikaciou a produktivitou prace. Zisky z na-
meraného rastu produktivity z tohto zdroja vsak
nie su trvalymi zmenami, takze ohlasené po-
klesy jednotkovych nakladov prace su z velkej
Casti docasne.

Stale pretrvavaju velké rozdiely v nakladoch.
V Grécku bol sukromny sektor nuteny sa pri-
sposobit, ale vliada nesplnila svoj slub, ze znizi
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zamestnanost vo verejnom sektore. To predizi
nadmerné vladne vydavky a v oblasti znizovania
deficitu sa nepodari trvalo plnit vytycené ciele.
Rozsiahle poklesy miezd vo verejnom sektore
sice zrazili primarny deficit, avSak obsluha pra-
covného miesta znizuje produktivitu, zvySuje
naklady a oddaluje napravu.

Montiho ¢ardas alebo: ako vyjst
z politickej slepej ulicky

Vlada byvalého premiéra Maria Monti-
ho sice v Taliansku, na jednej strane,
uskutocnila urcité reformy, ale da-
lej podporovala odbory a firemné
monopoly. A taliansky parlament
odmietol schvalit cely rad opat-
reni na znizenie vladnych vy-
davkov navrhovanych Montim.
Trh prace a mnohé vyrobné
trhy zostavaju uzavreté napriek
naliehavej potrebe zvysit kon-
kurenciu, znizit vyrobné nakla-
dy a zlepsit produktivitu.

Po piatich rokoch pomalého ras-
tu a rastucej nezamestnanosti vo-
lici v dalSich zadlzenych krajinach,
podobne ako Taliani (a pred nimi Fran-
cuzi), pravdepodobne odmietnu dalSie
znizovanie vydavkov, zvySovanie dani a bo-
lestivi deregulaciu. Eurdpa musi najst efektiv-
nejsie politiku, ako zrazit vyrobné naklady na
uroven bliziacu sa Nemecku.

Pravidld, ktoré neboli prijaté
Ekonomicky historik Harold James ukazal vo
svojej nedavnej knihe, Ze pocas 40 rokov roko-
vani veducich k zavedeniu spolo¢nej meny sa
o vSetkych problémoch, ktoré dnes suzuju eu-
rozénu, opakovane diskutovalo. VSetci chapali,
Ze menova Unia si bude vyzadovat vymahatel-
né fiskalne a bankové pravidla. Takéto pravidla
vak nikdy neboli prijaté.

V obdobi pred eurom krajiny vyrovnavali roz-
dielne vyrobné naklady devalvaciou ¢i prehod-
notenim svojich vymennych kurzov. Fiskalne
Usporné opatrenia su slabou nahradou. Ugin-
kuju pomaly, ak vébec, lebo volené vlady sa
Gasto zdrahaju plnit svoje sfuby - a nemusia sa
citit byt viazané sfubmi predoslych administrativ
- najma ak za svoje vitazstvo vdacia volicom,
ktori sa buria proti niekolkoroénému utahovaniu
opaskov. Rovnako sa politici zdrahaju zaviest
deregulaciu, ktora eliminuje vysady posvatené
Statom.

Kto do druhej ligy
UZ niekolko rokov navrhujem politiku, ktora
kombinuje rast s fiskalnou korektnostou. Nech

sa vsSetky silne zadlzené juhoeuropske krajiny
dohodnu na vytvoreni slabého eura, ktoré by
malo pohyblivy kurz voci silnejSiemu severnému
euru. A ked' slabé euro znizi vyrobné naklady
silno zadlZzenych krajin o 20 - 25 %, m6zZu sa
tieto krajiny znova pripojit k ,tvrdému“ euru, a to
vtedy, ked budu akceptovat fiskalne reformy

podliehajuce schvaleniu Eurdpskou komisiou
(a tym aj veritel'skymi krajinami s tvrdym eurom).
Napokon, aj fixny vymenny kurz ¢i spolo¢na
mena predpokladaju obmedzenie fiskalnej
nezavislosti.

Politicky hlavolam:
obnova rastu na juhu
si ziada zvySenie
produktivity a znizenie
realnych miezd.

Volby v Taliansku vyslali odkaz. Po piatich ro-

koch poklesu zivotnej urovne sa volic¢i stavaju

proti dalsim Uspornym opatreniam a dalSiemu

znizovaniu vydavkov bez rastu. Obnova zdravé-

ho eura si vyzaduje politiku, ktora opatovne ozivi

rast, skroti viadne vydavky a zreformuje silno re-
gulované pracovné a produktové trhy.

Allan H. Meltzer

profesor na Tepper School of Business

pri Carnegieho-Mellonovej univerzite,

Pittsburgh, USA
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Treba vytvorit severne euro

Politika EU - zachranit euro
za kazdu cenu -

je dostato¢nou zarukou

jeho prezitia. Stoji vSak
zachovanie eura v podobe
»jedna vel'kost sadne
vsetkym“ skutoc¢ne za to?

Volny obchod, zvy$enu konkurencieschopnost
a nové bohatstvo prinieslo Eurdope vytvorenie
jednotného trhu v roku 1992 - nie zavedenie
eura o sedem rokov neskér. Menova Unia sa
v skutocnosti stala politickou a ekonomickou
no¢nou morou - s jej recesiou, rekordnou
nezamestnanostou,

socialnymi  nepokojmi

a rastucou nedéverou medzi ¢lenskymi statmi.

Spolo¢nd mena

nie je posvitna krava

Hoci politikom a ekondmom dochadzaju ar-
gumenty v prospech eura, maloktory z nich
sa odvazi spochybnit jeho zakladnu struktuaru,
nieto este navrhnut alternativy. Ale aby predsta-
vitelia EU dostali Eurépu z krizy, musia priznat
nedostatky jednorozmerného ramca eurozony
a vyvinut systém, ktory bude pre riadenie mno-
hostrannej menovej Unie vhodnejsi.

Prehnana centralizacia a harmonizacia decimu-
ju subsidiaritu a konkurenciu, ktoré su potrebné
na zdravé fungovanie eurépskych ekonomik,
a sucasne socializacia dlhu podkopava zodpo-
vednost slabsich ekonomik. Navyse, vyrovna-
vanie rozdielov v konkurencieschopnosti - ¢o

je nevyhnutna podmienka zachrany eura - si
vyzaduje, aby sa slabSie ekonomiky stali pro-
duktivnejsimi, ale sucasne vyvija tlak na silné
ekonomiky typu Nemecka, aby sa stali menej
efektivnymi. V takom pripade by sa vSak kon-
kurencieschopnost Europy ako celku oproti
zvySku sveta znizila.

Vynutena a draha jednota

Kriza eura pritom wvyvolava podozrievavost,
nevrazivost a nové stiepenie v eurozéne. Ne-
mecko-franclzske vztahy, kedysi uholny ka-
men eurdpskej integracie, su najchladnejsie
za poslednych niekolko desiatok rokov. A ne-
zamestnani mladi [udia v Grécku, Portugalsku
a Spanielsku bezne protestuju proti ,nemecké-
mu diktatu®.

Prehnana centralizacia
a harmonizacia
decimuju subsidiaritu
a konkurencieschopnost
v EU.

Dvadsatpat z 27 viad EU sa sice do-

hodlo na ,fiskalnom kompakte"“,

v, ktorého cielom je prindtit clenské

Staty k fiskalnej discipline, avsak ne-
existuje ziadna zaruka, ze vlady tieto
pravidla neporusia rovnako, ako porusili
maastrichtskeé kritéria.
Hoci unifikovana menova politika prispela
k nadmernému zadlzeniu Grécka i k realit-
nej bubline v Spanielsku, lidri eurozény sa
stale snazia nastavit Urokové sadzby na novu
spolo¢nu hodnotu napriklad tym, ze nutia veri-
telov Grécka, aby sa ,nechali oholit” (odpisat
Cast istiny). Bez vonkajSej devalvacie, ktora je
v menovej Unii nemozna, je vSak dosah takych-
to krokov vyrazne obmedzeny.
Zatial ¢o v pripade Grécka by partneri z euro-
z6ny mozno dokazali pokracovat v tejto politike
celé desatrocia a dokonca by zvladli aj sana-
ciu Spanielska, pod tarchou vac¢sej ekonomiky
by sa cely systém nepochybne zrutil. A taka
ekonomika - totiz Francuzsko - je skutocne
v ohrozeni.

Francuzsky pacient

V roku 2011 bol francuzsky podiel nového dlhu
k HDP trikrat vy$si ako nemecky. Niektore vel-
ke francuzske firmy - napriklad Michelin, LVMH
alebo Air Liquide - su sice aj dalej uspesné,
ale v ekonomike nemoézu vyvazit absenciu so-
lidnej zékladne malych a strednych podnikov.

V désledku toho sa konkurencieschopnost
Francuzska zhorsuje.

Nedavne kroky prijaté viadou prezidenta Fran-
goisa Hollanda - vratane zvySenia minimalnej
mzdy, rastu dani pre firmy a znizenia vekovej
hranice odchodu do déchodku pre niektorych
zamestnancov - by mohli situaciu este zhorsit.
Podobne ako problémové krajiny z juhu Euro-
py vSak nema ani Francuzsko prili§ na vyber.
Usporné programy s do znaénej miery kon-
traproduktivne, pretoze vytvaraju zlovestné cyk-
ly pomalého alebo nulového rastu, zatvarania
podnikov, rasticej nezamestnanosti a erézie
danoveého zakladu. V désledku toho su fiskalne
zdravé staty eurozény opakovane vyzyvane, aby
robili kompromisy vo svojej opatrnej politike a fi-
nancovali nekonec¢né bailouty.

Névrat k pravidlam

lepsieho klubu

Tato situacia je neudrzatelna. Veduci eurdpski
predstavitelia musia prikrocit ku kontrolovanej
segmentacii eurozény, v ktorej najviac kon-
kurencieschopné staty - Rakusko, Finsko,
Nemecko a Holandsko - prijmu novd menu:
,severné euro”. Tato nova menova Unia by sa
riadila povodnymi maastrichtskymi kritériami
a mala by skuto¢ne nezavisli centralnu banku
zodpovednu za regulaciu vymenného kurzu
severného eura vo i euru, ktoré by si zachovali
menej konkurencieschopné staty.

Nova menova unia
so severnym eurom by sa
riadila maastrichtskymi
Kkritériami.

Oslabeny vymenny kurz ,zvyskového" eura
by potom viedol k obnoveniu hospodarskeho
rastu, tvorbe pracovnych miest a k posilneniu
danovej zakladne v juhoeuropskych krajinach.
Systém flexibilného ¢lenstva by potom umoz-
nil jednotlivym statom pripojit sa k severnému
euru, hned' ako ich ekonomicka a fiskalna kon-
dicia dostato¢ne zosilnie.
Najvyssi eurdpski predstavitelia musia pre-
stat pokladat eurozonu za homogénny celok
a uplatnovat na diametralne odlisné krajiny po-
litiku typu ,jedna velkost sadne vsetkym“. Ra-
mec eura by sa mal upravit tak, aby zodpovedal
fiskalnej a ekonomickej realite - nie naopak.
Hans-Olaf Henkel, byvaly prezident
Spolkového zvazu nemeckého priemysilu,
¢estny profesor ekonémie
na univerzite v Mannheime
© Project Syndicate
Kratené; titulok a medzititulky redakcia,
ilustraény obrazok: Finska banka
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0 krize trochu inak

Priciny a mozne vychodiska: kam by sme mali presmerovat nas pohlad

Nasledujuce tvrdenie

moze byt pre mnohych
prekvapujuce, no zda sa,

ze hospodarska kriza, ktora
vypukla v rokoch 2007 -
2008, sa uz skoncila.

To, Comu celime dnes,
musime nazvat inak,
vystiznejsie.

Po zaciatku tejto poslednej krizy doslo v USA
- v hlavnej svetovej ekonomike - v roku 2008
k poklesu HDP o 0,3 % a v roku 2009 o 3,1
%. Odvtedy americka ekonomika rastie a v su-
¢asnosti jej HDP v stalych cenach predstavuje
asi 102 - 103 % predkrizového stavu (z roku
2007). EU zasiahol prvy pokles az v roku 2009
(0 4,3 %), v nasledujucich dvoch rokoch bol
mierny rast a v roku 2012 pokles 0 0,3 %. V su-
casnosti jej HDP v stalych cenach predstavuje
98 - 99 % predkrizového stavu z roku 2008.
Pritom tu treba povedat, ze medzi jednotlivymi
krajinami su velké rozdiely. Problém predsta-
vuje eurdpsky juh. Napr. Nemecko, Svéd-
sko (a taktiez Norsko) uz dosiahli predkrizovu
uroven.

HDP a nezamestnanost

Slovensko zazilo hospodarsky pokles v roku
2009 (0 4,9 %) a odvtedy nasa ekonomika len
rastla - hoci vyrazne nizSim tempom, nez na
aké sme boli zvyknuti v rokoch 2005 - 2008.
V sucasnosti by mal slovensky realny HDP
predstavovat 104 az 106 % predkrizovej Urov-
ne. Vysoka zostala nezamestnanost - v roku
2012 predstavovala cca 14 % oproti asi 8 %
v roku 2008. Na druhej strane, mozno v tom
vidiet aj isté pozitivum - ak menej pracovnikov
dokaze vyrobit o nieco viac, znamena to, ze sa
zvysila produktivita prace. Je to, mimochodom,
opakujuci sa cyklus znamy z vacésiny predcha-
dzajucich krizovych obdobi - kriza vytvorila tlak
na zvySovanie efektivity, modernizaciu a zme-
ny Struktary ekonomiky, pricom sprievodnym
javom bol rast nezamestnanosti. Po novom
nastartovani ekonomiky si s istym ¢asovym od-
stupom nasli pracu aj nezamestnani, hoci oby-
¢ajne v inych odvetviach a ¢asto aj regiénoch.

Takto vyzera pokrizové obdobie
Na rok 2013 sa predpoveda v USA mierny rast,
v EU mierny pokles, pri¢om Slovensko by malo
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rast. (Otazka, preco sa EU zotavuje pomalsie,
je hodna samostatnej analyzy.) Uvedené cha-
rakteristiky naozaj zodpovedaju stavu stagnacie
- a nie recesii ¢i Upadku: ked' o nejaké to per-
cento rastieme, radujeme sa, Ze sa kriza skon-
¢ila, ked' zas, naopak, o nie¢o poklesneme,
hystericky placeme, Ze kriza je spét.

Zapad prechadza
obdobim stagnacie
a vyrovnavania sa so
socialnymi dosledkami
krizy - asi potrva dlho.

V sucasnosti preto vo vacsine zapadnych krajin
prezivame nie krizu, ale skér obdobie ekono-
mickej stagnacie alebo pomalého rastu a vyrov-
navania sa so socialnymi désledkami krizy, ako
sU nezamestnanost a znizenie zivotnej Urovne.
Skuto¢nost, ze pokrizové nepriaznivé obdobie
je pomerne dihé, nie je ni¢ nezvycajné. Napri-
klad po velkej krize vr. 1929 - 1933 sa natiahlo
na cely zvySok tridsiatych rokov.

Konjunktira, ktora sa musela
skong¢it

Krizu v rokoch 2008 - 2012 vnimali obyvatelia
vyspelych krajin pomerne zle, pretoze naposle-
dy krize podobného rozsahu celili v sedemde-
siatych rokoch. Navyse, jej rozsah bol skuto¢ne
velky, a to predovsetkym preto, lebo bola vy-
sledkom spolupdsobenia troch zakladnych fak-
torov (ktoré budu vysvetlené nizsie) a v skutoc-
nosti nie je nahodou, Ze zasiahla predovSetkym
vyspelé zapadné krajiny. Krajiny z niekdajsieho

Ako prekonat stagnaciu

a sanovat europsku civilizaciu:

- sustredit pozornost na vedu, techniku, vy-
skum a inovacie;
reformovat stredné a vysoké skolstvo;
podporit prestiz technickych odborov,
zvysit naroky atd;
reformovat socialne systémy; maju stimu-
lovat k hl'adaniu prace;
pronatalitna politika stimulujuca stredné
vrstvy;
obmedzenie vnutornych i vonkajsich da-
novych Unikov;

- celosvetova dohoda o socialnych a ekolo-
gickych standardoch.

tretieho sveta boli postihnuté az poklesom do-
pytu po ich produktoch vo vyspelych krajinach
v rokoch 2010 - 2012.

Mézeme sa odbévodnene domnievat, ze za-

vaznost krizy v zapadnych krajinach bola




zapri¢inena spolupdsobenim troch procesov.
Prvym bolo ukonéenie obdobia konjunktury,
ktora bola vyvolana technologickou revoltciou
v oblasti informatiky a komunikacii v rokoch
1985 az 2000. Ekonomika vo vyspelych kraji-
nach sa v obdobi pred krizou dostala k hranici
produkénych moznosti pri danych technologi-
ach. Pri pokuse prekrocit ju prudko rastu nakla-
dy, ateda aj ceny tovarov, a klesa ochota zakaz-
nikov kupovat si ich. V rozvojovych krajinach,
samozrejme, hranica produkénych moznosti

nebola dosiahnuta, a tak ich kriza spociatku
prili§ nezasiahla.

Na vysvetlenie: predstavme si, ze tazime ropu
a zrazu zistime, ze metdédami, ktoré mame k dis-
pozicii, uz viacej ropy za primeranu cenu ne-
vytazime. Zac¢iname hovorit o ,ropnom zlome*
¢i maximalnej moznej produkcii. (Obycajne za-
budame dodat, Zze pri danych technoldgiach -
ved bez takéhoto dodatku to pésobi dramatic-
kejsie - vSakze?) Narazili sme prosto na hranicu
produkénych moznosti. Pokusy tazit viacej ropy

EKONOMIKA

by boli azda Uspesné, no jej cenu by neumerne
zwysili. Ak vSak zavedieme nové metody tazby
(teda technologicku inovaciu), zrazu mézeme
tazit tam, kde sme predtym nemohli, reduku-
jeme straty a pod. Ropy mézeme ziskat viacej
a posuvame tak hranicu produkénych moznosti
produkcie ropy. Pravda, situaciu mézeme rie-
Sit aj tak, Ze technologickou inovaciou znizime
spotrebu automobilov (napr. z 8 litrov na sto

kilometrov na 4). V tomto pripade zvySujeme
whkon poskytovany za rovnaké mnoistvo o
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=) vytazenej ropy a postvame tak hranicu pro-
dukénych moznosti nie na strane vyroby ropy,
ale dopravnych sluzieb, ktoré nam automobil
ponuka. Vysledok je v kone¢nom doésledku
analogicky - ved v skuto¢nosti nas nezaujima
ropa, ale prave prejazdené kilometre.

Stimrak Abendlandu

Druhy proces, ktory bol spustacom krizy a stag-
nacie, mézeme nazvat ,relativny upadok Za-
padu®: Zapad jednoducho stratii monopol na
moderné technologie a organizaciu vyroby
a spoloc¢nosti, ktory ziskal pocas priemyselnej
revolucie. Zapadné metody prevzali aj iné kraji-
ny. Technologicky naro¢nejsie produkcie doka-
7u teraz zvladat aj byvalé rozvojové krajiny, a to
dokonca aj za zlomok eurdpskej mzdy. Hlavny
zdroj eurdpskej vynimocénosti a eurdpskeho bo-
hatstva sa vytraca.

Tretim dlhodobym trendom je ,absolutny upa-
dok Zapadu“. Ten mézeme charakterizovat
viacerymi faktormi. Zhorsili sa demografické
parametre v zapadnych krajinach: populacie

L

Globalny prien?sel dnes: vy$sia produktivita, viac vyroby v Azii
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starnu, a tak klesa skupina vyrobcov i poten-
cialnych zakaznikov.

V ramci tychto populacii rastie percento so-
cialne odkazanych ludi. Vydavky socialneho
systému predstavuju velku zataz pre verejné
financovanie a existencia dlhodobych prijem-
cov socialnych davok, ktori nikdy nepracovali,
produktivne obyvatel'stvo demoralizuje.

Uniky do danovych rajov,
upadok vzdelania

Priblizne od roku 1980 vo vacsine vyspelych
spoloc¢nosti prebiehal proces rastu socialnych
rozdielov a plazivej oligarchizacie spolo¢nosti.
Vznikla nova elita, ktora vyuziva vyhody globali-
zacie a méze ukladat svoje finanéné prostried-
ky do tzv. danovych rajov - takze materskeé staty
su zbavené moznosti ich zdanit. Kapital sa dnes
volne preslva medzi krajinami, a to znamena,
ze vyhladava tie, v ktorych ma najnizsie dano-
vé, socialne a ekologické naklady. Medzi statmi
sveta tak prebieha svojrazna sutaz v ,,pretekoch
ku dnu*.

Degeneroval vzdelavaci systém a poklesol zau-
jem o ziskanie skuto¢nej narocnej kvalifikacie.
Rastie pocet Studentov i absolventov s vysoko-
Skolskymi diplomami, no velké pocty priemer-
nych a podpriemernych posluchacov (Gaus-
sovu krivku rozlozenia inteligencie v populacii
neoklameme) len znizuju uroven vyucovacieho
procesu. Klesa zaujem o matematiku, prirodné
a technické vedy, teda odbory, na ktorych je
zalozena sucasna technicka civilizacia (a ktoré
maju teraz boom v juhovychodnej Azii).

Realita je tvrdsia pre juznu
Eurdépu

Osobitné pri¢iny ma pretrvavajuca kriza v juz-
nej Europe. V tejto oblasti pésobia este dva
vyznamne faktory navySe. A to nadmerna orien-
tacia na turisticky ruch a zavedenie spolo¢nej
meny euro bez zmeny zauzZivanych spravani
v zaobchadzani s verejnymi financiami.

Krizu nezapricinil rast
dlhov - naopak, rastom
dlhov sa zakryvalo,
ze konjunkture dosiel
dych.

Ved v Case zhorSenia ekonomickej situacie
prvé, na ¢om ludia Setria, su dovolenky; po-
vedia si, ze ,jest a obliekat sa musime, no
tento rok si prazdniny pri mori odpustime®, ¢o
napr. pre grécku a cypersku ekonomiku méze
znamenat skuto¢nu pohromu. Juhoeuropske
krajiny mali, navySe, dlhodoby zvyk obnovovat
v pripade potreby svoju konkurencieschopnost
na svetovom trhu a problém statneho dlhu riesit
nie napr. kapitalovymi investiciami, technolo-
gickymi inovaciami ¢i obmedzenim vydavkov,
ale skor inflaciou a devalvaciou vlastnej meny.
O tieto nastroje prisli, no svoje podvedomé oca-
kavania a sp6soby manipulacie s verejnymi fi-
nanciami v novych podmienkach zrejme zmenili
len nedostatocne.

Liecit chorobu,

nie iba zvySenu teplotu

Vsetky spominané ,krizotvorné"” procesy sa
spoijili a vytvorili stav, ktory sme zazivali posled-
né 4 roky. Zlou spravou v danej suvislosti je, ze
koniec krizy nebude v europskych pomeroch
znamenat nejaké automatické obnovenie kon-
junktury a prosperity, pokial neddjde k zasad-
nym zmenam v suc¢asnych eurépskych spoloc¢-
nostiach. A tieto zmeny musia nevyhnutne byt
cielene riadené a iniciované.

Vychodiskom musi byt priznanie, ze kriza ne-
bola v skutoénosti zapri¢éinena rastom dlI-
hov. Rast dlhov bol skor dosledkom uz dlhsie
prebiehajucich krizovych tendencii, ktoré sa
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vlady snazili intuitivne potlacat rastom vydavkov,
a tak aj zadlZzenia. Verejny dlh nebol sam ose-
be pri¢inou krizy, ale jej sprievodnym znakom.
Prostym volanim po necielenom Setreni a znizo-
vani verejného dlhu pri¢iny krizy neodstranime.
Je nevyhnutné sustredit pozornost na vedu,
vyskum a techniku a docielit vyrazny rast pro-
striedkov na ne vynakladanych. Tento rast musi
byt realne v nasobkoch - nie v percentach. In-
Spirovat sa treba Japonskom, Juznou Koreou
a Singapurom. Technologické inovacie zdvihnu
hranicu produkénych moznosti a tiez vytvoria
uplne nové kategérie vyrobkov, ktoré budu pre
spotrebitelov zaujimave.

Od 80. rokov prebieha
oligarchizacia spoloc¢nosti,
pricom majetna elita
povazuje danové uniky
Za normu.

Pojem Setrenie preto treba chapat v no-
vom vyzname - nie ako ,Skrtenie” verejnych
vydavkov, ale najma ich preorientovanie zo
spotreby a socialnej redistribucie na investicie
do technologickych inovacii, Skolstva, vedy
a infrastruktury.

Potrebujeme tiez reformovat stredné a vy-
soké skolstvo. Je nutné dosiahnut obnovenie
discipliny a naroc¢nosti strednych $koél. Vzde-
lavanie v technickych disciplinach opat musi
ziskat na prestizi a stat sa ,,in“. K tomu musi pri-
spiet aj spolupraca so subjektmi v oblasti médii
a masovej kultury. V pripade vysokych skol sa
musi obnovit ich exkluzivita. Aj v ich pripade sa
doraz musi zacat klast na prirodovedné a tech-
nické odbory. Spolo¢nost, kde kazdy chce byt
vizazistom, manazérom alebo masmedialnym
poradcom, nemoze prosperovat. Zlé zlozenie
pracovnej sily z pohladu kvalifikacie (orientacia

na sluzby a verejnu spravu) podstatnym sposo-

bom prispelo k Upadku Grécka a inych juhoeu-
répskych statov.

Reformy v prospech budicnosti
Socialne systémy musia prejst reformou.
Jednotlivcov by mali stimulovat k zaradeniu sa
do pracovného procesu, pokial su toho fyzicky
a mentalne schopni. Nie je mozné tolerovat to,
Ze existuju jednotlivci (ale i rodiny a celé komu-
nity), ktori cely zivot vlastne nikdy nepracovali
a spolocnosti nijako neprispievaju.

Staty musia zaviest rozumnt pronatalitni
politiku, ktora by stimulovala vzdelané stredné
vrstvy k tomu, aby zakladali rodiny a zabezpe-
¢ovali tak biologické pokracovanie svojich na-
rodov. Kultura, ktora nema svojich biologickych

nositelov, je odsudena na zanik. Tuto otazku uz
treba odtabuizovat.

Upadok Zapadu
v absolutnom vyjadreni
sposobuju demografické
a socialne faktory.

Je nutné obmedzit danové uniky. Predovset-
kym treba vyuzit kolektivny potencial Europskej
Unie na to, aby bolo mozné primét tzv. danoveé
raje k zmene politiky a pravidiel. Existencia glo-
balneho finanéného trhu si vyzaduje globalnu
politicku regulaciu.
Dlhodobo by sme mali dospiet aj k celosve-
tovej dohode o socialnych a ekologickych
podmienkach prace a podnikania. Inak hro-
zi, ze vyspelé staty s pomerne prisnym zakono-
darstvom v tejto oblasti budu neuspesné v kon-
kurencii so statmi, ktoré su menej ohladuplné
vocéi zivotnému prostrediu a vlastnym pracuju-
cim. EU by tak bola ,tahana dole* konkurend-
nym tlakom k nizsim standardom.
Vidime teda, Ze skutocné priciny sucasnej nie
najlepsej ekonomickej a spolocenskej situa-
cie nie su vSeobecne rozpoznané a nie su ani
predmetom skutocnej verejnej diskusie. Tento
stav by sa mal zmenit, pretoze len po jasnom
pochopeni pri¢in mozno dospiet ku skutocnym
rieSeniam. Ved' nasa situacia nie je nejako osu-
dovo preduréena a ani beznadejna. Sme vsak
povinni najst vhodné nastroje a metody na jej
zlepsenie a doslednou a aktivnou politikou ich
uviest do Zivota.
Daniel Smihula
Titulky a medzititulky redakcia;
foto: TASR.
Na predchadzajucej dvojstrane je reprodukcia
diela Genesis Franka JalSovského.

Tlak na danové raje

Aby EU obmedzila dafiové Uniky, mala by
svojou vahou primat danové raje k zmene
ich politiky. Niektoré z nich sa nachadzaju

aj priamo v Unii a v Eurépe - Cyprus, Lu-

xembursko, Lichtenstajnsko, San Marino,
Monako, ostrov Man a Normandské ostro-
vy spojené so Spojenym kralovstvom. Via-
cero dalSich predstavuju britské zamorské
Uzemia - napr. Bermudy, Britské Panenské
ostrovy, Kajmanské ostrovy. Ochota Velkej
Britanie spolupracovat je teda kltcova.

Tlak musi byt vyvinuty aj na staty a Uzemia
bez politickych vazieb na EU a jej ¢lenské
Staty - ako su Singapur, Bahamy, Panama
a aj niektoré uzemia v ramci USA - pretoze
inak by doslo len k presunu finanénych pro-
striedkov do zvysnych lokalit, na ktoré nema
EU efektivny vplyv.

GOODWILL




Uskalia merania HDP

Diagnostika ekonomického zdravia chudobnych krajin je vzdy s otaznikom

Rozpocty rozvojovej pomoci
ani v dobrych ¢asoch
neprekypuju peniazmi.
Vlady a darcovia musia
prijimat rozhodnutia, kam
nasmerovat obmedzené
prostriedky. Podla ¢coho
urcia, ktoré krajiny by mali
dostat lacné uvery alebo
vakeiny a ktoré su na tom
lepsie?

Odpoved' ciastocne zavisi od toho, ako me-
riame rast a zlepSovanie zivotov ludi. Jednym
z ukazovatelov je tradicne HDP na obyvatela
- hodnota tovaru a sluzieb vytvorenych v urcitej
krajine za rok vydelena poc¢tom jej obyvatelov.
V najchudobnejsich krajinach vsak méze byt
HDP ako indikator nepresny, ¢o znepokojuje
nielen tvorcov politiky alebo ludi ako ja, kto-
ri ¢itaju mnoZstvo reportov Svetovej banky,
ale aj kazdého, kto chce pouzivat Statistiku
ako podklad pre rozhodovanie o pomoci tym
najchudobnejsim.

Rozne metodiky pre HDP
vedu Kk vyrazne rozdielnym
udajom o raste Ci poklese.

Uz dlho som presvedceny, ze HDP nevystihuje
uplne ani rast v bohatych krajinach, kde je jeho
meranie sofistikované, pretoze len velmi tazko
mozno porovnavat spotrebné kose z réznych
¢asovych obdobi. Napriklad v Spojenych sta-
toch bola viacdielna encyklopédia v roku 1960
draha, ale pre rodiny s detmi pastcimi po ve-
domostiach mala obrovsku hodnotu. (Hovorim
z vlastnej skusenosti, pretoze som stravil vela
hodin nad mnohozvazkovou World Book En-
cyclopediou, ktoru rodicia kupili mne a sestre.)
Dnes maju deti vdaka internetu pristup k ovela
vacsiemu mnozstvu informéacii zadarmo. Ako za-
ratate toto do HDP?

7Z1é subsaharské cisla

Problémy s vypoctom HDP sU obzvlast akut-
ne v subsaharskej Afrike - pre slabé narodné
Statistické uUrady a historickl zaujatost, ktoré
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skresluju kluGové merania. Mortena Jervena,
docenta na kanadskej Univerzite Simona Fra-
sera, natolko znepokojovali mozné problémy
v narodnej Statistike Zambie, ze plné Styri roky
skumal, ako africké krajiny ziskavaju data a na
aké tazkosti narazaju, ked' tieto data pretavuju
do odhadov HDP. Jeho nova kniha s nazvom
Poor Numbers: How We Are Misled by African
Development Statistics and What to Do about
It (ZI€ Gisla: Ako nas africka rozvojova statistika
uvadza do omylu a ¢o s tym) prinasa silné argu-
menty na podporu tvrdenia, Ze mnohé merania
HDP, ktoré sme pokladali za presné, zdaleka
presné nie su.

M. Jerven uvadza, ze mnoho africkych sta-
tov ma problémy s meranim relativne velkého
segmentu hospodarenia pre vlastnu potrebu
a nezaznamenanej ekonomickej aktivity. Ako

_

zohladnite produkciu farmara, ktory si vypes-

tuje potraviny a aj ich skonzumuje? Ak sa far-
marcenie pre viastni potrebu systematicky
podcenuje, potom to, ¢o vyzera ako rast, méze
byt scasti jednoduchym presunom od hospo-
darenia pre vlastnu potrebu k nie¢omu, ¢o sa
Statisticky [ahsie podchytava.

S udajmi o HDP chudobnych krajin st aj dalsie
problémy. Mnoho statov v subsaharskej Afrike
napriklad neaktualizuje svoje Udaje dostatocne
Gasto, takze ich ¢isla o HDP nemusia podchy-
tit velké a rychlo rastuce ekonomické sektory,
ako sU mobilné telefény. Ked Ghana pred par
rokmi aktualizovala svoje Udaje, vyskocilo jej
HDP o 60 % nahor. Mnoho ludi pritom necha-
palo, Ze je to len $tatisticka anomalia a nie real-
na zmena Zzivotnej Urovne Ghanc¢anov.

Kol'ko vzorcov, tolko HDP

Navyse, existuje hned' niekolko spdsobov, ako
pocitat HDP, a tieto sposoby mozu viest k vy-
razne odliSnym vysledkom. Jerven spomina

tri: Svetové rozvojové ukazovatele publikované
Svetovou bankou (ide o zdaleka najcastejsie
pouzivany subor dat), dalej Svetovu tabulku
Pensylvanskej univerzity (Penn World Table)
a Maddisonov projekt pri Groningenskej univer-
zite, ktorého zakladom je dielo zosnulého eko-
néma Angusa Maddisona.

Tieto zdroje vychadzaju z rovnakych zakladnych
dat, ale modifikuju ich odliSnymi spésobmi, aby
zohladnili inflaciu a dalsie faktory. V désledku
toho sa u nich poradie ekonomik réznych kra-
jin moze velmi lisit. Libéria je z hladiska HDP
druhou najchudobnejSou, siedmou najchudob-
nejSou alebo tiez dvadsiatou druhou najchu-
dobnejSou krajinou subsaharskej Afriky - podla
toho, ktorej autorite date prednost.

A nelisi sa len relativne poradie jednotlivych
ekonomik. Niekedy jeden zdroj ukazuje, Ze
urcita ekonomika vzrastla o niekolko percentu-
alnych bodov, zatial ¢o podla iného zdroja za-
znamenala ekonomika toho istého statu v rov-
nakom ¢asovom obdobi pokles.

Metddy, indexy a pohlad zhora
M. Jerven na zaklade tychto nezrovnalosti tvrdi,
ze nemodzeme s istotou vediet, ¢i je HDP jed-
nej chudobnej krajiny vyssi ako HDP inej krajiny
a ze by sme nemali len z HDP vyvodzovat, aka
hospodarska politika povedie k rastu.
Znamena to, Ze naozaj nevieme ni¢ o tom, ¢o
funguje (a ¢o nefunguje) v oblasti rozvoja? Vé-
bec nie. Vedci uz dlho pouzivaju na zber dat
metddy typu periodickych prieskumov v do-
macnostiach. Napriklad demograficky a zdra-
votnicky prieskum v pravidelnych intervaloch
zistuje udaje typu miera imrtnosti deti a matiek.

Statistiky africkych $tatov
skresl'uje
0. i. nepodchytené
subsisten¢né
pol'mohospodarstvo.

Ekondmovia okrem toho pouzivaju Uplne nové
metddy, ako je satelitné mapovanie svetelnych
zdrojov, a potom z nich vyvodzuju odhady hos-
podarskeho rastu. Tieto metody sice nie su do-
konalé, ale zaroven nie su nachylné na rovnaké
problémy ako HDP.

Dalsie metddy merania celkove] Zivotnej trov-
ne v urcitej krajine su podobne nedokonalé;
aj tak vSak predstavuju dodatocné spoésoby,
ako ziskat predstavu o miere chudoby. Jedna



Bill Gates vedie s manzelkou Melindou nadaciu zameranu na boj s chudobou

a na podporu vzdelavania.

z nich nesie nazov Index ludského rozvoja a vy-
uziva okrem HDP aj Statistické udaje o zdravi
a vzdelani. Ina sa vola Multidimenzionalny index
chudoby a pouziva desat ukazovatelov vratane
vyZzivy, stavu kanalizacie alebo pristupu k palivu

na varenie a k vode. A pouzivanim takzvanej
parity kupnej sily, ktord meria cenu zhodné-
ho kosa tovarov a sluzieb v roznych krajinach,
mozu ekondmovia upravovat HDP tak, aby zis-
kali vystiznejsi obrazok o Zivotnej arovni.

Lepsie Statistiky
pre lepSie opatrenia
Povazujem za zrejmy fakt, Ze je potrebné vycle-
nit vacsie prostriedky na ziskavanie spravnych
zakladnych udajov o HDP. M. Jerven pozaduje,
aby vacsiu podporu dostali narodné statistické
urady z celej Afriky, aby mohli ziskavat a zve-
rejnovat aktualnejSie a presnejsie udaje. Dar-
covské vlady a medzinarodné organizacie, ako
je Svetova banka, musia robit viac pre to, aby
pomohli africkym institiciam vytvarat ucelenej-
§i obrazok o ich ekonomikach. A africki politici
musia doslednejsie vyzadovat kvalitnejsie Statis-
tiky a vyuzivat ich na informované rozhodnutia.
Som velkym zastancom investicii do zdravia
a rozvoja po celom svete. Cim lepsie budeme
mat nastroje na meranie pokroku, tym lepsie
dokazeme zabezpecdit, aby sa tieto investicie
dostali k ludom, ktori ich najviac potrebuju.
Bill Gates
© Project Syndicate
Titulky a medzititulky redakcia,
obrazky SXC a TASR.

V novom vypocte HDP pre USA
kreativita zavazi viac

Metdda merania podla
standardu UNSNA zvacsi
americky hruby domaci
produkt o 3 %, a to aj spitne.

V USA zavadzaju novy spdsob merania HDP
- najnovsie sa don maju zaratuvat napriklad aj
vydavky na vedu a vyskum ¢&i licenéné poplat-
ky za hollywoodske filmy. Zahrnutie novych

odvetvi do HDP ma lepsie odzrkadlovat realitu
21. storocia. ,lde o najvacésiu aktualizaciu me-
tédy vypoctu HDP od zaclenenia pocitacového
softvéru v roku 1999,“ povedal Brent Moulton
z amerického Uradu ekonomickych analyz
(BEA). ,Tieto zmeny implementujeme so spat-
nou platnostou az do roku 1929. Takze sa da
povedat, ze prepisujeme ekonomicku historiu,
dodal.

Zmeny ovplyvnia vela - od pohladu na HDP
v jednotlivych statoch unie az po mieru inflacie.

Ekonomovia budu musiet prehodnotit vela Gda-
jov - od ziskovosti firiem az po hybné sily eko-
nomického rastu. USA sa prijatim zmien stavaju
prvou krajinou, ktora vypocitava HDP podla no-
vého medzinarodného Standardu OSN zname-
ho ako UNSNA.
V sucasnosti sa napriklad trzby za predaj iPa-
dov od Apple do HDP zaratuvaju, naklady na
vyskum suvisiaci s vyvojom pristroja vSak nie.
Na konto faktu, Ze vyskum sa bude chapat ako
investicia, sa objem americkej ekonomiky zvysi
priblizne o 2 %. Zvacsi sa HDP statov, v ktorych
sa realizuje vojensky vyskum - napriklad Nové-
ho Mexika o 10 % a Marylandu o 6 %. Autorské
kreativne diela zvac¢sia ekonomiku USA o pol
percenta. Z toho asi tretina pripada na filmy, tre-
tina na televizne programy a zvy$ok na ostatné
umelecké zanre.
Podla riaditela BEA Steva Landefelda revizia
prilis nezmeni celkovy profil ekonomiky a pro-
cesov, ktorymi prechadzala v ostatnych rokoch.
,Nehladal by som nijaké zasadné zmeny v tren-
doch alebo cykloch,” povedal. Zmeny sa za-
¢nu aplikovat v juli; americky HDP za rok 2012
sa vdaka nim zvac¢si o vyse 470 miliard USD.
Podla suc¢asnych predbeznych udajov dosiahol
15,66 biliona USD.
TA
Obrazok: Tatrafilm
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Piliere uspesneho biznisu

Siedme pokracovanie
uspesnej konferencie

o biznise a networkingu
Biznis Forum 2013

sa uskutocnilo na Zochovej
chate pri Modre.

Stratégia a riadenie firmy; obchod a marketing;
riadenie ludskych zdrojov - Biznis Forum 2013
sa zameralo prave na tieto tri piliere uspesného
biznisu.

V dnesnej dobe, v situacii, kde akoby vsetko,
¢o suvisi s podnikanim, ekonomickym rastom
a prosperitou, stalo na krehkych nohach, poku-
sila sa hlavna organizatorka podujatia Maria Ov-
Ciarkova z personalno-poradenskej spolo¢nosti
Sofisol spolu s kolegynou Hedou Chatrnuch
a spolupracujucimi spolo¢nostami M. C. Triton
Slovakia a Quick "n"Smart Solutions ponuknut

AK ma manazér viziu,
dost informacii a pozna
zakonitosti vyvoja
firmy - potom ma kl'uc¢
k uspechu.

manazérom a podnikatelom novu motivaciu do
ich biznisu. Ukazat im uspech tych, ktori svoje
podnikanie postavili na troch pilieroch - pre-
myslenej, ale stale flexibilnej stratégii, rozvijaju-
com sa obchode podporovanom ,,nemic¢iacim®
marketingom a v neposlednom rade na neusta-
lom raste a rozvoji kvalitnych ludskych zdrojov.

Manazment a stratégia

O tom, ze prvy pilier ,Stratégia a riadenie
spoloCnosti“ nie je Zzivelna cesta, ale pre-
mysleny scenar, presvedCil svojim prejavom

Ceny AFISP - vitazi v kategériach

a skusenostami Vaclav Novak, predseda pred-
stavenstva M. L. Moran, a. s., ktory sa venuje
predovsetkym krizovému manazmentu. Jeho
prispevok ,Strategie neni nuklearni medicina“
umocnil presvedcenie, ze pokial ma manazér

dostatok informacii, vie, kam smeruje, pozna
stadia vyvoja firmy a tzv. ,V* koncept redukcie
a rastu, dokaze svoj biznis dotiahnut k uspes-
nému cielu.

Obchod a marketing

,Uspech v obchode” - to bol nazov prispev-
ku aj priklad obchodnickeho a manazérskeho
uspechu a skusenosti Miroslava Pachera, Cle-
na predstavenstva a viceprezidenta pre obchod
Allianz - Slovenskej poistovne.

Byt Uspesnym manazérom obchodu nie je len
o tom, ¢i nim chceme byt, ale aj o tom, Gi vytr-
vame a dokazeme vyuzit prilezitosti na rast biz-
nisu. No zaroven aj o napinani o¢akavani, ktoré
su na lidra kladené, a o cielenom zamerani sa
na kvalitu a zapajanie zamestnancov do retazca
uspechu v sluzbach.

Kategoria Sektor

Spoloénost’

Preberajuci

Najlepsi samostatny | Poistenie alebo

OVB Allfinanz Slovensko, a. s.

Jaroslav Vonkomer,

finan¢ny agent

finanény agent zaistenie predseda
predstavenstva
Najlepsi samostatny | Kapitalovy trh Partners Group SK, s.r. 0. Juraj Juras, generalny

riaditel

Najlepsi samostatny
finanény agent

Poskytovanie
uverov

Fincentrum, a. s.

Milan Repka, predseda
predstavenstva

Mimoriadna cena

Union ZP - za projekt ,Zdrava
firma roka“

Tibor Borik, poradca
generalneho riaditela
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Marketingu ako ,,bitke vnemov, nie produktov*
sa venoval p. Marek Pajtas, vykonny riaditel
Lowe GGK. Prave vnemy prevazuju pri nasom
rozhodovani sa pre produkt, a preto ich dobry
marketing vyuziva.

Ludské zdroje

,Pribeh o [udoch Poistovne Postovej banky*
hovori o vzajomnom respekte, sebadiscipline,
sebakontrole a vzajomnej dovere, ako aj o dal-
Sich principoch otvorenej a priatel'skej firemnej
kultury, ktora v Poistovni Postovej banky po-
maha zvysovat vykon a kvalitu poskytovanych
sluzieb. Jej generalna riaditelka Alexandra Pav-
loviGova svojim prejavom nenechala nikoho na
pochybach, Ze ak je podpora takto orientovanej
firemnej kultury vedena ,.zhora” a do firmy su
vyberani zamestnanci kompatibilni s takouto
kultdrou, uspech sa musi dostavit.

Hlavnym medidalnym
partnerom Biznis Fora
2013 bol casopis Goodwill.

Zuzana Cyprichova, riaditelka podpory predaja
a vzdelavania pre exkluzivnu siet UNIQA pois-
fovna, a. s., uzavrela odbornu ¢ast konferen-
cie prispevkom ,Vedomy zivot, cesta k radosti
a sebanaplneniu®.
Tradi¢nou sucastou Biznis Féra bolo odovzda-
vanie cien Asociacie finanénych sprostredkova-
telov a finan¢nych poradcov AFISP za rok 2012
(vitazov uvadzame v tabulke).
Maria Ruskova,
Quick 'n"Smart Solutions
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PODNIKANIE

Innovnat

Moderne materialy do praxe

Konkurencieschopnost podnikatelov ¢asto zélezi na ich

schopnostiach vyuzit najnovsie technologické rieSenia

a inovéacie v praxi, a tak predbehnut konkurenciu.

Technologicky rozvoj vsak napreduje milovymi krokmi

a nie je jednoduché popri realizacii obchodnych projektov

sledovat aj vSetky novinky na trhu. A prave tu prichadza na

pomoc technologicky orientovanym firmam, ale nielen im,

platforma vybudovana s finan¢nou podporou z Europskeho

fondu regionalneho rozvoja v ramci Programu cezhranicnej

spoluprace SK - AT 2007 - 2013 v projekte s ndzvom

INNOVMAT.

Pred dvoma rokmi sa partneri zo Slovenska
a Rakuska rozhodli podporit v regione Bratisla-
va - Vieden s vysokym inovaénym potencialom
transfer technologii zamerany na vyuzivanie
progresivnych materialov v praxi. Dva roky uply-
nuli ako voda a dnes pri prilezitosti ukon¢enia
projektu zastupcovia vsetkych partnerov v pro-
jekte spolo¢ne konstatuju, ze sa podarilo napl-

nit vSetky projektové zamery.

Cielom projektu bolo ponuknut zaujemcom rie-
Senie ich problémov v spolupraci s odbornikmi
na materidlovy vyskum - kde vhodny expert
bezodplatne pomoze pri rieSeni materialovych
problémov. Vybudovany systém ,Expertise”
vam umozni najst a oslovit naslovovzatych

EUROPEAN UNION
European Regional
Development Fund
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odbornikov z vybranej oblasti, ktori vam pomé-

zu pri zodpovedani vasich otazok. Taktiez tu
najdete mnozstvo informacii o sucasnych vy-
vojovych trendoch v jednotlivych materialovych
oblastiach s odkazom na odborné akcie, semi-
nare a workshopy, ktoré sa venuju uvedenym
témam.

Sucastou projektovych aktivit bolo aj zorga-
nizovanie dvoch akcii so zameranim na B2B
a B2R&D, pricom jedna sa konala v Bratislave,
druha vo Viedni. Ich cielom bolo nielen ponuk-
nut spolupracu medzi podnikate/mi navzajom,
ale hlavne prepojenie na vedecko-vyskumnu
zakladnu, a to aj na cezhrani¢nom princi-
pe. Velmi nas potesilo, Ze na zaklade vyssie

- Frogram Cechraniine &

uvedenych aktivit vzniklo 6 realnych cezhranic-
nych konzorcii, ktoré riesia konkrétne zadania.
Inovacny potencial v tomto regione je skuto¢ne
mimoriadny a pre zaujemcov ponuka cely rad
moznosti cielenej spoluprace.
A prave spolupraca na baze korektnych vztahov
je mimoriadne délezita, pretoze len riadne pri-
pravena spolupraca v zmysle zauzivanych pravi-
diel a so zamerom dosiahnut vzajomné benefity
mdze priniest o¢akavané ovocie. Aj pre tuto ob-
last pripravili projektovi manazéri ,sprievodcu*
touto zlozitou problematikou vo forme prirucky
,Kooperacia vo vyskume a vyvoji“. V tejto pri-
rucke, ktora bola vydana v nemeckom, sloven-
skom, ale aj anglickom jazyku, najdete Siroku
Skalu odporuc¢ani a odvolavok na zauzivanu
prax, ako aj aktualnu legislativu vztahujucu sa
na tuto oblast. Priru¢ka bola vydana vo forme
brozury, ale je k dispozicii aj v elektronickej
forme.
Prepojenie vyskumno-vyvojovej platformy s pra-
Xxou sa osvedcilo aj v projekte, nakolko popri
Technickej univerzite Vieden, Slovenskej aka-
démii vied a Slovenskej technickej univerzite sa
na projekte zucastnili aj zastupcovia podnikate-
lov, Rakuska hospodarska komora a Slovenska
obchodna a priemyselna komora Bratislava.
Vsetci projektovi partneri sa zhodli, Ze potencial
medziregionalnej spoluprace v oblasti vyuZziva-
nia novych materialov v praxi je rozhodne témou
na pokrac¢ovanie spoluprace aj po ukonceni
projektu.
Aj preto vybudovana elektronicka platforma,
ako aj sluzby v ramci nej budu pokracovat aj po
oficialnom skoncéeni projektu. Webova stranka
platformy www.innovmat.eu vam teda poskytne
okrem prehladu uskuto¢nenych aktivit aj ponu-
ku dalsich pripravovanych akcii, ako aj kontakty
na vSetkych projektovych partnerov, na ktorych
sa moOzete s doverou obratit.
Ing. Juraj Majtan
Bratislavska regionalna komora SOPK
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Fakturacne pravidla
podla novely zakona o DPH

Povinneé zakonneé nalezitosti pri vyhotovovani faktur po novom

Od 1. 1. 2013 plati
legislativa harmonizovana
so smernicou EU pre oblast
DPH a fakturacie.

Narodna rada SR schvalila 26. 7. 2012 nove-
lu zakona ¢. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej
hodnoty v zneni neskorsich predpisov (dalej len
,Zzakon o DPH"), ktorou boli okrem inych zmien
zavedené nové pravidla fakturacie s uc¢innostou
od 1. 1. 2013. Dévodom tychto zmien bola po-
vinnost ¢lenskych statov EU vratane SR prebrat
k stanovenému datumu do zakonov upravu-
jucich dan z pridanej hodnoty smernicu Rady
2010/45/EU z 13. 7. 2010, ktorou sa meni
a dopifia smernica 2006/112/ES o spoloé¢nom
systéme DPH, pokial ide o pravidla fakturacie.
Hlavnym zamerom zmien bolo zabezpecit naj-
ma lepsiu kontrolu dani, jednotné zaobchadza-
nie s cezhraniénymi a vnutrostatnymi transak-
ciami a rozsirenie elektronickej fakturacie.

Posilnenie postavenia
elektronickych faktir

Ustanovenia § 71 az 76 zakona o DPH upravu-
juce povinné zakonné nalezitosti pri vyhotovo-
vani faktur boli predmetnou novelou zmenené
v celom pévodnom rozsahu. Za ucelom do-
siahnutia rovnakého zaobchadzania s papie-
rovymi a elektronickymi fakturami dochadza
k posilneniu postavenia elektronickych faktar
na plnohodnotny danovy doklad. V zmysle § 71
ods. 1 pism. b) zakona o DPH sa elektronickou
fakturou rozumie faktura, ktora obsahuje udaje
podla § 74 cit. zak. a je vydana a prijata v akom-
kolvek elektronickom formate.

Zamerom zmien su aj
lepsia kontrola dani
a podpora elektronicke;j
fakturacie.

Zaroven dolezitou zakonnou podmienkou pre
pouzivanie elektronickych faktur je, ze elek-
tronicku fakturu mozno vydat len so sthlasom
prijemcu tovaru alebo sluzby. Suhlas prijemcu
sa vyzaduje z dévodu odlisnych technolégii
pouzivanych dodavatefom a prijemcom pre
zasielanie a prijatie faktury. Od 1. 1. 2013 je
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zdanitelna osoba povinna podla § 71 ods. 3
zakona o DPH zabezpecit vierohodnost povo-
du, neporusenost obsahu a Citatelnost faktury
od jej vydania az do konca obdobia na ucho-
vavanie faktury, a to bez ohladu na to, ¢i bola
vystavena v elektronickej alebo papierovej for-
me. Povinnym obdobim uchovavania faktur je
spravidla desat rokov.

Garancia zachovania povodu

a obsahu faktiry

Pod zabezpec¢enim vierohodnosti pévodu faktu-
ry sa rozumie potvrdenie totoZnosti dodavatela
tovaru, resp. sluzby alebo osoby, ktora v mene
dodavatela vyhotovila fakturu. Neporusenost
obsahu faktury znamena, ze jej obsah nesmie
byt zmeneny. Za zasah do obsahu faktury sa
vSak nepovazuje zmena elektronického formatu
pri konvertovani elektronickej faktury, napriklad
pre potreby jej uchovavania. Spésob uchova-
vania elektronickych faktur je povoleny v elek-
tronickej forme alebo tiez ich konvertovanim
do papierovej formy. Zakon o DPH opravnuje
danovy Urad v pripade kontroly vyzadovat od
zdanitelnej osoby pristup k fakturam uchova-
vanym elektronicky, a to vratane ich stahovania
a pouzivania.

Novelizované znenie zakona o DPH vymenuva
i konkrétne spdsoby, ktorymi méze platitel DPH

zabezpecdit vierohodnost faktur, ako napr. kon-
trolnymi mechanizmami podnikovych procesov,
ktoré spolahlivo zabezpecia priraditelnost fak-
tury k dokumentom suvisiacim s dodanim tovaru
alebo sluzby. Zaroven sa zdanitelnym osobam
umoznuje vybrat si aj iné spdsoby a technolo-
gie zabezpecenia vierohodnosti, pokial splnia
stanoveny ucel.

Firma musi zabezpecit
neporusenost obsahu
a Citatel'nost faktiry pocas
jej uchovavania.

Dévodova sprava k novele zakona o DPH vyme-
nulva ako jeden z prikladov takychto kontrolnych
mechanizmov parovanie podpornych doku-
mentov s fakturou tak, aby z nich bolo zrejmeé,
ze Udaje uvedené na faktdre su rovnaké ako
na podpornych dokumentoch prinaleziacich
k dodavke tovaru alebo sluzby. U dodavatela
by faktura mala byt pripojena napr. k objednav-
ke, potvrdeniu o vydani tovaru, jeho preprave
a k prijmu platby, u prijemcu by zase mala byt
spojena s potvrdenim o schvaleni objednavky,
s dodacim listom, potvrdenim o Uhrade platby,
prijme tovaru do skladu.
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Zjednodusena faktiura

Zakon o DPH vymedzuje, za akych podmienok

moze byt pouzita tzv. zjednodusena faktura

a suhrnna faktura. Zjednodusena faktura nemu-

si obsahovat identifikacné Gdaje o prijemcovi

tovaru alebo sluzby a ani jednotkovu cenu bez
dane. Zjednodusenou fakturou sa rozumie:

a) doklad za tovar alebo sluzbu, ktorych cena
spolu s danou neprevysuje sumu 100 eur,

b) doklad vyhotoveny elektronickou registrac-
nou pokladnicou, ak cena tovaru alebo sluz-
by vratane dane uhradena v hotovosti ne-
prevySuje sumu 1 000 eur, alebo v pripade
uhradenia platobnou kartou, pripadne inymi
platobnymi prostriedkami nahradzajucimi ho-
tovost neprevysSuje cena spolu s danou sumu
1 600 eur.

Management
LIVE

Top Centrum Podnikoteliek

* X

*
* *
* *

Zaroven sa zakazuje vyhotovit zjednodusené
faktury v pripade, ak ide o dodanie tovaru ale-
bo sluzby s miestom dodania v inom ¢lenskom
State, o zasielkovy predaj tovaru alebo doda-
nie tovaru s oslobodenim od dane podla § 43
zakona o DPH.

Novinkou v suvislosti s obsahom faktur je po-
vinnost uvadzat na nich namiesto odkazov na
konkrétne paragrafy zakona o DPH alebo ¢lan-
ky smernice o DPH, slovné opisy v pripadoch
presne vymedzenych zakonom o DPH takto:
,dodanie je oslobodené od dane“, ,vyhotove-
nie faktury odberatelom*, , prenesenie danovej
povinnosti“, ,Uprava zdanovania prirazky - ces-
tovné kancelarie®, ,Uprava zdanovania prirazky
- pouzity tovar” a pod.

Sudhrnna faktura
V pripade, ak sa medzi dodavatelom a odbera-
tefom uskuto¢nuje viac samostatnych dodani
tovaru alebo sluzby, nie je potrebné fakturovat
,kazdu dodavku“ samostatne, ale je mozné vy-
uzit institut sthrnnej faktury. Suhrnnd fakturu
mozno vystavit najviac za obdobie kalendarne-
ho mesiaca, ak po¢as neho bolo poskytnutych
viac samostatnych dodani tovaru alebo sluzby
alebo viac platieb prijatych pred dodanim tovaru
alebo sluzby. VSeobecna patnastdriova lehota
na vyhotovenie faktury sa pri suhrnnej fakture
pocita od skoncenia kalendarneho mesiaca, za
ktory sa vystavuje.
JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s.r. o.
llustraéné obrazky: SXC
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Lepsie podnikatelske prostredie
pre Slovensko

Zmeny ziadaju zivnostnici
aj zamestnavatelia; vlada
im slubuje reformy

a debyrokratizaciu.

Ministerstvo financii SR nedavno informovalo
o pripravovanych opatreniach, ktoré smeru-
ju k zlepseniu podnikatelského prostredia.
V tomto smere sa zameria najméa na posilnenie
transparentnosti a znizenie administrativneho
zatazenia.

Ustretovi komunikaciu viady SR so zamest-
navatel'mi, reformné usilie v oblasti Skolstva aj
zavazok postupne konsolidovat verejné financie
nasledne ocenila Republikova Unia zamestna-
vatelov (RUZ), ktora ma eminentny zaujem na
trvalom zlep$eni podnikatelského prostredia.
Napriek tomu konstatovala, ze uplynuly rok sa
niesol v znameni jeho zhorsenia. To mozno pri-
pisat tak hospodarskej recesii, ako aj suboru
legislativnych zmien.

Rovnako Slovensky zivnostensky zvaz (S22)
vyjadril znepokojenie nad stavom podnikatel-
ského prostredia a vyzval vladu a parlament
na prijatie uc¢innych opatreni, ktoré by viedli
k naprave.

Kamenom urazu je byrokracia

Prezident SZZ Stanislav Cizmarik konstatoval,
ze situacia Zivnostnikov sa stale nezlepsuje,
pricom kriza este viac prehlbuje problémy ma-
lych podnikatelov. Upozornil, ze malé podniky
maju klu¢ovy vyznam pre buduci vyvoj, ale stale
narazaju na obrovské byrokratické prekazky.
Posilnenie ekonomiky Slovenska vidi v rozvoji
malych firiem a podpore legalneho podnikania.

Téma: rodinné firmy

Opozicné KDH otvorilo problematiku tzv. ro-
dinnych firiem, ked' priSlo s navrhom zakona
o podpore rodinného podnikania. Zakon by
mal urcit osobitny pravny ramec pre rodinné
podnikanie, ako aj suvisiace podporné nastro-
je. ,,Je to novy koncept pre Slovensko, ktory je
zabehnuty vo vyspelej Europe,“ povedal pred-
seda KDH Jan Figel. Vytvorenie podmienok pre
rodinné podnikanie ma byt podla neho odpove-
dou na dlhodobo sa zhorsujuce podnikatel'ské
prostredie, narast dani, odvodov ¢i poplatkov
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Pripraveni na spolupracu
Delegati nedavneho snemu SZZ adresova-

li viade a poslancom vyzvu, v ktorej navrhuju
konkrétne rieSenia. Nezaplatenie faktur pod-
nikatelskymi subjektmi musi byt podla nich zo
zakona trestnym ¢inom. Navrhuju limit pre po-
diel malych podnikov na zakazkach hradenych
z verejnych financii urcit na 30 %, ako je to bez-
né v krajinach Eurdpy, a takisto chci obmedzit
¢iernu pracu.

Aj na aprilovom sneme RUZ prezident tnie Ma-
rian Jusko prislubil, Zze organizacia bude pokra-
Covat v analyzovani a vyhodnocovani podnika-
tel'skej legislativy a chce sa podielat na tvorbe
a realizacii hospodarskej politiky statu. Pritom
bude spolupracovat s dal$imi podnikatel'skymi
zdruzeniami.

Ciasto¢nym riesenim

je elektronizacia

Ministerstvo financii SR v Narodnom programe
reforiem 2013 uviedlo hned' niekolko zlepseni
s dosahom na podnikatel'ské prostredie. Ma sa
o. i. umoznit vydavanie elektronickych vypisov
z listu vlastnictva a zabezpecit rozsirenie ob-
sahu katastra o udaje o cenach nehnutelnosti
uvadzanych vo verejnych a inych listinach pred-
lozenych na zapis do katastra.

Vlada okrem toho zjednodusi administrativu
vykaznictva podnikov vytvorenim komplexného
portalového rieSenia na elektronické hlasenie
vSetkych vyzadovanych nalezitosti. Proces re-
gistracie majetku ma byt lacnejsi a rychlejsi
vdaka zjednoduseniu jednotlivych ukonov.

Kvalita zakonov
Dobudovanim analytickych kapacit sa ma zlep-
Sit kvalita predkladanych zakonov, pricom vliada

a celkovej administrativy v podnikani. Podpora
podnikatelov od statu pritom smeruje len k vy-
branym spolo¢nostiam. Podla J. Figela ,Slo-
vensko potrebuje skutocné rieSenia, a nie takeé,
ktoré deformuju podnikatel'ské prostredie”.

Pre rodinné firmy navrhuje opoziéna strana
zjednodusit administrativu a zlepsit ich pristup
k Startovaciemu kapitalu. ISlo by o moznost po-

skytnutia investi¢nej pomoci na dva roky formou

danovych ulav. Platili by v pripade, ze celkovy
pocet ¢lenov rodiny a zamestnancov v podniku

neprevysi 9. Navrhnuté su tri zakladné formy:

zreviduje aj existujucu legislativu. Prehodnotia
sa transpozicie vybranych europskych prav-
nych aktov s cielom znizit administrativne za-
tazenie vyplyvajuce z eurdpskej legislativy. Mi-
nisterstvo hospodarstva SR okrem toho spusti
verejne dostupny portal pre nahlasovanie dup-
licitnych informacnych povinnosti vyplyvajucich
podnikatelom z legislativy.

Podpora zatial viac verbdlna
ZdruzZenie podnikatelov Slovenska (ZPS) podla
svojho prezidenta Jana Oravca ocenilo, Ze na
svete je vladou schvaleny material, ktory obsa-
huje opatrenia na znizenie administrativneho
zatazenia podnikania. Ako vsak J. Oravec zaro-
ven upozornil, polovica navrhovanych opatreni
bola pre namietky rezortov vypustena a mnohé,
ktoré v dokumente zostali, takmer k ni¢omu ne-
zavazuju. Podla Oravca je tak podpora podni-
katel'ského prostredia skor verbalna ako realna.
TA
llustraéné foto: SXC

rodinna zivnost, rodinna farma a rodinna ob-
chodna spolo¢nost. Podla navrhu by boli zvy-
hodnené napriklad prostrednictvom nizSieho
zakladu dane ¢i maximalnej vysky pausalnej
dane alebo sadzby dane z prijmu (19 % - pri
splneni urc¢itych podmienok).

Podla podpredsedu KDH Jana Hudackého
moze zakon prispiet aj k znizeniu nezamest-
nanosti a odbremeneniu socialneho systému.
Rodinni prislusnici, ktori sa budu chciet stat su-
¢astou podniku, sa totiz budi musiet odhlasit

z Uradu prace. TA




Firmy moézu odmenit
zamestnancov poistenim

Dlhodobeé benefity sa ukazuju ako efektivne pri stabilizovani pracovnikov

V case, ked’ chybaju financie
na zvysenie platov,

si firmy v snahe motivovat
zamestnancov pomahaju
inymi typmi finan¢nych
whod. Coraz populdarnejsim
benefitom je skupinové
zivotné poistenie.

Doévodov pre rastici zaujem o zivotné poiste-
nie ¢i podobné pripoistenia zamestnancov je
viacero, avsak jednou z hlavnych pri¢in na jeho
uzavretie je snaha odmenit lojalnych a schop-
nych zamestnancov na dlhodobej a motivuju-
cej baze. Takéto poistenia nie su viazané len
na pracovnu c¢innost a vykon pre samotného
zamestnavatela, ale aj na sukromné, mimopra-
covné aktivity zamestnanca (24 hodin denne,
365 dni v roku).

Poistovne poznaju
potreby firiem a vedia
im odporucit benefity

zodpovedajuce trendom.

V balicku zamestnaneckych vyhod sa coraz
CastejsSie vyskytuju poistovacie produkty, ako
je zivotné alebo Urazové poistenie. Zamestna-
vatelia dnes skupinové Zivotné poistenie upred-
nostnuju aj preto, lebo je cenovo pristupnejsie
vzhladom na nizke mesacné poistné. Samo-
statné poistenie trvalych nasledkov urazu je be-
nefitom, ktory poméze zamestnancovi v pripa-
de dlhodobého liecenia ¢i trvalych nasledkov.

Sporenie v tretom pilieri

Napriek stale trvajucej ekonomickej krize neza-
tiahli zamestnavatelia rué¢nu brzdu ani pri ostat-
nych dlhodobych benefitoch. Aj napriek tomu,
ze pocet individualnych sporitelov v lll. pilieri
v poslednych mesiacoch mierne klesol, pocet
zapojenych firiem stupa. Jednym z dévodov je,
samozrejme, ekonomicka vyhodnost tohto pro-
duktu, najmé vdaka moznosti jeho danoveho
zvyhodnenia a oslobodenia od platenia odvo-
dov do Socialnej poistovne. Zjavny je zaroven aj
prinos pre zamestnanca, kedZe sucet zamest-
naneckého a zamestnavatelského prispevku

spolu vytvaraju vyrazny sporiaci Uzitok a maju
Sancu naakumulovat prostriedky na dobu neis-
tého ¢asu dochodku.

Vzhladom na to, Ze v sucCasnosti sa Slovaci
v omnoho mensej miere spoliehaju na starostli-
vost §tatu na déchodku, zamestnanci ocenuju,
ze ich zamestnavatel podporuje v snahe zabez-
pecit sa na neistu buducnost.

Lepsie podmienky

pri skupinovej zmluve
Zamestnavatelia, ktori maju zaujem ocenit svo-
jich zamestnancov formou motivaéného poiste-
nia, si mozu v poistovni nechat ,,usit ponuku“ na
mieru tak, aby vyhovovala konkrétnej partner-
skej firme a jej zamestnancom. Vyhodou takejto
spoluprace je aj to, Ze pri uzatvarani skupinovej
zmluvy mézu firmy vyrazne znizit naklady, kto-
ré by inak zamestnanci pri uzatvarani individu-
alnych zmlav Zivotného poistenia vynakladali.
Firmy tak vedu k poisteniu aj takych zamestnan-
cov, ktori by ho za beznych okolnosti pre vyssie
sukromné naklady nezvazovali. Posilfuje sa tym
aj edukacné pbésobenie zamestnavatela.

Pre ekonomicku
vyhodnost rastie pocet
firiem zapojenych
do sporenia v III. pilieri.

Okrem toho sa vyrazne zjednodusuje adminis-
trativny proces. Poistovne vdaka spolupraci s fir-
mou vidia ,,dovnutra“ a vedia odporucit najnovsie
trendy z oblasti benefitov, a tak uspokojit dopyt
pri dodrzani ekonomickych podmienok. Vysled-
ky hovoria jasnou re¢ou: napriklad vysledky ING

£ xR

% 4

oddelenia Employee benefits narastli medzi-
ro¢ne pri porovnani poslednych kvartalov rokov
2011 a 2012 v objeme anualizovaného poistne-
ho az 0 60 %.

Poistenie podla charakteru
prace
Zamestnavatel pritom nemusi odmenovat vset-
kych podriadenych rovnako, ale méze si nasta-
vit rbzne Urovne poistenia pre rézne skupiny
zamestnancov, napriklad podla lojality alebo
rizikovosti prace. Prikladom je poistenie zodpo-
vednosti za Skodu spdsobenu zamestnavatelovi
&i cestovné poistenie na sluzobné cesty. Dalsie
poistenia potom sluzia na pokrytie nakladov pri
potrebe vyslat ku klientovi ¢i na cesty nahrad-
ného pracovnika alebo aj pravne sluzby. Tie sa
hodia v pripadoch, Ze sa sluzobna cesta zvrtne
natolko, Ze si vyzaduje personalny zaskok ale-
bo pomoc odbornika s prehladom v zakonoch
danej krajiny ¢i regionu. Tieto produkty tak po-
mahaju firmam minimalizovat straty na ziskoch
alebo produktivite.
V portféliu poistovni pre zamestnavatelov naj-
deme aj poistenie proti odcudzeniu dokladov
pocas sluzobnej cesty, strate zarobku pocas
PN ¢i poistenie na urazy pocas pracovnej ¢in-
nosti ¢i plnenia pracovnych uloh. Z tychto be-
nefitov v kone¢nom désledku ¢erpaju vyhody
tak zamestnavatelia, ako aj zamestnanci. Posta-
venie finanénych sluzieb a poisteni na zozname
vyhod, ktoré zamestnavatelia poskytuju, aj pre-
to nadalej silnie. KedZze ekonomicka situacia
stale nie je stabilizovana, je pozitivne vidiet aj ta-
kéto snahy o ocenenie vykonov zamestnancov.
Miroslava Skanderova,
ING Zivotna poistoviia
llustraény obrazok: SXC
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Financovanie bytov
a stavebne sporenie

Takmer 80 % transakcii

na slovenskom trhu

s byvanim je financovanych
z uverovych zdrojov.

Objem novych uUverov na byvanie predstavuje
podla Narodnej banky Slovenska dlhodobo
priblizne 70-percentny podiel na celkovom ob-
jeme Uverov, ktoré ¢erpaju domacnosti. Celko-
va hodnota Uverov na byvanie ma rastuci trend
a ku koncu marca 2013 dosiahla takmer 14
miliard eur. Z toho najvacsi podiel dosiahli tak-
zvané iné uvery na byvanie (55 %), pricom na
hypotekarne Uvery pripada zhruba 30-percent-
ny podiel. Uvery stavebného sporenia dosiahli
okolo 15 %.

DIlhodoby pokles tirokov

Medzi domacnostami podla NBS pretrvava
zaujem o uvery na byvanie aj napriek fluktua-
cii v urokovych sadzbach na vsetky druhy Uve-
rov na byvanie (na zaciatku tohto roka to bolo
mierne zvySenie, v marci, naopak, znizenie).

Hypotéky v ponuke
pobociek zostanu

Ministerstvo financii (MF) SR upustilo od svojho
zameru zakazat pobockam zahrani¢nych bank
na Slovensku poskytovanie hypotekarnych tve-
rov. Tento krok mal pévodne odradit banky od
toho, aby sa transformovali na pobocky svojich
zahrani¢nych materskych firiem. Narazilo to na
kritiku opozicie, ktora vliade vycitala, ze zmena
oslabi konkurenéné prostredie v oblasti hypo-
ték na Slovensku.

,Na zaklade pochybnosti o takomto rieseni,

ﬁ GoobWILL

Celkovo je tu vSak trend postupného mierneho
znizovania Urokovych sadzieb, ktoré trva uz nie-
kol'ko rokov.

V minulych rokoch sa najviac menili Urokové
sadzby na medziuvery, ¢o pravdepodobne su-
visi s réznymi jednorazovymi sezéonnymi akcia-
mi Uverovych institucii. Najmenej flexibilné su
dlhodobo Urokoveé sadzby na uvery na byvanie
od stavebnych sporitelni. ,Aktualna priemerna
urokova sadzba na uvery na byvanie vo vyske
4,25 % je historicky najnizSia,” skonstatovala
centralna banka v tlacovej sprave.

Stavebné sporenie

je stale populdrne

Aj napriek relativne nizsiemu podielu financova-
nia byvania v porovnani s inymi zdrojmi popula-
rita stavebného sporenia na Slovensku rastie.
Dokazuju to aj nedavno zverejnené vysledky
najvacsej stavebnej sporitelne u nas, PSS, a. s.,
ktora v minulom roku zaznamenala dalSi narast
zaujmu klientov o tuto formu financovania.

Objem uverov na byvanie
v SR sa v prvom Stvrtroku
priblizil k 14 miliardam
eur.

V roku 2012 uzatvorila Prva stavebna sporitel-
na, a. s., so stavebnymi sporitelmi (fyzickymi
osobami) 162 598 novych zmluv o stavebnom
sporeni s celkovym objemom cielovych sim
1,66 miliéna eur. Oproti roku 2011 iSlo o narast
v pocte 0 2 % a objemu zmluv o 13 %. Priemer-
na cielova suma bola 10 231 eur.

dokonca aj na zaklade komentarov Europskej
komisie, ktora vyjadrovala pochybnosti o takej-
to pravnej Uprave, sme sa rozhodli ponechat to
tak, ako to je,” povedal na zasadnuti vyboru Na-
rodnej rady SR pre financie a rozpocet statny
tajomnik rezortu financii Peter Pellegrini.

Zakaz hypoték pre pobocky sa mal realizovat
prostrednictvom novely zakona o bankach.
Aktualny pozmenovaci navrh MF SR vsak tuto
zmenu z nového zakona vypusta. Novela tak
poskytovanie hypoték pobockam zahrani¢nych

bank nezakaze a tento proces len sprisni. Ako

Uvery a medzitvery pre FO aj PO
V uverovej oblasti schvalila PSS, a. s., viani fy-
zickym osobam 2 656 stavebnych Gverov v ob-
jeme 22,68 miliona eur a 20 931 medzilverov
v objeme 391,24 miliona eur. Priemerna vyska
stavebného uveru dosiahla 8 500 eur a prie-
merna vyska medziuveru 18 700 eur.

PSS, a. s., uzatvorila v minulom roku s pravnic-
kymi osobami (spolo¢enstva vlastnikov bytov,

Sucasna priemerna
urokova sadzba na uvery
na byvanie
je na historickom minime
4,25 %.

bytové druzstva a ini spravcovia bytovych do-
mov) 774 novych zmlliv o stavebnom sporeni
s objemom cielovych sum 53,57 miliona eur.
Priemerna cielova suma predstavovala 69 212
eur. Pravnickym osobam schvdlila PSS 374 sta-
vebnych Uverov a medzilverov v objeme 42,90
miliona eur - ide o doteraz najvyssi pocet i ob-
jem uverov poskytnutych tejto skupine staveb-
nych sporitelov.
Vklady stavebnych sporitelov v tejto institucii
predstavovali za minuly rok sumu 404,3 milio-
na eur, stav vkladov k 31. 12. 2012 bol 1,99
miliardy eur. Zisk po zdaneni vo vyske 29,054
miliéna eur bol priblizne na urovni predchadza-
juceho roka (narast o necelé 1 %).
TA/JF
llustracny obrazok: SXC

priklad uviedol P. Pellegrini povinnost banky
poskytovat informacie o tomto produkte v slo-
venskom jazyku. ,,Doplnili sme tam ustanovenia,
ktoré mierne sprisnuju podmienky, ale skor pre
ZlepsSenie komfortu spotrebitela,” povedal.

Zakaz poskytovania hypoték pre pobocky pre-

sadzovala aj Narodna banka Slovenska, podla

ktorej by to bolo v zaujme ochrany spotrebitela.
Na margo zrusenia navrhu vyhlasila, Zze ,res-
pektuje pravo legislativnych organov rozhodnut
o konec¢nej podobe zakona“.
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Za lepsim byvanim so stavebnym sporenim

V Prvej stavebnej sporitelni

V Prvej stavebnej sporitel'ni
uz viac ako 20 rokov pozorne
sledujeme trendy

v byvani i vo
financovani
byvania.

A snazime

sa rozumiet
aj vasim
zelaniam

a snom.

Stavebné sporerlievv Prvej §tevebnej sporitel'ni
KLUC K VASMU
NOVEMU BYVANIU

Vysledkom nasho usilia je, ze prinasame dlho-
dobo stabilny, bezpe¢ny a maximalne vyhod-
ny spdsob financovania kupy, vystavby alebo
obnovy byvania.

Zmluvu o stavebnom
sporeni pre dieta
do 3 mesiacov teraz
uzatvorite v PSS, a. s.,
bez poplatku.

Ak sa prili§ neponahlate, na svoju zivotnu in-
vesticiu sa mézete vd'aka stavebnému sporeniu
dokladne pripravit. Prva stavebna sporitelna
zhodnocuje vklady svojich klientov garanto-
vanou urokovou sadzbou. Narok mate aj
na Statnu prémiu. V tomto roku predstavuje
11,5 % z vasich roénych vkladov, maximalne
66,39 €. Pri 6-roénom uc¢elovom sporeni zhod-
notite prostriedky na svojom Ucte stavebného
sporenia v priemere ro¢ne o viac ako 5 %.

www.pss.sk

Nech sa paci - stavebny uver
Samotné sporenie vSak vo vacsine pripadov
na kupu ¢i vystavbu nového byvania nestaci.
Preto je dolezité, ze po splneni podmienok ma
kazdy nas klient - a to bez ohladu na svoj vek
- zakonny narok na stavebny uver s nizkym
trokom. Urokova sadzba stavebnych uverov
v PSS, a. s., sa zac¢ina uz od 2,9 % rocne
a je nemenna pocas celej doby splacania.
A este jeden bonus - stavebny uver az do
40-tisic € nie je potrebné zabezpedit nehnutel-
nostou a nevyzaduje si ani dokladovanie prijmu
stavebného sporitela.

Alebo si doprajte medzituver

RieSenie mame aj pre tych, ktori potrebu-
ju financie na zabezpecenie svojho byva-
nia skoér, ako splnia podmienky stavebného
uveru. Pre nich mame pripravenu pestra
ponuku medziuverov. Ich Uroéenie zavi-
si od vySky nasporenej sumy, doby sporenia
a sposobu zabezpeky. Samozrejme, ¢im skor
zacnete sporit, tym vyhodnej$i bude urok
vasho uveru. PR

VYHODNE SPORENIE

Statna prémia az 66,39 € pre kazdého
vynos zo sporenia az 5,65 % rocne
Specialna ponuka pre deti a seniorov

ZAUJIMAVE UVERY

stavebny Gver s garantovanou
urokovou sadzbou uz od 2,9 % rocne
medzilvery aj bez predchadzajiceho
sporenia

spotrebitel'ské Gvery na vybavenie
domacnosti uz od 1000 €

UNIKATNE POISTENIE

M pre va$ dom, byt alebo zariadenie
domacnosti
M pre vas alebo vasich blizkych

B
PRVA STAVEBNA
SPORITEI'NA




Zmena v pristupe k energiam

Vac¢sina doméacnosti

na Slovensku disponuje iba
obmedzenymi informdaciami
0 svojej spotrebe energif,

a preto s nimi narabaju
neefektivne.

Okrem ekonomického hladiska sa do popre-
dia tlaci aj otazka zataze zivotného prostredia.
K tomu sa dokonca pridava aj treti problém, a to
zdravotny. Pomerové rozdelovace vykurovacich
nakladov u nas priblizne v 140 000 pripadov
pracuju na principe odparovania farebnej teku-
tiny, o ma okrem relativne vaznej nepresnosti
aj negativny dopad na zdravie. Veda a technika
postupuju milovymi krokmi a je namieste cakat
od nich nové riesenia.

Alternativne zdroje energie
Jednou z ciest sa ukazali byt nevycerpatelné
zdroje energie, ako su vietor, slneéné ziarenie
¢i vodné toky. Vo svete vidno tendenciu nahra-
dzat nimi vyCerpatelné zdroje, aby sa tak pre-
dislo ni¢eniu zivotného prostredia a minaniu za-
sob. Problémom je vsak relativna nestabilnost
alternativnych zdrojov a vySSie naklady na uve-
denie do beznej prevadzky.

Internetovy monitoring
je buduci standard
v merani a vyhodnocovani
spotreby energii.

Do uvahy tak znova prichadza cielené Setrenie
energiami, pri ¢om je vSak potrebné zmenit rok-
mi zauzivané trendy v merani spotreby a infor-
movani koncovych uzivatelov o nej.

Inteligentné meranie spotreby
Ponuka sa otazka, ako ¢o najefektivnejSie me-
rat spotrebu a ziskat nepretrzity prehlad o mi-
nani energii. Cielom je hospodarnejsi pristup
koncového spotrebitela, ktory by tak mal silnu
motivaciu Setrit.

Vyvoj napreduje najma v technolégiach, in-
ternet ulahcuje komunikaciu, a tak nie je pre-
kvapenim, ze prave jeho vyuzitie sa spaja s in-
teligentnym meranim spotreby energii, inak
povedané - smart meteringom.

Princip spociva v zbere nameranych udajov,
ktoré sa nasledne bezdrétovym spojenim pre-
nesu do systému, kde sa spracuju. Konco-
vy spotrebitel sa pomocou hesla prihlasi na

ﬁ GoobWILL
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internetovej stranke a tam si kedykolvek kon-
troluje spotrebu. Ak by sme to mali porovnat
s beznym postupom, predstavte si, Ze by ste si
kazdy den sami vykonavali odpocet, archivovali
Udaje a na ich zaklade zistovali, kde usetrit.

O energetickej efektivnosti

na vystave CONECO

Uvedena technoldgia vzbudila velky zaujem
odbornej verejnosti, energetikov a facility ma-
nagerov. Odbornici sa, tak ako pri kazdej velkej
novinke, spociatku rozdelili na tabor zaniete-
nych podporovatelov systému a na skeptikov,
u ktorych prevazila obava z nepoznaného a zo
zmeny zauzivanych postupov.

V ramci sprievodného programu tohtoro¢nej
vystavy CONECO sa uskutocnil odborny semi-
nar organizovany Ministerstvom hospodarstva
SR a Slovenskou inovacnou a energetickou
agenturou (SIEA). Jeho Ucastnici mali moznost
vypocut si prednasky venované novele zako-
na o energetickej efektivnosti, hospodarskej

Fakt, ze alternativne
zdroje maju slabiny,
vracia nasu pozornost
k Setreniu energiami.

efektivite tzv. zelenych budov, smart mete-
ringu i komplexnej obnove verejnych budov.
Z hladiska zazneli aj viaceré otazky. Tykali
sa zvaCsa mnozstva financii, potrebnych na

sprevadzkovanie systému, uspory, ktor( ziska
spotrebitel, a pod.
Po prezentaciach systému je vSak jasna zmena

postojov aj u tych najkonzervativnejsich pred-
stavitelov odbornej verejnosti. Vacsina moder-
nych a progresivnych spravcov budov si uve-
domuje, Ze internetovy monitoring je buducim
Standardom v oblasti merania a vyhodnocova-
nia spotreby energii.

V prvom rade si vSak treba uvedomit, ze kon-
covy spotrebitel je ten, kto musi urobit hlavny
krok v Setreni. Informéacie o spotrebe sluzia
ako podvedoma motivacia, ale nakoniec je to
vsetko o ludoch. Ak sa v dnesnej dobe vysokou
rychlostou minaju zasoby zdrojov, je potrebné,
aby sa zaroven hladali sposoby, ako predist ich

absolutnemu vycerpaniu.
Matus Izakovi¢, ESM - Yzamer,
energetické sluzby a monitoring
Foto: ABB
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Profitujte s projektom
EKOprofit Bratislava

Podnikate a uvitali by ste,
keby ste mohli usetrit vlastné
prevadzkové naklady a Setrit
zivotné prostredie?

né podniky z regionu Bratislavy a Trnavy ponu-
kame moznost BEZPLATNE sa zapojit do pro-
jektu EKOprofit Bratislava.

Co mozete ziskat?

Bezplatné individualne poradenstvo o efektiv-
nejSom vyuzivani prevadzkovych nakladov vasej
firmy, rady a odporucania o moznosti ich ¢erpa-
nia, a tym Setrenia nakladov firmy a Zivotného
prostredia.

Pri realizacii projektu:

 zistite aktualny stav vasej spolo¢nosti
z hladiska zivotného prostredia (analyza
vstupov a vystupov),

EUROPEAN UNION
European Regional
Development Fund

YV Dubline ocenovali

bezpecnost prace

Eurépska agentura pre bezpecnost a ochranu
zdravia pri praci (EU-OSHA) vyhlasila v Dubline
koncom aprila vitazov 11. ro¢nika sutaze Cena
za dobru prax. V nej sa hodnotia projekty za-
merané na zvySovanie bezpecnosti a ochrany
zdravia na pracovisku. Do sutaze sa pocas
uplynulého roka zapojili stovky rézne velkych
spolo¢nosti z 29 krajin EU aj mimo nej. De-
siatich vitazov vyhlasili pocas europskej konfe-
rencie ,Malé podniky a bezpecnost a ochrana

Slavnostné vyhodnotenie Ceny za dobru prax

¢ spoznate a ohodnotite slabé stranky vo vasej
prevadzke z hl'adiska Zivotného prostredia,

ziskate informacie z vonkajsieho pohladu
zamerané na znizovanie prevadzkovych
nakladov a ekologiu.

Vysledky z projektu mozete vyuzit na
ziskanie certifikatu ISO 14001.

Co vas to bude stat?

Iba ¢as, ktory bude venovat vas pracovnik kon-
zultaciam s nami. Investovany ¢as sa vam vrati
vo forme Setrenia vlastnych zdrojov a zivotného
prostredia. Ugast v projekte je bezplatna!
EKOprofit Bratislava nasleduje uz vyse 15 rokov
prebiehajuci uspesny program ,OkoBusiness-
Plan Wien* vo Viedni. Spolo¢nosti zapojené do
OkoBusinessPlanu Wien spoloéne v rokoch
1998 az 2011 dosiahli takéto uspory:

¢ 121 311 ton odpadov

* 856 GWh spotrebovanej energie

* 240 560 ton CO,

¢ 90,2 mil. najazdenych kilometrov

¢ 2,4 mil. m® spotrebovanej pitnej vody

zdravia na pracovisku: vyzvy a prilezitosti“, ktort
usporiadali v suvislosti so Svetovym driom bez-
pecnosti a ochrany zdravia na pracovisku (28.
aprila).

Agentura EU-OSHA po prvykrat ocenila spo-
loéne manazérov aj zamestnancov v sulade
s prebiehajucou kampanou Zdravé pracoviska
- spolupraca pri prevencii rizik. ,Kazdé pra-
covisko je iné. RieSenia preto treba navrhovat
tak, aby zodpovedali Specifickym problémom
a potrebam konkrétneho pracoviska,“ zdéraznil
komisar pre zamestnanost, socialne zalezitosti
a zaclenenie Laszld Andor.

PODNIKANIE

i

EKOprofit BRATISLAVA

www.ekoprofitbratislava.eu

Hlavnym partnerom projektu v SR je Brati-
slavska regionalna komora SOPK. Projekt je
financovany prevazne z Europskeho fondu re-
gionalneho rozvoja (EFRR) v ramci Programu
cezhrani¢nej spoluprace Slovensko - Rakusko
2007 - 2013.

Vyuzite jedineénu prilezitost

a prihlaste sa do projektu uz teraz.

Blizsie informacie o projekte najdete na:
www.ekoprofitbratislava.eu alebo u Ing.
Ilvany Kondasovej, manazérky projektu:
02/4829 1247, ivana.kondasova@sopk.sk.

creating the future
Frogramm zur grenzliberschreftenden Zusammenarbeit SLOWAKE
- Frogram cechranine] spaiupréce SLOVENSKA REPUBLIKA - RAKUSKD 2007-2013

CQSTERAEMCH 2007-2013

Slovensko v europskom kole sutaze repre-
zentovala spolo¢nost U.S. Steel Kosice, ktoru
vybrali domaci hodnotitelia pre jej vnutropodni-
kovy systém nahlasovania a riesenia bezpec-
nostnych problémov. JF

Najlepsie kraje pre
malych podnikatel'ov
Najzi¢livejsim regidbnom pre Zivnostnikov a ma-
lych podnikatelov s roénym obratom najviac
milién eur nie je Bratislava, ale Nitriansky kraj,
za ktorym nasleduje Zilinsky kraj. Len v tychto
troch regionoch samostatne zarobkovo ¢innym
osobam (SZCO) zostava na Géte na konci me-
siaca v priemere vySe 10 000 eur. Ukazal to
prieskum Sberbank Slovensko, ktory vychadzal
zo vzorky vyse 10 000 klientov.

Vlani sice celkovy poc¢et SZCO na Slovensku
poklesol, no prave v Nitrianskom kraji bol tento
pokles relativne najmensi, ¢o moéze nepriamo
vplyvat aj na mnozstvo penazi na Gctoch. A ten-
to region je prvy aj v naraste poctu obchodnych
spolodnosti. Dobry vysledok Zilinského kraja
mohol ovplyvnit aj fakt, Ze tam vlani najrychlej-
Sie rastla zamestnanost. TA
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Elektraren Vojany spaluje
viac biomasy

... a to je dobré pre

zivotné prostredie;
znizuju sa skodlivé emisie
a zlepsuje faktor zapdjania
obnovitel'nych zdrojov.

Biomasa v tomto pripade znamena odpado-
vu drevnu hmotu rézneho pévodu. V tepelnej
elektrarni sa primieSava do klasického pali-
va - uhlia, ktorého potom staci spalit o nieco
ZvySenie podielu spalovanej biomasy
vo Vojanoch je vysledok zaviSenia druhej eta-

mene;j.

py osobitného projektu spolo¢nosti Slovenské
elektrarne, a. s. (¢len skupiny Enel) a spustenia
obnoveného piateho bloku v najvaésej vycho-
doslovenskej elektrarni.

Po realizacii projektu predstavuje v uvedenom
bloku podiel biomasy 20 %. ,Elektraren tak
usetri ovzdusie o 91 000 ton CO, ro¢ne a ro¢-

na produkcia Cistej dodanej elektriny narastie

Drevna stiepka v aredli TE Vojany

Uchytia sa na Slovensku

energetické dreviny?

Projekt Slovenskych elektrarni, ktorym sa zvy-
Sil podiel spoluspalovania biomasy (drevnej
Stiepky) vo Vojanoch, ponuka aj potencial novej
a tym vytvorenia pra-
covnych miest v problematickom regiéne na

podnikatel'skej ¢innosti,

vychode Kosického kraja.

,Elektraren Vojany dalsim zvySovanim objemu
spalovanej biomasy vytvara impulz pre rozvoj
pestovania rychlorastlcich drevin v regione
vychodného Slovenska. Pri vyuziti pristupnych
dvoch az troch tisic hektarov poédy v 50-ki-

lometrovom okruhu Vojan mézu regionalni

ﬁ GoobWILL

trojnasobne, uviedla hovorkyna SE Jana Bur-
dova. Zaroven sa vytvaraju moznosti pre rozvoj
a uplatnenie produkcie potencialnych dodava-
telov - pestovatelov drevin z vychodosloven-
ského regionu.

Cielavedomé kroky

k zelenej energii

Spoluspalovanie biomasy vo Vojanoch zacali
SE pripravovat v roku 2007. Po uspesnych tes-
toch spustili v juli 2009 komeréné spoluspalo-
vanie biomasy v Siestom bloku na drovni 4 %,
neskoér 5 % paliva. To predstavuje dennu spot-
rebu biomasy na Urovni 80 ton.

Spominana druha etapa projektu bola uspesne
zavfSena koncom roka 2012, ked bola obno-
vena prevadzka 5. bloku elektrarne. Spoluspa-
fovanie biomasy v podiele 20 % tepelného pri-
konu znamena jej spotrebu na urovni 400 ton
denne.

Do upravy a vystavby novych technologickych
zariadeni na spalovanie biomasy v elektrarni
Vojany investovali Slovenské elektrarne 1,9
miliéna eur. Vysoko efektivne spoluspalovanie
drevnej stiepky prispieva podla vedenia spoloc¢-
nosti k rychlejSiemu a ekonomicky priaznivej-
Siemu naplneniu environmentalnych cielov. Aj
tato elektraren tak podla SE pomaha posilhovat
vyrobu cistej elektriny u producenta, ktory dnes
vyraba 89 % elekiriny bez produkcie CO,,.

A buducnost? ,Spolo¢nost zvazuje ako dalsi
potencialny milnik postupné zvySovanie po-
dielu spoluspalovanej biomasy v Siestom blo-
ku elektrarne, a to az na 20 % z celkového
mnozstva spotrebovaného paliva,” informovala
J. Burdova.

pestovatelia dopestovat v trojroénom cykle
priblizne 150 000 ton stiepky,
vorkyna SE Jana Burdova.

uviedla ho-

Ide o prioritny zaujem najvacésieho sloven-
ského vyrobcu elektrickej energie, ktory na
tuto tému koncom aprila zorganizoval osobit-
ny seminar. Priblizne 400 az 480 ton stiepky,
ktoru elektrarenn denne spotrebuje, dodava
osem dodavatelov, z toho Sest slovenskych
a dalsi z Madarska a Ukrajiny. Ako perspek-
tivne sa ukazuje pestovanie rychlorastucej
viby s trojroénym produkénym cyklom, ktoré
sa osvedcilo v inych ¢astiach Eurdpy, napri-

klad v Skandinavii a Nemecku. SE/JF

Elektraren dolezita
pre reguldciu siete
Elektrarne Vojany, ktorych instalovany vykon
predstavuje 880 MW (v suCasnosti poskytovany
disponibilny vykon je 440 MW), su nasadzova-
né na komerénom principe ako délezity posky-
tovatel primarnej a sekundarnej regulacie ¢in-
ného vykonu. Hlavnym poslanim elektrarne je
poskytovat podporné sluzby prenosovej a elek-
trizacnej sustave SR v najvyssej kvalite, bezpec-
nosti a spolahlivosti a s ¢o najniz§im vplyvom
na zivotné prostredie. V roku 2012 vyroba do-
siahla 670 GWh, z toho ¢Cista dodavka elektriny
z biomasy vyrobenej v elektrarni Vojany 26 137
MWh. V roku 2013 sa o¢akava produkcia z bio-
masy v objeme 70 000 MWh.
SE/JF
Foto: RP Mayo, JF

Zber trojro¢nej rychlorastucej viby

) Gw13s619
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PRIEMYSEL

Stretnutie priemyslu v oktobri

Najvacsi priemyselny

veltrh v strednej Eurépe
- MSV Brno - sa tento rok
uskuto¢ni v termine

od 7. do 11. oktobra.

Medzinarodny strojarsky veltrh bol od zaciatku
koncipovany ako platforma pre nadvézovanie
zahrani¢nych obchodnych kontaktov - a proex-
portnu ulohu plini aj dnes. Vysoka miera medzi-
narodnej Uc¢asti - takmer polovicu vystavovate-
[ov tvoria zahrani¢né firmy - je spolu s kvalitnou
navstevnickou strukturou predpokladom uspes-
nych obchodnych rokovani.

Destindcie na spolupracu

Nadvéazovanie spoluprace na novych trhoch
podporuje aj projekt Partnerska krajina MSV,
ktory uz od roku 2008 zviditelfiuje vzdy jednu
zahrani¢nu krajinu ako oficialneho partnera
roc¢nika. V roku 2013 sa partnerskou krajinou
stane Turecko, krajina s rychlo sa rozvijaju-
cou ekonomikou, ktora sa v Brne predstavi

strojarsky
veltrh

55. medzinarodny

MSV 2013

AUTOMATIZACE

Meracia, riadiaca, automatizaéna
a regulacna technika

7.-11.10. 201

Brno — Vystavisko

prostrednictvom niekolkych desiatok vystavu-
jucich firiem z réznych priemyselnych odvetvi.
Okrem Turecka bude zvySena pozornost veno-
vana aj Slovensku ako najtradi¢nejSiemu eko-
nomickému partnerovi Ceskej republiky. MSV
vznikol pred 55. rokmi ako ¢eskoslovensky
veltrh a prakticky nim zostal aj po rozdeleni
Ceskoslovenska.

Automatizacia a high-tech

Hlavnou témou MSV 2013 bude projekt
Automatizacia - prezentacia meracej, riadia-
cej, automatizacnej a regulacnej techniky na-
prie¢ vSetkymi odbormi. V minulosti sa Automa-
tizacia konala ako bienale iba v parnych rokoch,
ale na zaklade ohlasu vystavovatelov, ktori maju
o tuto oblast trvaly zaujem, sa usporiadatelia
rozhodli zvyraziovat ju kazdoro¢ne. Téma prie-
myselnej automatizacie bude zviditelnena ako
vo vystavnych pavilonoch, tak aj pri propagacii
veltrhu, v sprievodnom programe i v sutazi Zlata
medaila MSV - v nej bude opat oceneny aj naj-
lepsi exponat z odboru automatizacie.

UzZ po piatykrat sa v ramci MSV uskuto¢ni pro-
jekt Transfer technologii a inovacii, ktory
prezentuje vedecko-vyskumné aktivity vysokych

$kol a vyskumnych centier. Technické univerzi-
ty tu nielen ukazuju zaujimané vysledky prace
svojich vyskumnych timov, ale predovSetkym
rokuju s priemyselnymi podnikmi o spolupraci
na projektoch zameranych presne podla ich
potrieb.

Uspesny minuly roénik
MSV 2012 bol ¢o do rozsahu aj pozitivnych
ohlasov ucastnikov najuspesnejsim strojarskym
veltrhom od prepuknutia ekonomickej krizy.
Mierne ozivenie trhu sa prejavilo na velkosti ex-
pozicii i Culej obchodnej atmosfére. Na veltrhu
sa zucastnilo 1 886 firiem z 32 krajin a zaro-
ven vzrastla velkost vystavnej plochy na takmer
45-tisic metrov Stvorcovych. Podiel vystavuju-
cich firiem zo zahranicia sa zvysil na 49,5 %.
Ponuku vystavovatelov si priSlo pozriet takmer
76-tisic navstevnikov zo 62 krajin. MSV tak
potvrdil svoju veducu poziciu medzi priemysel-
nymi veltrhmi v regiéne strednej Eurdpy, t. j.
v ramci Ceskej republiky, Slovenska, Polska,
Rakuska a Madarska.

PR

Podrobné informacie o MSV 2013 su
k dispozicii na www.bvv.cz/msv.

Stale sa mozete prihlasit!

Veletrhy Brno, a.s. BVV

Vystavisté 1
647 00 Brno

Tel.: +420 541 152 926 ‘

Fax: +420 541 153 044
msv@bvv.cz
www.bvv.cz/msv

Veletrhy
Brno



Ako sa zo zaujemcov
stavaju zakaznici

Promptnym a tstretovym
pristupom hned od prvej
komunikacie ukazete
potencidlnemu zakaznikovi,
ze vasa firma a sluzby
funguju dobre.

Mnohi marketingovi manazéri si daju velmi vela
namahy a vynalozia aj dost financii na ziska-
vanie novych kontaktov. Vyuziju démyselny e-
-mailovy marketing, privedu na svoju webovu
stranku zaujemcov, ziskaju ich kontakiné uda-
je. Tesia sa, ze ziskali nové mena do databazy
kontaktov a mézu im posielat svoje marketingo-
vé posolstva. To vSetko vsak nestaci, ak s nimi
nedokazu nadviazat trvaly dobry vztah. Ved' za-
myslite sa - kto v skuto¢nosti plati vase ucty?
Ludia z databazy kontaktov alebo zakaznici,
ktori u vas realne nakupuju?

Dolezitost spiétnej viizby

Zamerajme sa na moznosti efektivnejsSieho p6-
sobenia na proces, ked sa po prvych kontak-
toch stava zo zaujemcu kupuijuci. Nie je to také
tazké, ako by sa zdalo. Pozerajme sa na svoj
biznis ako na nieco, ¢o musi skuto¢ne pomahat
inym, robit im radost, sposobit pozitivne zmeny
v ich Zivote. A spravajme sa k svojim virtualnym
zakaznikom rovnako Uctivo a starostlivo ako
k zakaznikom, ktorych stretavame tvarou v tvar.
Komunikujme s nimi, pomézme im dosiahnut
ciele, ziskajme si doveru.

Pozerajte sa na svoj biznis
ako na nieco,
¢o ma posobit pozitivhe
a pomahat inym.

Na internete svojho partnera nevidime a k osob-
nému kontaktu ¢asto vébec neprichadza, preto
je velmi dolezita spatna vézba na vSetky ukony,
ktoré moze zaujemca urobit. Nesmie mat po-
cit, Ze odoslal svoju spravu kamsi do neznama
a teraz je len na dobrej voli druhej strany, ¢i za-
reaguje. Na zaciatku spoluprace méze zohrat
pozitivnu Ulohu d'akovny, pripadne uvitaci e-ma-
il. Ako ho dobre pripravit?

ﬁ GoOODWILL

Dajme najavo, ze nds zdujem
zakaznika tesi

Podakujme sa za vytvorenie Uctu, registraciu
medzi odberatelov nasich prispevkov &i inu
akciu, ktoru zakaznik vykonal na nasej web-
stranke. A nielen to; privitajme ho, prejavme mu
uznanie a vaznost. Pretoze ak nedostane Ziad-
ne potvrdenie toho, Ze jeho aktivita bola zazna-
menana, zostava v neistote a po kratkom case
na nasu ponuku zabudne.

Poskytnime navstevnikovi
informacie, po ktoré prisiel

Ludia sa o nas najviac zaujimaju prave vo chvi-
li, ked' sa zaregistruju. Vyuzime tento moment
a poskytnime im informacie ¢o najskér. Rych-
lost je rozhodujuca, niekedy aj 10 minit méze
byt prilis dihy ¢as na reakciu. Tento krok pruzne
vyriesi vhodny softvér a uvodny text, ktory pri-
pravime s maximalnou starostlivostou, aby po-
sobil prirodzene. Dajme si zalezat na sposobe
oslovenia v muzskom a zenskom rode. Aj ked
nam obcas slovencina pripravi dilemu, s tro-
chou namahy najdeme prijemnu a gramaticky
spravnu formu.

Zaujem si zasluzi odmenu

Chceme byt lepsi ako nasa konkurencia? Tak
potom k uvitaniu zakaznikov pridajme Ceres-
nicku na torte. M6ze mat podobu bonusu, zla-
vového kuponu za rychly nakup, e-knihy &i po-
dobného darceka. Ak to dokazeme zrealizovat
rychlo a pruzne, dame tym zaroven najavo, ze

TAEverFacus

rovnako promptne budu fungovat nase sluzby.

Urobime dobre, ak pomézeme potencialnemu
zakaznikovi v dalsej orientacii. Clovek, ktory sa
prave zaregistroval v nasom systéme, nemusi
vediet vela o nasej spolo¢nosti. Do potvrdzuju-
ceho e-mailu sa oplati pridat link na domovsku

Uvitajte zakaznika
bonusom, napr. zlavovym
kuponom ¢i darcekom.

stranku, pripadne dalSie podstranky. A neza-
budnime uviest vSetky kontakty, ktoré méze
navstevnik vyuzit pri komunikacii s nami.

Nepodcente prvy dojem
Zda sa vam uvodny proces prilis dlhy? Nepod-
cente ho. Mozno ste este neuzavreli obchod,
ale vytvorili ste priaznivy prvy dojem. A ako vie
kazdy skuseny obchodnik, prvy dojem a z neho
vyplyvajuca emocia neraz ovplyvnia nazor za-
kaznika viac ako vsetky racionalne argumenty.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
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MATE PRAVO
NA DETAILY

NADCASOVO NA
WWW.TERAZ.sk

.tasr.

LOGISTICS FOR MANUFACTURERS

GEFCO v ramci sluzby Automotive zabezpecuje: celkovd automobilovu logistiku
(od zasobovania vyrobnej linky az po distribuciu hotovych automobilov), pripravu,
Upravu, skladovanie a prepravu novych ¢i ojazdenych vozidiel.

Viac o sluzbach GEFCO sa dozviete na

www.gefco.sk



OBCE-MESTA-REGIONY

Kultura, podnikanie a kreativita
v Kosiciach

O tychto pdloch zivota
vychodoslovenskej metropoly
sme sa rozpravali s jej
primatorom Richardom
Rasim.

@ Vase mesto sa pre rok 2013 stalo
Eurépskym hlavhym mestom kultury.

Ako hodnotite tento krok medzinarodnych
organizacii, rozhodujucich o udelovani
titulu?

Som presvedceny, ze medzinarodna komisia
rozhodla spravne, o ¢om svedci fakt, ze nikto
nikdy nespochybnil, ze by si KoSice ako prve
slovenské mesto tento prestizny kulturny titul
nezasluzili. Roky tvrdo pracujeme na tom, aby
sme o tom presvedcili Europsku komisiu, nav-
Stevnikov mesta, ale predovsetkym samotnych
Kosic¢anov.

V prvom pripade sme boli uspesni, pretoze sme
ziskali Cenu Meliny Mercouriovej, zakladatel-
ky tradicie udelovania titulov Europske hlavné
mesto kultury. Eurépska komisia ocenila pripra-
venost Kosic na rok 2013 nielen moralne, ale aj
sumou 1,5 miliéna eur.

@® Dokaze mesto zuroéit pozitiva, ktoré
prinasa tohtoroény projekt?

Verim, ze ano. UzZ teraz vidime, ako sa zvysil za-
ujem o Kosice v zahranic¢i, ked sem pozyvaju
svojich divakov a citatelov také prestizne mé-
dia a turisticki sprievodcovia ako CNN, BBC,
Lonely Planet a BudgetTravel.com. Kosice su
aktualne zaradované medzi svetove turistické
top destinacie.

Samotni Kosi¢ania si naplno uvedomia, aky po-
tencial projekt EHMK 2013 ma, vtedy, ked' po-
stupne zmeni tvar mesta, este viac zdynamizuje
zivot v nom a zatraktivni metropolu vychodné-
ho Slovenska nielen pre umelcov a kulturnych
operatorov, ale aj pre novych silnych investorov.
Verim, ze Kosi¢ania prijmu tento projekt za svoj
vo vSetkych jeho podobach a moznostiach, kto-
ré v sebe ma - pretoze su ur¢ené najma im.

@ Aké kroky museli urobit Kosice potom,
ked' sa ich predstavitelia dozvedeli, Ze Rada
ministrov kultary v roku 2008 rozhodla

o prideleni uvedeného prestizneho titulu?

ﬂ GoOODWILL

Richard Rasi

Po ziskani titulu pre rok 2013 na zaklade schva-
lenia projektu Kosice Interface 2013 medzina-
rodnou vyberovou komisiou v septembri 2008
v Bratislave bola zalozena neziskova organiza-
cia Kosice - Eurdpske hlavné mesto kultury

2013, skratene Kosice 2013, n. o. Ta pdsobi
na samospravnom principe a financovana je
viaczdrojovo.

Priprava na EHMK
akcelerovala po maji 2011;
mestu za to udelili Cenu
Meliny Mercouriove;j.

Doélezité rozhodnutie, tykajuce sa projektu, uro-
bila vlada Slovenskej republiky v aprili 2009,
ked schvalila material o financovani jednot-
livych podujati a vyclenila ucelové financné
prostriedky v rozpoctovej kapitole Ministerstva
kultury SR. Tie boli rozdelené v rokoch 2009
az 2013 takto: 2009 - 166 000 €, 2010 -
1 162 000 €, 2011 - 1 992 000 €, 2012 -
3320 000 €a2013 - 3320000 €.

@® Prave vtom obdobi ste boli zvoleny
za primatora.

Nove vedenie Mesta Kosice muselo po mojom
nastupe do funkcie prijat personalne a organi-
zacné opatrenia zamerané na minimalizovanie
Gasoveho sklzu v pripravach investi¢nych pro-
jektov. Proces pripravy investicnych projektov
totiz zaCiatkom roku 2011 vyrazne meskal.
Otvorili sme tiez Sirsi dialog projektoveho timu
so vSetkymi zaujmovymi skupinami v Kosiciach
aregione.
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Sucasne vedenie projektu sme vyberali po maji
2011 tak, ze jednym z najdolezitejSich kritérii
bola znalost miestneho kulturneho prostre-
dia. Novy vykonny riaditel n. o. Kosice 2013
Jan Sudzina zostavil dynamicky tim, ktorého
kvality ocenil aj Monitorovaci vybor Europskej
komisie na zasadani v aprili 2012 v Bruseli
a odporudil udelenie spomenutej Ceny Meliny
Mercouriovej.

@® Pedat a svojsku atmosféru mestu
vtlacali a vtlacaju zname osobnosti kultury,
vedy ¢i mediciny, ale aj fenomén
priemyslu. Vychodoslovenské Zeleziarne

a Sirokorozchodna trat dali jeho
obyvatel'om vel'ku §kalu pracovnych
prilezitosti. Ako vyzera podnikatel'ské
prostredie mesta dnes a aké plany rozvoja
priemyslu a podpory podnikania sa
nachadzaju na vaSom pracovnom stole?

V Kosiciach podnika niekolko nadnarodnych
spolo¢nosti. Okrem oceliarni U. S. Steel aj Vy-
chodoslovenska energetika, ¢len skupiny RWE
Group, spolo¢nost T-Systems Slovakia v ramci

Milionova Bratislava?

Do roku 2020 chce byt Bratislava medzinarod-
nym nadregionalnym centrom. Aj to je jedna
z vizii Planu hospodarskeho a socialneho rozvo-
ja, ktory v maji na verejnej diskusii ,,Bratislava -
mesto, kde chcem zit“ prezentoval primator Mi-
lan Ftacnik. Nosnou rozvojovou osou Bratislavy
by mala byt podla neho znalostna ekonomika.
»Napriek tomu, ze v Bratislave mame velké
priemyselné podniky, sluzby su to, ¢o nas zivi
a ¢omu sa venuje vacésina obyvatelov, " povedal.
Mesto by podla neho malo byt tiez schopné vy-
uzit potencial viac ako 60 percent vedecko-vy-
skumnej zakladne Slovenska, ktoré tu pésobia,
a ,,premenit to na realne ekonomické hodnoty*.
Dalsou témou v rozvojovom plane je kvalita

skupiny T-Com a NESS Kosice Development
Centre. V ostatnom Case si to do KosSic namie-
rili dalSie pocitacové a komunikaéné giganty -
IBM a AT&T.

Navstevu Kosic
odporucaju svetové
média a bedekre ako
CNN, BBC, Lonely Planet
a BudgetTravel.com.

Spomeniem pribeh spoloénosti T-Systems Slo-
vakia, ktora pred par rokmi zamestnavala de-
siatky ludi, v su¢asnosti ma 2 600 zamestnan-
cov a planuje vytvorit dalsich 500 pracovnych
miest. Materska spolo¢nost VSE v Nemecku
zasa vazne zvazuje premiestnenie servisného
centra RWE Group prave do Kosic, ¢o by zna-
menalo tisicku novych pracovnych prilezitosti.
To su vyborné spravy pre nase mesto a region.
Na baze projektu Kosice - Europske hlav-
né mesto kultury 2013 navySse zaciname

zivota a rozvoj ludského potencialu. Podla M.
Ftacnika nejde iba o kvalitu Zivota jednotlivca,
ale aj o kvalitu mestského priestoru. ,,Bratislava
za poslednych 20 rokov presla burlivym, avsak
neregulovanym rozvojom. Rozvoj sa odohraval
najma pod tlakom developerov, sukromnych
zaujmov a mesto bolo malo schopné definovat
ten zaujem, ktory oznacujeme ako verejny,*
vyhlasil.

Specifickymi problémami mesta su podla pri-
matora doprava a infrastruktura, ktora sa roz-
vija najma v prospech automobilovej dopravy.
,Od vzniku Slovenskej republiky nepribudla ani
jedna nova elektrickova trat,” upozornil a kritic-
ky pripomenul, Ze mesto ma dnes viac aut na
1 000 obyvatelov ako napriklad Vieder.

OBCE-MESTA-REGIONY

v spolupraci so Spickovymi medzinarodnymi ex-
pertmi na rozvoj kreativnych odvetvi realizovat
koncepciu transformacie mesta na ,kreativne
Kosice". Planujeme vytvorit kreativny klaster, in-
kubatory a ,,huby* pre tvorivych ludi vo vsetkych
moznych kreativnych odvetviach.

Pripominam, Ze pre planovacie obdobie 2014
- 2020 v Bruseli vy¢lenili na projekt Kreativna
Eurdpa 1,8 miliardy eur, ktoré sa budu rozdelo-
vat na regionalnom principe. Kosice a Kosicky
kraj chcu byt vo svojom regione pripravené tak,
aby ziskali dostatocny balik prostriedkov na re-
alnu a efektivnu podporu kreativity a kreativnej
ekonomiky.

@ Mesto je zlozity organizmus. Ako
spolupracuje magistrat ,smerom dolu“
s organmi mestskych casti a ,smerom
hore“ zasa s vedenim kraja a statu?

Velmi zlozitd otazka. KosSice maju 22 mest-
skych ¢asti, a teda 22 miestnych zastupitelstiev
a v nich stovky poslancov - ¢o je dlhodobo ne-
udrzatelny model samospravy mesta. Aj preto
som s dalsimi kosickymi poslancami za stranu
SMER - SD v Narodnej rade SR inicioval prvu
zmenu v pocte poslancov mestského zastupi-
tel'stva a miestnych zastupitel'stiev v mestskych
Castiach. Domnievam sa, ze v blizkom cCase
budu nasledovat dalsie, ktoré nam umoznia
efektivnejsie vyuzivat verejné zdroje a dosiah-
nut, aby obc¢an travil na dradoch ¢o najmenej
casu.
V tomto smere aj suc¢asna vlada robi kus prace.
Reformuje statnu spravu, digitalizuje databazu
a usiluje sa o celkoveé zefektivnenie ¢innosti Stat-
nej spravy tak, aby si ludia dokazali vybavit ¢o
najviac na jednom mieste. Tento trend by mali
kopirovat aj regionalne a mestské samospravy.
Pripravil: Miroslav Janek
Foto: TASR

M. Ftacénikovi sa nepaci, ze v ostatnych 20 ro-
koch pocet obyvatelov hlavhého mesta stagnu-
je. ,Bratislava je stredne velké mesto na velkej
ploche. Zije nas tu teda prilis malo,“ povedal.
Upozornil, ze ak by v Bratislave zastavali vSet-
ky plochy tak, ako to dovoluje platny uzemny
plan, v meste by zilo asi 900 000 obyvatelov.
,V porovnani s Viedrou s 1,7 miliéna obyvatelov
na 400 kilometroch stvorcovych Zije v Bratisla-
ve, ktora je len o nie¢o mensia, iba asi stvrtina
fudi,” upozornil.

M. Ftac¢nik zdéraznil, ze v tomto volebnom
obdobi sa chce sustredit najma na tri priority
- zmenit mesto v oblasti otvorenej samospra-
vy, pohnut s dopravnymi projektmi a dosiahnut

zmeny v oblasti kvality Zivota. TA/JF
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BAUM alebo: Bratislava

prerasta cez hranice

Hlavné mesto SR vyhlasilo sutaz na spra-
covatela navrhu urbanistickej studie na pro-
jekt BAUM (Bratislava Umland management
- Uzemny manazment Bratislavy). Projekt
cezhrani¢nej spoluprace, v ktorom je slo-
venska metropola veducim partnerom, sa
ma zaoberat koordinaciou Uzemného rozvo-
ja Bratislavy s dérazom na jej 8 mestskych
Casti a 14 blizkych obci v Rakusku. Mal by
sledovat spoloc¢né zaujmy predovSetkym
pri rozvoji infrastruktury, prepojenia cestnej
dopravy ¢i vystavby v slovensko-rakuskom
pohranici.

Ide o prvy uzemnoplanovaci podklad také-
hoto typu spracovavany pre Uzemie presa-
hujuce statne hranice krajin byvalej vychod-
nej a zapadnej Europy. Jedna z podmienok
Ucasti je vytvorenie timu z odbornikov na
uzemné planovanie v zmysle slovenskej i ra-
kuskej legislativy.

Verejna a anonymna sutaz ma uzavierku
24. juna. Projekt je realizovany v ramci
Programu cezhrani¢nej spoluprace Slo-
vensko - Rakusko 2007 - 2013 a je spo-
lufinancovany z prostriedkov Europskeho
fondu regionalneho rozvoja. Partnermi su aj
Ministerstvo pédohospodarstva a rozvoja vi-
dieka SR a spolkové krajiny Dolné Rakusko
a Burgenland. TA

Vyzva na ekologické
inovacie
Eurépska komisia v maji zverejnila vyzvu na

predkladanie navrhov projektov ekologickych
inovacii, z ktorych 45 najlepsich podpori
sumou 31,5 miliona eur. Uchadzaci z celej
Eurépy musia do 5. septembra 2013 predlo-
zit navrhy projektov na uvedenie inovativnych
environmentalnych rieseni na trh. Tykaju sa
piatich oblasti, ktorymi su recyklacia materia-
lu, voda, udrzatelné stavebné vyrobky, ekolo-
gické podniky a sektor potravin a napojov.
»Konkurencieschopnost Eurépy bude v naj-
blizsich desatroc¢iach zavisiet od schopnosti
prekonavat obmedzené zdroje. Transformacia
hospodarstva sa teda bude moct uskutocnit
vdaka podnikom s ekologickymi inovaciami,
uviedol eurokomisar pre zivotné prostredie
Janez Potoc¢nik. Vyzval najmad malé a stred-
né podniky, aby ziadali o finanéni podporu
a pomohli Eurépe dalej rozvijat veduce posta-
venie v sektoroch, ako je vodné a odpadove
hospodarstvo.

Vyzva je uréena sukromnym podnikom, ktoré
vyvinuli inovacny ekologicky vyrobok. Ponuka
spolufinancovanie pokryvajuce 50 % nakladov
na projekt. Ekologické inovacie su financova-
né prostrednictvom ramcového programu pre
konkurencieschopnost a inovacie. TA
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Certifikaty pre zelené budovy

Vo vyspelom svete je uz trendom, Zze najma
administrativne budovy musia spinat vysoké
Standardy udrzatelnosti. Na Slovensku sa cer-
tifikacia budov stale len rozbieha. ,V su¢asnosti
uz vSak evidujeme viacero uchadzacov o certi-
fikacie LEED a BREEAM," uviedla Zuzana Lu-
kacoviGova z realitno-poradenskej spolo¢nosti
CBRE. ,Medzi uz certifikované budovy patria
bratislavské Apollo BC Il - budovwy F, Ga H -
s certifikaciou Breeam In-Use, nedavno k nim
pribudla Eurovea Central 1, 2 a 3 s certifikaciou
BREEAM In-Use a BBC 1 Plus, ktora je prvou
administrativnou budovou na Slovensku s certi-
fikaciou LEED Gold," dodala.

Systém LEED (Leadership in Energy and Envi-
ronmental Design) posudzuje najma trvalu udr-
zatelnost, spotrebu energii, vplyv na ovzdusie,
hospodarenie s vodou, pouzité materialy a ich
zdroje, kvalitu vnutorného prostredia, inovativ-
ny pristup a regionalne priority. Medzi hlavné
prednosti BBC 1 Plus s uzitkovou plochou
15 900 m? patria nizSie naklady na prevadzku,
zdravsie, atraktivnejsie a kvalitnejsie pracovné
prostredie, ktoré zabezpecuje systém chlade-
nia cez stropy, systém zvlhcovania vzduchu,
moznost individualnej regulacie teploty a osvet-
lenia, ako aj otvorenia okien v kazdej kancelarii.
Samozrejmostou je koncept separacie odpadu.
Prostredie sprijemnuju zelené strechy a terasy,
ktoré tvoria viac ako 50 % stresnych ploch.
Eurovea Central 1, 2 a 3, ktora ma 24 700 m?

Nove impulzy

kancelarskych priestorov, sa vdaka certifikacii
stala sucastou elitnej skupiny najuznavanej-
Sich zelenych budov Eurépy. Systém BREEAM
(Building Research Establishment Environmen-
tal Assessment Method) je jednym z najkom-
plexnejsich hodnotiacich systémov. Vsima si
vplyv budov na zivotné prostredie a zaroven aj
kvalitu prostredia vo vnutri. LK

pre industrialne reality

Trh s priemyselnymi nehnutelnostami v pr-
vom Stvrtroku 2013 prekvapil vy$Sou aktivitou
najomcov v porovnani s rovnakym obdobim
minulého roka. Realizovany dopyt dosiahol
120 000 m2. ,Celkova neobsadenost pokles-
la medzikvartalne o 219 bazickych bodov na
5,6 %. Priemerny vynos dosiahol Uroven 8,5 %.
Podpisalo sa 13 novych zmlav s priemernou
velkostou 9 300 m2, ale takmer cely objem tvo-
rili renegociacie,“ hodnotil vyvoj Tomas Ostatnik
z CBRE Slovensko. Medzikvartalna vysoka akti-
vita ngjomcov je podla neho impulzom na dalsie
investicie do oblasti priemyselnych nehnutel-
nosti a na vystavbu novych priestorov.

Takmer 80 % rozlohy modernych skladovych
priestorov na Slovensku sa nachadza v Bratisla-
ve a v jej okoli. Istu stabilitu na trhu odraza aj
skutoc¢nost, Zze novych skladovych priestorov je
nevela. V prvom stvrtroku 2013 bol dokoncéeny
iba jeden projekt v Bratislave, ktory priniesol na
trh 5 000 m? modernych priemyselnych pléch

a zacal sa rozsirovat (o 10 000 m?) projekt v ko-
Sickom Immoparku.

Priemerna vyska mesac¢ného najomného sa
v ramci celého Slovenska pohybuje v rozmedzi
3,50 az 4,00 €/m2. LK

Né4jomné aktivity v QI 2015
19%

3%

78%

[l Nové ndjmy M Predprendjom M Renegociacie

Zdroj: CBRE
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EcoPoint v Kosiciach ziskava
najomnikov do zelenych kancelarii

EcoPoint Office Center

na Magnezitarskej ulici je
zatial vo vystavbe, ale uz
uspesne ziskava nadjomnikov
do svojich zelenych
kancelarii. Prva budova,
ktora ma byt dokonc¢ena

v auguste 2013, je obsadena
na viac ako 60 %.

Na nase otazky tykajuce sa projektu odpovedal
zastupca investora Rastislav Badalik.

@® Preco sa nemecky investor rozhodol
pre Kosice?

Kosice su podla viacerych studii idealne miesto
na umiestnenie sidla IT spolo¢nosti, call cen-
tier, servisnych a podpornych centier. Je tu kva-
litna, jazykovo vzdelana pracovna sila a pritom
je 0 20 % lacnejsia ako v Bratislave. Nachadza-
ju sa tu medzinarodné, ale aj lokalne IT spoloc¢-
nosti, ktoré su uspesné a pocet ich zamestnan-
cov neustale rastie.

@ Vas projekt EcoPoint je jednou z prvych
tzv. ,zelenych” nizkoenergetickych budov
na Slovensku. V ¢om sa odliSuje

od beznych biznis centier?

'® EcoPoint

= CENTER KOSICE

Vyuzivame nové moderné technologie v takom
rozsahu, v akom na Slovensku este neboli
pouzité. Napriklad velkoplosné vykurovanie
a chladenie, ktoré vyuzZivaju princip prijemné-
ho salavého tepla alebo chladu - na rozdiel od
klasickych nezdravych klimatizacii. Najomcovia
tak ziskaju nadstandardné pracovné prostredie.
Prejavi sa to na spokojnosti ich zamestnancov,
ktorym sme vytvorili optimalnu tepelnu, akustic-
ku a svetelnu pohodu.

Vyuzivame zelené
technologie v rozsahu,
v akom na Slovensku este
neboli pouzité.

Ako primarny zdroj tepla a chladu vyuzivame
30 kusov 130 m hlbokych geotermalnych vrtov
pod kazdou budovou a vd'aka nim sa nam poda-
rilo znizit naklady na kurenie a chladenie oproti
modernym kancelarskym budovam o 70 %.
Prevadzkoveé naklady budu o 1 az 1,5 EUR/m?2
nizSie ako u konkurencie.

® Na trhu su vSak aj kancelarie v starsich
budovach s niz§im najomnym.

Nizka cena je v tomto pripade len zdanliva.
V Kosiciach vacsina firiem sidli v starych zre-
konstruovanych budovach s nevhodnymi dispo-
ziciami a nedostatoc¢nou flexibilitou priestorov.
Sice platia nizke najomné, ale keby si prepo-
¢itali, kolko by platili na osobu, uvedomili by
si, aky velky podiel ploch vébec nevyuzivaja.
O vyske nakladov na kurenie a chladenie ani
nehovorim.

Uz aj v Kosiciach je boj o Spickovych Specialis-
tov. Sidlo firmy v zelenych kancelariach je dé-
kazom, Ze firma chce ponuknut zamestnancovi
tie najlepsie podmienky na pracu a jeho rozvoj.
A verte, Ze je to niekedy viac, ako ked mu po-
nukne o 10 % vyssi plat.

® Zvlastnostou projektu EcoPoint

je aj poloha mimo centra.

Od zaciatku sme koncipovali nas projekt odlis-
ne od konkurencie aj v tom, ze sme sa sustre-
dili nie na centrum mesta, ale na okrajovu, zato
vSak dopravne velmi dobre dostupnu lokalitu

RERSEVASEGEN

- pri vstupe od PresSova. Nasi nadjomcovia sa
vyhnu neustalym dopravnym zapcham a problé-
mom s parkovanim v centre Kosic.

A stretol som sa aj s nazorom manazérov, ze
nechcu, aby sa ich zamestnanci pocas pracov-
nej doby alebo prestavok chodili rozptylovat do
susediacich nakupnych centier. Bezpecnost je
takisto dolezita.

® Dnes sa ¢asto hovori aj o vplyve
pracovného prostredia na vykony
zamestnancov.

Sucasny moderny ¢lovek stravi v budovach
takmer 90 % svojho Casu. Vela studii dokazuje,
ze ak pracujete v zdravom pracovnom prostredi
- tzv. zelenych kancelariach - zvySuje sa vasa
produktivita, ale najma kreativita - a to o viac
ako 50 %! Znizuje sa fluktuacia, praceneschop-
nost, pocet alergii, fudia su menej podrazdeni,
lepsie znasaju stres. Napriklad v IT sektore
tvoria personalne naklady az 80 % z celkovych
nakladov firmy. Takze Setrit na pracovnom pros-
tredi sa naozaj nevyplaca.

@® Aku rozlohu kancelarskych pléch
ponuknete?
Celkovo pdjde o viac ako 16 000 m2 kancelarii.
Projekt sme rozdelili na tri samostatné budovy,
ktoré sa vsak daju prepojit. Vacsia firma moéze
mat prenajatl cell budovu a dat jej svoju kor-
poratnu identitu a Standardy. A v pripade rastu
poctu jej zamestnancov ma moznost expanzie
do vedlajsej budovy.

PR
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Slovaci sa pripajaju
na siet najméi z mobilov
Coraz viac udi na Slovensku uprednostiuje
mobilné pripojenie na internet pred pevnymi
sietami. A to aj napriek tomu, ze takyto spo-
sob je drahsi. Podla ministerstva dopravy
v minulom roku pocéet mobilnych pripojeni
vzrastol takmer o 170 000. ,,Dnes chcu mat
fudia Sirokopasmové pripojenie stale so se-
bou, aby mali data i zadbavu poruke. A to aj
za cenu vyssich nakladov,“ odovodnil tento
trend statny tajomnik ministerstva Andrej
Holak.
Podla statistik, ktoré pre rezort dopravy kaz-
doroc¢ne spracuva Vyskumny ustav spojov,
bolo v roku 2012 na Slovensku celkovo 2,96
miliéna Sirokopasmovych pripojeni. Z toho
65 % pripada na mobilné siete a zvySok na
pevné siete. Medziro¢ne pritom pribudlo cel-
kovo viac ako 261 000 mobilnych a pevnych
pripojeni. Slovaci pouzivaju na pristup na in-
ternet najcastejSie mobilné telefony. Tie su
vyuzivané az 3,5-krat CastejSie ako iné dato-
vé zariadenia, napriklad notebooky.

TA

Neaktualizovany antivirus

predstavuje hrozbu
V priemere 2,5 z 10 pocitacov nepouziva ak-
tualizaciu antivirusového programu. Bez tejto
dolezitej ochrany je pravdepodobnost naka-
zenia pocitaca malvérom az 5,5-krat vyssia
ako pri riadne chranenom pocitaci. Antivirus
nielenze zabranuje virusom v ich ¢innosti, ale
tiez odstranuje infekcie a najma chrani sukro-
mie uzivatelov.
Ukazala to Studia Security Intelligence Re-
port, ktoru dvakrat do roka publikuje spo-
loénost Microsoft. Studia obsahuje data
z druhej polovice roka 2012, zozbierané
z viac ako miliardy pocitacov po celom sve-
te. Na Slovensku bolo v druhej polovici roku
2012 bez ochrany 22 % pocitacov. Celosve-
tovy priemer sa pohybuje na urovni 24 %.
Spomedzi 100 krajin, ktoré boli zahrnuté
do prieskumu, dosiahlo najnizSie percento
nechranenych pocitacov Finsko (15 %), naj-
vySSie bolo v Syrii (46 %).

TA
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INFORMACNE A KOMUNIKACGNE TECHNOLOGIE

Firmy chcu viac investovat do IT

Pre firmy je informatizacia délezitou sucastou
optimalizacie procesov a znizovania prevadz-
kovych nakladov. Napriek nepriaznivym eko-
nomickym podmienkam preto mnohé planuju
v tomto roku investovat viac penazi do infor-
macdnych technologii. Vyplynulo to z prieskumu
magazinu Infoware, na otazky ktorého odpove-
dalo 168 vrcholovych manazérov slovenskych
podnikov.

Z nich 42,9 % uviedlo, Ze ich vydavky na IT
v roku 2013 budu vysSie ako v roku 2012.
Rovnaké vydavky ako v roku 2012 predpokla-
da 35,7 % respondentov. O nizSich vydavkoch
rozmysla iba 21,4 % opytanych. Organizacie
planuju investovat najméa do databaz, mobil-
nych technolégii, bezpecnostnych technologii,
cloud computingu, zalohovania a archivacie.
Za najdolezitejsie priority povazuju respondenti
bezpecnost, funkénost a dostupnost IT. Me-
dzi dalSie priority patria va¢sia miera inovacii,
Standardizacia, vyssSia produktivita, efektivita,
stabilita, optimalizacia, vacsia spolahlivost, vy-
konnost, integracia, znizovanie nakladov, kon-
solidacia, rast a rozvo;j.

Keby spolo¢nosti museli zvazovat Setrenie
v oblasti IT, az 35,7 % z nich by si dohodlo

lepsie podmienky so suc¢asnymi dodavatelmi,

23,2 % by vyuZilo outsourcing niektorych slu-
zieb a 16,1 % by zreorganizovalo a zefektivnilo
IT oddelenie.
Komplexnym informa¢nym systémom pokryva
vSetky procesy vo firme vratane riadenej ko-
munikacie a elekironického schvalovania az
53,6 % organizacii. Zabezpecenie iba zaklad-
nych potrieb (ekonomika, mzdy, vyroba, ma-
jetok, sklady...) ma pokrytych 33,9 % z nich.
Vyuzitie podnikového informa¢ného systému aj
pre nadstavbové aplikacie, ako su napr. riade-
nie vztahov so zakaznikmi a analytické nastroje
BI, uviedlo 12,5 % organizacii.

B

V IT gramotnosti regiony
dobiehaju Bratislavu

Percento Slovakov, ktori maju skisenosti s ovla-
danim modernych informac¢nych technologii,
vzrastlo v porovnani s rokom 2011 zo 76 na
79 %. Vyplyva to z reprezentativneho vyskumu

Digitalna gramotnost na Slovensku, ktory usku-
toc¢nil Institut pre verejné otazky v marci tohto
roku na vyberovej vzorke 1 079 respondentov
starSich ako 14 rokov.
Za vyznamny posun treba povazovat predovset-
kym zlepsenie ,digitalne slabsich“ socialnych
prostredi, ako su stredna a starsia generacia,
nizko vzdelani, déchodcovia, domacnosti s niz-
kym prijmom ¢i obyvatelia malych obci.
Doteraz bolo zvykom, ze sa Slovensko z po-
hladu digitalnej gramotnosti rozdelovalo na
Bratislavu a zvysok krajiny. Toto uz dnes pre-
stalo platit, rozdiely medzi regiénmi sa stieraju.
Vyznamne sa zlepsili najma obyvatelia v Trnav-
skom, Trencianskom, ale aj v PreSovskom kraji.
Ovela miernejsi narast bol zaznamenany v pri-
pade Banskobystrického, Zilinského a Nitrian-
skeho kraja. Regiony Bratislavy a Kosic zostali
podla vyskumnej spravy na rovnakej urovni ako
pred dvoma rokmi.
V porovnani digitalnej gramotnosti v krajinach
EU sa Slovensko umiestnilo na piatom mieste
spolu s Nemeckom a Francuzskom. Za nami
skongili krajiny ako Velka Britania, Belgicko &i
Spanielsko.

TA
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Ako dalej s podnikovymi

systemami

IT ako zakladna opora kazdej organizacie musi byt zdrava a pripravena rast

Setrit nemozno
donekonecna. AK je
zamerom manazmentu
dosiahnut rast a byt v tom,
¢o spoloc¢nost robi, coraz
lepsi, bez investovania

do inovécii to nie je mozné.

Denne sa stretavame so zastupcami réznych
macnymi systémami. Uz niekolko rokov je hlav-
nou témou Uspora. Ako dosahovat prinajmen-
Som sucasné vysledky s nizsimi vstupmi. Asi
najjednoduchsia cesta, ktorou mozno dosiah-
nut tento ciel, je znizit naklady plosne. Kazdy
rozumny manazér vsak vie, ze takyto krok moze
mat negativny dopad na vykonnost firmy a Set-
renie by bolo prvym krokom k jej destrukcii.
Rozmyslat preto treba inak.

Ktosi mudry raz povedal, Ze najlepsi recept na
cestu z krizy su inovacie. Inovacie znamenaju
zmenu zabehnutého postupu, pri ktorom spo-
lo¢nost nevedela dalej rast alebo, v horSom pri-
pade, sa topila v ¢ervenych ¢&islach. Spésobov

na zmenu je niekolko.

Zamerat sa na podstatné

Jednym z globalnych trendov v manazmente
firiem je zameranie sa na vlastny core biznis.
Podporné procesy, ku ktorym patria podnikové
systémy a sprava IT, mozno zverit externému
dodavatelovi, ktorého ulohou je postarat sa
¢o najlepsie o cely chod. Takyto krok spojeny
Casto s velkou odvahou a internymi bojmi vSak
moze priniest zasadné ovocie pre chod firmy.
Vdaka externej podpore sa systém zmeni na
skutoénu podpornu sluzbu s cielom, aby veci
naozaj fungovali.

Externa podpora
podnikového systému
garantuje a Casto aj zlepsi
a zlacni jeho fungovanie.

Su situacie, ked' umiestnenie procesov do von-
kajsieho prostredia je jedinou odpovedou na
poziadavku urobit viac za menej. Interné IT od-
delenie sa meni z riesitela a servisného asisten-
ta na koordinatora a manazéra v dobrom zmysle
slova. Spoloc¢nosti so skusenostami z outsour-
cingu SAP-u jednoznacne hovoria, Ze vzdat sa
tejto podpornej ¢innosti im pomohlo venovat
viac ¢asu hlavhému predmetu podnikania.

Mobilny aspekt ERP
Predpoklada sa, ze tento rok
bude podiel pristupov na in-
ternet cez mobilné zariade-
nia vyrovnany s pristupmi,
ktoré budu uskutocnené
cez stolové pocitace. Rast
vyuzivania smartfénov  Ci
tabletov sa nezastavi ani vo
sfére ERP. Niektoré spoloc-
nosti na to myslia a takyto
pristup do svojich systémov
vyzaduju. Toto je presne
miesto, kde chce organiza-
cia od dodavatela IT rieSe-
nia pocut slova ,Da sa to".
Iné firmy, ktoré o moznosti
sledovat vSetky procesy
nielen cez pocita¢, ale aj
cez tablet alebo smartfon
dosial nevedeli, sa s touto
moznostou  postupne

zoznamuju. Vyhodou

zapojenia tychto zariadeni je moznost riesit
vzniknutd situaciu kedykolvek a z ktoréhokol-
vek miesta na svete.

Novymi technologiami dokazu niekedy zamest-
nanci predbehnut aj zamestnavatela. Avtom sa
skryva dalSia prilezitost pre inovacie. Aj ked' sa
mnohi interni IT manazéri brania pustit cudzie
zariadenia do svojho ,kralovstva“, z akademic-
kej sféry prenika aj do podnikov duch BYOD,
teda moznost priniest si a pouzivat svoje vlastné
zariadenie. Nie je dovod branit tomu - pri dodr-
zani politiky IT bezpeénosti. Hoci tento pristup
znamena vyssie naroky na nastavenie ochrany
systému, na druhej strane, touto cestou mozno
znizit naklady na obstaranie notebookov, smart-
fénov ¢i tabletov, zvysit efektivitu prace, nasa-
denie aj lojalitu zamestnancov.

Vyznam skusenosti porastie

Dalsim trendom je vytvorenie jedine¢ného sys-
tému. Mytom o nemennosti podnikového sys-
tému odzvonilo. Opét totiz plati to, preco sme
vObec zacali vyuzivat informacné technologie
- aby sluzili a nie aby komplikovali zivot. To, ze
informacny systém pre banku vyzera inak ako
pre priemyselny podnik, je fakt. No dnes uz aj
dva energetické podniky potrebuju odlisSné na-
stavenia. A tu sa dostavame k faktu, ktory sa
moze zdat v rozpore so zamerom Setrit. Pokial
chce firma systém nielen na jeden mesiac, ale
odolny a schopny adaptacie aj do buducnosti,
musi sa obratit na skusenych dodavatelov. Ta-
kych, ktori maju nielen potrebné kompetencie,
ale vedia na zaklade skusenosti z praxe v de-
siatkach inych instalacii promptne prist s najlep-
$im rieSenim situacie.

Strategické informécie

Vychodiskovym bodom, z ktorého vSak musi
kazdy zacinat, su informécie, teda data. Kazda
spolo¢nost ich generuje denne velké mnoz-
stvo. Podstatné je ich utriedit a vyuzivat vo svoj
prospech. Takzvané Big Data sa postupne ucia
pouzivat aj slovenskeé firmy. Aj podla analytikov
spolo¢nosti Gartner bude vyznam Big Data rast
a namiesto doterajSieho projektového vyuzitia
ziskaju strategicky vyznam. Takouto zmenou
mozno identifikovat dosial nepoznané oblasti

na usporu v nakladoch organizacie.
Vladimir Magvasi
Business Development Manager,
S&T Slovakia
llustraény obrazok: TBT
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HTC One plny inovacii
Na slovensky trh prichadza novy smartfon
HTC One. Jeho sucastou je napriklad tech-
noloégia LTE, ktora umoznuje superrychle
surfovanie na internete. Zaujimavu funkciu
predstavuje aj HTC Sense TV, ktora meni
tento mobil na dial'kové ovladanie pre vacsinu
televizii a set-top boxov. Funkcia HTC Blink-
Feed zase pretvara domovskl obrazovku
smartfonu na jednoduchy live stream vset-
kych relevantnych informacii. Na displeji sa
zobrazuju novinky zo socialnych sieti, vybra-
nych médii ¢i oblasti lifestylu a zabavy.
Technologia HTC Zoe prinasa moznost vyho-
tovovat fotografie vo vysokom rozlieni z krat-
kych, asi trojsekundovych zaznamov. Umoz-
nuje to Specialny fotoaparat, ktory zachytava
0 300 % viac svetla nez tradiéné fotosenzory
ostatnych smartfénov. Integrovany systém
Beats Audio prinasa bohaty autenticky zvuk
v studiovej kvalite. HTC Sense Voice zase
zvySuje hlasitost a kvalitu hovoru v hluénom
prostredi.

(01,4

Viber aj pre desktopy
Spoloc¢nost Viber, ktora ponuka bezplat-
né SMS a hovory cez internet v HD kvalite,
oznamila spustenie platformy Viber Desktop.
Riesenie, doteraz dostupné len pre mobilné
zariadenia, sa tak rozsirilo aj na stolové po-
citace PC a Macintosh. Jednou zo silnych
stranok novej aplikacie je jej jednoducha
aktivacia. Po vlozeni vasho mobilného cisla
a potvrdzovacieho kodu, ktory vam pride do
mobilného zariadenia, ju mozete zacat hned'
pouzivat.
Vsetky kontakty z mobilnej aplikacie Viber su
neustale synchronizované s aplikaciou Viber
Desktop. Prevod hovorov medzi oboma ver-
ziami je mozny len jedinym kliknutim alebo
jednym tahom na dotykovom displeji. Prijaté
a odoslané spravy sa zobrazia na vSetkych
zariadeniach, ale ,pipnu“ iba na zariadeni,
ktoré prave pouzivate. Spravy a konverzacie,
ktoré vymazete z jedného zariadenia, budu
odstranené aj na ostatnych. Navyse, Viber
Desktop je prvou aplikaciou tejto spolo¢nos-
ti, ktora ponuka videohovory medzi stolovymi
pocitacmi.

TA
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Klavesnica a puzdro v jednom

Spolocnost Logitech pred-
stavila novy produkt zo svojej
série prislusenstva pre table-
ty s plnym nazvom Logitech
FabricSkin Keyboard Folio for
iPad. Tato kombinacia sklada-
cej klavesnice a puzdra bola
navrhnuta tak, aby okrem
vylepsila  dizajn
tabletu a zdé6raznila osobnost

funkénosti

jeho majitela. Okrem toho

chrani obe strany tabletu pri
prenasani.

Logitech nadviazal spolupracu
s poprednymi svetovymi dizaj-
nérmi, ich ulohou bolo najst
prilemné materidly a odvaznu
paletu farieb. Puzdro prinasa
aj prvu klavesnicu s Bluetooth
pripojenim, ktorej klavesy su
hladko zapustené do potahu
na vnutornej strane. CM

Logitech FabricSkin

Keyboard Folio

Rychly a usporny prepinac

Celosvetovy dodavatel sietovych produktov TP-
-Link uvadza na slovensky trh novy stolny prepi-
na¢ TL-SG108 s ésmimi gigabitovymi portami.
Vysoka datova priepustnost spolu s Uspornou
technologiou, ktora dokaze usetrit az 72 %
energie, z neho robia vhodné riesenie pre malu
firemnu siet.

Prepinac¢ TL-SG108

Vdaka vysokej efektivite pracuje prepinac
s minimom odpadového tepla a nepotrebu-
je ventilator. Preto je velmi tichy a ni¢ nebrani
jeho umiestneniu priamo na pracovnom sto-
le, kde dokonca zaujme elegantnym kovovym
vyhotovenim.
Usporna technoldgia je postavena na dvoch
zakladnych principoch. Automatické vypinanie
nepouzivanych portov zaistuje znizenie spotre-
by v dobe necinnosti. TL-SG108 sa okrem toho
dokaze inteligentne prispdsobit dizke kabla
a znizit tak naroky na energiu.

JK

Samsung prepaja mobily
a osobne pocitace

Spolo¢nost Samsung rozsirila svoju znacku
ATIV na vSetky pocitace a mobilné zariadenia.
Okrem toho do vsetkych osobnych pocitacov
so systémom Windows zavadza technologiu Si-
deSync. Ta predstavuje prva z mnohych novych
funkcii platformy ATIV, ktoré budul pouzivatelom
postupne k dispozicii po¢as tohto roka.

SideSync umoznuje vyrazné prepojenie osob-
ného pocitaca a mobilného telefénu do jedného

virtudlneho pristroja. Napriklad méozete pouzit
pocitacovu klavesnicu pri odpovedani na spra-
vy prichadzajuce na mobilny telefon, prezerat si
multimedialny obsah z mobilu na pocitatovom
monitore alebo zobrazeny sucasne na oboch
zariadeniach. Osobny pocita¢ mozete tiez vyu-
zit na zalohovanie obsahu vasho telefénu a na
jeho dobijanie.

MJ

Nove produkcne stroje od Xeroxu

Tlacové systémy spolocnosti Xerox Color J75
a C75 ponukaju siroku skalu konfiguracii pre op-
timalne potreby réznych segmentov. Vdaka tomu
najdu uplatnenie u komerénych poskytovatelov
tlacovych sluzieb, kreativnych agentur, reprogra-
fickych centier, ale aj mensich subjektov, ktoré
chcu vstupit na trh s tlacovymi sluzbami.

——

Xerox Color C75 -

Model Color C75 je vhodny, ak chcete zacat
ponukat svoje sluzby v oblasti tlacovych sluzieb
alebo potrebujete rozvinut aktivity v oblasti digi-
talnej tlace. Garantuje tla¢ rychlostou 75 stran za
mindtu na nenatierané meédia a 51 stran za minu-
tu na natierané média. RieSenie je mozné napojit
na mobilné zariadenie a cloudové UloZiska, takze
tlacové zakazky sa daju prijimat napriklad z table-
tu alebo smartfénu.
Color J75 je uréeny
y predovsetkym pre
segment  komerc-
nych tlaciarni. 1B
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Dalsie zasadné zmeny
v IT su neodvratne

Aj ked’ sa informacné
technoldgie rozvijajua
postupnou evolu¢nou cestou,
v istych obdobiach nastdva
prelomova zmena, ktora meni
zabehnuté procesy a prinasa
uplne nové riesenia.

Veduci pracovnici v podnikoch a organizaciach
budi musiet uz Goskoro zvazit investicie do
novodobych, prelomovych informacnych tech-
noldgii, aby sa mohli postavit vyzvam, ktoré pri-
nasaju fenomény dnesnej doby, ako napriklad
cloud alebo Big Data.

Prelomové technoldgie

Prikladom prelomovej zmeny vo firemnych sys-
témoch bol prechod od mainframe k zavedeniu
modelu ,klient - server* a k vyuzivaniu PC. Ne-
skor to bol prechod vacésiny firemnych aplika-
cii na tzv. 3-vrstvovu architekturu, ¢o umoznilo
koncovym pouzivatelom pracovat s aplikaciou
prostrednictvom webového prehliadaca.
Nastupujuca éra cloudu je v podstate rozsirenie
predchadzajuceho modelu - teraz vSak moéze
byt pocet pouzivatelov takmer neobmedzeny
a mozu sa nachadzat na ktoromkolvek mieste
na svete - vSade tam, kde je pristup k interne-
tu. V ramci modelu verejného cloudu je mozné
[ubovolnu aplikaciu alebo informaénu sluzbu
pouzivat na zaklade kupy mesacného pred-
platného a vyuzivat tak hardvérovu a softvérovu

Integrovany systém
od Oracle

Spolo¢nost Oracle sa domnieva, ze integrova-
né systémy spominané v ¢lanku su rieSenim,
ktoré si trafne poradit so vSetkymi vyzvami
novej éry. Typickym prikladom je integrovany
systém Oracle Exadata Database Machine.

Toto zariadenie predstavuje unikatny integro-
vany systém schopny zaistit extrémny vykon
a vysoku dostupnost vsetkym transakénym
aj analytickym aplikaciam postavenym na
databaze Oracle. Oracle Exadata zahina da-
tabazovy softvér, servery, siete a ulozisko.
Vzajomna predintegracia vsetkych softvéro-
vych aj hardvérovych komponentov umoznuje

ieds TMisiil

infrastrukturu vzdialeného datového centra.
Spoloc¢nosti, ktoré sa obavaju vyuzivania ta-
kychto sluzieb z dévodu bezpecénosti, dostup-
nosti alebo inych hrozieb, sa mézu rozhodnut
ist cestou privatneho cloudu a pripravit si infras-
trukturu vo vlastnom datovom centre.

Integrované systémy

Aj tu sa do hry dostavaju prelomové techno-
logie, ktorych cielom je znizovanie nakladov
a vyssSia efektivnost fungovania IT. Novou alter-
nativou na prevadzku podnikovych aplikacii su
tzv. integrované systémy. Zakladnou myslien-
kou zabudovanou do tychto systémov je zjed-
nodusenie IT infrastruktury a zvySenie vykonu
aplikacii.

Takéto systémy obsahuju vzajomne integrovany
hardvér, softvér a sietové komponenty s cielom
poskytnut optimalizovanu platformu pre kazdu
oblast prevadzky aplikacii, ako su napriklad
aplikacie pre financéné riadenie, CRM, rozne

Systémy integrujuce HW,
SW a sietovui zlozku su
optimalizované pre kazdu
oblast firemnych aplikacii.

prevadzkové systémy alebo datové sklady. Vy-
sledkom je vysoky vykon, v porovnani s bezny-
mi systémami az 10-krat vyssi, rychle nasadenie
a nizSie naklady na vlastnenie celého riesenia
s moznostou rastu a rozsirovania do buducna.

“\_ dosiahnut nielen wrazne

.. VySSi wkon, ale vda-

_ ka jednoduchsej in-

Stalacii skratit dobu
od dodania po uve-
denie do prevadzky.

| Nezanedbatelnou
vyhodou je aj zjedno-
dusenie spravy systé-
mu a minimalizovanie
problémov pri instala-
cii a naslednych aktu-
alizaciach, ¢o ocenia
nielen velké firmy Ci
organizacie verejnej

Vel'kd zmena sposobuje vzdor
Zmena ekonomického prostredia a prirodze-
ny vyvoj technologii prinasaju zmeny v oblasti
IT. Nevelké evolué¢né zmeny su zvyCajne bez
problémov akceptované, prelomové zmeny
vSak Casto znamenaju obavy, lebo vyzaduju
zmenu zabehnutych procesov, ktoré sa budo-
vali niekolko rokov. Okrem toho vznikaju obavy
z dévodu hrozby vazneho rozvratenia zavede-
ného spdsobu fungovania jednotlivych timov IT
oddeleni.

Ale zmeny su neodvratné
Najnovsie trendy, ktoré budu udavat smerova-
nie v oblasti IT a su charakteristické pre novy
Styl zivota v sucasnej spolo¢nosti:
* masoveé pouzivanie mobilnych zariadeni

a aplikacii, geo-lokatory,

vyuzivanie roznych technologickych zariade-
ni, ktoré generuju stale vacsie mnozstva dat
v digitalnej podobe (rézne meracie zariade-
nia, snimace, vernostné karty na spotrebu),

socialne siete, v ramci ktorych su vytvarané
velké mnozstva udajov, ktoré sa analyzuju

a vyuzivaju pre zlepsenie predaja koncovym
pouzivatelom v maloobchode.

Vyssie uvedené javy v technickom zmysle vedu
k jednému: spoloc¢nosti, ktoré chcu drzat krok
s dobou, potrebuju modernu infrastruktaru, kto-
ra im pomoze rychlo nasadzovat nové aplikacie,
flexibilne vykonavat zmeny a poradit si s velkym
mnozstvom dat, ktoré nemaju jednotnu Struk-
taru. Pojmy ako vysoka dostupnost a vykon su
pre podnikové aplikacie samozrejmostou.
Gabriela He¢kova, Oracle Slovensko

spravy, ale aj zakaznici zo segmentu stredne
velkych spolo¢nosti - ¢i uz ide o obchodné,
vyrobné, energetické firmy alebo finanéné
institucie.

Do rodiny integrovanych systémov patria aj
Exalogic zabezpecujuci vysoky vykon aplikac-
nej vrstvy, Exalytics pre bleskurychle analyzy
a planovanie, Big Data Appliance uréeny na
spracovanie velkych objemov dat a Sparc
SuperCluster pre konsolidacné projekty.

Viac informacii o Oracle Exadata Database
Machine najdete na
www.oracle.com/goto/exadata/sk
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Cina predbehla USA

v predaji PC

Cina sa minuly rok stala najvaésim trhom
s osobnymi pocitacmi, ked' prvykrat v tomto
rebricku predstihnla Spojené staty. Vyplyva
to z vysledkov prieskumu spolo¢nosti IHS.
Podla neho sa v Cine predalo v roku 2012
okolo 69 miliénov osobnych pocitacov, zatial
8o v USA to bolo 66 milionov. Cina je zaroven
aj najvacsim internetovym trhom, pricom po-
cet pouzivatelov internetu tu presahuje 500
miliénov.

Zatial ¢o v rozvinutych ekonomikach najrych-
lejsie rastie trh s laptopmi, v pripade Ciny je
predaj laptopov a desktopov v rovnovahe.
Podla IHS je za relativne vysokym predajom
desktopov v Cine najma dopyt zo strany oby-
vatelov vidieckych oblasti.

TA

Dalsie centrum HP
v Bratislave

Spolo¢nost HP povazuje Slovensku republi-

ku za vyznamnu krajinu nielen vdaka vyhod-
nej geografickej polohe, ale aj existencii vy-
sokokvalifikovanej, jazykovo dobre vybavenej
pracovnej sily. Tieto skutocnosti viedli k jej
rozhodnutiu otvorit v Bratislave v poradi uz
tretie eurépske centrum - EG Supply Chain
Office (Centrum riadenia dodavatelského re-
tazca divizie Enterprise Group).
Pri vybere jeho umiestnenia zohrala tlohu aj
blizkost Bratislavy k vyrobnym zavodom HP
Enterprise Group v Brne a Kutnej Hore. Bra-
tislavské centrum bude poskytovat podporu
partnerskym zavodom v regione EMEA pri
vyrobe a distribucii hotovych vyrobkov. Kon-
krétne ide o servery, systémy na ukladanie
dat a sietove prvky.

IL
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Dokumenty pod kontrolou

Moderné periférne zariadenia, prepojené do
uceleného systému, organizaciam vyrazne
ulahéuju pracu s dokumentmi. Ci uz ide o suk-
romné spolo¢nosti alebo organy statnej spravy
a samospravy.

Dokumenty sa najprv zoskenuju alebo importu-
ju z réznych elektronickych zdrojov. Nasledne
sU k nim priradené metadata a zaradia sa do
elektronického archivu, kde su ulozené pre-
hladnejsie a zaroven su jednoduchsie vyhlada-
vatel'né ako pri papierovom archivovani.

A nemusi ostat len pri archivacii. Elektronicky
tok dokumentov (workflow) vam umozni zefek-
tivnit procesy, zachovat postupy, predist stra-
te dokumentov ¢i sledovat ich jednotlivé fazy
v ramci obehu.

Workflow méze mat stanovenu pevnu nadvaz-
nost krokov, v ktorych sa dokument ,,pohybu-
je" v ramci organizacie. Kedze ide o dokument
v elektronickej podobe, obieha v organizacii len
virtualne - tym je znizena moznost jeho straty,
dorucéenia na nespravne oddelenie, oneskore-
nia odovzdania ¢i poskodenia. Uzivatelia, ktori
pracuju s dokumentom, mézu byt zaradeni do
roli (napr. pracovnik podatelne, uctovnik, schva-
lovatel), vychadzajucich z potrieb organizacie.

Dokumenty su v ramci jednotlivych krokov odo-
vzdavané formou ulohy. Aktivita na dokumente
méze byt potvrdena formou ,,podpisu”. Uzivatel
s prislusnymi pravami ziska okamzity prehlad
0 osobe, ktora dokument spracovala, a o sta-
ve dokumentu. S dokumentmi je mozné pra-
covat osobitne v pobockach organizacie, pri-
¢om sa na praci mézu podielat udia z roznych
pobocdiek.

Dalsou dolezitou ¢astou kazdého workflow je
integracia s inymi pouzivatelskymi systéma-
mi. Vdaka nej su vsetky potrebné informacie
sucastou elektronického obehu. Typickou in-
tegraciou je napriklad schvalovanie faktur, kde
je workflow prepojeny s internym systémom
Uétovnictva. XR

Ako zabranit odcudzeniu

digitalnej identity

Mobilné zariadenia su dnes pouzivané nielen
ako druhy faktor autentizacie (napr. zname
bankove SMS s jednorazovym autorizacnym
kodom), ale Coraz CastejSie aj ako hlavne za-
riadenia pri prihlasovani sa do vzdialeného sys-
tému - internetového obchodu, e-bankingu,
firemného e-mailu a podobne. Za odcudzenie
identity povazujeme pripa-
dy, kedy prihlasovacie udaje
k danym zdrojom akymkolvek
spdsobom odcudzi a zneuzije
ina osoba, ktora ich pouzije
na neopravnené prihlasenie
alebo na autorizaciu transak-
cie z iného alebo dokonca
z toho istého, ukradnutého
alebo strateneho mobilného
zariadenia.

Pretoze najma v pripade mo-
bilnych zariadeni nie je mozné
zamedzit infiltracii skodliveho
kédu a nepozorovanému od-
cudzeniu prihlasovacich uda-
jov, potrebujete si zvolit iné
rieSenie. Zabezpedit, aby vas
systém kazdy pripad mozného
zneuzitia odcudzenych udajov

odhalil a dané prihlasenie alebo transakciu pod-
mienil vaSou autorizaciou (napr. nahodnou bez-
pecnostnou otazkou) alebo ju pozdrzal a po-
skytol tak ¢as na dokladné vyhodnotenie rizika.
Ako vSak spoznat, ze dané prihlasenie alebo
transakcia su neopravnené? Riesenim je tzv.
adaptivna autentizacia, v pripade e-bankingu
alebo m-bankingu doplne-
na o monitoring transakgii.
Oboje je zalozené na profile
uzivatela a jeho spravani sa
a sucasne na zariadeniach,
ktoré vlastni a pouziva na
prihlasovanie sa. Z tychto
indicii je mozné pomocou
Specialneho softvéru vy-
hodnotit rizikovost danej
aktivity (najcastejSie auten-
tizacie) a okamzite reago-
vat, & uz transparentnym
vpustenim uzivatela do sys-
tému, v pripade zvySeného
rizika v8ak aj poziadavkou
na dalsSiu autorizaciu ¢i rov-
no zablokovanim pristupu.
David Matéjt, EMC
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Digitalna kancelaria IIS MIS

Sluzba BackOffice uradu od spolo¢nosti SWAN setri samosprave prostriedky

Legislativne a technologické
poziadavky v oblasti
elektronizacie samosprav
nutia obce a mesta investovat
nemalé prostriedky do
informacnych systémov
prevadzkovanych na obecnych
a mestskych uradoch

(tzv. BackOffice uradu).

Obce a mestd musia zabezpecovat Coraz
erudovanejSie persondlne zabezpecenie na
prevadzku tychto informacnych systémov, ¢o

starostov a primatorov v dnesnej ekonomicke;j
situacii stavia pred zlozitu ulohu.

O vaSe ddta sa postaraju

v centre Perpetuus

Spolo¢nost SWAN, a. s., dava ako prvé a dopo-
sial' jediné riesenie v SR pre BackOffice Uradu
k okamzitej dispozicii ako sluzbu. Tuto sluzbu uz

SWAN

'

WWW.SWan.sk

od decembra 2012 vyuzivaju zakaznici k Uplnej
spokojnosti v dennej praxi samosprav pod na-
zvom Digitalna kancelaria IIS MIS.

Sluzba je ihned' k dispozicii ako cloudové riese-
nie, ¢o prinada samosprave vyznamné znizenie
finanénych nakladov potrebnych na ziskanie
a prevadzku BackOffice uradu. RieSenie bezi
v modernom datovom centre Perpetuus, kde
su vSetky data uloZzené na bezpeénom Ulozis-
ku dat. Obecny urad sa vdaka rieSeniu stara
.iba“ o vecné plnenie zverenych kompetencii
a o vSetko ostatné sa postara Digitalna kance-
laria. Akékolvek legislativne zmeny su vykonané
automaticky producentom riesenia.

Pri poskytnuti Digitalnej kancelarie sa vykona
konfiguracia systému pre potreby Uradu, ako
aj migracia dat z pévodne pouzivaného infor-
macného systému, autorizacia pracovnikov
a Skolenie.

Systém evidujuci

vSetky agendy obce

Sluzba Digitalna kancelaria IS MIS poskytne
obecnému uradu informacny systém s navza-

jom prepojenymi integrovanymi agendami,

PERPETUUS

akymi su dane, komunalny odpad, evidencia
obyvatelov a volby, registratura, prenajmy, ka-
taster nehnutelnosti, povolovacie procesy (vy-
ruby, zhromazdenia, zaujatie priestranstva...)
a dalsie.

Pouzitie Digitalnej kancelarie pre obecny urad
okrem kvalitného a profesionalneho informac-
ného systému znamena:

jednoduchost a nenaroc¢nost prevadzky,
resp. spdsobu vyuzitia sluzby,
vyrazné zvySenie efektivnosti, kvality a preu-

kazatelnosti prace v ramci Uradu, taktiez aj
vocCi ob¢anom a verejnosti,

sprehladnenie informacnych a finanénych
tokov,

kvalitnu spravu saldokonta dani a poplatkov,

bezpecné ulozenie dat.

Prevadzku rieSenia spojenu spolu so vSetkymi
jeho vyhodami zabezpecuju Specialisti produ-
centa softvéru Digitalnej kancelarie, spolo¢nos-
ti AV.L.S. - International Software Distribution
& Service, s. 1. 0., v datovom centre Perpetuus
prostrednictvom spoloénosti SWAN, a. s.
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Outsourcing logistiky
moze byt krokom ku kvalite

Vyroba aj obchod dokazu
»exportom* logistiky ziskat,
dolezité je nastavenie.

Aj ked vacsSinu tovarovych tokov pre vyro-
bu a obchod dnes zabezpecuju kamiony,
¢oraz vyznamnejSia pozicia patri expresnej
preprave. Podmienkou pre spolahlivé fungo-
vanie dodavatelského retazca s expresnou
prepravou su Standardizované, kvalitné procesy
a bezpecnost.

Expresna preprava sice z hladiska vyroby ne-
patri k objemovo najvyznamnejsim, avsak ku
klu¢ovym dodavatelom rozhodne ano. Ex-
presnou prepravou chybajucich suciastok sa
napriklad zabranuje velkym stratam z nateného
odstavenia vyrobnych liniek. Vo sfére obchodu
vyznam expresnych kuriérov rychlo rastie, ked-

Zze svojimi sluzbami pokryvaju ¢oraz silnejsi

predajny kanal - web. Vyroba aj obchod pritom
potrebuju od prepravy stabilné, kvalitné pro-
cesy a garanciu bezpec¢nosti tovarového toku,
ktoré vo vysledku dokazu vyrazne pomoct firme
k uspechu.

Outsourcing treba kvalitne
pripravit

V Case hladania rezerv v nakladoch dokaze lo-
gistika firme priniest financnu Usporu aj zvyse-
nie kvality. RieSenim vSak nie je plo$né skrtanie
¢i najlacnejsia ponuka bez ohladu na kvalitu,
ale analyza procesov a ich ,export” - outsour-
cing. Otazka pritom neznie, ¢i do tejto zmeny
ist, ale ako ju dobre pripravit.

Podstata
Specializovanej firmy - v sebe skryva zasadnu

outsourcingu - ukolovanie
vyhodu rieSenia: vyssiu kvalitu s predpokladom
lepsich  procesov. outsourcingu
logistiky v praxi
z fixnych nakladov na pracovnu silu na variabilné

Firmy pri
najviac ocenuju prechod

Holding Geis s obratom

0,8 miliardy eur
Cesko-slovenska Sast nemeckej logistickej
skupiny Geis zverejnila Cisty obrat za rok
2012, ktory predstavoval 3,544 miliardy
CZK. Cely holding Geis uzavrel fiskalny rok
s obratom 794,2 miliona EUR.
Cesko-slovenska Sast skupiny zvysila v roku
2012 pocet pracovnych miest a aktualne
zamestnava v 29 pobockach a logistickych
pracoviskach viac ako 1 100 [udi. ,V pred-
chadzajucom roku sme investovali nielen
do zvysenia technologickej urovne sluzieb
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vo vsetkych produktoch, ktoré ponukame,
ale rovnako sme rozsirili a skvalitnili nasu
prepravnu siet v Ceskej republike aj na Slo-
vensku,“ uviedol konatel spolo¢nosti Daniel
Knaisl. Do skupiny patria firmy Geis SK, Geis
Parcel SK, Geis CZ, Geis Parcel CZ, Geis
CZ Air+Sea a Spedition Feico. ED

TNT Express

sa nezluci s UPS

Holandska zasielkova spoloc¢nost TNT Ex-
press vykazala v 1. Stvrtroku 2013 trzby v ob-
jeme 1,67 miliardy eur (oproti 1,74 miliardy

naklady za sluzby, ktoré sa odvijaju od mnozstva
Tento
finanény benefit firmam umoznuje pruznejsie
reagovat na wkyvy v dopyte. DalSou vyhodou
je lahsie podnikanie: firma sa sustredi na core

a objemu ,exportovanych” ¢&innosti.

biznis (ktory vie robit najlepsie) a obsluzné
¢innosti ponecha na Specialistu.

Ako si vybrat bezpe¢ného
dodavatel'a?

Pri outsourcingu je podstatné vybrat si dodava-
tela tak, aby sa neznizila spolahlivost a neutr-
pelo celé podnikanie firmy. Kvalitna logisticka

Kvalitna logisticka firma
musi mat referencie
a vynikajuco zvladnuté
vlastné procesy.

firma musi mat za sebou referencie a tiez vyni-
kajuco zvladnuté vlastné procesy, bez ktorych
to pri outsourcingu nejde. To predpoklada dob-
ré vysledky firmy vratane vzdelavania a starost-
livosti o ludi, ako aj certifikaciu podla noriem,
ktoré potvrdzuju kvalitu a neustale zlepSovanie
procesov.
K vonkaj$im znakom dobrej logistickej firmy
patri aj Cisty, upratany sklad s bezpecnostny-
mi standardmi, chraniacimi tovary pred vplyvmi
prostredia. Délezité su aj Specialne certifikaty
na prepravu nebezpeéného tovaru alebo audity
bezpecnosti TAPA. Samozrejme, okrem cer-
tifikatu vas dodavatel sluzby musi presvedcit
o kvalifikaénej urovni a skusenostiach zamest-
nancov v realnej praxi.
Maria DZzundova,
TNT Express

eurv 1. kvartali 2012). Trzby v Eurépe sa zni-
zili o 2 % na 1,12 miliardy eur. Jej prevadzko-
vy zisk za tri mesiace do konca marca 2013
klesol medzirocne o 16 % na 38 milionov
eur. Cisty zisk spoloénosti véak vyskodil az
na 144 milionov eur z vlanajsich 15 milionov
eur, ¢o vsak bolo vdaka jednorazovému prij-
mu od UPS za nedokoncenu fuziu.

Eurépska komisia totiz nepovolila TNT pla-
nované zlucenie s americkou United Parcel
Service (UPS). Odévodnila to obavami z do-
minantnej pozicie nového, silnejSieho hraca
na eurépskom trhu, ¢o by sa mohlo negativ-
ne odrazit na cenach sluzieb. TA
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DOPRAVA A LOGISTIKA

GEFCO - spolocnost zrodena
v automobilovom priemysle

Logistika pre automobilovy
sektor je charakteristicka
vysokou kvalitou
poskytovanych sluzieb,
dodrziavanim JIT

a neustalymi inovaciami

v oblasti zvySovania
produktivity v preprave

a skladovani.

Ulohou dodavatela pre tento sektor je zabez-
pecit 100-percentnu bezchybnost dodavok na
spravne miesto v spravnom ¢ase, pri moznosti
sledovania zasielok a ich ozna¢ovanie podla in-
formacii z objednavok.

Komponenty cez Trnavu

do Juznej Ameriky

GEFCO, lider v oblasti ,Logistics for Manufac-
turers", uplatiuje svoje vyse 60-rocné odborné
skusenosti v oblasti logistiky zasobovania a dis-
tribu¢nej logistiky pre automobilovy priemysel
po celom svete. V Ulohe ddlezitého partnera
vyrobcov automobilov a dodavatelov kompo-
nentov neustale optimalizuje toky s cielom znizit
Cas prepravy pri zachovani kvality sluzieb s ,,nu-
lovymi nedostatkami*.

GEFCO Slovakia ako prva pobocka v strednej
a vychodnej Eurdpe ziskalo projekt PLIT, ktory

zastreSuje v tomto regione komplexnu logistiku
automobilovych dielcov od vsetkych subdo-
davatelov PSA Peugeot Citroén. Komponenty
su dovazané do skladov v Trnave a nasled-
ne transportované kombinovanou prepravou
v kontajneroch do pristavov v Hamburgu a Bre-
merhavene. Odtial sa tyZzdenne odvazaju loda-
mi do Brazilie a Argentiny, kde sidlia vyrobné
zavody PSA.

Specifika a prostriedky

prepravy aut

Preprava automobilov ma Specifika, pretoze na
jej realizaciu su potrebné prepravniky (Special-
ne kamiony a vlaky) ur¢ené vylu¢ne na prepravu
automobilov. Vozidla, ktoré sa prepravuju va-
goénmi, vyzaduju osobité prostriedky na infras-
trukturu nakladky a vykladky. V praxi su zauziva-
né aj vagony a lode na kombinovanu prepravu
kamionov plne nalozenych automobilmi, pripad-
ne aj Specialne upravené lietadla.

GEFCO zabezpecuje

aj urgentné prepravy

V automobilovej logistike je velmi ddlezité rych-
lo reagovat na krizové situacie, ktoré pri zaso-
bovani mézu vzniknut. Urgentné prepravy riesi
sluzba GEFCO Spécial, ktora vyuziva vsetky
druhy preprav a ponuka rieSenie problémov
v pripadoch, ked tradi¢né dorucovanie mes-
ka, chyba potrebny material, logisticky tok je
naruseny alebo je nebezpecenstvo zastavenia
vyroby.

> rozne systémy DATALOCK dostali spolo¢nu znacku HELIOS

Unikatne riesenie cross-docku
sa prvykrat pouzilo na Slovensku
Pri automobilovej logistike su klu¢ovymi kvalit-
ny informacny systém a tok dat. Logistika méze
fungovat na réznych principoch, v pripade
GEFCO Slovakia je to cross-dock. Cely tok je
riadeny na zaklade centralneho informa¢ného
systému podla planu vyroby. Ten vydava objed-
navky jednotlivym dodavatelom, ktori v presne
uréeny Cas a den dodavaju do PSA Peugeot
Citroén diely so Specifickou etiketou s uvede-
nim ¢asu, kedy ma byt tovar preradeny v ramci
jednej zony do druhej. Tam sa vychystava. Cely
tento proces funguje ako neustaly pohyb mate-
ridlov. Ku kazdodennej aktivite patri reportova-
nie stavu zasob a objednaného tovaru vyrobne-
mu zavodu aj dodavatelom.

PR

> Nova generacia informaéného systému HELIOS Spin aj planuje za vas

Mate dost ludi,

aby ste vSetko stihli?
Netrapte sa tym.

So systémom HELIOS Spin
naplanujete vSetky

svoje kapacity!

Toto je efektivne podnikanie.

<
HELIOS™

Softvér, ktory riadi

www.helios.eu




AUTOMOBILY

V znameni uspornosti
a komfortu

Na neddvnom bratislavskom
autosalone predstavilo svoje
modely 41 svetovych znaciek.
Bolo medzi nimi rekordnych
88 premiér a noviniek.

Pocas Siestich dni si exponaty od 139 vysta-
vovatelov prezrelo vySe 180-tisic navstevnikov.
Prisla vacsina dolezitych hracov, ale, bohuzial,
nevideli sme najsilnejsi Ford Fiestu, nové Suba-
ru Forester, Mitsubishi Spacestar ani ziadnu
novinku od BMW. Tieto znac¢ky sa tento rok na
autosalone nezucastnili.

Pilier ekonomiky

Automobilovy priemysel je jednym zo zaklad-
nych pilierov eurépskej aj slovenskej ekonomi-
ky. Investiciami, prepojenostou s inymi sektormi
i obratom tvori hybnu silu hospodarstva, a preto
sa vyrobcovia a predajcovia snazia presadit za
kazdu cenu na presytenom trhu, uplatnit nad-
produkciu automobilov prostrednictvom kam-
pani a ,,neuveritelnych* zliav, prezentaciou no-
viniek zabalenych v reklame vsetkych druhov.
viaceré automobilky predstavili nové verzie aut
aj v segmentoch, ktoré ich donedavna prili§
nezaujimali.

Kto sa chcel presvedcit na vlastné oci, aka
je skutoc¢nost, mal skvelu prilezitost prave na
bratislavskom autosalone koncom aprila. Jeho

Prezident lvan Gasparovi¢ si prezrel aj novu Octaviu.

ﬁ GoOODWILL

vyznam opat podciarkol svojou pritomnostou
prezident lvan Gasparovi¢, ktory si prezrel ex-
pozicie takmer vSetkych znaciek.

Kabriolety st v kurze

Vlajkova lod" francuzskej automobilky Citroén
DS5 posobila svojou karosériou netradicne,
originalny bol aj interiér. Premiéru mala nova
Elysée a sympaticka otvorena verzia malého
Stylového Citroénu DS3.

Kia odhalila najvykonnejsiu 3-dverovu verziu pro
cee'd GT s preplnovanym 4-valcom 1,6 GDI
Turbo s vwkonom 150 kW. Navrat zaznamenala
aj do segmentu MPV modelom Carens. Ponuku

i —

nového SUV rozsiruje aj korejsky vyrobca Hyun-
dai o predizent verziu Santa Fe Grand. No naj-
obdivovanejsie modely boli i20, i30 a i40 a ich
kombi verzie.

Opel zaradil do strednej vyssSej triedy elegant-
ny Stvormiestny kabriolet Cascada s platennou
strechou, ktora sa posklada za 17 sekund. Aj
potom ponuka batoZinovy priestor stale slus-
nych 280 litrov. Zakladnou motorizaciou je
benzinova 1,4 Turbo s vykonom 88 kW (120 k)
a 103 kW (140 k) a zazihova 1,6 SIDI Turbo
Ecotec s vykonom 125 kW (170 k) pri vyuziti
funkcie overboost. Mensi rozruch pri prezenta-
cii auticka do mesta s nazvom Adam spésobila
miss Slovenska Karolina Chomistekova, ktora
si od zastupcov firmy prevzala klu¢e od tohto
modelu.

SUYV, $port, crossovery

Land Rover predstavii novy Range Rover
Evoque. Tento vyse dvojtonovy obor s luxusnou
vybavou ma teraz k dispozicii 3-litrovy vznetovy
motor LR-TDV6 s nizSou spotrebou, dosahuje
rychlost 209 km/h a zrychlenie na 100 km za
necelych 8 sekund. To, Ze prekona aj tazky te-
rén, je len samozrejmost. Potencialni zakaznici
nan vraj budu éakat aj rok.

Pri porovnani s Roverom boli SUV Volvo XC 60
a Cross Country 40 len drobcekovia. V stanku
tejto renomovanej $védskej znacky pre naroc-
nejsich klientov predstavili aj novinku v strednej
triede S60.

V triede modnych crossoverov je novym pri-
rastkom Peugeot 2008. Okrem priestranného



Citroén DS3 Cabrio

interiéru ponukne kufor s objemom od 360
litrov. Peugeot predstavil aj modely RCZ, 208
GTi, 208 XY, 208 T16, 301, ktoré su vybavené
vylepSenymi Uspornymi benzinovymi a naftovy-
mi motormi.

Citroén predstavil
redizajnovany DS5
a stylovua Cabrio verziu
DS3.

Motoristicki nad$enci si mohli prezriet aj efekt-
ny dvojmiestny roadster Jaguar F-Type s pla-
tennou strechou a maximalnou rychlostou 300
km/h, ktory sa radi do vyssej strednej triedy.
Premiéru malo kombi XF Sportback od tejto
znacky s objemom batozinového priestoru 550
litrov.

Bezpecnost a Sportovy dizajn

Dynamicky vzhlad a mnozstvo novych tech-
nologii boli zakladnou ¢rtou Mercedesu. Naj-
aerodynamickejSou karosériou je vybavené
4-dverové kupé CLA postavené na platforme
triedy A. Benzinové motory od 1,6 (CLA 180)
do 2,0 litra (CLA 200, 250) maju vykon 90
az 155 kW a diesle s objemom 2,0 a 2,2 lit-
ra (CLA 200 CDI, 220 CDI) ponukaju 100 az

Volvo S60

125 kW. Radikalnou modernizaciou preslo aj
Ecko. S predstihom prinasa jedenast nowych
bezpecénostnych systémov, ktoré su pripravené
pre novu viajkovu lod' triedy S. Nové su aj pre-
pliované benzinové stvorvalce Blue Direct pre
verzie E200 (135 kW) a E250 (155 kW).

Pychou Mazdy bola nova elegantna 6-ka -
sedan a kombi. Benzinové motory Skyactiv-G
s objemom 2,0 (107, 121 kW) alebo 2,5 litra

AUTOMOBILY

(141 kW) dopina diesel 2,0 Skyactiv-D (110,
129 kW). Odlah¢ena, vykonnejsia a aerodyna-
mickejsia Mazda 6 je o 20 percent Uspornejsia
ako jej predchodkyna. Zaujimavostou je uklada-
nie kinetickej energie brzdenia do kondenzato-
ra i-Eloop a nasledné vyuzitie na pohon elek-
trickych systémov. Kombi je paradoxne kratsie
ako sedan, pricom obe sa predavaju za rovnaku
cenu.

Uspornejsie motory,

cenové lakadla

Po vypadku Corolly Combi sa Toyota vracia do
tohto segmentu nizSej strednej triedy prvym
hybridnym kombi na svete odvodenym od ver-
zie Auris modelom Touring Sports. Spotreba

tejto ekologickej modifikacie je len 3,8 litra ben-
zinu. Modernizovana vlajkova lod’ Lexusu uvied-
la model LS. Honda Civic deviatej generacie
uputala dieselovym motorom 1,6 i-DTEC novej
generacie Earth Dreams Technology. Celohlini-
kovy agregat je najlahsim naftovym motorom na
svete a Civic s nim spotrebuje len 3,6 litra nafty
na 100 km. Nechybala ani nova CR-V.
Pozornost v stanku Nissanu putal koncept Ter-
ra, ktory v sebe spéja vlastnosti a vzhlad SUV
s tichou a Uspornou jazdou elektromobilu. Do-
minantou vnatorného priestoru, v ktorom sa
snubi drevo svetlého buku a chromovych ¢asti,
su Styri samostatné sedadla. Druha generacia
kompaktného rodinného MPV Note prichadza
aj do Europy s trojvalcom s objemom 1,2 litra
(58 kW a kompresorovej verzie 1,2 DIG-S 72
kW), ale tiez s motorom 1,5 dCi od Renaultu so
spotrebou len 3,6 litra nafty.

Najviac noviniek predstavil asi franclizsky Re-
nault: Clio IV, Clio IV Grandtour, Clio IV RS,
Captur, Fluence facelift, Grand Scénic facelift.
Dacia wytiahla hned' stvoricu modelov - Logan,
Logan MCV, Sandero Stepway a Dokker. To, ze

GOoODWILL
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Nova Mazda 6

Logan bude opat najlacnejsim kombi na trhu, je
takmer isté. Fiat sa pokusil zaujat s predizenym
modelom 500L a verziou kabrioletu.

Co pontikla najvicsia
automobilova rodina

Bohatu prezentaciu automobilov z radu tych
,beznejsich”, prepracované interiéry Spickovej
kvality, hospodarnost a dalsie vylep$enia poho-
nu 4x4 predviedol najvacsi europsky vyrobca,
koncern Volkswagen. V jednej hale sa prezen-
tovali znadky Audi, Seat, Skoda a Volkswagen.
Audi priviezlo horicu novinku - péatdverovy
A3 Sportback s motorizaciou od benzinovych
1,4 po 1,8 TFSI s 90 az 132 kW a naftovych
dvojlitrov TDI so 110 kW. Neprehliadnutelné
boli verzie SQ5 TDI, A5 Sportback, Sportové
TT coupé ¢i mestské A1 Sportback. Svoju po-
nuku vyrazne omladil aj Seat. Po novom Tolede
a Leone prisiel aj s Leonom SC s 3-dverovou
znizenou karosériou v tvare kupé a Sportovymi
sedadlami.

Navstevnici mohli
obdivovat McLaren
Spider, Ferrari F12, Audi
R18 ¢i Lamborghini
Aventador.

Z pohladu slovenského trhu bola najo¢akava-
nejsia nova Skoda Octavia a jej verzia kombi
s bezkonkurenénym objemom batozinového
priestoru 610 litrov. Vyssia vybava prinasa na-
priklad predné hmlové svetlomety, infotainment
radio Swing s CD/MP3 a vstupom pre SD kartu
a USB, tempomat, nastavitelni prednu lakfo-
vu opierku s boxom, zadné operadlo delené
a sklopné s laktovou opierkou ¢i komfortné te-
lefonovanie so systémom Bluetooth. Nova Sko-
da Octavia dostala ocenenie Najlepsi rodinny
automobil, ktoré vyhlasuju ¢asopisy Auto maga-
zin, Profi auto a spolo¢nost Incheba.

Znacka VW odprezentovala Auto roka 2013

H GoOODWILL

Koncept Nissan Terra

- siedmu generaciu popularneho Golfu a jeho
verziu GTl s prepliovanym motorom 2,0 TSI
a silou 162 kW. Vela obdivovatelov mal aj
kabriolet Beetle.

Luxus, exkluzivita a rychlost

pre solventnych

Po tretikrat bratislavsky autosalon obohatila
netradiéna prehliadka Exclusive Salon. Sirsia
ponuka z kategorie vozidiel nedostupnych pre
vacsinu ,pracujucich” bola v stylizovanej hale
s kulisami primorského letoviska Saint Tropez.
Exkluzivitu a luxus charakterizovali jednotlivé
exponaty. Rolls-Royce Phantom Art Deco s ob-
sahom 6,75 litra ma 12-valcovy benzinovy mo-
tor s krdtiacim momentom 720 Nm, zrychlenim
na 100 km za 5,7 sekundy a rychlostou 250
km/h. Privlastok Art Deco znamena osobit-
nu vybavu v umeleckom style z prvej polovice
dvadsiateho storocia, ktora ich ma vraj odlisit
od ,tuctovejsich” aut tejto znacky. Hlavné roz-
diely su v kabine pre aristokratov.

Aston Martin prezentoval dva Sportové modely
- kabriolet Vantage s 313 kW motorom, zrych-
lenim z 0 na 100 km za 4,9 s, maximalnou rych-
lostou 290 km/h a kombinovanou spotrebou

12,90 | na 100 km. Rapid dosahuje maximalnu
rychlost 295 km/h; s 350 kW (477 k) a kru-
tiacim momentom 600 Nm ma zrychlenie na
stovku za 5,2 s.

Komu by nestacil obycCajny
tuctovy Rolls-Royce
Phantom, moze si kupit
jeho verziu Art Deco.

Ked' hovorime o luxuse, tak mame na mysli aj

Bentley Continental GT Speed a Continental
GTC V8, ktoré ponukaju prepracovanost do

najmensich detailov od Uchytky a packy otva-
rania dveri, okien az po prieduchy vetrania, kli-
matizacie, vSetko ¢alunené v kozi. S osemstup-
novou automatickou prevodovkou dosahuju
rychlost vyse 300 km. Samozrejmostou je staly
pohon vsetkych kolies s rozmerom 21 palcov,
obutych do pneumatik 275/35.
Zrychleny tep spdsoboval pohlad na Sportové
plnokrvniky McLaren MP4-12¢c Spider ¢&i Fer-
rari F12. Ide zatial o najsilnejsie cestné Fer-
rari, s vykonom 544 kW (740 k). Porsche sa
pochvalilo novou 911 vo verzii Carrera 4S so
400-konovym motorom a zrychlenim na stovku
za 3,9 sekundy, ako aj Caymanom S a patdve-
rovym SUV Cayenne.
Pastvou pre o¢i boli aj Nissan GTR, ktorého
zrychlenie na stovku za 2,72 sekundy vas po-
riadne pritlaéi do sedadla, alebo Lamborghini
Aventador LP 700-4. Mimo tejto haly patril
k perlickam aj R18 e-tron quattro, vitazny Spe-
cial 24-hodinovych pretekov v Le Mans v stan-
ku Audi. Chevrolet predstavil europsku verziu
legendarneho Camara a pozornost putala aj
Corvetta Coupe od GM.
Lubomir Mesaros
Foto: autor, TASR, Skoda Auto
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Cina ,,zachraruje“ svetove
automobilky

Rastuci trh prospieva aj slovenskej ekonomike

Kym predaj novych aut

v Europe klesa, ¢insky trh
rastie najma vdaka tamojsej
strednej vrstve. Popredné
automobilky preto menia
stratégiu.

Aprilovy predaj osobnych aut v Cine medzirodne
vzrastol o dvojcifernych 13 %, napriek obavam
zo spomalovania ekonomiky. Zdrojom tohto na-
rastu bol zvySeny dopyt po novych modeloch
svetovych firiem. Z udajov ¢inskeho zdruzenia
vyrobcov automobilov (CAAM) vyplyva, ze klienti
v krajine, ktora predstavuje najvacsi automo-
bilovy trh na svete, si v aprili 2013 kupili 1,44
miliona osobnych aut.

Celkovy odbyt motorovych vozidiel v Cine, vra-
tane nakladnych aut a autobusov, takisto vzras-
tol medziro¢ne o 13 % na 1,84 miliéna kusov.
Celkovy predaj za prvé styri mesiace tohto roka
predstavuje 5,86 miliona aut, ¢o je o 16 % viac
ako v rovnakom obdobi 2012.

Zaujem automobiliek

Svetove automobilky, napriklad americky kon-
cern General Motors a nemecky Volkswagen,
uviedli v aprili na ¢insky trh nové modely v na-
deji, ze rast populacie v krajine sa premietne
aj do zvySeného dopytu po autach. V obdobi
upadajuceho dopytu v Eurdpe sa sustreduju

tymto smerom.

Tyka sa to aj Svédskeho Volva. Firme, ktoru
kupila ¢inska spolo¢nost Geely, dava momen-
talne Sancu vysoky dopyt po autach zo strany
rastucej Cinskej strednej triedy. Podla vykonnée-
ho riaditela Volva Hakana Samuelssona bude
predaj spolo¢nosti v Eurépe pocas roku 2013
stagnovat, no na ¢inskom trhu predpoklada vy-
razny rast. Na tento trh sa preto firma aj mieni

Aprilovy predaj aut v Cine
medziro¢ne narastol
o 13 %, predaj za prva
tretinu roka dokonca
0 16 %.

zamerat. V prvom kvartéli tohto roka jej predaj
v Cine vzrastol oproti rovnakému obdobiu minu-
Iého roka o 27 %.

Nemecka spoloc¢nost Daimler, pod ktoru patri
automobilka Mercedes-Benz, o¢akava, ze &in-
sky trh s prémiovymi znackami vzrastie o 10 %.
Na porovnanie, predaj novych aut v Europskej
unii klesol v marci medziroéne o 10,2 %, ¢o
zaroven znamenalo pokles uz 18. mesiac po
sebe.

Korejska ofenziva

Prilezitostou pre svetovych vyrobcov bol aj
aprilovy autosalon v Sanghaji. Spolodnosti ako
Volkswagen, Toyota, Audi ¢i General Motors tu
superili o zaujem zakaznikov s domacimi rivalmi
ako Geely a Chery.

I'

Juhokorejska automobilka Hyundai Motor tu
dokonca predstavila koncept nového mode-
lu Mistra, uréeného Specialne pre cinsky trh.
Planuje ho zacat predavat koncom tohto roka.
Mistra je o nieco vacsia ako Elantra, no mensia
ako sedan Sonata. Huyndai chce vytazit maxi-
mum z rychlo rastucej strednej Cinskej triedy
a jej zvysujuceho sa dopytu po autach, ktoré
su cenovo dostupné, no zaroven nemaju dale-
ko od priestoru, ktory poskytuju stredne velké
modely.

Predaj aut juhokorejskej firmy v Cine vzrastol
v prvom Stvrtroku medziro¢ne o 41 % aj vdaka
jej tretiemu ¢inskemu zavodu, ktory zacal pro-
dukciu koncom minulého roka. Ciasto¢ne sa
na rekordnom vysledku podpisal aj teritorialny
spor medzi Cinou a Japonskom, ktory, naopak,
poskodil predaj japonskych firiem. Z ¢&insko-
-japonského sporu vytazila aj dcérska Kia. Jej
predaj v prvom kvartali vzrastol v Cine medzi-
ro¢ne 0 26 %.

Dobra sprava pre Slovensko
Z rastuceho hladu Cinanov po nowvych auto-
mobiloch profituje aj slovenska ekonomika. Az
Sestinu nasho exportu v prvom polroku 2012
tvoril vyvoz osobnych automobilov a inych mo-
torovych vozidiel. Ich celkova hodnota bola 5,3
miliardy eur. V hodnotovom vyjadreni najviac aut
smerovalo do Nemecka (16,3 %), hned' za nim
nasledovala Cina s podielom 13,9 % a v tes-
nom zavese Francuzsko (13,2 %).
Nebyt dopytu z Ciny, tak sa dnes bavime o pod-
stathe pomalSom raste vyvozu aut za posled-
nych pat rokov. Zatial ¢o podiel Nemecka
a Francuzska na vyvoze automobilov slovenskej
produkcie je viac-menej stabilny, nastup Ciny
ako nasho obchodného partnera v tomto od-
vetvi je neprehliadnutelny. Podiel Ciny je dnes
Sestnasobne vyssi ako pred piatimi rokmi.
Kym v prvom polroku 2007 smerovalo do Ciny
len 2,3 % vyvezenych automobilov, viani to uz
bolo spominanych takmer 14 %. Ak by nedo-
$lo k takému vyznamnému narastu ¢inskeho
dopytu a export slovenskych automobiliek do
Ciny by stagnoval, nehovorili by sme dnes o 27
%-nom, ale iba 0 12 %-nom raste celkového vy-
vozu aut za poslednych 5 rokov. A to sme este
nezohladnili nepriamy reexport, teda export aut
do inej krajiny a z nej nasledne do Ciny.
TA/PB
llustraéné foto: SXC
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CESTOVNY RUCH

Zaujem o Slovensko

rastie
Vydavatelstvo ASTOR Slovakia, s. r. 0., uvied-
lo v maji na trh uz 15. aktualizované vydanie
rocenky o slovenskom turizme na sezénu
2013 - 2014. Cestovny lexikon Slovenskej re-
publiky 2013/2014 ponuka domacej a zahra-
ni¢nej verejnosti, cestovatelom, diplomatom,
Studentom cestovného ruchu, obchodnikom
a novinarom aktualne informacie v slovencine,
angli¢tine a nemcine o Slovenskej republike.
Tematické usporiadanie umoznuje jedno-
duchu orientaciu a prehladné vyhladavanie
subjektov.
K tohtoroénym novinkam v publikacii patri
najma zaradenie vybranych oblastnych a kraj-
skych organizacii cestovného ruchu (OOCR
a KOCR). Pre vsetkych zaujemcov je publika-
cia pristupna nielen v kniznej podobe, ale aj na
www.lexikon.sk.
Sucastou rocenky je kazdorocne aktualizo-
vany Autoatlas SR. TohtoroCny navySe prina-
Sa ako 1. na Slovensku komplexné vydanie
Autoatlasu v mierke 1 : 200 000 so vsetkymi
fungujucimi cyklotrasami. Na mape su tiez
zvyraznené ciele turistov a navstevnikov, su
dostupné a podporuju rozvoj cykloturistiky.
Vydavatel veri, ze aj takto prispeje k vyssej
navstevnosti slovenskych pamiatok, hradov,
zamkov, jaskyn, rozhladni ¢i kipelnych miest,
kupalisk a stredisk relaxu i ziimnych Sportov.
PK

Jahodova Nitra
Nitrianska organizacia cestovného

ruchu
(NOCR) wytvorila na letni sezonu novy turis-
ticky produkt s nazvom Jahodova Nitra. Jeho
sucastou budu rozne tzv. Jahodové balicky
tvorené poznavacimi vyletmi, relaxaénymi po-
bytmi, Sportovymi a kultirnymi podujatiami
a dalsimi produktmi zazitkového cestovného
ruchu.

,2Zvolili sme tému jahod, lebo je mila, original-
na a sladké jahody patria k Nitre. VSetky ak-
tivity, ktoré sa budu konat v ramci Jahodovej
Nitry, budu mat tento punc. Sucastou podujati
budu, samozrejme, aj rézne jahodové degus-
tacie v podobe ochutnavky jahodového vina,
jahodovice ¢i jahodovej cukrovej vaty, kola-
¢ov,"“ povedala Haronikova z NOCR. TA
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V Tatrach ocakavaju dobru sezonu

Predstavitelia brandze cestovného ruchu v Tat-
rach veria, ze nadchadzajuca letna sezéna
bude v znameni vysokej navstevnosti. ,, Turistom
chceme ponuknut vela atraktivit, ktoré pre nich
budu zaujimavé v kazdom pocasi, kedze hory
sU nevyspytatelné a dokazu v priebehu chvile
zmenit pévodny plan dovolenkarov,” uviedla
vykonna riaditelka Oblastnej organizacie Ces-
tovného ruchu Region Vysoké Tatry Lenka Ma-
tasovska. ,Pozornost sustredime aj na navstev-
nicky atraktivne podujatia, akymi budu aj tento
rok napriklad Medvedie dni alebo Night Run
na Strbskom Plese,“ vymenovala niektoré pla-
ny. OOCR revitalizovala a obnovila aj viac ako
300 km cyklotras.

Vysoké a Nizke Tatry maju za sebou aj Uspes-
nu lyziarsku sezénu. Najviac navstevnikov bolo
zo Slovenska, nasledovani boli susedmi z Pol-
ska, Ceska a Ukrajiny. Nové investicie pritiahli
0 40 % viac lyziarov na juznu a o 22 % na sever-
nu stranu Chopka.

Strbské Pleso si udrzalo navétevnost a v Tatran-
skej Lomnici medzirocne vzrastla o necelych

7 %. ,\yrazny narast navstevnosti je najlepsim
dbékazom toho, ze verejnost pozitivne prijala
skvalitnenie prepravy na obidvoch stranach
Chopka a ich prepojenie novymi lanovkami. Ly-
Ziari si po lyzovacke mohli uzivat aj karibsku kli-
mu v novej hale Aquaparku Tatralandia,” uviedol
Bohus$ Hlavaty zo spolo¢nosti Tatry Mountain
Resorts. Podla neho sa ukazal velky zmysel
a potencial spoluprace s regionalnymi organi-
zaciami cestovného ruchu. ,Verim, ze sa nam
spolo¢nymi silami podari ozdravit slovensky tu-
rizmus, ¢o urcite poméze zvysit zamestnanost
v tatranskom regione,“ konstatoval. TA

Fond na modernizaciu zariadeni

CR v Rakusku

V rakuskom cestovnom ruchu pésobi od maja
fond, ktory ma ulah¢it zmeny vlastnictva v sek-
tore. Zaujemcovia o prevzatie turistickych ka-
pacit moézu dostat zo Startovacieho kapitalu 10
miliénov eur, bezurocny uver od 350 000 az do
1 000 000 eur, pricom investor bude musiet
disponovat 30 % hodnoty potrebnych nakladov.
Projekt spociva na mechanizme ERP (Europe-
an Recovery Program) a s financiami hospo-
dari Osterreichische Hotel und Tourismusbank
(OHT). Fond je k dispozicii pre podnikatelov,
ktori sa rozhodnu kupit zastarané turistické

kapacity a pocas prvych troch rokov ich vyraz-
ne skvalitnia. Do roku 2020 bude k dispozicii
asi 2 000 takych hotelov. Spolkova viada bude
zabezpecovat rucenie za 80 % Uveru, sedem
spolkovych krajin bude prvych 10 rokov platit za
investorov troky. Uver sa zaéne splacat az od
3. roka po jeho poskytnuti a lehota splatnosti je
vymedzena na 8 az 12 rokov. Do programu su
zapojené vsetky spolkové krajiny okrem Viedne
a Korutanska, ktoré ma vlastny program podpo-
ry novych podnikatelov.

TA

Cyklomapa Dolného Rakuska

v slovencine

Dolné Rakusko ponuka cyklistom viac ako
1 200 km udrziavanych rozmanitych cyklis-
tickych tras. ,Skvela infrastruktura i samotna
priroda v Dolnom Rakusku su najéastejSimi
dévodmi, pre ktoré sa k nam kazdoroéne cyk-
loturisti radi vracaju,” povedal Christoph Madl,
$éf krajinskej organizacie cestovného ruchu
Niederdsterreich Werbung (NOW).

Turisticky atraktivny zamok Schloss Hof, ar-
cheologicky park Carnuntum, historické mesto
Hainburg alebo Narodny park Dunajské luhy
su vyhladavané aj slovenskymi navstevnikmi,
najma cyklistami. Vlani dosiahol pocet hosti zo

Slovenska ubytovanych aspon jednu noc v dol-
norakuskom regidne az 23-percentny narast
oproti roku 2011.

Na tohtoro¢nu dovolenkovu sezénu pripravil re-
gion pre slovenskych hosti zaujimavd ponuku:
na webstranke NOW si mozu objednat cyklo-
mapu regionu v slovenskej verzii, ktord potom
dostanu zadarmo do postovej schranky. EM
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Dovolenka sa blizi;
tak aby bola bez stresov

Vyberajte starostlivo CK, odmenou vam budu nerusené zazitky

Chce to trochu namahy

a pozornosti, aby

sa dovolenkové dni vo findle
premenili na obdobie hodné
zapamatania a nie na no¢nu
moru.

Opaét prichadza cas, ked sa sny mézu preme-
nit na skuto¢nost a doteraz rozostreny obraz
o dovolenke by mal nadobudnut jasné kontury.
Znenie zakladnych otazok je jasné: kam (desti-
nacia), s kym (s rodinou, priatel'mi), kedy a za
kolko? Cim konkrétnejsie st odpovede, tym
lahSie a efektivnejsie budu dalsie kroky.

A ulah¢i sa aj klu¢ova vec - vyber cestovnej
kancelarie. Nejeden dovolenkar, ktory tento
krok v predchadzajucich rokoch podcenil, oba-
noval a dnes vie, Ze tak ako je pre zivot dblezity
dobry vyber partnera, pre Uspesnu dovolenku
je dolezity vyber dobrej cestovnej kancelarie.
Teda v podstate tiez partnera...

Ludia su zaklad

Na cely kotu¢ tlaciarenského papiera by sme
mohli vydat dobré rady, ako postupovat pri
vybere CK, a 99 percent z nich bude suvisiet
s ludmi. S tymi, ktori v cestovnej kancelarii se-
dia a pracuju pre nu, aj s tymi, ktori ju vlastnia.
Nenabadame vas na patranie po majiteloch, to
by bol v niektorych pripadoch tazky orieSok.
Ale to, Ci su to ludia, ktorym podnikanie v ob-
lasti sluzieb naozaj ide, ¢i sa zaujimaju o klienta

ﬁ GoobWILL

a zalezi im na nom, sa da poznat aj bez toho.
Staci jediny pohlad priamo v kancelarii, zalis-
tovanie v katalégu alebo par klikov na webovej
stranke - v idealnom pripade kombinacia vset-
kych troch zdrojov - a vela veci je jasnych.
Riadte sa svojou intuiciou: ak sa vam zariade-
nie, stranka ¢i katalog zdaju prilis vyumelkove,
prilis§ zamerané na efekt, prilis okazalé, neza-
zente svoj pocit mavnutim ruky s pozehnanim
zdravého rozumu. Emécie obvykle neklamu.
Radsej chodte o cestovku dalej.

O kvalite CK vela napovie
dojem z predajného
miesta, katalogu
a webovej stranky.

Dajte na svoj dojem z toho, ako s vami v kance-
larii komunikuju. Ochota a chut vyjst vam maxi-
malne v Ustrety su v pripade sluzieb na prvom
mieste. Ak cestovnej kancelarii a jej majitelom
skutocne zalezi na klientoch, zabezpecia per-
sonal, ktory bude prijemny, ustretovy, ochotny
poradit a poméct pri akejkolvek poziadavke.

Cena je dobré vodidlo

Na dojem a v tomto smere aj na rozum dajte
v pripade cien. Su prili$ nizke? Zarazajuco vyso-
ké? Ak ste si polozili otazku cislo dva, zrejme sa
automaticky vyberiete inam. Ale spozorniet by
ste mali aj v prvom pripade. Ideal je zlaty dobry
stred.

Je samozrejmé, Ze sa kazdy z nas snazi usetrit,

cena by vsak pri vybere cestovnej kancelarie
a konkrétnej dovolenky nemala byt jedinym ¢i
hlavnym rozhodujucim faktorom. Hlavne nizka
cena, pretoze je podozriva. Skér ako sa defi-
nitivne rozhodnete, s ktorou cestovkou pojdete
na dovolenku, zvazte aj to, kolko rokov je na
trhu, aku ma tradiciu, ¢i dodrziava zakon a je
poistena proti insolventnosti, a naozaj vela na-
povie aj komunikacia s klientom.

Hradajte Specialistu

Ponukat zajazdy do celého sveta je pre cestov-
nu kancelariu taka ,klada“, Ze namieste je po-
dozrenie, Ze sa tazko nesie vysoko nad hlavou.
Darmo sa svet globalizuje, v pripade cestovné-
ho ruchu je vyhodnejsie spoliehat sa na Specia-
listov, t. j. na cestovnu kancelariu, ktora ponuka
mozno iba jedinu destinaciu, ale ,,svoje” hotely
¢i ubytovanie v sukromi vdaka tomu naozaj vi-
dela, zazila, dobre pozna a podla poznaného
aj predava.

O schopnosti ponukat kvalitné sluzby sved¢i aj
to, ako dlho je na trhu. Pozor, nechceme za-
znavat kancelarie, ktoré maju tu odvahu, Ze to
na trhu plnom cestovnych kancelarii aj tak sku-
sia. Vich pripade plati vSetko, ¢o bolo napisané
v predchadzajucich riadkoch. Ale ak cestovna
kancelaria funguje uz roky, $pecializuje sa len
na niekolko vybranych destinacii a vyhli sa jej
Skandaly, potom ste asi na dobrej adrese.

Cestovna agentira

nie je kanceldria

Cestovna agentura predava produkty inych,
zvyCajne viacerych cestovnych kancelarii. Ak




je vyrazny rozdiel v cene v prospech agentury,
potom nie¢o nie je v poriadku. Ak vam agen-
tura ponukne dovolenku o desiatky ¢i dokonca
stovky eur lacnejsie ako cestovna kancelaria,
znamena to, Ze sa bud vzdava svojej provizie
(Co je podozrive), alebo robi nieco iné nekalé.

V cestovnych kancelariach by mali vediet po-
skytnut viac konkrétnejsich informacii o svojich
produktoch, lebo by ich mali poznat do detailu,

Co si treba vsimat

¢ Katalog. Ak je na kvalithom papieri, pre-
hladny, informacéne obsazny, je to dobré
znamenie. Tym sa to vSak nekoncéi. Nech
sa vam neleni zobrat do ruky lupu a studo-
vat aj tie Uplne malé pismenka. Prave nimi
su totiz Casto napisané najdélezitejsSie infor-
macie. Napriklad pri fotografii plaze alebo
hotela malilinka popiska ,,ilustracné foto".
Viete, ¢o to znamena? Ak nechceme podo-
zrievat kancelariu z priamociareho zameru
zavadzat, znamena to minimalne tolko, ze
z nejakého dévodu nenasla dost penazi na
to, aby urobila skutoénu fotku ponukaného
miesta.
Schopnost predavajuceho odpovedat
na vase otazky. Vie vsetko? Zistite odkial
- ¢i tam bol alebo to isté hovori uz roky ro-
kuce kazdéemu. Nevie skoro ni¢? Dajte mu
Sancu, pokial ma ochotu zistit to a aj to sam
ponukne. Ak nie, v kancelarii viac nestracaj-
te Cas.
Certifikaty a ocenenia. Ak visia na ste-
nach, na webe alebo su v katalogu, venujte
im minatku. Ak su to uznania a certifikaty

a v pripade dobrych kancelarii - to su presne
tie, ktoré chceme - ich maju z prvej ruky, lebo
,boli, videli, zazili". V pripade agentury je doko-
nala informovanost skor prijemnym prekvape-
nim, ale, nastastie, aj to sa stava.

Najskor citaj, potom podpis...
Zmluvu si pred podpisom dobre precitajte! Ne-
majte pocit viny, Ze zdrzujete, ale budte zodpo-
vedni voci sebe a tym, ktori s vami pocestuju,
a vyhradte si na nakup dovolenky (podpis zmlu-
vy) dost ¢asu.

Prilis vysoké ceny
odradzaju, vel'mi nizke

su zasa podozrivé.
Ideal je zlaty stred.

Treba si preverit, Ci to, ¢o pozadujete, je naozaj
v zmluve. DolezZity je nielen termin pobytu, ale
aj typ izby, doprava, nastupné miesto, stravova-
nie, poplatky a, samozrejme, poistenie. Preci-
tajte si aj drobné pismena - z nich sa zvyCajne
dozviete dolezité informacie, napriklad o moz-
nosti stornovania, vyske stornopoplatkov, aké
sU vase prava a povinnosti, a rovnako aj to, aké
sU prava a povinnosti cestovnej kancelarie. To
vsetko vyjasnuje vztahy a pomaha tomu, aby ste
si kupili, o chcete, a dostali to, ¢o ste si kupili.
Tomas Gasparik

llustracné foto: ONTT, TASR

cenené v oblasti cestovného ruchu, posky-
tovania sluzieb alebo zakaznickej spokoj-
nosti, ste na dobrej adrese. Ale moze sa,
naopak, stat, Ze su to nepodstatné zdrapy
papiera.

(Akoze) drobné poplatky. Niekedy nie je
cena dovolenky koneéna a v ramci zajazdu
musite poditat s dalsimi poplatkami. Ziadaj-
te podrobnosti a konkrétnosti - kedy, za ¢o
a kol'ko! A potom pocitajte. Mozno vam na-
koniec vyjde, Ze sa viac oplati pouvazovat
nad inou ponukou alebo navstivit ina CK.
Hodnotenia inych klientov. Dobré cestov-
ky nemaju problém zverejnit ich na webe.
Vedia, Ze predavaju sluzby na trhu, kde sa
informacie vysoko cenia. Dalsim dobrym
zdrojom informacii su Specializované stran-
ky, ako napr. www.tripadvisor.sk. Sa-
mozrejme, pytajte sa aj priatelov, znamych
a kolegov, ¢o zazili a ¢o by odporucali. Ale
nezabudajte, Ze vo vSetkych takychto hod-
noteniach je ista davka subjektivity.
Poistenie proti insolventnosti. Ci ho ces-
tovka ma alebo nie, lahko zistite na stranke
Slovenskej asociacie cestovnych kancelarii
a cestovnych agentur www.sacka.eu.
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Lakali nas first minute

zajazdy

Zda sa, zZe radi planujeme a istotu mame rad-
Sej ako v minulych rokoch. Teda aspon po-
kial'ide o letnu dovolenku. V tomto roku lakali
klientov slovenskych cestovnych kancelarii
first minute zajazdy az o 78 % viac nez vlani.
Na letni sezonu 2013 kupovali najcastejsie
pobyty do Turecka, ktoré tvorilo péatinu cel-
kového dopytu. Nasledovali Egypt, Grécko
a Chorvatsko. ,Rebricek oblubenych first
minute destinacii v roku 2013 je podobny
minuloro¢nému. V prvej desiatke sa vSak ob-
javili aj nové krajiny ako napriklad Cyprus ale-
bo Kapverdské ostrovy,” uviedol lvan Sidla
z cestovnej agentury Invia.sk.

Podla statistik tejto cestovnej agentury si
slovenski turisti zaplatili za letni dovolenku
Vv priemere 857 eur na osobu.

Vyssiu popularitu ziskavaju first minute za-
jazdy najma vdaka zlave za skory nakup
v kombinacii s dalsimi benefitmi. K najvacsim
lakadlam patrila ponuka bezplatného pobytu
pre deti. ,K oblube nakupu first minute za-
jazdov nesporne prispeli i rézne garancie
cestovnych kancelarii. Napriklad tie, ktoré sa
zavazuju, ze hotel, ktory si klient kupi hoci za
zlavnenu cenu vo first minute akcii, nebude
v lete v ramci last minute zliav lacnejsi,” dodal
I. Sidla. AK

First minute: top destindcie

Poradie Krajina Podiel | Priemerna

dopytu cena

pobytu/

osoba

(eur)
1 Turecko 20 % 1049
2 Egypt 14 % 771
3 Chorvatsko 138 % 634
4 Grécko 138 % 993
5 Bulharsko 10 % 985
6 Taliansko 10 % 623
7 Tunisko 8 % 795
8 Spanielsko 5% 851
9 Kapverdy 2 % oA
10 Cyprus 1,3 % 1246

Pozn. Udaje z predaja na leto 2013.
Zdroj: Statistiky Invia.sk
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Nase hlavné mesto postupne vychadza z tiena
Viedne ¢&i Prahy. Vlani don zavitalo vySe 823 000
turistov, ¢o je o vySe Sest percent viac ako v roku
2011, a pocet prenocovani prekroc¢il 1,72 mi-
liona. Znamena to, Ze turista stravil v Bratislave
v priemere viac ako dva dni.

Bratislava ma 136 ubytovacich zariadeni, z toho
81 hotelov. Priemerna cena za ubytovanie na noc
bola 36 eur. Prevadzkari tak utfzili vySe 62 500
eur a hlavné mesto vybralo na dani za ubytovanie
takmer 2,5 miliéna eur. Na prvej priecke medzi
navétevnikmi sa konétantne drzia Cesi, na dru-
hom mieste Nemci, za nimi Rakusania, potom
Briti, Cinania, Ameri¢ania, Nori, Rusi, Ukrajinci.
,UZ sa dostavame na turisticki mapu Eurdpy,”
konstatoval primator Milan Ftacnik a dodal, Ze si
zela, aby do troch rokov stupla navstevnost na
milién. Ovplyvnit by to mala aj nova Bratislavska
organizacia cestovného ruchu (Bratislava Tourist
Board - BTB), v ktorej mesto spolo¢ne so suk-
romnym sektorom uvazuje o tom, ako zatraktivnit
pre turistov Bratislavu. Predseda predstavenstva
BTB Frantisek Stano povedal, ze organizacia sa
chce zamerat najméa na vytvorenie silného celo-
ro¢ného produktu. ,Preto vSetok historicko-kul-
tarny turizmus planujeme skryt pod motiv Koru-
novacna Bratislava,” vysvetlil.

Atraktivnejsia Bratislava

Druhou oblastou su aktivity, ktoré dostanu brati-

slavské podujatia aj do pozornosti zahrani¢nych
navstevnikov. ,Chceme tiez predizit prenocova-
nia, preto sa snazime ponuknut hostom program
aj mimo mesta,” povedal F. Stano. Tyka sa to
napr. Divokej vody v Cunove, Malych Karpat, Ma-
lokarpatskej vinnej cesty a Dunaja. Podla neho
treba stavat na tom, Ze Bratislava ma prijemnu,
menej hekticku atmosféru a turistami byva ozna-
¢ovana ako jedna velka kaviaren s lakavou gas-
trondmiou a privetivymi fudmi. ,Na druhej strane,
podla navstevnikov i podia hodnotenia zahrani¢-
nych novinarov chyba Bratislave privetivost. Nie
vSak ta od ludi na uliciach, ale od personalu pri
poskytovani sluzieb,” konstatoval F. Stano. TA

Vybudujeme 1 000 km
novych cyklotras?

Na Slovensku je v suc¢asnosti vyznacenych
530 cykloturistickych tras v celkovej dizke vyse
10 000 km. O ich siet sa stara 74 subjektov,
prevazne su to obdianske zdruzenia. Ale do roku
2020 by malo na Slovensku vzniknut 1 000 km
novych ciest pre cyklistov. Ro¢ne to predstavuje
vybudovanie okolo 125 km cyklotras vo vSetkych
slovenskych mestach. Takéto sU zamery minis-
terstva dopravy, ktoré predstavilo v Narodnej
stratégii rozvoja cyklistickej dopravy a cykloturis-
tiky v SR a vlada ich v maji schvalila.

Rezort odhaduje, Ze v roku 2014 dosiahnu

Rast cestovneho

Slovensko uz druhy rok po sebe zaznamenava
rast navstevnosti. V roku 2012 vzrastol pocet
jeho navstevnikov oproti roku 2011 o0 5,7 %.
Vyznamné je aj zaradenie SR do svetovych reb-
rickov destinacii. Pri prezentacii verejného od-
poctu Slovenskej agentury pre cestovny ruch
(SACR) za rok 2012 to uviedla jej generalna
riaditelka Marta Kucerova.

Agentura hospodarila vlani s rozpoétom 10,9
miliéna eur. Slovensko prezentovala na 30 me-
dzinarodnych veltrhoch a vystavach cestovného

naklady na niektoré opatrenia cyklostratégie
takmer 13 milidnov eur a pocita s vybudovanim
40 km takychto ciest. Viac ako dva miliony eur
z nich sa ma pouzit na cyklopruhy a cyklokorido-
ry na uz existujucich cestach (asi na 85 km). Tiez
sa ma vyznacit 800 km novych cykloturistickych
tras za 160 000 eur.
Starostlivost o rozvoj cyklistickej dopravy na
Slovensku by mal mat na starosti novy narodny
cyklokoordinator s 2 pracovnikmi a pomahat mu
maju aj dalsi 8 regionalni cyklokoordinatori.

TA

ruchu a SACR

ruchu, zorganizovala 53 infociest pre zahra-
ni¢énych novinarov a touroperatorov a viac ako
80 workshopov a prezentacii. Zabezpedila aj
prezentaciu SR na londynskej olympiade. Do
marketingovych aktivit SACR zapajala aj dalsie
subjekty cestovného ruchu a samospravy. Aj
vdaka aktivitam odboru kongresového turizmu
SACR sa zdvojnasobil pocet velkych, tzv. aso-
ciacnych kongresovych podujati v SR - z 15
v roku 2011 na 32.

JF
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Egypt je aj nadalej otvoreny turistom, ktori piju
alkohol a nosia bikiny. Povedal to egyptsky
minister cestovného ruchu Hisam Zazu. Dé-
vodom, ako informovala agentura Reuters, je
usilie Kahiry zvysit pocet navstevnikov Egypta
tento rok priblizne o patinu a do 10 rokov na 30
milionov. Cestovny ruch je jednym z hlavnych
pilierov egyptskej ekonomiky, avsak [ludové
povstanie proti byvalému prezidentovi Husni-
mu Mubarakovi v roku 2011 a najma dva roky
dalsich protestov a nestability ho negativne
zasiahli. Predtym sa turizmus podielal na cel-
kovom vykone egyptskej ekonomiky viac nez

Hotelierka roka

Egypt chce zvysit pocet turistov

CESTOVNY RUCH

10 %. V roku 2010 navstivilo krajinu 14,7 mi-
liéna turistov, ¢o pre egyptsku statnu pokladni-
cu znamenalo prilev 12,5 miliardy USD (9,53
miliardy eur). V nasledujucom roku navstivilo
Egypt 9,8 milidéna turistov a prijmy do statnej
pokladnice boli len na 8,8 miliardy USD. Podla
ministra v roku 2012 uz doslo k uréitému ozive-
niu, ked Egypt navstivilo 11,5 miliéna turistov,
v 1. Stvrtroku tohto roka pricestovalo do krajiny
okolo 3 miliénov navstevnikov, ¢o medziro¢ne
znamena rast o 14,6 %. Tento rok chce Kahi-
ra zvysit pocet turistov oproti minulému roku
zhruba 0 20 %. TA

je z Vysokych Tatier

Putovny pohar Zvézu hotelov a restauracii SR pre
Hoteliera roka za rok 2013 ziskala Mgr. Daniela
Kordova, ktora riadi Wellness hotel Borovica na
Strbskom Plese od jeho otvorenia pred piatimi
rokmi. Prestizny titul ziskala spomedzi 72 ma-
nazérov - za najlepsie ekonomické vysledky aj
celkovu atmosféru zariadenia, jeho meno a po-
vest, Uroven sluzieb i uplatnovanie tzv. zeleného
programu. Podla generdlneho sekretara ZHR

SR Mgr. Marka Harbuléka islo v tomto roéniku
o vel'mi silnu zostavu finalistov. Pomyselny strie-
borny stupienok obsadila Katarina Malova z Well-
ness kongress hotela Kaskady na Sliaci-Sielnici
(minuloro¢na vitazka a suc¢asna viceprezidentka
zvézu), na bronz si siahol Marian Polak z hotela
Janosik v Liptovskom Mikulasi. Diplom ,,skokana
roka" si prevzala Martina Strbakova z Impozantu
vo Val¢ianskej doline. TA

Lod z Hainburgu do Devina

Pre ozivenie tohtoroéného cestovného ruchu
rakuski iniciatori zacali koncom aprila nedelnu
lodnu premavku na trase Hainburg - Devin -
Hainburg. Kompa pre 50 cestujucich premava
len raz po¢as popoludnia a v letnych mesia-
coch bude mat pravdepodobne prestavku.
~Predbezne su planované terminy od 28. aprila
do 16. juna a od 25. augusta do 6. oktébra, ale
ak bude velky zaujem, vieme sa prisposobit,“

uviedla Michaela Gansterer-Zaminer, c¢lenka

mestskej rady Hainburgu. ,Nie je to len bezna
lodna doprava, ale zazitkova zalezitost,” dodala.
Okrem atraktivnej plavby v prirodnom prostredi
ulahdéi linka obyvatelom rakuskeho regionu pri-
stup k hradu Devin. Samozrejme, mézu ju vyu-
zivat aj Slovaci, ktorym sa naskytne nevsedny
pohlad na Devin z hladiny Dunaja. Lod je vhod-
na aj na prevoz bicyklov, takze spiatoc¢nu cestu
z Hainburgu mézu absolvovat po cyklistickom
chodniku. TA
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Island je destinaciou,

na kforej opis slova

jednoducho nestacia.
Tento uizasny ostrov jé plny
surrealistickych javov

“a fenoménov, ktoré inde
neexistuju vobec alebo iba
v mensej Iiij,‘el}e__. Extrémne

ladovce. Niekedy aj aktualne pocasie. Jedno-

svetelné pomery, tajomné nalady, bizarné s3 presne ducho, treba si vybrat, ¢im zacat, neskor, ¢im
originalna kultura - ajto je Island. Isteze, zvo ff da uspo- pokracovat a nakoniec - k comu sa vrétit a na
ho pomézu lepsie spoznat a pochopit fotog ive f pocas j ovej nav-  €o sa sustredit. Alebo sa rovno uspokojit s tym,
fie a videa - ale do nich sa prenesie iba zlomok  Stevy. itel j cestnej  Ze spoznat Island je aj tak nemozné, a uzivat si
4 magie tamojSej prirody, autentickych ostrov- : u spolahli-  (kazdu) jeho navstevu.
nych redlii a islandskej podstaty ¢i duse. Tenvy-  vo zabrania aj prirodné prekazky:
nimocny ostrov sa da ako-tak spoznat a ,zazit“ horské masivy, nesputané rieky;
iba prostrednictvom osobnej navstevy a prezitej né lavové polia ¢i majestatne

skusenosti.

;
Spoznavanie sa moze
zacatl na juhozapade
ostrova, kde je velka

koncentracia turistickych

Ltahakov*.

Asi najlepsie je nasmerovat si prvi cestu na
juhozapad ostrova. Tam sa nachadza letisko
v Keflaviku, najvacsie mesto Reykjavik a v re-
lativne nedalekom okoli aj silna koncentracia
najznamejsich turistickych tahakov. Za vsetky
spomenme ,civilizacnd* planinu Pingvellir (Ci-
taj tingvelir) - rodné miesto svetoveho parla-
mentarizmu. Nachadza sa, mimochodom,
presne na fascinujlucej jazve medzi stale sa
- vzdalujucimi tektonickymi doskami - americ-
kou a eurazijskou.

Vpred do prirody
Dal&imi turistickymi hviezdami st: karion
rieky Hvita, ktory este viac zatraktiviiuje

P

Kupanie v pramehoch Landmanr_walaugaru
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Vodopad Skogafoss

efektny vodopad Gullfoss a nedaleko aj pra-

videlne eruptujuci gejzir Strokkur - namiesto 5 f . S e g . T T
i 7= i - A % gy o N

momentalne ,Strajkujuceho” Geysiru. Na juhu ;‘
Islandu su atraktivne Cierne plaze s ¢adicovymi
stipmi a skupinou bizarnych skalnych solitérov
Reynisdrangar pri Viku, skalna brana Dyrholaey
a nahorna plosina so samotarskym majakom.
Ak sa stastiu zachce, umozni vam aj pozorova-
nie zabavnej ,leteckej Sou” mnisikov bielobra-
dych (Fratercula arctica; po ¢esky papuchalk).

Okruzna cesta
Ring Road 1
spaja mnozstvo
turisticky
zaujimavych
oblasti.

No a nedotknite sa [a-
dovcového Uplazu Sol-
heimajokull, neabsolvujte
atraktivnu taru poza vodopad
Seljalandsfoss a nevysliap-
te 62 vySkovych metrov popri
uzasnom vodopade Skogafoss -
najma ak viete, ze ten chodnicek je
sucastou jedného zo sto najkrajsich
trekov sveta! Aby toho nebolo malo,
vedie na dohlad od ,slavnej“ sopky pod
ladovcom Eyjafjallajokull.

Patri sa tiez navstivit Vestmannaeyjarské
suostrovie, kde nedavno ,privitali v klube*
najmladsi islandsky prirastok - ostrov Surt-
sey, ktory ,,porodila”“ podmorska vulkanicka
aktivita iba v roku 1963.

V pripade priaznivého pocasia méze byt
vasim vobec najkrajsim zazitkom tura

po neskuto¢ne farebnych horach
a kupanie sa vo volnej prirode
geotermalnej oblasti Landman-
nalaugar. V pripade horsieho
pocasia asi tiez. Posled-
nymi vychyrenymi fa-
hakmi juhozapadu su
eSte  najrozlicnejsie
aktivity v Reykjaviku

a potom uz iba rela-
xacna hibernacia vo
futuristickom prostredi
trendovej Blaa lonid -
Modrej laginy. @

Skalné utvary pri Viku
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Co sa nevojde

do prvej navstevy

Druhu navstevu by:som urcite venoval spozna-
niu ostatnych casti. ostrova. Znalei pomerov

vedia, ze v takom pripade méze ist iba o okruz-
nu jazdu okolo Islandu. Bezne sériove auta Ci
autobusy sa totiz, az na skromné vynimky, inde
ani nemaju velmi ako dostat.

' Poznavanie Islandu si vyzad

e

Island ma jednu absolutne strategicku cestu,
ktora sa vinie okolo celého ostrova. Tzv. Ring
Road 1 spaja takmer vsetko podstatné a - az
na zopar kratkych Sotolinovych Usekov - ma
celkom kvalitny asfaltovy povrch. Hlavne vdaka
nej ziskate uz pomerne vel'mi slusnu predstavu,
,0 éom Island je*. Dalsie navétevy uz mozu byt
tematické. Najma tie, ktoré smeruju do vnutro-
zemia a okrajovych oblasti, daleko aj od okruz-
nej jednotky - napriklad do Zapadnych fjordov.
Vsetko je tam uz viac-menej nestandardné pre-
slvanie sa, narocna turistika alebo vysloveny
extrém a adrenalin.

Vsetko je tam iné

Mozno poznate tedrie o tom, Zze na dovolenku
by sa malo ist niekam, kde svojmu telu a dusi
doprajete to, ¢o nema doma. Samozrejme,

~more, v zime slnko a na zdravie ma vraj mimo-

riadne priaznivy Ucinok pobyt v inej vyskovej
urovni. Taka dvojtyzdenna lyzovacka na l'adovci,
napriklad.

Ak to skutocne funguje, Island vas prenesie
rovno do inej dimenzie - tam je vSetko iné ako

. doma. Iny je tam spésob zivota aj jeho priority,

iné su cesty aj domy, iny je vkus aj moda, ina je

" voda z kohutikov, iné su aj niektoré pismena.




Este aj islandské kone st trochu iné. Vyrazne
iné su tam ale, zial, aj zarobky a ceny. Jednou
z najviditelnejsich odliSnosti od beznych stan-
dardov Eurépy su auta, prispdésobené tamojsim
povrchom a terénu.

Spravanie Islandanov
charakterizuje
ohladuplnost
a respektovanie pravidiel.

I
Mnohonasobna skusenost s pobytmi v Skan-
dinavii vratane Islandu uz na mne zanechala

- znacny ,devastaény" vplyv. Vzdy sa vraciam

domov s nemalymi obavami, So sa zatial na Slo-
vensku navyvadzalo. Alebo opacne; neviem sa
dockat, kedy uz zas budem v zone, kde hadam
kazdy dodrziava zakony a respektuje predpisy
¢i obmedzenia. Kde nikto neprekracuje rych-
lost, kde sa nekradne, nepodvadza a ¢asto ani
nezamyka...

Toto sa tiez musi zazit osobne. Napriklad, ako
sa vSetci automaticky venuju poriadnej hygiene
pred vstupom do bazena, ako si ctia zasadu ,,za-
nechaj po sebe vsetko v takom stave, v akom
si to nasSiel”. Ako statocne znasaju extrémne
vykyvy pocasia podla dalsSej ironickej zasady:

&

,Netrap sa nahlou nepohodou, o chvilu bude
este horsie!* Ako sa tam vikenduje aj vtedy, ked’
u nas uz z domu nepustame ani psa. Ako si tam
nasinci nevedia zvyknut na krajinu takmer Upl-
ne bez stromov alebo iba s nizkou vegetéc.iou,

pomahajlc si dalsou milou ironiou: ,Co treba
urobit, ak na Islande zabludite v lese? Postavit
sa a vyjst z neho."

Frantisek Michlik
Foto autor




Pat tipov na detoxikaciu

organizmu

Poradime vam, ako ii¢inne
detoxikovat telo a zbavit

sa tak stresu, ktory moze
zapric¢init najroznejsie
zdravotné problémy.

Skodliveé latky, tzv. toxiny, sa do tela dostavaju
z potravy, vody aj zo vzduchu. Nas organizmus
zvladne odburat urcité mnozstvo, no zvy$ok sa
usadzuje v réznych organoch. Ak sa chceme
vyhnat zdravotnym komplikaciam, treba telo
detoxikovat.

Tip 1: Precistime pecen

Pri snahe o detoxikaciu pec¢ene by sme mali na
¢as vynechat mastné jedla a alkohol. Vhodné je
siahnut po doplnkoch stravy z pestreca marian-
skeho. Na slovenskom trhu sa predavaju pod na-
zvom silymarin. Poméct mézu aj doplnky obsa-
hujuce cholin, ktory prispieva k normalnej funkcii
pecene a k spravnej latkovej vymene lipidov.

Tip 2: Posilnime ¢reva
Hrubé a tenké cCrevo zohravaju nepopiera-
telnd ulohu v nasom imunitnom systéme. Ich

Prevencia znamena

ochranu zdravia

Slovaci stale zanedbavaju prevenciu. Vyplyva
to z udajov VSeobecnej zdravotnej poistovne.
Najzodpovednejsi pristup maju k stomatologic-
kej, pediatrickej a gynekologickej prehliadke.
Na druhej strane, len malé percento poisten-
cov absolvuje gastroenterologické a urologické
preventivne vysetrenie. Neuvedomuiju si, ze tym

ﬁ GoobWILL

nespravna funkcia a zanesenie toxinmi mézu
mat priamy vplyv na najroznejsie ochorenia.
Aj v tomto pripade plati, ze by sme mali zmenit
svoje stravovanie. Okrem zivocisnych bielkovin
a alkoholu by sme mali obmedzit aj prilis kore-
nené jedla, cukry a bielu muku. K tomu méze-
me navySe pridat probiotika, ktoré prispievaju
k posilneniu ¢revného komfortu.

Organizmus zvladne
odburat len urcité
mnozstvo toxinov, zvysok
sa v nom usadzuje.

Tip 3: Detoxikujme oblicky
Samotné oblicky dlho boliet nemusia a problé-
my s nimi sa mozu prejavovat Unavou, celko-
vou slabostou alebo nechutenstvom. V &ase
skusok a délezitych uloh v praci nam tato unava
a slabost moézu velmi stazit ucenie i pracovny
vykon.

Najlepsie svoje oblicky detoxikujeme velkym
prisunom tekutin. Samozrejmostou by mal byt
pohyb. Dalej by sme pre uginnu odistu obliciek

znizuju kvalitu svojho Zivota. V pripade, ak lekari
odhalia v zac¢iatoénom stadiu vazne ochorenie,
mozu nielen zachranit fudsky Zivot, ale aj vyraz-
ne usetrit finanéné zdroje. Napriklad, kym pre-
ventivna prehliadka karcinomu kr¢ka maternice
stoji asi 35 eur, naklady na liecbu az 800 eur.

Skusenosti statnej poistovne ukazuju, ze k pre-
vencii sa zodpovednejsie stavaju zeny, najma tie
v strednom veku. Objednavaju sa vo vacsej mie-
re [udia s vy$Sim vzdelanim - vysokoskolskym
a stredoskolskym, ako aj obyvatelia miest. Naj-
menej preventivnych prehliadok absolvuju oby-
vatelia juzného Slovenska. TA

Neliecena astma

moze byt hrozbou
Astma, ktora nie je pod lekarskym dohladom,

mobze viest k vaznym zdravotnym komplikaci-
am a v niektorych pripadoch sposobit aj smrt.
Medzi pacientov s vysokym rizikom Umrtia na
astmu patria ti, ktori maju v anamnéze tazké
astmatické zachvaty, pacienti bez preventivnej
liecby a pacienti lieceni vysokymi davkami sys-
témovych kortikosteroidov. Najvacésiu skupinu
vSak tvoria ti, ktori nespolupracuju so svojim

mali obmedzit prijem alkoholu a soli. Odporuca
sa pouzivat Specialnu sol so znizenym obsa-
hom sodika.

Tip 4: Odstranme vol'né radikaly
Kazdy den sa v nasom tele uplne prirodzene
odohrava proces vzniku volnych radikalov. Tie
su vedlajsim vysledkom okyslicovania nasho
tela a za normalnych okolnosti su odstranova-
né. Ak vsak dojde k tomu, ze si nas organizmus
nevie s volnymi radikalmi sam poradit, hovori-
me o takzvanom oxidaénom strese. K ochrane
buniek pred nim prispievaju vitaminy E a C. Vi-
tamin E mézeme najst napriklad v peceni, obil-
nych klickoch alebo séjovych béboch. Zdrojom
vitaminu C su Sipky, chren alebo brokolica.

Tip 5: Ocistime srdce a cievy
Pri detoxikacii kardiovaskularneho systému by
sme mali vynechat tuéné maso. Vhodnu alter-
nativu predstavuje rybie maso, ktoré obsahuje
rybi tuk. Ten je zdrojom omega-3 mastnych
kyselin EPA a DHA, ktoré prispievaju k sprav-
nej funkcii srdca a pomahaju udrzat zdravy krv-
ny tlak. Velmi vhodna je kombinacia omega-3
mastnych kyselin s koenzymom Q10.

Klara Minczinger, Generica

oSetrujucim lekarom a nedodrziavaju rezim lie¢-
by. ,,Astma je zakerné ochorenie. Mozno ho pri-
rovnat k Zene, ktorej nikdy dobre nerozumiete,
povedal primar oddelenia klinickej imunologie
a alergiologie Onkologického Ustavu sv. Alzbety
v Bratislave Martin Hrubisko. V roku 2011 diag-
nostikovali lekari na Slovensku viac ako 23-ti-
sic novych pacientov s uvedenymi zdravotnymi
problémami. TA

WC-kompas ulahc¢i zivot

Nespecifické zapalové ¢revné ochorenia, teda
Crohnova choroba a ulcerozna kolitida, posti-
huju len na Slovensku niekolko tisic ludi, a to
aj z mladsich vekovych skupin. Najviac novych
pripadov je do 40. roku zivota. Jednym z naj-
CastejSich problémovych priznakov crevnych
ochoreni je hnacka, ktora prichadza nahle. Ako
ukazal prieskum medzi eurépskymi pacientmi,
vacsina z nich sa pri navsteve neznamych miest
boji, ¢i najde toaletu. Pacientom, ktori trpia
chronickymi zapalmi criev, preto moze ulahcit
zivot aj nova webova stranka s interaktivnou ma-
pou, na ktorej su vyznacené verejne pristupné
toalety. TA
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Bolia vas kiby? Riesenie najdete
vo svojom vilastnom tele.

Lieéba pohybovych ochoreni kmenovymi bunkami je uz dostupna aj na Slovensku

Kmenové bunky su bunky
svojho vlastného organizmu.
Nachdadzaju sa v roznych
castiach I'udského tela a aj
to je jeden z dovodov, preco
su organizmom tak dobre
prijimané.

Ked' tuk nie je nepriatelom...
Najdostupnejsim a najbohatsim zdrojom kme-
novych buniek pri liecbe pohybovych ochoreni
je najma tukové tkanivo. V kazdom mililitri tuku
sa nachadza 100 000 az 500 000 kmenovych
buniek, ¢o je mnohonasobne viac nez v rovna-
kom objeme kostnej drene.

Na vyuzitie lieGebnych ucinkov je potrebné
kmenové bunky izolovat z tukového tkaniva
a nasledne ich premiestnit do postihnutého
miesta. ,,Odber tukového tkaniva prebieha v lo-
kalnom znecitliveni (rovnako ako pri liposukcii)
a spolu s aplikaciou buniek sa uskutocnuje
v ramci jedného lieGebného zakroku, " vysvetlu-
je chirurg Nemocnice s poliklinikou Medissimo
MUDr. Jakub Rybar.

Regeneracny a hojivy potencial

Kmenové bunky putuju do miest poraneného
alebo poskodeného tkaniva, kde napomahaju
jeho oprave ¢i regeneracii. Schopnostou se-
baobnovy a plasticity dokazu zmiernit imunitna
reakciu, utlmit zapal ¢i dokonca obnovit prekr-
venie tkaniva. V¢éasnym pouzitim kmenovych

MUDr. Jakub Rybar

buniek sa pacient méze vyhnut nielen uzivaniu
analgetik, ale i umelej nahrade kibu.

,Cely proces aplikacie kmenovych buniek do
kibu vratane celkovej pripravy a uskutoénenia
samotného zakroku trva len 2 - 3 hodiny podla
podtu sUcasne liecenych kibov. Nasledne po
tomto ambulantnom zakroku pacient odchadza
domov,” dodava J. Rybar.

Medzindrodna spolupraca

Odbornym garantom zakroku v zdravotnickom
zariadeni Medissimo je prof. MUDr. Jaroslav
Michélek, PhD., ktory je zaroven prezidentom
Medzinarodného konzorcia pre bunkovu tera-
piu a imunoterapiu. Konzorcium pritom zdruzuje

viac nez 50 svetovo uznavanych odbornikov
v oblasti bunkovych terapii.

Podla vysledkov konzorcia, ktoré ma skisenos-
ti s lieSbou doteraz viac ako 600 kibov u viac
ako 400 pacientov s artrozou, neboli zazname-
nané zavaznejsie vedlajSie UCinky v suvislosti
so zakrokom. Nadalej vSak plati, Zze lieCba nie
je vhodna pre pacientov lie¢enych na zavazné
infekéné ¢i nadorové ochorenia.

Artréza nasa kazdodenna...

Sucasna medicina vyuziva kmenové bunky na
lie€bu mnohych ochoreni. V oblasti ortopédie
je nepochybne najviac preskumanou liecba
degenerativnych zmien kibovych chrupaviek -
artrozy. Ta sa prehlbuje najma vekom, bolesti-
vost kibov, ich stuhnutost &i opuch mézu pritom
viest az k deformovaniu prilahlych kosti.

Vcasnym pouzitim
kmenovych buniek
sa pacient moze
vyhnuit analgetikdm
i nahrade kibu.

,Je to bezpecna a moderna forma liecby prave
jedného z najsastejsich ochoreni kibov -artré-
zy. Aj preto sme radi, ze je aplikacia kmenovych
buniek pri ochoreniach pohybového aparatu
dostupna uz i slovenskym pacientom," vysvet-
[uje J. Michalek. Kmenoveé bunky boli pritom
uspesne a bezpecne aplikované pri réznych
ochoreniach tisicom pacientov po celom sve-
te. Vyhodou aplikacie kmenovych buniek pri
bolestiach kibov je ich rychly Gginok a vyrazné

skratenie doby rekonvalescencie.

#

RM

MEDISSIMO

Nemocnica s poliklinikou Medissimo,
Tematinska 5/A, 851 05 Bratislava-Petrzalka.
Viac informacii na rybar@medissimo.sk,
call - objednavanie pacientov tel.:
02/32 303030
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Nepodcenujte ochranu
pred sinkom

Letné mesiace su obltiibené
ro¢né obdobie pre dospelych
aj mladez. Prindsaju vsak

aj nové rizikd pre ich zdravie.

Po dlhych zimnych mesiacoch je nasa koza
najcitlivejSia na sinko, a teda aj najzranitelnej-
Sia. Necakaijte preto na vytuzenu dovolenku pri
mori, aby ste zacali uvazovat o slnec¢nej ochra-
ne. Kazda koza ma inu citlivost na slne¢né zia-
renie, pricom najohrozenejsia je jemna detska
koza ¢i ludia so svetlou a citlivou kozou.
Priblizny odhad citlivosti koze je mozny pomo-
cou tzv. fototypu, ktory uréuje prah zacervena-
nia koze pri nechranenom pobyte na sinku. Ri-
ziko spalenia koze vSak zavisi aj od geografickej
polohy, ro€ného obdobia, hodiny dna, trvania
slne¢ného Ziarenia, ako aj od miery zhnednutia
koze este pred kontaktom so sinkom.

Osveta je dolezita

Kazdé spaélenie si koza pamata na cely zivot.
Studie a spravy z celej Eurdpy naznadujl, ze
ak zamedzite spaleniu koze pred 20. rokom
Zivota, znizite riziko vzniku melandomu! Dospe-
li by preto mali varovat dospievajucu mladez,
ktora je v tejto suvislosti povazovana za oso-
bitnu kategoriu. V obdobi letnych prazdnin si
uziva relativnu samostatnost. V ich veku je len

Mamicky, nezabudajte

na seba!

V tehotenstve a po poérode prechadza zena
radikalnymi zmenami. Kvari ju nadvaha, pod-
statna zmena vzhladu najméa v oblasti brucha
a prs, pridaju sa aj zmeny v psychickej oblasti.
Nova kvalita zivota ¢erstvym mamickam neraz
sposobuje, ze sa privelmi upnu na svoje die-
ta, prerusia kontakty s priatelkami, zamest-
nanim, zredukuju si aktivity - a prestanu dbat
o seba. No nemuselo a nemalo by to tak byt.

S. Krainova, M. Dﬁriarwové -a P. Boc¢ek

ﬁ GoobWILL

pochopitelné, ze si neradi pripustaju akékolvek
informacie o moznych zdravotnych rizikach sl-
nec¢ného Ziarenia. A tak by tuto ulohu mali pre-
vziat rodicia a vysvetlit im potrebu ochrany pred
slne¢nym ziarenim.

Specidlne pre deti

Slnec¢né Ziarenie ohrozuje hlavne deti. Ich po-
kozka je velmi jemna a citliva na sinko. Dal$im
dévodom je, Ze deti sa nedokazu postarat samy
o seba. V zapale hier a radovanok su bez spo-
lahlivej ochrany vystavené vyssiemu riziku spa-
lenia. V pripade dojciat a malych deti treba dbat
na to, aby neboli vébec vystavené priamemu

Zivym dokazom toho, ze sa da byt dobrou mat-
kou a pritom nezabudnut ani na seba samu, su
vzdy pozitivne naladené cerstvé mamicky - by-
vala modelka Simona Krainova a moderatorka
Marianna Durianova, ktoré sa v klinike YES VI-
SAGE rozpravali o svojich skusenostiach s na-
vratom ,,do formy* s veducim lekarskeho timu
kliniky MUDr. Paviom Bocekom, ktory posobi aj
vo Fakultnej nemocnici Motol v Prahe.

Podla P. Boceka sa spominanym problémom
da predist prirodzenym a realistickym pristu-
pom k vlastnému materstvu. ,,Je délezité, aby si
buduca mamicka zaistila vSetky zalezitosti okolo
zamestnania, byvania a dalsich planov uz pred
pérodom. Potom sa jej lahsie vracia do aktiv-
neho zivota. Zalezi tiez na tom, &i ju stimuluje
okolie a pomaha jej k navratu do normalneho
i pracovného zivota.*

Dolezitym faktorom, ktory vyrazne ovplyviuje
psychiku a vzhlad matiek, je podla lekara to,
ako rychlo sa vedia vratit do fyzickych paramet-
rov pred tehotenstvom. Ale pri vybere cvicenia,

slne¢nému ziareniu - a to ani vtedy, ak ste pou-
zili produkty slnec¢nej ochrany.
Pre detské vekové kategorie su na trhu dostup-
né Specialne pripravky, ktoré obsahuju fotosta-
bilné UV filtre pre vysoko ucinnu UVA a UVB
ochranu, ako aj latky oSetrujuce detsku po-
kozku - dexpanthenol, glycerin aloe vera a vi-
tamin E. Neobsahuju parfum ani pridavné kon-
zervacné latky. Prikladom su produkty znacky
Daylong, ktoré pomahaju pouzivatelovi aj svojim
balenim. Spravne davkovanie umoziuje prak-
ticky davkovac¢ a davkovacia tabulka na etikete.
DD
llustraéné foto: TASR

diét &i réznych procedur musia byt velmi opatr-
né. Zena po porode by si mala cviéenia &i pro-
cedury vyberat iba po konzultacii s odbornikmi
alekarmi, ¢i su pre nu konkrétne vhodné s ohla-
dom na naroénost pérodu, dojc¢enie a pod. ,,Ur-
Cite vSak prvych 8 tyzdrov ziadne procedury
neodporuc¢ame,” upozornuje P. Bocek.
Primerané cvicenie s trénerom, pohyb a sprav-
ny stravovaci rezim hraju pri formovani postavy
zasadnu ulohu. Pravda, pocas doj¢enia netreba
drzat ziadne redukéné diéty.
»SU vSak metody, vdaka ktorym mamicky po-
merne rychlo a jednoducho schudnu. Najziada-
nejsie su kryolipolyza a SlimLipo. Pri kryolipoly-
ze ide o bezbolestné odstranenie prebytocnych
tukovych zasob v oblasti bruska, bokov bez
zasahu do pokozky - formou zmrazenia pod-
kozného tuku. Popularnou procedurou je aj
laserom asistovana liposukcia SlimLipo,* pred-
stavuje moznosti moderného pracoviska uzna-
vany Specialista.

VN
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Urobte nieco viac pre seba
v novom studiu, ktoré

je len pre zeny. Oddajte

sa relaxu pri procedurach
poskytujucich celkova
starostlivost o telo a tvar.

V priestoroch s rozlohou 360 m? sa vam bude
venovat pozorny a Ustretovy personal, priprave-
na je pre vas nova kozmetika a pristroje. Mozno
vam v prvom momente napadne: ,,to tu uz bolo*
- ale nie je to tak... V tomto prostredi zharmo-
nizujete vase telo i mysel a prezZijete pozitivne
emocie.

' Vstupte,
ste vitane...

Kyslik pre vase telo

Pre nas zivot je nevyhnutny kyslik. Ak sa ma pri-
jata energia v tkanivach dobre spalit, potrebuju
dostatok kyslika. Cas navstevy $tudia BELLA
stravite v prostredi sytenom cistym kyslikom.
Vzduch v nom je vdaka nemu ostrejsi, sviezi,
Cistejsi. Voda a kyslik - to su dva zakladné
zdroje, ktoré vas budu v studiu sprevadzat. Pri
vstupe dostanete aj flasu s Cistou vodou, ktorej
obsah vam pocas celého pohybu v stadiu sta-
rostlivo dopinaju.

Atmosféru prostredia dotvara harmoénia svetiel
a prijemnej relaxaénej hudby. Nielen cistota
vzduchu, ale celého prostredia sa prisne strazi.
V priestoroch sa chodi naboso alebo v zapozi-
¢anej lahkej obuvi. Chddza naboso je totiz pre
¢loveka najprirodzenejsia, navyse, je prijemna
a zdrava.

A aj ked' v studiu BELLA panuje pokojna atmo-
sféra, nudit sa tu urcite nebudete.

Vyberte si z blahodarnych
procedir

V osobitnych miestnostiach studia BELLA mo-
zete absolvovat jednotlivé relaxacné procedury:
- inhalacia kyslika (oxygenoterapia)

- himalajska solna terapia

ZDRAVIE

LA B L

infrasauna s himalajskou solnou terapiou
vibracna plosina s infrasvetlom (infrapanelom)
Rolletic

VacuActiv a VacuShape s infraziarenim a in-
halaciou kyslika (jedine¢na kombinacia 3 v 1
aplikovana sucasne)

elektrostimulacia

lymfodrenaz

metabolic balance

radiofrekvencia

laserova epilacia

masazne jadeitoveé postele

LED kolagénovy tunel

kozmetika

klasicka relaxacna masaz

tanciaren

Tu ste na idealnom mieste

Komfort v privathom prostredi s vysokou od-
bornostou a priatelskym personalom prinasa
overené vysledky. Tu ste na idealnom mieste na
oddych a relax. Urobte si ¢as pre zdravie a zo-
tavenie. Odmenou vam bude zrelaxované telo,
oddychnuta tvar a precistena mysel. Toto har-
monické miesto plné pozitivnej energie budete
urcite nerady opustat a budete sa sem chciet

opat vratit. LH

BELLA Suidio
Svabinského 13
851 01 Bratislava-Petrzalka
Tel.: +421 903 705 010
www.bellastudio.sk
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Uspech v praci stoji
na pevnom zdravi

Hovori sa mu tichy zabijak

a uz vobec nie je problémom
len I'udi v seniorskom veku.
Vysoky krvny tlak je vel'mi
zakerny, preto by sme ho
mali mat pod kontrolou.

Mate tesne po Styridsiatke, lietate stovky ki-
lometrov po sluzobnych cestach a vas diar je
naplneny na prasknutie? S rov-
nakym zanietenim, s akym

plnite  pracovné ulohy,
by ste sa mali venovat
aj starostlivosti o svo-
je zdravie. Ak si chcete
vyshivanu udr-
zat a neustale profesijne

poziciu

rast, dbajte o svoju telesnu
schranku rovnako zodpoved-
ne, ako sa pripravujete na
narocné projekty. Aby
sa vam nahodou

Tlak si mozete s dobrym pristrojom spolahlivo kontrolovat aj doma.

Pribudlo skoro 600 novych

liekov

Statny ustav pre kontrolu lieciv (SUKL) v roku
2012 vydal 596 rozhodnuti o registracii no-
vého lieku na Slovensku. Najviac liekov bolo
z oblasti lieCby ochoreni kardiovaskularneho
systemu a centralneho nervoveho systemu,
¢o odzrkadluje potreby lieCby pacientov.
SUKL v roku 2012 dostal 966 hlaseni po-
dozreni na neziaduce Ucinky liekov, ¢o bol
medzirocny pokles o 6,2 percenta. Najviac
hlaseni zaslali interni lekari z nemocnic, am-
bulantni dermatologovia a vSeobecni lekari

ﬁ GoobWILL

nestalo, Ze namiesto délezitého mitingu skon-
¢ite na nemocni¢nom 16zku.

Nemyslite si, Ze vas sa to netyka
Ochorenia spojené s vysokym krvnym tlakom
maju rocne na svedomi zivoty az 7 milionov
fudi. Samotny stav hypertenzie neboli a ¢lovek
ho subjektivne nepocituje, prave v tom vsak
spociva jeho zakernost. Clovek, ktory nevie
o svojom vysokom tlaku, je vystaveny riziku, ze
¢asom sa tento stav moze prejavit v podobe
ochoreni, ako su infarkt ¢i mozgova mrtvica.
Tieto problémy zdaleka nepatria do kategorie
déchodcov, ako by ste sa mohli nazdavat. Dnes
uz nie je zriedkavostou, ked sa na vysoky tlak
lie¢i vystresovany manazér v Kristovych rokoch.
Zanedbavat vysoky tlak sa nevyplaca, zato pre-
vencia, ku ktorej patri jeho pravidelné
sledovanie, sa naozaj oplati.
Meranie krvného
jed-
nou z veci,

tlaku je

pri ktorej nie

ste odkazani

iba na lekara

a jeho Specia-
lizované pristro-
je. Vdaka neustale

pre deti a dorast. ,Hlasenia su predmetom
posudenia toho, ¢i bola reakcia vyvolana
liekom alebo je dosledkom pésobenia inych
faktorov,“ upozornuje SUKL. Statny ustav vy-
konaval aj pravidelné kontroly kvality liekov.
Na zaklade vlastnych zisteni stiahol z trhu 17
liekov a dalsich osem po upozorneni z me-
dzinarodnych liekovych agentur. TA

Slovak Gold pre

nemocnicu v Saci
Nemocnica Kosice-Saca, a. s., 1. sukromna
nemocnica, ziskala uz po stvrtykrat ocenenie

vylepSovanym a doésledne klinicky overovanym
pristrojom si svoj krvny tlak mozete spolahlivo
monitorovat aj doma.

Sledujte sa, lebo infarkt
si nevybera
Urobte teda prvy krok v zakladnej prevencii,
ktorym je zaobstaranie si kvalitného tlakomeru.
V domacom prostredi si mozete zmerat tlak ke-
dykolvek a pri déslednom a pravidelnom merani
v priebehu niekolkych tyzdnov lahSie zistite, Ci
ste adeptom na zmenu zivotospravy, pripadne
navstevu odborného lekara. Najmodernejsie
pristroje s desatrociami overenou tradiciou
maju minimalne jednu obrovsku vyhodu - nie-
lenze meraju, ale na pripadnu chybu pri merani
vas aj upozornia. Napriklad na nespravne nasa-
denie manzety alebo neprimerany pohyb tela
pocas merania.
Dal$ou novinkou v tlakomeroch je tzv. inteligent-
né nafuknutie manzety. Ide o novu technolégiu
Intellisense, vdaka ktorej sa meranie stalo po-
hodinejsim a kratsim. Neumerné stahovanie
ruky moze byt az bolestivé, ¢o pri nutnosti
merat tlak niekolkokrat za den iste neocenite.
A pritom takéto prehnané nafukovanie manze-
ty vébec nie je potrebné. Inteligentné masinky
spomedzi digitalnych tlakomerov disponuju
systémom optimalneho nafukovania manzety,
ktoré robi meranie komfortnejsim.
Beznu sUcast vybavy kvalitnych digitalnych tla-
komerov tvori mnozstvo uzitoénych funkcii. Ak
si nechate poradit a zadovazite si tlakomer, kto-
ry odporucéa vacsina lekarnikov, spravili ste prvy
krok k lepsiemu zdraviu. Tie dal$ie, nevyhnutné
pre celkovu spravnu zivotospravu a pevné zdra-
vie, by uz mali byt samozrejmostou.
oM
Foto: Omron

Slovak Gold Exclusive a pravo pouzivat tuto
znacku kvality dalsie dva roky. Nadacia Slo-
vak Gold udelila nemocnici ocenenie na za-
klade ,udrzania vybornych hospodarskych
vysledkov a stability, vyznamnych investicii
do fudskych zdrojov, ochrany zdravia a zi-
votného prostredia, korektnych obchod-
nych vztahov, ako aj samotného verejného
prospechu’.

Nemocnica, ktora patri do skupiny Uniphar-
ma, je drzitefom aj dalSich oceneni a certifi-
katov vratane Ceny primatora mesta Kosice
¢i certifikatu ,,Baby Friendly Hospital* pre
svoje novorodenecké oddelenie. TA



Zdrave benefity ziskavaju
na vyzname

Rychle zivotné tempo

a vysoké pracovné nasadenie
davaju zamestnancom
zabrat. Chorobnost rastie,

a preto firmy investuju viac
do zdravia.

Je dobrou spravou, Ze okrem zdravotnych
poistovni zacali prevenciu a zdravy zivotny Styl
podporovat aj firmy na Slovensku. Civilizacné
choroby, ako aj choroby z povolania dnes nie
su ni¢im vynimo¢nym. Stres je spustacom mno-
hych ochoreni, nehladiac na to, ¢i pracujeme
manualne alebo sedime za pocitacom. Tuto ne-
milu skutocnost si zac¢inaju uvedomovat aj sa-
motné firmy a v otazke zdravia svojich zamest-
nancov reaguju pruznym spésobom - ponukaju
im nefinan¢né, tzv. zdravé benefity.

Choroby z povolania:

¢isla neklamu

Udaje Narodného centra zdravotnickych infor-
macii (NCZI) SR ukazuju, Ze v priemere je na
Slovensku roéne hlasenych az 600 pripadov
chordb z povolania. Najviac nas trapia choroby
kosti, kibov, &liach, svalov a nervov konéatin,
ktoré su spdsobené najma dlhodobym a jed-
nostrannym zatazenim. Je zaujimavé, ze trefou
najc¢astejSou chorobou z povolania su infekéné
choroby a parazitarne choroby.

Spustacom mnohych
ochoreni je stres —
¢i pracujeme manualne
alebo sedime
za pocitacom.

Podla odbornika ministerstva zdravotnictva
pre pracovné lekarstvo a klinicku toxikolégiu
Ferdinanda Krutého su v sucasnosti stredobo-
dom pozornosti choroby pohybového systému
vratane bedrovej Casti chrbtice. ,,O¢akavame
aj narast ochoreni napriklad pri praci s poci-
taémi u manazérov firiem,“ poznamenal. Podla
reviznej lekarky Marie Strniskovej je dokazana
priama suvislost medzi zdravym sposobom zi-
vota a predchadzanim vzniku tzv. civilizaénych
choréb. ,Len pracovnik v dobrej kondicii je

schopny podavat kvalitny pracovny vykon, pre-
to je aj v zaujme zamestnavatelov vytvarat pod-
mienky na jeho dodrziavanie, a tym ho nena-
silnym spo6sobom nabadat k zmene Zivotného
Stylu,“ upozornila.

Ako ukazuju vyskumy v zahranici, vSetky pro-
jekty, ktorymi zamestnavatel podporuje zdravé
stravovacie navyky, pohybovu aktivitu, preven-
tivnu zdravotnu starostlivost a redukuje stres,

Firmy coraz lepsie chapu,
ze len pracovnik v dobrej
kondicii dokaze podat
kvalitny vykon.

sa zaruc¢ene vracaju v spokojnosti a vykonnos-
ti pracovnikov. Zistenie potrieb zamestnanca
a nasledné nastavenie tych spravnych benefi-
tov sa teda v zahrani¢i osvedcilo ako funkény
pracovny vzorec, ktory chrani nielen zdravie
pracovnika, ale zvysSuje i jeho chut pracovaf
a spokojnost so zamestnanim.

AKko je to na Slovensku?

Firmy na Slovensku, inSpirované zahrani¢im,
zacinaju zavadzat podobny systém nefinanc-
nych benefitov. No v porovnani so zahrani¢im je
este stale ¢o dohanat.

Zuzana Kanuchova, manazérka pre ludské
zdroje spolo¢nosti Profesia.sk, potvrdzuje po-
stupné presadzovanie sa tohto trendu. No za-
roven dodava, ze charakter benefitov sa meni.
V minulosti to boli prevazne preventivne pre-
hliadky zamestnancov, dnes firmy hl'adaju pre-
dovsetkym plosné riesenia zdravych benefitov,

10 najcastejsich zdravych
benefitov
(podla vysledkov sutaze Zdrava firma)
Sportové sutaze a podujatia
ovocie, zelenina, bio/zdrave jedla
priamo na pracovisku
prispevky na wellness a regeneraciu
dni zdravia
prispevky na fitnes
Skolenia a prednasky o zdravej vyzive

zvySena hygiena
zdravotné prehliadky
zdravé ranajky vo firme
psychologické poradenstvo
(Podla vysledkov sutaze Zdrava firma)

akymi su hro-
madné Sportové
aktivity, investi-
cie do podpory
zdravia - napr. er-
gonomickeé stolic-
ky alebo vitaminove

balicky. Délezitu ulo-

hu hra aj tzv. sick day.
,VSeobecne mozno po-
vedat, Ze firmy cez atraktiv-

ne nastaveny systém benefitov nielen

motivuju existujucich zamestnancov, ale sme-
rom k verejnosti buduju svoju znacku a upevnu-
ju zaujimavy brand,* hovori Z. Karnuchova.
Dobry prehlad o tom, ako to so zdravim vyzera
v slovenskych firmach, ponuka sutaz Zdrava
firma roka, realizovana v ramci nasho projektu
Iniciativa za zdravsie Slovensko. Slovenskeé fir-
my v snahe priblizit sa zahrani¢nému standardu
poskytuju svojim zamestnancom ¢oraz pestrej-

-

Najcastejsim benefitom je organizovanie
firemnych Sportovych podujati.

Siu $kalu zdravych benefitov. Oblubenym a naj-
Gastejsim benefitom firiem je organizovanie
Sportovych sutazi a podujati pre zamestnancov.
Stale castejsim benefitom je aj zdravé stravo-
vanie priamo na pracovisku s vy$sim prisunom
ovocia, zeleniny a bio jedal.
Tym sa v§ak zoznam benefitov nekonéi. Slo-
venské firmy sa v rastlicej miere snazia podpo-
rovat zdravé ranajky na Uvod pracovného dna,
prispevky na wellness, fithes a regeneraciu,
firemné dni zdravia s poradenstvom pre zdravy
zivotny $tyl a preventivne zdravotné prehliadky.
Veronika Hauswaldova,
Union zdravotna poistoviia
Obrazky: SXC, SPP
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Grilovacka s Hyzou

.. Grilovanie s priatel-

mi v zahrade sa
oblube-

. nym relaxom

. stalo

a prijemnym
oddychom.
Uspesnu grilovas-
ku nam chce ulah¢it HYZA
s chutnymi a ¢erstvymi novinkami upravenymi
na okamzité grilovanie.
HYZA Giril klobasky, Pikantna Gril klobaska,
Cesnakova gril klobaska ¢i hydinové safa-
ladky su pre hosti ugrilované za par minut
a mozu sa podavat ako chutovky. Potom ako
hlavny chod mame na vyber HYZA Grilovacku
- Cerstvé kuracie diely (kridla, stehna horné
i dolné a stehna bez kosti a koze) v mexic-
kej, polovnicke ¢i zbojnickej marinade, pre
deti HYZA Grilovacku v ovocnej marinade,
dolné kuracie stehna alebo filety z kuracich
prs, ktoré moézeme napichnut na Spajdle
a grilovat, alebo Cerstvé HYZA Giril kur¢a so
zmesou starostlivo vybranych byliniek a kore-
nin a marinované viacerymi druhmi marinad.
Vsetky spominané novinky su vyrobené vy-
luéne z cerstvych kuracich dielov a su pri-
rodzene bez lepku, konzervantov a umelych
farbiv. EF

Jubilejna Becherovka
so zakladateI'mi

Spolo¢nost Jan Becher -
Slovensko prindasa na slo-
vensky trh Specialnu zbe-
ratelsku limitovanu ediciu
oblubenej Becherovky, na
ktorej su traja zakladatelia
znacky. Vydanim 20 000
flias Specialnej série s Jo-
zefom, Johannom a Gusta-
vom Becherovcami  si
spolo¢nost pripomina apri-
lové 200. vyrocie narode-
nia Jana Bechera, ktorého
meno likérka nesie.
Becherovka tak zaroven
nadvazuje na svoj komu-
nikacny koncept, ktorého
hlavnym headlinom je kvalita, tradicia, de-
di¢stvo, rodina a spolupatricnost. ,Vyrocie
narodenia zakladatela firmy je urcite zaujima-
va téma, preto sme sa ju rozhodli podporit
nielen troma unikatnymi dizajnmi flase, ale
aj promo aktivitami. Navyse, z aktualnych
prieskumov vychadza, Ze naSi spotrebitelia
maju radi zberatel'ské produkty tykajuce sa
ich oblUubeného likéru, preto verim, ze ich
tato retro edicia potesi,” hovori brand mana-
zérka znacky Lenka Backova. AK
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Ovocny ¢aj na studeno -
osviezenie na letneé dni

Baliarne obchodu, a. s., Po-
prad, prinasaju na slovensky
letny trh inovaciu: novy rad
Cajov Mistral COOLTEA sa ako
prvy pripravuje zaliatim stude-
nou vodou. Specidlne zlozky
C¢ajovych zmesi spracované
unikatnou technologiu ponu-
kaju spotrebitelom zdravu al-
ternativu pitného rezimu v ne-
tradic¢nej forme.

,Novy rad ¢ajov Mistral Cooltea
s tromi ovocnymi prichutami
sme vyvinuli pre vSetkych, pre ktorych

je ¢aj neoddelitelnou sucéastou kazdého dna.
Odteraz si ho mézu dopriat uz aj v osviezuju-
cej chladenej forme kedykolvek pocas ho-
riceho letného dna,” predstavuje novinku

marketingovy riaditel spolo¢-
nosti Viliam Matusek.

Cielovou skupinou popradskej
novinky su konzumenti, ktori
preferuju zdravy zivotny Styl,
dodrzuju spravny pitny rezim
a pre ktorych je ¢aj prirodze-
nou sucastou dna. Rovnako
rodiny s detmi, kde ovocny
¢aj ,na studeno” bez umelych
farbiv a konzervaénych latok
je ideéalnou alternativou pre-
sladenych kolovych napojov.
Z hladiska zdravia je podstatna sku-

to¢nost, ze ¢aj zaliaty vodou si ponechava zak-

ladné funkcie vody - hydrataciu, ochladenie or-
ganizmu a odburavanie skodlivych latok z tela.
GP

Pivny mix Staropramen -

jablkova variacia

Pivovary Staropramen, s. r. 0., su druhym naj-
vacsim producentom piva v Ceskej republike
a lidrom v segmente pivnych mixov na
domacom trhu. Prirastkom do popu-
larneho produktového radu Cool je
novinka Staropramen Cool Cider-
mix. Sviezi pivny mix s prijemnou
jablkovou voriou a vyvazenou chu-
fou piva, jabléného cideru a jabl-
kovej stavy je na dobrej ceste stat
sa napojom tohto leta. Po aprilovej
premiére na domacom trhu prinie-
sol Staropramen tato novinku aj na
Slovensko.

Cool Cidermix zasadne rozsiruje trh
beermixov, ktoré sa az doteraz drza-

li predovsetkym citrusovych prichu-
ti. Nova prichut zohladnuje rasticu
popularitu ciderov, ktoré vznikaju

kvasenim cerstvej ovocnej stavy. Potesi spot-
rebitelov, ktori hladaju osviezenie v kombinacii
piva so zaujimavou chutou ovocia.
,Chut ciderov je nezamenitelna a ob-
lubena. Skusili sme ju teda prepojit
s chutou nasho piva a vysledok nas
milo prekvapil,” hovori o novinke
Zdenék Lux, hlavny sladok pivovaru
Staropramen. ,Staropramen Cool
Cidermix je vel'mi osviezujuci napoj,
ktory sa dobre pije nielen v letnych
mesiacoch. Podla vysledkov nasich
chutovych testov so spotrebitelmi
dokonca tato prichut vzbudila az
0 40 % vy$Si zaujem, nez bolo bez-
né pri nasich predchadzajucich,
v sUucasnosti takych uspesnych pri-
chutiach pivnych mixov,“ dodava.
VN

Mensia kravicka Paula od Dr. Oetkera

Stylovt, kamaratsku strakatt kravicku Paulu
od Dr. Oetkera a jej pudingovy dezert uz deti
a ich mamicky poznaju. Paula vSak mysli aj na
najmensich maskrtnikov, ktori naraz vela ne-

zjedia, a prichadza

v novom baleni ako Paula Mini. Oblubeny de-

zert s obsahom viac ako 80 % plnotuéného
mlieka bez konzervacnych latok odteraz kupi-

te aj v mensich, 50-gramovych téglikoch, a to

a vo vanilkovom pudingu mézu
lovit Gokoladové. EF



Bylinny liker z tatranskej prirody

Novinka Tatra Balsam zo spolo¢nosti Nestvil-
le Distillery je zviazana s lie¢ivymi bylinkami
podtatranskych oblasti. Jaromir Dubay, autor
myslienky ich moderného vyuzitia a riaditel’ spo-
loénosti, priznava: ,Mam rad Slovensko a jeho
tradicie, prirodu. V Tatrach najdete ludové

Letna bryndza

a generaciami overené recepty domacich lieci-
vych likérov. To ma inSpirovalo na vyrobu nasich
likérov.”

Bylinné likéry sice nemaju priamo liecivé ucin-
ky, ale jednotlivé bylinky v nich pouzité sa do-
teraz Casto vyuzivaju v ludovom liecitel'stve.
,Podrobné zlozenie neprezradime, ale v liké-
roch boli skombinované horské bylinky tak, aby
bol vysledny napoj dokonaly v harménii chuti,
vone, farby. Najzaujimavejsi je asi likér Forest
Wind - Lesny dych. Jeho zakladom su vytazky
z vyhonkov mladych ihli¢nanov,” vyjadril sa Ja-
romir Dubay pri slavnostnom predstaveni novin-
ky. Pat druhov likérov Tatra Balsam uviedla na

slovensky trh herecka Hana Gregorova.
VN

z0 Zvolenskej Slatiny

Bryndzu vo velkom vyraba na Slovensku devat
tradiénych prevadzkarni a mliekarni s produk-
ciou vySe 40 ton. Jej celkova ro¢na produkcia
je priblizne 4 000 ton. Najviac, takmer $tvrtinu,
vyprodukuje bryndziaren vo Zvolenskej Slatine.
Od aprila do septembra vyrobi priblizne 500 ton
letnej a majovej bryndze.

.Vyraba sa z mlieka oviec, ktoré uz prestali kimit
svoje mladé a vyhanaju sa na zelend pasu. V let-
nej bryndzi musi byt najmenej 50 %-ny podiel
syra vyrobeného z ¢erstvého ovcieho mlieka,*
vysvetluje riaditel prevadzky Sven Harman.
Spoloc¢nost vykupuje na jej vyrobu denne tisic-
ky litrov mlieka od asi 30 farmarov a salasov na

strednom Slovensku. Dalsich 500 ton predsta-

vuje zimna bryndza, ktora sa vyraba po sezo-
ne aj s pridavkom kravského mlieka. Asi 10 %
slatinskej bryndze sa vyvaza, predovsetkym do
Madarska, Polska a Ceska. TA

Nie je cukor ako cukor

Rovnako ako sme si zvykli starostlivo vyberat
domace slovenské potraviny, kupovat tu najkva-
litnejSiu muku, vajcia ¢i mlie¢ne produkty, tak
je dolezité nezanedbavat ani vyber cukru. Po-
zornost si zasluzi to, ¢i je vyrobeny z cukrovej

Biocukor je vhodny
T aj na vyrobu dZzemu
a lekvaru.

repy alebo trstiny, potom spdsob vyroby a tiez
podiel melasy, ktora ho sfarbuje dozlatista. Aj
pri klasickom bielom cukre su rozdiely. K naj-
hodnotnejSim vyrobkom z cukrovej repy patri
Korunny cukor krystalovy, ktory sa vyznacuje
vysokou kvalitou ziskanou tradi¢nymi postup-
mi pestovania rastliny a Setrnym spracovanim.
Vyraba sa z cukrovej repy, ktora rastie na urod-
nych poliach s oznac¢enim BIO. Vyznacuje sa
vynimocénou chutou, nie je geneticky modifiko-
vana a podlieha prisnemu systému kontroly od
pestovatela az po vysledny produkt. Cukor ma
jemnu krupicovu Struktiru a mézeme z neho
pripravovat vSetky oblUbené sladké pokrmy, za-
kusky, krémy, kompéty i dzemy. Certifikované
oznacenie grafickym znakom ,eurolist’ a cer-
tifikaénou znackou ,Austria Bio Garantie* vam
zarucéuje, ze svojim blizkym ponukate len tie
najlepsie sladké krystaliky. PS
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Tetovanie z Doby l'adovej

Deti sa rady zabavaju a napodobnuju svet
dospelych. Niet preto divu, Ze ich laka aj
modne tetovanie. Detska séria zdravsich al-
ternativ sladkosti Pirates, ktora skryva ryzové
minichlebicky v tvare kostiCiek s bielou pole-

vou s jogurtovou prichutou Racio a Ryzové

medvediky Racio s mlie¢no-kakaovou pole-
vou alebo polevou s jahodovou prichutou,
im v kazdom baleni prinasa atraktivhe bezbo-
lestné tetovacky s oblubenymi motivmi det-
ského filmoveho trhaka Doba ladova. Okrem
sladkej pochutky poskytuje zaujimavu hru na
leto.

Deti sa pri zbierani obrazkov zo série dvanas-
tich tetovani zabavia, mézu si ich vymienat
s kamaratmi, lepit si ich na kozu a este si aj
zvyknu konzumovat nie¢o zdravsie. Detské
novinky Racio neobsahuju konzervacné lat-
ky, su lahko straviteIné a prakticky zabalené.

Navyse, su prirodzene bezlepkove.
MB

Magnesia proti unave
Mineralna voda Magnesia prameni v chra-
nenej krajinnej oblasti Slavkovsky les. Vy-
znacuje sa jedineénym
zlozenim mineralov -
prirodzenym obsahom
horéika a nizkym obsa-
hom sodika pri zacho-
vani strednej mineraliza-
cie. Preto je vhodna aj
na pravidelnu konzuma-
ciu a zdravy pitny rezim.
Prirodny horc¢ik dokaze
vzpruzit cely organiz-
mus. Vdaka nemu je
tato mineralka vhodna
na prekonavanie Unavy
a vycerpania, pomaha
aj v zatazovych situa-
ciach a pri Sportovani.
Dostat ju v troch stup-
noch perlivosti a v Sty-
roch prichutiach.
VN
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Slovensko na medzinarodnej

mape vina

Concours Mondial de
Bruxelles patri medzi

pat najvacsich podujati
medzinarodného vinarskeho
kalendara. Jeho 20. ro¢nik
sa uskutocnil v maji

v Bratislave.

Slovensko sa stalo prvou krajinou vychodnej
Eurdpy, v ktorej sa sutaz CMB uskutocnila.
Partnermi podujatia boli okrem Slovenskej
agentury pre cestovny ruch aj Zvaz vyrobcov
hrozna a vina na Slovensku, Turizmus regionu
Bratislava a Bratislavska organizacia cestovné-

ho ruchu.

Vinarska elita v Inchebe

Medzinarodnu porotu CMB tvorilo 305 de-
gustatorov z radov renomovanych enolégov
a someliérov. O prestizne medaily ,bojovali“
vinari z 50 krajin dovedna s 8 168 sutaznymi
vinami. Najviac vzoriek, az 2 488, pochadzalo
z Franclzska, 1 664 zo Spanielska a 1 052
z Talianska. Slovensko prihlasilo 214 vzoriek.
Najviac medaili ziskali francuzski vinari, a to
709, Spanieli 524 a Portugalci 288 (z 802 su-
taznych vzoriek). Podla organizatorov sutaze
CMB najvyznamnejsi pokrok spravilo prave Slo-
vensko, ktoré z 214 vzoriek ziskalo 60 medaili.

Domace vina obstali

Slovenské vina patria medzi svetovd S$pic-
ku. Potvrdzuju to nielen tohtoro¢né ocenenia
z medzinarodnych vinarskych sutazi v Parizi
a Madride, ale teraz uz aj z 20. ro¢nika CMB.

Etikety Vitis s motivmi
Moneta, Cézanna a Muchu

Podla spolo¢nosti Vitis Pezinok vo vine nie
je len pravda, ale aj umenie. Svoj vztah k nim
vyjadruje podporou talentovanych mladych vy-
tvarnikov, pre ktorych uz po tretikrat usporia-
dala sutaz. Vitazné diela sa opat objavili na eti-
ketach bielych, ¢ervenych a ruzovych vin radu
Vitis Galéria. ,lde o projekt, na ktorom aktivhe
spolupracujeme s Vysokou skolou vytvarnych
umeni a Slovenskou narodnou galériou,“ hovori
Miroslav Tkag, riaditel spolo¢nosti Hubert J. E.
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V konkurencii vyse 8 000 vzoriek vin z celého
sveta ziskali slovenski vinari 3 velké zlaté, 19
zlatych a 38 striebornych medaili a Slovensko
obsadilo vynikajuce 6. miesto v rebricku krajin.
Velké zlaté medaily ziskali za svoje ruzové
vina Cabernet Sauvignon Rosé vinarstva Mar-
tin Pomfy - Mavin a PD Mojmirovce a za biely

Slovensko ziskalo 3 velké
zlaté, 19 zlatych a 38
striebornych medaili
a obsadilo 6. miesto.

Rizling vinarstvo T&M SK. Darilo sa najma vi-
narstvam z Malokarpatskej, Juhoslovenskej,

Nitrianskej a Stredoslovenskej vinohradnickej

oblasti. Dve strieborné medaily ziskali aj tokaj-
ské vina. Popri tradicnych odrodach, ako su
Rizling rynsky alebo Tramin ¢erveny, bodovali
aj nase novo vyslachtené odrody vina Dunaj
a Devin.

Pochvala za organizaciu siitaze
Prezident CMB Thomas Costenoble na zaver
ocenil vysoku Uroven priebehu sutaze. Pozi-
tivne sa vyjadril aj k sprievodnému programu
degustatorov, ktory zahfial navstevu 14 slo-
venskych vinarstiev. Zahrani¢ni hostia spozna-
li aj turistické miesta bratislavského regionu
i samotnej Bratislavy. Slovensko sa podla slov
T. Costenoblea prostrednictvom CMB zviditel-
nilo a dostalo na medzinarodnu mapu vina.
AS/TA
Foto: TASR

pre obchod a marketing.

Tento rok bola nosnou témou interpretacia diela
alebo casti diela umelca, ktory spracoval tému
vina. Zo 17 prihlasenych umelcov komisia vy-
brala diela troch: Ladislava Plevu, ktory sa pri
tvorbe etikety pre Mdller Thurgau - akostné
odrodové vino inSpiroval Monetovym dielom
Impresia, Milana Rubického, v ktorého podani
krasli Svatovavrineckeé vino Cézannovo Zatisie,
a Vladimiru Bahnovu. Ta sa pri etikete Frankov-
ky modrej rosé inspirovala secesnou malbou

Fruit od Alfonza Muchu.
VN
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Obchod napreduje vdaka
domacnostiam optimistov

Asi 14 percent slovenskych domacnosti moz-
no oznacit za optimistické z hladiska vnima-
nia svojej situacie a vyhliadok do buducnosti.
Ocakavaju lepsiu buducnost v podobe lepsej
finan¢nej situacie, maju z ¢oho sporit a maju aj
najmensie obavy zo straty zamestnania. Tychto
14 percent optimistickych domacnosti vsak po-
stva spotrebu na rychloobratkovom trhu sme-
rom dopredu - uzivaju si kazdodenné nakupy,
rady skusaju novinky a maju tendenciu mat ich
medzi prvymi.

Pesimistickych domacnosti je na Slovensku
42 % a zvySnych 44 % su také, ktorych situa-
cia a oCakavania nie su ani negativne, ani pri-
li§ pozitivne. Oznacuju ich pojmom ,obavajuci
sa“ (worrying). Ukazal to nedavno zverejneny
prieskum agentury GfK Slovakia.

Optimisti nadpriemerne nakupuju polotovary,
papierenské vyrobky, kozmetiku a produkty
osobnej starostlivosti, pri<om nadmerne reali-
zuju svoje nakupy v hypermarketoch a drogéri-
ach. Hoci nakupuju menej ¢asto, hodnota ich
nakupného kosika, ako aj vydavky su vyssie ako

inych typov spotrebitelov. Menej vyuzivaju leta-
ky a akciové nakupy, zato su drzitelmi vernost-
nych kariet a nakupuju napr. viac biopotravin.
Nakupovanie si vo vSeobecnosti uzivaju, nie su
pod ¢asovym tlakom a dokazu robit rychle roz-
hodnutia na mieste nakupu. Su vsak ustaroste-
ni, ak sa im nepodari kupit si to, ¢o hladaju.

Na Slovensku je najvyssi podiel nakupnych
optimistov v Bratislavskom a Trnavskom kraji
a v Kosiciach. LB

Kvalita zo slovenskych regionov

Projekt Kvalita z naSich regionov (KzNR) je
v tomto roku zamerany na komunikaciu s obca-
nom-spotrebitelom s cielom vysvetlovat mecha-
nizmus tvorby novych pracovnych miest, ktorej
pomaha nakup slovenskych vyrobkov. Podla
koordinatorov projektu sa don pocas dvoch
rokov jeho existencie podarilo zapojit vsetky
zlozky trhu - pocnuc obchodnymi sietami cez
vyrobcov, pestovatelov, samospravu, zdruzenia,
Statnu spravu po média. Déveru si ziskala rovno-
menna ochranna znamka.

V tomto roku pribudla do projektu aj podpora

,Ked budeme podporo-
vat domaci cestovny ruch, tak znovu zlepsime

domaceho turizmu.

makroekonomické ukazovatele SR, znovu sa
nam zvysi zamestnanost, zlepsi zdravotnictvo,
Skolstvo, infrastruktura,” povedala autorka pro-
jektu a clenka predstavenstva Zvézu obcho-
du a cestovného ruchu (ZOCR) SR Bohumila
Tauchmannova.

Generalnymi partnermi KzNR s COOP Jedno-
ta Slovensko, Kaufland SR, TESCO Stores SR,
Harmony, Liptov, Novofruct, Slovenské pramene
azriedla, St. Nicolaus - trade a Zeleninarska. JF

Na internete sa najviac nakupuje
V pracovnom case

Viac ako polovicu vsetkych objednavok na inter-
nete zrealizuju obyvatelia V4 a Slovinska pocas
pracovnej doby. Najaktivnejsi su pritom Poliaci,
ktori ich tam urobia takmer 73 %. Vyplyva to

z prieskumu portalu Mall.sk.
Druhi najaktivnejsi su Madari so 68-percentnym

podielom na celkovych objednavkach pocas
pracovného dna. Nasleduju Slovinci (65 %),
Slovaci a Cesi (po 60 %). Detailnejsi prieskum
véak ukazal, ze Slovaci a Cesi vaésinou objed-
navaju v ¢ase poludnajsej pauzy.

Na Slovensku je z pohladu internetového na-
kupovania najsilnejsSim obdobim pocas dna ¢as
medzi 22.00 a 23.00 hod., v CR o hodinu skor.
Naopak, Poliaci, Madari a Slovinci objednavaju
najviac medzi 11.00 a 12.00 hod. Vsetci zhod-
ne najviac nakupuju v pondelok (v priemere

20 % objednavok) a najmenej v sobotu.
TA
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Beh pre zivot a na podporu
vyskumu rakoviny

Prvy zo série tohtorocného Siesteho roc¢nika
charitativneho Behu pre zivot odstartoval re-
kordom. 4. maja 2013 sa v Bratislave postavi-
lo na start 4 194 [udi, o 377 bezcov viac ako
vlani. Jednotlivci aj rodiny prispeli na vyskum
rakoviny Startovnym a darmi vo vyske 16 418
eur. Bratislavskych bezcov v behu podporili
patroni projektu herec Jozef Vajda a medzina-
rodna prezentérka aerobiku Lucia Medekova.
,,Verime, Ze rekord prelomime aj v dalSich 5
mestach zapojenych do Behu pre Zivot pocas
maja a juna. Spolo¢ne tak podporime dobré
veci - svoje zdravie a zaroven vyskum rako-
viny," vyslovil zelanie Michal Dyttert, spravca
Nadacie Tesco, ktora Beh pre zivot organizu-
je. Cielom tohtoro¢ného behu je za vsetky vy-
zbierané prispevky a $tartovné kupit pre Ustav
experimentalnej onkologie pri SAV v Bratislave
NanoSight, Spickove laboratorne zariadenie
na vyskum rakoviny. Schopnostou merat ob-
jekty v nanosvete umozni pochopit dorozumie-
vanie zdravych buniek s nadorovymi bunkami,
a tak pomoze pri wvoji novych diagnostickych
metdd pri onkologickych ochoreniach, uvied-
la Margita Klobusicka, prezidentka Nadacie

Vyskum rakoviny. VN

Cena za socialnu

integraciu

Nadacia ERSTE vznikla v roku 2003 a v su-
Casnosti je jej hlavnym akcionarom Erste
Group. Nadacia aktivne realizuje vlastné pro-
jekty v ramci troch programov: Socialny roz-
voj, Kultira a Europa. Prave v oblasti social-
neho rozvoja zverejnila koncom minulého roka
v 13 krajinach strednej, vychodnej a juhovy-
chodnej Europy uz po stvrtykrat vyzvu na po-
danie prihlasok do projektu Cena za socialnu
integraciu. Cena je predovsetkym podakova-
nim neziskovym organizaciam za pracu, ktoru
robia v prospech socialne znevyhodnenych
skupin obyvatelstva a jednotlivcov.

Neziskové organizacie mohli prihlasit uz ukon-
¢ené alebo prebiehajuce projekty so zame-
ranim na socialnu integraciu. Zo Slovenska
nominovalo svoje projekty 69 neziskovych
organizacii. Medzi finalistov, ktorych bude
dalej hodnotit medzinarodna porota, sa zo
Slovenska dostalo 5 projektov - organizacie
Navrat, Drahuska a my, Clovék v tisni, Ody-
seus a Vagus. Mena vitazov budu vyhlasené
a Ceny za socialnu integraciu 2013 budu ude-
lené vo Viedni na slavnostnom ceremoniali
27. juna 2013. KP

ﬁ GoobWILL

Alianz podpori paraclympionikov

Skupina Allianz rozsirila svoju spolupracu s Me-
dzinarodnym paraolympijskym vyborom (IPC)
o dalsie Styri roky a po novom bude partnerom
aj Atletickej federacie paraolympijského hnutia.
Toto partnerstvo Allianz dopifia aj o podporu
183 narodnych paraolympijskych vyborov v kra-
jinach, v ktorych ma zastupenie.

,Minuloro¢né paraolympijské hry v Londyne
pomohli zmenit pohlad ludi na paraolympijské
hnutie a vnimanie postihnutych Sportovcov.
Allianz je rad, Zze sa moze podielat na dalSom
prelomeni bariér a pomahat novym uspechom,*
hovori Werner Zedelius, ¢len predstavenstva
Allianz SE.

Pokra¢ovanie uUspesného partnerstva Allianz
a IPC ocenuje aj sir Philip Craven, predseda
Medzinarodného paraolympijského  vyboru:
,Mam velku radost z poslednych siedmich
rokov, pocas ktorych je Allianz spolahlivym
a profesionalnym partnerom paraolympijského
hnutia.” Nova dohoda pokryva cely cyklus pa-
raolympijskych hier vratane podpory narodnych

AVON Pochod 2013

Tradi¢ny ruzovy pochod boja proti
rakovine prsnika zahfha sériu podu-
jati, ktoré sa od roku 2003 kazdy
rok konaju vo viac ako 50 krajinach
sveta. Statisice Iudi pochoduju, aby
vyjadrili podporu chorym pacient-
kam a ich rodinam. Pochod sa stal
podujatim, symbolizujucim spolu-
patricnost so zenami, ktoré so za-
kernym onkologickym ochorenim
bojuju, ale pésobi aj preventivne -

nabada Zeny, aby sa o svoje zdravie  prsnika.

Kia podporuje cyklotrasy

Rozvoj a podpora budovania cyklotras je pod-
la predsedu Zilinského samospravneho kraja
Juraja Blanara jednou z priorit samospravneho
kraja. Dokazom toho je i projekt cyklotrasy Hrad
Budatin - Hrad Stre¢no, znamej ako BikeKIA
Zilinského kraja, ktord budoval spolu so spo-
loénostou Kia Motors Slovakia. Na majovom Zi-
linskom cyklodni slavnostne spristupnili pilotny
usek a cyklisti mohli testovat novovybudovanu
trasu.

vcas starali.

Slovensko aktivne podporuje
tuto celosvetovu iniciativu. 5.
ro¢nik AVON Pochodu proti
rakovine prsnika sa uskutocni
15. juna v Bratislave. Vstupen-
kou nan bude damske a pan-
ske Tricko proti rakovine prs-
nika 2013. Jeho kupou kazdy
hned' prispieva na aktivity za-
merané na boj proti rakovine

paraolympijskych vyborov na ich ceste na zim-
né hry v Soc¢i 2014 a letné hry v Riu de Janeiro
GT

2016.
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Podla Eek-Hee Lee, prezidenta spolo¢nosti
Kia, su podpora mobility a zvySovanie bez-

VN

pecnosti klucovymi prioritami v ramci filantro-
pickych aktivit spolo¢nosti, preto Kia Motors
Slovakia rada spolupracuje na projekte BikeKIA
Zilinského kraja. Novy Usek dotvori uz existu-
jucu cyklotrasu s premostenim cez biokoridor
s pripojenim na Budatinsky most, ¢o zabezpeci

plynult a bezpecnu jazdu.
TA




IMPA za kazde auto zasadi strom

Sucastou firemnej stratégie siete spoloénosti

IMPA je aj aktivny pristup k ochrane zivotného
prostredia. Koncom aprila odstartovala projekt
Za kazdé predané auto jeden zasadeny strom.
Postupne chce vysadit tolko stromov, kolko

vozidiel za celu svoju 15-ro¢nu ,éru” predala.
Hned' v prvom ro¢niku zamestnanci a priazniv-
ci siete vysadili viac ako 2 000 sadenic bukov
a smrekov. Sadenie prebieha v spolupraci so
Statnym podnikom Lesy SR a miestom prvej vy-
sadby boli lokality Ra¢a a Maly Javornik (Malé
Karpaty).

»Ekologicku iniciativu povazujeme v kazdom
smere za skvell vec. Nas plan je vysadit po-
stupne viac ako 12 000 strom¢éekov v Bratisla-
ve a v tych slovenskych regionoch, kde mame
zastupenie,” prezradil Jozef Suroviak, riaditel
spolo¢nosti IMPA Bratislava, a. s. A dodal, ze
tento pocet bude narastat so zvySovanim poctu
predanych novych vozidiel. PV

Pribudnu noveé zeleneé oazy

Grantovy program Nadacie Ekopolis a spoloc¢-
nosti Slovnaft, a. s., Zelené oazy, chce pomoct
vytvorit, obnovit alebo ozZivit ekologicky hod-
notné plochy a trasy v spolupraci neziskovych
organizacii, miestnych samosprav a $kél, pred-
Skolskych zariadeni ¢i centier volného casu.
Podporuje trvalt starostlivost o environmental-
ne hodnotné Uzemia, ktoré sluzia Sirokej verej-
nosti, ako aj koncept ochrany prirody a trvalej
udrzatelnosti. Vdaka programu Zelené oazy
pribudlo na Slovensku doteraz uz 138 zelenych
oaz.

Siedmy roénik programu bol tematicky zame-
rany na navrat k tradicnému pestovaniu Gzitko-
vych, lie¢ivych a okrasnych rastlin. Jeho cielom
bolo podporit pestovanie pévodnych domécich
a tradi¢nych stromov, krikov a kvetin, obnovit
tradi¢né zahradkarske, ovocinarske a véelarske
zruénosti, posilnit vztah k péde, vode a zeleni

a tiez motivovat ludi k svojpomocnej starostli-
vosti o zdravé zivotné prostredie. Do projektu
sa zapojilo 336 Ziadatelov. Z nich ziskalo 23
uchadzacov finanénu podporu na realizaciu

svojich projektov. Bola udelena v celkovej vys-
ke 56 000 eur. Do konca septembra, dokedy
sa maju projekty zrealizovat, tak vzniknu u nas

dalie zelené oazy. ES

Park pre Kosicanov od Metra

V mestskej ¢asti Kosice-Juh sa zazelenala nova
oddychova zoéna, ktorej vznik je vysledkom
uspesnej spoluprace obyvatelov, miestneho za-
stupitel'stva, zZiakov zakladnej umeleckej skoly

aj Nadacie Ekopolis a velkoobchodu METRO,
ktoré financovali nakup stromov v ramci granto-
vého programu Stromy namiesto letakov.

Jarny parcik pre vsetky vekové kategorie vznikol
na uzemi, ktoré uz dlhsi ¢as chatralo neuprave-
né a zarastené burinou spolu so zanedbanym
ihriskom. Rekonstrukciou detského ihriska Are-
al vodny svet, vysadbou stromov i bylinkového
zahonu vznikne prostredie, v ktorom si mézu
obyvatelia bytovych domov v pokoji oddychovat.
Unikatnu atmosféru paréiku dali deti zo ZUS na
Jantarovej ulici, ktoré na stene prilahlych gara-
zi namalovali vodny svet. Obyvatelia spolu so
starostom mestskej ¢asti Jaroslavom Hlinkom
a poslancami si adoptovali a vysadili 20 stromov
aj ako prispevok do projektu KESA 2013, ktoré-
ho cielom je tento rok vysadit v Kosiciach 2013

stromov. VH

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

CBA Slovakia

pre mladych v Lucenci
Slovensky maloobchodny retazec CBA
Slovakia, s. r. 0., vnima pomoc komunite ako
prirodzenu sucast zodpovedného podnikania.
Uz treti rok v spolupraci s Centrom pre filantro-
piu, n. 0., podporuje aktivity, ktoré prispievaju
k oziveniu zivota v meste Luc¢enec.
,Vdaka grantovému programu Seniori v na-
Som meste sme vlani pomonhli realizovat Sest
zmysluplnych projektov medzigenera¢ného
dialogu a spolupatri¢nosti,” uviedol Viadimir
Kocurek, viceprezident CBA Slovakia, s. r. 0.
V tomto roku sa chce zamerat na volnoc¢asové
aktivity pre deti, mladez a mladych fudi a po-
skytnut im finanénu podporu (v celkovej sume
6 200 eur) na ich realizaciu prostrednictvom
nového grantového programu - Mladi v na-
Som meste. Partnermi programu moézu byt
mimovladne organizacie, kultirne organizacie
a zdruzenia, vzdelavacie institlcie, Sportove
kluby ¢i skoly posobiace v Lu¢enci.

TA

Anketa Strom roka
Stromy maju pre nas nenahraditelny vyznam.
Zasllzia si preto nasu pozornost, starostli-
vost aj ochranu. Anketa Strom roka, ktorej
jedenasty roc¢nik vyhlasila Nadacia Ekopolis,
ma upozornit na staré, vzacne ¢i ohrozené
stromy a vzbudit o ne zaujem ludi. Anketu
organizuje s pomocou partnerov: Slovenska
sporitelha, ISA Slovensko (Medzinarodna
arboristicka spolo¢nost), Vydavatelstvo Da-
jama, Knihkupectvo Artforum a Zahradnictvo
A.B.LE.S.
Jednotlivci, ale i mesta a obce, skoly éi fir-
my mohli do konca maja prihlasit do ankety
svoj oblUbeny strom. Z nich vyberie odborna
komisia 12 finalistov a o ich poradi bude od
11. jula do konca septembra 2013 rozhodo-
vat verejnost hlasovanim. Strom s najvySSim
pocétom hlasov ziska titul Strom roka 2013,
dostane dendrologicky posudok od ISA Slo-
vensko a finanény prispevok na osetrenie vo
vyske 333 eur. Prostriedky na osetrenie zis-
kaju aj stromy na 2. a 3. mieste.
Vlanajsi vitaz ankety - platan javorolisty
z Komjatic - reprezentoval Slovensko v suta-
zi Europsky strom roka, v ktorej sa umiestnil
na piatom mieste. Novinkou tohto roc¢nika je
prislub bezplatného osetrenia najmenej 10
nominovanych stromov, bez ohladu na ich
poradie v ankete. O vybere stromov rozhod-
ne najma zdravotny stav. Osetria ich profesi-
onalni akreditovani arboristi z ISA Slovensko.
Je to mozno $anca na zachranu mimoriad-
nych zelenych velikanov, o ktoré sa inak ne-
vieme postarat.

MH
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Poznanie a harmonia sfer

Ako grafik sa nenapodobitelne dotyka vesmiru, poznania i buducnosti

Grafiky svetovo uznavaného
umelca Franka JalSovského,
pochadzajiceho

zo Slovenska, si nadc¢asové,
personifikuju najspickovejsie
horizonty I'udskych dejin,
renesanciu i sucasny vek
computerovych moznosti.

ﬁ GoobWILL

,Nekone¢no, po ktorom tak ludstvo prahne,
aby ho pochopilo, sa da pochopit len schop-
nostou vy$Sou nez rozum. A to tym, ze vstupi-
me do stavu, z ktorého kone¢no musi ustupit,“
prezradza Frank JalSovsky o svojom objekte
umeleckého zaujmu.

Luminiscencne intenzivny a ziarivy disk kon-
centrovaného svetla sa tiahne celym jeho gra-
fickym dielom a poznaci vsetko, ¢o mu stoji
v ceste. Berie si inspiraciu, rozdava krasu a silu
a zvija sa v radostnych $piralach nekonec¢nych
labyrintov ludskych moznosti a schopnos-
ti, az nakoniec zaziari v plnej krase a prinasa

posolstva z minulosti, ale aj tie, ktoré sa este
len uskutocnia.

Husta splet linii, vizionarske tvare mudrcov, fik-
tivne portréty davno znamych a slavnych diel
starych majstrov vytvaraju harmonicky celok
jedného jediného univerzalne koncipovaného
grafického diela - vyvijajuceho sa triptychu su-
stredujuceho vsetky JalSovského odborné zna-
losti, umelecké ciele, fantazijné aj vizionarske
schopnosti: ,,Prvopociatok” - Genesis (1995),
,Objav"“ - Discovery (1998), ,Hymna pre ve-
smir‘ - Hymn to the Universe |., Il. (1999) aj
novsia grafika ,Vek mudrosti“ - Age of Wisdom
(2000).

Spitost s géniami umenia

Mozno sa jeho tvoriva erupcia zacala este Leo-
nardovou ,,Bitkou pri Anghiari, ktoru JalSovsky
aktualizoval vo svojej grafike v roku 1986 s naz-
vom ,Pocta Leonardovi“. Alebo to bola tuzba
vyjadrena v diele ,,Sméad po zZivote” z roku 1987
- a ten predstavuju v jeho tvorbe cvalajuce
kone - a mozno to bol jednoducho ,Zaciatok*
z roku 1987 - diela, ktoré ho priviedli na cestu
nachadzania novych panenskych ciest, obsa-
hov a skrytych moznosti viastnej fantazie a tiez
[udskych danosti...

Horizont predstav a moznosti sa znizil a ,,pokla-
kol* pred silnou sugesciou lasky k zZivotu, k jeho
pestrosti a duchovnej apotedze v dokonalej
harmonii so stratosférami inych svetov, planét,
hmlovin, hviezd a medziplanetarnych sustav,
v ktorych sa zrkadli aj td nasa zhmotnena zem-
ska, ale aj nadprirodzena duchovna ludska di-
menzia. Ak si odmyslime linie a ciary, Struktary
a tvary a zacneme vnimat svetla, tiene, tmavé
hibky a ziarivé farby, pocitime radostny pohyb
a vnutornu extazu absolutneho suzvuku s priro-
dou a s nekone¢nym vesmirom.

Pohlady smerujuce k hviezdam
Franka JalSovského vzdy zaujimal kozmos a ne-
dosiahnutelné horizonty ludskych moznosti
a schopnosti. Univerzalny nehmatatelny svet,
pohyb a sila fudskej myslienky. Ako Ziak svojich
velkych ucitefov A. Brunovského, I. Ruman-
ského, V. Gazovica, K. Ondrei¢ku, D. Stopiaka
a G. Strbu sa snazil posuntt grafické umenie na
najvyssi bod technickej dokonalosti.

V sUcasnosti sa ku klasickym grafickym hib-
kotlacovym technikam, akymi su akvatinta, mez-
zotinta, lept, sucha ihla, pridruzila aj technicka
novinka ¢loveka 20. a 21. storo¢ia - pocitac.
Aj ked ostava verny klasickym grafickym techni-
kam, hlavne mezzotinte - ktora prinasa do jeho
nepokojnej dynamickej mysle zamatové ticho



timenych medovo-zlatych tonin vychadzajuceho
sinka alebo ocelovomodrych ultramarinovych
odtiefiov no¢ného ticha - vyuziva pocitacové
moznosti a priority v prospech svojej umeleckej
virtuozity ako novy graficky prostriedok, ktorym
sa dostava k maximalnym ucinkom.

Obdiv prirody i domoviny

Meditativne grafiky inSpirované konkrétnou
krajinnou scenériou Britskej Kolumbie predsta-
vuju osobity variant JalSovského tvoriveho za-
ujmu. Jednoduchym minimalistickym riesenim

Umelec

Frantisek JalSovsky

Narodil sa na Slovensku (1959), vystudoval
VSVU v Bratislave, kde sa zoznamil s grafic-
kymi technikami pod vedenim poprednych
domacich umelcov a pedagégov. V roku
1990 odisiel do Kanady, kde prezil 21 rokov
aktivneho umeleckeho zivota.

Akademicky maliar - grafik ziskal viacero
prestiznych cien a oceneni svetového vyz-
namu (USA, Kanada, Japonsko, J. Kérea).
Je ¢lenom mnohych zdruzeni a asociacii na
Slovensku, Novom Zélande, Kanade, USA,

Spanielsku, Rakusku a vo Francuzsku.

V Medzinarodnej encyklopédii umenia (vysla
v USA) je zaradeny medzi troch najlepsich
zijucich umelcov sveta.

Vystava v Salle terene v Prezidentskom pa-
laci v Bratislave v maji 2013 bola uz Stvrtou
vystavou Franka JalSovského opat doma
na Uzemi Slovenska - predtym vystavoval
v Paélfiho palaci, v Olga Art Gallery a v Slo-
venskom narodnom divadle v Bratislave.
Je pozoruhodné, Ze jeho tvorba sa pocas
celého vyvoja neodklonila ani od silnych
umeleckych vzorov, akymi boli K. Sokol
¢i L. Guderna - a, samozrejme, aj galan-
dovci, priekopnici moderného umenia na
Slovensku.

Frank JalSovsky si nasiel vlastny individualny
Styl umeleckého prejavu, z ktorého nikdy ne-
vynechal ani slovensku krajinu, jej jedine¢né
malebné scenérie aj architektonické preme-
ny a krasu.

jednotlivych grafickych listov navodzuje ticho
a enigmaticku tajuplnost Skalistych hor alebo
¢arovnu nostalgiu ohnutych linii vodnych trav
atrsov v okoli jazera Pitt Lake. V porovnani s dy-
namickou hornatou slovenskou krajinou Velkej
a Malej Fatry ¢i Spisa pdsobi kanadska krajina
takmer nedotknutym pokojom, akoby snovo za-
halenym sfumatom sposobenym pritomnostou
jazier - zrkadiel ¢asu a priestoru, v ktorych sa
zlu€uje skuto¢né s iluzivnym.

STYL

Silent Sentinels 11

Umelcov duch sa na chvilu zastavil pred ma-
jestatom a silou prirody (,Stale sa ponahlajuci
Clovek dvadsiateho prvého storocia tu nahle
stoji zoci~voc¢i pokojnému, nemennému tisic-
ro¢nému rytmu prirody, z ktorého ¢erpa nové
sily, poznanie a utechu“ - F. J.), aby z nej na-
¢erpal novu silu a podnety. Ved' prave v tomto
pokojnom splynuti a medita¢nom tichu sa rodi
vzdy a znova ,.,harmonia sfér” a poznanie zivota.

Mgr. Maria Kovaléikova

Apocalypse (vyrez)




Sprchovanie s telovym
mliekom

Klasické sprchovanie a nasledné osetrova-
nie pokozky telovym mliekom bude ¢osko-
ro mozno minulostou. Po umyti novym Fa
Shower+Lotion - prvym sprchovacim gélom
s obsahom telového mlieka od spolo¢nosti
Henkel - mate pokozku jemnu a viaénu aj bez
pouzitia teloveho mlieka. Krémova receptura
novinky pokozku jemne ocisti, hydratuje do
hibky a vdaka inovativnej formule s pante-
nolom ju aj intenzivne osetruje. Sprchovaci
gél FA Shower+Lotion najdete na pultoch
drogérii s voriou avokada alebo granatového
jablka. Variant granatové jablko je dostupny
aj ako tekuté mydlo FA Soap +Lotion. VN

Zdravy a objemny uces

S jarnymi me-
rastie
chut
na radikalnu

siacmi
vV nas

zmenu. Mbze
sa tykat nielen
modneho ob-
lecenia, ale aj
celkom novej
Upravy viasov.
Ak  siahnete
po novom
rade stylingo-
vych vyrobkov
got2b Voluma-
nia od Schwarzkopf, nebudete musiet robit
Ziadne kompromisy, jednoducho budete
trendy.
Pri tvorbe mladistvého objemného a tren-
dového ucesu vam pomoéze got2b tuzidlo
v spreji, ktoré ponuka velky objem uz od ko-
rienkov, pri udrziavani vzhladu G¢esu pride
vhod got2b puder v spreji, ktory doda vla-
som okamzity objem bez toho, aby sa museli
navih¢it, a na rychle zafixovanie ucesu zase
posluzi dalsia novinka - got2b lak na vlasy,
ktory im doda push-up efekt a silnu fixaciu.
Pomocou noviniek ziskate objemny a nady-
chany uces, ktory potesi aj vase okolie a vam
doda sebavedomie. MM
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Virtualny Sportovy svet
so zarukou kvality

Reebok Training Academy (RTA) je novym
projektom pre vSetkych milovnikov $Sportu
a zdravého spdsobu zivota. Spaja 8 osobnos-
ti s dlhoroénymi skusenostami, ktoré su pre
jej navstevnikov k dispozicii svojimi pravidel-
nymi prispevkami a poradenstvom. Tim tvori
Lea Grancic¢ (aerobik), Helena Ballova, Ivana

Pre pohodlie muzov

AVON Cosmetics predstavil novu liniu komplet-
nej starostlivosti o telo pre muzov AVON Men
Essentials, s ktorou sa ,minimalne Usilie preme-
ni na maximalne vysledky". Kazdy muz sa ,.bude
citit a vyzerat sviezo ako nikdy predtym®.
Novinka obsahuje vytazky z mineralov, zazvor,
aloe a vitamin E, ktoré priaznivo pésobia na po-
kozku. Rad pripravkov pozostava z revitaliza¢-
ného gélu na holenie, hibkovo &istiacej pleto-
vej emulzie a peelingu v jednom, vyZivujuceho
balzamu po holeni, hydratacného pletového
krému, penového gélu na holenie, Samponu
s kondicionérom, sprchovacieho gélu a guldc-
kového deo antiperspirantu. VN

Surovcova a Alex Zadikova (tanec v roznych
formach ako PortDeBras, dance joga, Stan-
dardné tance), Jaroslav Pavek (joga), Jindro
Tovarys a Peter Orszagh (CrossFit) a nakoniec
Martin Rohacek (zdrava Zivotosprava a kondi¢-
ny tréning).

Na webovej stranke projektu ziska zaujemca
overené odborné informacie priamo od tychto
a dalSich cvicitelov a trénerov. Nemusi teda
tapat a skusat neoverené postupy, ak bude
chciet viest aktivny zZivot, a ani nenaleti na réz-
ne nevhodné produkty &i pomocky. ,Vytvorili
sme virtualne cvi¢ebné prostredie, kde moze
Siroka verejnost konzultovat akékolvek otazky
s vybranymi odbornikmi pre rézne druhy fitnes.
RTA chce prinasat vsetky trendy vo svete fitnes,
aby cvicenie bolo pre vsetkych zabavou, ale
aby zaroven bolo ¢o najbezpecnejsie a ucin-
né,” formuluje stru¢ne ciel Lea Grandic, jedna
z tvorcov webovej stranky.

Osmicka odbornikov bude viest aj eventy pod
nazvom Reebok Mobile Gym v Bratislave a Ko-
Siciach, na ktorych sa moéze Siroka verejnost
zapojit do aktivit v oblasti CrossFitu, tanca,
aerobiku ¢&i jogy a stretndt sa s nimi naZivo.
Podujatia sa budu konat v KoSiciach 25. maja
a v Bratislave 8. juna. ES

Pre sviezi pocit pri pohybe

K modernému Zivotnému stylu patri zdravy
pohyb. Ci $portujete na Serstvom vzdu-
chu alebo sa radsej s chutou zapotite
v posilhovni, vzdy mate neprijemny
pocit z potu.
Henkel Slovensko prisla s novin-

Preto spolo¢nost
kou na udrzbu Sportového a out-
doorového oble¢enia - Perwoll -
Sport & Active. Vdaka Special-
nemu zlozeniu s re-fresh efek-

tom prinasa pripravok obleceniu

Forwol

sviezost aj pocas pohybu. Navyse, nova
receptura sa stara o vlakna tkanin a za-
chovava vlastnosti funkénych materia-
lov a membran, ako su priedusnost,
regulacia vihkosti, odolnost vodi
poveternostnym vplyvom a rych-

I". le schnutie. Novinka je prak-
tickym rieSenim pre milovnikov
prirody, Sportovych nadSencov
a kazdého, kto ma rad aktivny
zivotny $tyl. NL




Nie je klima ako klima

Na klimatizovanie
kanceldarskej budovy bola
kedysi potrebna samostatna
technicka miestnost. Dnes
vie mikroklimu v kancelarii
riadit malé a kompaktné
zariadenie.

Klimatizacia je dnes v kancelariach prirodze-
nym vybavenim - takmer tak ako pocita¢ ale-
bo telefon. Na trhu je mnoho typov klimatiza-
cii, ktoré sa mézu montovat na strop, stenu
alebo pod okno. Aka klimatizacia je pre vas ta
najvhodnejsia?

Split a multi-split

Ak vasa firma sidli v obytnom alebo rodinnom
dome, su pre vas najvhodnejsie klimatizac-
né jednotky typu split, ktoré sa umiestiuju na
stenu. Su charakteristické oddelenou vonkaj-
Sou (kondenza¢nou) a vnutornou (chladiacou)
jednotkou.

Klimatizacia multi-split
umoznuje na vonkajsiu
jednotku napojit az sedem
vnutornych jednotiek.

Pri montazi takejto jednotky na stenu treba do-
drzat zakladné pravidlo instalacie. Umiestnuje
sa totiz vo vySke 200 - 260 cm, aby prude-
nie vzduchu negativhe nepodsobilo na osoby
v miestnosti. Vonkajsiu jednotku mézete poho-
dine umiestnit na strechu budovy, lodziu, tera-
su alebo na obvodovu stenu. Najma v pripade
jej umiestnenia na obvodovu stenu budovy

Leto na motorke
s osatenim od H-D

Nova kolekcia Harley-Davidson MotorClothes
vam pomoze preradit na vyssiu rychlost letnych
mesiacov a pripravi vas na tie najlepsie dni roka
stravené na motorke. V nadvaznosti na ame-
rické ,Harley” dedicstvo, letna kolekcia tejto
znacky predstavuje rad funkénych a pritom Sty-
lovych sucasti oblecenia, ktoré pomézu udrzat
jazdcov i spolujazdcov (-kyne) vo fyzickej poho-
de aj v horucich letnych mesiacoch. Ide zvacsa
o lahké oblecenie do teplého pocasia, ktoré
nesie mnozstvo farebnych alebo ,rebelskych®

obytného domu odporu¢ame vopred sa poradit
so spravcom budovy. Druhym typom klimatizac-
nej jednotky je multi-split. Ta umoznuje na jed-
nu vonkajsiu jednotku napojit az sedem vnutor-
nych jednotiek - prijemnu a zdravd mikroklimu
tak mozete zabezpecit vo viacerych miestnos-
tiach naraz. Vnutorné jednotky pri tomto type
klimatizacie mozete umiestnit bud’ horizontalne
pod stropom, alebo vertikalne pod oknom. Jed-
notky su vybavené pohyblivymi klapkami, ktoré
usmernuju prudenie vzduchu tak, aby neobta-
Zovalo osoby v miestnosti.

Kanalové a mobilné jednotky

Ak mate kancelariu v miestnostiach, kde nie je
vhodné umiestnit vacsie klimatizacné jednotky,
mozete dat prednost malym mobilnym klimatiza-
ciam. Ich hlavnou prednostou su nielen mensie
rozmery, ale aj pohodiné pouzivanie. Mobilné
klimatizacné jednotky totiz nepotrebuju ziadnu

instalaciu, iba vyvod teplého vzduchu z miest-
nosti cez okno alebo stenu. Teply vzduch sa od-
vadza zvac¢sa potrubim s priemerom cca 15 cm.
Vsetko ma svoje pozitiva aj negativa. Mobilné
klimatiza¢né jednotky su sice priestorovo kom-
paktné, ale zvacsa aj hlu¢nejsie ako Standard-
né klimatizacné systémy a nedosahuju ani taku
efektivnost a ucinnost. No ak v pripade nahlych
teplotnych vykyvov v kancelarii nemate poruke
Standardné klimatizacné jednotky, mobilné kli-
matizacie predstavuju pre vas idealnu volbu.
Castou volbou v administrativnych budovach st
kanalové klimatizacné jednotky. Umiestnuju sa
do podhladov a medzistropnych priestorov. Vy-
hodou je nenaruseny interiérovy vzhlad miest-
nosti. V pripade kanalovej klimatizacie vidite
v miestnosti iba nasavacie a vyfukové mriezky.
Tomas Hodur,
Com-Klima
Foto: Fujitsu

detailov. Stucastou kolekcie s modely pre mu-
Zov aj zeny.
Odevna znacka Harley-Davidson MotorClothes
tazi pri navrhovani modelov zo skusenosti ce-
lého storocCia svojej tradicie. Na zaciatku bolo
niekolko svetrov nesucich tuto znacku, ktore
firma rozdala pretekarom jazdiacim na jej stro-
joch v roku 1912. Odvtedy zasobuje svojich
nadsencov okrem techniky aj odevnymi sucas-
tami. Jednou z najznamejsich bola kozena bun-
da ,,Cycle Champ”, ktord nosil Marlon Brando
vo filme Divoch (The Wild One) z roku 1953.
PS
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Ako si spravne vybrat okno?

Vyber okien do nového domu
¢i bytu patri v mnohych
pripadoch k rozhodnutiam
na cely zivot.

Ide o vyznamnu investiciu a ¢i uz z finanénych
alebo praktickych dévodov by ste si mali kupu
poriadne premysliet a zvazit vsetky detaily. Ak
oknam ¢&i fasadnym rieSeniam prili§ nerozumie-
te, slova z ust Sikovného obchodnika mézu zniet

vel'mi fundovane. No dolezitejSie, ako pocuvat

Odolna vinylova podlaha
so vzhladom dreva

Tuzite mat v kupelni ¢i kuchyni drevenu podla-
hu, ale odradza vas chulostivost dreva a jeho
narocna udrzba? Spolo¢nost Quick-Step vyrie-
Sila vas problém. Prichadza s novinkou - luxus-
nymi vinylovymi podlahovymi dielmi Livyn. Su
odolné proti poSkrabaniu, vodotesné, zvukotes-
né a na vzhlad i dotyk prijemne teplé ako drevo.

E GoobWILL

jeho slova, je preverit si spolo¢nost a vyrobcov,
ktorych zastupuje. Mnoho firiem dnes totiz vzni-
ka a zanika, takze sa moze stat, ze zakaznik si
nebude mat kde reklamovat produkt, ktory si
kupil. Pri tejto otazke sa vSak cesta za kvalitnym
rieSenim otazky okien nekondéi.

Certifikaty neznamenaju vela

Ak sa obchodnik ¢i firma pysi certifikatmi, ne-
sadnite jej na lep. Kazdé okno, ktoré sa v ramci
Eurdpskej Unie predava, totiz musi mat certifi-
kat. Je vSak dobre blizSie sa pozriet, ako cela
certifikacia prebieha. V niektorych krajinach
vratane Slovenska sa pri nej testuju len Spe-
cialne testovacie vzorky okien. Zakaznik tak
nema velku istotu, ze prave jeho okno bude
v poriadku.

Hoci priebezna kontrola okien je vo vyspelych
krajinach bezna, u nas otestovanie nahodne
vybraného okna v Specializovanom laboratoriu
vyznieva skoro ako science fiction. Aj to je je-
den z dévodov, pre ktoré sa naozaj oplati dobre
si ,posvietit” na svojho budiceho dodavatela
okien.

Odmietnite lacnu kiipu bez DPH
Na Slovensku sa uz stalo narodnym Sportom
hladat sposoby, ako ¢o najviac usetrit, hoci aj
na ukor kvality a s rizikom neskorsich probleé-
mov. ,\V Ziadnom pripade sa nedajte nahovorit
na dodanie okien bez DPH. Jednak to vypove-
da o neseriéznosti firmy a bez dokladov nebu-
dete moct neskér produkt reklamovat. Zaru-
¢ene takymto spdsobom pridete o viac penazi

NavySe, odpudzuju prach a necistoty a su aj
antibakterialne. Uzatvoreny povrch potiahnuty
PU féliou neprepusta necistoty a Skvrny, takze
kavu, ovocné stavy ¢i dzem staci jednoducho
zotriet a nezanechavaju stopy. Livyn je dobry
vodi¢ tepla, a preto je vhodny na podlahové
vykurovanie.
Vdaka svojim vlastnostiam je novinka vhodna
do kupelne, kuchyne, kancelarie, wellnessu
a vSade tam, kde je podlaha dost namahana.
Dobrym rieSenim je aj pri rekonstrukcii starych
obytnych priestorov.

VN

Nehorlava textilia
pre interiéry

Bezpecnost je jednym z najvacsich trendov
nasej doby, a to nielen doma, ale aj v skolach,
nemochniciach, hoteloch, nakupnych centrach,

a pribudnu dalsie starosti,“ radi Peter Skvaril zo
spolo¢nosti Schico.

Hradajte kvalitu,

overte si referencie

Daijte si tu namahu a oslovte aktualnych zakazni-

kov spolocnosti, pre ktoru sa planujete rozhod-

nut. Jednym z ukazovatelov kvality firmy a jej

produktov su totiz aj spokojni klienti.

Ak si skutocne vyberate okna na cely zivot, roz-

hodne by ste mali stavit na ¢o najvyssiu kvalitu.

Moznosti je viacero, momentalne su jednotkou

na trhu hlinikové rieSenia, ktoré ponukaju mo-

derny vzhlad, vysoku odolnost a dlhu Zivotnost.

LK

Foto: Schiico

vSade, kde sa zdrzuju ludia. Prevaha plastov
a inych horlavych materialov v interiéri mo6ze
aj z malej iskry alebo skratu v elektroinstalacii
urobit velky poziar. Preto je dobre vediet, ze
uz existuje textilny material, ktory sa dokonca
ani nevznieti. Ma obchodnu znacku Trevira CS
a nehorfavost ma zabudovanu uz do molekulo-
vej Struktury, do polyméru viakna.
Bezpecnostna textilia Trevira ma vsetky dobre
uzitoéné vlastnosti, ktoré od kvalitnej textilie
ocakavate - je tvarovo stala, nehorlavost sa ne-
znizi ani opotrebovanim, je prijemna na dotyk,
vhodna pre pokozku, stalofarebna, odolna vodci
oderu, nekrc¢iva, priedusna, lahko sa udrziava.
Vlakno je vhodné na vyrobu vsetkych druhov
bytového textilu - od postel'nej bielizne cez za-
vesy, zaclony, markizy, tapety az po ¢alunenie
nabytku. Specialista na tieniacu techniku spo-
loénost K-systém ma z tejto svetovej novinky
v ponuke interiéroveé vertikalne zallzie. AK
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te starat
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O vas travnik sa.dokaze tiplne..

sama postarat roboticka kosacka

- Husqvarna Automower®.

Ak chcete dokonaly travnik bez namahy, tak je
kosacka Husqvarna Automower® uréena prave
vam. Pouzitie robotickej kosacky Automower je
velmi jednoduché a na jej prevadzku nemusite
vynakladat ziadne velkeé Usilie.
Na zaciatku streba len pomocou Specialnych
ohranicujueich - vodi¢ov, vymedzit  priestor,
v ktorom sa bude Automower pohybovat a ko-
sif. Vodi¢e pritom nie je potrebné ukladat pod
: povrch, stadi ich polozit na zem a zaistit sko-
bami. Po niekolkych tyzdnoch vodice zarastu
a tplne zmiznt v trave. Automower je napajany

®

elektricky pomocou dobijacej stanice, ku ktorej
si v pripade potreby vzdy najde cestu.

Aby bol travnik co najkrajsi, Automower sa po
fiom pohybuje a kosi v nepravidelnych vzoroch.
Ak narazi na prekazku, zastavi sa a vyda sa inym
smerom. Okrem brevédzky nemusite, riesit ani
otazku, kam s pokosenou travou - malé kusky
travy netreba hrabat, ale zostavaju na‘travniku,
kde sa ryehlo rozlozia a pésobia ako hnojivo.
Automower je velmi tichy a.odolny voci rozma-
rom prirody, méZe teda pracovat neustéle, aj
v dazdi alebo v noci, zatial’ o vy pokojne spite.

Zive ploty skrasluju
nase prostredie

Zdravé, udrziavané zivé ploty
pri dome alebo sidle firmy
znamenaju hodnotnu zelen
navyse a dobre ochrania

aj sukromie.

Bezné ploty su, zial, praktickou nevyhnutnos-
Kompromis, ktory navySe zvysi sukromie rodin-
ného domu ¢i administrativnej budovy, pred-
stavuju zdravé a udrziavané zivé ploty. Dokazu
zakryt pletivo plota ¢i Zelezné mreze a stoja
v ceste zvedavym pohladom.

Vyber rastlin

Ako sa da dopracovat k dobrému Zivému plo-
tu? Zakladom pre jeho vysadbu su kvalitné
sadenice rastlin a dobre pripravena péda. Ti,
ktori chcu svoj zivy plot vidiet rychlo rast, by
mali siahnut po listnatych drevinach, pricom
najvacsi ,rychlik” je vtaci zob, ktory je zaroven

aj najlacnejsim riesenim. Okrem listnatych opa-
davych a vzdyzelenych rastlin méZzeme na tento
ucel vyuzit aj ihlicnaté dreviny.

,Listnaté rastliny pocas sezony menia svoj
vzhlad, ihlicnany posobia fadnejsie a aj v ramci
prvotnej investicie su nakladnejsie," hovori Pe-
ter Hesko, odbornik na tvorbu zahrad, a doda-
va, ze samotny vyber rastliny zavisi aj od miesta,
kde chceme Zivy plot nasadit - ¢i ide o slnecné
alebo skor tieniste miesto, a aj od toho, ako
konkrétna rastlina znasa mraz. ,V severnejsich
okresoch by som neodporucal vysadzat vzdy-
zelené rastliny, skér opadavé listnaté dreviny
alebo ihli¢nany.*

Konzultujte s odbornikmi

Aj ked' Slovaci pri zivych plotoch najviac prefe-
ruju ihlicnany a najma tuje, P. Hesko upozor-
nuje, ze spektrum moznosti je velmi Siroké.
Preto je vhodnejsie konzultovat vyber rastlin
so zahradnym architektom alebo v profesio-
nalnom zahradnictve a aj nakup sadenic na vy-
sadbu Zivych plotov je najvhodnejsie realizovat

Proti kradezi 'je chraneny alarmom a osobnym
PIN kédom, bez ktorého nemoze byt spusteny.
Husqgvarna, samozrejme, mysli i na bezpec-
nost: v pripade, ak sa Automower prevrati alebo
zodvihhe zo zeme, kosiace noze ‘sa automatic-
Ky zastavia:

Viac informacii na

www.automower.sk

,Listnaté dreviny by nemali mat zvadnuté listy,
naopak, mali by byt na nich viditelné zivé puci-
ky. Pokial su uz zaschnuté, treba byt opatrny,*
upozornil zahradnicky expert. Pri ihlicnatych
rastlinach si treba vsimat, ¢i maju peknu farbu,
Gi nie su zacervenané. Dolezitym faktorom pri
vybere je korenovy bal; rastlina musi byt dobre
prekorenena.
Nemenej dolezitou sucastou vysadby Zivého
plota je priprava pédy. Ak so sadenim nemame
dostato¢nu prax, je istejsie zverit tuto pracu od-
bornikovi zo zahradného centra, ktory vam na-
vySe detailne poradi, ako sa treba o mlady zivy
plot pocas roka starat, aby naozaj splnil vase
ocakavanie a skraslil zivotné prostredie.
TA
Foto: Fiskars
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Asertivna komunikacia a rieSenie konfliktov,
28. - 29. 5., Bratislava,

Top Consult Group & VKC Intenziva
Leadership Il. - Vedenie manazérskych
timov, 29. - 30. 5., BA, FBE

Koucovanie - kratko, jednoducho, ucinne,
30. - 31. 5., BA, Co/Man, 1. systemicka
UML - pre biznis analytikov, 31. 5.,BA,
Ipex IT

Produktovy manazment, 11. - 12. 6., BA,
a_set

PRINCE2 Foundation + Practitioner,

17. - 21. 6., Bratislava - Malinovo, Potifob
Tvorba a manazment projektov

a Strukturalne fondy EU, 17. - 21. 6.,

Svaty Jur, Academia Istropolitana Nova
Motivacia - kl'a¢ k Spickovym vykonom,
20. - 21.6.,BA, FBE

Multikulturna komunikacia, 27. - 28. 6., BA,
Top Consult Group & VKC Intenziva

Marketing a obchod

Verbalna a neverbalna komunikacia,
30. - 31. 5., BA, Excellent Training
Profesionalny obchodnik, 30. - 31. 5., BA,
Top Consult Group & VKC Intenziva
Vyjednavanie v obchodnom jednani,
11.-12. 6., BA, FBE

Logistika nakupu a riadenia zasob,

17. - 18. 6., BA, Top Consult Group & VKC
Intenziva

Ako Setrit v marketingu, 19. 6., BA,

Top Consult Group & VKC Intenziva

Ludské zdroje a personalistika
CIPD Masterclasses, 28. 5., BA,
PricewaterhouseCoopers Slovensko
Personalistické pohovory, 29. 5., BA,

BPM Slovakia

Ako dobre prezentovat a komunikovat,

4. 6., BA, Agentura Apollo

Personalny controlling - Efektivne riadenie
personalnych nakladov a ¢innosti, 10. 6.,
BA, a_set

Kurz Interny auditor QMS podla normy ISO
9001 : 2008 - akreditovany IRCA,

18. - 19. 6., BA, Det Norske Veritas SK

IT a pocitace

HP Serviceguard II: ContinentalClusters,
CFS & Oracle RAC, 27. - 29. 5., BA,
Hewlett-Packard

APIP200 - Vyvoj aplikacii na platforme
iOS - pokrocilé techniky, 29. - 31. 5., BA,
Gopas SR

MS Excel 2010/2007 - funkcie a kalkulacie
v tabul'kach, 31. 5., BA, Ipex IT

VMware vSphere: What’s New 4.x to 5.1,
3. -4.6., BA, Hewlett-Packard

Excel - Tvorba OLAP kociek v PowerPivot
ajazyk DAX, 3. - 4. 6., BA, Smart People
ITIL® Foundation s certifikaénou skuskou,
24. - 26. 6., BA, Omnicol
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SHRP0210 - Microsoft Office SharePoint
Server 2010 - pre pokrogéilych, 17. - 18. 6.,
BA, Gopas SR

Reporting Services v SQL Serveri
2012/2008, 17. - 18. 6., BA, Smart People
JB348 - JBoss Application Administration I,
17. - 19. 6., BA, DataScript

RH290 - Red Hat Enterprise Linux for
Solaris Administrators, 24. - 26. 6., BA,
DataScript

ITIL V3 Service Operation, 24. - 26. 6., BA,
Hewlett-Packard

SharePoint 2013/2010 - Business
Intelligence pre analytikov a manazérov,

1. - 2. 7., BA, Smart People

Financie, uctovnictvo a dane
Kurz podvojného uctovnictva neziskovych
organizacii, 27. - 29. 5., BA, EDU-Land
Dan z prijmov pravnickych oséb s dérazom
na medzinarodné zdanovanie, 31. 5., BA,
Agentura Apollo

DipIFR - ACCA diplom v medzinarodnych
uctovnych standardoch, 11. 6., BA,
PricewaterhouseCoopers Slovensko

Danova kontrola po novom, 12. 6., BA,
lura Edition

Velka zmena zakona o DPH, 18. 6., BA,
lura Edition

Povinna dokumentacia transferového
ocefovania, 19. 6., BA, Verlag Dashofer
Financ¢ny controlling v praxi, 27. 6., BA,
lura Edition

Legislativa

Premléanie v ob¢ianskom a obchodnom
prave, 28. - 29. 5., BA, BPM Slovakia
Ochrana spotrebitela a zabezpecovacie
pravne prostriedky, 4. - 5. 6., BA,

BPM Slovakia

FIDIC - zmluvné podmienky a ich aplikacia

v pravnom poriadku SR, 18. 6., BA, lura Edition
Spravny poriadok (zakon ¢. 71/1967 Zb.

v zneni neskorsich predpisov), 19. 6., BA,
Centrum vzdelavania MPSVR SR

Sprava a vymahanie pohladavok, 20. 6., BA,
lura Edition

Ochrana osobnych udajov a novela zakona,
24. 6., BA, Agentura Apollo

FIDIC - zmluvné podmienky v procese
verejného obstaravania a Claimova agenda
v zahraniénej stavebnej praxi, 27. - 28. 6.,
BA, Verlag Dashofer

Stredné a zapadné Slovensko

Manazment

Dosahovanie psychickej odolnosti,
zvladanie stresu a syndromu vyhorenia
ucitela, 30. 5. - 2. 6., Martin,

Akadémia vzdelavania Martin

Time manazment, 17. - 18. 6., Jasna, Timan
Manager CAMP, 20. - 21. 6., Tale, Timan
Beauty konferencia 2013, 22. - 24. 6.,
Vyhne, Global Education Centre

Budovanie timovej spolo¢nosti, 27. - 28. 6.,
Besenova, IPA Slovakia

Marketing a obchod

Odborna priprava lektorov, 30. - 31. 5.,
Zavar, AiO Education

Zvladanie naroénych zakaznikov, 5. - 6. 6.,
Zavar, AiO Education

Telefonicka a e-mailova komunikacia,

6. - 7. 6., Tale, Timan

Legislativa

Novy zakon o ochrane osobnych udajov,
30. 5., Banska Bystrica, Econ Consulting
Pravne poziadavky SR v oblasti ochrany
Zivotného prostredia, 30. 5., Nitra,
Astraia® Certification

Verejné obstaravanie - ,mala“ a ,velka“
novela zakona, 11. 6., Zilina, Poradca
podnikatela

IT a pocitace

Praca na PC so zameranim na ziskanie
certifikatu ECDL, 8. - 10. 6., Martin,
Akadémia vzdelavania Martin

Odborné

VDA 6. 5 - Audit produktu (revizia z r. 2010),
25. 6., Piestany, Det Norske Veritas SK
Nastroje na zabezpecenie kvality - QFD

a DOE, 27. 6., Povazska Bystrica, Det Norske
Veritas SK

Vychodné Slovensko

Manazment a uctovnictvo

Interny auditor pre integrovany systém
manazérstva podl'a noriem EN ISO 9001,
EN ISO 14001 a OHSAS 18001 v sulade

s ENISO 19011, 28. - 30. 5., Kosice,

TOV SUD Slovakia

Cesta ku kouc¢ovaniu - prvy modul Akadémie
koucovania, 27. - 29. 6., PreSov, HQ Team

IT a pocitace

Tvorba web stranok pomocou freewarovych
nastrojov, 3. - 4. 6., Kosice, TeleDom

MS Excel - pokroéili, 12. - 13. 6., Kosice,
TeleDom

Odborné
Zaklady MSA - Analyza meracieho systému,
13. 6., Kosice, Vincotte Slovakia

Financie, tictovnictvo a dane
Prehl'ad penaznych tokov — Cash Flow,
13.6., Poprad, 21. 6., KoSice,

Poradca podnikatela

DPH pri cezhraniénych dodavkach tovarov

a sluzieb, 26. 6., Pregov, g
Gilobal Education Centre é
=

Informacie o vzdelavacich
aktivitach prindasame v spolupraci g
s internetovym portdlom z
www.education.sk ;



HP v SR vedie Martin Stra

Martin Sdra (39) vystrie-
dal Martina Kubalu na po-
ste generalneho riaditela
HP Slovakia a sucasne
riaditela divizie Enterpri-
se Group na Slovensku
s platnostou od 1. maja.
Ako $éf divizie pre stred-

nu a vychodnu Eurdpu je
zodpovedny za dohlad nad Sirokym portfoliom
hardveéru, softvéru a sluzieb.

M. Sdra pracuje v HP od roku 1998. Pdsobil
ako District Manager Public Sector TSG Sa-
les na Slovensku a v niekolkych obchodnych
funkciach s kompetenciou pre cely region. HP

zamestnava v SR vyse 1 700 [udi. VN
Zmena v poistovni
Generali

Novym generalnym ria-

diteflom a predsedom
predstavenstva Generali
Slovensko poistovna,
a. s., je od juna Roman
Juras (42). V Generali
pracuje od roku 1996 na
réznych postoch. Posled-

nych 5 rokov pracoval pre

ivu

Generali Versicherung AG vo Viedni ako séf
bankopoistenia, ako aj kompetenéného centra
pre bankopoistenie pre celu skupinu Generali.

VN

Séf MasterCard
pre CR a SR

Novym riaditelom pre Slo-
vensko spolo¢nosti Mas-
terCard je od maja Miro-
slav Lukes, ktory sucasne
dalej zastava aj funkciu
riaditela pre Ceskl re-

d publiku. Na Slovensku sa
h I

nych kariet, rozsirovat akceptacie a zavadzanie

chce sustredit najma na
dalsi rozvoj bezkontakt-

multifunkénych kariet.

M. Lukes studoval na Vysokej skole ekonomic-
kej v Prahe odbor financie a IT management.
Neskor absolvoval medzinarodny program Eu-
ropean Joint Studies a program INSEAD MBA

vo Francuzsku. VN

METRO s novym $éfom
komunikacie

Skuseny novinar, byvaly hovorca MF SR a ex-
pert na medialnu komunikaciu Martin Jaros

PODNIKANIE

je od 1. maja vo funkcii
Communications Mana-
ger v spolo¢nosti METRO
Cash & Carry SR. Okrem
vedenia externej komuni-
kacie velkoobchodného

retazca zodpoveda aj za
marketingovu  komunika-

il

ciu smerom k zakaznic-
kym skupinam v segmente sluzieb, kancelar-
skych prevadzok a nezavislych podnikatelov.
Do siete METRO Cash & Carry SR patri 6 vel-

koobchodnych centier. AK

Nové predstavenstvo
ALS SR

Asociacia leasingovych spoloénosti SR si v maji
zvolila 7 ¢lenov predstavenstva na obdobie ro-
kov 2013 - 2014. Predsedom je Dusan Keketi
(UniCredit Leasing Slovakia), podpredsedami
Dusan Bernovi¢ (Volkswagen Finanéné sluzby
Slovensko) a Pavol Bojanovsky (CSOB Lea-
sing). Clenmi sa stali: Andrej Balko (VB Leasing
SK), Radovan Polakovi¢ (Imuls-Leasing Slo-
vakia), FrantiSek Stank (Lease Plan Slovakia)
a Edita Szaszova (Tatra-Leasing). Nové predsta-
venstvo sa chce sustredit na dlhodobé priority,
ako su vymozitelnost prava a obmedzovanie

rastu regulacie. VN

- y
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ENGLISH ANNEX

A Way to the Northern
Euro

The European Union’s policy of saving the
euro at all costs is enough to guarantee the
euro’s survival. But is preserving the “one-
-size-fits-all” euro really worth sacrificing the
eurozone's competitiveness and, ultimately,
European solidarity?
It was the single market's establishment in
1992 - not the euro’s introduction seven ye-
ars later - that brought free trade, increased
competitiveness, and new wealth to Europe.
In fact, the monetary union has become a po-
litical and economic nightmare, plagued by
recession, record-high unemployment, social
unrest, and rising distrust among member
states.
To escape the crisis, EU leaders must re-
cognize the shortcomings of the eurozo-
ne’s one-dimensional framework, and de-
velop a system better suited to managing
a multi-faceted monetary union.
Excessive centralization and
harmonization are decima-
ting the subsidiarity and
competition need-
ed to drive Euro-
pe’s economies, as
the socialization of
debt
weaker economies’

undermines

accountability.  This
situation is untenable.
Europe’s leaders must
pursue a controlled segmen-

tation of the eurozone, in which the

most competitive countries - Austria, Fin-
land, Germany, and the Netherlands - adopt
a new currency, the “northern euro.” This
new monetary union would be managed ac-
cording to the original Maastricht Treaty, with
a truly independent central bank responsible

for regulating the northern euro’s exchange

rate against the euro, which less competitive
countries would retain.
In southern European countries, the rump eu-
ro’s weakened exchange rate would lead to
renewed economic growth, job creation, and
a stronger tax base. A flexible membership
system would enable countries to join the
northern euro when their economic and fiscal
conditions became strong enough.
Europe’s leaders must stop treating the eu-
rozone as a homogeneous entity, imposing
one-size-fits-all policies on vastly different
countries. The euro’s framework should be
adjusted to suit current fiscal and economic
realities - not the other way around.
Hans-Olaf Henkel, a former president
of the Federation of German Industries
© Project Syndicate (shortened)
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The Problem

with Poor Countries’ GDP

Governments and donors
must make hard decisions
about where to focus limited
development aid resources.

Even in good financial times, development aid
budgets are hardly overflowing. And how do you
decide which countries should get low-cost lo-
ans or cheaper vaccines, and which can afford
to fund their own development programs? The
answer depends, in part, on how we measure
growth and improvements in people’s lives.
Traditionally, one of the guiding factors has
been per capita GDP. Yet GDP may be an
inaccurate indicator in the poorest countries,
which is a concern not only for policymakers
or people like me who read lots of World Bank
reports, but also for anyone who wants to use
statistics to make the case for helping the
world’s poorest people.

Invisible Part of Growth

| have long believed that GDP understates
growth even in rich countries, where its mea-
surement is quite sophisticated, because it is
very difficult to compare the value of baskets of
goods across different time periods. In the Uni-
ted States, for example, a set of encyclopedias
in 1960 was expensive but held great value for
families with studious kids. (I can speak from
experience, having spent many hours poring
over the multi-volume World Book Encyclope-
dia that my parents bought for my sisters and
me.) Now, thanks to the Internet, kids have ac-
cess to far more information for free. How do
you factor that into GDP?

A lot of GDP
measurements that
we thought were accurate
are far from it.

The challenges of calculating GDP are par-
ticularly acute in Sub-Saharan Africa, owing
to weak national statistics offices and histori-
cal biases that muddy crucial measurements.
Bothered by what he regarded as problems in
Zambia’s national statistics, Morten Jerven, an
assistant professor at Simon Fraser University,
spent four years examining how African coun-
tries obtain their data and the challenges they
face in turning them into GDP estimates. His
new book, Poor Numbers: How We Are Misled

by African Development Statistics and What to
Do about It, makes a strong case that a lot of
GDP measurements that we thought were ac-
curate are far from it.

How to Read Shifts and Jumps
Jerven notes that many African countries have
trouble measuring the size of their relatively
large subsistence economies and unrecorded
economic activity. How do you account for the
production of a farmer who grows and eats his
own food? If subsistence farming is systemati-
cally underestimated, some of what looks like
growth as an economy moves out of subsisten-
ce may merely reflect a shift to something that
is easier to capture statistically.

Donors should help
African authorities
produce a clearer picture
of their economies.

There are other problems with poor countries’
GDP data. For example, many countries in Sub-
-Saharan Africa do not update their reporting of-
ten enough, so their GDP numbers may miss
large and fast-growing economic sectors, like
cell phones. When Ghana updated its reporting
a few years ago, its GDP jumped by 60%. But
many people didn't understand that this was
just a statistical anomaly.

Help the Statistics
In addition, there are several ways to calcula-
te GDP, and they can produce wildly different
results. As a result, their rankings of different
countries’ economies can vary widely. Some-
times, one source even will show a country
growing by several percentage points, and
another source will show it shrinking over the
same time period.
Yet it is clear to me that we need to devote gre-
ater resources to getting basic GDP numbers
right. As Jerven argues, national statistics of-
fices across Africa need more support so that
they can obtain and report timelier and more
accurate data. Donors need to do more to help
African authorities produce a clearer picture of
their economies.
I'm a big advocate for investing in health and
development around the world. The better tools
we have for measuring progress, the more we
can ensure that those investments reach the
people who need them the most.
Bill Gates
© Project Syndicate (shortened)



To create a mechanism involving the joint res-
ponsibility of countries in Danube basin for their
own development and success in the EU - that
is the aim of the Danube Strategy, according
to Prime Minister Robert Fico. It must highlight
the meaning of the EU in a globalised world,
he said in a speech delivered at a conference
entitled 'Scientific Support for the Danube Stra-
tegy' in Bratislava in May.

The EU Danube Strategy is an opportunity to
react to globalisation, according to him. "If the
Community doesn't use the potential opportu-
nities and advantages that it still has, it will lose
the chance to secure further development, and

The Danbe trateﬁﬁ

may become an increasingly poor and irrelevant
region. This is at the heart of the EU's efforts
- to remain highly attractive, competitive, a so-
cial-market economy, while maintaining Euro-
pean social models," said Fico.

The strategy, which was unveiled in 2010,
is aimed at boosting the development of the
Danube Region with eight EU and six non-EU
countries.

The European Commission, along with rese-
archers and policy-makers from region recen-
tly unveiled six teams of scientists who are
expected to work on boosting its economic
development.

Fitch Confirms Slovakia's

Rating at A+

Fitch ratings agency has confirmed Slova-
kia's Long-term foreign and local currency
Issuer Default Ratings (IDR) at 'A+' and Short-
-term foreign currency IDR at 'F1', with a stable
outlook. The agency also confirmed Slovakia's
Country Ceiling at 'AAA'".

Fitch stated that the key factors behind the
decision included Slovakia's economic perfor-
mance since the global financial crisis began in
2008-09, which is one of the strongest in both
the eurozone and the CEE region. The agency
stated that Slovakia's GDP growth of 2 percent

in 2012 was in line with its expectations, de-
spite the fact that the eurozone as a whole per-
formed much worse. Fitch cautioned that the
protracted recession will decelerate growth to
around 1.2 percent in 2013, however.

Another factor was public finances, which are
broadly in line with 'A' medians, but fiscal con-
solidation deccelerated in 2012. Fitch believes
that the Government will struggle to achieve
planned public finance deficit to 2.9 percent of
GDP, and it recommends to introduce greater
structural fiscal reforms.

Fico: Protect Steelmakers

Slovakia should focus on issues that are impor-
tant also for other EU countries, Prime Minister
Robert Fico said after the Council for Develop-
ment and Solidarity May session. He referred
particularly to energy charges and environ-
mental protection - along with its impacts on
competitiveness in terms of the EU steelmaking
industry. He also spoke about protectionism
with respect to domestic steelmakers. "Europe
will need to answer a couple of questions here.
There's a need to decide whether we're going
to step aside at the cost of suffering yet drop in
economic growth; or we're going to fight," Pri-
me Minister said.

One of the big employers in Slovakia is the U.S.
Steel works in KoSice (East). Prime Minister

signed in March a memorandum with the com-
pany according to which it will be operating in

Slovakia for at least another five years.
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Stories and photos by TASR

ENGLISH ANNEX

Regions Friendly

for Small Businesses

Nitra (West) and Zilina (North) regions turn
out to be, perhaps somewhat surprisingly,
the most 'friendly’ regions towards self-em-

ployed individuals and micro-entrepreneurs
(with a turnover of €1 million per year at
most), an analysis by Sberbank has shown.
It's only in these two regions - along with
Bratislava region in third place - where the
bank account balances of small entrepre-
neurs were found to top €10,000 on average
at month-end. The survey is based on a sam-
ple of 10,000 clients and involved asses-
sments of account balances and overdrafts
throughout 2012.

While the number of self-employed in Slova-
kia as a whole shrank last year, the drop was
the lowest in relative terms in Nitra region. It
came first also in the number of newly estab-
lished partnerships and companies.

Euro Still Popular

Over 50 percent of adult Slovaks would have
chosen the euro over the former Slovak ko-
runa if they had been given the chance to
do so, according to a recent survey carried
out both in Slovakia and the Czech Repub-
lic. Less than one-third of them would prefer
the koruna; the rest couldn't decide or didn't
want to respond.

"Somewhat of interest is the finding that
as many as 48 percent of the respondents
between 18 and 25 years of age were found
to be keen to return to paying in the Slovak
koruna. Interest in this decreased with the
[increasing] age of respondents," noted Ma-
ria Harvanikova from NMS Market Research
agency. The preference was also associa-
ted with the educational background of the
respondents - with highly educated people
having the least interest in going back to the
koruna.

Only 7 percent of Czech respondents would
prefer the euro compared to 77 percent of
the adult Czech population who considered
the currently valid Czech koruna to be better.
The survey was conducted on a sample of
1,661 respondents from both countries.

GOODWILL




VW Slovakia pripravuje studentov na prax

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia, a. s. Bra-
tislava otvara novy ro¢nik Trainee programu
a Studentom nuka prax a brigady naprie¢ od-
deleniami firmy. ,Len teoretické vedomosti pri
hladani prace po absolvovani Studia nestadia.
Nasim cielom je prepojenie tedrie s praxou,
¢i uz prostrednictvom priameho odovzdava-
nia praktickych skusenosti nasich odbornikov,
cez navstevy Studentov priamo v zavode, prax,
¢i brigadu i Specialne vzdelavacie programy,”
uviedla Gabriela Dubjakova z oddelenia per-
sonalneho rozvoja. ,,Pre Studentov to zaroven
znamena nielen lepsie moznosti zamestnat sa
po studiu, ale aj prilezitost zistit, v ktorej oblasti
by chceli pésobit,” dodala.

Pre sucéasnych studentov firma realizuje
program IngA - InZinier v automobilovom prie-
mysle, do ktorého sa zapojilo pocas niekolkych

O
ro¢nikov uz viac ako 2 500 Studentov. V ramci
neho mézu absolvovat prednasku odbornika
z VW SK na pbde univerzity, univerzitny den

Stavia sa trnavske Silicon Valley

Slovenska technicka univerzita - Materialovo-
-technologicka fakulta (MtF) v Trnave zacala
s vystavbou Univerzitného vedeckého parku,
a to objektom Materialového vyskumu - Slova-
kion. Na cely univerzitny park - Campus MTF

STU CAMBO - sa pocita s nakladmi 42,1 milio-
na eur. Z toho 85 % pochadza zo Strukturalnych
fondov EU, 10 % zo $tatneho rozpodétu a 5 %
z rozpocCtu Skoly.

Park ma byt miestom technologickych inovacii,

vo VW SK a nasledne odbornu prax. Najlepsi

Studenti ziskaju Stipendium na cely akademicky
rok. TA

Spickového vyskumu a novych inovativnych
spolo¢nosti - slovenskou obdobou Silicon
Valley. Skola uz vypisala konkurz na obsadenie
14 miest vedeckych pracovnikov, ktori by mali
o dva roky v Slovakione pracovat. TA

Slovenske uspechy na Formula Student Electric

Cielom STUBA Green Teamu, ktory
tvoria Studenti Slovenskej technickej
univerzity, Ekonomickej univerzity
a Univerzity Komenského, je vyvijat
a zdokonalovat pretekarsku formulu
na elektricky pohon. Na svete je asi
400 takychto Studentskych timov,
ale na sutazné okruhy Formula Stu-
dent Electric sa z nich kvalifikuje
sotva polovica. Vlani sa tim STUBA

D ANO, objednavam si roéné predplatné v cene 12 €.

ADRESA PREDPLATITELA:

Meno a priezvisko: .........cccveviiiiiiiiiiieans
Spolocnost: ......oooiiii
UliCa: -
ICO: e

ADRESA NA DORUCENIE:

Meno a priezvisko: .........covviiiiiiiiieieeae
SpPoloCNOSE: ...ovii
UlICa: e
ICO: e
E-mail: ..o

Datum: ...

Plati aj podpisana fotokdpia objednavky.
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 MestoaPSC: ..o

L DIC

. MestoaPSC: ..o
CDIC e

Telefon: ..o

L Podpis: .

predstavil v Spanielsku na , Circuit de Cataluny*
a umiestnil sa na 4. mieste v discipline au-
tocross. V tomto roku bude sutazif v CR, V. Bri-
tanii a Madarsku.

Oficialnym sponzorom tejto finan¢ne naklad-
nej snahy talentovanych studentov je logisticka
spolo¢nost GEFCO Slovakia. Podporou vyvoja
elektromobilov napiiia aj svoje zavézky v ramci
trvalo udrzatelného rozvoja a ochrany Zivotného
prostredia. ZL
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Allianz Best Doctors

« prvotriedna zdravotnd
starostlivost v Spickovych
svetovych nemocniciach

o krytie aZ 2 miliény eur

Viac na www.allianzbestdoctors.sk.
Infolinka 0800 122 222
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