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Zelena energia je aj vecou regionov

Podla Medzinarodnej energetickej agentury sklenikové plyny v roku 2012
opat prekonali rekord. Napumpovali sme do atmosféry viac ako 31 miliard
ton oxidu uhli¢itého. Ak s tym nebudeme nic robit, potom sme na ceste

k narastu teploty o 3,6 az 5,3 stupna Celzia do konca tohto storocia.

Za poslednych asi desat rokov ste urcite od environmentalistov poculi, ze
jediny spésob, ako si zabezpecime udrzatelnt energeticku buducnost, je
nova medzinarodna dohoda Kjéto 2. Dnes vam chcem povedat, Ze ja si
myslim nieco iné.

Ak vlastnite iPad alebo iPhone, tak viete, Ze motto firmy Apple je ,,think dif-
ferent”. InSpirovani tymto mottom Steve Jobs a Apple zmenili svet. Nase
hnutie si pozi¢alo toto heslo.

Ked' som sa venoval kulturistike, ludia mi hovorili: ste Rakusan, mohli by
ste byt Sampion v lyzovani, ale v kulturistike nie, to je americky Sport. Ale
ja som si myslel nieco iné. Potom hovorili, Ze nemotorny chlap, ako som
ja, s akcentom a s takym dlhym menom - nejaky Schwarzenschnitzel ¢i
ako - ten sa nikdy neméze stat filmovou hviezdou. Ale ja som si myslel
nieco iné. Potom zasa vraveli, ze sa nikdy nestanem guvernérom statu
Kalifornia, pretoze nemam nijaké politické skusenosti. Ja som si myslel
nieco iné. A neskor, ked' hovorili, ze Kalifornia neméze mat svoje vliastné
environmentalne zakony, pretoze s tym musi pockat na federalnu viadu,
tak som si zasa myslel nieco iné.

Ked' som sa uchadzal o post guvernéra, povedal som, Ze mojou prioritou
je chranit Zivotné prostredie a sucasne akcelerovat ekonomiku. Envi-
ronmentalisti boli k tomu podozrievavi a organizovali proti mne protesty,
pretoze sa domnievali, ze konzervativec ako ja nikdy nebude schopny
chranit Zivotné prostredie. Konzervativci to predsa nerobia. Ale ja som si
myslel nieco iné.

Dali sme dokopy skvely tim, v ktorom boli zastupené verejny aj sukromny
sektor, spolo¢enské organizacie, univerzity, ekologovia aj lidri biznisu.
Urobili sme toho vela. Znizenie emisii z vyfukov, program , milion solar-
nych striech”, zavazok do roku 2020 vyrabat 48 % energie z obnovitel-
nych zdrojov ¢&i stavba velkych slnecnych elektrarni.

Vyvolavalo to aj odpor; automobilovy priemysel nas zaloval a loboval

v kongrese, aby zvratil prijatie novych zakonov. No namiesto toho sme
inSpirovali dalsie Staty. Predpisy podla kalifornského vzoru prijalo dalsich
14 statov USA. A potom prislo velké vitazstvo - v maji 2009 Obamova
administrativa urobila z tychto predpisov federalny zakon.

Z toho vidno, aki moc maju regionalne viady. Nemézeme nehybne ¢akat
na medzinarodnu dohodu alebo na federalnu akciu. Aj ja si, prirodzene,
zelam dohodu Kjéto 2 - napokon, vsetci viete, ze mam rad sequely - ale
nemézeme na tieto veci Gakat. K buducnosti so zelenou energiou existuje
viac ako iba jedna cesta.

Arnold Schwarzenegger

byvaly guvernér Kalifornie

a zakladatel hnutia R20 za rieSenie klimatickych zmien

(Z vystupenia na konvente primatorov europskych miest v Bruseli 24. juna 2013)
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EKONOMIKA

Ekonomicka sloboda

a Slovensko

Slovensko v rebricku ekonomickej slobody
viac-menej stagnuje. Ukazali to najnovsie vy-
sledky Indexu ekonomickej slobody, ktory zo-
stavilo 75 mimovladnych organizacii z celého
sveta pod vedenim kanadského Fraser Insti-
tute. Podl'a Udajov z roku 2011 sa Slovenska
republika umiestnila na 36. mieste spomedzi
152 porovnavanych krajin. Ekonomicka slo-
boda na Slovensku tak bola porovnatelna
napriklad so Spanielskom, ktoré skongilo na
32. priecke, ¢i s Francuzskom (40.).
Hodnotenie Slovenska sa oproti predchadza-
jucemu porovnavanému roku 2010 zlepsilo
0 0,04 bodu, na posun vyssie v rebricku to
vSak nestacilo. Najlepsie umiestnenie do-
siahlo v oblasti menovej stability, kde bolo na
15. priecke. Vysoké hodnotenie ziskalo Slo-
vensko aj za slobodu medzinarodného ob-
chodu; naopak, najhorsie hodnotenie malo
v oblasti sudnictva a ochrany vlastnickych
prav, kde sa umiestnilo na 63. mieste.
Rebricku ekonomicky najslobodnejsich kra-
jin kraloval v tomto roku Hongkong. Nasle-
dovali Singapur, Nowy Zéland, Svajciarsko,
Spojené arabské emiraty, Mauricius, Finsko,
Bahrajn a Kanada. Index kazdoro¢ne porov-
nava 42 ukazovatelov.

Cina zivi uspech
vel'kych koncernov

Cina zostava napriek nizsiemu

. rastu HDP motorom vzostupu
nadnarodnych spolo¢nosti. Vy-
plyva to z prieskumu americkej
poradenskej firmy Boston Con-
sulting Group (BCG), na kto-
rom sa zUcastnili predstavitelia
156 velkych medzinarodnych
koncernov. Uvedeny nazor za-
stava viac ako 80 % z nich.

Pre koncerny su dolezité naj-
ma Brazilia, India, krajiny ju-
howchodnej Azie a Rusko.
Nikolaus Lang z BCG uviedol,
ze Cina boduje u vaésiny kon-
cernov velkostou svojej ekono-
miky, rychlym rastom strednej triedy a Usilim
obyvatelov o zabezpecenie si vySSej Zivotnej
urovne. Ich zastupcovia vsak konstatovali, ze
pristup na rastice trhy obmedzuju rozlicné
prekazky. Iba 13 % z nich sa citi dostato¢ne
odolnych voci miestnej konkurencii. Mnohé
miestne trhy kontroluju ambiciozni lokalni
podnikatelia, ktori dokonale poznaju tamojsie
prostredie, udrzuju dobré vztahy s miestnymi
uradmi a zabezpecuju si lacnych subdoda-
vatelov. Zahrani¢né spoloc¢nosti len tazko
ziskavaju zamestnancov z miestneho obyva-
telstva a rovnako tazko si ich dokazu udrzat.

ﬂ GoOODWILL

Slovensko si udrzi obchodny

prebytok

Zahrani¢ny obchod Slovenska by si mal aj po-
¢as zvySku roka udrzat prebytkovu bilanciu.
Podla analytika UniCredit Bank Lubomira Kor-
Snaka by totiz mali byt postupne sa zvySujuce
dovozy, tahané zlepsenym domacim dopytom,
z velkej ¢asti kompenzované aj rastom vyvozov.
Tie by mal zasa tahat silnejuci zahrani¢ny dopyt
v eurépskych krajinach.

Slovensky zahraniény obchod nie je pritom
podla analytika Home Credit Slovakia Michala
Kozuba zavisly iba od jednej krajiny. ,,Rozpre-
stiera sa medzi krajinami EU a Ruskom, takze
pokles dopytu v jednej krajine dokazu vykryt iné
teritéria,” zhodnotil. Pozitivom su podla neho
naznaky mierneho ozivenia z jadra EU, najma
z Nemecka. To by malo vytvorit novy dopyt po
tovare z ostatnych krajin.

Podla najnovéich Udajov Statistického Ura-
du SR dosiahol celkovy vyvoz tovaru zo Slo-
venska v juli hodnotu vySe pat miliard eur pri

medziroénom poklese o0 0,7 %. Celkovy dovoz

sa, naopak, zwysil 0 2,7 % na 4,8 miliardy eur.
Saldo zahrani¢ného obchodu tak bolo aktivhe
v objeme 204,3 miliéna eur, ¢o bolo medziro¢-
ne o 158,5 miliéna eur.

Podl'a M. Kozuba stoji za slabsim cistym expor-
tom najma vysoka porovnavacia zakladna z mi-
nulého roka. ,Vlani v juli sa totiz darilo exportu
rast o 18 %, preto bolo naroc¢nejsie tento vysle-
dok dorovnat,” pripomenul. TA

Mladi podnikatelia:
ako prekonat obavy

Nedostatok $tartovacieho kapitalu, malo sku-
senosti, vedomosti, ale aj odbornych kontak-
tov. To su hlavné dovody, prec¢o sa mladi [udia
boja zacat s podnikanim. Ukazali to viaceré
prieskumy, ktoré robilo Zdruzenie mladych pod-
nikatelov Slovenska (ZMPS).

Ak vSak porovnavame deklarované bariéry
u mladych ludi, ktori sa este len chystaju pod-
nikat, a u tych, ktori sa uz do podnikania pustili,
tak napriklad nedostatok financii ako prekazka
neobsadzuje prvé priecky. Z nasich zisteni vy-
plyva, ze takmer tri Stvrtiny mladych podnika-
telov zacali podnikat s kapitalom nizSim ako

5 000 eur,” priblizuje predseda zdruzenia Jan
Solik.

Ked' sa vSak mladi ludia rozhodnu podnikat,
vedu ich k tomu najma predchadzajluce pracov-
né skusenosti. Druhym naj¢astejSim impulzom
je ich volnoc¢asova zaluba. ,, Ak skombinujeme
tieto faktory s nedostatkom skusenosti a kapi-
talu, tak mladé firmy vznikaju najma v oblasti IT
a sluzieb,” hovori J. Solik. Mladi podnikatelia
maju zaujem zakladat aj firmy orientované na
modu, produktovy dizajn ¢i stavebnictvo. Nie-
ktori pritom nemaju strach expandovat aj na
globalne trhy.

Ceski sklari sa stavaju na nohy

Ceskym sklarom sa zacina pomaly, ale isto
darit. Ich celkové trzby v minulom roku narastli
takmer o desatinu - na 40 miliard korun (asi 1,5
mld. EUR). Sklarsky priemysel oziva vdaka do-
pytu zo zahranicia; ro¢ne sa vyvezie sklo takmer
za 25 miliard K¢.

Rok 2005 bol pre sklarsku firmu Preciosa zly,

ale teraz je vSetko inak. ,Ceské sklarstvo je

postavené na dizajne a remeselnej zruénosti,
ktora vo svete stale chyba, na ¢o narazaju nasi
konkurenti predovéetkym na Dalekom vychode.
Ti nie su schopni prichadzat s inovaciami,” po-
vedal pre televiziu CT24 generalny riaditel tejto
firmy Pavel Marek.

Ceski sklari exportuju najma do EU, ale aj do
Ruska a Azie.

Clanky su zo servisu TASR. Foto: TASR, SXC a firemné zdroje.
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Zivotopis krizy: pit rokov po

V septembri 2008 padla
banka LLehman Brothers.

Krach tejto dovtedy silnej americkej investi¢nej
banky sa povazuje za vrchol finanénej krizy, kto-
ra sposobila najvac¢siu hospodarsku krizu v po-
vojnovom obdobi.

Prasknutie bubliny

Lehman Brothers wyhlasila krach v pondelok
15. septembra 2008 nasledkom zrutenia trhu
s nehnutelnostami. Americka vlada prezidenta
Georgea Busha sa rozhodla, ze banke nepo-
moze a ponecha ju vlastnému osudu. Pocas
nasledujuceho vikendu sa vysoki predstavitelia
finanéného sveta este snazili najst riesenie pre
Lehman Brothers. V New Yorku sa stretli pred-
stavitelia Fedu, Bank of America a Barclays.
Plan, podla ktorého mala Lehman Brothers
kupit britska banka Barclays, vSak zablokoval
britsky regulator.

Po ohlaseni krachu zachvatila globalne finan¢-
né trhy panika, burzy zacali prudko padat. Na
pokraj bankrotu sa dostali dalSie vel'ke financne
instituty, ktoré museli zachranovat vlady po ce-
lom svete. Finan¢na a uverova kriza mali velky

Kriza dopadla na americku
strednu vrstvu

Svetova finan¢na kriza stala americku ekonomi-
ku od 6 do 14 bilionov dolarov, ale mozno aj dva-
krat tolko - vzhladom na ,,Specialne opatrenia“
v prospech bank oznacovanych ako ,,prilis vel-
ké na to, aby mohli padnut*. V analyze to uvied-
la Federalna rezervna banka v Dallase. Podla
jej analytikov stala kriza bezni americki domac-
nost v priemere medzi 50 000 a 120 000 USD,
teda minimalne jeden celorocny prijem. ,Aj ked’

negativny vplyv na vsetky odvetvia hospodar-
stva, ¢o spdsobilo prepad rastov ekonomik po
celom svete, ktoré sa vliady neskoér snazili stimu-
lovat r6znymi opatreniami.

Sprisnenie regulédcie

Jednym z désledkov finan¢nej krizy je spris-
nenie regulacie bankového sektora, ktore-
ho sucastou je napriklad strikiné oddelenie
investicného a komer¢ného bankovnictva.
Bryan Marsal, spravca skrachovanej Lehman
Brothers, ktory ma na starosti likvidaciu banky,
a jeden zo séfov spolo¢nosti Alvarez & Mar-
sal, toto oddelenie povazuje za spravny krok.

Dosledkom financnej
krizy je aj oddelenie
investicného a komerc¢ného
bankovnictva.

,Obchod s cennymi papiermi je orientovany
na rychle peniaze a vysoké bonusy, ¢o nie je
v sulade s konzervativnym bankovnictvom.
To su uplne odlisné kultary,” povedal Marsal
v rozhovore pre nemecku tla¢. Podla neho, ak

je recesia ekonomicky fenomén, jej dosledky
sU vacsie ako iba prepad ekonomickej aktivity
alebo spotreby. Niektoré jej nasledky sa nedaju
tak lahko kvantifikovat,” upozornuju v sprave.
Podla poslednych dostupnych udajov Statistic-
kého uradu v roku 2009 dosahovala stredna
hodnota prijmu americkych domacnosti okolo
50 000 USD. To znamena, Ze kriza si vyziadala
ro¢ny az vyse dvojrocny prijem rodin. Niekto-
ré domacnosti vSak zaznamenali este vacsie
straty. Aj ked' miera nezamestnanosti klesla na
7,3 % z 10-percentného maxima v ¢ase krizy,
je to najma preto, ze minimalne 2,5 miliéna ludi
si prestalo pracu hladat a vypadlo z evidencie.
Takmer 8 milionov ludi pracuje len na Ciastoc-
ny pracovny Uvazok. Stredne platené pracovné
miesta, ktoré pocas krizy zanikli, nahradili vac-
Sinou slabo platené pozicie. Preto maju mnohi
obyvatelia, ktori pocas krizy prisli o pracu, aj po
ziskani nového miesta problém slusne vyzit.

TA

G20: Stav svetovej ekonomiky
sa pomaly zlepsuje

Situacia svetovej ekonomiky sa zlepsuje, no
je este prilis skoro na tvrdenie, Ze kriza je uz
zazehnana. Teraz su to totiz rozvijajuce sa

su obe oblasti spojené v jednej firme, investic-
né bankovnictvo bude vzdy dominovat - vdaka
vysokym bonusom.

Dalsim dosledkom finanénej krizy je, ze banky,
ktoré prezili, sa stali este vacsimi, pretoze zhltli
konkurentov, ktori sa ocitli v problémoch. Me-
dzi¢asom prinajmensom banky v USA opét za-
znamenavaju vysoké zisky a takmer kompletne
splatili viade finanénu pomoc.

V Eurdpe je vSak situacia trochu odlisna. Marsal
povazuje europske banky este stale za ohroze-
né. ,V Europe este urcite pride k mnohym
restrukturalizaciam bank,“ nazdava sa.

TA

ekonomiky, ktoré celia vykyvom. Uviedli to
predstavitelia G20 na septembrovom summite
v Petrohrade.
V zavereénom komuniké predstavitelia skupi-
ny prisltbili, Ze budlu pokracovat v spolupraci
a koordinacii krokov s ciefom podporit tvorbu
novych pracovnych miest, rast ekonomiky a po-
tlacenia zadlzenosti.
Dosledkom problémov niektorych krajin je, ze
zatial ¢o v roku 2009 bola G20 v reakcii na na-
stupujucu krizu zjednotena, teraz celi trojrych-
lostnému zotavovaniu. V USA sa rast postupne
zrychluje, Eurépa sa vymanuje z krizy, no rozvi-
jajuce sa ekonomiky c¢elia otrasom potom, ako
Federalny rezervny systém USA (Fed) oznamil,
ze planuje obmedzit nakup dlhopisov. To vied-
lo k prepadu kurzu niektorych mien, napriklad
v Brazilii a Indii. Krajiny zoskupenia BRICS sa
preto dohodli na zalozeni fondu uréeného na
stabilizaciu svojich mien, do ktorého vlozia spo-
lu 100 miliard USD.
Na druhej strane, vyvoj priniesol vylepsenie po-
zicie europskych lidrov. Ako povedal predseda
Europskej komisie José Manuel Barroso, na
tohtoroénom summite to uz neboli oni, na kto-
rych sa zameriavala vSetka pozornost.
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Strateny raj pracujucich

Noznice medzi prijmovymi
skupinami v modernej
spoloc¢nosti sa stale otvaraju.
Doterajsi pokrok priniesol
ani nie tak vol'ny ¢as navyse
pre zamestnanych ako viac
nezamestnanych.

Ludia v rozvinutom svete si lamu hlavu, ako sa
ich krajiny po velkej recesii vratia k plnej za-
mestnanosti, preto bude mozno uzito¢né po-
zriet sa na vizionarsku stat ,,Ekonomické moz-
nosti pre nase vnucata”“, ktoru uz v roku 1930
napisal John Maynard Keynes.

Keynesova VSeobecna teodria zamestnanos-
ti, uroku a penazi, publikovana v roku 1936,
vyzbrojila vliady intelektualnymi nastrojmi na
obranu pred nezamestnanostou zapri¢inenou
nahlymi ekonomickymi prepadmi. Vo svojej
predchadzajucej stati vSak Keynes rozliSoval
medzi nezamestnanostou vyvolanou prechod-
nymi poklesmi ekonomiky a tym, ¢o nazyval
Jtechnologickou nezamestnanostou" - teda
~nezamestnanostou vyvolanou vynalezmi pro-
striedkov na Uspornejsie vyuzitie pracovnych
sil, ktora predbehne tempo, akym dokazeme
nachadzat nové vyuzitie pracovnych sil*.

Svetlé zajtrajsky minulosti

Keynes odhadoval, ze v buducnosti budeme
o tomto type nezamestnanosti pocut ovela viac.
Domnieval sa vsak, Ze jej nastup nebude dévo-
dom na zufalstvo, ale na nadej. Uz jej samotna
existencia totiz naznaCovala, ze prinajmensom
vyspely svet je na ceste k vyrieseniu ,,ekonomic-
kého problému” - problému nedostatku, ktory
fudstvo predurdil k Zivotu v namahavej drine.

Vacsinu z nadbytkov
ziskanych racionalizaciou
produkcie si privlastnuje
skupina bohatych.

Ludsku pracu rychlo nahradzovali stroje, a tak
vznikali vyhliadky na obrovské zvySenie produk-
cie pri vyuziti zZlomku vtedajsieho ludskeého Usi-
lia. Keynes sa skuto¢ne domnieval, Zze zhruba
do sucasnosti (do zaciatku 21. storocia) bude
vacsina fudi musiet pracovat len patnast hodin
tyzdenne, aby vyprodukovali véetko, ¢o potre-
buju na svoje Zivobytie a pohodlie.

n GoobWILL

Nenaplnené predpovede

Rozvinuté krajiny su dnes priblizne také bohaté,
ako sa Keynes domnieval, avSak vacsina z nas
stale pracuje ovela dlhsie ako patnast hodin
tyzdenne, aj ked' si berieme dlhsie dovolenky
a praca je menej fyzicky naroc¢na (a preto tiez
zijeme dlhsie). Vo vSeobecnosti sa vSak proroc-
tvo ohromného narastu volného ¢asu pre vset-
kych nenaplnilo. Automatizacia svizne postupu-
je, ale vacsina z nas, ktori pracujeme, stale travi
v zamestnani priemerne 40 hodin tyzdenne.
Pracovna doba sa od zaciatku osemdesiatych
rokov minulého storocia neskratila.

Pritom ,technologicka nezamestnanost* je ne-
ustale na vzostupe. Od osemdesiatych rokov
sa nam nikdy nepodarilo dosiahnut Groven
plnej zamestnanosti znamu z patdesiatych
a Sestdesiatych rokov 20. storoc¢ia. Vacsina
fudi stale pracuje 40 hodin tyzdenne, aj ked'
vyznamnej a narastajucej mensine je vnuteny
nechceny volny ¢as vo forme nezamestnanosti,
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podzamestnanosti a vynuteného odchodu
z trhu prace. Navyse, s tym, ako sa zotavujeme
zo sUcCasnej recesie, vacsina expertov ocakava,
ze tato skupina sa este dalej rozrastie.

To znamena, Ze sa nam z velkej ¢asti nepodarilo

pretavit rasticu technologicki nezamestnanost

do posilnenia dobrovolne prijimaného
volného ¢asu. Hlavna pri-

¢ina  spociva



v tom, Ze vacésinu z nadbytkov dosiahnutych
v poslednych tridsiatich rokoch si privlastnila
skupina bohatych.

»l'echnologicka“

nezamestnanost v y volana

rastom produktivity
sa zvysSuje bez ohl'adu
na ekonomické cykly.

Predovsetkym v Spojenych statoch a Britanii
sme od osemdesiatych rokov svedkami navratu
ku kapitalizmu ovladanému surovymi zakonmi
prirody tak, ako ich opisal Karl Marx. Bohati
a vel'mi bohati dalej vyrazne zbohatli, zatial ¢o
prijmy vSetkych ostatnych stagnuju. Vacsina
[udi sa teda v skutocnosti nema styrikrat alebo
patkrat lepsie ako v roku 1930. Preto niet divu,
ze pracuju dihsie, nez si Keynes predstavoval.

Programova nenasytnost

Je tu vSak este nieCo iné. Moderny kapitalizmus
podnecuje vSetkymi zmyslami a pormi hlad po
spotrebe. Jeho uspokojovanie sa stalo mocnym
tisiacim liekom modernej spolo¢nosti, faloSnou

odmenou za iracionalne dlhi pracovnu dobu.
Reklamné agentury hlasia jediné posolstvo -
svoju dusu najdete na nakupoch.

Aristoteles poznal nenasytnost len ako sukrom-
nu nerest, nemal ani potuchy o kolektivnej, po-
liticky manipulovanej nenasytnosti, ktoru teraz
nazyvame hospodarskym rastom. Civilizacia tu-
Ziaca mat ,,Goraz viac" by ho ohurila ako mravné
a politické Sialenstvo.

Rozdelena spolo¢nost

Po prekroceni istej hranice sa to navySe stava
aj ekonomickym Sialenstvom. Nejde vylu¢ne Ci
v prevaznej miere o to, Zze pomerne skoro na-
razime na prirodné medze rastu. Ide o to, ze
uz nebudeme velmi dlho schopni pokracovat
v usporach pracovnych sil bez toho, aby sme
pre ne dokazali najst nové vyuzitie. Smerujeme
k rozdeleniu spolo¢nosti na mensinu producen-
tov, odbornikov, supervizorov a finanénych spe-
kulantov na jednej strane a vacsinu povalacov
a nezamestnatelnych na strane druhej.

Okrem moralnych désledkov takéhoto vyvoja by
spoloc¢nost stala pred klasickou dilemou: ako
uspokojit neutichajuci tlak na spotrebu tvarou
v tvar stagnujucim mzdam. Zatial' boli odpove-
dou poézicky, ktoré vo vyspelych ekonomikach
vyustili v dnesné masivne previsy dlhu. Tie su

EKONOMIKA

zjavne neudrzatelné, a teda uz vonkoncom ne-
predstavuju odpoved, pretoze z nich plynu cyk-
lické krachy masinérie produkujlucej bohatstvo.
Pravda je taka, ze nemdzeme UspeSne po-
kra¢ovat v automatizacii vyroby bez toho, aby
sme nanovo premysleli svoje pristupy k spotre-
be, praci, volnému ¢asu a distribucii prijmov.

Kolektivnu, politicky
manipulovanu
nendasytnost nazyvame
po novom hospodarskym
rastom.

Bez takychto snah prameniacich zo spolo¢en-

skej vynaliezavosti bude zotavenie sa zo suc¢as-

nej krizy len predohrou este devastujucejsich
buducich katastrof.

Robert Skidelsky

¢len britskej Snemovne lordov, emeritny

profesor politickej ekonomie na Univer-

sity of Warwick
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Vyzvy pre Europu

Nasa civilizacia stoji pred ekonomickymi i mimoekonomickymi hrozbami

LA R f =

V roku 1915 zili obyvatelia
Eurdpy svoj usporiadany
a dost blahobytny zivot -
veelku netusili, ze o rok
nastane rozvrat s nazvom
Velka vojna. A ¢o dnes,

v roku 2013? Dokdzeme
realisticky odhadnut, ¢o
ohrozuje nas?

Narody nasho kontinentu stoja pred viacerymi
spolo¢nymi vyzvami. Od toho, ako ich zvladnu,
bude zavisiet, ¢i si udrzia svoju identitu, hodno-
ty a zivotnu uroven. Nazory na to, ktoré vyzvy
sU v sUcasnosti pre Eurdpu klucové, sa moézu
roznit. Zda sa vsak, ze sa Crtaju v nasledujucom
subore ohrozeni a problémov, na ktoré budu
musiet vodcovia kontinentu najneskoér do dvoch
desatroci najst odpoved:

a) klimatické zmeny,

b) demograficka kriza,

c) kriza ideologickych paradigiem,

d) surovinovy deficit,

e) nova technologicka revolucia,

f) nedostato¢né politické zjednotenie,

g) Upadok vojenskych schopnosti.

- [l >
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V tomto ¢lanku blizSie rozoberieme tych pat
vyziev, ktoré priamo nesuvisia so surovinovou
a technologickou zakladhou ekonomiky, ale
maju primarne sociologicky, politologicky a en-
vironmentalny charakter.

Klimatické zmeny

Vo svojej podstate
najznepokojujucej-
Sia je hrozba Kkli-
matickych zmien.
Mézu byt isté po-
chybnosti o ich

Eurdpa fragmentovana a dehonestovana - aj tak by sa dalo interpretovat provokativne dielo

povode - mozeme Entropa od Davida Cerného z roku 2009.

sa sporit o to, ¢i ich zapricinil ¢lovek alebo su

prirodzeného pévodu. AvSak rozhodne by sme nema historicki skusenost. Preto sa technologii - ten, kto by to urobil ako prvy,

nemali podcenovat fakt, ze sme za minulé dve 0. i. toto nebezpecenstvo niekomu mobze bez koordinacie s ostatnymi statmi, bude

storocia vypustili do atmosféry taku zasobu fo-
silneho uhlika, ktora vznikala dihé miliény rokov
- a bez toho, aby existoval prirodzeny mecha-
nizmus, ako ju zase z ovzdusia ,stiahnut*.
Hrozba klimatickych zmien musi vyvolavat sties-
neny pocit z troch dévodov:

¢ Predovsetkym to je niec¢o, s ¢im ludstvo
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zdat dokonca zvelicené a je tazSie proti
nemu mobilizovat.

¢ Druhy dévod je, Ze ovzdusie, ktoré by bolo

treba chranit, patri vSetkym a zaroven ni-
komu. Takze je tazké dosiahnut nejaku
dohodu v zmysle obmedzenia ekonomic-
kych aktivit alebo investicie do tzv. &istych

postihovany zvySenymi ekonomickymi na-
kladmi a znizi svoju medzinarodnu konkuren-
cieschopnost. Rozvojové krajiny sa tvaria,
Ze ich sa to netyka a platit maju tie vyspelé,
ktoré su za to vsetko primarne zodpovedné.
Tie zasa nevidia dévod, aby zvySovali vlastné
vyrobné naklady, pokial bude ¢inska a ina



azijska konkurencia veselo dalej vypustat ex-
halaty a vytlacat lacnymi tovarmi Eurépanov
a Ameri¢anov z trhu.

Najvacsie nebezpecenstvo pripadného glo-
balneho oteplovania vSak spociva v tom, ze
v skutocnosti nepozname ani mechaniz-
mus vyvoja klimatickych zmien a moznych
odpovedi
nezanedbatelna pravdepodobnost takého

klimatického systému. Existuje
scenara, ze proces oteplovania sa nezastavi
pri raste teploty o dva, tri ¢i mozno dokonca
pét stupnov, s ¢im by sa [udstvo i ekosystém
este nejako dokazali vyrovnat. Je tu moznost,
ze tento rast bude len katalyzatorom proce-
sov (napr. uvolnenia metanovych depozitov)
- ktoré budu viest k dalsSiemu narastu teploty
o desat, dvadsat, tridsat stupnov - ¢o by Upl-
ne rozvratilo ekosystém a nasledne aj fudsku
civilizaciu.

Demograficka kriza

pu Druhym

1
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zavaznym

problémom Eurdpy je
hroziaca demograficka
kriza. Eurdpska popu-
lacia prakticky stratila
schopnost  reprodu-
kovat sa a odchadza-
juce generacie nie su
adekvatne nahradzané
novymi. Toto je najvacsia vyzva, pretoze priamo
ohrozuje existenciu Eurdpy ako civilizacie.

Ziadna civilizacia, ziadna politicka $truktira ne-
moze existovat bez svojich realnych biologic-
kych nositelov. Nevraviac o potrebe pracovnej
sily v aktivnom veku a probléme vyssieho po-
dielu starsej generacie na populacii
problém vytvorit pre starsich [udi také podmien-

- pricom je

ky, aby sa udrzali na pracovnom trhu (kedze su
zdravsi a v lepsej kondicii, ako boli v ich veku
ich predchodcovia).

Europska populacia
prakticky stratila
schopnost
reprodukovat sa.

Tento problém mézeme v zmysle ,,politickej ko-
rektnosti“ vselijako obchadzat a kamuflovat, ale
realne existuje a nejeden objektivne uvazujuci
demograf ¢i historik by takuto spolo¢nost ozna-
Cil za spolocnost tesne pred katastrofou. Na
jednu eurdépsku Zenu pripada v priemere menej
deti, ako je potrebny pocet na zabezpecenie
udrzania populacie.

Ak je toto z pohladu politickej antropoldgie hlav-
nou ulohou kazdého spolo¢enstva, tak musime
priznat, Ze Europania tu zlyhavaju. Nevieme
jednoznacne definovat pric¢iny takého velkého
poklesu natality. Zrejme je to désledok celého

suboru pri¢in - od zmeny zivotného $tylu, ur-
banizacie ¢i dostupnosti antikoncepcie az po
materialne problémy spojené s adekvatnym
vzdelavanim a vychovou potomkov v modernej
spolo¢nosti.

Pristahovalectvo tento problém neriesi, pretoze
v kone¢nom désledku nahradza eurépske po-
pulacie neeuropskymi. Ukazalo sa, ze multikul-
turalizmus nefunguje a prilev skupin, ktoré nie
su schopné kulturnej a hodnotovej asimilacie
do eurdpskych spolocenstiev alebo ju dokonca
odmietaju - napr. z ideologickych dévodov (vel-
ka ¢ast vyznavacov islamu), prinasa len dalsie
a nové problémy.

Aj v politickom
mainstreame
dnes zneju hlasy,
ze multikulturalizmus
v Europe zlyhal.

Z celosvetového pohladu boli donedavna vo
faze prudkého demografického vzostupu Cina
a Latinska Amerika a tento rast pokracuje v Af-
rike, Indii a na Blizkom vychode. Toto tiez pri-
spieva k zmenam mocenskych pomerov vo sve-
te. Zmenu demografickych pomerov si ¢asto
Ak napriklad
v roku 1947 bolo Arabov dovedna asi 70 milié-

dostato¢ne neuvedomujeme.

nov - a teda pocet bol porovnatelny s pocétom
Nemcov ¢i Francuzov - dnes je ich okolo 300
milionov a vyhladovo do roku 2030 ich méze
byt pol miliardy. Teda asi tol'ko ako vSetkych Eu-
répanov spolu.

Krlza ldeologlckych paradigiem
: Tretim velkym problé-
mom Europy je kriza

niektorych  doteraj-
Sich  ideologickych
paradigiem. Done-

davna sme doslova za
,eurépske” povazovali
hodnoty individualnej
slobody, ludskych prav, volného trhu, konzum-
nej spolo¢nosti, zastupitelskej demokracie, ale
aj pacifizmu a multikulturalizmu. Tieto hodnoty
sa naplno etablovali v Sestdesiatych a sedem-
desiatych rokoch ako nahrada za minulé hod-
noty, ktoré sa vtedy zdali (najma v dosledku
svetovych vojen) prekonané: nacionalizmus,
konzervativizmus, etatizmus, nabozenstvo, vo-
jenské a pracovné cnosti, reSpekt k povinnos-
tiam voci statu, spoloénosti a pod.

No aj uvedené ,nové" hodnoty su dnes spo-
chybnované. Scasti opravnene, pretoze boli
presadzované nekriticky a bez ohladu na spo-
loGensku realitu (pritom ziadnu odveku ,eu-
répskost*

nepredstavovali, ved produktom

EUROPA

europskej civilizacie bol aj Adolf Hitler) a ulohu
hra aj skepsa novej mladej generacie, pre kto-
ra su 60. a 70. roky uz vzdialené. (Obrazne to
mbzeme opisat tak, ze generaciu vychovanu
na pesnickach Beatles vystriedala generacia
punku, metalu a stylu gothic.) NavySe, po-
cit a realne ohrozenie socialnych istét, ktoré
su doésledkom straty europskej konkurencie-
schopnosti a nasledne aj prosperity, vyvolavaju
donedavna nepredstavitelné myslienkové a po-
litické pohyby. Dnes uz aj veduci politici najvac-
Sich eurdépskych statov, povazovani za ,stredny
politicky prud“ (Merkelova, Sarkozy), tvrdia, ze
multikulturalizmus zlyhal alebo Ze v ich krajine
je prilis vela pristahovalcov. Nechajme bokom
hodnotenie, ¢i maju pravdu alebo nie, no také-
to vyroky by boli nemyslitelné napriklad v roku
1998. Ak sa dnes stali sucastou akceptova-
ného mainstreamového politického slovnika,
znamena to, Ze v spolo¢enskom a politickom
mysleni prebehla istd zmena, ktora zasiahla
celu populaciu. Mézeme ju vnimat negativne,
ale je realnym faktom.

Politické zjednotenie
' e

Eurépa by nevyhnut-
ne mala hladat aj rie-
Senie svojej pretrva-
vajucej roztriestenosti
a obmedzenej schop-
nosti jednotného po-
stupu navonok.

Volakedy boli europ-

ske mocnosti moc-

nostami  svetovymi.
Technologicka prevaha z nich robila velkych
hraCov a umoznovala im mocensky zasa-
hovat v Azii,
vSak uz do velkej miery stratili. Z globalneho

Afrike aj inde. Toto postavenie

Za dve storocia sme
vypustili do atmosféry
zasobu fosilneho uhlika,
ktora vznikala miliony
rokov.

pohladu su totiz velké europske krajiny ako
Francuzsko ¢i Taliansko v sucasnosti len maly-
mi krajinami v porovnani s Cinou, Indiou a Spo-
jenymi statmi. Konkurencii tychto krajin dokazu
Europania vzdorovat len ako jeden celok; integ-
raciu preto nevyhnutne potrebuju. Tento celok
vSak musi byt spravovany a riadeny dostato¢ne
efektivne a s vysokou mierou akcieschopnosti.
Nie je vela spésobov, ako to dosiahnut. Histo-
ricky sa vyselektovalo len niekolko - a jednym
z nich je model efektivnej a funkénej federacie.
Zrejme ind Sancu nemame, ak nechceme skon-
¢it tak, ako sa to uz parkrat v dejinach prihodilo

GOoODWILL




- napriklad spolkom hasterivych mestskych
Statikov, ked' museli celit nejakému velkému
teritorialnemu impériu.

Upadok vojenskych schopnosti
[ RN o f 2 Dost rnalo dlslfutovanym
L problémom je

vazny
pokles vojenskej moci
eurépskych statov a tiez
vojenskych schopnosti
a zrucnosti jednotlivych
eurépskych  populacii.
To sme povinni vidiet
vo svetle skutocnosti,
ze v Ziadnom pripade
nemézeme wylucit vo-
jenské ohrozenie Europy ¢i dokonca globalny
vojensky konflikt. Jeho spustacom moze byt
nadchadzajuca redistribucia moci vo svetovom
meradle. Fakt, Ze my vojnu nechceme, vela ne-
znamena. Nechcelo ju ani Francuzsko v roku
1940 a presvedcenie jeho obyvatelov, Ze voj-
nami sa ni¢ neziska a neprinesu nic¢ iné ako utr-
penie, nestacilo. Vojna aj tak prisla a nepripra-
vené Francuzsko bolo na jej zaciatku porazené
a obsadene.

Ohrozenie socialnych
istot a prosperity vracia
na scénu donedavna
tabuizované témy.

Uvahy, Ze vojna je taka niciva, ze sa na fiu nik-
to neodhodla, alebo ze velké krajiny su navza-
jom ekonomicky previazané, a preto nebudu
proti sebe bojovat, su rovnako logické. Avsak
za poslednych dvesto rokov tu boli viackrat,
pricom vyvoj iSiel inou cestou. Eurdpania tak
zmyslali napriklad aj v roku 1913. Preto by bolo

Nemecké vol'by nepotesili
juznu Europu

Vysoko zadlzené krajiny juznej Eurdpy sa musia
pripravit na dalsie Styri roky prispésobovania sa
politike Nemecka na cele s Angelou Merkelo-
vou. Pre mnohych Spanielov, Portugaléanov
a ani Talianov to nie je najlepsia sprava, uviedla
agentura Bloomberg.

Az 82 % Spanielov, okolo 65 % obyvatelov Por-
tugalska a 58 % Talianov nesuhlasi so spdso-
bom riesenia dlhovej krizy eurozony predklada-
nym Merkelovou. Ako uviedli v ramci prieskumu
Nemeckeho Marshallovho fondu, jej sposob
rieSenia krizy viedol v mnohych juhoeurépskych
krajinach k prudkym skrtom v socialnych sluz-
bach, k recesii a rekordnej nezamestnanosti.

V Nemecku to vsak vidia inak a a aj preto kon-
zervativny blok A. Merkelovej CDU-CSU vo
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trufalé domnievat sa, ze prave dnes su tieto
uvahy pravdivé a my mame zmluvu s prozretel-
nostou. Z historického pohladu nebola od cias
vzniku Svatej aliancie (po napoleonskych voj-
nach v 19. storoci) ziadna nova vojna v Eurépe
nevyhnutna, pretoze tu bol mechanizmus umoz-
nujuci dohodu rozhodujucich velmoci. Napriek
tomu sa krvavé konflikty vyskytovali v nezane-
dbatelnom pocte...

Kym boli hlavnymi vojenskymi mocnostami
eurdpske (i vseobecne zapadné) staty a hlav-
né bojisko sa predpokladalo v Eurépe, bolo
volanie po odzbrojeni, zruseni vojenskej sluz-
by a vychove k pacifizmu adekvatne. Dnes je
vsak situacia ina - prudko rastie vojenska moc
Statov z niekdajSej mocenskej periférie. India,
Cina, Iran, Pakistan, Brazilia, Indonézia, Turec-
ko ¢i dokonca Thajsko alebo Maroko su dnes
vcelku impozantné vojenské mocnosti. A pritom
sa nemozeme spoliehat na to, Ze ich politické
myslenie bude také mierumilovné, ako je to
v pripade europskych liberalnych demokracii.
Mozno budu niektoré z tychto Statov na ceste
budovania modernej spolo¢nosti prechadzat
fazou ,narodného imperializmu®, porovnatel-
nou s europskym prikladom z obdobia medzi
rokmi 1850 a 1950. T. j. budd mat pocit, ze
svoje postavenie vo svete mézu (alebo su do-
konca povinné) vylepsit pouzitim vojenske;j sily.
Doteraz nedostatoc¢ne zhodnotenym faktorom
je aj vSeobecny pokles vojenskych zruénosti
a znalosti v europskych narodoch. Toto know-
-how je dnes obmedzené len na malé skupiny
profesionalov. To v pripade konfrontacie zbavu-
je eurépske narody mobilizacnych rezerv, ako
aj schopnosti samostatnej rekonstrukcie vojen-
skej sily v pripade okupacie alebo inej katastro-
fy. Pritom je tu aj ,mentalna demobilizacia“, vy-
chadzajuca z uz opisanej predstavy, Ze Ziadna
vojna uz nebude a my sme schopni sa s kazdym
nejako dohovorit.

volbach 22. septembra bez problémov zvi-
tazil. Vacsina Nemcov dala najavo, ze suhlasi
s nemeckou hospodarskou politikou, aj so
sposobom riesenia krizy v eurozone, ktory ne-
mecka vlada pod vedenim Merkelovej doteraz
presadzovala.

,Podla vSetkého bude pokracovat suc¢asny mo-
del riesenia krizy," povedal Mujtaba Rahman,
byvaly pracovnik Europskej komisie, ktory teraz
posobi ako riaditel pre eurdpske analyzy v spo-
lo¢nosti Eurasia Group v New Yorku. Predpo-
klada, Ze nazor Nemecka na rieSenie situacie
v eurozéne bude este rozhodujucejsi, nakolko
Holandsko a Finsko, ktoré sa donedavna k vy-

Voju v eurozone cCasto vyjadrovali, maju vlastné

finanéné a ekonomické problémy.
Podla niektorych analytikov sa vSak predsa len
daju ocakavat urcité Upravy ako trochu viac

EUROPA

Za horizont krizy
Oproti  uvedenym  vy-
zvam  Ci  globalnym
== trendom je sucasna

doznievajuca hospodar-
ska kriza, nasledujuca
po konjunkture zivenej
informacno-komunikac-
nou technologickou revoluciou v rokoch 1985
- 2000, len druhoradym fenoménom. Dalsie
javy, ktoré ju sprevadzaju - dlhova, finan¢na,
ekonomicka, déchodkova kriza atd"., su z velkej
Casti len vonkajsim prejavom neschopnosti Eu-

ropy adekvatne odpovedat na vyzvy doby.

Vojna, vnutena Eurdpe
zvonka, sa v urcitom
horizonte nikdy neda

vylucit.

Ak Europania nenaskocia na vlak novej viny
technologickych inovacii a nepodari sa im do-
siahnut primerane efektivnu politicku jednotu,
ekonomické a politické postavenie europskych
krajin a Eurdpy ako celku bude dalej klesat. Ak
sa vSak dokazu koncentrovat na vyroby s naj-
vy$Sou pridanou hodnotou, najdu spravny poli-
ticky a integra¢ny model, obnovia svoju repro-
dukénu kapacitu a vojensku silu, zdynamizuju
svoje politické myslenie a dokazu sa adapto-
vat na pripadné klimatické zmeny, zjednotena
Eurépa moze hrat Ulohu globalnej velmoci aj
v buducnosti.
Daniel Smihula
llustraéné foto: TASR
(Autor je publicista.
Podtitul a perex pridala redakcia.)

Fiir Deutschland.

financii pre Grécko ¢i trochu menej tvrdych
uspor. To vsetko bez Ustupkov od zakladnych
principov nemeckej politiky, teda podpory pre
tie zadlzené krajiny, ktoré budu plnit podmienky.
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PODNIKANIE

Hl nasa anketa

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu firmy?
Je dnes dodlezitejsi ako v minulosti?

B Ako budujete goodwill vasej
spoloc¢nosti?

MAROS PLSKO,
technicky
riaditel Schiedel
Slovensko

I Som presvedseny, ze pozitivne vnimanie
nasej firmy v ociach obchodnych partnerov,
ako aj Sirokej verejnosti je zakladom uspechu
podnikania. Tato hodnota platila v minulosti
a dnes v ¢ase krizy je nemenej dolezita.
Déveryhodnost je v sucasnosti pri vyostrenej
konkurencii velmi délezitou zlozkou podnika-
nia kazdej firmy. Nasa spolo¢nost dlhodobo
uplatiiuje voci zelaniam a potrebam nasich za-
kaznikom a obchodnym partnerom individualny
pristup. Umoznuje nam to budovat vzajomnu
doveru a spokojnost s nasimi sluzbami. Staveb-
nictvo je totiz oblastou, kde sa uplatnuje velka
davka fantazie a kde individualny pristup k rie-
Seniu byvania je nevyhnutnostou.

B Uz od zagiatku existencie nagej spolo¢nosti
Schiedel Slovensko sa snazime o jej ¢o najlep-
Sie vnimanie vo verejnosti. Vynakladame na to
mnoho usilia. Kominova technika je totiz oblas-
fou, kde akékolvek pochybenie méze mat ne-
gativny vplyv na spokojnost zakaznika.

Nasa spolo¢nost stavia na profesionalite,

www.gw-world.sk

neustalom vzdelavani zamestnancov, stabilite
timu a identifikacii kazdého zamestnanca s jej
hodnotami. Pravidelne organizujeme vzdelava-
cie kurzy pre zamestnancov, sucastou ktorych
je aj kodex spravania sa k zakaznikom. Vyrazny
vplyv na formovanie dobrého povedomia o fir-
me ma aj profesionalny servis a poradenstvo.

TOMAS HODUR,
konatel
Com-Klima

I som presvedceny, ze obchodny Uspech
firmy je nerozlu¢ne spojeny s déveryhodnostou
znacky voci zakaznikom a obchodnym partne-
rom. Zakaznici su dnes velmi naro¢ni a nedéve-
ryhodné praktiky rychlo rozoznaju.

Nasa spolo¢nost bola a je budovana na hodno-
tach vzajomnej dévery, kvalitného technického
poradenstva a servisu. Tieto hodnoty sa ¢asom
nemenia, skoér naopak. V dnesnej silnej konku-
rencii zavazia medzi zakaznikmi aj malickosti.
Personal im musi byt schopny poméct s ako-
ukolvek otazkou alebo problémom. Nosite/mi
doveryhodnosti su spokojni zamestnanci, pri-
jemné pracovné prostredie a ochota ponuknuf
zakaznikovi vzdy nie¢o navyse.

B Nasa spoloénost  pristupuje  seriézne
k otazke goodwillu, velmi si ho vazZi a zveladuje
ho viacerymi spésobmi. Mame napriklad eticky
koédex spravania sa zamestnanca k zakaznikovi
a obchodnému partnerovi. Hodnoty nasej firmy
su lahko identifikovatelné a kazdy zamestnanec
by mal byt ich nositelom. Zaradujeme medzi ne
doveryhodnost a pravdivost poskytovanych
informacii, ako aj uctu.

Ku vSetkym nasim partnerom pristupujeme
tak, ako chceme, aby pristupovali k nam, pri-
¢om zohladnujeme ich individualne poziadavky.
Zakladnou hodnotou, ktorou budujeme doéve-
ryhodnost znacky Com-Klima, je kvalita. Budu-
jeme dlhodobé vztahy so zakaznikmi a posky-
tujeme im vsetky informacie, aby prijali spravne
rozhodnutie o vybere produktu.

PETER VOITKO,
konatel Todos
Italia

d

B Pripisujeme goodwillu velky vyznam z hla-
diska Uspechu firmy, kedZe ide o vysledok jej
posobenia na trhu. Reflektuje postavenie pod-
niku na trhu, kvalitu produktov a sluzieb a dalsie
vlastnosti, ktoré vedu k oblUbenosti spolo¢nos-
ti. V porovnani s minulostou je dnes dobry
goodwill velkou konkurenénou vyhodou.

B Nasa spolocnost sa snazi byt na trhu vzdy
tou, ktora prinaSa nové pristupy, produkty
a spdsoby obsluhy zakaznikov. Mame vysoko
vyskoleny personal, ktory profesionalnym vystu-
povanim a komunikovanim prispieva k spokoj-
nosti zakaznikov. Tvorime jeden tim, ¢o vyplyva
uz z nazvu spoloc¢nosti - Todos znamena po
Spanielsky vsetci. Tym sme chceli automobilo-
vej i Sirokej verejnosti povedat, ze véetky zlozky
nasej spolo¢nosti su pripravené zakaznikovi pri-
niest len pozitivnu emdciu z vynikajucich slu-
Zieb tak, aby sme boli vSetci spokojni. Rok
2013 je pre nas plny pozitivnych zmien, ktoré
nam pomdzu priniest maximalny uzitok, spokoj-
nost a déveru nasich zakaznikov.

Gebrider Weiss

transport a logistika




EUROPA

Europa a surovinovy deficit

7da sa, ze Eurdpa bude
zakratko celit nedostatku
surovin. Jej vlastné zasoby
su nedostacujuce a moznosti
dovozu budu limitované
hroziacim poklesom ich
tazby a konkurenciou inych
odberatelov.

V minulosti eurdpske velmoci ovladali velké
kolonialne Uzemia, ¢o sa okrem iného zdévod-
novalo prave potrebou ziskat dostatok surovin.
Po druhej svetovej vojne dospeli k nazoru, ze
na zabezpecenie prisunu surovin vobec nie je
potrebné dané Uzemia politicky priamo kon-
trolovat a ze lacnejsie je suroviny ziskavat na
zaklade obchodnej vymeny. Odpadaju tym na-
klady na priamu spravu danych uzemi. (S vynim-
kou niekolkych ,peral”, ktoré vychytali Britania
a Holandsko, boli totiz kolénie v podstate stra-
tova zélezitost.)

Od roku 1960 fungovala svetova ekonomika na
tom zaklade - zjednodusene - Ze krajiny tre-
tieho sveta dodavali suroviny, vratane energe-
tickych, a niektoré polnohospodarske produkty
a Zapad spolu s Japonskom zasa priemyselnu
produkciu a sluzby. Tvrdilo sa dokonca, Ze su-
rovin je na svetovom trhu prebytok a ich relativ-
na cena - s vynimkou ropy - bude dlhodobo
klesat.

Néstup tigrov, ustup Eurdpy
V osemdesiatych rokoch sa vSak do posta-

venia industrializovanej krajiny dostali aj Styri
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vychodoazijské tigre a po roku 2000 sa obja-
vil fenomeén krajin BRIC (Brazilia, Rusko, India,
Cina) - teda nowvych priemyselnych dynamicky
sa rozvijajucich velmoci - ktoré maju tiez emi-
nentny zaujem o suroviny. Na surovinovom trhu
sa tak objavil okrem krajin Zapadu novy, alterna-
tivny odberatel a zaroven poskytovatel priemy-
selnych tovarov, strojov a technicky vyspelych
zariadeni a sluzieb.

YV podobe statov BRIC
a ,tigrov“
sa na surovinovom trhu
objavil novy odberatel
konkurujuci Zapadu.

Cina si dokonca vykupuje surovinovii produk-
ciu viacerych africkych statov na roky dopredu,
pricom, na rozdiel od zapadnych vlad, ani ne-
vynucuje od miestnych vladcov tzv. dodato¢né
obchodné podmienky v podobe natlaku na vnu-
tornu demokratizaciu a reSpektovanie ludskych
prav. Monopol Zapadu na priemyselnu produk-
ciu a moderné technolégie je uz v sucasnosti
vazne naruseny. V krajnom pripade sa pokojne
moze stat, ze Europa nebude mat na svetovom
trhu vlastne ¢o ponuknut. Azda okrem kapita-
lu nazhromazdeného v minulosti, niektorych
finan¢nych sluzieb, modnych znaciek a nostal-
gickych destinacii na turisticke vylety.

Boj o ovladnutie zdrojov

Sme teda vo faze rastuceho dopytu po takmer
vSetkych surovinach a sucéasne v stave, ked
lahko dostupné naleziska su uz do velkej miery

vyCerpané a tazba sa vyrazne predrazuje. Neda
sa wylucit, ze v blizkej buducnosti déjde do-
konca k vyraznému poklesu realne vytazenych
objemov - plati to predovsetkym v pripade
ropy a niektorych vzacnych kovov. Cena su-
rovin na rozdiel od nedavnej minulosti rastie,
konkurencia sa zostruje a rastie aj politicky,
vojensky a ekonomicky vplyv krajin, ktoré ich
vlastnia. Mozno ocakavat, ze niektoré mimoe-
urépske velmoci (Cina, Rusko, USA) ani nepri-
pustia v pripade surovin volny trh a doslova si
pre seba vyhradia podstatn Cast ich svetovej
produkcie. Europske narody tomu mézu celit
len tromi - Styrmi zakladnymi stratégiami a ich
kombinaciou:

* Obnovit svoje postavenie ako producenta
Ziadanych produktov s vysokou pridanou
hodnotou a vysokou mierou technologickej
a intelektualnej naroc¢nosti. Potom Europu
jednoducho nebude mozné vyradit z global-
neho trhu a zaroven budu mat Europania
vzdy dost finan¢nych prostriedkov na nakup
surovin.

Ziskat politicku kontrolu - priamu alebo ne-
priamu - nad oblastami, kde sa suroviny na-
chadzaju. Méze to mat charakter vélenenia
tychto oblasti do EU (napr. Ukrajina, Azerbaj-
dzan, Rusko, Kazachstan, Australia) alebo
nejakej novodobej formy kolonializmu (pod
fubovolnym vznesenym nazvom).

Dopyt rastie v situacii, ked’
su hlavné naleziska do
vel'kej miery uz vycerpané
a tazba sa predrazuje.

¢ Obnovit vojenské kapacity Eurdpy, ktoré by
boli schopné kontrolovat pristupové cesty
do Eurdpy - predovsetkym sil namornych,
leteckych a kozmickych. Prislusnici vnutro-
zemskych narodov to ¢asto nepostrehnd,
ale v skuto¢nosti sa 90 % obchodnej vyme-
ny EU s vonkajsim svetom realizuje morskou
cestou. Spoliehanie sa na americké lod'stvo
a jeho kontrolu nad svetovymi oceanmi ne-
musi stacit. USA sa jednak mézu rozhodnut
sledovat viac vlastné zaujmy a taktiez sa sila
ich lod'stva, letectva a kozmickych sil méze
stat nedostato¢nou vzhladom na rast namor-
nej moci Cl’ny, Indie a inych novych velmoci.

Sustredit sa na technologie, ktoré znizuju
surovinovu zavislost - na efektivnejsie vyrob-
né postupy vyzadujuce si nizSie surovinové
a energetické vstupy, alternativne metody
ziskavania energie z inych zdrojov, ako su



fosilne paliva - napr. veterné a slnecné elek-
trarne a prechod na alternativne pohonné
systémy v dopravnych prostriedkoch (elek-
tromobily, vodikovy pohon).

Ako znovu ziskat byvalé pozicie

Ak to mozeme zhrnut: eurdpsky kontinent ma
dnes uz malo vlastnych surovin, ¢o je citelné
najma v oblasti energetickych surovin, ako su
ropa a plyn. Oproti situacii v obdobi rokov 1955

- 2000 dnes uz nie su suroviny také jednoznac-
ne vol'ne dostupné na svetovom trhu. Vyplyva to
nielen z obmedzeného objemu ich zasob, ale
aj zo zvySenej spotreby novoindustrializovanych
krajin a oblasti, ako st Cina, India, Brazilia,
Latinska Amerika, juhovychodna Azia atd.

Eurépa moze akceptovat ich zvySujucu sa
cenu na trhu s vysokou mierou konkurencie,
ale potom si na ne musi zarobit - to znamena
poskytovat také produkty a sluzby, ktoré budu

EUROPA

viac-menej jedine¢né. Eurdpa sa musi pokusit
o novy technologicky skok, ktory jej opat aspon
Giastocne vrati jej vynimocnost a technologicku
prevahu. Dal$ou cestou je sustredenie sa na
vlastné surovinové zdroje, ich efektivne vyuzi-
tie a recyklaciu, ¢o si vSak tiez vyZzaduje nové
technologie.
Daniel Smihula
Foto: TASR

Nova technologicka revolucia
pre stary kontinent

Jednou z kl'ucovych vyziev
sucasnosti pre Europu je
opét sa dostat na Spicku
technologického pokroku.

Ak sa zamyslame nad perspektivami budulc-
nosti Eurdpy, vychadzat musime z analyzy jej
postavenia v minulosti a su¢asnosti. Dlhodobo
- od 18. storocia - panuje vnimanie eurépskej
civilizacie (s jej odnozami v Amerike, Australii,
Rusku atd'.) ako ¢osi, ¢o ma vo svetovom me-
radle vynimo¢né postavenie. To vSak nebolo
samozrejmé, ale bolo to vysledkom toho, Ze eu-
ropske krajiny ako prvé dokazali vykrocit sme-
rom k modernej spolo¢nosti, charakterizovanej
vedeckym myslenim a aplikaciou vedeckych
poznatkov v praxi, kapitalizmom, industrializ-
mom a modelom moderného statu.

Koniec dominancie, nastup
konkurencie

Fenomén Europy a jeho vynimocnost - tak ako
ich chapeme z pohladu 17. az 20. storoGia -
boli neodlucitelne spaté s vedeckou, technic-
kou a nasledne aj ekonomickou prevahou, kto-
ra Eurépania mali a ktora bola vysledkom série
technologickych revolucii od 14. storocia az
do polovice 20. storoc¢ia. Potom akoby Europa
v inovaciach stratila dych. Do dnesného dna si
charakteristiky moderného sveta uz osvojili aj
iné oblasti sveta, ktoré dokazu Europe (a Za-
padu vSeobecne) v ekonomickej a technickej
oblasti Uspesne konkurovat.

Zjednodusene: dokazu vyrabat to isté, no za
vyrazne nizsiu mzdu. Ako je zname, priemy-
selna vyroba a dalSie ekonomické cinnosti sa
zacali v sedemdesiatych rokoch presuvat do
Ciny a niektorych inych niekdajsich rozvojovych
krajin. To sa stalo jednym z hlavnych zdrojov
krizy strednych vrstiev vo vyspelych krajinach.

Zruénosti jej prislusnikov si vo velkej miere
osvojila aj pracovna sila v juhovychodnej Azii
a Latinskej Amerike, s ktorou vSak v cenovej
konkurencii pracujuce vrstvy v Europe nedoka-
zu uspiet. Hrozi, ze ,,noznice" ekonomickej a zi-
votnej Urovne medzi europskymi krajinami a vy-
branou skupinou rozvijajucich sa krajin sa mézu
zacat zatvarat (t. j. rozdiel sa bude zmenSovat).

Potrebujeme navrat k tvorivosti
a pracovitosti

Eurdpa a Zapad, vSeobecne, teda prestali byt
monopolnym vyrobcom Zziadanych priemysel-
nych produktov, poskytovatefom modernych
technologii a drzitelom najpokrocilejsich zbra-
novych systémov.

Pritom podmienkou udrzania nasej vynimoc-
nosti a blahobytu (od ktorych sa odvija i nasa
bezpecnost, politicky a socialny systém) je byt
tym, kto na svetovom trhu dokaze ponuknut
produkciu s vysokou mierou pridanej hodnoty.
Podl'a moznosti niec¢o také, ¢o ini ponuknut ne-
dokazu. V nasom pripade moze ist len o $pic-
kovu high-tech produkciu. To znamena, Ze sa
Europa dalej musi orientovat na masivnu pod-
poru vedy, techniky, inovacii. Za samozrejmé

by sme tiez mali opéat zacat povazovat vysoku
mieru investicii a individualneho pracovného
nasadenia.

AKko uniknut marginalizacii
Eurdpa zatial' potrebnym kapitalom a [udskymi
zdrojmi ako-tak disponuje... ESte stale preto
moézeme dufat, Zze nova technologicka revolucia
sa odstartuje. A ak uz nie v celej Eurdpe naraz,
tak aspon v jednom jej regiéne - v Skandinavii,
ktora na to ma, spolo¢éne s USA a vychodnou
Aziou (vzorom je tu Singapur), najlepsie pred-
poklady. Hovorime o kombinacii vol'ny kapital -
technologické know-how - proinovativna politi-
ka. Ak sa tato prilezitost zmeska, o jedno - dve
desatrocia to uz nemusi platit.
Rozhodne vsak plati, Zze v pripade, ak Europa
nebude na $pici vedeckého a technického
pokroku, jej postavenie vo svete, ekonomicky
vyznam a Zivotna uroven budu zakonite (relativ-
ne) klesat. Budu, s istym ¢asovym odstupom,
umerné velkosti populacie a zdrojom, ktorymi
disponuje samotny europsky kontinent. A ako
vieme, tie su v porovnani s inymi ¢astami sveta
nevelke.

Daniel Smihula
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Kozmonautika je vec investicii
ekonomicky silnych statov

Do roku 2035 na Marse: budi to Ameri¢ania alebo Cinania?

Cesky novinar a spisovatel
Karel Pacner vie o historii
kozmonautiky tol'ko, ako

v nasich konc¢indch malokto.
Zaobera sa nou od jej
zaciatkov v 50. rokoch.

¢ Ked' porovhame obdobie prvych letov do
kozmu a vtedajSie ocakavania, kam vsa-
de sme sa mali dostat po roku 2000, nie
je prekvapujuce, ze sme stale iba na orbi-
talnych staniciach? Aj lety na Mesiac su
minulostou.

Je to zrejme osud vSetkych priekopnikov. Vzdy,
ked' spravia prvy, délezity krok, uz planuju bu-
ducnost a oc¢akavaju, ze vSetko pojde rychlo
a lahko. Vtedy si neuvedomuju, ze s kazdym
dalsim krokom pred nimi vyvstavaju nové a nové
problémy. Kozmonautika nebola vynimkou.

YV 60. rokoch sa v Rusku
aj USA pripravovali
projekty letov na Mars
s horizontom roku 1984.

Uz v 60. rokoch minulého storocia sa pripra-
vovali seriézne projekty letov na Mars ako
v Moskve, tak aj v USA. Pracovali na nich stovky
[udi tak, aby prvi udia mohli letiet na ¢ervenu
planétu v roku 1984. Doteraz sa tak vSak nesta-
lo. Mam aj iny priklad. V polovici 50. rokov sa
zisli fyzici v Zeneve, aby posudili moznosti vyu-
zitia energie na baze termojadrovej fuzie. Vtedy
sa vyjadrili, Ze prvé elektrarne tohto typu by sa
mohli objavit o 30 az 50 rokov. To isté hovoria
doteraz. No vidite - a podobne je to aj s letmi
do vesmiru.

¢ V roku 1961 letel do kozmu prvy ¢lovek.
Bol v§ak Gagarin naozaj prvy?

Keby nebol, istotne by Neil Armstrong, prvy
¢lovek na Mesiaci, nenapisal do pamétnej knihy
v Hviezdnom Mestecku vetu: ,Jurij Gagarin nas
vSetkych pozval do vesmiru.”

Obaja velki superi, Ameri¢ania i Sovieti, sa
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navzajom velmi pozorne sledovali a strazili.
Ameri¢ania vytvorili siet odpoc¢uvacich stanic
pozdiz sovietskych hranic. Ked $tartoval Ga-
garin, jedna z odpoc¢uvacich stanic v Turec-
ku zachytila Start velkej rakety, ktord Sovieti
oznadili ako R7. Nasledne 20 minut po Starte
zaznamenala stanica na Aleutskych ostrovoch
rusky hlas. Potom sa tato informacia dostala do
Pentagonu a Bieleho domu. Necelu hodinu po
Starte ju mali poradcovia prezidenta J. F. Ken-
nedyho. Mimochodom, CIA vedela, Ze v tu noc
odstartuje sovietska raketa s ¢lovekom na palu-
be, no Kennedy im na to povedal, ze kvéli tomu
ho nemaju budit.

'/ .
16. jul 1969: cesta na Mesiac je odstartovana. Iba v USA dokazali vyrobit superraketu, ktora
takyto let umoznila (Saturn V).

* Ako sa podarilo Sovietskemu zvazu ziskat
takyto naskok?

Ameri¢ania mali rozsiahle strategické letectvo,
ktorym boli pripraveni v pripade konfliktu bom-
bardovat Sovietsky zvaz zo vSetkych moznych
zakladni. Sovietske dialkové bombardéry by
vedeli doletiet do USA, ale nemali by po utoku
uz palivo na spiato¢nu cestu. Preto tam zacali
vyvijat rakety, ktoré mali niest atdbmové bomby.
Ameri¢ania nepotrebovali takéto nosice, a tak
vyvoj rakiet zanedbali. Az neskér si uvedomili,
aky maju moralny, politicky a strategicky vyz-
nam, a zacali sa im intenzivne venovat.




Karel Pacner

Ich vyznam rozpoznal prezident D. Eisenhower,
ktory sice verejne tvrdil, ze prva druzica je len
kus zZeleza v kozme, ktory ho nezaujima, no
podnikol délezité praktické kroky, aby vymazal
naskok Sovietov. Ustanovil vedeckého poradcu
prezidenta, ktorym bol rektor Massachusett-
skej technickej univerzity. Vymenoval tienovu
vladu, ak by zbombardovali a vyradili z ¢innos-
ti Washington, a nariadil urychleny vyvoj rakiet
a Spionaznych druzic.

¢ Po Gagarinovom lete do kozmu na seba
americka reakcia nenechala dlho ¢akat.
Prezident Kennedy vyhlasil, Ze do konca de-
kady budu Americania stat na Mesiaci - ¢o
sa aj naplnilo. V ¢om to bolo, Ze Ameri¢ania
predstihli Sovietov?

Pre Spojené staty to bola narodna priorita. Na-
vyse, sovietska kozmonautika mala obmedzenu
zakladnu, ktora pozostavala z utajenych vo-
jenskych vyskumnych ustavov a tovarni. Viadli
v nich velmi prisne predpisy a vymena informa-
cii medzi nimi bola nizka.

Preteky k Mesiacu vyhrali
USA vdaka silnejsej,
slobodnej a konkurencnej
ekonomike.

V Sovietskom zvdze neexistovala prirodzena
konkurencia, ktora by vyselektovala najlepsie
projekty, aby sa nasledne realizovali. Naopak,
medzi konstruktérmi viadlo velké napétie. Hlav-
ny konstruktér raketovych motorov Valentin
Glusko nedokazal vytvorit taky silny raketovy
motor ako Nemec Werner von Braun v sluz-
bach Ameri¢anov. Preto navrhol, ze postavi
mensi, ale efektivnejsi motor. Ten mal vSak ob-
sahovat jedovaté latky, ¢o by v pripade havarie
bola pre kozmonautov a obsluhujuci personal
ista smrt. S tym nesuhlasil slavny konstruktér
Sergej Korolov.

Sovieti vtedy stratili mnoho ¢asu a nedokazali
uz americky naskok dohnat. Navyse, americka
vyskumna a priemyselna zakladna bola omno-
ho Sirsia a akcieschopnejsia. Na projekt letu
na Mesiac nasadili az 400-tisic [udi a investo-
vali 25 miliard dolarov. Naopak, Sovieti mohli

Lundarny program USA

v 70. rokoch zabrzdili

ekonomické problémy
spojené s ropnym Sokom.

na lunarny projekt vyclenit len asi 2,5 miliardy
dolarov. Takze v neprospech Sovietov pri ceste
na Mesiac rozhodla nielen slabsia priemyselna
a vyskumna zakladna, ale aj chybajuca zdra-
va konkurencia medzi odbornikmi a sloboda
v rozhodovani.

* Americky mesaény program sa skongil
pred 40 rokmi a odvtedy nebol na obeznici
Zeme ziadny ¢lovek. Prec¢o?

Americ¢ania su ako velké deti. Staci im jedno
dobré divadlo a potom stracaju zaujem. Ked'
bolo na obezZnej drahe Apollo 13, tak tlacovu
konferenciu z jeho paluby neprenasala ziadna
americka televizna stanica. Tato kozmicka lod
vsak zacala zaujimat verejnost a média az v mo-
mente, ked mala havariu. A to plati aj v pripade
lunarneho programu.

Ameri¢ania sa po urcitej dobe nasytili obrazkov
svojich kozmonautov na Mesiaci. Treba vSak
povedat aj to, Ze zaciatkom 70. rokov sa objavili

v americkej ekonomike vacsie problémy. Ropny
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Sok sposobil krizu vo viacerych odvetviach, pri-
Slo prepustanie, nezamestnanost, zhorsovalo
sa aj zivotné prostredie vo velkych mestach.
Toto boli témy, ktoré trapili ob¢anov-voliov
a politici im nac¢uvali. Americky Kongres preto
rozhodol o Skrtoch v programe Apollo a posled-
né tri planované lety na Mesiac sa neuskutoc¢ni-
li. Okrem toho ¢oraz viac finanénych zdrojov si
vyzadoval iny projekt, vyvoj raketoplanu.

¢ V tomto roku je 35. vyrocie letu prvého
ceskoslovenského kozmonauta Viadimira
Remka. Po prvy raz letel do kozmu obéan
iného Statu ako USA alebo Sovietskeho zva-
zu. Ako k tomu doslo?

Zacnem trochu zoSiroka. V roku 1975 sa na
obeznej drahe stretli posadky amerického Apol-
la a sovietskeho Sojuzu. Sovieti chceli pokra-
¢ovat v spolo¢nych projektoch, no Ameri¢ania
zistili, Ze sa pri pripravach objavuje prili§ vela
citlivych informacii, ktoré vzbudzovali sovietsky
zaujem. Okrem toho, ¢ervenu tymto spolo¢nym
aktivitam dalo aj zhorSovanie medzinarodnej
situacie v druhej polovici 70. rokov, ktoré vy-
vrcholilo sovietskou invaziou do Afganistanu.
Sovieti preto potrebovali dal$i propagandisticky
ciel, ktory by zlepsil ich obraz vo svete. Preto sa
rozhodli, Ze do vesmiru budu posielat aj zastup-
cov krajin zo socialistického bloku, ktori absol-
vuju menej naroény vycvik.

V ramci projektu Interkozmos sa ako prvé kraji-
ny mali dostat na rad Ceskoslovensko, Nemec-
ké& demokraticka republika a Polsko. A prec¢o
napokon letel ako prvy ob&an Ceskoslovenska?
Hovorilo sa, Ze to bola mala naplast za okupa-
ciu v roku 1968.

Prechadzky po ¢ervenej planéte budu este par desatro¢i doménou robotickych vozidiel

(na vizualizacii: rover Opportunity).
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LLudské posadky sa uz 40 rokov nedostali dalej ako na obeznu drahu.

¢ A bolo to tak naozaj?

Ceskoslovensko malo aj najvassi podiel na ne-
pilotovanej ¢asti programu Interkozmos, a teda
najviac pristrojov na druziciach a sondach, kto-
ré leteli k Venusi a k Marsu. Myslim si, Ze na roz-
hodnuti o lete ¢eskoslovenského kozmonauta

Cesta Kk letu dalsieho
slovenského
(profesionalneho)
kozmonauta vedie cez
Europsku kozmicku
agenturu.

najviac zavazil zamer kompenzovat udalosti
roku 1968 a dal sa zdovodnit podielom vedec-
kého vyskumu.

Na Mesiac poleti ¢insky

lunochod

Cina vysle do konca tohto roka do vesmiru prvt
sondu, ktora ma pristat na Mesiaci. Jej sucas-
tou ma byt prieskumny rover vybaveny geolo-
gickym radarom a dalSimi pristrojmi. Ide o dalsi
krok v ramci ambiciézneho vesmirneho progra-
mu prieskumu a neskoér zrejme aj vyslania lud-
skej posadky na obeznicu Zeme.

CLR vyslala k Mesiacu uz dve orbitalne sondy,
v roku 2007 a 2010. Druzice dostali meno po
¢inskej lunarnej bohyni Cchang-e. Ich ulohou
bolo mapovat Mesiac z jeho obeznej drahy,
robit na dialku analyzu povrchu a zbierat data
pre potreby pripravy tohtorocného pristatia
Cchang-e 3.
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¢ Vy ste sa kozmonautike zacali venovat
v ¢ase, ked' sa zacdinal jej zlaty vek a burlivy
rozvoj. Vtedy aj malé dieta poznalo mena
kozmonautov, no dnes je to uplne iné.
Preco?

Musite si uvedomit, ze v su¢asnosti mame oko-
lo patsto kozmonautov. V 60. rokoch, v obdobi,
ked' vzlietli Jurij Gagarin, German Titov alebo
John Glenn, islo va¢sinou o jednotlivcov a malé
posadky. Zmenilo sa to od roku 1981 po Starte
prvého raketoplanu, ktory mal az sedemclennu
posadku, a pocet kozmonautov zac¢al vyrazne
narastat.

¢ V roku 2002 letel do kozmu aj prvy Slo-
vak, Ilvan Bella. Bol to vSak najma spdsob
deblokacie ruského dlhu. Ocakavate, ze
sa v budtcnosti objavi v kozme opit Cech
alebo Slovak, nie ako turista, ale ako ¢len
seridoznej vedeckej expedicie?

,Kozmicka lod" Cchang-e 3 vstupila do fazy
realizacie vypustenia, ktora nasleduje po faze
vyskumu a stavby,“ uviedla oficialna ¢inska tla-
¢ova agentura Sinchua, citujuc viadne zdroje.
,V ramci tejto misie absolvuje ¢inska druzica po
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Je to mozné, pretoze obe krajiny spolupracuju
s Eurdpskou kozmickou agenturou, ktora ma
vlastny oddiel kozmonautov. Don sa robi vyber
kazdé styri az pat rokov. Vyber je velmi tvrdy, vy-
zaduje sa vysokoskolské vzdelanie, bezchybny

Let prvého
ceskoslovenského
kozmonauta bol
aj malou kompenzaciou
za rok 1968.

zdravotny stav, vedecka prax. Netrufam si preto
odhadnut, ¢i tieto podmienky splni v najblizSom
obdobi nejaky Slovak alebo Cech.

¢ Kozmonautika pred 40 - 50 rokmi bola
aj o velkom suboji Ameri¢anov a Sovietov.
Pre novinarov to muselo byt zaujimavé pisa-
nie. Myslite si, Ze esSte pridu takeé silné témy
z oblasti dobyvania kozmu?

Suboj o pristatie prvych [udi na Mesiaci bol su-
¢astou studenej vojny. V sucasnosti nie je na
obzore kozmonauticky ciel, ktory by vybi¢oval
niektory stat k tomu, aby do toho investoval
velké prostriedky. Azda jedine, keby Cina vy-
hlasila, ze by do roku 2035 chcela dosiahnut
Mars, tak by USA zdvihli hodenu rukavicu a dali
si podobny ciel.

e Je to aj redlne?

Ano, v tom &ase by mohol prvy ¢lovek stat na
Marse.

Pripravila: TA

Obrazky: TASR, NASA

prvy raz makké pristatie alebo pristatie s vyuzi-
tim techniky na spomalenie letu na inom nebes-
kom telese,“ uvadza sa dalej v sprave. Malo by
to byt prvé pristatie na Mesiaci po dlhych 37
rokoch - teda od priletu sovietskej sondy Luna
24 v roku 1976.

Podla harmonogramu cinskeho mesacného
programu ma v roku 2017 na Mesiaci pristat
sonda Cchang-e 5 s ciefom dopravit vzorky
na Zem. Cinski vedci predpokladaju, ze let na
Mesiac s fudskou posadkou moze byt realny
po roku 2020. V suc¢asnosti je v plnom behu aj
Ginsky program pilotovanych kozmickych letov
s vyhladom na etablovanie vlastnej orbitalnej
stanice. Zatial posledny let sa uskutocnil v juni,
ked' pat kozmonautov stravilo na obeznej drahe
Zeme 15 dni. TA/JF




Draha energia poskodzuje

priemysel

Vysokymi cenami st
dotknuté najmé energeticky
naroc¢né odvetvia.

Vysoké ceny elektrickej energie trapia vyrob-
cov. Jednym z citlivych odvetvi je chemicky
priemysel. ,Slovenski chemici spolu s europ-
skymi uz dlhsie upozornuju, ze ceny elektrickej
energie v Eurdpe su neumerne vysoké oproti
zvysku sveta. Vysoké naklady na OZE znizili
konkurencieschopnost Eurépy predovsetkym
oproti USA,"“ upozornil prezident Zvazu chemic-
kého a farmaceutického priemyslu (ZCHFP) SR
Roman Karlubik.

~Situacia na Slovensku je este horsia ako v naj-
vyspelejsich krajinach EU, pretoze mame jedny
z najvyssich cien elektrickej energie v EU. Pri-
tom nase podniky su v europskom meradle iba
malymi ¢i stredne velkymi firmami s obmedze-
nymi finan¢nymi zdrojmi na investicie,” uviedol
v publikovanom vyhlaseni.

ZCHFP SR upozoriuje, Ze rychlorastuca tazba
ropy a zemného plynu z bridlicovych hornin
v USA zrazila tamojsie ceny plynu az o 80 %
a vyrazne prispieva k rastu americkej ekonomi-
ky. Tym vSak zvySuje aj atraktivitu presunu che-
mickych vyrob do USA a dalsich krajin. ,,Eurépa
naozaj potrebuje novu energeticku politiku, aby
sa jej vratila konkurencieschopnost. K zvySeniu
konkurencieschopnosti slovenského priemyslu
by mali prispiet aj domace opatrenia, ako su
znizenie odvodového a danového zatazenia,
zleps$enie vymozitelnosti prava a Upravy Zakon-
nika prace,” vyzyva séf zvazu.

Podla pravidelnej stvrtroénej spravy Europskej
komisie bol v prvom polroku na trhoch stred-
nej a vychodnej Eurdpy tlak na zniZzovanie
cien elektriny. Hlavnymi faktormi boli obme-
dzeny dopyt suvisiaci s pomalym zotavovanim

Slovensko je energeticky

sebestacné

Slovenska republika bola vlani vo vyrobe elek-
trickej energie sebestac¢na. V nedavno zverej-
nenej sprave o bezpecénosti dodavok elektriny
to uviedlo Ministerstvo hospodarstva (MH) SR.
»,Mozno konstatovat, ze SR bola v roku 2012
sebestacna vo vyrobe elektriny, pretoze statis-
ticky rozdiel medzi jej spotrebou a vyrobou bolo
mozné pokryt aj zdrojmi na GUzemi SR. Import

sa z krizy a znizovanie produkénych nakladov,
najma v pripade tepelnych elektrarni a importu
uhlia. Prejavovali sa aj nizke ceny emisnych po-
voleniek a prebytok kapacit obnovitelnych zdro-
jovv Nemecku.

Sprava konstatuje aj fakt, ze z celého regio-
nu CEE sa najviac priblizovali k referenénym

Ceny za k‘,Wh
(v eurocentoch)

L1429

=13

elektriny bol vSak trhovo efektivnejsi,” tvrdi sa
v dokumente.

Objem vyrobenej elektriny dosiahol 28 393
GWh. Oproti roku 2011 vzrastol o 258 GWh,
teda o necelé 1 %. Najvyraznejsi podiel na vy-
robe elektriny mali jadrové elektrarne, 54,6 %.
Nasledovali fosilne tepelné elektrarne (18,4 %)
a vodné elektrarne (15,3 %). Ostatné zdroje
mali podiel 11,7 %.

Iné je poradie zdrojov v instalovanom vyko-
ne. Celkovy instalovany vykon elektrarni v SR

nemeckym odberatelskym cenam prave ceny
elektrickej energie na Slovensku a v Ceskej re-
publike. BlizSie k nemeckym cenam sa dostali
aj ceny energie v Madarsku po tom, ako pred
rokom pristipilo k spoloénému c¢esko-sloven-
skému energetickému trhu.

JF/EC
‘ "
/13' J ase
y
5 5
A
.J,.-‘-"
=
" 1aTe
—-—""—-y,__-
). 133 i
- -I . e
i
1052

2900

131700 [ re-2oe [ -21.09 Pozn, rozsah LA; spotreba < 20 MW

bol v roku 2012 na arovni 8 431 MW, z éoho
30,1-percentny podiel mali vodné elektrarne,
32,1 % tepelné elektrarne a len 23 % jadrové
reaktory. Ostatné elektrarne predstavuju podiel
14,8 %.

V roku 2012 dalej vyrazne rastlo zastupenie
zdrojov elektriny na baze vyuzitia sine¢nej ener-
gie (solarne zdroje elekiriny - SZE). Vyroba
SZE s instalovanym vykonom 524 MW bola

561 GWh, t. j. temer 2 % z celkovej vyroby.
JF
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Kriza urobila investorov
konzervativnejsimi

Zmeny v investorskom spravani na Slovensku po roku 2009

O investoroch vacsinou
plati, ze ¢im su starsi, tym
su opatrne;jsi. Kriza ich
opatrnost este prehibila.
Navyse, len malo lI'udi pod 50
ma prebytok kapitalu.

Vynosnost, dostupnost, bezpecnost, pohodl-
nost a danova optimalizacia - to bolo standard-
né poradie dolezitosti parametrov investicie,
ktoré sa javili pred rokom 2009 klientovi ako
najatraktivnejSie.

V désledku ekonomickych a trhovych zmien
doslo, pochopitelne, aj k zmene uvedenych
priorit. Pohlad investora je dnes triezvejsi; do-
Slo k zrealneniu ocakavani, licitacii pri vytyceni
investi¢nych cielov a hlavne a predovsetkym -
miery navratnosti investicie. Prave bezpecnost
a ¢asovo primerana likvidita st momentalne za-
kladnymi poziadavkami a rozhodujucimi prvka-
mi pre investi¢ny nastroj, v porovnani s minulym
obdobim.

Aktudlne trendy

Dynamika zmien a neustaly dopyt po novych
informéaciach sa premietaju do investorského
spravania v podobe skracovania investicnych
horizontov. Dochadza tak k urcitému mentalne-

mu posunu - napriklad strednodoby horizont
je vnimany dlhodobo, ¢o nie je uplne Ziaduce,
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nakolko finanény trh ma svoje zakonitosti. Pri-
znac¢nou ¢rtou investorského spravania je tak
aktualne nedockavost, mierna nervozita a ne-
akceptovanie zakladnych atribatov, ¢o moze
mat za nasledok investi¢ny vysledok odlisny od
toho povodne oc¢akavaného.

Zakladnymi poziadavkami
pre investiCny nastroj

su dnes bezpec¢nost a ¢asovo
primerana likvidita.

Vhodny spdsob, akym je mozné eliminovat tieto
negativne vstupy a tendencie, je zvolit si vhod-
nu investi¢nu stratégiu u renomovaného posky-
tovatela investicnych sluzieb a rieSeni. Tymto
sposobom mozno dospiet k najlepsiemu kopi-
rovaniu investiéného profilu klienta a naplneniu
jeho investi¢nych oc¢akavani a cielov prostred-
nictvom vhodne zvolenej investicnej stratégie.
Zaroven je tymto spdsobom uspokojena aj po-
treba ,,ergonomie” a kvality poskytovanej sluzby
z pohladu klienta.

Rec c¢isel

Dalsim prvkom, ktory ovplyviuje spravanie in-
vestorov, je uroven bonity. Tento parameter
mozno zhrnut do poznatku, Ze konzervativ-
ne investorské spravanie sa umocnuje nielen
s vekom investora, ale aj s vyskou aktiv. Ako-
by strach zo straty naberal na sile a solventny

investor nebol ochotny vystavit svoj majetok
investicnym rizikam, ktoré su uz za hranicou
jeho akceptacie. Kriza mala zasadny vplyv,
okrem iného, aj na spotrebitelské spavanie,
¢o sa odzrkadlilo na miernom naraste Uspor.
Medziro¢ny narast sa na jedného obyvatela na
Slovensku v priemere zvysil 0 5 %, pricom ten-
to trend je uz viacroc¢ny a ma mierne stupajucu
tendenciu.

Z julového bankového prieskumu na vzorke viac
ako 30 000 respondentov vyplyva, ze v najlep-
Sej financnej kondicii a najlepsimi potencial-
nymi investormi su na Slovensku [ludia okolo
patdesiatky, napriklad s priemernym disponibil-
nym bankovym mesaénym zostatkom 4 916 €
U muzov.

Tu vSak nastava rozpor prave v zmysle generac-
ného rozdielu. Pomerne aktivny a dynamicky
spbsob investovania je priznaény pre mladsiu

Odmeny za finan¢nu
gramotnost neboli
na kapitalovom trhu nikdy
také vyznamné, ale ani
tresty také tvrdé ako dnes.

generaciu, ta vSak objemom volného kapitalu
vyrazne zaostava za generaciou svojich rodicov.
Napriklad priemerny zostatok u ludi vo veku 31
rokov bol na drovni len 1 575 €. Potencialny
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priliv novych bonitnych investorov so zasadne
odlisnym investorskym spravanim tak zostava
skor v teoretickej rovine ako v realnom nastupe.

Viac informacii, moznosti,
prilezitosti

V priebehu poslednych rokov sa vdaka mobil-
nému internetu a novym elektronickym zariade-
niam a vymozenostiam este umocnil vSeobecny
informacny boom. Pretlak informacii, globali-
zacia a vacsia integracia svetovych financnych

Potencialnymi investormi
v SR st najmé muzi okolo
patdesiatky; v priemere
maju disponibilny
zostatok asi 4 900 €.

trhov priniesli aj vacsie moznosti pre informova-
nejsich investorov, bez ohladu na miestnu pris-
lusnost, ale rovnako aj vacsie riziko penazného
upadku pre finanéne negramotnych. Prijmova
nerovnost v rovine ziskov z investicii vykazuje

znacné rozdiely - jednoducho preto, lebo vy-
nosy z kapitalu zvysili svoj vyznam v porovnani
s vynosmi a prijmami z nekvalifikovanej i nizko
kvalifikovanej prace. Odmeny za finanénu gra-
motnost a investorsky prehlad neboli nikdy také
vyznamné a tresty za finanénu nevzdelanost ne-
boli nikdy take tvrdé.

Aktualnym trendom v oblasti investorského
spravania je teda snaha o ziskanie informacnej
vyhody v podobe asymetrie voéi ostatnym in-
vestorom a maximalizacia vyuzitia kapitalu, teda
investiéného potencialu. Zivot v trhovej ekono-
mike bez vlastného kapitalu a finan¢nej gramot-
nosti je uz pre ¢loveka akoby finan¢ny pravek.

AKkciové trhy na maximach

Kym investorské spravanie sa s dobou meni,
jeden jeho atribut zostava v priebehu celej
historie akciovych trhov nemenny. Retailovy,
teda bezny investor vstupuje na trhy obvykle
v blizkosti maxim a predava v blizkosti minim.
Jednoducho povedané, nakupuje draho a pre-
dava lacno. Kratky investi¢ny horizont, extrém-
na averzia vo i strate a oGakavania obrovskych
ziskov - to su ingrediencie, ktoré tvoria smrtiaci

koktail. Po zakonitom neuspechu nasleduje
odpor voci akymkolvek investiciam, v podobe
navratu ku vkladnym knizkam. Tie vSak inflaciu
porazit nedokazu a ,,investor" dalej prehrava.

Renomovani poskytovatelia
investi¢cnych sluzieb
vypracuju klientovi vhodnu
stratégiu ,,na mieru®.

Podstata investovania zostava napriek vsetkému
i nadalej zachovana. OdloZenie spotreby v pro-
spech zhodnotenia a rozmnozenia aktiv, ako aj
v zmysle zabezpecenia vyssich zdrojov do bu-
ducnosti ma stale svoj zna¢ny vyznam. Napriek
vSetkym chybam prameniacim z investorského
spravania je vhodné zotrvat vo svojom investic-
nom zamere; vtedy mézeme hovorit o situacii,
ked' nadej zvitazi nad zlou skusenostou.
Michal Simo, Peter Laco
Salve Investments
llustraény obrazok: SXC

Ojedinela financna ponuka na byvanie

Riesite kupu, rekonstrukciu
¢i prestavbu bytu alebo
domu? Zvazujete, ktora
forma financovania by

bola pre vas najvhodnejsia?
Potom mdame pre vas
zaujimavy tip.

Vieme, kto poskytuje Uver na byvanie s garan-
ciou podmienok az na 25 rokov. Je to ojedine-
la prilezitost, ako financovat byvanie bez rizika
nepredvidatelného zvysenia nakladov v budic-
nosti. Garancia dohodnutej vysky Uroku a splat-
ky na celu dobu splatnosti je pre klienta mimo-
riadne vyhodnd, zvlast, ked' urokova sadzba je
garantovana vo vyske len 3,99 % p. a. pocas
medzilveru a 4 % p. a. pocas stavebného uve-
ru. Autorom novinky a zaroven jej poskytovate-
lom je Wistenrot stavebna sporitelfia. Ponuka
je ¢asovo limitovana do 31. oktobra 2013.

Medziuver s extra dlhou
garanciou

Obcas sa vyskytnu prilezitosti, ktoré sa neod-
mietaju. Medziuver s extra dlhou garanciou je
finanéna prilezitost, ktora vam poskytne istotu
aj v neistych ¢asoch. Idealna $anca aj pre tych,
ktori by chceli investovat do byvania, no obavaju

sa potencialneho rizika v spojitosti s dlhodobym
finanénym zavazkom.

Teraz je spravny ¢as na rozumnu a spolahlivd in-
vesticiu. Nemusite byt Ziaden velky matematik,
aby ste si spocitali, Ze pri takychto vyhodach je
efektivnejsie financovat svoje byvanie, ako platit
prenajom. S mesacnou splatkou vo vyske nece-
lého pol percenta zo sumy Uveru sa vase mesac-
né naklady (dnes este mozno za prenajom, zajtra
uz za Uver na vlastné byvanie) vyrazne nezmenia.
Napriklad, pri vySke medziuveru 50 000 eur by
vasa mesacna splatka mohla byt 224 eur. Ak by
vas$ rozpodGet zvladol mesacne splatku 334 eur,
skrétili by ste si celkovu splatnost Uveru az o 5
rokov. Rozhodnutie je len na vas.

Nizke urocenie tiveru, aj dlhSia
fixdcia

Wistenrot stavebna sporitelfa je momentalne
jedina, ktora poskytuje okamzité uvery na byva-
nie so zarukou dohodnutych podmienok na viac
ako dve desatrocia. Je to najdlhsia zvyhodnena
fixacia na trhu.

Dizka fixacie uroku je rovnako dolezita ako urok
samotny. Spolu s vySkou mesacnej splatky totiz
priamo ovplyvni vase celkové vydavky. Doteraz
ste si museli vybrat: bud' nizsie Urocenie, alebo
dihsia fixacia. Teraz mozete mat oboje, takmer
na pockanie. Wistenrot prinasa tuto ojedinelu
uverovu ponuku hned' v troch variantoch splat-
nosti a v max. vyske 200-tisic eur na osobu.

Istota je nevycislenym, ale vyznamnym bonu-
som, ktory klient dostava.

Darcek do bytu

Kto nezavaha, k svojmu spravnemu rozhodnutiu
dostane aj nakupné poukazky Tesco v hodnote
50 eur.

Sancu ziskat dardek v8ak maju aj ziadatelia
o iny uverovy produkt z portfolia Wistenrot
stavebnej sporitelne. Kto bude mat do 30. 10.
2013 schvaleny akykolvek medziuver zabezpe-
¢eny nehnutelnostou a do 30. 11. 2013 pozia-
da o jeho ¢erpanie, bude zaradeny do Zrebova-
nia o 5 $pickovych tabletov Samsung.

\

ZISKAITE
UVER NA BYVANIE,
DARCEK V CENE 50 €
A VYHRAITE TABLET
SAMSUNG

Kontakt: infolinka 0800 111 123
www.wuestenrot.sk
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Stavebne sporenie
je v Europe doma

Staty, ktoré ho podporuju, maju stabilnejsi systém financovania byvania

Stavebné sporenie funguje
takmer v tretine ¢lenskych
statov EU a sporitelia v iom
maju ulozenych viac ako
bilion eur.

Poget krajin EU s podporovanym stavebnym
sporenim sa zvySil vstupom Chorvatska v juli
tohto roka na osem. V Eurdpe kontinualne
rastie aj trhovy vyznam tohto produktu. V roku
2012 prekrocila celkova nasporena suma hra-
nicu bilion eur; je rozdelena medzi priblizne 42
milionov zmluv o stavebnom sporeni.

Nemecky a rakusky vzor

Na pozadi tychto faktov naberaju na vahe ne-
davne zavery Europskej komisie. Ta v zelenej
knihe s nazvom ,Dlhodobé financovanie eu-
répskeho hospodarstva“ poukazala na vyznam
mobilizacie dlhodobych uspor, pricom vyzdvihla
ako dobry priklad systém stavebnych sporitel'ni
v Nemecku.

Stavebni sporitelia v EU
prekrocili hranicu bilion
eur; maju uzavretych
42 milionov zmluv.

Stavebné sporenie sa dlhodobo etablovalo naj-
ma vo vacsine Statov strednej Europy. Po pade
zeleznej opony sa v celom rade krajin strednej
a vychodnej Eurdpy velmi rychlo presadil jeho
nemecko-rakusky model. Cielom bolo spristup-
nit Sirokym vrstvam obyvatelstva vhodny spésob
financovania ich byvania. Najskor prislo staveb-
né sporenie na Slovensko a do Ceskej repub-
liky, neskér nasledovali Madarsko, Chorvatsko
a napokon Rumunsko. Osobitne uspesny bol
tento systém na ¢eskom trhu. Vzhladom na po-
Cet obyvatelov tu dosiahla miera sporenia me-
rana poc¢tom zmluv viac ako 40 percent - ¢o je
viac ako v Nemecku (37 %). Jeho popularita je
vyssia uz iba v Rakusku, kde je na 100 obyvate-
fov 60 zmluv o stavebnom sporeni.

Stabiliza¢ny efekt

Podla prieskumu nemeckej stavebnej sporitel-
ne LBS praktické skusenosti ukazuju, ze v kra-
jinach so stavebnym sporenim sa financovanie
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byvania vyvija ovela stabilnejsie, nez ako to po-
zorujeme v pripade Spanielska, irska &i Velkej
Britanie. Uvedené krajiny sa uz davnejsie s tra-
di¢nym stavebnym sporenim rozlucili; namiesto
toho tam vo viacerych pripadoch darnovo zvy-
hodnuju uvery na byvanie, s moznostou odpi-
saf z dani az sto percent z Urokov alebo aj viac.
Podobny systém stazuje aj v Skandinavii rozvoj
stavebného sporenia, ktoré je, naopak, zaloze-
né na pravidelnom sporeni vlastného kapitalu
a jeho operativnom vyplacani.

Osobitnym pripadom je Luxembursko. Na jeho
uzemi nema sidlo nijaka stavebna sporitelna,
ale napriek tomu su jeho obyvatelia uz vela
rokov do stavebného sporenia zapojeni - pro-
strednictvom stavebnych sporitelni zo sused-
ného Nemecka. Tie ponukaju v Luxembursku
produkty, vyuzivajuce statnu podporu vo forme
atraktivnych Ulav na daniach z prijmov z titulu
penzijného poistenia. Z hladiska bytovej politiky
sa Luxembursko priblizuje k Nemecku, najma
pre fakt, Ze pre vysoké ceny nehnutelnosti si
vlastné styri steny neméze bez vlastného kapita-
lu dovolit podstatna ¢ast tamojsich obyvatelov.

Moznosti expanzie

Z uvedenych dévodov podla odbornikov z LBS
nie je prekvapujuce, ze o zavedeni stavebného
sporenia so Statnou podporou sa diskutuje aj
v dalej bohatej eurdpskej krajine: vo Svajciar-
sku. Jednotlivé kantonalne banky ponukali v mi-
nulosti pod nazvom ,stavebné sporenie” vyhod-
né sporiace zmluvy na financovanie byvania.

Stavebné sporenie v Eurdpe

\\\\

Zdroj: LBS Research / EuBV

Navrh, aby sa tato prax rozsirila na celonarodnu

uroven a dostala velkorysu podporu od statu,
dostal v minuloroénom referende podporu 44
percent hlasov.

V krajinach, ako su Francuzsko, Belgicko a na-
pokon aj Taliansko, uzatvarali nemecké staveb-
né sporitelne zmluvy ,,cezhrani¢ne” podobnym
spésobom ako v Luxembursku. Pre silnu kon-
kurenciu inym spésobom podporovanych pro-
duktov na financovanie byvania tam vsak zatial
nedosiahli vyznamnejsi podiel na trhu.

Dalsie rozsirenie klasického stavebného spo-
renia v Eurdpe je stale este mozné, nazdavaju
sa experti z LBS. VSade tam, kde vznika potre-
ba hladat ucinné, pre stat nie prilis nakladné
a dlhodobo pdsobiace stimuly na sukromné
financovanie byvania pre Siroké vrstvy obyvatel-
stva, je stavebné sporenie dobrou alternativou.
V tomto duchu sa aktualne o jeho zavedeni dis-

kutuje napriklad aj v Pol'sku.

IK

Casks
repiiblika
Shovensko

DALHES Madarsko

Rumunsko

Grafika: infochEve.
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K uveru na byvanie v Prvej stavebnej sporitelni sa teraz dostanete

LacnejSie, jednoduchsie
a rychlejsie

Stavebné sporenie

na Slovensku sa uz dve
desatrocia hrdi privlastkami -
stabilné, bezpe¢né a vyhodné.
O novinkach, ktoré prinasa
Prva stavebna sporitelna,

sa zhovarame s predsedom jej
predstavenstva Ing. Imrichom
Béresom.

* S ¢im novym prichadzate na zaciatku
tohtoro€nej jesene?

Znizili sme Urokovu sadzbu Uverov na byvanie az
0 0,8 % roc¢ne. A ti nasi sporiaci klienti, ktori do
konca oktébra 2013 poziadaju o uver na byva-
nie az do vysky 40-tisic €, nemusia v prospech

banky zalozit svoj byt ¢i rodinny dom. Vystacia
len s jednym rucitelom. Manzelia dokonca ne-
potrebuju ani jeho!

¢ Hovorite, Zze cesta k uveru na byvanie
v PSS, a. s., je teraz jednoduchsia, lacnejsia
a rychlejsia ako v minulosti. Co to znamena
pre klienta?

Pri Uveroch do 40-tisic € nie je potrebny zna-
lecky posudok na byt alebo rodinny dom, zria-
denie zalozného prava ani dodato¢né poistenie
nehnutelnosti. Vysledkom je zniZzenie nakladov
na vybavenie Uveru a tiez to, Ze nasi klienti sa te-
raz k uverovym prostriedkom dostanu rychlejsie
ako v minulosti.

* A ¢o ak sa chce ¢lovek na investiciu do
svojho byvania najprv dokladne pripravit?

Tomu, kto este nema zmluvu o stavebnom
sporeni a uzatvori si ju do konca oktébra 2013

Ing. Imrich Béres

v PSS, a. s., zhodnotime vklady az 3-percent-
nym roénym urokom, ktory garantujeme pocas
celej doby sporenia.
Ku vkladom treba priratat aj Statnu prémiu -
v tomto i nasledujucom roku maximalne az
66,39 € ro¢ne. Po splneni podmienok ma kaz-
dy nas klient zakonny narok na stavebny uver
s nemennym Urokom uz od 2,9 % rocne. A kto
potrebuje financie na byvanie skér, méze siah-
nut po medzilvere.

PR

UVER NA BYVANIE

BEZ ZALOZENIA NEHNUTELNOSTI

(0 &

K novému a lepSiemu byvaniu sa teraz dostanete jednoduchsie,

rychlejsie a lacnejsie.

Nepotrebujete znalecky posudok, nemusite zriadovat zalozné
pravo, ani dodatoc¢ne poistovat svoju nehnutelnost.
S nami usetrite svoj ¢as aj peniaze.

Infolinka: 02/58 55 58 55

www.pss.sk

PRVA STAVEBNA
SPORITELNA




Pravidelne investovanie
je vhodne pre kazdeho

Sposob, ako zmiernit vplyv
kolisavosti trhov a aj pri
investiciach do rizikovejsie
zameranych fondov
dosiahnut vyrazny efekt.

Na Slovensku zatial prevladaju investicie do
fondov kratkodobych investicii, ktoré su pre in-
vestorov najmenej rizikové, ale maju aj najnizsi
potencial vynosov. Tento trend sa vSak pomaly
meni a [udia si zacinaju uvedomovat dolezitost
budovania dlhodobych finanénych rezerv. Jed-
nym z oblubenych modelov dlhodobého inves-
tovania su zivotné investicné programy.

Nielen na déochodok

Programy pravidelného investovania nemusia
byt len na déchodok. Prave naopak! Zvycajne
su koncipované tak, aby pokryli investicné ob-
dobie s réznou dizkou, v stlade so zasadou roz-
kladania rizika. Pre investorov zvazujucich dlho-
dobejsiu investiciu sU zaujimavou moznostou

BKS Bank Slovensko:

uspesna bilancia retailu

Koncern BKS Bank dosiahol za prvy polrok
2013 uspokojive vysledky. Na Slovensku vy-
razne vzrastol objem vkladov. ,Doterajsi vyvoj
roka zodpoveda nasim ocakavaniam. Nadalej
solidne drzime kurz,“ uviedla k polrocnym vy-
sledkom predsednicka predstavenstva BKS
Bank Herta Stockbauer. Mimoriadne spokojna
je s vysledkami pobociek mimo materského
Rakuska. ,,Nase zahrani¢né trhy - Slovensko,
Slovinsko a Chorvatsko - vyrazne prispeli k na-
rastu bilanénej sumy koncernu. Napriek tomu,

ﬂ GoOODWILL

- ¢i uz sa rozhodnu odkladat cast svojich
prostriedkov pre deti a ulah¢it im tak start do
zivota, alebo planuju finan¢nu rezervu na svoj
pokojny déchodok. Zvy¢ajne staci jednoducho
si zvolit investicny horizont a vysku pravidelnej
investicie. Odkladana suma nemusi byt vyso-
ka, je vSak vhodné Setrit pravidelne, najlepsie
mesacne.

Vyberat si je mozné z niekolkych modelovych
portfolii, od konzervativnych az po dynamické,
pricom samotné investovanie a zhodnocovanie
sU riadené skusenymi investi¢nymi profesio-
nalmi. Vdaka dlhodobému horizontu je mozné
vyuzit rozne stratégie, ktoré mézu priniest vel'mi

ze vo vSetkych troch krajinach je hospodarske
prostredie este problematické, nasi klienti nam
doéveruju,” povedala. ,Podarilo sa nam vyrazne
zvysit objem vkladov. V Uveroch sme na tychto
troch trhoch rast znacne utlmili vzhfadom na
existujuce rizika," dodala H. Stockbauer.

Slovensko je od zaveru roka 2012 najmladsim
zahraniénym trhom BKS Bank, ktora ma sidlo
v Stajerskom Klagenfurte. ,Ako ukazuju c&is-
la, velmi Uspesne sa nam podarilo od 31. 12.
2012 zvysit objem vkladov - na 6,7 miliona eur.
Nasi klienti si cenia bezpecnost, ktorti im BKS
Bank ponuka,“ zdéraznil veduci BKS Bank na
Slovensku Peter Malo. Podla neho sa poboc-
ke v Bratislave podarilo vyznamne zvysit pocet
klientov, vdaka ¢omu na Slovensku banka zvy-
Sila bilanc¢nu sumu na 42,2 mil. EUR. VN

Korejska banka KDB otvorila

pobocku v Bratislave

KDB Bank Europe v septembri otvorila poboc-
ku na Slovensku. Podla banky je to prvy krok
stratégie rozsirovania aktivit na nové eurdpske
trhy s cielom poskytovat stabilné financné
sluzby korporaciam, podnikom a jednotlivcom.
Ku korejskym vyrobnym podnikom tak u nas

zaujimavé zhodnotenie vioZzenych prostriedkov.
Aj v tomto pripade je vyznamna uloha podielo-
vych fondov, do ktorych je mozné investovat uz
od relativne nizkych sum. Investor moéze az na
dennej baze sledovat, aku hodnotu ma jeho in-
vesticia, a v pripade spatného predaja sa rychlo
dostane k investovanym peniazom.

Dolezité je zacat...
A ¢im skor, tym menej to bude finan¢ne boliet.
Cim dlhsi ¢as do déchodku, tym dynamickejsiu
a pripadne aj vynosnejsSiu stratégiu by si mal
investor zvolit. Netreba sa bat investovania do
akcii, z dlhodobého hladiska sa to urcite oplati.
ZavereCna rada, nielen pre zacinajucich in-
vestorov, znie: ,Nebojte sa opytat!“ Svoje na-
zory moézete konzultovat s finanénymi odbor-
nikmi. Na slovenskom trhu je dnes Siroky vyber
spravcovskych spolocnosti, ktoré ponukaju
rozsiahle spektrum investiénych produktov od
podielovych fondov az po sofistikované Zivotné
programy.
Miroslav Ovéarik, Country manager,
Pioneer Investments SR
llustraény obrazok: SXC
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pribudla aj finan¢na institucia z tejto krajiny.
KDB Bank Europe Ltd. so sidlom v Madarsku
je dcérska spoloc¢nost, ktorej 100 % vlastni

/
1
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juhokorejska KDB Bank (Korejska rozvojova
banka). Predseda predstavenstva a generalny
riaditel KDB Financial Group Hong Kyttack pri
oficialnom otvoreni zdéraznil vynimo¢nu poziciu
KDB Bank Europe, ktora nie je iba univerzalnou
bankou, ale zameriava sa na rozvoj podnikania
a v buducnosti ma sluzit ako zakladna podpor-
nych aktivit v strednej a vychodnej Eurdpe. Slo-
vensko je po Madarsku prva krajina regionu,
kam v ramci svojej stratégie expanzie vstupuije,
pretoze ho povazuje za jedno z najslubnejsich

teritorii. KK
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Nova specializacia Professional
MBA: Project Management

Program Professional

MBA Project & Process
Management v ramci WU
Executive Academy vo Viedni
patri uz dlhé roky medzi
spickové eurdpske programy
MBA.

Pod vedenim novej vedeckej veducej, Dr. Marti-
ny Huemann, asistentnej profesorky Projektma-
nagement Group WU, bolo dékladne prepraco-
vané curriculum obohatené o nové taziskové
témy, odrazajuce aktualny vyvoj v oblasti projek-
tového manazmentu.

Okrem bohatého know-how z oblasti riadenia
projektov, ktoré je neodmyslitelnym zakladom
tohto vzdelavania, poskytuje program MBA
predovsetkym odborné vedomosti, ktoré rozho-
duju o Uspesnej realizacii projektu aj v zlozitych
trhovych podmienkach: Project Stakeholder
Management, Project Leadership, Change Ma-
nagement a zohladnenie udrzatelného vyvoja.

EK o internacionalizacii

vzdelavania

Pre niektoré ¢lenské staty a vela vysokych skol
je internacionalizacia vyssieho vzdelavania bez-
nou realitou, ale ¢asto sa obmedzuje iba na
mobilitu studentov. Medzinarodna akademicka
spolupraca je stale dost fragmentovana, ¢asto
zalozena na iniciative jednotlivcov. Uvadza sa
to v materiali Europskej komisie s nazvom Eu-
répske vysSie vzdelavanie vo svete, ktoru pre-
zentovali na nedavnej konferencii na tato tému
v litovskom Vilniuse.

Podla EK by mali staty a vzdelavacie institacie
prijat také stratégie, ktoré by zahmali interna-
cionalizované Studijné programy, strategické
partnerstva a pritom boli koordinované so Sir-
Simi stratégiami medzinarodnej spoluprace pre
oblasti vyskumu, inovacii, obchodu, regionalne-
ho rozvoja a pod.

Komplexné stratégie internacionalizacie by mali
pokryvat klti¢ové oblasti v ramci troch kategorii:
medzinarodnej mobility Studentov a pracovni-
kov VS; internacionalizacie a zlep$ovania osnov
vratane digitalneho vzdelavania; strategickej
spoluprace, budovania partnerstiev a spoloc¢-
nych kapacit.

Rozvoj internacionalizacnej stratégie podla do-
kumentu znamena, aby vysoka skola nasla pre
seba, svojich Studentov, vyskumnych a inych

Program MBA Project Management sa po
prvykrat zac¢ina 14. oktébra 2013, este stale
mozno podavat prihlasky.

Management by Projects

Podiel projektovej ¢innosti v podnikoch za os-
tatné roky stale stupal naprie¢ vSetkymi odvet-
viami. Profesionalna realizacia projektov stale
viac rozhoduje o Uspechu ¢i neuspechu podni-
ku, najma vo vSeobecne zlozitej hospodarskej
situacii. Preto sa Casto stretavame s otazkou:
Aka vyspela je organizacia, resp. jej projekto-
vy manazment pri realizacii a riadeni projektov
a projektovych portfolii?

Prave tomu je venovana naplf novovytvoreného
programu Professional MBA Project Manage-
ment. V ramci sucasného projektového ma-
nazmentu uz nestac¢i mat iba fundované a me-
todické vedomosti. ,,Program Professional MBA
Project Management, samozrejme, ponuka aj
potrebné zakladné vedomosti, teda nevyhnutné
nastroje kazdého projektového manazéra. Roz-
hodli sme sa vSak vykrocit este raznejSie a za-
hrnuli sme do programu kltcové témy, bez kto-
rych by moderny projektovy manazment nebol

pracovnikov s ich relevantnymi aktivitami miesto
na globalnej scéne, ktoré bude v sulade s jej
profilom, potrebami trhu a ekonomickou straté-
giou vlastnej krajiny.

EC

Nové cenové stropy pre

externé studium

Za dialkové stadium zaplatia Studenti prava,
farmacie ¢i informatiky v akademickom roku
2014/2015 menej. Naopak, o nieco drah-
Sie ich méze vyjst zaujem o ekonomiku a ma-
nazment. Rezort Skolstva urcil nové sumy ma-
ximalneho roc¢ného skolného, ktoré mézu skoly
pytat od dialkovych studentov.

Zmeny sa pohybuju v radoch desiatok eur za
rocné studium. Napriklad v pripade studia ma-
nazmentu plati v tomto roku ,strop” 870 eur
v bakalarskom stupni a 1 300 eur v magister-
skom, o rok to bude 890, resp. 1 330 eur. Li-
mit pre skolné pri studiu bakalarskeho stupna
informatiky je aktualne 1 210 eur, od septembra
2014 to bude 1 120 eur.

Novinkou je to, Ze ministerstvo Skolstva stropy
neurcuje pre kazdy studijny odbor osobitne,
ale pre podskupiny odborov. Tym sa odstrani
problém, ked' vysoka skola ziskala akreditaciu
na novy Studijny program, ktory nebol v zozna-
moch ministerstva. TA

Prof. Martina Huemann

uspesny. Vdaka tomuto novatorskému pristupu
sme zatial jedinym poskytovatelom studia MBA
v Eurdpe, ktory do curricula zapracoval témy,
ako su udrzatelnost, riadenie a projektovy Sta-
keholder Management,*” hovori Dr. Astrid Klein-
hanns-Rollé, Managing Director WU Executive
Academy, a dodava: ,,Presne tento vedomostny
naskok umozni nasim absolventom riadit podni-
ky smerom k ekonomicky Uspesnej a udrzatel-
nej buddcnosti.”
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Profesionalne
vzdelavanie v oblasti
prace a miezd u nas

uz od roku 2001!

Ponukame vam profesionalitu, osobny
kontakt, Skoliace materialy, klasické
formy vzdelavania - skolenia, seminare,

kurzy, workshopy.

Od roku 2012 aj vzdelavanie formou
vyslania lektora priamo do firiem -

a to bez zmeny ceny za vzdelavanie!

Dalsie sluzby: mzdovy outsourcing!
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2014: zverejnovanie uctovnej
zavierky po novom

Register zjednodusi vkladanie do zbierky listin

Od 1. 1. 2014 sa pre vel'ka
¢ast podnikatel'ov menia
podmienky zverejnovania
uctovnej zavierky. Cielom
novej upravy je znizit
administrativne zatazenie.

Pre podnikatel'ské subjekty vyplyva z prislus-
nych ustanoveni zakona ¢. 513/1991 Zb. Ob-
chodného zakonnika v plathom zneni (dalej len
,Obchodny zakonnik“) a zakona ¢. 431/2002
Z. z. o Uctovnictve v plathom zneni (dalej len
,Zakon o Uuctovnictve) mnozstvo povinnosti
v suvislosti so schvalenim a zverejnenim ucétov-
nej zavierky, za nesplnenie ktorych im hrozia
sankcie. Tyka sa to najma najpocetnejSej sku-
piny obchodnych spolo¢nosti, ktorymi su spo-
lo¢nost s ru¢enim obmedzenym (dalej len ,s.
r. 0.") a akciova spoloc¢nost (dalej len ,,a. s.").

Ukladanie do zbierky listin OR
SR - sticasny stav

V zmysle aktualneho znenia § 40 ods. 1 Ob-
chodného zakonnika (uctovné zavierky za rok
2012) su s. r. 0. a a. s. povinné ulozit uctovnu
zavierku do zbierky listin obchodného registra
po jej schvéleni prislusnym organom. Predlozif
uctovnu zavierku na schvalenie valnému zhro-
mazdeniu su povinné do Siestich mesiacov po
uplynuti u¢tovného obdobia.

Povinnost si podnikatelia
splnia uz samotnym
dorucenim prislusnych
dokumentov danovému
uradu.

Za predpokladu tradicného konca uctovného
obdobia driom 31. 12. kalendarneho roka to
znamena najneskér do 30. 6. kalendarneho
roka. Valné zhromazdenie s. r. 0. a a. s. ma
na schvalenie uctovnej zavierky lehotu troch
mesiacov od jej predlozenia. Najdlhsia mozna
lehota na schvéalenie Uétovnej zavierky méze
preto trvat az do 30. 9. kalendarneho roka. Na-
sledne su s. r. 0. a a. s. povinné uctovnu zavier-
ku ulozit najneskoér do 30 dni od jej schvalenia
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do zbierky listin.

V pripade jej neschvalenia su povinné ulozit do
zbierky listin aj neschvalenu uctovnu zavierku.
Neschvalenu Uctovnu zavierku su s. r. 0. a a.
s. povinné ulozit najneskor do 30 dni odo dna
marneho uplynutia lehoty na jej schvalenie v tr-
vani troch mesiacov, ¢ize maximalna mozna le-
hota je do 30. 10. kalendarneho roka.

Verejna obchodna spolo¢nost (dalej len ,v. o.
s.") a komanditna spolo¢nost (dalej len ,k. s.%)
sU povinné uctovnu zavierku ulozit do zbierky
listin najneskér do siedmich mesiacov po uply-
nuti u¢tovného obdobia, t. j. zvyCajne do 31. 7.
kalendarneho roka, ktoru povinnost im uklada
§ 21 ods. 1 pism. ¢) zakona o uctovnictve.

Kedy zavierku overuje auditor
Pokial sa uctovna zavierka overuje auditorom,
do zbierky listin sa uklada spolu s auditorskou
spravou. Uctovnu zavierku musia mat overent
auditorom s. r. 0., a. s., k. s. a druzstvo, ak ku
dnu, ku ktorému sa zostavuje, a za bezprostred-
ne predchadzajuce uétovné obdobie su spine-
né aspon dve z nasledujucich troch podmienok:
1. celkova suma majetku presiahla 1 000 000
eur,

2. Cisty obrat presiahol 2 miliony eur,

3. priemerny prepocitany pocet zamestnancov
v jednom uc¢tovnom obdobi presiahol 30.
Tiez su povinné mat Uctovnu zavierku overenu
auditorom vSetky obchodné spolo¢nosti a druz-
stva, ktorych cenné papiere su prijaté na ob-
chodovanie na regulovanom trhu, ako i dalSie
uctovné jednotky Specifikované v § 19 zakona
o Uctovnictve. Vymenované subjekty, na ktoré
sa vztahuje povinnost mat Gétovnu zavierku
overenu auditorom, su zaroven povinné zverej-
nit v obchodnom vestniku stivahu a vykaz ziskov
a strat do 30 dni po schvaleni uctovnej
zavierky a sucasne uviest, Ze zverejnuju
neuplnu zavierku. Povinnost zverejno-
vat dané udaje v obchodnom vestniku
predstavuje pre dotknuté podnikatel-
ské subjekty znacné administrativne

naklady za poplatky s tym spojené.
Pokial su s. r. 0. a a. s. povinné vyho-
tovovat vyrocnu spravu, ktorej obsaho-
vou sucastou je uctovna zavierka ove-
rena auditorom, za splnenie povinnosti
ulozit uctovnu zavierku v zbierke listin
sa povazuje ulozenie tejto vyrocnej
spravy.

Register uc¢tovnych zavierok
Zakonné povinnosti podnikatelskych subjek-
tov vo vztahu k Uctovnej zavierke sa s Ucin-
nostou od 1. 1. 2014 podstatnym sposobom
menia v zaujme znizit ich administrativnu zataz.
Povodne mali zmeny platit uz od 1. 1. 2013,
t. j. vratane uctovnych zavierok za rok 2012, no
v dosledku prijatych novelizacii sa uc¢innost re-
levantnych ustanoveni posunula o rok.

Register uctovnych
zavierok upravuje zakon
0 uctovnictve; jeho
spravcom je MF SR.

Povinnost ukladania vyro¢nej spravy sa odde-
[uje od povinnosti ukladania Uctovnej zavierky.
Individualna vyrocna sprava podnikatelov, ktori
musia mat uc¢tovnu zavierku overenu auditorom,
sa nadalej bude ukladat v zbierke listin, a to
v pripade a. s. a s. r. 0. do 30 dni po schvaleni
uctovnej zavierky a v pripade v. 0. s. a k. s. do
siedmich mesiacov po uplynuti uétovného ob-
dobia. Ugtovné zavierky sa od roku 2014 zaénu
ukladat v registri Uctovnych zavierok, ¢im sa
nahradi ukladanie uctovnych zavierok v zbierke
listin, resp. tuto povinnost za podnikatelov splni
spravca registra.

Sposobilost projektu sa testuje
Od 1. 1. 2013 je spusteny pilotny projekt re-
gistra uctovnych zavierok, do ktorého sa zatial
ukladaju historicke udaje za roky 2009 az 2012
a najma sa testuje jeho technicka sposobilost.
Register uc¢tovnych zavierok upravuje zakon
o Uctovnictve v novej vlozenej
Sturtej  Casti
a jeho sprav-
com je Mi-
nisterstvo
financii SR.
Sklada sa
z verejnej
a neverej-
nej Casti.
Vo ve-
rejnej

Casti



.
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budu ulozené dokumenty podnikatelov, kto-

rym povinnost zverejnenia vyplyva z oso-
bitnych predpisov. V tejto suvislosti sa
s Ucinnostou od 1. 1. 2014 novelizuju aj prislus-
né ustanovenia Obchodného zakonnika, ktoré
s. r. 0. aa. s. ukladaju povinnost ulozit uc¢tovné

zavierky uz len v registri uc¢tovnych zavierok.

Neverejna Cast registra
bude pristupna len
opravnenym osobam,
napr. subjektom verejnej
spravy.

Uvedené Uctovné zavierky su aj v sucasnosti na
zaklade ich povinného uloZenia v zbierke listin
pre kazdého verejne pristupné, a preto budu
zaradené vo verejnej Casti registra. Dokumenty
z verejnej Casti registra budu pristupné elektro-
nickou formou vsetkym bez poplatku a z neve-
rejnej Casti len opravnenym osobam, napr. sub-
jektom verejnej spravy a Uzemnej samospravy.
Fyzickym osobam - podnikatelom neuklada
Ziadny zakon povinnost zverejnovat uctovnu za-
vierku, a preto ich Uétovné zavierky budu v ne-
verejnej Gasti registra. Uctovné zavierky overe-
né auditorom sa do registra ukladaju aj spolu so
spravou auditora.

Dorucenie zdvierky - splnend
povinnost

Zjednodusenie ukladania a zverejnovania uc¢-
tovnych zavierok od 1. 1. 2014 spociva v tom,
ze uvedenu povinnost si podnikatelia splnia uz
samotnym dorucenim prislusnych dokumentov
danovému Uradu, ktory ich nasledne do piatich

pracovnych dni postupi do registra Gctovnych
zavierok. Dokumenty staéi zaslat darovému
uradu v listinnej forme, s vynimkou subjektov,
ktoré su Specifikované v ustanoveni § 14 zako-
na ¢. 563/2009 Z. z. o sprave dani v platnom
zneni (danovy poriadok) ako povinné dorucovat
podania finan¢nej sprave elektronickymi pro-
striedkami. Medzi tieto subjekty sa zaraduju
platitel dane z pridanej hodnoty, jeho zastupca,
danovy poradca alebo advokat za danové sub-
jekty, ktoré zastupuje pri sprave dani. Do regis-
tra Uctovnych zavierok su tieto subjekty povinné
ulozit pozadované dokumenty v elektronickej
forme prostrednictvom elektronickej podatelne
Finan¢ného riaditelstva SR.

PODNIKANIE

Podnikatel'sky subjekt je povinny zabezpedit
uloZenie uctovnej zavierky do registra uvede-
nym sposobom najneskér do Siestich mesiacov
odo dna, ku ktorému sa zostavuje, bez ohladu

Zverejnovanie
udajov v obchodnom
vestniku predstavuje

pre podnikatelov
administrativne naklady.

na to, ¢i doslo k jej schvaleniu. Ak doslo v za-
konnej lehote k ulozeniu neschvalenej uctov-
nej zavierky, je podnikatel'sky subjekt povinny
dodato¢ne oznamit spravcovi registra datum
jej schvalenia, a to do piatich pracovnych dni
od tohto momentu. Podobne v pripade uctov-
nych zavierok povinne overovanych auditorom
su spoloc¢nosti povinné v zakonnej lehote ulozit
Vv registri aj neoverenu Uc¢tovnu zavierku a do-
datoc¢ne ulozit spravu auditora. Tuto su vsSak
podnikatelia povinni dolozit najneskér do jed-
ného roka od skoncenia prislusného uc¢tovného
obdobia.

V registri ju zverejni spravca

Po doruceni dokumentov spravcovi registra
ich uz on zaradi do verejnej alebo neverejnej
CGasti a zverejni v lehote piatich pracovnych dni.
Zaroven priamo spravca registra zasiela pred-
metné dokumenty prostrednictvom Ministerstva
spravodlivosti SR do zbierky listin obchodného
registra a rovnako tak v pripade dodato¢ného
dorucenia oznamenia o schvaleni uctovnej
zavierky alebo spravy auditora. Dolezité pre
podnikatel'ské subjekty je, ze zakonnym doru-
¢enim Uctovnej zavierky a s nou suvisiacich do-
kumentov prislusnému danovému uradu alebo
elektronickej podatel'ni sa ma za to, Ze si splnili
povinnost ich uloZenia a zverejnenia.

Povodne mali zmeny
platit od roku 2013, ale
legislativa ich odsunula;
spusteny je pilotny
projekt.

Nesplnenie povinnosti ulozif vymenované do-

kumenty v registri, v pripade vyroc¢nej spravy

v zbierke listin, je spravnym deliktom podla § 38

ods. 1 pism. c¢) zakona o uctovnictve, za ktory

je danovy urad povinny ulozit pokutu v zmysle §
38 ods. 2 pism. b) tohto zakona.

JUDr. Katarina Bystricka

Pravne centrum, s. r. o.

llustracné obrazky: SXC, TASR
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Audit suladu s legislativou
vas ochrani pred pokutami

Plnenie stdle sa meniacich
legislativnych poziadaviek
bez vonkajsej pomoci

je pre vel'ku vacsinu firiem
nad ich sily.

Dodrziavanie  opatreni
z oblasti zivotného pro-
stredia, bezpecnosti

potravin, bezpecnosti

prace, poziarnej ochra-

ny, informacnej bezpec¢-

nosti ¢i energetickej uspornosti nie je mozné
sledovat a plnit bez kvalitného zazemia. K ude-
[ovaniu vysokych pokut pre firmy nedochadza
nahodou, ale vac¢sinou po nejakom incidente ¢i
nehode, ktoré vyplynu z praktického Zivota fir-
my, alebo na zaklade kontroly.

Pre osamoteného
Specialistu je dnes tazké
sledovat vsetky predpisy.

Skuseni manazéri vedia, ze je lepSie vopred si
dat vo firme urobit previerku, &i spina véetky
predpisy tykajuce sa predmetu jej podnikania.
Ale nie vzdy je to jednoducha zalezitost. ,,Mno-
ho manazérov si mysli, Ze ked sa im o tuto ob-
last uz niekto stara, maju vsetko zabezpecené.
Podla nasich skusenosti to vSak v mnohych
pripadoch nie je pravda,” tvrdi generalny ria-
ditel Geskej spoloénosti URS Inspekcia Petr
Malicovsky.

Danova novela odbura
dalsiu administrativa

Vdaka aktualnej novele zakona o dani z prijmov,
predlozenej Ministerstvom financii SR, by sa
mala podnikatelom znizit administrativna naro¢-
nost a zjednodusit uréenie danovej povinnosti.

Na zaklade tejto pravnej normy sa maju od janu-
ara 2014 upravit podmienky pre vedenie zjed-
nodusenej formy uplathovania preukazatelnych
vydavkov formou danovej evidencie. V sucas-
nosti je totiz pre danovnikov s prijmami z pod-
nikania a z inej zarobkovej éinnosti mozné viest
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Ak takuto sluzbu firme dodava jednotlivec, je
prenho casto tazké sledovat vsetky predpisy.
K pociato¢nej identifikacii pravnych poziada-
viek a ich plnenia v praxi firme poméze tzv. audit
suladu.

Preco ziskat certifikaciu?
Certifikacia je, inymi slovami, potvrdenie su-
ladu, zhody skuto¢ného stavu produktu, sys-
tému, znalosti so stanovenymi Specifikaciami
- zvyCajne s nejakym Standardom, normou.
Aj samotny certifikadny organ musi spifat po-
Ziadavky predpisanej normy a dokaz zhody ma
potvrdeny akreditaciou.

Certifikacia je potvrdenie
zhody skuto¢ného stavu
produktu ¢i systému
$ normou.

Najznamejsim europskym certifikatom je tak-
zvané ISO (International Standard Organisa-
tion), ¢o je nazov medzinarodnej organizacie
pre normy sidliace] vo Svajciarsku. Noriem 1ISO
je mnozstvo, najznamejSou vo verejnosti je vsak
norma ISO 9001, ktora stanovuje poziadav-
Ky na systém riadenia kvality. To znamena, ze
systém riadenia podniku je usporiadany tak, ze
spina poziadavky tejto normy a existuje vysoka
zaruka stéalosti kvality jeho vyrobkov a sluzieb.

Moderné technolégie a elektro-
nicky reporting

Ak ma certifikacia priniest firme pridani hodno-
tu, musi to, po prvé, chciet certifikovana firma

takuto zjednodusenu formu uplatnovania preu-
kézatelnych vydavkov formou danovej eviden-
cie len vtedy, ak nemaju zamestnancov. A tiez,
ak ich prijmy v predchadzajucom zdanovacom
obdobi nepresiahli 170 000 eur.

Takito danovnici nemusia viest Uctovnictvo,
¢i uz jednoduché alebo podvojné, ale mézu
viest prave danovu evidenciu. Novelou sa ru-
Sia uvedené podmienky a uplathovanie preu-
kazatelnych vynalozenych vydavkov formou
danovej evidencie budu moct vyuzit vsetci
danovnici s prijmami z podnikania, inej sa-
mostatnej zarobkovej ¢innosti a pouzitia diela

a, po druhé, prislusny auditor certifikacnej spo-
lo¢nosti musi mat moznost audit efektivne vyko-
nat. To zavisi od pristupu auditovanej firmy, ale
aj od pracovnych postupov a nastrojov, ktoré
auditor pouziva.

Popredné auditorske a certifikacné spolo¢nosti
dnes prechadzaju na tzv. elektronicky repor-
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ting, ktory uspori v certifikatnom procese az
30 percent éasu. Casto sa totiz ve-

nuje prilis vela ¢asu dokumentac-
nej faze. Moderné technolégie
ulahcéuju a zefektivhuju
tuto cast auditu. Vy-
uzivaju sa napriklad
tablety s moznos-
fou prevodu rucne

pisaného textu
do elektronickej
podoby.

»Prechod na elek-
tronicky repor-
ting nam pomaha
zefektivnit  pracu

auditora pri spiso-
vani sprav u klienta

a naslednom pou-
ziti. Auditor sa tak
mbze viac zame-

rat na prakticky
prinos auditu pre
auditovanu  fir-
mu,” vysvetluje
P. Mali¢ovsky.
PK
llustraény
obrazok: SXC

a umeleckého vykonu. Narodna rada SR zac¢ala
o vladnej novele rokovat v septembri, jej bez-
problémové schvalenie mozno predpokladat
na jesen.



Priamy predaj:
od priatela k priatelovi

O tom, ako priamy predaj
funguje a aké su jeho vyhody,
hovori Zuzana Machova,
generdlna riaditel'ka
Oriflame Slovensko -
jednotky na slovenskom trhu
v priamom predaji.

V minulom roku dosiahlo na Slovensku toto
neustale sa rozmahajuce odvetvie obrat vys-
Si ako 108 miliénov eur. Zamestnava viac ako
137 000 ludi, z toho az 94 % zZien.
NajuspesnejSou metodou predaja su odporuca-
nia ,,od priatela k priatelovi“; vdaka tejto metéde
sa uzavrelo az 93 % predajov. Znamena to, ze
dobré skusenosti rodiny, priatelov a znamych
su tou najcennejsou a najlepsou referenciou.

@® Ako uspe$na manazérka a Zena stojite
na cele kozmetickej spolo¢nosti Oriflame
v dvoch krajinach, na Slovensku a v Ceskej
republike. Pritom na Slovensku uz treti rok
po sebe drzite 1. miesto na trhu priameho
predaja. Aké je to byt lidrom? Co vsetko sa
za tymto uspechom skryva?

Uspech Oriflame je v prvom rade uspechom
vsetkych kozmetickych poradcov, ktori kazdy
den predavaju kozmetiku Oriflame, poskytuju
odborné poradenstvo a ponukaju prilezitost za-
robku inym.

Oriflame je poctiva Svédska firma. Nasi zaklada-
telia s osobni priatelia Svédskej kralovnej Syl-
vie, s ktorou zalozili nadaciu World Childhood
Foundation na pomoc detom celého sveta.
Ako zodpovednej firme nam zéalezi na prirode
a zivotnom prostredi, ponukame Fair-Trade
kozmetiku, nikdy sme nase vyrobky netestova-
li na zvieratach, katalogy tlacime na papier zo

Slovenské podnikatel'ky
zabojuju o prestizny titul

V sutazi Podnikatelka Slovenska ziskalo oce-
nenie uz viac ako 100 uspesnych zien, ktoré
maju odvahu, napad a schopnosti presadit sa
na trhu. Projekt Podnikatelka Slovenska, ktory
kazdorocne vyhlasuje Narodna agentura pre
rozvoj malého a stredného podnikania (NARM-
SP), je zamerany na rozvoj podnikania zien

zodpovedne spravovanych lesov, dlhodobo sa
venujeme charite... Jednoducho, Uspesni sme
preto, lebo sme slusni a ¢estni. A takych ludi aj
pritahujeme.

@® Ako vnimate priamy predaj z pozicie
relevantného trhového hrac¢a?

Je to ten najprijemnejsi a najludskejsi predaj. Je
to predaj a poradenstvo od priatela k priatelovi.
Priatel vie poradit, pripravit ponuku priamo Situ
na mieru, produkty prinesie priamo domov.

Osobny kontakt predajcu
a spotrebitela

je najprirodzenejSia
forma obchodu.

Fungujeme na baze trojtyzdhovych katalogov.
Tento predaj je bezpecény, pretoze o. i. ponu-
kame 100-percentnu zaruku s moznostou vra-
tenia tovaru. Vyhodou je aj to, ze tovar je vzdy
Cerstvy - priamo z vyroby putuje do jednotlivych
krajin, nezdrzuje sa v skladoch ¢i na pultoch...

@® AKky je prinos vel'kych spoloénosti
v oblasti priameho predaja pre
ekonomicky rast?

Priamy predaj je samostatny priemysel, ktory
stale rastie. V kazdej krajine, v ktorej Oriflame
posobi, je vazenou a uznavanou spolo¢nostou,
pretoze vytvara nové pracovné prilezitosti a plati
dane.

Pocas hospodarskej krizy som posobila ako
generalna riaditelka Oriflame Madarsko a na-
priek nelahkej ekonomickej situacii v krajine
sme neustale rastli a zvySovali obrat. Znamena
to, ze sme pomohli tisicom poradcov zarobit
si peniaze na slusny zivot. Pomohli sme dobre

na Slovensku. Jeho hlavnym cielom je oce-
nitf a vyzdvihnut dolezité miesto zien vo sfére
podnikania.

Zastitu nad projektom aj tento rok prevzala man-
zelka prezidenta SR Silvia Gasparovi¢ova. ,,Kaz-
dy rok sa v ramci tejto sutaze presvied¢ame, ze
na Slovensku je mnozstvo Sikovnych a odvaz-
nych Zien, ktoré zastavaju vyznamnu ulohu pri
budovani a rozvoji podnikania. Sama som ako
podnikatelka v minulosti pésobila, preto si o to

OBCHOD

ana Machova

zit aj mnohym nezamestnanym v chudobnych
regionoch.

@ V poslednej dobe sa objavuju spravy

o nekalych praktikach zahrani¢nych firiem
vocCi spotrebitelom. Akymi etickymi
pravidlami sa riadia kozmeticki poradcovia
Oriflame?

Sami sme rozhor¢eni neuveritelnymi praktikami
niektorych firiem! Akékolvek nekalé praktiky su
nam Uplne cudzie! Oriflame dodrziava prisny
eticky kodex Seldie, Eurépskej asociacie pria-
meho predaja. Pracujeme na baze dobrovol-
nosti a hadam najlepsim dékazom je dlhoro¢na
spokojnost nasich zakaznikov a spominana sto-
percentna garancia vratenia tovaru.
VN
(V ¢lanku su pouZité udaje asociacie Seldia -
The European Direct Selling Association)

viac vazim kazdu zenu, ktora zobrala osud do
vlastnych ruk a podnika,“ uviedla prva dama.

Hodnotit sutaziace bude i minister hospodar-
stva Tomas Malatinsky. ,Zeny podnikatelky
maju moj obdiv a Uctu. Mézem im ako muz
podnikatel odkazat: nemusi byt Uspech jeden
a velky, ale nech je Uspech taky, ktory vas vzdy
dokaze posunut dopredu. Vnukne vam nové in-
Spiracie a nech ho sprevadza triezvy Gsudok,
povedal. VN/TA

GOODWILL




S pomocou TWI k stihlej vyrobe

Metdda TWI - Training
Within Industry -
predstavuje osobitny pristup
k problému zaskolovania
pracovnikov a zvysenia
celkovej produktivity.

Zaujem o rozvoj zamestnancov z pohladu
zvySenia produktivity a kvality ich prace stale
narasta. Dnes to uz zdaleka nie je iba kompe-
tencia personalnych riaditelov, ale priamo ma-
nazérov vyroby alebo riaditela spolo¢nosti.

System (TPS) a pochadza z USA. TWI je nastroj
na riadenie a motivaciu zamestnancov. Manaze-
rov uci zodpovednosti za ich tim, veducich uci,
ako zvladat urgentné problémy, vhodne plano-
vat profesionalny rozvoj svojich podriadenych
a neustale zlepsovat procesy.

Konzultant casto posobi
ako ,,mystery employee*“
a prechadza beznym
naborovym a adaptacnym
procesom.

mapovania, najcastejsie formou mystery em-

ployee. Znamena to, ze konzultant vystupuje

v pozicii nového zamestnanca a prichadza do

spoloc¢nosti, aby si presiel cely naborovy, na-

stupny a adaptacny proces.

Okrem vysSej produktivity a kvality prinasa TWI

metodika tiez:

- motivaciu = spokojnost zamestnancov; sami
zaskol'ovani zamestnanci si velmi chvalia pri-
stup ,trénerov-garantov”, kvalitu informacii
a vacsiu istotu pri svojej novej praci,

- zlepsovanie procesov. Velmi ¢asto sa stava,
ze vdaka praktickym nacvikom jednotlivych
krokov $koleni zamestnanci odhalia chyby
v procese, zbytocné kroky, medzioperacie,
ktoré sa tiez velmi rychlo odstrania a prispeju

r r Klienti ¢asto hovoria, ze v ich firme je vysoka k vyssej produktivite.
Metéda TWI pochadza 3
P fluktuacia, ludia su nespokojni, robia chyby Markéta Simakova
Z USA a apllkovall a panuje zla atmosféra. Radi by usporiadali Sko- partnerka a vykonna riaditelka DMC

ju v Toyota Production
System.

Trendom vo vzdelavani je prakticky vycvik a kou-
¢ing zamestnancov na stupni nizSieho, stred-
ného, ale aj top manazmentu firmy. Manazér
ma zaujem ziskat zo skoleni vyssi a dlhodobejsi
efekt ihned’ uplatnitelny v praxi. Vyznamnu ulo-
hu v tejto oblasti hra aj stale sa zvysujuci zaujem
o implementaciu metéd stihlej vyroby, hladanie
rezerv a vyuzivanie modernych metod na znize-
nie plytvania.

Riadenie a motivacia
zamestnancov

Dolezitym nastrojom na zavedenie metod sStihlej
vyroby je metdda TWI - Training Within Industry,
ktora je stavebnym kamernom Toyota Production

Pripadoveé studie
1. Pomoc novym zamestnancom

lenie zamerané na komunikaciu a motivaciu,
pokial mozno maximalne na jeden den, aby ne-
stracali prilis vela Gasu...

Nasa skusenost je, Zze vy$Sie uvedené problé-
my maju casto iné priciny. Tie sa daju odhalit
pomocou mapovania a metody TWI a potom je
mozné navrhnut ucinné riesenia a kroky na ich
odstranenie. Na rozdiel od beznych rychlokur-
zov je TWI nielen Skolenim, ale hlavne zlep$o-
vacou metodou, ktorda ma dlhodobé vystupy.
Meni spésob myslenia zamestnancov, znizuje
plytvanie a sustreduje sa na Standardizované
¢innosti. Riesi priciny problémov, nehasi poziar.

ZlepSenie procesov
aj nad ramec cielov
Dolezité je, aby spolo¢nost poznala ciele,
ktoré chce dosiahnut. Externi konzultanti sa
potom zameraju na prvé procesy pomocou

management consulting, s. r. 0.
llustraéné foto: TASR

PODNIKANIE
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Nadnarodna vyrobna spoloc¢nost, ktora sa rychlo rozvija a stale nabera zamestnancov, sa
stretava s tym, ze nestiha dostatocne rychlo a efektivne zaskolovat novych zamestnancov.
Novi zamestnanci sa ucia dlho, robia chyby a ich preskolovanie je naro¢né. Na zlepsenie ko-
munikacie a efektivnejsie zaskolovanie sme teda zvolili metodu TWI - modul Job Instruction.
Do programu boli zahrnuti okrem veducich pracovnikov aj majstri a interni tréneri. Pocas prak-
tickych nacvikov vo vyrobe si sami pripravovali program zaskolovania, ktory si pocas trojden-

ného programu precvicovali. Suc¢astou TWI je aj nasledny koucing priamo v prevadzke (tzv.

coaching on the job). Metdda uz po prvych strnastich dioch priniesla rychlejsie zaskolenie,
vysSiu produktivitu a kvalitu.

2. Hl'adanie nametov na zlepsSenie

Pocas trénovania coaching on the job nasiel lektor spolocne so zamestnancami v priebehu
jediného dna mnoho odchylok, nestandardnych operacii alebo dokonca ¢innosti, ktoré ohro-
zovali kvalitu. Za jediné skolenie predlozZili zamestnanci hned' 5 zlepSovacich navrhov.

ﬂ GoOODWILL
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Open source softver
z pohladu firiem

Nie vsetko s nalepkou ,.free” je zadarmo

Su nadsené reakcie o volne
dostupnom a slobodne
upravovatelnom biznis
softvéri namieste alebo su
prehnané? Je tato jazda
naozaj zadarmo?

Méze byt vébec nieco také ako softvér pre biz-
nis dostupné zadarmo? Alebo su pouzivatelia
takéhoto softvéru v dnesnom prekvitajtcom
veku internetu v skuto¢nosti len pokusnymi kra-
likmi vyuzivanymi jeho tvorcami na testovanie
- aby tito nakoniec cely produkt aj so znackou
predali s tuénym ziskom?

VoI'ny alebo zadarmo?

,Open source” softvér je este stale matuci po-
jem, ktory bol vymysleny na vysvetlenie iného,
este viac nejasného pomenovania, ktorym je
free” softvér. Richard Stallman, zakladatel
Free Software Foundation, hovori, ze pojem
free” znamena ,slobodny*, ale nie ,zadarmo*.
Ale s narastajucim vplyvom internetu, v dobe,
ked je mozné si takyto softvér jednoducho
stiahnut a neskoér ho upravovat, ho tak ¢i tak
ziskavame zadarmo. A tak sa nan vacsina fudi
pozera ako na ,obed zadarmo“. Aj preto sa

ﬁ GoOODWILL

na vyjadrenie skutoCnosti, Zze zdroj softvéru je
otvoreny, zacal pouzivat vyraz ,open source".
Otazkou vSak ostava, ako bezny uzivatel zisti
rozdiel?

Poplatky ano i nie

Pre firmy, osobitne pre tie mensie, ktoré si
nemo6zu dovolit drahé softvérové licencie, su
takéto ,,open source” produkty darom, kedze

Obratte sa na konzultanta,
ktory kompetentne posudi
ako vase potreby, tak
aj ponuky na trhu.

ich mézu pouzivat bez poplatkov. Hacik je vsak
v tom, ze vacésine uzivatelov chyba softvérova
gramotnost, takze budu zapasit s tym, aby sa
ich naucili pouzivat. A v tejto chvili prichadzaju
tvorcovia takéhoto softvéru s ponukou, ze firme
predaju svoj ¢as vo forme Skoliacich kurzov &i
priamo implementacie. Z globalneho pohladu
by tito poskytovatelia mali zbohatnut a prestat
predavat svoj ¢as. S uvedenym volnym pristu-
pom sa ¢oskoro okolo open source softvéru
vytvori komunita, ktora rastie spolu s nim. To
uzivatelom zarucuje, Ze ak tvorcovia po dosiah-
nuti zelanych ziskov odidu, objavia sa ini, ktori
prevezmu ich miesto a budu schopni poskyt-
nut podporu a poradenstvo. Samozrejme, za
poplatok.

Ako zachovat to dobré
Toto sa stalo v pripade Compiere, prvého vyso-
kokvalitného ERP softvéru, ktory zazil svoj inter-
netovy debut pred 13 rokmi a v roku 2006 ho
predali za 6 milibnov americkych dolarov. Ko-
munita okolo neho potom vytvorila novy projekt

s nazvom ADempiere. Odvtedy

sa projekt neustale vy-

vijal a napredoval

a v suUcas-

nosti je

znamy

pod nazvom iDempiere; vyuziva OSGi Equinox
framework od IBM, ktory sa vyznacuje vybor-
nou prepojitelnostou a skalovatelnostou.

Toto vSetko vSak znie prili§ technicky a kom-
plikovane pre koncovych pouzivatelov, ktori
sa obvykle sustreduju na svoj biznis a nie na
SW priemysel. Preto treba vytvorit symbioticky
vztah medzi softvérovym priemyslom a trhom
koncovych pouzivatelov tak, aby sa ekonomi-
ka volného odberu ,free* softvéru zachovala
vo forme ,ekosystému”, ktory sa sam dokaze
uzivit a rast.

Pragmaticky postup

Firmy by dnes mali vyuzivat open source softvér
pragmatickym spésobom. To znamena zahrnuf
do kalkulacii celkové naklady vlastnictva (TCO),
ktoré zahfiaju odbornl a postimplemantac¢nu
podporu. Nemali by preto byt az prilis nadse-
né zo slova ,free”, pretoze ni¢ také ako obed
zadarmo sa uz nebude konat vo chvili, ked sa
na niecom zaseknu a nevedia si rady. Ak u nich
zlyha implementécia, tvorca softvéru strati iba
jedného zakaznika. Ale koncovy pouzivatel uz
mozno ma cely biznis zavisly od daného softvé-
ru, takze riskuje ovela viac.

Na open source softvér
sa pozerajte pragmaticky
a dopredu si spocitajte
vsetky suvisiace naklady.

Moja rada preto znie: najdite si skiiseného a ve-
domostami podkutého konzultanta, ktory sa vie
na vec pozriet z oboch stran. On v prvom rade
komplexne preskuma poziadavky biznisu kon-
cového pouzivatela, aby porozumel, ¢o presne
treba vykonat, v akych davkach a akom poradi.
Navyse, dokaze poradit, ¢o je na trhu skutocne
to najnovsie, a rozlisit medzi fikciou a realitou.

Vidina ziskov

Svet open source je este stale novy a mnohi
don naskakuju s myslienkou, Ze tam zbohat-
nu tak ako Google a Facebook, ked' dali svetu
volny pristup k svojim produktom, aby napokon
zarobili miliardy na reklame alebo analyzach
agregovanych databaz. Nie vsetci su altruisti
a v pripade Compiere napokon vyslo najavo,
o ¢o jeho tvorcom skutocne islo.

Su vsak vsetky open source projekty takéto?

) Gw 13091013
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Projekt iDempiere - najnovsi pokrokovy nasle-
dovnik projektu ADempiere - vyrazne podporu-
ju dve velké spolocnosti; jedna v USA a druha
v Bangladési. Tie si nezelaju projekt ani vlastnit,
ani ho akokolvek obmedzit ¢i zastavit. Logika
je vtom, Ze ak by investovali rovnaké mnozstvo
penazi do ,,uzatvoreného* projektu, nielenze by
skoncili s produktom nizkej kvality, ktory by si
vyzadoval neustale opravy, ale svet by sa o nich
nedozvedel a neponukol im Siroké ,,blue ocean*
moznosti nového trhu.

Inspirujici open source

Rozvoj open source umoznuje komukolvek od
hocikadial zapojit sa; zvycajne to prinasa mnoz-
stvo hlaseni o chybach (bugoch) a bezplatnych
oprav kédu (patchov), pomocou ktorych sa pro-
dukt ladi a vylepsuje. Existuje slovné spojenie

»Free“ oznacuje najma
slobodu vstupovat do kodu,
ale nie ziskat produkt
a sluzbu zadarmo.

,stat na ramenach obrov“, ktoré vystihuje tento
druh projektov. Nevynaliezame znovu koleso,

ale moézeme prevziat uz raz urobenu pracu
a pridat nieco dalsie. To Setri vela dolarov za
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¢as a udrzbu. A vytvara to realnu hodnotu znac¢-
ky, kedze mena poskytovatelov softvérov su
uvedené v ramci kédu, rovnako ako vo vysvet-
[ujucej dokumentacii k nemu.

,Uzatvoreny” alebo ,proprietarny” softvér tiez
nasleduje tento fenomén a mnohi uz naskakuju
do tohto vlaku - otvaraju casti svojho kodu Gi
prinajmensom vyuzivaju opensourcovl pracu
inych, aby napredovali rychlejsie ako konku-
rencia. Ale opat; toto méze byt matuce z hla-
diska orientacie na trhu, kde sa miesaju reci
obchodnikov s aktualnym kodom. Znova to pre

— —

kone¢ného pouzivatela znamena, Zze by mal

mat poruke dobrého neutralneho konzultanta,

ktory by mu poradil. Je isto lepsSie ziskat dob-

ra radu za peniaze, ako len do nie¢oho skogit
a zlomit si nohu.

Redhuan D. Oon

alias Red1

zakladatel a lider globalneho timu pre

ADempiere Open Source ERP

Preklad Pavol Kustar, MULTIMAGE s. r. o.

Titulok a medzititulky redakcia,

obrazky: SXC, ADempiere.
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Globalny open source a free SW - to sme aj my. (Z konferencie o iDempiere v Krefelde 2013 -
Red1 je Stvrty zlava; siedmy zlava je Norbert Bede - MULTIMAGE s. r. 0.)

s

ORGANIZATOR A GARANT PODUSATIA:
CHGITAL VISIONS oIl ASOCIACIA SLOVENSEA

VYROCNE PODUJATIE T PRIEMYSLU V

SLAVNOSTNE VYHLASENIE VYSLEDKOY sUTA2E:
ITFIRMA, IT OSOBNOST, IT PROJEKT < IT PRODUKT ROKA 2013

Ll
———

Nm
CISCOD

GREME /

=i

m

sgt & WSevitech

PCREVUE ITNEWS

cepparex  CGlI

DAKUJEME PARTA

DaTaLaM  Deloitte.

SOFTEC 5wgi~:|)

SoZnam sk

Tempest

[ - -Systems-

: e |

digmiad exe

SPOLUCRGAMIATOR BOCIVERNMENT 3

O0iS =

OFERAINT PROGRAM
IHFORFATIZACLL i#umtnusr

iy
frvetors MUBIM

_U

FUjiTsu  GAMO

-
=1
-
-
=1

~=miin

IO DOAFERERCE 11 SLEWARATT

e e WH3




Mobilna éra meni
pristup k tlaci
Spolo¢nost Sam-
sung sa pri wvoji
novych zariadeni
pre tlaé zameria-
va na mobilitu,
uzivatel'sku prive-
tivost a atraktivny
dizajn; do roku
2017 sa chce
Samsung Xpress C460 staf  najvacsim
svetovym vyrobcom laserovych tlaciarni for-
matu A4 a multifunkénych tlaciarni.
Vzhladom na Coraz vacsie rozsirenie mobil-
nych zariadeni, rastlci déraz na bezpecnost
a dramaticky narast dostupného digitalneho
obsahu vznika potreba modernych zariadeni,
ktoré pouzivatelom umoznia osobne riadit
prostriedky pouzivané na tla¢ doma aj v pra-
ci. Samsung preto vyvija aplikacie a funkcie
pre mobilnu tla¢ uz od roku 2009. Patri me-
dzi ne napr. Specializovana aplikacia Mobile
Print, podpora Wi-Fi Direct, samostatné tla-
Cidlo pre nativnu fototla¢ a nedavno pridana
podpora technolégie Google Cloud Print ale-
bo podpora NFC. Firma predstavila tlaciaren
Xpress C460, ktora je prvou multifunkénou
tlaciarnou na svete s podporou technolégie
NFC. VN

Pocitace HP s dobrym

ovladanim

Novy pocitacovy rad HP ENVY Recline pri-
nasa sSpickové dotykové modely typu All-in-
-One s inovativnou moznostou polohovania.
Pouzivatelom ponukaju lepsie ovladatelné
multidotykové displeje, ktoré rozoznavaju az
10 dotykov sucasne, a revolu¢né polohova-
nie, ktoré prinasa doposial najviac komfortu
a presnosti, aby interakcia s nimi bola maxi-
malne pristupna. Vybavené su stvrtou gene-
raciou procesorov Intel Core a diskrétnymi
grafikami NVIDIA pre narocnejsie vypoctové
ulohy.

HP tiez uviedlo nové desktopové pocitace
a monitory, rovnako ako hybridny PC HP Split
X2 - notebook s odpojitelnym displejom, kto-
ry mozno pouzivat aj samostatne ako ele-

gantny tablet, a nové tlaciarne,

pristupné z vacsi- I
ny mobilnych e
zariadeni.

23" HP ENVY Recline

ﬁ GoOODWILL
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Lenovo predlzuje vydrz batérie

ultrabookov

Znacka Lenovo uvadza nové tensie a lahsie
ultrabooky v radoch ThinkPad T,X a S. Novy,
moderny dizajn spifa odakavania pouzivatelov
najma v biznis sfére. Su o 20 % tensie, dispo-
nuju Sirokym vyberom zobrazovacich panelov
a maju az o 45 % vacsi trackpad s rozsirenou
podporou dotykovych gest pod Windows 8.

Zaroven vSak prinasaju celodennu vydrz batérie
s novou inovativhou technologiou Power Brid-
ge, ktora umoznuje uzivatelovi vymenit externu
batériu bez vypnutia pocitaca a predizuje ich vy-
drz az na 17 hodin. Sucastou novych ultraboo-
kov su pocetné senzory, ktoré sleduju systém.
G-senzor detekuje otrasy, teplotné snimace
sleduju teplo, snimace napatia kontroluju prad
a kritické napatové senzory chrania klucoveé
komponenty. VN

Lenovo ThinkPad T440s

Nove produkty od Intelu

pre ,.mobilizaciu’

Bay Trail - prvy 22 nm Intel SoC pre mobilné

zariadenia

Pocas otvaracej ceremonie na IDF v San Fran-
ciscu vyzdvihol novy generalny riaditel spo-
lo¢nosti Intel Brian Krzanich viziu spolo¢nosti
a opisal spdsob, akym pristupuje k jednotlivym
dynamickym trhovym segmentom. Ide na-
priklad o zrychleny postup v ultra-mobilnych
zariadeniach.

B. Krzanich vyhlasil, Ze Intel planuje
pokryt vsetky segmenty. ,Inovacie
a transformacia celého priemyslu su
rychlejsie ako kedykolvek predtym.
Sme lidri vo vyrobnych technolégi-
ach a mame architektonické nastro-
je, ktorymi dokazeme dalej posuvat
hranice nizkonapéatovych produktov.
Planujeme vytvarat a viest vsetky
segmenty komputingu,” povedal.
Potvrdil tiez platformu ,Bay Trail* -
prvy 22 nm Intel system-on-a-chip
(SoC) pre mobilné zariadenia, najma tablety.
Predstavil aj smartfonovu platformu obsahujucu
XMM 7160 LTE rieSenie spolu s dalSou gene-
raciou Atom SoC pre smartfony a tablety s ko-
dovym oznacenim ,Merrifield”, ktoré pridu a trh
v roku 2014. JR

Nova ultraprenosna mys

Nase potreby v oblasti osobnych technolégii
sa vyvijaju velmi rychlo a fudia ocakavaju ¢oraz
lepsi dizajn. Nech uz ide o notebook, tablet,
smartfon alebo zariadenie pre dotykovu naviga-
ciu, hladame $tihle moderné konstrukcie.

Stihly dizajn novej mysi Logitech Ultrathin Touch

Logitech Ultrathin Touch Mouse T630/T631

Mouse dokonale ladi so vzhladom suc¢asnych
notebookov a ich telami z bruseného hliniku.
Dotykova plocha posluzi pre lahsiu navigaciu vo
Windows 8 alebo v OS X, kde moézete naplno
vyuzit vSetky prednosti viacbodovej dotykovej
navigacie. My$ komunikuje cez rozhranie Blue-
tooth s technologiou Logitech
Easy-Switch, takze ju méze na-
raz sparovat s notebookom, sto-
lovym PC a tabletom a prepinat
medzi nimi stlacenim jediného
tlacidla. JR
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Nepodcenujte ochranu
firemnych dat

Hrozba uniku citlivych
informacii je pre firmy stale
aktudlna. Viete, do akého
typu ochrany firemného IT
systému sa vasej firme oplati
investovat?

Podla prieskumov slovenské firmy podcenuju
zabezpecenie dat proti ich Uniku a zneuzitiu.
Unik citlivych informégii, ktory sa deje niekol-
kokrat ro¢ne, aj v pripade velkych spolo¢nosti,
im pritom moze sposobit nemalé problémy - od
straty kredibility cez negativnu publicitu az po
markantné pokuty ¢i iné finan¢né straty.

Utoky su ¢asté

V roku 2011 prisiel Eurostat so Sokujucou Stu-
diou tykajucou sa nakazy pocitacov Skodlivym
kodom alebo malwarom v Eurépe za rok 2010.
Zistené Cisla su relevantné aj v sucasnosti. | na-
priek tomu, Ze vySe 84 % vsetkych uzivatelov
internetu v EU pouzivalo vo svojom pogitadi
bezpecnostny softvér, bolo 31 % z nich - teda
takmer tretina - v priebehu roka napadnutych
pocitacovym virusom alebo inym Skodlivym ko-
dom ohrozujucim bezpecnost dat.

V tomto ohlade skon¢ili Slovaci so 47 % na alar-
mujtiicom 3. mieste spomedzi krajin EU. Horsie
su na tom uz len Bulhari s 58 % a Maltania s 50
%, Stvrti sU Madari so 46 %. Nakazenie virusom

len v minulom roku ulah¢ilo v 4 % pripadov zne-
uzitie osobnych udajov a v 3 % viedlo dokonca
k finanénym stratam.

Ochrana ako potreba

V pripade firiem, ktoré pracuju s citlivymi da-
tami, by malo byt samozrejmostou investovat
do adekvatnej ochrany firemnych IT systémov
a zamedzit tak Uniku a zneuZitiu citlivych tudajov.
A pritom nezalezi na tom, ¢i ste velka finan¢na
korporacia alebo mala uc¢tovnicka firma.

Slovenské firmy
si dostatoCne
neuvedomuju dolezitost
ochrany svojich
citlivych dat.

Z pohladu ICT je firemna bezpec¢nost postave-
na na troch zakladnych predpokladoch: 1. na
sprave rizik a na ne naviazanej bezpecnostnej
politike, 2. na vynuteni dodrziavania tejto po-
litiky a pravidiel vratane riadenia vynimiek a 3.
na monitoringu a analyze dodrziavania tychto
opatreni.

Slovenski manazéri na postoch decision make-
rov si vSak doblezitost ochrany citlivych dat neu-
vedomuju do takej miery, ktora by zodpovedala
rastucim rizikam, a tieto zasady nedodrziavaju
alebo ich uplatiuju v nedostatocnej miere.

Kazdy ma citlivé data

Citlivé data sa moézu nachadzat (a nachadzaju
sa) v kazdej firme, bez ohladu na jej velkost.
Predstavuju ich najméa informacie o klientoch,
zmluvné podmienky, obchodné informacie i

pristupové kody do internet bankingu, ktory-
mi, predpokladajme, disponuje aj ta najmensia
firma.

Spoloc¢nosti sa ¢asto zacnu o ochranu dat za-
ujimat, paradoxne, az vtedy, ked im to nariadi
ich zahrani¢na matka alebo, v horsom pripade,
az po tom, ako im dolezité data uniknu. Ak sa
chcete vyhnut finanénym stratam, diskredita-
cii v ociach klientov ¢i negativnej publicite, je
vhodné zabezpecit data voci zneuzitiu a pri vy-
bere ochrannej politiky a prvkov si nechat pora-
dit od odbornikov.

Zvolte primerany sposob
ochrany

Investicia do ochrannej politiky a zabezpece-
nia, samozrejme, zavisi od citlivosti dat, ktoré
sa nachadzaju v danom firemnom systéme. Iny
stupen ochrany si vyzaduje IT systém maloob-
chodnej siete a iny systém banky ¢i poistovne.
Kazda firma by si mala zistit, aka politika a sys-
tém ochrany su pre jej IT systém a charakter
dat najvhodnejsie. Naklady na zabezpecenie
by mali byt v sulade s hodnotou dat, ktoré za-
bezpecujeme. V kazdom pripade, ziadna firma
by nemala ochranu dat podcenovat, pretoze sa
tym vystavuije riziku.

PodTla spravy Eurostatu
bola SR v pocte utokov
na pocitace v prvej trojici

Statov.

Pre datového podvodnika (fraudstera) je totiz
dolezita jedina vec - ako su firemné data za-
bezpecené. A vyberie si takl spolo¢nost, kde
mu hrozi najmensi odpor - pri zachovani hod-
noty dat.
Aktualne sa okrem klasického monitoringu ulo-
zenia citlivych dat v celej infrastrukture firmy
(file shares, databazy, koncové stanice) zacina
Coraz Castejsie realizovat kompletny monitoring
obsahu siefovej prevadzky z internetu a na in-
ternet za ucelom odhalenia sofistikovanych
utokov na citlivé data. Fraudsteri su totiz Coraz
vynaliezavejsi a pre firmu je takto ,,menej boles-
tivé" svoje data vopred zabezpedit.
Peter Kucer,
country manazér EMC Slovakia
llustraény obrazok: SXC
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Najtensi 128 GB USB

disk na svete

USB flash disk ADATA DashDrive Elite
UE700 prichadza v spravnom ¢ase. Od USB
diskov sa ocakava, ze budu sluzit na uklada-
nie a prehravanie osobného multimedialneho
obsahu vo vyssej kvalite a s vacsim objemom
suborov nez doposial. Disk preto naplno vy-
uziva vacsiu Sirku prenosového pasma roz-
hrania USB 3.0 a dosahuje rychlosti prenosu
dat az 200 MB/s pri ¢itani a 100 MB/s po-
c¢as zapisu, ¢im prekonava drviv vacsinu
flash diskov na su¢asnom trhu.

Disk je k dispozicii v kapacitach od 16 GB do
128 GB, pricom vo svojej najvyssej verzii je
vobec najtensim 128 GB USB Flash diskom
na svete. Pridanou hodnotou je bezplatny
softvér spolo¢nosti Adata. Disk UE700 je na-
vySe chraneny dozZivotnou zarukou. JR

Pozrite sa aj z mobilu

do Tatier!

Spolo¢nost Tatry mountain resorts prisla
s poziadavkou na vybudovanie flexibilného
kamerového systému, ktory by okrem ochra-
ny majetku vyuzili aj na webovych strankach.
Ulohy dodavatela sa zhostila spolo¢nost Ca-
nex connections s IP kamerami znacky Axis.
Uz v prvej faze presiahol celkovy pocet insta-
lovanych kamier ¢islo 130 a nechybalo nie-
kolko zaujimavych a pre kamery jedinecnych
prostredi. TMR totiz prevadzkuje aj lanovku
na druhé najvyssie polozené miesto SR, na
Lomnicky stit.

Instalaciou vo vyske viac ako 2 633 m nad
morom sa stala kamera AXIS Q6034-E naj-
vyssie polozenou bezpecénostnou kamerou
na Slovensku. Rovnaké kamery boli instalo-
vané napr. aj na vrchole Chopka, ktory je je-
den z najveternejsich v strednej Eurdpe. Zivé
video z Tatier (aj z Chopka a Lomnického
Stitu) najdete na strankach www.vt.sk. ZF
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INFORMACNE A KOMUNIKAGNE TECHNOLOGIE

Sestpalcovy Full HD Android tablet

Novy ASUS Fonepad Note 6 je navrhnuty pre
fudi, ktori nechcu so sebou nosit smartfon na
telefonovanie a mobilny internet, ale pre aplika-
cie alebo zabavu preferuju vacési displej tabletu.
S hrubkou iba 10,3 mm a hmotnostou 210 g sa
tento Stylovy 6-palcovy Android tablet jednodu-
cho vmesti aj do vrecka, no vdaka Full HD dis-
pleju vyzeraju aplikacie, hry a webové stranky
nadherne a ostro.

Pohanany je novym procesorom Intel Atom
Z2580 s technolégiou Hyper-Threading a po-
nuka vybornu kombinaciu vykonu a energetic-
kej efektivnosti s vydrzou batérie az 23 hodin
telefonovania cez 3G siet alebo 6,5 hodiny

prehravania videa. Fonepad
Note 6 podporuje pisanie
pomocou stylusu, ktory je

sucastou zariadenia.
AV

%\ i
ASUS Fonepad Note 6 -

Novinky pre snimanie videi

Sony FDR-AX1

Akénejsie, zabavnejsie a vo vaésom rozliseni -

tak vidi buducnost snimania videi spolo¢nost
Sony, ktora predstavila tri nové modely ka-
mier Handycam. Prvym modelom je vynovena

outdoorova Action Cam, kde okrem tech-
nickych vylepseni, ako su napr. pridanie
GPS modulu alebo podpora NFC, pri-
budlo aj bohaté prislusenstvo pre ,akcé-
nejsie povahy*.

Druhy model Sony HDR-MV1 s priviast-
kom Music Cam je ureny najma pre
nadsencov hudby. Kombinaciu Wi-Fi,
NFC a $pecialneho zvukového formatu
Linear PCM wyuzijete najma pri nahra-
vani a zdielani zaznamu z koncertov na
sieti. Profesionalny svet zaujala kamera
FDR-AX1 s 4K rozliSenim, ¢im sa Sony
stala jedinou spolo¢nostou, ktora umoz-
nuje nielen sledovanie 4K obsahu, ale aj jeho
vytvaranie. VN

Tlac skoro zadarmo

Epson vam pri tla¢i dokaze usetrit nemalé pe-
niaze. Vo svojom portféliu totiz ma niekolko vel-
mi zaujimavych technologicky vyspelych mode-
lov tlac¢iarni, pri ktorych

sU samotné naklady na

tlaé az prekvapivo niz-

ke. Jednym z nich je

i
e
s

Epson WorkForce M200

aj ciernobiele multifunkéné zariadenie Epson
WorkForce M200.
Tlaciaren ma velky integrovany c&ierny zasob-
nik, ktory sa jednoducho dopina. Uz v za-
kladnom baleni dostavate toner na 11 000
stranok a za novy atrament pre 6 000 vytlac-
kov zaplatite iba cca 15 €. Znamena to, ze
vas jedna vytlacena stranka stoji prakticky
menej ako pol centu - a to uz stoji za zva-
Zenie. Zariadenie je navySe vybavené
kvalitnym skenerom, tlaci 15 stranok
za minutu a disponuje sietovym roz-
hranim, pomocou ktorého sa
da velmi jednoducho zdielat aj
v doméacej sieti alebo v mensej
kancelarii. Samozrejme, vyuZzi-
vat sa da aj mobilna tla¢ pomo-
cou Epson iPrint pre vzdialenu

tla¢ zo smartfonov a tabletov.
JR
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Zabudnite na televizny program

Urcite si sami cas a miesto, kde si pozriete svoju oblubenu relaciu

Televizie si samy urcuju,
kedy a ¢o budu vysielat,
takze stihnut vsetky
obl'ibené programy

je vdnesnej dobe takmer
nemozné. Vdaka pokrocilym
funkciam digitalnej televizie
od SWAN-u sa mozete znovu
stat panom vlastného
televizora.

Funkcia TV archiv spristupfiuje kompletné
vysielanie vybranych televizii az sedem dni do-
zadu. Ak vam sedem dni nestaci a odvysielané
filmy Ci relacie si chcete vychutnat este neskor,
je tu pre vas funkcia Nahravanie. K dispozicii
mate priestor na 24 hodin zaznamu, v pripade
potreby rozsiritelnych az na 168 hodin. Sami si
vyberiete, ¢o chcete nahravat.

-

Ani jedna televizia nevysiela film, ktory chcete
vidiet? Pozrite si ho vo Videopozi¢ovni, ktora
ponuka atraktivne tituly priamo z menu digitalnej
televizie. Na pristup do nej tak postaci dialkovy
ovladac.

Odputajte sa

Aplikacia SWAN MULTIMEDIA pre mobilné
zariadenia s iOS alebo Androidom vas od tele-
vizora v obyvacke odputa uplne. Aj na cestach
si na svojom tablete ¢i smartféne mozete pus-
tit zivé vysielanie alebo vyuzit mobilnu verziu
TV archivu. Rozpozerané vysielanie sa da do-
pozerat neskor, a to presne od Casu, kedy
sledovanie v aplikacii prerusite.
Digitalnu televiziu od SWAN-u si mozete
objednat samostatne alebo v balikoch s ne-
obmedzenym internetom ¢i vyhodnym telefo-
novanim - zalezi len na vasSich preferenciach
a potrebach. Kompletnu ponuku sluzieb a ich
dostupnost v jednotlivych regiénoch najdete na

www.swan.sk.

L

balik TRIO M len za 18,99 €/mes.

Funkcie digitalnej TV

Aplikacia SWAN MULTIMEDIA

Elektronicky programovy sprievodca

TV archiv

Nahravanie

Videopozi¢ovha

Internet

Funkcia zastavenia a pretocenia programu

TV mozaika

RSS spravy

Teletext

Picasa

Flickr

Kurzy mien

Pocasie

Sluzby SWAN MULTIMEDIA

Web kamery




STAVEBNICTVO A REALITY

Lidri europskeho stavebnictva
ocakavaju rast investicii

Stavebnictvo v EU postihla
kriza, no trzby uz dokazalo
mierne zvysit.

Napriek pretrvavajucej hospodarskej recesii
v EU, ktora ma uz piaty rok velky vplyv na vy-
voj v stavebnictve, sa eurdpskym stavebnym
lidrom podarilo zvysit ich celkové trzby v roku
2012 o 7 % na uroven 335,5 miliardy EUR. Na
poprednych miestach rebric¢ka rastu a optimiz-
mu sa v prieskume umiestnili stavebné skupiny
z Francuzska, zo Spanielska, z Velkej Britanie
a Nemecka. Pre rok 2013 sa ocakava, ze in-
vesticie v stavebnictve v EU klesnt o 2,2 %,
ale prognézy Eurdpskej komisie na rok 2014
naznacuju narast o 1,4 %.

To su vysledky 10. ro¢nika prieskumu spo-
lo¢nosti Deloitte s nazvom ,,Eurépski stavebni
lidri*, ktory analyzoval vyvoj v 20 najvac¢sich eu-
répskych stavebnych skupinach v roku 2012.

Uspesni si najmé Francuzi
.Vykonnost stavebnictva v roku 2012 znova
ovplyvnila politika znizovania deficitu, ktoru

prijala vac¢sina vlad,” konstatovala Diana Radl

Prologis stavia pri Prahe

halu na spekulativnej baze

Prologis, Inc., veduci globalny vlastnik,

prevadzkovatel a developer industrialnych
nehnutelnosti, v septembri oznamil, ze zacal
vystavbu 22 500 metrov Stvorcovych v Prolo-
gis Parku Prague D1 West. Budova sa stavia
Spekulativne.

Logisticky park sa nachadza pri dialnici D1 11
kilometrov juhovychodne od centra Prahy opro-
ti Prologis Park Prague D1 East. Pozostava zo
Styroch budov s celkovou rozlohou viac ako
52 000 m? modernych distribu¢nych priesto-
rov. Medzi najomcami je DHL Supply Chain ¢i
Nagel Cesko. Nova budova navysi celkovti ka-

pacitu oboch parkov na 212 000 m?.

Prologis Park Prague D1 West & East

ﬁ GoobWILL

Rogerova z Deloitte. ,Vac¢sina europskych sta-
vebnych lidrov realizovala diverzifikacné stra-
tégie zamerané na dosahovanie udrzatelného
rastu a zvySovanie tradi¢ne nizkych marzi v sta-
vebnictve,” povedala. Diverzifikacia smeruje do

V roku 2013 sa v EU
ocakava pokles stavebnych
investicii 0 2,2 %, v roku
2014 uz rast o 1,4 %.

¢innosti, ktoré maju spolo¢nych klientov so sta-
vebnictvom alebo su sucastou zivotného cyklu
infrastruktury.

,Sedem z dvadsiatich najvacsich eurdpskych
spoloc¢nosti dosiahlo v roku 2012 aspon 40 %
trzieb z nestavebnych ¢innosti a jedenast z nich
dosahuje viac ako 50 % trzieb v zahraniéi,“ upo-
zornila D. Radl Rogerova.

Poziciu veducej europskej stavebnej spo-
lo¢nosti si vdaka celkovym trzbam vo vyske
38,63 miliardy eur udrzala francuzska skupina
Vinci. Spanielska ACS dosiahla trzby 38,40

mid. EUR, tretie miesto patrilo francuzskej

,Prologis Park Prague D1 West & East je velmi
ziadanou logistickou lokalitou, ktora je obsade-
na na viac nez 97 %,"“ povedal Ben Bannatyne,
vykonny riaditel a regionalny riaditel spolo¢nos-
ti Prologis pre strednu a vychodnu Eurépu.
S portféliom s celkovou plochou viac ako 3,5
miliona m? je Prologis poprednym prevadzko-
vatelom distribu¢nych nehnutelnosti v strednej
avychodnej Europe - v Polsku, Ceskej republi-
ke, Madarsku, Rumunsku a na Slovensku.

JF

Developer Zuckermandlu

dava priestor archeologom
Uzemie niekdajsieho bratislavského Zucker-
mandlu, na ktorom spolo¢nost J&T Real Estate
planuje vybudovat novu mestsku stvrt, predsta-
vuje z pamiatkoveho hladiska cennu lokalitu. Je
v bezprostrednom kontakte s Podhradim, na
ktorého casti sa predpoklada severné pokraco-
vanie hradobného muru, vratane vstupnej brany
do Podhradia. Aby nedoslo k ohrozeniu moz-
nych archeologickych nalezov, developer pro-
jektu umoznil realizovat prvu etapu archeologic-
kého vyskumu uz v predstihu pocas leta, teda
pred zadatim stavebno-zemnych prac. Dalsia

spolo¢nosti Bouygues (33,55 mid. EUR). Na-
sleduju nemecky Hochtief (25,53 mid. EUR)
a Svédska Skanska (14,86 mid. EUR).

Investicie brzdia isporné
opatrenia

Sprava pripomina, ze v rokoch 2009 az 2012
investicie v stavebnictve EU Kklesli postup-
ne o 9,9 %, 3,2 %, 0,2 % a 2,8 %. Relativhe
dobre sa vsak dari investiciam v stavebnictve
v krajinach ako Estonsko, Rumunsko a Velka
Britania (ide predovsetkym o vystavbu domov).

Tretina vel'’kych
stavebnych spolo¢nosti
v EU mala vy3e 40 % trzieb
z nestavebnych ¢innosti.

Na druhej strane, v Spanielsku, Grécku, Por-
tugalsku, Slovinsku a na Cypre poklesli v roku
2012 investicie v stavebnictve o viac ako 10 %.
V eurozone sa v roku 2013 ocakava pozitivna
miera rastu len v Nemecku, Rakusku, Slovinsku

a na Slovensku. DK

etapa prieskumu by mala nasledne prebiehat
uz pocas vystavby buduceho projektu Zucker-
mandel. Po odbornej stranke archeologicky
prieskum zastreSuje Mestsky Ustav ochrany
pamiatok. Naklady spojené so zabezpecenim
lokality a nevyhnutnymi zemnymi pracami bude
hradit developer.

,Uvedomujeme si Specifika vystavby na takom-
to historicky zaujimavom Gzemi v centre mesta,
a preto sme vytvorili podmienky pre jeho pod-
robné zmapovanie este pred zacatim akychkol-
vek zemnych ¢&i stavebnych prac,“ povedala PR
manazérka J&T Real Estate Katarina Krajhako-
va. , Zaroven, ak by sa objavili historicky cenné
nalezy, chceli by sme vytvorit priestor na ich
prezentaciu aj v novom Zuckermandli,“ dodala.

-r"'
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Trh s kancelariami:
Bratislava v kontexte CEE

Realitny trh s kancelariami v Bratislave rastie,
ale nie tak vyrazne ako v inych stredoeu-
ropskych hlavnych mestach. Kym v sloven-
skej metropole je momentalne vo vystavbe
53 000 m2 kancelarskych priestorov, v Prahe je
to 291 000 a vo Varsave 448 000 m2. ,Z hla-
diska najomnych aktivit a poc¢tu planovanych
projektov su Varsava a Praha dominantnymi
trhmi stredoeurépskeho regionu,“ informoval
Jonathan Hallet z poradenskej spolo¢nosti
Cushman & Wakefield.

Celkova vymera kancelarskych pléch v Brati-
slave dosiahla ku koncu druhého kvartalu 2013
Gislo 1,452 milibna m2. Je piatym najvacsim
trhom v regione, za Varsavou, Budapestou,
Prahou a Bukurestou.

V polovici roka sa na trhu objavili dve nové
kancelarske budovy, Hamilton House a Forum
Business Center spolu s 20 700 m2 novej kan-
celarskej plochy v standarde A. Vdaka tomu
sa navysil aj podiel priestorov standardu A na
58,5 %; zvysnych 41,5 % predstavuju kancela-
rie Standardu B.

Celkova vymera kancelarskych pléch v Bratisla-
ve, Budapesti, Prahe a vo Varsave predstavuje
viac ako 11,5 miliona m2. Z toho trh vo Varsa-
ve predstavuje 4,011 miliona m2, nasleduje
Budapest s 3,1 miliona m2. V Prahe ma celkova

plocha kancelarii presiahnut 3 miliony m2 do
polovice roku 2014. TA

Hruba stavba uz za pat dni
s brusenymi tehlami

Rychlost realizacie stavby si mnohi z nas spaja-
ju s nekvalitnym zhotovenim domu ¢i so ,,sfuso-
vanou® pracou. Vyberom kvalitnych materialov
vSak mozete ziskat aj v tomto smere. Ak chce-
te postavit dom jednoducho, rychlo, usporne
a uprednostiujete byvanie v zdravom a prijem-
nom prostredi, vhodnym rieSenim je systém vy-
uzivajuci brasené tehly.

Ich vybrasené lozné plochy umoznuju muro-
vanie na tenkovrstvovl lepiacu maltu alebo
Specialnu murovaciu penu. Oba spdsoby maju
svoje vyhody. Murovanie na tenkovrstvovi maltu
umoznuje az 90 %-nu Usporu murovacej malty

a az 30 %-nu usporu ¢asu oproti klasickému

DOKAZEME TO

RYCHLEJSIE!

Prologis je vedtcim poskytovatelom distribuénych nehnutelnosti, ktory vlastni
a spravuje viac ako 1 mil. m2 plochy v 9 parkoch v Ceskej republike a na Slovensku.

Vas lokalny partner pre globéalny obchod

STAVEBNICTVO A REALITY

murovaniu. ,Brusené tehly Porotherm Profi su
spojenim tradicie palenych tehal a najnovsich
technologii murovania. Prinasaju tak na stavbu
jednoduché, presné a rychle murovanie,“ hovo-
ri Gabriel Szollési zo spolo¢nosti Wienerberger.
Este vacsiu ¢asovu Usporu je mozné dosiahnut
pouzitim murovacej peny Porotherm Dryfix Ex-
tra - az 50 %.

Pri pouziti brusenych tehal netreba miesacku -
okrem zaloZenia prvého radu tehal - a pri muro-
vani na penu dokonca ani murovaciu maltu. Vy-
lucenie malty znamena aj eliminaciu stavebnej
vlhkosti v murive, ¢o zlepsuje tepelnoizolaénych
vlastnosti.

Komplexnost systému Porotherm dopinaju aj
Specialne prvky na rieSenie detailov, niekolko
druhov prekladov a stropny systém. Vdaka nim
mozete postavit hrubu stavbu rodinného domu
hoci aj za 5 dni. VN

prologiscee.com

Prologis pontka tie najlepsie distribucné priestory v tych
najstrategickejsich lokalitdch. A vdaka platnym stavebnym
povoleniam a bohatym skdsenostiam

vam novd nehnutelnost dodéme za okamih.

Mate Specifické poziadavky?

Postavime vdm vase nové moderné distribu¢né centrum
v sulade s najvys$simi medzinarodnymi Standardmi

aj vasimi individualnymi potrebami.

Alebo by ste radsej rieSenie na kluc?
Mame Siroké spektrum priestorov
urenych na okamzity prenajom...

Preradte na vyssiu rychlost: prologiscee.com

»
X

PROLOGIS.




Trendy na trhu logistickych
nehnutelnosti

Automobilky ¢i online predaj - aj to prinieslo nové impulzy

Investi¢né podmienky

a podnikatel'ské prostredie
sa musia zlepsit, aby sektor
dokdzal celit konkurencii
v regione.

Trh s logistickymi nehnutelnostami je ovplyvne-
ny vyvojom v logistike ako takej a ekonomickou
situaciou. Ak sa pozrieme na region strednej
a vychodnej Eurdpy, vidime, ze za posled-
nych dvadsat rokov dohana zapadnu Eurdpu
a kopiruje jej zakladné trendy rozvoja. Rastla
spotreba, pribudli investicné projekty spojené
s vyrobou.

S narastom spotreby a dopytu po tovare a sluz-
bach vzrastol i dopyt po retailovych a logistic-
kych jednotkach. To vSetko malo za nasledok
rychly rozvoj logistiky ako celého sektoru.
Otazkou je dalsie smerovanie, aktualne trendy,
preferencie medzinarodnych spolo¢nosti pri
umiestiovani investicii v krajinach strednej a vy-
chodnej Eurdpy a akou castou sa na dalSom
raste bude podielat Slovensko.

Expanzia sa spomalila, dopyt
taha sektor automotive

V poslednych piatich rokoch ovplyvnenych do-
padmi hospodarskej krizy mézeme tu na Slo-
vensku sledovat niekolko zmien v zakladnych
faktoroch, ktoré maju vplyv aj na trh so sklado-
vymi nehnutelnostami.

V prvom rade treba povedat, Ze expanzia spo-
lo¢nosti sa v ramci regiénu strednej a vychod-
nej Europy spomalila. Kriza vytvorila velky tlak
na uspory, teda i Uspory v logistike, a prinutila
spoloc¢nosti prehodnotit ich doterajsi dodava-
telsky retazec. To posilnilo tlak na konsolida-
ciu logistiky v ramci eurdpskeho trhu a vytva-
ranie regionalnych hubov. V naSom segmente
to znamena, ze v developmente logistickych

Obchodovanie cez
internet so sebou prinasa
narast crossdockovych
operacii.
priestorov vznikaju s rozvojom centralnych hu-

bov pre vacsie regiony nové standardy pre tzv.
XXL haly s plochou va¢sou ako 40 000 m2.
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Tento faktor sa najviac prejavuje v oblasti retailu.
Dalsim faktorom je zmena dodavatelskych to-
kov a vyrobnych procesov v ramci vyrobnych
zavodov. Ta je na Slovensku najviac viditelna
v oblasti automobilového priemyslu. Tento sek-
tor v poslednych piatich rokoch zna¢ne posilnil
svoje posobenie v regidne strednej a vychod-
nej Europy a taktiez vyznamne narastol. Ak sa
pozrieme na automobilky ako KIA, Volkswagen,
Fiat alebo Ford, firmy, ktoré expanduju prave
v regione CEE, pozorujeme vystavbu central-
nych skladov v blizkosti vyrobnych zavodov.

Impulzy z online retailu
Tretim vyznamnym faktorom, ktory ma vplyv na
trh s logistickymi nehnutelnostami, je prudky

Peter Becar

narast e-commerce. Obchodovanie cez inter-
net so sebou prinasa narast crossdockovych
operacii, ktoré maju na logistické centra svo-
je Specifické naroky. Vdaka vysSiemu podie-
lu prace s vysokou pridanou hodnotou, ako

Vyvoj prinasa zvysené
poziadavky
na technologicky
standard skladov.

su balenie tovaru, akciové sety, kompletizacia
a tak dalej, je tu i vySSi podiel pracovne;j sily,
¢o kladie nové naroky na zazemie pre zamest-
nancov. VysSi je i podiel administrativnych
pléch v ramci logistickych nehnutelnosti pre
spoloc¢nosti podnikajuce v oblasti online preda-
ja. E-commerce chce byt takisto blizSie svojim
zakaznikom, pozorujeme preto i nové aspekty
v rozhodovani spolo¢nosti o lokalizacii logistic-
kych centier, ktoré smeruju blizSie k regional-
nym centram a velkym mestam.

V neposlednom rade musime spomenut aj zme-
ny v investovani do vystavby logistickych nehnu-
telnosti. Doslo k zmenam v investicnom profile,
znizil sa pocet velkych investorov, o mézeme
sledovat nielen na Slovensku, ale napriklad aj
v Ceskej republike. Pre lepsie podmienky pre
development logistickych nehnutelnosti do bu-
ducnosti je potrebné investi¢ny trh standardizo-
vat a priniest nan nové produkty, ktoré umoznia
aj sukromnym osobam investovat do podob-
nych projektov. Toto tu zatial chyba.

Nové vyzvy pre sektor

Pokial by sme to teda chceli zhrnut, vyvoj v lo-
gistike prinasa do developmentu logistickych
nehnutelnosti najma nové, zvysené poziadavky
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na technologicky standard budov. Ide napr.
0 zvySenie nosnosti podlahy, ktoré suvisi s mo-
dernymi regalovymi systémami, vySSiu svetll
vySku hal v pripade retailovych zakaznikov ale-
bo bo¢né nakladacie rampy, ktoré su ¢asto po-
uzivané v automobilovom priemysle. Menia sa
tiez poziadavky na technologické zazemie hal,
ktoré su spojené s inteligentnym osvetlenim
a kurenim, s IT a bezpeénostnymi systémami.
V skladoch bude rast vyznam automatickych

zakladacov, a to z dévodu rastucich nakladov
na pracovnu silu.

Mozno predpokladat, Zze v horizonte 5 az 10
rokov nas viac ovplyvni rozmach skladovych
a vyrobnych priestorov v regione juhovychod-
nej Eurdpy. Spolu s uz rozvinutymi trhmi Polska
a Ceska maju krajiny ako Srbsko, Chorvatsko,
Rumunsko, Bulharsko alebo Turecko potencial
pre rast a budu ovplyvnovat umiestnenie cen-
tralnych hubov a novych projektov. Aby sme na

to boli pripraveni, musime nastavit dobré pod-
mienky pre investovanie do skladovych a vy-
robnych nehnutelnosti a vzhladom na velkost
nasho trhu velmi dobre nastavit podnikatelské
prostredie, ktoré umozni prilakat novych alebo
rozsirit prevadzky sucasnych investorov.
Peter Becar
vykonny riaditel’ PointPark Properties
pre Cesk republiku a Slovensko

Zberna sluzba GEFCO -
spolahlivost a bezpecnost

Porozpraval ndm o nej
manazér pre zbernu sluzbu
GEFCO Slovensko Tomas
Rigo.

e V ¢om spodiva princip zbernej sluzby
av com je vyhodna pre zakaznika?

Princip spociva v konsolidovani zasielok -
»Zbierani zasielok” - od viacerych klientov na
zberné termindly, podla obsluhovanych Uzemi.
Je to efektivne rieSenie, vdaka ktorému su via-
ceré zasielky prepravované ako jeden naklad,
a preto je to cenovo vyhodné. Klient plati iba
za svoju zasielku, nie za celu kapacitu vozidla.

¢ Pre aké podniky je uréena ponuka zber-
nej sluzby, ktoru prevadzkuje GEFCO?

Nasa zberna sluzba ponuka viaceré riesenia
pre Siroké portfélio klientov, ktori pozaduju pre-
pravu prevazne paletovych zasielok do 2 000
kg s maximalnou vyskou do 2 m.

Vopred stanovené odchody a prichody medzi-
narodnych liniek definuju standardny preprav-
ny ¢as, takze tato sluzba je urCena najma pre
klientov, ktori nepozaduju expresné dorucenie
zasielok.

Ide o systémovy produkt, ktory respektuje na-
stavené procesy a limity v celej zbernej sieti. Pre
klientov, ktori pozZaduju vysoku kvalitu sluzieb

abcreklama.sk

a bezpecnost zasielok, predstavuje zberna
sluzba ich garanciu od odoslania az po doru-
Cenie zasielky.

¢ Aka je pozicia a uloha GEFCO Slovakia
z hladiska zabezpecovania zbernej sluzby
v celoeuropskom systéme?

GEFCO Slovakia patri z hladiska zabezpeco-
vania zbernej sluzby k vyznamnym spojeniam
v strednej Eurdpe. S viac ako 20-dennymi spo-
jeniami v exportnom a v importnom smere sme
vyznamnym dopravnym a zbernym uzlom pre
viaceré krajiny.

Struktira a rozmiestnenie nasich pobodiek
na Slovensku - v Trnave, Ziline, vo Zvolene
a v Kosiciach - nas priblizuju k nasim klientom
a prinasaju efektivne riesenie preprav s kratsim
prepravnym ¢asom.

Medzi najviac vyuzivané spojenia patria, sa-
mozrejme, krajiny vyznamné pre slovensky ob-
chod, ako st Ceska republika, Nemecko, Ma-
darsko, Polsko, Francuzsko a krajiny Beneluxu.

¢ Akym sposobom si mozno objednat
prepravu prostrednictvom zbernej sluzby
GEFCO? Ako riesite pripadné nestandard-
né poziadavky?

Klientmi najviac vyuzivany sposob je prostred-
nictvom e-mailu. Je to rychle a pohodiné rie-
Senie pri objednavani preprav mensieho poctu

Hladate dodavatela?

zasielok. Pre klientov, ktori denne prepravu-
ju vacsie podty, viac ako 5 zasielok, sa oplati
vyuzivat GEFCO web objednavkovy systém
WEBLINE.

Pri zasielani desiatok zasielok denne uz klien-

tom odpori¢ame prepojit nase systémy pros-
trednictvom EDI prepojenia. Je to najefektiv-
nejsie rieSenie v objednavani preprav, pretoze
zasielky sa priamo prenasaju zo systému klienta
do transport manazment systému spolo¢nosti
GEFCO. Tuto moznost ponukaju velké logis-
tické spolo¢nosti ako Standard a ani GEFCO
Slovakia nie je vynimkou.
Ak ma klient poziadavky, ktoré sa odchyluju od
stanovenych parametrov zbernej sluzby, ponuk-
neme mu iné rieSenie z portfélia produktov na-
Sej spolo¢nosti a v pripade potreby ich kombi-
naciu. Castym pripadom je spolupraca zbernej
sluzby s celovozovymi prepravami.

ZL
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Kontraktna logistika prinasa
konkurencnu vyhodu

Vo svete globalnej
konkurencie je ¢oraz
zlozitejsie najst si miesto
na trhu a uspesne

sa etablovat. Vyzaduje si to
vynimoc¢ny napad, kvalitny
produkt alebo sluzbu,
dobrych zamestnancov

a vysoké nasadenie.

Mnoho vyrobcov hlada cesty, ako pridat k svoj-
mu vyrobku prave to, ¢o ostatni nemaju, a od-
lisit sa - hlada konkuren¢nu vyhodu. Navyse,
tlak na znizovanie nakladov so sebou priniesol
nebyvalé zmeny vo vyrobe a v obchode, ako aj
novy smer do logistiky v nasom regione.

Nové situdcie na trhu si vyzaduju
nové logistické modely

Pokles vyroby a objednavok v poslednych ro-
koch spoésobil - najma pri vyrobnych spolo¢-
nostiach - nevyvazenost existujuceho riesenia
logistiky a novovzniknutej situacie na trhu. Naj-
vacsou motivaciou zmien sa potom stala snaha
dosiahnut celkové uspory fixnych nakladov ako

=
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kompenzaciu znizenej produkcie a klesajucich
prijmov z predaja. Firmy boli nutené prehodnotit
svoj pohlad na logistiku. Zabehnuté logistické
rieSenia z minulosti zrazu nepostacovali zmene-
nej situacii na trhu.

Pokles objednavok
sposobil disproporciu
medzi nastavenim
logistiky firmy a situaciou
na trhu.

A tak po vzore zapadnej Eurdpy objavil i region
CEE vyhodu outsourcingu v oblasti logistiky. Aj
spoloc¢nosti na Slovensku zacali rozumiet tomu,
ze optimalizovanou logistikou v rukach odborni-
ka je mozné ziskat konkurenény naskok. Jed-
nym z trendov, ktoré s tym Uzko suvisia, je tzv.
kontraktna logistika - outsourcingové riesenie
pre malé, stredné i velke firmy.

Logistika v suvislostiach

Kontraktna logistika dokaze reagovat na nové
poziadavky na trhu; dalo by sa povedat, ze je to
,vysoka logistika“ zalozena na logistickom mys-
leni v Sirsich suvislostiach.

Kvalitny poskytovatel kontrakinej logistiky do-
kaze optimalizovat cely dodavatel'sky retazec
alebo jeho jednotlive Casti, zabezpeci prepra-
vu, prevezme skladovacie procesy a uspokoji
vSetky naro¢né poziadavky na sluzby s vysokou
pridanou hodnotou.

Saturacia trhu so spotrebnym tovarom sa totiz
prejavuje ¢astymi akciovymi ponukami, ktoré si
z pohladu logistiky vyZzaduju sluzby s vysokou
pridanou hodnotou. Napriklad sa kompletizuju
dva vyrobky za cenu jedného, pribaluju sa vzor-
ky, lepia sa etikety so sezonnymi motivmi a su-
tazami. Skladové operacie su dnes ovela inten-
zivnejSie ako v minulosti. A kazda takato aktivita
ma naroky na priestor, pracovnu silu, techniku,
riadenie procesov, IT atd.

Neplatte za sklady a pracu, ked
ich nepotrebujete

Pokial' firma tieto ¢innosti s vysokou pridanou
hodnotou robi sama, stoji ju to nielen naklady
na zamestnancov, ale aj zvySené rezijné nakla-
dy, do ktorych sa premieta potrebna skladova
plocha, zazemie pre vacsi pocet pracovnikov,
energie a dalsie. In-house riesenie, navyse, nie
je dostatocne flexibilné na pokrytie sezonnych
Spiciek.

Poskytovatelia  kontrakinej logistiky doka-
zu prevziat uvedené aktivity a ulahcit tak




prevadzkovym nakladom vyrobnych alebo
obchodnych spolo¢nosti. A nielen to. Sluzby
kontraktnej logistiky sa vyuzivaju i v inych seg-

mentoch ako v oblasti spotrebného tovaru.

Tlak na znizovanie

nakladov prinasa zmeny
vo vyrobe, v obchode a aj
novy smer do logistiky.

Napriklad v strojarstve. Tu poskytovatel logistic-
kych sluzieb zabezpecuje i drobné technické
montaze ¢i instalacie hotového strojného zaria-
denia kdekolvek po celom svete.

VoI'né ruky pre core biznis

Kontraktna logistika prinasa nielen vysoko kva-
lifikovany servis, ale i nové zdroje Uspor - na
nakladoch alokovanych v logistickych nehnu-
telnostiach,

procesoch a ich prevadzke.

Koncept Lexus LF-NX

Koncepc¢ny crossover

od Lexusu

Koncepénym vozidlom sa na autosaléne vo
Frankfurte blysol aj Lexus. Koncept LF-NX po-
nuka pridanu uroven dynamiky dizajnu, kultivova-
nosti a vyspelych technologii.

Tvar impozantnej vretenovitej mriezky chladica
typicky pre znadku Lexus dopifajli expresiv-
ne predné osvetlenie a originalna Uprava hran.
Mohutné podbehy kolies zboku pripominaju
mestsky crossover, zatial ¢o nad bo¢nou liniou
karosérie posobi model LF-NX viac ako Sportove
kupé. Ergonomicka kabina je vybavena zdoko-
nalenou pristrojovou doskou, ktora ulahéuje in-
tuitivnu interakciu vodica s vyspelymi palubnymi
technologiami.

Koncepcéné vozidlo pohana systém Lexus Hyb-
rid Drive - kombinacia 2,5-litrového zazihového
motora s Atkinsonovym cyklom a vykonného
elektromotora. DV

Toyota vo Frankfurte:
samé hybridy

Len po Sestnastich rokoch sa v portfoliu hybrid-
nych vozidiel znacky Toyota nachadza neuve-
ritelnych 23 modelov, kioré sa predavaju v 80
krajinach na celom svete. Do konca jula 2013
predala spolo¢nost Toyota Motor Corporation

Spoloc¢nosti maju volné ruky, nezvazuju ich za-
vazky vyplyvajuce z vlastnictva alebo prevadzko-
vania logistickych hal, odpadnu lizingy na mani-
pulacnu techniku a iné skladové vybavenie, nie
je nutné investovat do vzdelavania ludi, ktori sa
logistike venuju.

V nasej rychlej dobe, ked' s vSetky aktivity oko-
lo nas ovplyvnené technologickym pokrokom,
je prakticky nemozné byt vyborny vo vsetkom.
Outsourcingové riesenie umozniuje firmam na-
plno sa venovat ich kli¢ovym vyrobnym alebo
obchodnym aktivitam a vyuzivat odbornost po-
skytovatela logistickych sluzieb, ktory sa zasa
Specializuje vo svojom segmente. A outsour-
cing v podobe kontraktnej logistiky ma este jed-
nu nespornu vyhodu - prenesenie zodpoved-
nosti na tretiu osobu.

Rast bez dalsich investicii

V kazdom pripade maju dnes vyrobné a ob-
chodné spoloc¢nosti na vyber. Mézu ostat v situ-
acii, ktora ich zvazuje, alebo prijat rozhodnutie

Yaris Hybrid R

viac ako 5,5 miliona hybridnych vozidiel. Tie uz
usetrili priblizne 12 miliard litrov paliva a 34 milio-
nov ton emisii CO,.

Na frankfurtskom autosalone 2013 spolo¢nost
naznacila dalSie potencialne smerovanie tech-
nolégie vozidiel s nizkymi a nulovymi emisiami.
Yaris Hybrid-R je zaujimavy koncept s viacerymi
napadmi suvisiacimi s rozvojom hybridnej tech-
nologie. Jeho métou je vysoky wykon a vacsie
potesenie z jazdy. Koncept vychadza z 3-dvero-
vého modelu Yaris; pohon kombinuje 1,6-litrovy
motor Global Race Engine s tromi vykonnymi
elektromotormi, pricom trakcia sa ,inteligentne*
prenasa na vsetky Styri kolesa.

Do konca roka 2015 chce Toyota predsta-
vit dalsich 16 novych alebo prepracovanych
hybridov. VN

Efekiny facelift Dacie

Duster

Nova Dacia Duster, ktort predstavili na autosalé-
ne vo Frankfurte, je vylepSenim Uspesného mo-
delu. Jej dizajn je Sportovejsi a kladie vacsi doraz
na SUV charakter vozidla. Inovovana nova mriez-
ka chladi¢a a svetlomety podciarkuju robustnost
auta na ceste a jeho charakter ,,go anywhere*.
,Prvky urcujuce identitu vozidla boli zmoderni-
zované. Taktiez sme sa sustredili na charakter

Fotografie na tejto dvojstrane su zo servisu TASR a firemnych zdrojov.

AUTOMOBILY

v prospech dalSieho rozvoja. Rozhodnutie
preniest logistické procesy na poskytovatela
kontraktnej logistiky im umozni rast bez dalsich
investicii.

Po vzore zapadnej Eurdopy
objavila i stredna Eurdpa
vyhody outsourcingu
logistiky.

Iste, zefektivnit vyrobu a usetrit naklady znizenim
stavu alebo presunutim personalu na potrebnej-
Sie pracovné cinnosti, to si ziada odvahu. Nesie
to so sebou riziko nového pohladu na proces.
Ale dava to flexibilitu reagovat na zmeny v kazdej
situacii a prinasa tolko ziadané konkurenéné vy-
hody. A o to predsa v dnesnom biznise ide.
Ing. Roman Stoli¢ny,
Managing Director a ¢len
predstavenstva Dachser Slovakia, a. s.

Dacia Duster 2013

vozidla s pohonom 4x4. Novy Duster ma ovela
vyraznejsiu vizaz, no pritom si zachovava svoje
pévodné DNA,“ povedal David Durand, dizajnér
modelov radu Entry. JF

Skoda vyrobila
Stvormiliontu Octaviu

Skoda vyrobila koncom augusta $tvormilionty
automobil modelového radu Octavia. Jubilejné
vozidlo, Octavia tretej generacie, zislo z linky
v hlavnom vyrobnom zavode v Mladej Boleslavi.
,Ako srdce znacky, Octavia rozhodujucim spé-
sobom ovplyvnila vynikajuici vyvoj znacky Skoda
a urobila automobilku tym, ¢im je dnes - medzi-
narodne Uspesnym vyrobcom, zastupenym na
viac ako 100 trhoch sveta,” povedal predseda
predstavenstva spoloénosti  Skoda Winfried
Vahland.
Po odstartovani vyroby v roku 1996 bola Octavia
prvym kompletne novovyvinutym modelom znac-
ky Skoda po pade zeleznej opony a znamenala
aj zaciatok spoluprace medzi znackou Skoda
a koncernom Volkswagen. Za toto obdobie ma
na konte asi 38 % celkového odbytu znacky.
Uspesna je tiez medzinarodne. Vyraba sa aj
v Rusku, Indii, Kazachstane, na Ukrajine a v roku
2014 sa ma zadat vyroba v Cine.
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Nove auta vo Frankfurte:
rozsirovanie hranic mozneho

Na septembrovom
autosaldne predstavilo
svoje novinky vyse 1 000
vystavovatelov.

Pred 116 rokmi sa zacala éra frankfurtskych au-
tosalénov, ked' v hoteli Bristol vystavovali 8 mo-
torovych vozidiel. Z tychto skromnych zaciatkov
v roku 1897 sa vyprofilovala svetova prehliadka,
na jednej strane osobnych a, na druhej stra-
ne, uzitkovych automobilov, ktoré sa kazdy rok
striedaju.

Autosaldn osobnych automobilov vo Frankfurte
sa zasa strieda s vystavou v PariZi a je po Ze-
nevskom autosalone druhym najvyznamnejSim
vystavnym podujatim, kde sa to len tak miha
svetovymi premiérami. Organizatori v tomto
roku marketingovo oznamili takmer 160 pre-
miér. Ale to bolo len lakadlo; tych skuto¢nych
(povazujeme za ne nové automobily a nie rozne
karosarske, interiérové a motorové Upravy) bolo
okolo 50. A to, Ze éra prerodu véne benzinu

Koncept Nanuk
s pétlitrovym motorom
je kombinaciou cestného
sportového auta
a terénneho SUV.

a nafty na elektrické pohony je ¢oraz aktualnej-
Sia, dokumentovalo aj vystavisko na 65. rocni-
ku Medzinarodného autosalona vo Frankfurte.
Avsak klasické ,vySpickované" auta predsa len
viac lakaju a ,elektrika”“ je stale pre svoju cenu
na pokraji zaujmov motoristov. Ni¢ im nenahradi
buracanie motora!

Spolahlivy luxus B, Ba M

Tretia generacia BMW X5, ktoru predstavili vo
Frankfurte, nadvazuje na dizajn novej X3. O 90
kg lahsiu novinku spoznate podla zmenenej
prednej masky chladi¢a, ktoru dizajnéri spajili
so svetlometmi. Ak si sadnete do vozidla, privita
vas interiér s multimedialnym LCD s priemerom
26 cm.

Oproti predchadzajucej X5 je o tri cm dihsi
- meria 487 cm, razvor je 293 cm. Ma teda
viac miesta aj vo vnutri - spokojnejsi budu naj-
ma pasazieri v trefom rade a ti, ktori vozia vela

H GoobWILL

Pozornost pritahoval aj koncept Opel Monza.

batoziny. Kapacitu batozinového priestoru totiz
zvacsili o 30 litrov na 650 | a pri sklopenych se-
dadlach dosiahne hodnotu az 1 800 litrov.

V X5 je zaujimavy aj plnoautomaticky asistent
jazdy fungujaci do rychlosti 40 km/h, vhodny
napriklad do mestskej premavky v kolénach,
kde udrzuje Standardnu vzdialenost od vozidla
vpredu. Do X5 budu montovat jeden benzinovy
motor s objemom 4 395 cm?® a dva dieselové
motory s objemom 2 993 cm3.

Skoro patmetrovy Bentley Continental dostal do
vienka mnohé upravy. Obe karosarske verzie -
kupé GT aj kabriolet GTC - maju znizeny pod-
vozok s tuhsim zadnym stabilizatorom a uprave-
nou kontrolou stability i u¢innejsie brzdy.

Bentley Continental GTC

Dvojturbovy benzinovy motor s priamym vstre-
kovanim a znizenym vnutornym trenim ma zvy-
Seny vwkon o 16 kW (22 k) na 388 kW (528 k)
a krutiaci moment o 20 Nm na 680 Nm. Tuto
silu prenasa na vsetky kolesa osemstupriova
automaticka prevodovka ZF.

Mercedes-Benz predstavil na domacej pode
novu triedu GLA. Je to najnizsie SUV (149 cm),
po triedach A, B a CLA Stvrty a zaroven najmen-
Si crossover, a to i napriek tomu, Zze po jarnom
koncepte narastol do dizky. Od hatchbacku trie-
dy A je len o 6 cm vySSie, ale od triedy B uz niz-
Sie. Dva benzinové motory s objemami 1 595
a 1 991 cm® s vykonmi 85 kW (115 k) a 114
kW (155 k) a dva dieselové motory s rovnakym
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Audi Nanuk Quattro Concept

objemom 2 143 s vykonmi 74 kW (100 k) a 92
kW (125 k) su sice na Mercedes trochu slabsie,
ale verme, Ze vyrobca prida ¢asom aj silnejsie
verzie.

Koncepty, ktoré si zapamatate -
Audi a Volvo

Audi Nanuk Quattro Concept navrhlo Studio
ltaldesign Guigiaro. Jeho Specialnu karosériu
z kompozitnych uhlikovych vlakien a l'ahky hli-
nikovy ram trochu odkopirovali z konceptu Par-
-kour, ktory sme videli v Zeneve na jar.

Yolvo Concept Coupé
dizajnom odkazuje
na uspesny typ P1800
spred 50 rokov.

Nanuk je kombinacia cestnych ,superspor-
tov“ s praktickostou SUV, preto dokaze aj jeho
vzduchové pruzenie zdvihnut karosériu az o 40
cm! Tu nastavuje aj automat na zaklade rych-
losti a podla informacii z navigacie. Koncep-
-¢né vozidlo meria 454 cm, je vysoké 134 cm
(v dolnej polohe) a Siroké bez centimetra dva
metre. Audi pren vybralo pétlitrovy dvojnasobne
preplnovany naftovy motor TDi s vykonom 400
kW (544 konskych sil) a s obrovskym krutiacim

Peugeot Onyx

Volvo Concept Coupé a jeho predchodca P1800

momentom 1 000 Nm uz pri 1 500 otackach
za minatu. Marketingovo vSak pdsobi spotreba
- so sedemstupriovou automatickou prevodov-
kou je to len 7,8 litra.

Medzi lahédky autosalona patrilo aj Volvo
Concept Coupé. Ambiciou automobilky bolo
pripomenut si slavne Volvo P1800 z obdobia
rokov 1961 az 1973, na ktoré svojim dizajnom

AUTOMOBILY

odkazuje. M6zZeme len verit, ze si ho o nejaky
Cas budeme méct aj kupit.

Peugeot Onyx
experimentuje
s kontrastnym spajanim

roznych materialov
a povrchov karosérie.

Na aute sa vynimaju LED-diodové svetla na
denné svietenie v podobe pismena ,T“. Dyna-
miku zdéraznuju nizko polozena strecha a dlha
kapota i 21-palcové kolesa vytvarajuce obrazok

rozkrutenej vrtule. Koncept zostrojili ako plug-
-in hybrid a pohana ho Stvorvalcovy dvojliter
s kompresorom a turbom, ktorého vykon putuje
k elektromotoru na zadnej naprave. Celkovo ma
k dispozicii 295 kW (401 k) vykonu a 600 Nm
krutiaceho momentu. V interiéri nenajdeme tla-
¢idla, ale dotykovy LCD displej a prirodné mate-
ridly - drevo a vinu!

Nédielka od Peugeota

DalSiu zaujimavu studiu mohli navstevnici au-
tosalona vidiet v expozicii znacky Peugeot. Jej
Onyx sa nepochybne zaradil k najkrajsim auto-
mobilom na vystavisku vo Frankfurte. Peugeot
tak predstavil superautomobil 21. storodia, ktori
vytvorili nadsenci, ¢erpajuci inSpiraciu zo Spor-
tového prostredia.

Osemvalec, ktory uz pracoval na mnohych
okruhoch v Europe, ulozili vzadu v strede.
Okrem Uzasnej estetiky Onyx experimentuje
s novymi surovymi materialmi. Vylestené mede-
né platy patinuju najazdené kilometre. Karosé-
ria na seba upozornuje kontrastom materialov

GOoODWILL
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Ferrari 458 Speciale

143 konskych sil (105 kW) na liter, to je hod-
nota, ktoru sa konstruktérom Scuderie dlho
nepodarilo dosiahnut. Az teraz, v nasledovniko-
vi Challenge Stradale - modeli 458 Speciale.
Lepsia je uz len Honda, ktora v modeli K20 vy-
ladila dvojliter na 270 konskych sil, a Peugeot
s konceptom 308 R, ktory ma rovnaky vykon,

Yona benzinu pomaly
ustupuje elektrine, ale
nadsenci prudia tam, kde

pocut buracanie motorov.

ale s pohanajucou 1 600-vkou. O spomina-

a farieb. Blatniky a dvere vyrobil majster reme-
selnik z jedného kusa plechu z Cistej vyleste-
nej medi, dalSie Casti karosérie su z uhlikovych
vlaken. Onyx sa opat objavi na okruhoch; za
zmienku stoji aj koeficient odporu vzduchu c,
s hodnotou 0,30.

Zo sirSieho pohladu francuzska automobilka
posunula svoju zna¢ku smerom k prémio-
vym kategoriam automobilov. Dokumentuju to
nové modely 308, 3008 a 5008, ale aj vozidla
BlueHDi s exkluzivnou technologiou spinajtce
normy Euro 6. Aj hybridna naftova technologia
Hybrid4.

Nova 308-cka urcite zamieSa karty v segmente
C, ktory je dnes preplneny kvalitnymi automobil-
mi. Novy model vybavia 5 motormi. Benzinove
motory poskytnu vykony od 60 kW (82 k) do
114 kW (155 k) a emisie CO, od 114 g/km.
Naftové motory maju od 68 kW (92 k) do 85 kW
(115 k) a emisie 002 od 93 g/km. Po Novom
roku dostane aj 3-valcovy benzinovy turbomotor
1,2 e-THP s emisiami 002 iba 82 g/km.
Peugeot zavadza mnohé nové technologie zvy-
Sujuce bezpecnost jazdy a komfort riadenia:
systém sledovania mrtveho uhla, aktivny tem-
pomat, vystrahu pri hroziacej kolizii ¢i systém
automatického nudzového brzdenia.

ny vykon sa vo Ferrari postaral atmosféricky
4,5-litrovy osemvalec s maximalnym vykonom
445 kW (605 k) pri 9 000 otackach za minutu
a krutiacim momentom 539 Nm pri 6 000 ot./
min. Zrychleniu pomaha superaerodynamika
s pohyblivymi pritlacnymi klapkami na zadnom
narazniku a Side Slip Angle Control (SSC), ako
aj systém kontroly trakcie upravujuci distribuciu
kratiaceho momentu medzi zadnymi kolesami.
Specialne pneumatiky Michelin Pilot Sport Cup
2 vydrzia rekordné prieéne zrychlenie.
Pavel Jacz
Foto: TASR, firemné zdroje

Emocionalny dizajn Initiale Paris

Renault predstavil koncept Initiale Paris, v poradi Siesty v ramci di-
zajnérskej stratégie iniciovanej Laurensom van den Ackerom. Kom-
binaciou technického know-how a dizajnérskej kreativity naznacuje
nastupcu modelu Espace. Zaroven stelesnuje skusenosti a ambicie
znaCky v prémiovom segmente. Ako povedal tvorca jeho dizajnu
Francois Leboine: ,Koncept Initiale Paris v sebe sustreduje to najlep-
Sie od Renaultu, pohladi zmysly svojim stylom a inovaciami.
Ambiciézny, ale nie vystredny koncept s dizkou 4,85 m slubuje pozo-
ruhodnu priestrannost. Jeho dizajn uz na prvy pohlad vyjadruje:

vitalitu sedanu - vdaka empatickej mriezke chladi¢a a svalnatému
vzhladu,

charakter SUV - vdaka velkym 22-palcovym diskom a mocnym
blatnikom,

svetlost a priestornost minivanu - svojim velkoryso lestenym povr-
chom a inovativnou strechou, ktora sa hra so svetlom.

Motorizaciu predstavuje vylepseny downsizovany motor dCi 130, kto-
ry ma poskytovat silny kratiaci moment (do 400 Nm) v Sirokom pasme
otacok. Vybaveny bude dvomi turboduchadlami - pre nizSie a vyssie

otacky. VN
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Technologicka evolucia terénnej legendy
Od svojho prvého uvedenia na trh v roku 1992 poskytuje Jeep Grand
Cherokee svojim pouzivatefom slobodu, originalitu, dobrodruzstvo a va-
Sen. Znacka Jeep vtedy znovuobjavila segment prémiovych Sportovo-
-Uzitkovych vozidiel (SUV) a posunula jeho hranice. Po takmer piatich
milionoch predanych automobiloch sa toto vozidlo stale vyvija dale;j.
Nova verzia prinasa redizajn karosérie aj interiéru, najmodernejsie tech-
nologie a vdaka novej osemstuprovej automatickej prevodovke aj lepsie
jazdné vlastnosti na ceste aj v teréne. Nova prevodovka tiez vyznamne
redukuje spotrebu paliva.

Nové exkluzivne materialy, ako napriklad koza Natura Plus alebo vyso-
kokvalitné drevo, dodavaju ruéne montovanym interierom vlajkovej lode
znacky Jeep vyrazny Styl.

Jeep Grand Cherokee vyuziva na pohon efektivny dieselovy preplhovany
vidlicovy Sestvalec s priamym vstrekovanim paliva Common-rail s techno-
I6giou Multijet Il a tiez trojicu benzinovych motorov: 3,6 | Pentastar V-6,
legendarny 5,7 V-8 a vykonny 6,4 HEMI V-8 (pre model SRT). JF
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Jedno pivo vas moze stat

tisice eur!

Skodu spésobenu pod vplyvom alkoholu méze poistovia od vodica vymahat

Sadnut si za volant po pohdri
vina alebo piva sa skuto¢ne
neoplati. Vodic¢ovi okrem
iného hrozi, ze pride o veI'mi
vela penazi.

Dopravna nehoda pod vplyvom alkoholu ma
mnozstvo nasledkov. Okrem postihov zo stra-
ny policie (napr. strata vodi¢ského opravnenia)
ma poistovna pravo spatne od vodi¢a vymahat
Skodu, ktoru zaplatila poSkodenym z jeho po-
vinného zmluvného poistenia. A ta sa v pripade
vacsej dopravnej nehody méze vysplhat az na
desiatky tisic eur. Navyse, postih za alkohol

Alkohol je dovodom
kratenia ¢i vymahania
poistného plnenia
v havarijnom poisteni
aj PZP.

moze poistovna uplatnit aj v pripade havarijné-
ho poistenia. Allianz - Slovenska poistovia len
v minulom roku kratila alebo zamietla poistné pl-
nenie v 112 pripadoch poistnych udalosti v do-
sledku alkoholu v krvi vodic¢a.

Dobrou spravou je, ze, oproti minulym rokom,
pocet takychto pripadov klesa. V roku 2010
Allianz - Slovenska poistoviha evidovala 178

Komfortné technologie
pre motorky HD

Harley-Davidson uviedol novy rad motocyklov
pre rok 2014, ktora zahfna 7 touringovych mo-
tocyklov, model Trike a modely Custom Vehicle
Operations (CVO). Nové modely obsahuju vy-
lepsenia pripravené v ramci projektu Rushmo-
re, spoloéného usilia znacky a zakaznikov do-
siahnut lepsi zazitok z dlhych tras. Vysledkom
intenzivneho vyvojového programu, ktory trval
4 roky, je zavedenie novych prvkov Spickovej
technologie a konstrukéné zlepsenia. K dispo-
zicii bude napriklad informa¢no-zabavny sys-
tém ,,Boom! Box" s pripojenim Bluetooth, GPS

poistnych udalosti z PZP alebo havarijného po-
istenia s postihom za alkohol, v roku 2011 ich
bolo 156.

Na ¢o nezabudnut pri
havarijnom poisteni

Jazda pod vplyvom alkoholu je dévodom kra-
tenia poistného plnenia v havarijnom poisteni.
Kratenie alebo zamietnutie sa uplatni, ak vodi¢
viedol v ¢ase poistnej udalosti vozidlo pod vply-
vom alkoholu, navykovych latok alebo sa bez-
dovodne odmietol podrobit skuske na pozitie
alkoholickych napojov alebo navykovych latok.
Havarijné poistenie je urCené na ochranu

navigaciou a hlasovym ovladanim. Pribudnu
LED svetlomety Daymaker a vzajomne prepoje-
né brzdy Reflex s ABS. Stuc¢astou novej kapota-
ze Batwing je vetraci otvor splitstream. S novym
radom prichadza aj dvojito chladeny (vzduch +
voda) vykonny motor Twin-Cooled High Output
Twin Cam 103. Doslo aj k vylepseniu vzhladu
a funkcie dalSich Casti - odkladaci priestor
zmenil tvar, blatniky maju elegantnejsi vzhlad.

VylepSenia sa realizovali na zaklade skuse-
nosti a postrehov ziskanych od motorkarov
i vlastnych zamestnancov, za ktorymi su tisi-
ce najazdenych mil. Tykaju sa o. i. modelov
Road King Classic, Street Glide, Electra Glide

vozidla pred necakanymi nastrahami, ako je
napriklad dopravna nehoda ¢i jeho kradez. Je
dolezité uvedomit si, Ze toto poistenie je uréené
na skody, ktoré su spésobené nie dopravnou
nehodou, ale funkénym namahanim, priro-
dzenym opotrebenim, Unavou materialu, kon-
Strukénou alebo vyrobnou chybou.

Jazdite podla predpisov,
lebo inak vas havarijné
poistenie nemusi
ochranit.

Aby ste si zabezpedili rychly a bezproblémovy
proces likvidacie poistnej udalosti, je délezité
dodrzat niekolko zakladnych rad:

- Pre pripad, Zze vam auto ukradnu,
nenechavajte si doklad o evidencii vozidla
v aute.

- Ak mate Skodu vacsiu ako 4-tisic eur, vzdy
privolajte na miesto nehody policiu.

- Zdokumentuijte dopravnu nehodu ¢o
najpodrobnejsie. Ak mate moznost,
odfotografujte si miesto, na ktorom sa stala,
a Skodu na aute.

- V ziadnom pripade si nesadajte za volant
pod vplyvom alkoholu.

- Jazdite podla predpisov - nikdy sa
nespoliehajte len na to, ze skodu vam zaplati
havarijné poistenie. V hre je nielen vas Zivot,
ale aj zivoty ostatnych na cestach.

LM
Obrazky: SXC, VW

Ultra Classic a Ultra Limited, CVO Ultra Limited
a CVO Road King. PS

Harley-Davidson Electra Glide Ultra Classic 2014

GOODWILL
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Cestovanie vcera a dnes

Alebo: travel management na Slovensku

Pracovna cesta nie je cesta
na dovolenku. Pre nu plati
prislovie, ze cas

su peniaze. Zvazujte,

na koho sa obratite, aby vam
oboje usetril.

Spominate si na svoju poslednu dovolenku? Asi
ste prisli do cestovnej kancelarie, vybrali si, za-
platili. MozZno este nasledné repete v poistovni.
Vsetko bolo vybavené a uz ste sa v lete cestov-
kou nezaoberali. Ani ona vami. Nepotrebovali
ste vediet, kolko ste preleteli za posledny rok,
neziadali ste korporatne zlavy, nepotrebovali
ste analyzovat a racionalizovat cestovné nakla-
dy. Presne tak to funguje pri dovolenke.

Pri pracovnej ceste su presnost, cena aj kom-
fort kluCovymi aspektmi. Lieta sa CastejSie
a rychlejsie. Plati prislovie, Ze ¢as su peniaze.
Prave preto treba désledne odlisit dovolenkové
cestovanie a business travel.

Cestovny biznis a potreby

vasej firmy

Dnes je trh s cestovnymi sluzbami rozdeleny
medzi niekolkych silnych hracov. Mézeme
z toho vinit globalizaciu, ale naco? Alea iacta
est. Agentlry navzajom superia cenovou politi-
kou, kvalitou sluzieb a rozsahom reklamy. Ak pri
verejnosti plati: ,viac reklamy - viac klientov",
pri business travel je to skor: ,lepsSie sluzby -
viac klientov".

Je rozdiel medzi
jednorazovym zakupenim
sluzby a dlhodobym
obchodnym vztahom
s doverou a spokojnostou.

Aj poskytovatelia cestovnych sluzieb sa profiluju
rozne. Niektori pracuju vyhradne s verejnostou,
ini len s korporatnym sektorom a dalsi chcu
vSetko naraz. Charakter poskytovatela ma pria-
my vplyv na cenu sluzieb aj ich kvalitu. Kvalitu
z hladiska komfortu, kapacity rychlo a désledne
spracovat vas dopyt, kvalitu z hladiska priprave-
nosti venovat sa vam vtedy, ked' ste zmeskali
let, ked' ste zablokovani Strajkom alebo Cakate
v dlhom rade na letisku na posledné evaku-
acné lety. Tento pristup odliSuje jednorazové
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zakupenie sluzby od dlhodobého obchodného
vztahu so spokojnostou a déverou.

Tisic a jeden klient

Klasické cestovné kancelarie spracuju dopyt,
dodaju sluzbu - a zabudnu. Poskytnu klientom
letenky, autobusy, hotely, transfer, parkovné na
letiskach. Je to standardny servis. Agentura sa
snazi obsluzit ¢o najviac klientov v ¢o najkrat-
Som c¢ase. Denne dostane stovky az tisicky do-
pytov. Telefonicky, cez e-mail, osobne. Agenti
maju velmi malo ¢asu na spracovanie dopytu
a vytvorenie ponuky. Najma vtedy, ak pozia-
davka znie: ,Potrebujem letenku a hotel. Rad
by som isiel v auguste na dovolenku niekam
k moru. Najlepsie Juzna Amerika alebo Thaj-
sko.” Toto sa skutocne stalo a klient nakoniec
letel do Sankt Petersburgu.

Agent v takomto pripade prebera dopyt, ktory
je extrémne zlozity na realizaciu ponuky. Najprv
manualne zUzi mnozstvo destinacii na niekolko
konkrétnych destinacii a nasledne najde hotely
a letecké spojenia v uréenom ¢asovom ramci.
Klasicka cestovna agentura vynaklada mnoz-
stvo prostriedkov na propagéciu sluzieb verej-
nosti a na vSetky nezrealizované dopyty. Tieto
vydavky zaplatia ti klienti, ktori s touto agentu-
rou naozaj cestuju. Miera realizovanych ponuk

pri praci s verejnostou sa pohybuje okolo troch

percent. To znamena 3 uskuto¢nené cesty zo
100 dopytov. Je to skoro ako ryzovanie zlata
v piesku.

Fungovanie a vyznam TMC

Naproti tomu travel management company
(TMC) ma odlisny spésob fungovania. Orientuje
sa na korporatny segment. Obchodné spoloc¢-
nosti presne vedia, kedy a kam sa pocestuje.
Tu nejde o ziadnu cestovnu pubertu. Cestovni
agenti prijimaju cielené dopyty, ¢o im posky-
tuje ¢as na vytvorenie dokladne premyslenej
ponuky, Sitej na mieru klienta. Pomer zrealizo-
vanych ponuk z dopytov sa pohybuje okolo 80
percent.

Oproti klasickej cestovnej kancelarii je to ako
rybacka v umelom chove. Povinnostou TMC je
pamatat si klienta, viest si prehladné zaznamy
o kazdej spolo¢nosti, ktorej dodava sluzby. Pre-
to klientovi mnohokrat staci napisat, kto, kam
a kedy cestuje, a TMC automaticky porovna do-
pyt s cestovnymi spravami, cestovnou politikou
klienta, pouzije uchované fakturacné udaje,
osobné preferencie cestujucich a doda objed-
nané sluzby.

Vyznam TMC je teda najma v efektivnosti orga-
nizacie obchodnej cesty, v prispésobivosti jej
ponuky a v rychlosti reakcie. Je to novy stan-
dard pre business travel.
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Travel management - komplexné
a personalizované sluzby

Travel management v praxi znamena typ out-
sourcingu cestovnych sluzieb, ktory mate stale
na dosah. Travel manager je osoba, ktora sa
komplexne stara o cestovanie klienta. Sprava
sa ako vas kolega, ktory vas osobne pozna. Vie,
7e chcete sediet pri okne, Ze cestujete prvou

triedou, a aj to, aké zdravotné tazkosti vas limi-
tuju. Ziadne zbyto&né otazky. Staci vam poslat
SMS a mézete sa s pokojnym svedomim venovat
svojej praci. O vsetko ostatné sa postara TMC.

Cestovna kancelaria vam
doda sluzbu - a zabudne;
TMC si vSak pamaéta vas,
vas profil a preferencie.

Moéze sa staf, ze vam travel manager zavola
a navrhne zmenu letového planu, aby ste sa
vyhli Strajku. Bude to prva osoba, ktora vam po-
méze, ak sa okolo vas prehana hurikan a potre-
bujete sa dostat prec.

Akokolvek malo pravdepodobna sa vam tato
situacia zda, ak sa v nej ocitnete, rozhodujucu
ulohu zohra kvalita spolo¢nosti, ktora vam za-
bezpecuje cestu. Zaujimavy priklad z praxe je
unik radioaktivity z elektrarne Fukusima. Slo-
venski klienti rozptyleni po Japonsku rozhodne

Velke firmy a rozvoj
manazerskych talentov

Podporovat rast lidrov
vo vlastnej organizacii
sa dlhodobo vyplaca.

Hay Group, globalna konzulta¢na firma Specia-
lizovana na otazky manazmentu, vydala 6smu
vyro¢nu studiu Najlepsie spolo¢nosti pre lidrov
(Best Companies for Leadership). Hodnoti v nej
spoloc¢nosti podla toho, ako podporuju mana-
zérske talenty a inovativnost.

Strategické myslenie

Podla studie si najlepsie globalne spolo¢nos-
ti pocinaju velmi ucelne a myslia strategicky,
pokial ide o rozvoj, poskytovanie pravomoci
a motivovanie vsetkych veducich pracovnikov
k tomu, aby vydali zo seba to najlepsie. V ramci
Studie sa porovnaval pristup skupiny ,,Top 20"
spolo¢nosti s ostatnymi. Z tejto skupiny uvied-
lo 73 percent respondentov, ze kazdému pra-
covnikovi na kazdej organizacnej urovni davaju
prilezitost rozvijat a praktikovat jeho potencial
viest inych zamestnancov. Medzi zvySnymi spo-
lo¢nostami v rebricku bol tento podiel iba 47 %.
Najlepsie spolo¢nosti cielene hladaju a pripra-
vuju lidrov s vhodnymi schopnostami zodpove-
dajucimi potrebam na poziciach, ktoré povazuju
za kluc¢ové pre buducnost. Na podporu tohto
procesu robi pre svojich strednych a novych

manazérov top 20 spolo¢nosti viac najma vys-
Sim vyuzitim internetovych vycvikovych modulov
pre veducich pracovnikov (72 % verzus 39 %
ostatni), lektorskych manazérskych Skoleni
(80 % vs. 55 %) a mentorského vedenia nadria-

denymi manazérmi (68 % vs. 39 %).

Tlak konkuren¢ného prostredia
»Studia Najlepsie spolo¢nosti pre lidrov ukaza-
la, ze mnoho z tych manazérskych zru¢nosti,
ktoré sa kedysi vyzadovali len na plnenie uloh
vyssSie postavenych lidrov, je dnes doélezitych
na kazdej organiza¢nej urovni. Su to najma vy-
soka uroven emocionalnej inteligencie, snaha
o suUstavné vzdelavanie a analytické myslenie,*
povedala Ruth Malloy, Séfka divizie Leadership
and Talent practice v Hay Group.

,S cielom, aby vynikli v dnesnom velmi zlozitom
a konkurenénom podnikatelskom prostredi,
prijimaju najlepsie spolo¢nosti opatrenia, kto-
rymi rozvijaju a odmenuju uvedené schopnosti.
Chcu tym umoznit, aby ich organizacné zlozky
mohli uz dnes dosahovat operac¢nu excelent-
nost pri stiCasnej podpore inovacie pre zajtraj-
Sok," dodala.

AZ 82 % najlepsich 20 spolo¢nosti vyuZiva sys-
tém odmien a napomenuti zaloZzeny na rigor6z-
nom merani vykonnosti vo vztahu k stanovenym
cielom. 89 % z nich posmeluje zamestnancov,
aby si stanovovali naroéné a ambiciézne ciele.

uvitali promptnu reakciu TMC - boli evakuovani
z ostrova do 24 hodin.

Chcite viac
Na zaver treba pripomenut, ze mnoho spoloc¢-
nosti na Slovensku nadalej objednava svoje
pracovné cesty cez rozne internetove portaly
Ci klasické cestovné agentury. Znamena to
vzdy tie isté otazky a odpovede, vzdy zacinat
od zaciatku. Je na zvazeni kazdej obchodnej
spoloc¢nosti, ¢i nema pre svojich logistikov, na-
kupcov a asistentky lepsie vyuzitie pracovného
Gasu a Ci sa neoplati namiesto toho budovat
obchodny vztah s profesionalnym a skisenym
cestovnym agentom, ktory uSetri ¢as, naklady
a zbytocné problémy.
Aj u nas vyhody TMC objavuje ¢oraz viac firiem,
ktoré od svojich dodavatelov chcu viac ako
Standard. Je to pozitivny trend, ktory dovoluje
manazérom venovat sa naplno svojej praci aj na
cestach.

Maros Korman, ETN Slovakia

llustracné obrazky ETN/PM

Zaroven presadzuju proinovaénu firemnu kultu-
ru. 76 percent z Top 20 stimuluje kooperaciu
naprie¢ réznymi organizacnymi zlozkami, ktora
vedie k ziskavaniu nového biznisu.

RM

Top 20 spoloénosti pre lidrov

I

Procter & Gamble
2 Microsoft
3 General Electric
4 Coca-Cola
5 Unilever
6 IBM
7 Wal-Mart
8 McDonald ‘s
9 Telefonica
10 Facebook
11 Intel
12 Samsung
13 3M
14 Nestlé
15 Siemens
16 Oracle
17 Citigroup
18 Caterpillar
19 Toyota
20 Ford Motor
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Odplavte stres v termalnej vode
po cely rok!

Nielen cez leto, ale aj teraz
na jesen nam vel'mi prospeje
osviezenie a relax pri plavani
¢i wellness.

V cGase, ked sme opéat v ¢asto az hektickom
pracovnom nasadeni, by sme mali porozmys-
lat, kam mozno ist ,vypnut* aspon cez vikend.
Slovensko je bohaté na celoroéné moznosti
kupania sa v termalnej vode a vyuzitia wellness
sluzieb. Staci si vybrat miesto, ktoré sa vam
paci, sadnut do auta ¢i vlaku a zhodit zo seba
stres kazdodennych povinnosti.

0Od zapadu na vychod

Bratislav¢ania a d'alsi obyvatelia zapadného Slo-
venska to maju len na skok do Thermalparku
Dunajska Streda, ktory je otvoreny celoro¢ne.
Mimo hlavnej sezony je k dispozicii vnatorné
wellness s atrakciami, ale aj detskym bazénom,
ako aj vonkajsie bazény. Thermalpark je znamy
svojou vysoko mineralizovanou vodou, ktoru
ochladzuje vo vymennikoch, takze v bazénoch
najdete 100-percentne termalnu vodu.
Znamym letnym cielom dovolenkarov je aj ku-
palisko Vadas$ v Sturove. Co vam vsak brani na-
vétivit ho aj inokedy? Cast arealu funguje celo-
ro¢ne, mozno sa v nom okupat ¢i zrelaxovat vo
virivkach, saunach alebo pri masazach.

Kupanie pod horami

Najviac kupalisk sa nachadza v strednej Casti
Slovenska. V Stiavnickych vrchoch lezi Vod-
ny raj Vyhne s lieCivymi termalnymi pramenmi.
Pramen prirodnej termalnej vody vo Vyhniach
s teplotou 36,5 °C ma vysoky obsah Zeleza. Je
tu aj celoro¢ne otvoreny bazén, ktorym mozete
vyplavat aj pod holé nebo.

Turcianske Teplice patria medzi najstarsie ku-
pelné mesta Slovenska. Spa & Aquapark Tur-
Cianske Teplice su k dispozicii celoro¢ne. Ter-
malna mineralna voda ma vyrazné liecivé ucinky
predovsetkym na pohybové a mocové ustrojen-
stvo. Uzit si ju mozno vo wellness Casti Spa, ale
aj v zabavnej ¢asti Aquapark.

Oblubené su kupaliska v okoli Tatier, ktorych
je hned' niekol'ko. AquaCity Poprad ma zo svo-
jich bazénov krasny vyhlad na Tatry, no to nie
je vsetko. Ich mineralizovana termalna voda
posobi priaznivo na pohybové a dychacie Ustro-
jenstvo, krvny obeh, nervovu sustavu, ale ma
aj priaznivé kozmetické Uc¢inky. Celorocne si

ﬁ GoobWILL

mozno oddychnut vo vnutornych a vonkajsich

bazénoch, ale aj na toboganoch a vo wellness
komplexe s celoro¢nou prevadzkou.

Vyhlad na slovenské velhory je aj z Aquapar-
ku Tatralandia, ktory je najva¢sim celoro¢nym

Vychodniari maju zatial najmenej moznosti na
kupanie. Zmeni sa to vSak v roku 2014, ked' by
malo vyrast kupalisko v lokalite Medvedia Hora
na Zemplinskej Sirave.

Valéria Nagyova

vodnym arealom zabavy a relaxu nielen na Slo- Foto: AG
vensku, ale aj v ramci regionu zahfiajuceho aj
Cesko“a Pol’sk‘o. éj v‘najtuhééj zime Aquaparky na Slovensku
tu zaZijete tropicky raj pod priehlad-
nou strechou, kde teplota vody ani Besenova Gino Paradise
vzduchu neklesa pod 30 °C. Podas Galanta Aquapark Galandia
celého roka funguju aj tobogany, Oravice Meander Thermalpark
vonkajsie aj vnatorné bazény s mor- Poprad Aquacity
skou, termalnou, ale aj ¢irou vodou. S Aquathermal
Liptovsky Mikulas Aquapark Tatralandia

Balzam na psychiku
Jednym z najznamejsich a najvyhla-

Turcianske Teplice

Spa & Aquapark

davanejsich celoro¢nych kupalisk na

Vyhne

Vodny raj

Slovensku je Gino Paradise Besero-

Termalne kuipaliska

va. Jeho horuce pramene blahodar-

Chalmova

termalne kupalisko

ne pbésobia na pohybové a dychacie

Diakovce

termalne kupalisko

ustrojenstvo, maju priaznivé kozmetic-

Dolna Strehova

Kupko Strehova Aguathermal

ké ucinky a vdaka litiu pozitivne vply-
vaju aj na psychiku ¢loveka. Stredisko

Dudince

Kupalisko Dudinka

ma celoro¢ne otvorené nielen interié-

Dunajska Streda

Thermal park

rové a exteriérové bazény, ale aj adre- Horné Saliby termalne kupalisko
nalinovi zénu s toboganovou veZou. Chalmova termalne kapalisko
V oblasti Zapadnych Tatier mozno na- Kremnica kupalisko Katarina
vétivit aj moderny Meander Thermal- Levice kapalisko Margita-llona
park Oravice. Jeho vysoko minerali- Liptovsky Jan termalne kupalisko
zovana termalna voda poésobi liec¢ivo — - - -
. P .. . Noveé Zamky Strand Emila Tatarika
na psychiku a stres a vyuziva sa pri : = —
PR , i Patince termalne kupalisko
balneoterapii. Aj tu su bazény v pre-
vadzke 12 mesiacov v roku, mozno Podhajska termalne kupalisko
sa tam teda ohriat napriklad aj v zime Poltar termalne kupalisko
po celodennej lyzovacke. Rajec kupalisko Veronika
Na opac¢nom konci Slovenska, na Santovka termalne kupalisko
juhu pri Velkom Krtisi, lezi celoro¢ne Sladkoviéovo kupalisko Vincov Les
& Kupk hova A her- . - -

otvorene UP o Stre ?va quatv er Stranavy termalne kupalisko
mal v Dolnej Strehovej. Zrekonstru- — — =

, , ) . Sturovo kupalisko Vadas
ovany areal funguje celoro¢ne; voda
v bazénoch blahodarne posobi na Velky Meder kupalisko Thermal Corvinus
pohybové Ustrojenstvo a ma priazni- Vrbov termalne kupalisko

vé kozmetické Ucinky.

Zdroj: kupele.objav.sk
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Zitny ostrov stoiji
Za navstevu

Rovinaty region medzi
velkym a Malym Dunajom
ma ¢o ponuknut aj na jesen.

Cyklotury v rovinatej riecCnej krajine ¢&i vylety za
gastronomiou a histériou - to su moznosti stra-
venia vikendu ¢i neskorej dovolenky v okresoch
medzi Bratislavou, Dunajskou Stredou a Ko-
marnom. A vzdy sa daju kombinovat s kupanim
v termalnych zariadeniach tohto regionu.

Komfort na termdalnych
kupaliskach

Zitny ostrov ako najvacsi riedny ostrov Europy
je svojho druhu unikat; na mapu slovenské-
ho cestovného ruchu sa vsSak dostal relativne
neskoro. Tunajsiu privetivd a Urodnu krajinu
ocenovali uz stari Rimania a Kelti, ako o tom
svedci rad archeologickych nalezov. Aj oni si uz
uzivali blahodarné uc¢inky tunajsich termalnych
pramenov.

Dnesni navstevnici mézu vyuzit sluzby znameho
kupaliska Thermal Corvinus vo Velkom Mederi
s celoro¢nou prevadzkou -
www.thermalcorvinus.sk - alebo v Dunajskej
Strede - www.thermalpark.sk.

Pramene Zitného ostrova su hortce - s teplo-
tou 50 az 76 stupnov Celzia a maju blahodar-
né ucinky na pohybové ustrojenstvo a celkové
zdravie ¢loveka. To umoznuje na kupaliskach
nastavit v jednotlivych bazénoch roéznu teplotu
- takZze navstevnik si moze vybrat a pripadne
sa postupne presuvat z teplej do este teplejsej
vody ¢i naopak. Okrem kupania sa moézu nav-
Stevnici relaxovat pri animacnych programoch,
v oddychovych priestoroch, sauna
centre, wellness centre, mor-

skom kupeli a obcerstvit sa o

v restauraciach i baroch.

VIACIA Cpg
i o)

ZITNY OSTROV
CSALLOKOZ

OOCR Zitny ostrov - Csallokdz
Promenadna 3221/20
932 01 Velky Meder
tel./fax: +421 / 31 555 21 04

email: info@ostrovzitny.sk
info@thermalcorvinus.sk

www.ostrovzitny.sk

Pre milovnikov prirody a Sportu
Zitny ostrov laka aj svojimi prirodnymi zakutia-
mi. Milovnici prirody, turisti a vodaci ocenuju
sustavu dunajskych ramien s jej Chranenou
krajinnou oblastou Dunajské luhy a rezerva-
ciami ako Ostrov orliaka morského, rovnako
ako meandre Malého Dunaja, kde lezi aj dalsia
znama prirodna rezervacia Klatovské rameno.
Prave tento tok [udia odpradavna vyuzivali aj na
pohon mlynov a dnes tu preto mozno obdivovat
aj technické pamiatky - vodné mlyny v Jelke,
Tomasikove a Dunajskom Klatove a vodné ko-
leso v Jahodne;j.
Niektoré z najzaujimavejSich lokalit lezia pri
medzinarodnej Dunajskej cykloceste veducej
od nemeckého horného toku velrieky do Bu-
dapesti v dizke asi 1 200 km. Na slovenskom
useku dlhom 168 km vedie z vac¢sej Gasti po
dunajskej hradzi a cyklisti moézu na trase vyuzit
pohostinnost viacerych ubytovacich a stravova-
cich zariadeni.
Dalsim lakadlom je vodné dielo Gabgikovo
s elektrarnou a plavebnymi komorami pre vel-
ké lode, do ktorych mozete nazriet v ramci vy-
hliadkovej plavby. Navstevu Dunajskej Stredy si
mozete spestrit aj prehliadkou Zit-
noostrovného muzea v budove
L’I;F kastiela.
% VN
Z
o
=
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CESTOVNY RUCH

Nové podunajské
cyklotrasy

V roku 2014 maju okrem cyklotrasy Komar-
no - Kolarovo v tomto regione otvorit aj trasu
medzi Komarnom a Kravanmi nad Dunajom
v dizke 40 km. Ide o cezhrani¢ny slovensko-
-madarsky projekt s podporou eurofondov
(2,2 mil. EUR), ktorého partnermi st obce na
oboch stranach Dunaja.

Zainteresované samospravy o¢akavaju zvyse-
nie zamestnanosti vdaka cestovnému ruchu.
Ako uviedol starosta obce Moca Pal Banai
Téth, v nedavnej minulosti sa vac¢sina obyva-
telov zaoberala polnohospodarstvom, ¢o sa
vSak v uplynulych desiatich rokoch zmenilo.
»Rieka Dunaj a jej turisticky potencial - to je
ten kapital, ktorym disponujeme a musime ¢o
najlepsie vyuzit,“ povedal. Cyklotrasa podla
neho moze oslovit nielen zahraniénych turis-
tov, ale aj navstevnikov z blizSieho i SirSieho
okolia.

Vzdelavacie centrum pri

hotelovej skole
Pri Strednej odbornej skole hotelovych slu-
zieb a obchodu v Novych Zamkoch zacalo

fungovat centrum zamerané na pripravu v ob-
lasti cestovného ruchu, hotelovych sluzieb
a obchodu. Vzdelavanie tu bude prebiehat
v siedmich akreditovanych programoch.
Na ich zaklade bude SOS zabezpe&ovat
pripravu  odbornikov podla poziadaviek
zamestnavatelov.
V tomto a dalSich Specializovanych centrach
chce Nitriansky samospravny kraj ako zria-
dovatel sustredit moderné technologické
zariadenia, ktoré nie su sucastou beznej vy-
bavenosti skol. Maju sa v nich koncentrovat
aj pedagogovia schopni poskytovat vysoko
odborné vzdelavanie a pripravu na vykon
daného povolania. Sucastou projektu je aj
prepojenie vyucovacieho procesu s praxou
a poziadavkami a profesijnych organizacii.
TA

ﬁ GoOODWILL

Prijemna jesen v kupeloch

Jesen je pre seniorov, ale aj mnohych dalsich
klientov najoblubenejsim obdobim na navstevu
Bardejovskych kupelov. Pocasie uz netrapi vy-
sokymi teplotami a jesenné parky a lesy v oko-
li su idealnym miestom na prechadzky, vylety
a hubarcenie. Preto, okrem pobytov hradenych
od poistovni, zvySeny zaujem o kupele preja-
vuju samoplatcovia. Hlavné kupelné kapacity
v hoteloch Oz6n a Astéria su aj po skonceni

Bardejovské kupele patria k trom najoblUbenej-
$im, najnavstevovanejsim a poétom 860 pouzi-
vanych 16zok k najvac¢sim slovenskym kupelom.
V roku 2012 zamestnavali priemerne 265 osbb.
Rozprestieraju sa na ploche 31 hektarov a vo

Slovenske hotely
sezonu

Letna sezéna 2013 v cestovnom ruchu bola na
Slovensku Uspesna. Vacsina zariadeni zdruze-
nych vo Zvaze hotelov a restauracii (ZHR) SR
evidovala zvysenie poctu prenocovani a suvisia-
cich sluzieb.

Tento rok bol od zaciatku celkom dobre nasliap-
nuty, o sa tyka cestovného ruchu a vykonov.
Pomohla nam k tomu dobra a dlha zima. Ocaka-
vali sme, ¢i nam vyjde pocasie v letnej sezbne,
a tento zakladny predpoklad nam vysiel, priblizil

vlastnictve spolo¢nosti je 34 objektov. Podla

expertov sa ich mineralne pramene zlozenim

podobaju na Zriedla vo francuzskom Vichy.
SK

mali dobru

generalny sekretar ZHR SR Marek Harbulak.
Hoci Statistiky ukazuju, Zze pocet navstevnikov
Slovenska vzrastol medziro¢ne asi o 16 %,
podla M. Harbuldka bol narast v hoteloch nizsi.
Viac ako polovica klientov boli Slovaci. ,, Tradi¢ne
zaujimavi sme boli pre Poliakov, Cechov, Mada-
rov, menej pre Nemcov. Zaznamenali sme vSak
vyraznejsi narast po rusky hovoriacich klientov, "
informoval zastupca ZHR. JF

Finanény bonus za hosti z vychodu

Zariadenia, ktoré na Slovensko prilakaju nav-
Stevnikov z vizovych krajin na viac dni, chce
§tat finanéne podporit. Za kazdy pobyt v dizke
pat a viac noci maju dostat 35 eur. Vyplyva to
z rezortného navrhu novely zakona o podpore
cestovného ruchu, ktora by mohla nadobudnut
ucinnost v januari 2014. Rezort odhaduje, ze
v buducom roku takto podpori pobyt priblizne

60 000 turistov z krajin s vizovou povinnostou.
Opatrenie by malo podla odhadu priniest statu
vy$Si prijem z DPH z prijazdového cestovného
ruchu. Pri hodnote jedného pobytu minimalne
684 eur by to mohlo v buducom roku robit 6,84
miliona eur. Mestam a obciam to prinesie vyssi
prijem z miestnych dani za ubytovanie.

Do Rakuska za vinom

Bohata uroda, prvé zrelé hrozno, ochutnavky
vina a véadepritomné krikové venceky, tzv. Heu-
rigen, vas pozyvaju objavovat tajomstva jesene
v Dolnom Rakusku. Tzv. vinna jesen sa v Dol-
nom Rakusku oslavuje uz po osemnasty raz.
Vo viac ako 100 obciach a mesteckach sa od
septembra do novembra kona asi 800 podujati,
na ktorych sa ochutnavaju dobré miestne vina
a vladne kulinarska atmosféra.

Niekolko tipov: Vinna jesen v malebnom mes-
teCku Spitz, Vinna rely v regione Wolkersdorf,

Fotografie na tejto strane: TASR,
Dolné Rakusko, firemné zdroje

TA
Wetzmannsthalerske dni mustu, podzemné
prechadzky v Herrnbaumgartene, vystava
Chlieb a vino v Poysdorfe. BZ




Ak cestujete do tropov,
myslite na zdravie

Ockovanie pred cestou
do exotického zahranicia
je ucinny sposob, ako
zabranit neprijemnym
ochoreniam.

Spoznavanie exotickych kutov sveta je Coraz
viac oblubené. Cestovné kancelarie lakaju bo-
hatou ponukou, niektori cestovatelia sa vyda-
vaju do neznamych krajin individualne a niekto
tam cestuje aj za pracou.

Aktudlne informacie

od odbornikov

Cestovatel' by mal o krajine, ktoru chce na-
vstivit, ziskat vopred dostatok informacii. Mal
by tiez venovat naleziti pozornost ockovaniu
- ochrane pred moznymi zdravotnymi rizikami.
O potrebu ockovania do exotickych krajin sa
treba zaujimat minimalne 6 - 8 tyzdnov pred
odchodom, pretoZze niektoré ockovania maju
viacdavkovu schému. Lekar - infektolog zosta-
vi individualny oc¢kovaci plan podla destinacie,
charakteru a dizky pobytu, aktualnej situacie
v krajine, sezony a aj podla zdravotného stavu
cestovatela.

V pripade vycestovania do krajin s vyskytom
malarie lekar obvykle odporuci aj antimalarické
lieky, ktoré je potrebné pocas pobytu uzivat.
Okrem toho by mal mat cestovatel aj platné o¢-
kovanie proti tetanu, zaskrtu a detskej obrne.

- spravidla medzi 15 rovnobezkou severnej Sir-

ky a 10 rovnobezkou juzne od rovnika - sa vy-
Zaduje povinné ockovanie proti Zltej zimnici. Je
to komarmi prenasané virusove, zivot ohrozuju-
ce ochorenie. Neabsolvovanie tohto ockovania
moze byt pricinou zamietnutia vstupu do krajiny.
Pravidelné a odporuc¢ané ockovania sa vyzna-
¢ia v medzinarodnom ockovacom preukaze.
K nim patri napriklad oCkovanie proti virusovej
hepatitide typu A a B, brusnému tyfusu, detskej
obrne, zaskrtu, meningokokovej meningitide,
besnote, japonskej encefalitide, cholere d&i
chripke. Odporucaju sa najmé pri cestach do
krajin Afriky, Azie a Juznej Ameriky. Odporudéa-
né ockovania su dobrovolné a nie su hradené
z verejného zdravotného poistenia.

Maximalne obmedzit rizika

Ockovanie vSak nechrani cestovatela pred
vSetkymi infekénymi chorobami. Méze ocho-
riet aj na chorobu, proti ktorej nie je vyvinuta

Ockovacie centra pre cudzokrajné choroby v SR

ockovacia latka. Preto je potrebné, aby sa ces-
tovatel vopred oboznamil s rizikami choréb
v navstivenej oblasti a moznostami ich preven-
cie. Ide predovsetkym o opatrenia zamerané
na hygienu ruk, bezpecnost potravin a vody,
ochranu pred komarmi a inym hmyzom, ako aj
pred rizikovymi zvieratami.

O potrebe ockovania do
exotickych krajin sa treba
zaujimat aspon 6 - 8
tyzdnov pred odchodom.

Potrebné informacie ziska cestovatel v prvom
rade od lekara - infektoldga. Informacie o po-
trebe ockovania pred cestou do zahranicia
poskytnu aj v ktoromkolvek Regionalnom ura-
de verejného zdravotnictva v SR, odbore epi-
demioldgie a v ockovacich centrach v oddeleni
cudzokrajnych choréb.
TA/KA
Foto: TASR, SXC

ﬁ} A
L ===

L . . ; o Bratislava Institut ockovania a cestovnej mediciny
Tieto informacie mu poskytne aj jeho oSetrujuci - — — -
lekar; ak uplynula platnost o¢kovania, preocku- Bratislava Poliklinika cudzokrajnych choréb
je ho. Kosice Stredisko pre cudzokrajné choroby a cestovnu

medicinu

Banska Bystrica Ambulancia cestovnej mediciny pri FNsP F. D.

Povinné a odporucané ockovanie

Do priblizne 50 krajin Afriky, niektorych statov
Strednej a Juznej Ameriky a Karibskej oblasti

Krajina zachrancov

Hoci mnohi z nas presli v Skole alebo v autosko-
le kurzom prvej pomoci, pri nehodach v domac-
nosti alebo na ceste zrazu mnohi prvd pomoc
nevieme podat. Projekt Krajina zachrancov to
chce zmenit.

.Verime, Ze sa nam podari dosiahnut to, Ze viac
[udi na Slovensku bude schopnych v pripade
potreby ucinne a bez vahania poskytnut prva
pomoc. Chceme vytvorit nové moznosti, aby
si kazdy zaujemca jednoducho osvajil techniku
prvej pomoci,” uviedol MUDr. Pavol Adamkov

Roosevelta

Martin

Klinika infektologie a cestovnej mediciny

zo spolocénosti Pfizer, ktora je hlavnym partne-
rom projektu.

Studie ukazuju, Ze vo vaésine eurdpskych krajin

dokaze poskytnut prva pomoc len 5 az 10 %
populacie. Najma obyvatelia juznej, vychodnej
a strednej Europy sa spoliehaju na zasah rych-
lej zdravotnej sluzby. Ale ak absolvuje kurzy
prvej pomoci aspon 30 % populacie, Sance

na prezitie obete nehody alebo Urazu sa znacne
zvySuju. Pritom poskytnutim prvej pomoci za-
chranujeme najma svojich blizkych - az tri stvr-
tiny Urazov sa stanu v pritomnosti pribuznych ¢i
priatelov.

V ramci projektu je na stranke www.prvapomoc.sk
bezplatny e-lerningovy kurz prvej pomoci. Jeho
absolvent ziska na zaklade testu certifikat Kra-
jiny zachrancov, s ktorym moze absolvovat aj
prakticky skrateny kurz prvej pomoci. Odborny
partner projektu je Slovensky Cerveny kriz.

BK

KRAJINA
ZACHRANCOV

GOODWILL




Pozor na chripku

Kazdy rok zaciatkom jesene
ide pre chripku na PN
mnozstvo I'udi. Nenechajte
SVoj organizmus virusom bez
boja!

Leto je obdobim dovoleniek, no zaroven aj ¢a-
som, ked' organizmus vystavujeme vplyvom kli-
matizacie a prostrediu exotickych krajin, v kto-
rych na nas ¢ihaju neobvyklé virusy. Aj napriek
pocitu, ze sme zdravi, sme si tak mozno podko-
pali zdravie a staneme sa fahkou koristou viru-
sov chripky. Co teda robit, aby sme neskongili
v posteli v hori¢kach hned' po lete?

Virusy chripky v akcii

Chripka je vysoko nakazlivé virusové ochore-
nie, ktoré sa prenasa kvapockovou infekciou
- vzduchom, ale napriklad aj podanim ruk. Me-
dzi jej priznaky patria celkova unava, horucka,
triaska a bolesti hlavy, kibov a svalov. Treba ju
poriadne vylezat - najma s horuckou netreba
chodit von z domu a uz vébec nie do prace!
Zaciatkom jesene sa dohaduju zmluvy na dal-
Sie obdobie, prebiehaju rokovania a opatovne
sa vo velkom rozbiehaju konferencie. Vo vac-
Sich skupinach ludi hrozi, ze sa v nich objavi
prenasa¢ chripky, hrozi nakazenie mnozstvu
pritomnych. V klimatizovanych miestnostiach sa
udrziavaju virusy v uzavretom priestore a maju
tak Sancu opatovne zautocit. Zdravit sa poda-
nim ruk je zdvorilé, ale v ¢ase, ked sa rozma-
haju chripkové virusy, to méze byt spustacom
ochorenia. Délezité je zakryvat si nos a Usta pri
kychani a pravidelne a dokladne si umyvat ruky.

Pripravte sa na chripkovi sezénu
Dolezita je prevencia. Silna obranyschopnost
je zakladom rychleho a Uspesného vyliecenia

Menej chorob z povolania
Podl'a Narodného centra zdravotnickych infor-
macii (NCZI) bolo vlani u nas historicky najme-
nej choréb z povolania. Zaznamenali 344 pripa-
dov choréb z povolania a profesionalnych otrav
- 0 29 menej ako v roku 2011.

Podl'a hovorcu NCTI Petra Bublu bola, podob-
ne ako v minulych rokoch, najcastejSou cho-
robou z povolania choroba kosti, kibov, §liach
a nervov koncatin z dlhodobého, nadmerného,
jednostranného zatazenia hornych koncatin
- celkovo 168 hlasenych pripadov. ,,Druhym
najcastejsim - 49 pripadov - bolo ochorenie
kosti, kibov, svalov, ciev a nervov kongatin spo-
sobené pri praci s vibrujucimi nastrojmi. Trojicu

H GoobWILL

sa z chripky. Vycerpanost organizmu pri infek-
ciach rozhodne nepomaha. Treba si teda ako
prevenciu naordinovat pravidelny poriadny spa-
nok, $port a zdravu Zivotospravu.

Ak vas uz chripka dostihla, v prvom rade zostan-
te doma a naordinujte si prinajhorSom home of-
fice. Totiz okrem toho, ze ste nebezpecni pre
svoje okolie, kolegov v praci a obchodnych
partnerov, je pre vas prechodenie chripky mi-
moriadne nebezpecné. Moze sa staf, ze v bu-
ducnosti prave vdaka tomu skoncite s nejakym
vaznejSim ochorenim. Odporu¢a sa zostaf
doma aj tri dni po tom, ako horucka klesne. Po-
dakuju vam za to aj kolegovia, ktorych vdaka
tejto karanténe nenakazite.

AKo sa spravne liec¢it
Ak lezite doma s teplotou, nezabudnite na pri-

jimanie dostato¢ného mnozstva tekutin. Vodu

najcastejsich chorob z povolania uzatvara po-
rucha sluchu z hluku - 37 pripadov,“ doplnil P.
Bubla.

Najviac novopriznanych choréb z povolania
hlasili v uplynulom roku zdravotnicke zariade-
nia v Kosickom (az 93 pripadov), Zilinskom
trpeli
vlani chorobami z povolania najcastejsie [udia
pracujuci v priemyselnej vyrobe (177 pripadov),
v tazbe a dobyvani (56), v polnohospodarstve
a lesnictve (43) a v zdravotnictve (21). TA

a Banskobystrickom kraji. Podla NCZI

Prvy Dia Slabikar

Aby Ziadne dieta s diabetom |. typu nestalo

v Skole, doma ¢i v detskom kolektive bokom od

striedajte s Cerstvymi ovocnymi a zeleninovymi
Stavami. Vyborné su aj teplé Caje z byliniek, kto-
ré zaberaju na rozlicné priznaky chripky. Hoto-
vé zmesi najdete v obchodoch a lekarnach. Ak
chcete vyskusat niec¢o chutné, rychlo a ucinne
zaberie horuci napoj Paralen Grip s ¢eresnovou
prichutou.
Ak ste zastancom liecby bylinkami, v lekarni
vam poradia vhodné herbalne produkty, napri-
klad sprej ¢i kvapky Florsalmin na bolesti v krku,
Bronchicum na kasel ¢i bylinné kvapky do nosa
Pinosol. Odporuca sa tiez jest osvedceny silny
kuraci vyvar, ktory si dokaze poradit s priznakmi
chripky. Existuje aj mnozstvo potravin, boha-
tych na vitamin C, ktory podporuje imunitu.
A o par dni budete znova robit biznis ako
zvyCajne.
VN
Foto: TASR

diania len preto, lebo jeho okolie nevie, ako sa
k nemu spravat a ¢o potrebuje - to bolo moti-
vom vzniku novej publikacie. Iniciovali ho ¢leno-
via Zdruzenia rodicov a priatelov diabetickych

Autori podavaju ucelené informacie o proble-
matike samotnym diabetikom, ich rodinnym pri-
slusnikom, ale i vsetkym, ktori s detskym diabe-
tikom prichadzaju do kontaktu, najma ucitelom,
trénerom ¢&i animatorom volného ¢asu. Obsa-
huje tiez praktické rady, ako zvladnut pobyt na
dovolenke, v Skolskom prostredi, v telocvicni
a pod. Vznik Dia slabikara podporila Nadacia
pre deti Slovenska z fondu Hodina detom.

AK
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Potapacska medicina
Rekreaénému potapaniu sa venuju asi tri mi-
liony ludi na celom svete. PoCetnou skupinou
s aj profesionalni potapaci z radov policie,
armady, zachrannych zloziek atd. Zdravotnou
problematikou tychto skupin sa zaobera pota-
pacska medicina, ktora je sUcastou systému
lekarskych vied.

Profesor FrantiSek Novomesky, prednosta
Ustavu stdneho lekarstva a medicinskych
fakulty UK

a Univerzitnej nemocnice Martin, sa medici-

expertiz Jesseniovej lekarskej

ne potapania venuje nepretrzite od ukoncenia
Studia, teda takmer 40 rokov. Je aj aktivnym

potapacom a instruktorom potapania a zaroven

|

forenznym expertom. ,Potapanie povazujem za
jeden z najvacsich uspechov ludstva, rovnako
ako lietanie ¢i cesty do kozmu,* hovori. Zaroven
véak upozornuje: ,,Clovek je pod vodou velmi,
krehka nadoba‘ a ak chce prezit, musi sa okrem
vhodnej techniky vyzbrojit aj seridznymi vedo-
mostami o sebe samom.“ O najnovsich poznat-
koch o potapacskej medicine, ako aj vlastnych
experimentoch a praktickych skusenostiach
napisal nedavno F. Novomesky knihu.

Lekar pracujuci s potapacmi by mal podla neho
dobre ovladat zaklady fyziky plynov, proble-
matiku dychania v pretlaku, musi mat jasno
v otazkach sytenia organizmu inertnymi plyn-
mi, mal by poznat principy a podstatu vzniku
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potapacskych nehéd a ich lieCby v pretlako-
vych komorach.
TA

Pomoc pre mladych
diabetikov

Podstatou celozivotneho lieCebnéeho rezimu
diabetika 1. typu, ¢o je problém tykajuci sa uz
deti a mladych ludi, je dosiahnut kombinaciou
faktorov inzulin - strava - pohyb rovnovahu
v organizme. Strava je v tejto schéme klucova.
Chory musi poznat obsah sacharidov v jednotli-
vych potravinach, aby vedel, ¢i a ako ich méze
zaradit do jedalneho listka, a prisposobit tomu
svoj denny rezim i inzulinové davky.

Najtazsim obdobim pre detského diabetika
a jeho rodicov je obdobie dospievania, ked'
deti tizia byt samostatné a chcu samy zvladat
aj svoju diagnozu. A to aj vtedy, ked' idu s kama-
ratmi napriklad na zmrzlinu a nechcu pre kazdu
maskrtu volat rodicom.

,,JTo nas priviedlo na myslienku vytvorit online apli-
kaciu, ktora detom - a nielen im - umoznivsade,
kde prave su, ziskat potrebné informacie o po-
travinach, ktoré chcu konzumovat,” povedala
predsednicka OZ Diabetikinfo.sk Lubica Pilkova.
Stranka www.sacharidydovrecka.sk im dovoli
viest samostatny Zivot rovhocenne s rovesnikmi

a neskodit si.“ TA/DD

ICHT &.7.6. dstribdtor 8 poshytonsted slubiel i L]
wiww chesk 0948 {08 933




Zijeme v storo¢i obezity.

Len na Slovensku sa tento
problém tyka asi 1,5 miliona
I'udi. Patrite medzi nich

aj vy?

Malo pohybu, sedavé zamestnanie, zanedba-
vanie zdravej zivotospravy - to vSetko vedie vo
velkej Casti populacie k alarmujucemu vyskytu
obezity, a to vo vSetkych generaciach.

Je nadvdha aj moj problém?
Prvym kritériom na zistenie, ¢i sa obezita tyka aj
vas, je obvod pasa. Merat treba v polovici vzdia-
lenosti medzi dolnym okrajom rebier a vrcho-
lom panvovej kosti. Ak je obvod vac¢si ako 80
cm u zeny a 94 cm u muza, spifate zakladné
diagnostické kritérium metabolického syndré-
mu. ,,Obvod pasa je nezavislym rizikovym fakto-
rom srdcovo-cievnych ochoreni. Tukové bunky
v bruchu vyluéuju skodlivé latky, ktoré priamo
poskodzuiju cievy. Okrem toho zvysSuju aj krvny
tlak a hladinu cukru,” vysvetiuje MUDr. Ivan Ma-
jercak, kardioldg a prezident Ligy proti obezite
Slovenskej republiky.

Tychto ,tichych jedov” v organizme sa treba
zbavit, lebo su spustacmi mnohych choréb
skracujucich zivot. Cestou k tomu je zmena
stravovacich navykov v kombinacii s pravidel-
nou pohybovou aktivitou. Napriklad uz nahrade-
nim masla kvalitnymi margarinmi je mozné znizit
hladinu cholesterolu v krvi asio 7 - 10 % za
2 - 3tyzdne. V kombinacii s pestrou vyvazenou
stravou a zdravym Zzivotnym Stylom moze toto
znizenie dosiahnut az 15 %.

Vydajme sa na cestu
k zdravému srdcu

V kontraste s priaznivym vyvojom a znizovanim
umrtnosti na vac¢sinu srdcovocievnych ochoreni
sa vyskyt chronického srdcového zlyhania ce-
losvetovo neustale zvysuje. Len v Europe Zije
s tymto invalidizujucim ochorenim viac ako 15
milionov fudi. Kumulativne celozivotné riziko je
po Styridsiatke az 20 %.

Ide o chronické, spociatku nenapadne sa vy-
vijajuce ochorenie, ktoré postihuje pacientov
s roznymi kardiovaskularnymi ochoreniami. Je
to dlhodoby proces, pri ktorom sa srdce po-
stupne vycerpava a slabne, az nie je schopné

precerpavat dostatocné mnozstvo okyslicenej

ﬁ GoobWILL

Pravidelné cvicenie

a ¢im viac chodit

Podla studie Nemeckej neurologickej spoloc-
nosti (DGN) a Spolo¢nosti pre nahle cievne
mozgové prihody nam méze uz 15 minat cvi-
&enia v priebehu dna predizit Zivot az o 3 roky.
Vyznamne totiz znizuje riziko kardiovaskular-
nych ochoreni, cukrovky ¢i dokonca rakoviny.
Pomaha tiez udrziavat v norme aj krvny tlak,
cholesterol a hmotnost. Odporic¢anych 15 mi-
nut cvicenia denne je vSak len polovica ¢asu,
ktory na cvi¢enie odporuc¢a Svetova zdravotnic-
ka organizacia.

Dolezité je zatazovat telo primerane. ,Pulzo-

va frekvencia pri cviceni zavisi od toho, ¢i je

e
Obezita skracuje zivot

primarnym cielom zredukovat hmotnost alebo
skor zlepsit kardiovaskularnu vykonnost,” vy-
svetluje znama fitneska Zora Czoborova. Na-
priklad pri zvd¢Ssenom obvode pasa postacuje
podla nej na redukciu zasobného tuku chédza,
ktora menej zatazuje vahonosné kiby. Viac ako
pulzy je vSak dolezita pravidelnost. Zvysit pulz
a ,rozpumpovat” srdce méze kazda, aj kratsia
aktivita. Dobry tip je napriklad prechadzat sa pri
dlhsom telefonovani, vyuzivat schody namiesto
vytahu, robit si kazdu hodinu prestavku na po-
natahovanie sa ¢i kratku prechadzku.
TA
Foto: TASR

Do aktivit proti detskej obezite sa pravidelne zapdja aj Michele Obamova. Na obr. pri stretnuti

s aktivistami v Bielom dome.

krvi do krvného obehu. To ho podnecuije k vac-
Siemu vykonu, a tym stale viac slabne.

Vyskyt srdcovocievnych ochoreni je alarmujuci,
stale rastie a postihuje ¢oraz mladsie ro¢niky.
Pri znizovani vyskytu ochorenia je okrem samot-
nej lieCby mimoriadne délezita prevencia - teda
dostatocny pohyb a spravna zivotosprava.
Medzi hlavné priciny ochorenia patria: koro-
narna choroba srdca, choré alebo poskodené
srdcoveé chlopne, kardiomyopatia, vysoky krvny
tlak, fibrilacia predsieni, vrodené srdcové chyby
a infekcia srdcovych chlopni. Prejavy ochore-
nia su: objektivne znaky srdcovej nedostatoc-
nosti, dychavi¢nost, unava, znizena tolerancia
fyzickej aktivity, svalova slabost, zadrziavanie
tekutiny v tele, zvySena potreba mocit v noci,

nechutenstvo, pocit plnosti brucha, zapcha
a niekedy aj mentalne prejavy ako zméatenost,
zavraty, poruchy paméti.
Podstatné vsak je, ze ochorenie, ak sa véas od-
hali, sa da dnes velmi dobre liecit, a tym pod-
statne zlepsit kvalitu zivota. Komplexna liecba
pozostava z diétnych a rezimovych opatreni,
cvicenia a zatazovych tréningov, kombinovanej
farmakoterapie a chirurgickej alebo pristrojovej
lieCby.
O srdce sa treba starat a nemozno podcenovat
rizikové faktory srdcovocievnych ochoreni. To
nam opat pripomina aj Svetovy den srdca (29.
9.), ktory sa kona na celom svete pod heslom
,Vydajme sa na cestu k zdravému srdcu®.
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Zite naplno do vysokého veku

... a predchadzaijte osteopordze!

Osteoporoza - ,tichy
zlodej kosti“ - sa moze bez
zjavnych priznakov vyvijat
desiatky rokov. Da sa tomu
predist.

Ak si aj ¢lovek uvedomuje tazkosti tykajuce sa
kosti, pripisuje ich problémom suvisiacim so
starnutim a neriesi ich. Bolesti chrbta medzi
lopatkami byvaju prvymi priznakmi osteoporo-
zy. Prichadzaju zvacsa pri dlhsom stati alebo
sedeni.

Rizikové faktory su vyssi
vek, zenské pohlavie,
fajcenie, konzumacia

alkoholu a kavy atd.

»Pridava sa postupné znizenie vysky a gulatenie
chrbta. V désledku toho nastavaju dalSie zdra-
votné problémy, najma s dychanim, travenim
a bolesti dolnych rebier. V tomto stadiu je uz
zvacsa zdeformovanych ¢i zZlomenych niekolko
stavcov,“ hovori MUDr. Pavol Masaryk, CSc.
z Osteocentra Narodného uUstavu reumatickych
chorob v Piestanoch.

Oslabenie kosti

Osteopordza je metabolicka kostna choroba,
ktora sa prejavuje rednutim kosti, oslabenim ich
pevnosti, zvySenim lamavosti a nasledne oba-
vanymi zlomeninami. Vela ludi zisti, ze ma tato
zakernu chorobu, az ked' si nie¢o zlomia a os-
teoporoza je uz plne rozvinuta. Rednutie kosti
postihuje kazdu tretiu zenu a kazdého Siesteho

Zijeme zdravo?

Vacsina obyvatelov Slovenska si mysli, ze sa
u nas Zije nezdravo - ale Zze sa to tyka najma
tych druhych. Podla prieskumu agentiry TNS
si az 81 percent opytanych mysli, ze ludia na
Slovensku ziju nezdravo. Pri hodnoteni viastné-
ho zivotného stylu vSak az taki negativni neboli.
,AZ tretina Slovakov si mysli, ze Zije zdravym
zivotnym stylom, dalSia tretina svoj zivotny styl
hodnoti negativne - a to viac muzi ako zeny -
a zvysna tretina Slovakov pristupila k hodnote-
niu opatrne alebo sa nedokazala vyjadrit,” uva-
dza sa v sprave.

muza vo veku nad 50 rokov. Osteoporotikov
stale pribuda. Suvisi to nielen so starnutim
obyvatel'stva, ale aj so zmenou zivotného stylu
k horsiemu.

Niektoré skupiny obyvatelstva su na osteopo-
rézu nachylnejsie ako iné. ,Vo vSeobecnosti su
rizikové faktory vyssi vek, zenské pohlavie, sko-
ry nastup prechodu, vyskyt osteopordzy v rodi-
ne, stihla utla postava, malo pohybu, fajcenie,
vysSia konzumacia alkoholu a kavy, uzivanie
niektorych liekov a pritomnost inych ochoreni,*
vysvetluje P. Masaryk.

Dolezita je prevencia

Dedi¢né faktory ovplyvnit nevieme, no je toho
vela, ¢o dokazeme zmenit. Zac¢at by sme mali
Upravou stravy. Délezité je, aby bola bohata
na vapnik, pretoze tento mineral je zakladnou

Na otazku, ¢o robia pre svoj zdravy Zivotny Styl,
respondenti vac¢sinou odpovedali: ,nefajc¢im".
Takto sa ich vyjadrilo 71 percent. Nasledovala
snaha viac sa pohybovat (59 %), mat na jedal-
nom listku zdravu stravu (59 %) a nepit alkohol
(44 %). ,lba 34 percent opytanych uviedlo, ze
pravidelne beha alebo cvi¢i,” uviedla agentura.
Kym muzi viac uvadzali, ze pravidelne cvicia
(41 %), zeny sa viac vyhybaju nezdravej stra-
ve (60 %). Za zaklad zdravého zivotného stylu
povazuju respondenti pozitivny pristup k zivotu
(70 %), pozitivne myslenie (67 %) a kvalitny spa-
nok (66 %).

stavebnou zlozkou kosti. Nase kosti predstavu-
ju akusi zasobaren vapnika, ¢ize ak ho mame
v tele nedostatok na spravnu cinnost srdca,
svalov Ci nervov, telo si jeho hladinu doplni
z kosti. Bohaté na vapnik je mlieko a mliecne
vyrobky, najdeme ho aj v rastlinnych zdrojoch -
v maku, brokolici, orechoch ¢&i soji.

Pre pevné kosti
su dolezité vapnik
a vitamin D, ktory pomaha
jeho vstrebavaniu.

Pre pevné kosti je rovnako dolezity aj vitamin
D, ktory je zodpovedny za dobré vstrebavanie
a vyuzitie vapnika. Tvori sa v kozi pri pobyte na
sInku. Prijimat ho m6zeme aj v strave, najdeme
ho napriklad v morskych rybach, vajciach ¢i
v mlieku. Vo vy§Som veku si ho mézeme dopl-
nit aj uzivanim kvalitnych vyzivovych doplinkov,
akym je napriklad Vitamin D3 800 I.U. Obsa-
huje ,décko” rozpustené v olivovom oleji, ¢o
zarucuje jeho vysoku biologickll dostupnost
a lepsSiu vyuzitelnost v organizme.

Svetovy den osteoporozy
Zavaznost tejto choroby a boj s fou si pripo-
miname kazdoro¢ne 20. oktobra v ramci sve-
tového dna osteopordzy. Na jej prevenciu vSak
treba mysliet kazdy jeden den. Ved' stac¢i malo
- dodrziavat zasady zdravého Zzivotného Stylu,
pravidelne sa hybat a jest vyvazenu stravu.
Necakajte, kym u vas osteopordza prepukne.
Najviac pre svoje zdravie mOzete urobit prave
teraz v ramci prevencie.

VN

Prieskum sa uskutoc-
nil v aprili na vzor-
ke 500
pondentov
od 15 az
65 rokov
z réznych

res-

skupin

z hladiska
veku, vzde-
lania a mies-
ta bydliska.
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Dajme sancu potravinam
domaceho povodu

Coraz vi¢siu vahu ma
odporucanie, aby l'udia jedli
potraviny, vyprodukované

v oblasti, v ktorej ziju. Bolo
by to najmé zdravsie.

Aka je vdak realita predaja? Comu dava nas
obchod a zakaznik prednost? Napriek tomu,
Ze sa neustale hovori o podpore domacej pro-
dukcie, podiel slovenskych potravinarskych vy-
robkov na regaloch predajni v SR v juni 2013
klesol oproti vlanajsim 46 % na 44 %. Vlyplyva to
z 3. ro¢nika prieskumu agentury GfK Slova-
kia realizovaného pre Potravinarsku komoru
Slovenska na vzorke 360 predajni.

Podiel slovenskych vyrobkov v hypermarketoch
medziro¢ne klesol zo 47 % na 45 %, v super-
marketoch z 54 % na 51 %, v malych predaj-
niach zo 67 % na 61 % a v diskontnych pre-
dajniach a velkoskladoch z 32 % na 30 %. SR
ma tak v porovnani s okolitymi krajinami doma-
ce potraviny zastipené na pultoch najslabsie.
V CR predstavuje podiel domacich produktov
70,24 %, v Madarsku 67,47 % a v Polsku az
81,87 %.

Kvalita a cena

Vyrobky z ¢erstvého masa maju urcite inu chut
ako vyrobky z dovezeného, niekolko mesiacov
zmrazeného masa. Zamer ministra pddohospo-
darstva, predavat na domacom trhu 80 % vy-
robkov vyrobenych na Slovensku, ma svoju lo-
giku aj opodstatnenie. Naplnit vsak tento zamer
bude velmi tazké,” uviedol na Agrokomplexe
v Nitre Stanislav Silhar z Viyskumného Ustavu

potravinarskeho. Spotrebitel by si mal podla

Produkcia syrov v SR
0 percento narastla

Na Slovensku sa v prvom polroku 2013 vyro-
bilo spolu 16 394,9 tony syrov - bez tope-
nych, ¢o bolo o 0,9 % viac ako pred rokom.
Z toho bolo polotvrdych syrov 4 886,8 t, ¢o je
medzirocny pokles o 6,9 %. Na celkovej pro-
dukcii syrov sa podielali 29,8 %. Produkcia
parenych syrov sa, naopak, ozivila a dosiah-
la 2 048,3t - 0 5,1 % viac ako vlani. Vyro-
ba topenych syrov bola na Urovni 4 998,3 t,
0 15,4 % menej ako pred rokom.

Masla a ostatnych vyrobkov z mlie¢neho tuku

ﬁ GoobWILL

neho pri masovych vyrobkoch vsimat na etikete
predovsetkym podiel masa vo vyrobku.

,Po vstupe do Eurdpskej Unie sme zacali sutazit
na trhu s vyrobkami napriklad z Nemecka, kde

SR ma v porovnani
s okolitymi krajinami
na pultoch najmenej
zastupené domace
potraviny.
je chémia skutoc¢ne na vysokej urovni. Ponukli
nam také aditivne latky a prisady, vdaka ktorym
salama s 10 %-nym podielom mésa vyzera ako

masovy vyrobok. Zvysok tvori voda a pridavné
latky.“ Pritom podla S. Silhara medzi menej

kvalitnymi a kvalitnymi vyrobkami nie je az taky

sa vyrobilo do konca juna 2013 spolu 3 467,0 t
(narast o 2 %). Produkcia konzumného mlieka
bola 166 525,1 t (narast o 0,9 %). Trvanlivé
mlieko malo na celkovej produkcii az 88,9-per-
centny podiel. Vyroba konzumnej smotany
mierne (o 1,3 %) klesla, na 15 592,3 1. TA

FAO poukazuje
na plytvanie potravinami

Tretina vsSetkych potravin vyprodukovanych vo

svete sa vyplytva, uviedla Organizacia OSN
pre vyzivu a polnohospodarstvo FAO. Celkovo

finanény rozdiel, najma ked' sa vezme do Uvahy
skuto¢ny obsah kvalitnej suroviny.

Tradi¢né a prirodné mlie¢ne
vyrobky
Pri mliecnych vyrobkoch odporuca potravinar-
sky odbornik preferovat prirodne fermentované
vyrobky typu ovéi syr zo surového mlieka, bryn-
dza ¢i jogurt fermentovany jogurtovou kulturou,
ktora ma deklarovany ucinok. ,Najnovsie ve-
decké poznatky hovoria, Zze mlieény tuk vobec
nie je taky nebezpecny, neprijatelny pre zdravu
vyZivu, ako sa hovorilo - prave naopak.” Zaro-
ven odporuca spotrebitelovi preferovat vyrobky
s kratSou dobou spotreby, pretoze je menej
pravdepodobné, Ze pri nich doslo k nezelanym
zmenam.
TA
Foto: TA

sa ro¢ne nevyuzije 1,3 miliardy ton potravin,
¢o sposobuje priame hospodarske straty vo
vyske 750 miliard USD. Vo svojej novej sprave
FAO uvadza, ze pri¢inou plytvania potravinami
v rozvojovych a rozvijajucich sa krajinach su
zastarané techniky zberu urody a vo vysoko-
prijmovych regionoch nezodpovedné spravanie
spotrebitelov.

Plytvanie potravinami poskodzuje aj prirodné
zdroje, od ktorych je ludstvo zavislé. Zatazu-
je zivotné prostredie, kedZze zbytocne zvySuje
uhlikové emisie, spotrebu vody a obmedzuje
biodiverzitu, pretoze si vyzaduje viac pody. TA




Sviatok francuzskych vin

Uz po Stvrtykrat prinasa Lidl svojim za-
kaznikom nevsedny zazitok v podobe
kolekcie exkluzivnych francuzskych
vin vo svojej ponuke. Vyberové vina
Zz najznamejsich vinarskych oblasti
Francuzska maju zakaznici moznost
nakupit a ochutnat v ramci tematickej
predajnej akcie od 30. septembra.

V spolupraci s odbornikmi spolo¢nost
Lidl nakupovala vina vo Francuzsku
priamo od majitelov jednotlivych cha-
teaux a vybrala tie najlepsie klenoty
z vychyrenych provincii Bordeaux, Co-
tes du Rhoéne, Burgundsko, Langue-
doc-Roussillon ¢i Alsasko.

Zakaznici si mézu dopriat takmer 60
vybornych vin z ro¢nikov 2005 az
2012. Ako sprievodca pri vybere posluzi bro-
ZUra s opisom jednotlivych vin, ale aj s informa-
ciami o vinarskych oblastiach Francuzska a tiez

METRO Vino roka

Suboj rekordnych 138 vin z produkcie 29 slo-
venskych vinarstiev priniesol 9. ro¢nik sutaze
METRO Vino roka. V rebrickoch TOP 15 su-
chych a TOP 5 sladkych tuzemskych vin mierne
prevazuju biele odrody, silny rok ma za sebou
najma vinarstvo Elesko.

Z vitazstva v kategérii suchych a polosuchych
vin sa tento rok méze tesit vinarstvo Elesko, kto-
ré si domov odnieslo zlatu aj striebornd medailu
za Chardonnay 1, ro¢nik 2012 - vyber z hrozna
a za barikové ¢ervené vino Dunaj, ro¢nik 2011
- whber z hrozna. Bronzovu medailu ziskala
Frankovka modra, ro¢nik 2011 - vyber z hrozna
z vinarstva Vino Matysak.

Polosladkym a sladkym slovenskym vinam
tento rok kraluje ladové vino Frankovka mod-
ra ruzova, roc¢nik 2011 od Vinarskeho zavodu
Topol¢ianky. Druht a tretiu priecku obsadili
Rulandskeé biele, roénik 2012 - ladové vino od

Ked vino znie

@" f’! ) 1=

o vhodnych kombinaciach vina s jedlom.
,V tejto ponuke som nasiel vina na kazdo-
denny konzum, ale aj vina k vynimo¢nym
udalostiam ¢i do archivu,” hovori some-
lier Gabriel Kollar. ,,Dobré vino nemusi
byt zakonite to najdrahsie. Prave naopak,
najdete tu aj velmi prijemné vina s l'ahkym
ovocnym charakterom za priazniva cenu.
Na druhej strane, najdu sa tu aj vynimoc-
né vina, ku ktorym sa nedostanete kazdy
den,” zhodnotil ponuku franclzskych vin
spolo¢nosti Lidl.

Preneste sa teda v duchu do slnkom za-
liatych francuzskych vinic a vychutnavajte
si poklady, ktoré odtial prichadzaju. A to
v cenovom rozpati od 1,99 € do 14,99 €
za flasu. Urobte si z kazdého dna maly
sviatok, ved’ aj zname francuzske prislovie ho-

vori, Ze ,,den bez vina je ako den bez sInka“.
VN

s 1 d
Vino degustovala naslepo 12-¢lenna porota;
bodovanie bolo podla medzinarodnych pravidiel.

Ladislava Trnovca a biele slamové vino Palava,
ro¢nik 2011 z vinarstva Elesko.

,Chut slovenskych vinarov sutazit nas tesi - od-
kazuje totiz na vysoku kvalitu nasho vina. Sutaz
METRO Vino roka organizujeme, pretoze nam
zalezi nielen na samotnom predaji, ale najma na
Sireni dobrého mena slovenskych producentov,
ktori sa tomuto uslachtilému remeslu venuju,”
povedal riaditel sutaze Richard Siss. MJ

Vitis Pezinok uz dlhodobo spéja svoje
vina s umenim. Po mimoriadne oblUbe-
nom rade Vitis Galéria predstavuje novu
kolekciu Siestich akostnych odrodovych
vin z juhoslovenskej vinohradnickej ob-
lasti s ndzvom Vitis Symphony, ingpirova-
nu laskou k hudbe.

Medgzi bielymi vinami su zastupené Char-
donnay, ktoré potesi jemnou vérou aga-
tového medu, Rizling rynsky a Rulandské
Sedé, na Slovensku vzacne pestovana
odroda, zaujme decentne korenistou

vonou a zlatozltou farbou. Medzi cerveny-
mi vinami nechybaju oblubena Frankovka
modra ani Cabernet Sauvignon s plnou
a korenistou chutou Giernej ribezle s tma-
vou ¢okoladou. Kolekciu uzatvara suché
ruzove vino - Frankovka modra rosé s vo-
nou lesného ovocia.

Flase s dizajnom etikiet inSpirovanych
hudbou su vybavené skrutkovymi uzaver-
mi, aby ste si mohli pohar kvalitného vina

vychutnat kedykolvek a kdekolvek.
VN

i

Vinobranie v Toka

sa zacalo skoro

So zberom hrozna odrody Muskat Zlty zacali
vo vinohradoch v slovenskej Casti Tokajskej
oblasti rekordne skoro - uz koncom augus-
ta. Viysoke teploty pocas leta urychlili proces
zrenia. Oberané hrozno je uréené na vyrobu
[ahkych sviezich vin v kategorii akostnych vin
a vin s chranenym oznacenim poévodu. Cu-
kornatost je podla pestovatelov velmi dobra,
Muskat zlty ma 19 - 20 stupriov.

Podla vinohradnika Jaroslava Ostrozovica sa
choroby podarilo tento rok udrzat pod kontro-
lou, aj napriek nizkemu poctu postrekov. Na
produkciu ,,putnovych” vin ma priaznivy vplyv
dazdivé pocasie na jesen, ktoré podporuje
rast uslachtilej plesne botrytidy na bobuliach.
Z hladiska kvantity je tento roc¢nik standardny.
,Pohybujme sa niekde okolo 5 - 6 ton z hek-
tara, s ¢im sme velmi spokojni,” konstatoval
J. Ostrozovi¢, ktory obhospodaruje vinice pri
obci Velka Tima. TA

Ovocny nektar po novom
Do ovocného nektaru je mozné pridavat cukor
alebo med az do 20 % celkovej hmotnosti ho-
tového vyrobku. Vyplyva to z navrhu vyhlasky
o ovocnych stavach a niektorych podobnych
vyrobkoch uréenych na ludsku spotrebu, kto-
ra ma po pripomienkovom konani nadobudnut
ucinnost 1. oktobra.

Ak sa ovocny nektar vyraba bez pridania cuk-
ru alebo so znizenou energetickou hodnotou,
cukor moze byt Uplne alebo Ciastoéne nahra-
deny sladidlom,” konstatuje dalej v predpise
Ministerstvo pédohospodarstva a rozvoja vi-
dieka (MPRV) SR.

»Tvrdenie, Ze do ovocného nektaru sa nepridal
cukor, a kazdé tvrdenie, ktoré méze mat pre
spotrebitela rovnaky vyznam, sa méze uva-
dzat len vtedy, ak vyrobok neobsahuije ziadne
pridané monosacharidy, disacharidy ani ziad-
nu inu potravinu pouzitu pre jej sladiace viast-
nosti vratane sladidiel. Ak sa v ovocnom nek-
tari vyskytuje cukor v prirodzenej podobe, tak
sa na oznaceni uvedie, ze vyrobok obsahuje
prirodné cukry,” hovori text vyhlasky. Ovoc-
nym nektarom je podla nej fermentovatelny,
avSak nefermentovany vyrobok ziskany prida-
nim vody do ovocnej stavy, ovocného pretlaku
alebo do koncentrovaného ovocného pretla-
ku a/alebo do zmesi tychto vyrobkov. Cukrom
na vyrobu ovocného nektaru sa rozumie cu-
kor, fruktozovy sirup a ovocny cukor. TA
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Zuvacky inspirované
komiksovym hrdinom
Milovnici dobrodruzstiev
a komiksovych hrdinov
si prisli na svoje. Platko-
vé zuvacky 5 spolocnosti
Wrigley, ktoré su typické
dlhotrvajucou chutou sti-
mulujucou vsetkych pat
fudskych zmyslov, prinasaju intenzivny zazi-
tok, navyse chrania zuby.
Najnovsia limitovana edicia zuvaciek 5 - The
Wolverine - je inSpirovana filmom o kultovom
komiksovom hrdinovi s Hughom Jackmanom
v hlavnej ulohe. Vznikla na zaklade spolupra-
ce spolo¢nosti Wrigley s distribitorom filmu.
Obal s minimalistickou grafikou a s prvkami
Wolverina robi z tychto Zuvaciek zaujimavy
lifestylovy doplnok. v§

Majonéza bez
konzervacnych latok

Aj ten najvacsi milovnik zdra-
vej vyzZivy obcas
niecom ,nedovolenom* a do-
praje si.
majonézu 75 % repkového

T
P -

zatUzi po
Ak si vsak vyberie

oleja od znacky SPAK, jeho
svedomie moéze ostat Cisté.
Novinka je totiz bez ,,é6ok",
konzervacnych latok, neob-
sahuje ani zahustovadla, pridané farbiva ¢i
aromu. Krémovu farbu majonéze dodavaju
starostlivo vybrané vajicka, pikantni chut
zasa citrénova stava.
Vdaka kvalitnym surovinam a starostlivej pri-
prave chuti nova majonéza ako domaca. Na-
vySe, obsahuje 75 % zdraviu prospesného
repkového oleja, ktory ma vhodny pomer ne-
nasytenych mastnych omega kyselin a vdaka
nim pomaha znizovat hladinu cholesterolu

v krvi. VN

Krtkova torta s lentilkami
Nova limitovana edicia oblubenej Krtkovej
torty teraz obsahuje na vyzdobu balic¢ek lenti-
liek. Priprava Krtkovej torty je velmi jednodu-
cha. Podla zrozumitelného navodu ju dokaze
pripravit naozaj kazdy. Staci upiect cokola-
dovy korpus, vydlabat ho lyzicou, naplnit ba-
nanmi a nasledne ho
prikryt Slahackovym
krémom s kuskami
cokolady. Vrch torty
sa posype cestom,
ktore ste ziskali dla-
banim korpusu, a na-
koniec spolu s det-

Krtkiv mi vyzdobite tortu

Krlkm-anun

pestrofarebnymi

lentilkami. MB

Nove jesenne ,, dZzemovanie”

Jesenné ovocie - jablka, hrusky, slivky &i
hrozno - je nielen piné sinka, ale aj cennych
vitaminov a potrebnych antioxidantov, ktoré
stoji za to uchovat si na sychravé dni. Dzemy
dnes pripravujeme jednoduchsie a zdravsie ako
v nedavnej minulosti. Skuto¢ne kvalitny dzem
varime po malych mnozstvach, nie celu urodu
naraz. Druhym pravidlom je varit ovocnu zmes
kratko a zelirovanie radsej zabezpedit pomocou
prirodnych pektinov. Tretim pravidlom je vhodny
pomer cukru a ovocia. Idedlny je 2 : 1, teda 2
diely ovocia a 1 diel cukru.

Novy Korunny cukor Zelirovaci 2 : 1 tuto pri-
pravu dZzemu este viac ulah¢i. Ma spravny
pomer cukru, prirodnych pektinov a kyseliny

citrébnovej, a preto je vitanym pomocnikom pri
domacej priprave dzemu, ktory si vdaka Setr-
nému spracovaniu a rychlemu vareniu zachova
vsetky cenné latky. PS

Tohtoroény hit pre zdravsie

stravovanie

Maslo obsahuje 67 % nasytenych mastnych ky-
selin z celkového obsahu tuku a tie zvy$uju hla-
dinu cholesterolu v krvi. Jeho vhodnou nahra-
dou je kvalitny margarin. Flora Gold - novinka

na trhu rastlinnych tukovych natierok z portfélia
natierok Flora - je vdaka svojmu zlozeniu a chu-
ti plnohodnotnou nahradou tradiéného masla.
Je vhodna nielen na studenu kuchynu, ale da
sa vyuzit aj pri vareni a peceni.
Flora Gold ma vysoky obsah polynenasytenych
mastnych kyselin, omega-3 (ALA) a omega-6
(LA) mastnych kyselin a obsahuje o 67 % menej
nasytenych mastnych kyselin ako maslo. To,
spolu s pestrou vyvazenou stravou pri zdravom
zivotnom $tyle, prispieva k udrzaniu normalnej
hladiny cholesterolu v krvi, a tym pomaha udr-
Ziavat aj zdravé srdce.

VN

Syrova pochutka vo voInom style

Syr je oblubenou a vyhladavanou kulinarskou
ingredienciou. Nové ryzové kolieska Racio
Free Style so syrovou prichutou v praktic-
kom desiatovom baleni mozete mat vzdy pri
sebe. Predstavuju chutnu alternativu zdravého
chrumkania.

Jemné pufované ryzové kolieska maju prijem-
nu chut syra, ale menej nez 1 % odporuca-
ného denného prijmu tuku. Prekvapia aj niz-
kou energetickou hodnotou - tvoria iba 5 %

odporuc¢aného denného prijmu energie. Mézu
si ich teda bez vycitiek dopriat aj milovnici zdra-
MB

vého Zivotného stylu.

Kavovo-kremove pokusenie

Kazdému milovnikovi kavy je nepochybne
znama kava Latte, v ktorej sa snubi
Salka espressa s jemne naslaha-
nou mlieénou penou. Vdaka
novej cokoladovej tycin- .f ’
ke si teraz méze g
dopriat \w

lahodné

toto

spojenie v novinke - Kofila Latte, ktora ma in-

tenzivnu chut kavy s krémovou naplnou.

Spolu s tradiénou Kofilou patri aj Kofila Latte

do rodiny ¢okoladovych tyciniek spolo¢nosti
Orion. Jej obal je trojfarebny a okrem typic-
kej Zltej farby Kofily evokuje i nové obohate-

4= nie o prichut kavy Latte v bielom a hne-

._\:‘l

dom podani.
VN



Zemiakove ¢ipsy maju 160 rokov

Po prvy raz ponukol hostovi vyprazené ten-
ké zemiakové cCipsy George Crum, $éfkuchar
reStauracie v Saratoga Springs v americkom
State New York. Bolo to 24. augusta 1853. Ne-
bol to vsak pokus o nové jedlo, ale sarkasticka
reakcia vynaliezavého kuchara na protivného
hosta, ktory dva razy vratil podavané hranolce-
ky, pretoze sa mu zdali prihrubé. Crum nakrajal
zemiaky na tenkeé listky a vyprazil ich do zlatista
v oleji. Chrumkavé cipsy na tanieri hostovi na
prekvapenie tak zachutili, ze sa stali Specialitou
restauracie. Crum si sice neskor otvoril viastnu
reStauraciu, ktorej atrakciou bol kosik Cipsov na
kazdom stole, ale inak si svoj napad nikdy nedal

Ladoveé kavove potesenie

Viete, ze ro¢ne sa na Zemi vypije viac ako 400 miliard Salok kavy a ze jej vona patri
k najlepsie rozpoznatelnym vénam na svete? Milovnici kavy si okrem horucej kavy
radi vychutnavaju aj chladené kavoveé napoje ako ladovu kavu ¢i caffé latte freddo.
V stylovych kaviarnach Café Dias, ktoré su sucastou vybranych knihkupectiev
Panta Rhei, si mézete vychutnat nielen lahodné espresso ¢i nadychané kapu-
¢ino, ale aj ladové napoje z kavy Dias. Tvoria ju zmesi 100 % arabik, ktoré sa

patentovat, ani sa nepokusil rozvinat obchodo-
vanie s Cipsami.

Zemiakovu pochutku zacal vyrabat a dodavat
do miestnej obchodnej siete az William Tap-
pendon v roku 1895 v americkom Clevelande.
Spocdiatku ich prazil v domacej kuchyni, neskér
v malej vyrobni. Ked' vynalezy viacerych zaria-
deni, ktoré ulahcovali Cistenie zemiakov a ich
krajanie na ¢o najtensie platky, umoznili vyrobu
Cipsov vo velkom, zmenili ich zo vzacnej po-
chutky na dostupnejsiu. V roku 1921 uz vyra-
bali Cipsy viaceri podnikatelia a ponukali ich vo
velkych baleniach obchody v celej krajine.
Dalsie spristupnenie &ipsov umoznilo ich bale-
nie do mensich vreciek z voskovaného papiera.
Odvtedy im uz nestalo ni¢ v ceste ku konzumen-
tom po celom svete. Stali sa neodmyslitelnou
sUc¢astou rychleho obcerstvenia napriek varo-
vaniam zdravotnikov pred ich
nadmernou konzumaciou. TA

navzajom dopinaju a dodavaiju tejto kave charakteristicku korenistl vonu a bohatt 5

zamatovu chut.

LP

Bylinne zmesi Babky Zelinkovej

Uznavame sice navrat k prirode a radi by sme
vyuzivali osvedéené moznosti, ktoré nam ponu-
ka. AvSak pri rychlom zivotnom tempe nemame

Cas zbierat lie¢ivé bylinky a ani ich nevieme
spravne skombinovat. Spolo¢nost Bio Ber-
kana, ktora sa Specializuje na zdravu vyzivu,
biopotraviny a na prirodnu kozmetiku, ponuka
namiesané bylinné zmesi ,Babky Zelinkovej“,
urc¢ené na rézne zdravotné problémy.

Ide o trojicu novych zmesi - na chudnutie, pre
zeny a na detoxikaciu. Nielenze si pitim bylinko-
vych ¢ajov doplnite svoj pitny rezim, ale urobite
aj nieco pre seba a svoje zdravie. LP

Ocenena mineralka Budis

Mineralna voda Budi§ ma unikatne
zloZzenie mineralov, vybornd chut
a blahodarné uc¢inky na ludské zdra-
vie. Jej vysoku kvalitu potvrdzuje
aj udelenie prestizneho ocenenia
»Znacka kvality SK“, ako aj skutoc¢-
nost, ze je u nas najpredavanejSou
mineralnou vodou.

Ak hladate sp6sob, ako naplno vyu-
zit svoj fyzicky a psychicky potencial,

potrebujete v prvom rade zdravo zit.
K zdravému zivotnému $tylu patri kvalitny
pitny rezim. Mineralna voda Budis nahra-
dza nedostatok mineralov v tele, vhod-
ne dopina ich dennu potrebu, priaznivo
posobi na traviaci a dychaci systém a na
ginnost obligiek. Dopina aj dennu davku
vapnika a chrani tak organizmus pred

osteopordzou.
VN
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Spotrebitelov zaujima
Kkrajina povodu

Nedavny prieskum ukazal, ze slovensky
spotrebitel si uvedomuje dolezitost krajiny
povodu potravinarskych vyrobkov. 35,9 %
opytanych sleduje tento ukazovatel pri vacsi-
ne vyrobkov, ktoré nakupuije, 27,1 % respon-
dentov skima pévod pri vybranych druhoch.
Podiel slovenskych vyrobkov v nakupnych
kosikoch (podla poctu kusov) sa medzirocne
zvysil o 5 bodov. V roku 2012 predstavoval
54 %, v tomto roku to bolo 59 %. Pokial ide
o potraviny, bol tento podiel na Urovni 75 %,
teda najvyssej z jednotlivych kategorii, s vy-
nimkou toaletného papiera (76 %).

Prieskum realizovala v obdobi januar az jun
2013 Spolocnost GfK Slovakia pre projekt
Kvalita z naSich regionov na vzorke 1 500
domacnosti. Celkovy pocet sledovanych to-
varovych poloziek bol 3 508. Az 82,9 % opy-
tanych sa vyjadrilo kladne k otazke, ¢i si mys-
lia, ze reklama k uvedenej kampani motivuje

[udi ku kupe slovenskych vyrobkov. Sturty

ro¢nik kampane v roku 2014 ma akcentovat
0. i. aj vplyv kupovania domacich vyrobkov na
zamestnanost.

Chrumkavé pizze

so salamou

K obltubenym teplym pokrmom, ktoré si mo-
zeme rychlo doma upiect, patria mrazené
pizze od Dr. Oetkera. K bohatému pizzove-
mu sortimentu v jeseni pribudli tri novinky -
salamové pizze. Chrumkava salamova pizza
Guseppe Salami so suchou salamou, cerve-
nymi feferonkami a kukuricou, pikantna Gu-
seppe Ham & Salami Hot so Sunkou, suchou
salamou, zelenymi feferénkami, jalapeno
paprickami a syrom, ale ak mate chut na ¢er-
stvll pizzu ako od mamy s nepredpecenym
cestom, potom asi uprednostnite Pizza Casa
di Mama Salame. Jej bohaté obloZenie tvori
paradajkova omacka, pikantna salama, syry

mozzarella a eidam a drvené oregano.
214
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Pivo je priatelsky napoj

O jeho vyrobe a mieste

v nasej spolo¢nosti sa
rozpravame s prezidentkou
Slovenského zdruzenia
vyrobcov piva a sladu SR
Juliou Hurnou.

* Kedysi bolo na Slovensku ovela viac pi-
vovarov ako dnes. Pije sa menej piva ako
v minulosti?

Posledné dramatické zvySenie spotrebnej dane
na pivo v roku 2003 o 117 percent malo vel-
mi negativne doésledky a vyustilo do zatvorenia
siedmich z dvanastich velkych slovenskych
pivovarov. V suc¢asnosti je na Slovensku 30 pi-
vovarov, z toho Styri velké. Spotreba piva mala
od roku 2003 klesajuci trend, ale v poslednych
dvoch rokoch sa mierne stabilizovala.

¢ Mozno hovorit o slovenskom pive, ked' su
majiteI'mi pivovarov globalne spolo¢nosti?
Jednozna¢ne mame byt ako Slovaci na ¢o hrdi
a slovenské pivo je pojem, za ktorym si pevne
stojim. Mozno nie je celkom znamy fakt, Ze na-
priklad 85 % surovin, z ktorych sa vyraba pivo
v nasich ¢lenskych pivovaroch, pochadza pria-
mo zo Slovenska.

Slovenské pivo je stale
pojem; 85 % surovin,
z ktorych sa u nas vyrdba,
pochadza zo Slovenska.

Globalne spolo¢nosti vlozZili nemalé investi-
cie do obnovy pivovarov, do technologickych
inovacii, priniesli novy styl riadenia a firemnej
kultdry. Uvediem priklad: dve zahrani¢né spo-
lo¢nosti pdsobiace na Slovensku preinvestovali
za poslednych 10 rokov viac ako 330 milionov
eur do rozvoja slovenskych pivovarov, a to bez
danovych prazdnin alebo inych ulav.

Vdaka tomu, ze zachovali vyrobu piva v takom
objeme, aky dnes dosahuju, sa podarilo udr-
zat pracovné miesta v ekonomicky slabsich
regionoch Slovenska. Venuju sa tiez rozvoju
miestnych komunit, podporuju kulturu, Sport
a zachovavaju tradicie slovenského pivovarnic-
tva. Zaroven rozvijaju tradiéné znacky, ktoré boli
v regionoch oblubené. Mézeme povedat, Ze
pivo je regionalny produkt, a preto [udia siahnu
po tradi¢nom pive, ktoré poznaju.

ﬁ GoobWILL

Julia Hurna

e Aka je pozicia pivovarnictva v nasej
ekonomike?

Pivovarnicky priemysel na Slovensku je dblezi-
tym sektorom narodného hospodarstva. Podla
Studie spoloc¢nosti Ernst & Young z roku 2011
ma vyrazny priamy aj nepriamy pozitivny vplyv
na nasu ekonomiku. Je vyznamnym a stabilnym
zdrojom prijmov Statneho rozpocétu a dalSich
verejnych rozpoctov vo forme dani a odvodov.
V minulom roku iba na spotrebnej dani ziskal
Stat z predaja piva 56,6 miliona eur. Ked' k tomu
pripocitame DPH, dalej dane z prijmov pravnic-
kych a fyzickych os6b v pivovarnickom priemys-
le a nadvazujucich odvetviach, do statneho roz-
poctu pride rocne vySe 230 miliénov eur.
Pivovarnictvo wvytvara na Slovensku takmer
16 000 pracovnych miest, a to najma v HoRe-
Ca segmente, maloobchode a polnohospo-
darskej vyrobe. Je tradiénym zamestnavatelom
v lokalitach a regionoch s vysokou mierou ne-
zamestnanosti, akymi su napriklad Hurbanovo,
Sarig, Banska Bystrica, Vyhne, Bytca.

¢ Pivo ma tradiéné miesto v nasej gastrono-
mickej kulture. Pre¢o a kam chodia Slovaci
na pivo?

Pivo je symbolom tuzby po spolupatri¢nosti
a vzajomnej komunikacii. Ak sa rozpravame pri
pive, rozhovory sa odrazu stavaju menej formal-
nymi. Posedenie pri pive nas vracia k podstate,
Ze ¢lovek je tvor spolocensky, rad sa socializuje
a vyhladava nové priatelstva.

Pivo je napoj, ktory pomaha vytvarat priatelsku
atmosféru. A aj k chutnému jedlu si ¢asto do-
prajeme pohar piva. Pivo podla mna najlepsie
chuti v spolo¢nosti, v tradi¢nej kréme ¢i, ako sa
moderne povie - v pube, ale ma svoje ¢aro aj
doma, v kruhu rodiny.

* Pozrime sa na problém kvality. Mnohi
sladkovia tvrdia, Ze z pivovarov vychadza
kvalitné pivo, ale potom ho ,zlomia“ v hos-
tincoch, vy¢apoch a pod. Aké su pravidla
pre predaj a vyéap piva?

S tymto tvrdenim suhlasia aj ¢lenovia nasho
zdruzenia. Pivo vychadza z pivovaru vzdy v tej
najvyssej kvalite a na to, ako sa s nim naklada
pocas prepravy, v skladoch ¢&i vo vyCape, uz
pivovary nemaju priamy vplyv. Kedze im vSak
zalezi na tom, aby jeho kvalita bola aj potom ¢o

Pivo z pivovaru ma vysoku
kvalitu a vyrobcovia chcu,
aby si ju udrzalo az do
nacapovania zakaznikovi.

najvyssia, samotné pivovary z vlastnej iniciativy
organizuju seminare pre prevadzkarov a obsluz-
ny personal. Ucia ich, ako ¢o najlepsie uchovat
kvalitu piva, ako s nim zaobchadzat, ked' je sud
narazeny, ako Cistit vyCapné zariadenia, ale aj
ako spravne pivo nacapovat.

VN

Slovaci a pivo

Pivo v SR v roku 2012:

Vyroba piva vo flasiach: 1 838 000 hl
Vyroba sudoveho piva: 961 163 hl
Vyroba piva v tankoch: 61 527 hl

Vyroba piva v plechovkach: 635 803 hl
Vyroba nealkoholického piva: 197 870 hl
Priemerna spotreba piva na obyvatela:
78,21(vCR 144 )




Solarna energia pre skoly

ZSE v spolupraci s Nadaciou Ekopolis uz pia-
ty rok pomaha realizovat projekty investicného
alebo neinvesticného charakteru prostrednic-
tvom Nada¢ného fondu Ziva energia. V tomto
ro¢niku bolo zo 60 predlozenych projektov
vybratych 14, ktoré ziskali finanénu podporu
v celkovej vyske 90 225 eur.

Vacésina z projektov riesi ohrev teplej Uzitkovej
vody na strechach Skolskych zariadeni, vdaka
¢omu samospravy Setria naklady na energie
a tie mézu tak nasledne vyuzit na financovanie
inych aktivit, na ktoré v miestnych rozpoctoch
nie su prostriedky. Napriklad v Devinskej Novej
Vsi, kde onedlho vyrastie na streche ZS foto-
voltaicka elektraren, chcu usetrené financie na

energiach pouzit na vyssie odmeny ucitelom.
Zaujimavy je tiez projekt na instalaciu solarnych
kolektorov v materskej Skole vo Velkom Mederi.
V jedalni tu denne pripravuju jedlo pre cca 170
deti a instalaciou kolektorov sa vyrazne znizia
naklady na ohrev vody. PM

Dachser podporuje nevidiace deti

Projekt Most medzi svetlom a tmou, ktory tento
rok spustila spolo¢nost Dachser Slovakia, pod-
poruje rozvoj priestorovej orientacie nevidiacich

deti. Ta je jednym zo zakladnych predpokladov
dobrej integracie do spolo¢nosti. V Skole pre
nevidiacich sa preto deti uz od malicka ucia
orientacii v nezndmom prostredi.

Dachser Slovakia v ramci projektu podporil vylet
deti zo Zakladnej skoly pre nevidiacich v Brati-
slave do Malych Karpat na biofarmu Priroda
a ako spravna logisticka firma pre ne zabezpe-
¢Gil prepravu. Deti si tu mohli doslova ohmatat
zvieratka, vyskusat detské ihrisko a ochutnat
Cerstvy ovéi syr i dalsie dobroty z domacej
kuchyne. VN

Oriflame otvoril tri detske ihriska

Rozbehnuta vystavba novych bytov akoby za-
budala na potreby ich obyvatelov. PrileZitosti
na oddych, detské hry a zabavu v bezpe¢nom
a prijemnom prostredi je stale nedostatok a aj
tych par, ktoré funguju, by si zasluzili rekon-
Strukciu. Spolo¢nost Oriflame sa preto roz-
hodla poméct mladym rodinam a trom mestam
darovala nové a bezpecné detské ihriska.

Novovybudované ihrisko v hodnote 6-tisic eur
dostali Spisska Nova Ves a Svidnik, ako aj naj-
mensie mesto na Slovensku - Modry Kamen.
Primatorom ich koncom leta odovzdali regional-
ne riaditelky Oriflame Slovensko. O tom, kde
nové ihriska vyrastu, rozhodli obyvatelia miest,
ktoré sa do projektu zapojili. Ti mohli pocas
jednodnovej celoslovenskej sutaze v septembri

2012 zahlasovat za svoje mesto podpisom. Za-
pojilo sa 138 miest a kozmetické poradkyne
Oriflame v nich vyzbierali spolu vySe 160-tisic
podpisov.

Na novych ihriskach nechybaju rézne prelie-
zacky, bezpeéné hojdacky, farebné Smykacky
a cCisté pieskoviska od firmy Drevené ihrisko,
ktoré spinaju prisne bezpeénostné normy. LP

GEFCO CR ziskalo eurdpske

ocenenie CSR

GEFCO Ceska republika ziskalo eurdpske
ocenenie CSR, udelované firemnym projektom
v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti v 28 eu-
répskych krajinach. Jeho projekt bol medzi 20
ocenenymi spomedzi 42 predlozenych projek-
tov. Cielom hodnotenia je podporovat najlepsie
aktivity v oblasti spoloCenskej zodpovednosti na
baze partnerstiev medzi firmami a neziskovymi
organizaciami.

GEFCO CR predstavilo projekt Little Clown,
ktory vypracovalo jeho personalne oddelenie
v spolupraci s neziskovou nadaciou Provazek
a spoloénostou Little Clown. Projekt zahrial
zorganizovanie dia zameraného na umelecké
aktivity so zabavnymi, ako aj terapeutickymi
témami (mejkap, malovanie, vyrabanie ba-
bok) pre zanedbavané a choré deti z centra
v Miloviciach. ZL

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Setrnejsie osvetlenie pre

Betliar a Krasnu Horku
Narodné kulturne pamiatky hrad Krasna Hor-
ka a polovnicky kastiel v Betliari patria k vy-
znamnym miestam nasich dejin. Kastiel Betliar
kazdy rok prilaka okolo 20 000 navstevnikov
z celého sveta. Hrad Krasna Horka podstupu-
je po poskodeni rozsiahlym poziarom v roku
2012 naroénu rekonstrukciu. Vdaka napadu
Studenta Obchodnej akadémie v Roznave
Juraja Oravca a podpore z Nadaéného fondu
Ziva energia a ZSE svietia v tychto dvoch pre-
vadzkach Slovenského narodného muzea od
tohto leta uspornejsie.

Projekt spociva vo vymene klasickych Ziaro-
viek za novu LED technologiu. Vymenou kla-
sickych 40-wattovych Ziaroviek za osvetlenie
typu LED s vykonom len 4 W sa navyse zvysila
svietivost, vyhodou je aj znizenie produkova-
ného tepla v blizkosti cennych obrazov. Uspo-
ra bude az 5 000 eur ro¢ne; podpora projektu
bola v sume 4 500 eur. ES

Tablety do priemyslovky
Tridsat prvakov Strednej priemyselnej Skoly
(SPS) strojnickej v Povazskej Bystrici $tuduji-
cich odbory strojarstvo a technika a prevadz-
ka dopravy dostane nové tablety v hodnote
takmer 7 000 eur. Najva¢sou ¢astou, sumou
2 000 eur, prispela k tomuto daru domaca
strojarska spolo¢nost Sauer Danfoss.
Podla riaditela skoly Tibora Machaca ide
o snahu zatraktivnit tazké technické odbory,
o ktoré je medzi studentmi klesajuci zaujem.
,Slubujeme si od toho ciastocnu elektroni-
zaciu vyucovania. Budeme sa snazit prepojit
klasicku vyucbu s vyucébou pomocou takychto
elektronickych zariadeni. Na skvalitnenie vyu-
¢ovacieho procesu touto formou sme pouzili
prostriedky, ktoré sme ziskali z dvoch percent
dane," povedal.
Riaditel spolo¢nosti Sauer Danfoss Milo$
Kraus je presvedcéeny, ze podobna podpora
technickych odborov je potrebna i vzhladom
na tradiciu strojarstva na Povazi. ,,Potrebujeme
dorast pre stredné a vyssie technické kadre.
V tomto roku by uz mali prvi absolventi kong¢it
Studium na technickych univerzitach, takze
verim, ze nejaké ovocie to prinesie,” uviedol.
TA
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Intenzivne jesenné
krémy Doliva
Zelené zlato v kozmetike Doliva pripravilo
trojicu bojovnikov proti vraskam a na regene-
raciu suchej pokozky: krém Doliva Intensiv-
creme Light s prijemnou vénou a vytazkami
z toskanskych oliv sa rychlo vstrebava a ne-
zanechava mastny film, takze je vhodny i pod
mejkap. Vdaka olivovému oleju, vitaminom
A a E, pantenolom a formule na ochranu bu-
niek osetruje a chrani pokozku pred starnu-
tim, zlepsuje proces obnovy buniek a bojuje
proti vraskam.

Doliva Intensiv-
creme Exklusiv
je urcena pre

Deliva

vekovu kategériu
40 - 45+. Obsa-
huje vysokokva-
litny
olivowy olej, vita-
min A, izoflavony

toskansky

a formulu Derm-
-A-Favén, ktoré
posobia na zlepsSovanie struktary pleti. Je ur-
¢eny najma na suchu plet a podporuje viast-
nu regeneracnu schopnost pokozky. Mast-
nejsi krém Doliva Intensivcreme + vitaminy A,
E s véelim voskom je vhodny skér pre starsiu

generaciu. VN

Nase macky miluju
kvalitnu stravu
Na Slovensku Zzije viac ako 2 miliény doma-
cich zvierat, z toho takmer 750 000 maciek.
Podla prieskumu, ktory urobil vlani Ipsos
Marketing pre spolo¢nost Mars, chova u nas
25 % domacnosti minimalne jednu macku.
To radi Slovensko mierne nad priemer EU.
Svojim macacim milacéikom aj doprajeme. Trh
s macacim krmivom predstavuje 24 % z cel-
kového trhu so stravou pre domace zvierata
a rocne vygeneruje trzby v hodnote 9,5 mi-
liéna eur.
Spolo¢nost Mars rozsirila portfélio krmiv pre
macky o prémiovu znacku Sheba v podobe
individualne balenych praktickych vreciek.
Individualne balenia tvoria u nas az 37 % trhu.
Vrecka Sheba
Delicato a She-
ba Cuisine
obsahuju v roz-
nych varian-
toch  kuracie,
morcacie alebo
hovadzie maso
alebo kusky tu-
niaka a prichut

lososa.
VN
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Viac farieb do slovenskych

domacnosti

Okrem dobrej ceny a nizkej
spotreby
su dnes doblezité aj

elektrospotrebicov
dizajn
a farba. Sluzia totiz nielen ako
pomochnici, ale ¢asto tvoria aj
elegantny doplnok domac-
nosti. Trend farebnych elek-
trospotrebicov sleduju takmer
vsSetci vyrobcovia, ktori prina-
$aju technické novinky s ¢o-
raz atraktivnej§im dizajnom
a farbami.

,Teraz su v mode Cervena, vis-
nova a fialova farba domacich spotrebicov,“ ho-
vori Miroslav Saskievi¢ zo siete Expert Elektro.
Prieskum v predajniach tejto siete na Slovensku
ukazal, Ze u nas stale prevliada trend zladit farbu
spotrebi¢ov s kuchynskou linkou a vyuzivanie
vyrazne odliSnych farieb je zatial opatrné.
ktori radi

,Najdu sa vSak aj zakaznici,

experimentuju.  Kupuju  si
drobné elektrospotrebice ako
kavovar ¢&i rychlovarnu kanvi-
cu vo fialovej, ¢ervenej alebo
zelenej farbe. Z ponuky vysa-
vacov sa dari najma zelenym,”
dodava M. Saskievi¢. ,V nasej
ponuke je vela elektrospot-
rebicov, ktoré svojimi farbami
mébzu zdoéraznit Styl a osobitost
celej domécnosti. Napriklad
domaci kavovar Krups Dolce
Gusto mame od neutralnej
bielej a striebornej cez stylovu Giernu az po
sytocervenu. Osobity raz méze ziskat aj oby-
vacka s televizorom ¢ervenej, ruzovej ¢i zelenej
farby, ktoru ponukaju televizory znacky Loewe.
Eleganciu a $tyl doda interiéru aj farebné pod-
svietenie televizorov - Amblight, ktoré zaroven
Setri aj zrak."” AK

Nove rychle chladenie napojov

A

Podla statistik st v slovenskych domacnostiach
energeticky najnarocnejsie chladnicky a mraz-
nic¢ky. Podiel ich spotreby energie na celkovej
spotrebe domacnosti predstavuje az 26 %.
Odhaduje sa, ze v Europe spotrebuju kombino-
vané chladni¢ky/mraznicky 85 TWh elektriny
ro¢ne, ¢o zodpoveda energii potrebnej na na-
pajanie viac ako 20 milionov domacnosti.

Konzorcium RapidCool vyvinulo zariadenie na
ochladenie plechoviek a flias s napojmi z izbo-
vej teploty na 4 °C za 45 sekund alebo rych-
lejSie. Vysledky ukazuju viac ako 80-percentnu

Novy parfum Instinct for Her g

Spolo¢nost Avon v spolupraci so svetoznamou
hereckou Megan Fox prinasa novy exoticky toa-
letny parfum Instinct for Her z kategorie kvetino-
vych ovocno-drevitych voni. Vytvoril ho uspesny
parfumér Rodrigo Flores-Roux.

Parfum je ur¢eny najma pre sebavedomeé a od-
vazne zeny. Vonu tvori zmes sviezich tonov

usporu energie v porovnani s niektorymi stan-
dardnymi chladiacimi zariadeniami s otvorenou
¢elnou stranou a 54-percentné Uspory v porov-
nani s automatmi na vydaj napojov so sklenymi
dvierkami (tieto Cisla su zalozené na ochladeni
200 x 500 ml plechoviek za der). Potencialna
Uspora nakladov na elektrinu je asi 580 € na
chladni¢ku za rok (pri predpokladanej cene
elektriny 0,14 EUR/kWh).

Ako to funguje? RapidCool sa zameriava na
rychle ochladenie malych objemov. Na ochla-
denie napoja najrychlejS§im moznym a pritom
relativne rovnomernym spdsobom sa kvapalina
musi uc¢inne premiesat. Patentovana technolo-
gia RapidCool V-Tex dokaze napoj premiesat
bez toho, aby po otvoreni Sumel.

Konzorcium RapidCool, ktoré vedie dodava-
tel predajnych automatov Vending Marketing
DOO (Slovinsko), ma dalsich styroch partnerov
z priemyslu a univerzit z V. Britanie, zo Spaniel-
ska a z Holandska. MJ

zelene, mandarinky a karam-
boly a jej jadro dopinaju tony
exotickej kamélie, pivonie a vod-

ného lekna, ktoré su podporené % - J"-'L,
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Moddna kolekcia Reserved
| R

A

Znacka Reserved prichadza so stylovou dam-
skou kolekciou jeseri/zima 2013 - 2014. Tva-
rou kampane novej sezény je znama danska
modelka Freja Beha Erichsen. Jej chlap&ensky
vzhlad a $tyl dobre koreSponduju s charakterom

Znacka F&F

v nasich obchodoch

V srdci Londyna, jedného z centier svetovej mody, predstavi-
la modna znacka F &F svoju damsku a pansku kolekciu na se-
zonu jesen/zima 2013. O atraktivne kombinacie sa postaral
znamy newyorsky stylista Luis Rodriguez, ktory okrem kam-
pani a svetovych moédnych magazinov Uspesne spolupracuje

aj s touto znackou.

Prezentaciou po prvykrat na londynskom mole znacka F&F
potrdila svoju poziciu v médnych kruhoch. Jej kolekcie su
dostupné vo viac ako 2 000 predajniach v dvanastich kraji-

nach sveta vratane Slovenska.

novej kolekcie, in$pirovanej 90. rokmi minulého
storocia. Jej zakladné trendy su: Wild Life, ¢o
predstavuje pohodinu kolekciu, inSpirovanu
britskou prirodou s jesennou farebnou paletou.
Typické su leopardie vzory, kozuSinové vesty
a Strukturované svetre. Grunge zasa preferuje
vrstvené materialy, odvazne kombinacie vzorov,
hrubé kozené bundy a vyrazné dopinky. Pre-
mium Soldier je vojensky Styl adaptovany na-
priklad na bezné odevy, vhodné do kancelarie.
Charakterizuju ho zlaté gombiky a retiazky na
¢iernych modeloch.

Panska kolekcia ponuka siroku $kalu oblec¢enia
od volnoc¢asového az po elegantny office styl
v troch trendoch: Dandy Nature s prirodnou ze-
mitou paletou farieb a trendovych svetrov, Ele-
gant Darks charakterizuje ¢ierna a Seda farba
odevov a minimalistické strihy oblekov i kaba-
tov. Naopak, Projection predstavuje muza ako
moderného cestovatela vo farebnom S$porto-
vom oblecéeni ¢&i volnych presivanych bundach
s kontrastnymi detailmi. AS
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Ak chcete svetlejsiu plet

Vplyvom slne¢ného Ziarenia, genetickych

a hormonalnych zmien, pripadne pre chorobu
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koze ¢i vnutornych organov niekedy dochadza
k porucham pigmentacie koze, ktoré sa pre-
javuju nadprodukciou pigmentu - hyperpig-
mentaciou. Znacka Dermacol vyvinula novy
rad Whitening - bieliacich pripravkov na kori-
govanie pigmentovych skvin. Denny a no¢ny
krém Dermacol Whitening face cream obsahu-
je aktivne latky potlacajuce syntézu melaninu,
pohlcujuce lu¢e UV B zZiarenia a zabranujuce
nadmernej pigmentacii.

Dal$imi produktmi su &istiaci gél s mikroper-
lickami a krém na ruky s bieliacimi Uu¢inkami,
ktory pomaha redukovat existujice pigmento-
vé Skvrny. AK

s =

Pre pekny biely usmev

K tradiénym receptom na belSi usmev pri-
budlo bielenie modrou penou. Na trhu sa
totiz objavila zubna pasta Signal White Now
Gold vyzbrojena trojnasobnou bieliacou silou
bluelight technolégie. Ta zarucuje rozdiely
viditelné uz po jednom pouziti.

Novinka je Setrna k dasnam a zubom, kto-
rym ponuka fluoridovi ochranu. Je vhodna
na kazdodenné pouzivanie. Zaruéene biely
Usmev si tak s novinkou znacky Signal méze

uzit kazdy aj bez navstevy zubara. VN

Notebook, ktory meni

sposob zivota

Novy Samsung ATIV Book 9 Lite v sebe snubi
dokonaly dizajn a inteligenciu. UZ nemusite
robit kompromisy medzi tym, ¢o sa vam paci,
a tym, ¢o je, naopak, funkéné, pretoze Sam-
sung ATIV Book 9 Lite ponuka oboje.

Svojou hrabkou 16,9 mm a hmotnostou 1,44
kg prekonava vacsinu beznych tenkych note-
bookov. Mézete ho brat vSade so sebou, pre-
toze zaberie menej miesta nez kniha. S touto
novinkou sa na svojich cestach uz nebudete
nudit, ¢i uz ich stravite produktivne alebo sa
budete chciet zabavit dobrym filmom. ATIV
Book 9 Lite sa stane stylovym doplnkom, bez
ohladu na to, ¢&i si vyberiete elegantnu bielu
farbu alebo ¢iernu , klasiku*. JF

Kreativny uces

s Toni & Guy

S novou kolekciou vlasovej kozmetiky Crea-
tive spoloc¢nosti Unilever z dielne kadernic-
kych majstrov Toni & Guy mézete mat ten
najmodnejsi UCes. Sucasné
vlasové modne trendy odporu- IS

ju zemskej pritazlivosti, upred- ‘v‘

nostiuju  Struktirované dizky, |

silnu fixaciu a odvazne tvary.

Novi vlasovi stylingovi pomocni-
ci na vyrazné struktdry a pevnu
fixaciu vam to umoznia. Mozete
mat vlasy vyéesané hore, dole,
muzsky ¢i zensky styl - vsetko
je mozné. Kolekciu tvori tvaru-
juca pasta, extrémne tuziaci lak
atuziaci gél naviasy. GP

GOODWILL




Kde vziat novych zakaznikov?

Stracat zdkaznikov nie je pre
podnikatelov prijemné, no
mnohi stdle nevedia ndjst
recept, ako tomu zabranit

a ¢im si ich udrzat.

Hned' na zaciatku musim priznat, Zze nazov tohto
¢lanku nie je uplne presny. Viastne by sa mal
volat ,,Ako zvysit svoj obrat v podnikani?“ No
pravdou je, ze vacsina klientov, ktori sa na nas
obratia so ziadostou o marketingové poraden-
stvo, nam polozi otazku: ,Kde vziat novych za-
kaznikov?“ Pre¢o?

Pretoze si bud’ neuvedomuju, alebo nepripus-
taju, ze zlepsenie starostlivosti o zakaznikov uz
existujucich by mozno zvysilo ich obrat ovela
efektivnejsie. Chcu pripravit direct mailovu
kampan a oslovit nové firmy, spustit reklamu na
internete ¢i objednat priestor v klasickych médi-
ach. Ale ked' im povieme, Ze by mali pravidelne
komunikovat so svojimi dnesnymi klientmi, pri-
pada to mnohym ako strata ¢asu a penazi. Ti uz
predsa nakupili!

Pravidelna komunikacia
s existujucimi zakaznikmi
upevni ich lojalitu.

Nechcem tu rozoberat podnikanie, ako je
obchod s potravinami, kde dolezitost lojality,
hadam, nikomu vysvetlovat netreba. Aj pri to-
varoch dlhodobej spotreby sa nasledna pravi-
delna komunikacia s existujucimi zakaznikmi
premietne do lepsich vztahov, ochoty prist
niekedy znova, zaplatit si update ¢i rozsirujuce
sluzby alebo odporucat firmu dalsim znamym.
Posielat newsletter vas nemusi stat takmer nic,
da sa to robit elektronicky. Da sa to dokonca
robit ¢asto, no iba tak ¢asto, ako ste schopni
pripravit zaujimavy a uzito¢ny obsah.

Pontknite riesenie problému
Ono ,stat takmer ni¢" neznameng, ze to bude
bez prace, skér naopak. Extrémne délezité je,
aby ste v komunikacii so zakaznikmi mali ¢o po-
nuknut. Myslite na to, Ze hodnotna informacia je
vel'mi ziadany benefit, ale samotna propagacia
vasich produktov nikomu hodnotu neprinasa.
AZ prili§ casto si fudia zamienaju samochvalu
s realnou ludskou komunikaciou. Maju pocit,
7e staci rozposlat kratke pripomenutie, ,ze tu
su“, a Citatelia to zaregistruju a zapisu si do
pamati. Mylia sa. Clovek je ochotny preditat si

ﬁ GoobWILL

aj cosi reklam-
né, ale nie stra-

cat cas, ktorého
nema nazvys.
Preto  predtym,
ako na Citatela
spustite svoje pre-
dajné argumenty,
pouvazujte o tom,
¢o by ho mohlo tra-
pit a s ¢im by ste mu
pomdct. Ak

mohli
totiz takéto bolavé miesto objavite a dokazete
poukazat na moznosti ,liecenia“, dostane vasa
informacia uplne iny rozmer. Aj keby sa Citatel
listu nepoponahlal prave ¢osi u vas nakupit, mal
by mu v mysli zostat aspon zaznam, Ze ste ¢lo-
vek, ktory mu ma ¢o rozumné povedat.

Vernostné programy - éno ¢i nie?
Program, ktory ma podporovat opakované na-
kupy, méze byt Uzasnym nastrojom zvySovania
predaja, ak sa robi spravne. Alebo nesmiernou
pascou na mrhanie ¢asom i peniazmi, ak sa ne-
nastavi dobre. Nudnych a bezduchych kariet na
zbieranie bodov je uz rozdanych az prili§ vela
a zakaznici su trochu rezistentni.

Cim ich teda presvedsit? Odbornici na zakaz-
nicku vernost hovoria o troch délezitych kro-
koch. Tym prvym bude stanovenie jasného
ciela, ktory ma zakaznik dosiahnut. Druhym
dblezitym bodom je vase rozhodnutie, aké
aktivity musi zakaznik urobit, aby sa priblizil
k cielu. A v trefom kroku musite vymysliet a po-
skytnut zakaznikovi vyhodu ¢i odmenu, ktora ho

skuto¢ne zaujme.
Samozrejme, Ze pre
je wy-
borné, ked odmenou méze byt vas vyrobok.

vase podnikanie

Starbucks v ¢ase mojej dovolenky na Rodose
ponukal program, kde kazda Siesta kava bola

Dbajte o sucasnych
zakaznikov - nepustite
z hrsti holuba, zatial
¢o nahanate vrabca!

zadarmo. Zakaznici, ktori si radi zajdu na ka-
vicku, si v dovolenkovych destinaciach vybe-
raju z velkého mnozstva moznosti. Ale ked' je
niekde kava naozaj dobra, dosiahnut odmenu
nie je narocné a ciel sa nestraca v nedohladne.
Preco nejst prave sem?

Vyijdite v ustrety hravosti klientov
Nemam k dispozicii konkrétne merania, ale
myslim si, ze Uspech dosahuje aj firma Yves
Rocher, ktora za opakované nakupy poskytuje
vernym zakazni¢kam zlavy a kozmetické darce-
ky. Délezitym faktorom je pravidelnost zasielok,
ale tiez vytvaranie ¢o najosobnejsieho vztahu.
Posta prichadza adresne na meno a firma nikdy
nezabudne na narodeninovy darcek.
Narocnejsia je uloha marketéra, ak vase pro-
dukty nemézu byt priamym darcekom. Tu sa
oplati prejavit viac kreativity a vlozit do progra-
mu prvky hry, napétia, zabavy. Nejde totiz
o cenu ziskanej odmeny, ¢asto je to prave su-
tazivost a hravost, ktora fudi nadchne viac nez
hmotny benefit.

) GW 13091004
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Prvy krok je najdolezitejsi

Ludia sa obc¢as daju zaregistrovat do sutaze,
ale potom nepodniknu ziadne kroky. Pri surfo-
vani po internete som objavila informaciu o za-
ujimavej metdéde na zvySenie motivacie, ktoru
pouzila zahranicna umyvacka aut. Na karte
vernostného programu bolo potrebné zozbie-
rat osem peciatok a potom mal zakaznik jedno
umytie zdarma. Fungovalo to, ale chceli dosiah-
nut viac, a tak skusili aj ini formu.

Vytlacili kartiCku s desiatimi polickami na zbie-
ranie peciatok, kde prvé dve policka opeciat-
kovali vopred - ako darcek pre nového zakazni-
ka. A pocet ludi, ktori cely program dotiahli do
konca, sa takmer zdvojnasobil! Ano, prekonali
prirodzenu fudsku vlastnost odkladania a ,,po-
mohli zakaznikom zacat“. Aj ked uloha bola

v oboch pripadoch rovnaka, mentalne nastave-
nie fudi bolo odlisné.

Pozor na konzistentnost
komunikacie

Ked' budete najblizsie uvazovat o tom, ako oslo-
vit nové cielové skupiny, zamyslite sa, ¢i robite
vSetko, ¢o mébzete, pre svojich dnesnych klien-
tov. Nie vzdy je honba za novymi zakaznikmi ten
spravny postup. Posolstvo, ktoré je potrebné
komunikovat potencialnym novym zakaznikom,
sa nemusi vzdy zhodovat s posolstvom, ktoré
oslovilo a priviedlo k vam uz existujucu kliente-
lu. Sposobit chaos v ich mysli je velmi riskantny

Pouvazuijte o tom,
¢o by mohlo klienta trapit
a s ¢im mu moze vasa
ponuka pomaoct.

krok, namiesto zisku mozete zaznamenat nepri-

jemny vypadok v prijmoch. Aby ste, ak budem

parafrazovat staré prislovie, nepustili z hrsti ho-
luba, zatial ¢o ste nahanali vrabca!

Jana Skutkova

www.marketingovo.sk

llustraéné obrazky: SXC, SP, SB
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Darceky zo zlavovych

portalov

Prostrednictvom zlavovych portalov sa najviac
predavaju produkty s cenou do 15 eur. V roku
2013 bol doteraz najvacsi zaujem o viazanie
diplomoviek, USB kluc¢e a panske boxerky. Vy-
plyva to zo statistik portalu Zl'avomat.

,Neustale sledujeme aktualne poziadavky
zékaznikov a podla nich potom staviame po-
nuky. Prichadzame s novymi, ale opakujeme aj
uspesné a ziadané evergreeny,” priblizil riaditel
portalu Tomas Sroka. Medzi najoblubenejsie

v kategorii tovarov patria fotografické darceky

ako fotoobrazy, fotoknihy ¢i tla¢ fotografii. V po-
predi zaujmu o zlacneny nakup je aj elektronika,
drogéria, panska spodna bielizen ¢i pomocky
do domu. Asi 60 % nakupov na portali robia
zeny.

O Vase zasielky sa postarame, ako o vlastné.

Zberna sluzba -

tovory s hmotmosfou do 2 ton, alebo 2 loznych matrov s dédrmzom na vyhodnend canu.

Sme v spojeni s 35 krajinami s vioc ako 10 pravidelnymi linkami denne do celsj EU.

CESKA REP

TEa

RUMUNSKO _

Custoemer Service
GE FCO customer.service@gelco.sk
+421 (0)33 321 32.39

LOGISTICS FOR MANUFACTURERS www,gefco.sk



PODNIKANIE

Ako zvladat zmenu alebo:
myslite na mozog

»Zmena“ - takmer
zaklinadlo doby. Stretdvame
sa s nou na kazdom kroku,
vari v kazdom rozhovore,
kazdy den, kazdy okamih.
Ako ju vsak uspesne zvladat
vo firemnom prostredi?

Zmena je, bola a bude stale pritomna. Povazu-
jeme ju za beznu sucast osobného i pracovné-
ho zivota, no napriek tomu samotna myslienka
na zmenu v nas nezriedka vyvolava neprijemné
pocity, neistotu, strach, stres, niekedy az ka-
tastrofické scenare.

Vo firemnom a podnikatel'skom prostredi mana-
zéri a lidri chapu potrebu a nevyhnutnost zme-
ny, st ochotni pripustit aj jej prinosy, ale ked'
pride ,,na lamanie chleba” - restrukturalizaciu,
fuziu timov, zniZzovanie stavu pracovnikov, zme-
ny v zabehnutych postupoch, alebo len ked
musia prinutit fudi, aby zmenili svoje spravanie
- akoby im toto pochopenie bolo malo platné.
Aj ked navonok prejavuju sebavedomie a istotu,
vnutorne citia obavy, strach, neistotu. Napriek
tomu, Ze do zmeny vkladaju velké usilie, vSetok

Namiesto zahltenia I'udi
informaciami
je uzito¢né vyuzit ich
vlastné myslienky
a skusenosti.

svoj um, vela presviedcania, slubov aj hrozieb,
na strane zamestnancov sa stretavaju s nepo-
chopenim, viditelnou nechutou az odporom,
polovi¢atostou, vyhovorkami, vyckavanim. Aké
frustrujuce, stresujuce a namahavé. Rozpor
medzi nasim tak jasnym, zmysluplnym a prinos-
nym zamerom a jeho realnym dopadom a vy-
sledkom jeho realizacie je nezriedka zarazajuci.
Ako je to mozné?

Najskor trochu vedy: za nechut
k zmene moze mozog

Mozné vysvetlenia nam ponuka moderna neuro-
veda. Ak naozaj chceme, aby zmena nastala, je
potrebné venovat zvySenu pozornost hlavnému

ﬁ GoOODWILL

nastroju: nasmu mozgu. Pre kazdého manazé-
ra - lidra, ktory chce naozaj uspiet v zmene, je
porozumenie toho, ako funguje ludsky mozog,
nielen vhodnou pomaockou, ale dnes uz takmer
nevyhnutnostou.

Vsetci v nejakej miere odmietame zmenu a sku-
tocné dévody sa nam casto velmi tazko hla-
daju. Nas odpor k zmene je uplne prirodzeny
a reakcie na zmenu su univerzalne a predvida-
telné. Vsetci odpovedame na zmenu tym, Ze sa
jej snazime vyhnut.

Mozog moderného ¢loveka funguje v podstate

rovnako ako mozog nasich pra- pra- prapredkov.

Stale rovnako na nevedomej Urovni mapuje pro-
stredie a hovori nam, Cito, ¢o sa deje, ohrozuje
nase blaho alebo nie. Ak zisti nieco, ¢o sa od-
lisuje od toho, ¢o oc¢akava ¢i predvida, identifi-
kuje to ako hrozbu a zameria na fiu nasu pozor-
nost. Kontrolu prebera ¢ast mozgu znama ako
limbicky systém. Ten nas pripravuje na to, aby
sme hrozbe ¢elili v podstate tromi automatic-
kymi reakciami: utok, obrana, zmeravenie. Ak
sme v podruéi tohto skér primitivneho (limbické-
ho) systému, je uplne zbyto&né hovorit o zmys-
le a poslani ¢ohokolvek nového. Nepocujeme,
lebo sa sustredujeme na prezitie. V praxi sme




potom svedkami skér emotivnych reakcii [udi,
odmietania nového a obhajoby obvyklych, nau-
¢enych akcii a postupov.

Zmena si pyta viac energie

Zmena si vyzaduje, aby sme zmenili nielen nase
spravanie, ale aj myslenie, ¢asto aj zasadnym
spbésobom’. Ta ¢ast nasho mozgu - prefron-
talny kortex (PFC, oznacovany aj ako ,,pracov-
na pamat*), ktorl potrebujeme na to, aby sme
mysleli ,,po novom* a vymysleli nové postupy, si
vyzaduje na svoje bezchybné fungovanie vela
energie, ktora sa v situaciach ohrozenia sustre-
duje na zabezpecenie funkcii nevyhnutnych pre
nase prezitie.

O l'udoch nepremyslajte
ako o pasivnej komodite,
ale ako o zdroji vyznamnej
konkurencnej vyhody.

A tak namiesto toho, aby sme boli schopni nie-
¢o nové vymysliet, vidiet v zmene prilezitost,
riskovat, najst a zohladnit nové informacie a po-
dobne, spravame sa skor zvykovym spdsobom,
podla vzorcov, ktoré su ulozené v trvalych za-
pisoch v ¢asti mozgu zvanej bazalne ganglia.
Tie obsahuju obrovské mnozstvo informacii,
su velmi efektivne a vyzaduju si len minimum
energie. Ako hovori doktor Jeffrey Schwartz
z Losangelskej univerzity, , kontroluje nase na-
vykové spravanie, nad ktorym nemusime pre-
myslat”. K takémuto spravaniu patri vacsina
toho, ¢o robime v praci.

Tolko k zakladnému vedeckemu ramcu hovo-
riacemu o tom, ako sa sprava nas mozog a my
s nim, ked sme vystaveni zmene. Mozno nam to
vysvetluje mnohé z toho, ¢o sa deje v nasej rea-
lite, ale aj to, pre¢o sa také mnozstvo velkych ¢i
malych iniciativ a aktivit zameranych na zmenu
konc¢i neuspechom.

Ako je to dnes:

dovody neuspechu v praxi

Co sa v praxi deje? Uplatiuji sa mechanizmy

.best practice”, ktoré podla Waltera McFar-

landa? prispievaju k doterajsim ,mizernym vy-

sledkom zmenovych iniciativ‘. Spomeniem len

niektoré typickeé:

* Trvalo nedostatocna priprava: zmena vzdy vy-
desi a prekvapi zamestnanca.

Vnimana potreba ,vyvolat naliehavost*, to
znamena potreba motivovat zamestnanca
priamou alebo nepriamou hrozbou.

Vykonavat zmenu v smere ,,zhora nadol”: iba
niekolko jednotlivcov je aktivne zapojenych
do zmeny a s ostatnymi sa komunikuje bud’
nedostatocne, alebo neuprimne.

Na realizaciu zmeny je privolany externy
poradca, ktory skuma, ¢o vSetko je zlé,

a nedostatky nasledne podrobne analyzuje
s dotknutymi zamestnancami s cielom, aby
vykonali napravu (teda aby nasledovali jeho
odporucania).

Manazér na presadenie zmeny pouziva
,osvedceny” motivacny nastroj v podobe
cukru a bi¢a alebo sa snazi o prospesnosti

zmeny svojich zamestnancov presveddit,
v o¢akavani, ze to pochopia a vykonaju.

Casto sa ako nastroj realizacie zmeny uplat-
nuje takzvana konstruktivna spatna vazba:

najskor sa ukaze, ¢o zamestnanec robi zle,
a potom mu vysvetlime, ako to ma robit
spravne.

Zmena ,,zhora“ nefunguje

K ¢omu tieto ,,best practice” vedu, to pozname
zo zivota. Netreba uz vysvetlovat, ze ked' ,vyvo-
lavame naliehavost* a motivujeme ludi tym, ze
ked k zmene neddjde, bude zle (prepustanie,
zatvorenie podniku, zlu¢enie s inym timom a tak
dalej), vyvolame pocity diskomfortu a namiesto
toho, aby sme ich pre zmenu ziskali, tak im ju
(silou) vnutime.

Podobné, ak nie este horsie désledky ma spo-
sob, ak je zmena vedena chaoticky a nie je
pripravena. To vyvolava u zamestnancov zméa-
tok, posilfiuje uz aj tak silnd neistotu a vedie
ich k pasivite. Ked' je zmena vedena ,.zhora"®,
pripravujeme zamestnancov o naplnenie ich pri-
marnych socialnych potrieb*, ktoré su hybnou
silou ich spravania na pracovisku.

A Co ostatné praktiky zamerané na zmenu spra-
vania fudi? Efekt a dopady su rovnaké: reakcie
ohrozenia, zosilnené emdcie a znizena schop-
nost kreativneho jasného myslenia. Zoberme si
priklad, ked' sa niekoho snazime k zmene pre-
svedcit tym, ze mu prostrednictvom , konstruk-
tivnej spatnej vazby“ hovorime, aky negativny
dopad ma (mala) jeho ¢innost. Vacsina ludi je
expertmi na zdévodnenie a obhajobu svojho
spravania a na nachadzanie vyhovoriek/dévo-
dov, preco sa nemenit.

A ako by to malo byt odteraz:
k¢ je v zmene myslenia

Je zrejmé, ze nastal Cas, aby sme premysla-
li 0 zmene inak. A zacat mézeme, slovami W.
McFarlanda, tym, Ze budeme ,odliSne pre-
myslat o ludoch - nie ako o komodite, ktora
je lubovolne pohanana a postrkovana, ale ako
o zdroji redlnej a vyznamnej konkurenénej vyho-
dy. V druhom kroku budeme nazerat na zmenu
odlisne - nielen ako na stalu krizu, ale ako na
prilezitost lepsie sa pripravit a vybavit sa na ria-
denie organizaénych zmien, ktoré vnimame ako
normalnu sucast biznisu a prilezitost osobného
rozvoja a rastu.

Zmena si vyzaduje zapojenie, angazovanost
zamestnancov. Aby sa ludia zmenili a plne za-
pojili, potrebuju sa dostat do spravneho men-
talneho nastavenia (takzvaneho ,ustretového

PODNIKANIE

nastavenia“), ked sa napifiaju nase primarne
potreby, a to vratane socialnych. V tomto men-
talnom nastaveni sa ludia lepsie ucia, su schop-
ni prijimat a spracovavat viac informacii, menej
sa nechaju rozptylovat silnymi eméciami, lebo
su schopni timit emocéné centrum (limbicky
systém a amygdala) a maju uvolnenu pinu ka-
pacitu na premyslanie, rieSenie problémov
a rozhodovanie.

Zmenu nevnimajte ako
krizu, ale ako prilezitost

k vlastnému osobnému
a profesionalnemu rastu.

Co nam teda poznatky modernej neurovedy ho-
voria o tom, ¢o ludia potrebuju na plné zvlada-
nie procesu zmeny?
1. moznost premyslat,
2. vytvorit , Ustretové nastavenie®,
3. pomahat tvorbe novych myslienok
a napadov,
4. ukotvit nové myslienky.

Prechod z fixného

na rozvojovy mod

Moznost premyslat. Pocas celého nasho
zivota sa na§ mozog meni. Ucenie a zmenu
mame zakodované (hoci nemame radi, ked
nas niekto k zmene nuti). Samozrejme, Ze nas
potencial menit sa neznamena, ze sme k zme-
ne ochotni, obzvlast ak mame takzvané | fixné
nastavenie mysle“. Napriklad ako direktivny
lider uverite tomu, ze to je osobnostna crta,
ktorl nemozete zmenif. Ziadny proces zmeny
vam nepomoze zmenit vas Styl riadenia, kym
nezmenite svoje nastavenie mysle z fixného na
rozvojové (rastové)® - ludia sa menit mozu a je
to bezpecné, aj ked' pri tom robia chyby.

Lidri su zodpovedni za vytvorenie prostredia
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bezpecného pre zmenu a za to, Zze budu pod-
porovat tych, ktori prechadzaju zmenou, v ich
zmene myslenia a nastavenia mysle (z fixného
na rozvojove).

Pre Uuspe$Snu zmenu potrebujeme vytvorit
,ustretové nastavenie® (pozitivne naladenie).
V beznej reci by sme povedali, ze potrebujeme
vytvorit optimalne podmienky pre pochopenie
posolstva. Namiesto zahltenia fudi informaciami

Zmeny vo vedeni
Bayer CZ + SK

Novym generalnym riadi-
telom (Managing Director)
spoloénosti Bayer pre Ces-
ku republiku a Slovensko
sa stal od jula 2013 Frank
Held (40). Vystriedal An-
tonia Payana, ktory odisiel
na globalnu poziciu v cen-
trale nemeckej firmy Bayer v Leverkusene. F.
Held zaroven zastava funkciu Country Division
Head divizie Bayer HealthCare Consumer Care

a Bayer HealthCare representative pre CR

a SR. V koncerne pracuje od roku 1993; péso-
bil v organiza¢nych zlozkach v Nemecku, Thaj-
sku, USA a CR. Od augusta riadi diviziu Bayer
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je uzitocné wyuzit ich vlastné myslienky, sku-
senosti, pouzivat pribehy, metafory a historky.
Zaroven vyuzivame individualne socialne moti-
vatory spomenuté vyssSie pri modeli SCARF4.
Kazdy z tychto motivatorov (status, istota, auto-
némia, vztahovost a férovost) moze viest bud
k vytvoreniu Ustretového nastavenia, alebo k re-
akciam hrozby - podla toho, ¢o ich spusta.

Lidri su pre svojich I'udi
aj kouc¢mi; kladu otazky
zamerané na rieSenie,
nie na problém.

Ak chceme, aby nasi spolupracovnici boli pozi-
tivne naladeni (Ustretovo nastaveni), davame im
pocitif, aki su déleziti (status), delime sa s nimi
o dostupné informacie o zmene (istota), dava-
me im moznost volby, zapajame ich do realiza-
cie zmeny (autonémia), prejavujeme vocéi nim
respekt a déveru (vztahovost), koname auten-
ticky, drzime slovo a zabezpecujeme transpa-
rentnost celého procesu (férovost).

Lidri vedu I'udi k vnitornej
motivacii

Jednym z najsilnejSich motivatorov je jasna,
zrozumitelna vizia. Umoznuje ludom, aby boli
zamerani a aktivne prispievali k jej naplneniu.
Umoznit ludom, aby si vytvarali nové myslien-
ky, znamena umoznovat im, aby prichadzali na
vlastné napady tykajuce sa realizacie zmeny.
Posilhuje sa tym ich vnitorna motivacia. Zame-
ranie sa na rieSenie a na hladanie toho, ,Co je
v tom o mne a pre mna“, umoznuje ludom, aby
prepoijili svoje vlastné hodnoty s vykonavanou
zmenou. Ked prichadzaju nové myslienky a na-
pady, vytvaraju sa v mozgu nové hlboké zapisy,
ktoré sa stavaju alternativou pre staré existuju-
ce vzorce spravania.

HealhtCare Pharmaceuticals v CR a SR Rong
Yang. Vedenie divizie ochrany rastlin a funkciu
Country Head Bayer CropScience prevzala
v aprili 2013 Daniela Mienack. LZ

Navrat do Aholdu

Do funkcie PR manazérky
Ahold Retail
Slovakia, ktora na Sloven-

spolocnosti

sku prevadzkuje obchodné
retazce Hypernova a Albert,
sa v polovici septembra vra-
tila Diana Chovancova-Stan-
kova. Zastresi vsetky PR
aktivity a bude vykonavat aj funkciu hovorkyne
spolo¢nosti.
,Sme jednym z najvacSich predajcov potra-
vin na svete a nasou filozofiou je zodpovedné

Ukotvit nové myslienky je dalsi logicky krok
k zmene, ktorej zmysel tkvie v tom, Ze sa nové
krehké neurospojenie (myslienka) posilni a pre-
hibi. Deje sa tak prostrednictvom opakovania,
pozitivnym povzbudzovanim a silnym zamera-
nim a pozornostou na nie¢o nové. Uloha lidrov
spociva v individualnom prejednavani realizacie
napadov a myslienok v praxi svojich ludi.

Lidri sa musia stat pre svojich ludi lepsimi ,.kou-

¢émi“, musia im vediet klast otazky zamerané na

rieSenie (nie na problém), pomahat im pri gene-

rovani napadov a vytvarat prostredie, ktoré im

umozni vyvolat pocity odmeny.

Vsetko v Zivote zahffia zmenu - Uspech akejkol-

vek iniciativy alebo aktivity zameranej na reali-

zaciu zmeny je v kone¢nom doésledku uréovany
tym, ako zmenu riadime na individualnej ludskej
urovni. To si vyzaduje zmenu myslenia a vy-
znamnul zmenu Vv pristupe k mnohym metéodam

a modelom zmeny. Kym sa v tom nezlepsime,

sme odsudeni na to, ze budeme nadalej ucit

[udi v nasich organizaciach, aby sa bali zmeny

so vsetkym, ¢o to zahina.

Vladimir Tuka

Regional manager NLG & Executive
manager, Neuroleadership Group, s. r. o.
Medzititulky redakcia;

ilustraéné obrazky: SXC, TASR

" Albert Einstein: ,Svet, aky sme stvorili, je proce-
som nasho myslenia. Neméze byt zmeneny bez
zmeny nasho myslenia.*

2 Walter McFarland - americky expert na organi-
zacné zmeny. Citacia z jeho ¢lanku HBR Blog
Network z 16. 10. 2012.

3 Jeden z 8 krokov modelu zmeny amerického ex-
perta na riadenie J. P. Kottera.

4 Tieto socialne potreby zahfiaju status (posta-

venie), istotu, autonomiu (volbu), vztahovost

a férovost. David Rock zhrnul tieto potreby do

modelu SCARF.

Autorkou konceptu Fixed mindset a Growth

mindset je profesorka Kalifornskej univerzity

Carol Dweckova.

o

podnikanie. To dava vela prilezitosti a moznosti
na komunikaciu, tesim sa, “ povedala staronova
hovorkyna. VN

Manazérka P3 pre rozvoj
biznisu

PointPark Properties (P3), spolo¢nost zaobera-
juca sa spravou a developmentom skladovych
nehnutel'nosti so silnou poziciou v CEE, meno-
vala Noru Hategan do funkcie Business Deve-
lopment Manager.

Vykonny riaditel P3 lan Worboys k tomu uvie-
dol: ,,Nora Hategan nas zaujala svojim proak-
tivnym a dynamickym pristupom pri budovani
pobocky P3 v Rumunsku. Som presvedcéeny,
ze prispeje k dalSiemu rozvoju medzinarodného
biznisu spoloc¢nosti P3.“ PB
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Asertivna komunikacia, rozvoj
argumentacénych zruénosti, 24. - 25. 9., BA,
Centrum vzdelavania MPSVR SR

Manazér ako mentor a kou¢, 26. - 27. 9., BA,
ADDA Consultants

Stres a vykonnost, 10. - 11. 10., BA,

TOP Consult Group & VKC Intenziva
Diplomaticky protokol a spolo¢enska etiketa,
17.-18.10., cela SR,

Centrum vzdelavania MPSVR SR

Tréning pamati a rozvoj vnutorného
potencialu, 18. 10., BA, Timan

Vyjednavacie zruénosti pre pokro¢ilych,
21.-22.10., BA,

TOP Consult Group & VKC Intenziva

Tvorba a manazment projektov a strukturalne
fondy EU, 4. - 8. 11., Svaty Jur,

Academia Istropolitana Nova

Business Brunch, rozvoj kreativity,

17. 9., BA, agentura Motiv P

lludské zdroje a personalistika
Personalny audit - novinka, 8. 10., BA,

TOP Consult Group & VKC Intenziva
Personalistika z pohl'adu pracovného prava,
15. 10., BA, Agentura Apollo

Socialny fond a socialna politika v podniku,
30. 10., BA, Agentura Apollo

IT a pocitace

INTAJAX - Tvorba webovych aplikacii
pomocou AJAX, 7. 10., BA, Gopas SR

ITIL Service Strategy, 4. - 6. 11., BA, Omnicom
ITIL V3 Release, Control and Validation,

7. - 11.10., BA, Hewlett-Packard

VMware vSphere 5. 1: Optimize and Scale,
21. - 25.10., BA, Hewlett-Packard

UNIXB1 - UNIX/Linux - Bezpec¢nost,
zabezpecenie serveru, 4. - 5. 11., BA,
Gopas SR

Financie, Gi¢tovnictvo a dane

IFRS, komplexny kurz, 18. - 20. 9., BA, ZA,
Patince, Vysoké Tatry, Verlag Dashofer
Diplomain IFRS, 25. - 27. 9., BA,

BPP Professional Education

Prakticky reporting na podporu riadenia,

26. - 27. 9., BA, Agentura Tempo

Novela zakona o DPH od 1. 1. 2014 a dodanie
tovaru a sluzieb v EU, 10. 10., BA,

Poradca podnikatela

Interny auditor QMS podla normy ISO
9001:2008 - akreditovany IRCA,

30. - 31. 10., BA, Det Norske Veritas SK
Certifikovany interny auditor, 26. - 27. 9., BA,
BPP Professional Education

Odborné
Skolenie internetového marketingu,
21.10., BA, Verlag Dashofer

Obnovovacie $kolenie bezpeénostnych
poradcov podla ADR, 7. - 11. 10., Senec,
ADR

Novy zakon o pozemkovych spolo¢enstvach
uc¢inny od 1. 5. 2013, 8. 10., BA,

lura Edition

Poziadavky pravnych predpisov SR pre
oblast ochrany ZP a norma EN ISO 14001,
9. 10., BA, TUV SUD Slovakia

Interny auditor kvality podla ISO 9001,

22. - 23.10., BA, Vyskumny Ustav zvaraCsky -
Priemyselny institut SR

Stredne a zapadne Slovensko

Manazment a personalistika
Interny auditor systému manazérstva kvality
(ISO 9001:2008), 24. - 25. 9., Trnava,
Lloyd's Register Quality Assurance Limited
Event marketing, 26. - 27. 9., Trencin, Eventive
Vyjednavacie zruénosti, 26. - 27. 9., Jasn3,
Timan

Vyrobny manazment, 16. - 17. 10., ZA,

IPA Slovakia

Brief coaching, 23. - 25. 10., Tajov,
Bratislava, Co/Man, 1. systemicka

Mediacia a facilitacia, alternativne rieSenie
konfliktov, 23. - 25. 10., Zavar,

AIO Education

Leadership k novym horizontom, 19. 9.,
Mojmirovce, Vzdelavaci institit COOP
Strategic Performance Leadership,

16. - 17. 10., Rajecké Teplice, Roman
Research

ZlepsSovanie procesov vo verejnej sprave,
25. 9., Zilina, IPA Slovakia

Riesenie konfliktnych situacii, 10. - 11. 10.,
Zavar, AiO Education

Socialne a zdravotné poistenie v praxi
(zmeny od 1. 10. 2013 a 1. 1. 2014),

20. 9., Zilina, Educo - Consult

IT a pocitace

Excel - tvorba makier, 20. 9., Nitra, Lapis
Microsoft Access, Microsoft Project,

23. - 24. 9., Trencin, INSYS

CorelDraw, PowerPoint, Photoshop, 30. 9.,
Trencin, INSYS

Financie, ti¢tovnictvo a dane

Zakon o DPH: skolenia v 24 mestach SR,
od 22. 9., Agentura Jaspis

Interny auditor podl'a medzinarodnych
potravinovych noriem IFS a BRC, 28. - 29.
10., Tale, SGS Slovakia

Vel'ka novela €. 95/2013 Z. z. o verejnom
obstaravani platna od 1. 7. 2013, 27. 9., BB,
Actoris System

Odborné

Aktualizaéna Odborna priprava reviznych
technikov, 9. 10., Nitra, Ing. Vladimir Svec
- OHSAS

Verejné obstaravanie, vyklad zakona o VO,
21. - 28. 10., BB, Actoris System

Nastroje na zabezpecenie kvality - QFD

a DOE, 31. 10., Povazska Bystrica, Det
Norske Veritas SK

Vyklad a spdsob auditovania poziadaviek
ISO 22000:2005 - manazérstvo
bezpecénosti potravin a poziadavky

FSSC 22000, 24. - 25. 9., Nitra, Astraia
Certification

Vychodné Slovensko

Manazment a personalistika
Novela Zakonnika prace, odborné
Skolenie, 18. 9., KE, Agentura Jaspis
Efektivha manazérska komunikacia,
23. - 24. 9., KE, Timan

APQP/PPAP, 9. 10., KE, Q-System
Lektorské a andragogické minimum,
12. 10., KE, Global Education Centre
Tréning efektivnej komunikacie,

14. - 18. 10., KE, Agentura Jaspis

IT a pocitace

Excel 2010, 17. 9., KE, Agentura Jaspis
Graficky dizajn v praxi - propagacna
grafika/layout, 16. - 30. 9., KE,
Andromedia SK

Financie, ui¢tovnictvo a dane
Jednoduché uctovnictvo, vecerny kurz,
23.9.a89. 10., Poprad a Presov,

Agentura Jaspis

Uétovny a mzdovy kokteil, praktické témy
a konzultacie, 28. - 30. 10., Vysoké Tatry,
Verlag Dashofer

Interny auditor QMS podla normy STN EN
1ISO 9001:2009, 18. - 20. 9., Kosicka Bela,
SGS Slovakia

Odborné

Odborny seminar BOZP - Nové

a novelizované predpisy na useku BOZP,
20. 9., Presov, BTS - PO

Aktualiza¢na odborna priprava
bezpeénostného technika, 26. - 27. 9.,
Presov, BTS - PO

Epidemiologicky zavazna ¢innost pri
uprave vody a obsluhe vodovodnych
zariadeni, 10. 10., KE, Medison

Dalsia odborna priprava $pecialistov
poziarnej ochrany, 21. - 25. 10., Presoy,
BTS - PO

Pracovné ¢innosti v zariadeniach
starostlivosti o l'udské telo, 24. 10., KE,
Medison

Informacie o vzdelavacich
aktivitach prinasame v spolupraci
s internetovym portdlom
www.education.sk
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Economic Freedom
Report

Economic freedom in Slovakia has been
hovering at the same level, according to the
latest report, drafted by 75 NGOs across the
world under the baton of the Canadian Fraser
Institute.

Slovakia came 36th out of the 152 countries
monitored within the research, which was
based on data from 2011. Slovakia fell hal-
fway between Spain (32nd place) and France
(40th place), for example. "Slovakia's evalua-
tion improved by 0.04 points when compa-
red to the results of the previous monitored
year of 2010. This increase wasn't enough
for the country to advance in the rankings,
however," said Matus Posvanc of F. A. Hayek
Foundation.

Country's best placing was for monetary
stability - 15th. It came 17th in the category
of international trade. Conversely, the worst
position related to the judicial system and the
protection of property rights (63rd).
Meanwhile, Hong Kong emerged with the
highest level of economic freedom on a glo-
bal basis. Next came Singapore, New Zea-
land, Switzerland, the United Arab Emirates,
Mauritius, Finland, Bahrain and Canada.

Slovakia Self-sufficient
in Energy

Slovakia was self-
-sufficient in terms of
electricity generation
in 2012, according
to a report on the
security of energy
supplies released
by the
Ministry. "It can be
stated that Slovakia
was self-sufficient in
produc-
tion, as the country

Economy

electricity

was capable of co-
vering the statistical
difference between
energy consumption
and production. Nonetheless, electricity im-
ports were more efficient from the market
perspective," reads the report.
The volume of electricity generated in Slova-
kiain 2012 reached 28,393 GWh, which was
258 GWh more than in 2011. The lion's sha-
re of generated volume was produced by
Slovakia's nuclear power plants, which acco-
unted for 54.6 percent. Next came fossil-fu-
el thermal power plants with a 18.4-percent
share, hydro-electric power plants with 15.3
percent, and so-called 'other power plants'
generating 11.7 percent of total energy.

E GoOODWILL

Slovakia's Growth: Will It Be 1%?

Slovakia's economy grew by 2.4 percent year-
-on-year in current prices and by 0.9 percent in
fixed prices in the second quarter of this year,
the Statistics Office have announced. GDP to-
talled €18.255 billion between April and June.
When seasonal influences are taken out of the
equation, GDP rose by 0.3 percent on a quar-
terly basis.

Analysts expect annual growth in the Slovak
economy in 2013 to stand between 0.3-1 per-
cent of GDP. "An expected resumption in the
growth of most eurozone economies, and the
expected acceleration in Germany's economic
growth in particular, could have a favourable
effect on Slovakia's economic growth in the
second half of this year," said UniCredit Bank
analyst Lubomir Korsnak, who predicts that the
indicator will reach 1 percent of GDP for the

whole of 2013. Meanwhile, Andrej Arady of
VUB Bank has revised his estimate for the GDP
rise in 2013 from 0.3 to 0.8 percent. He cautio-

ned of risks, however, especially those related
to domestic demand.

Trade Surplus to Remain

Analysts expect Slovakia's foreign trade to con-
tinue to post surpluses throughout the rest of
this year. They foresee a boost in exports fol-
lowing an increase in foreign demand in Euro-
pean countries. Home Credit Slovakia analyst
Michal Kozub praised the fact that Slovakia's fo-
reign trade is not reliant exclusively on a single
country. "It stretches between the EU and Rus-
sia, so a drop in demand in one country can be

China - Slovakia:

offset by other countries," he said. Indications
of a mild revival coming from Germany - the
EU's core - provide favourable news, as this
should lead to fresh demand for goods from
other countries, he noted.

Although overall exports from Slovakia dropped
by 0.7 percent in July, according to Kozub, it
was due to a high basis of comparison from last
year.

Very Good Relations

China is interested in reinforcing its economic
and trade cooperation with Slovakia. The ex-
cellent geographical location within Europe,
qualified and cheap labour are among Slova-
kia's key competitive advantages according to
Zhang Dejiang, the Chairman of the Standing
Committee of the National People’s Congress
of the People’s Republic of China who visited
Bratislava in September.

"Economic cooperation between China and
Slovakia has constantly been moving forward

and up.

Many Chinese electronics and

computer companies have firmly established
themselves on the Slovak market and, equally,
a lot of Slovak car producers successfully im-
port their products to China," he said during the
meeting with Slovak President lvan Gasparovic.
The Chinese guest appreciated the quality in
Chinese-Slovak relations. “That Slovakia is the
first stop on my European tour only proves the
importance China attributes to our mutual rela-
tions,” he stated.

PRC is currently seventh largest trade partner

to Slovakia.




VW Slovakia Boosted Car Output
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Volkswagen Slovakia produced over 219,500
cars over the first half of 2013, which repre-
sents an annual increase of 4.8 percent.
"Notwithstanding the more difficult conditions
on the market, our output was stable during the
first six months of the year. We launched pro-
duction of the Volkswagen cross up! in May. We

also produced our 700,000th Volkswagen To-
uareg. On top of this, intensive preparations for
launching production of the Volkswagen e-up!
began," said Albrecht Reimold, Chairman of the
Board, VW Slovakia.

The Bratislava-based plant produced 130,000
gearboxes in the first half of 2013, while the au-
to-maker's factory in Martin (North) made 16.9
million car components. The company's turno-
ver stood at €3.27 billion for the first six months
of the year.

The car-maker is set to launch on the market its
electric vehicle the Volkswagen e-up! in the lat-
ter half of 2013. The company is also marching
on with work on its press shop and car-body
shop.

Holcim Considers Coming to Kosice

Swiss cement giant Holcim, which already
employs more than 900 people in Slovakia, is
considering opening a new strategic services
centre in Kosice (East) that would eventually
create around 300 new jobs. Economy Minis-
try has confirmed that the company applied for
investment stimuli for the project, but it still isn't
known just how much this could reach. Some
of the new employees would focus on research
and development.

If the move goes ahead, it will become the third
big investment project in Kosice announced

this year, following those declared by IT compa-
nies IBM and T-Systems.

According to the head of the state investment
agency SARIO Robert Simongi¢ the city offers
good conditions for foreign investment including
the research and ICT projects. "There is scope
here for industrial investments, investments
into ICT, strategic centres and so forth. Uni-
versities have sufficient capacity too, plus the-
re's the 'IT Valley' organisation here that brings
together strong entities and aims to attract new
investors, " he stressed at a conference.

Tax Reliefs for Production

Investments

Slovak Government recently okayed the gran-
ting of state assistance to a number of manufac-
turing firms based in Slovakia. As proposed by
the Economy Ministry, U.S. company Johnson
Controls Innotec Technologies will receive in-
vestment assistance worth €4.1 million towards
expanding its production site in Lu¢enec (So-
uth) - mostly as a tax relief. The assistance is
due to be awarded in exchange for the com-
pany's plan to invest €8.2 million in a new plant
for producing metal components for seat head
rests in passenger vehicles, a move that is set
to create 125 new jobs.

Another company to be granted assistance of
€3.6 million in the form of tax relief is car-com-
ponents manufacturer Miba Sinter Slovakia,
a member of the group headquartered in Aus-
tria. The auto industry company is planning to
build two facilities in Dolny Kubin (North) that
would create 120 jobs. The next is Gevorkyan
company in Banska Bystrica (Central Slovakia)

Stories and photos by TASR news agency

which is set to receive a tax relief of €1.51 mil-
lion for expanding its powder metallurgy pro-
duction plant, which mainly supplies the auto-
motive, oil and cosmetics industries.

Company Dometic Slovakia in Filakovo (South)
producing cooking and air-conditioning sys-
tems will be granted €2.664 million tax relief.
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Bratislava Region
Attracts Work Migrants

Almost 12 percent of employees in Slovakia
travel to work from one region to another,
with 57 percent of these people coming to
Bratislava region, according to statistics on
work migration in 1Q13 processed by rese-
arch company Trexima.

Second and third places when it comes to
the number of employees travelling in were
taken by Trnava (West) and Kosice regions,
respectively. "The reason behind this trend
are higher salaries, more job opportunities,
larger and more stable employers and, in the
case of Bratislava, also the fact that it's here
where central state authorities are based.
Furthermore, Bratislava has the highest num-
ber of university students who stay in the city
to find jobs after completing their studies,"
said analyst Jozef Krabagc.

Jobs that see the most employees willing to
travel include advocate trainees, translators,
real-estate agents, application program-
mers, sales representatives and university

teachers. Six out of ten migrating employees

are males, with young people aged between
25-29 being the most flexible group. Krabac
finds this logical, as personal commitments
increase while the willingness to start again
somewhere else decreases with age.

29 Slovak Companies
Among Top 500 in Region

In the list of central and eastern Euro-
pe's 500 largest companies as drawn up by
Deloitte (CE TOP 500) there are 29 Slovak
companies included - not so much. The
number stood at 31 in the previous ranking.
"Volkswagen has retained its leading spot
from among Slovak companies. It was pla-
ced 14th overall," the report says. Oil refine-
ry Slovnaft occupied the 23rd spot overall,
whilst carmaker Kia Motors was 31st.

In aggregate, the 500 largest companies
struggled to keep up the pace in terms of
their revenues increase, as this indicator
dropped from 9.8 percent in 2011 to 3.3
percent in 2012. Total revenues amounted
to €730 billion. "Notwithstanding the unfavo-
urable situation, however, some from the Top
500 companies posted a double-digit incre-
ase in revenues," writes Deloitte.

As was the case with previous editions of the
ranking, Poland had the largest number of
companies in the list - 166, followed by the
Czech Republic (86) and Hungary (62).
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Tvorca produktov, ktore

smerovali za horizont

V kinach bezi film,
zobrazujuci zivot a kariéru
Steva Jobsa - vel'kého
reformatora nasich zivotov.

Niektorym je jasné, kde su hranice moznosti,
ini ich posuvaju - tak by sa dal prelozit slogan
k filmu Jobs, ktory uviedli koncom leta aj na
Slovensku. Nepochybne su dnes technologie
a ponuka koncovych IT zariadeni na sucasnej
Urovni vdaka tomuto tvrdohlavému vizionarovi.

7 garaze medzi miliardarov

V roku 1976 zalozil S. Jobs spolo¢nost Ap-
ple v garazi svojich rodi¢ov (na tomto auten-
tickom mieste filmari o 36 rokov neskor na-

krdtili aj prislusné scény) a odvtedy je o nom
uz stale pocut. Zazil vzostupy aj kariérne

pady, ale zo svojich profesionalnych zasad
nezlavoval. V roku 2011, bohuzial, zomrel vo
veku 56 rokov; odchadzal ako jeden z naj-
uspesnejsich, najvplyvnejsich a najbohatsich
muzov Ameriky.

Steve Jobs, ktorého vo filme ztvarnuje Ash-
ton Kutcher, bol technicky nadany, ale najma
- mal cit pre smer vyvoja techniky, trhu a po-
trieb pouzivatelov (vratane tych, o ktorych
oni sami este nevedeli). Pritom bol schopny
obchodnik a zaroven nekompromisny per-
fekcionista. ,,Jeho spolupracovnici ho ¢asto
nenavideli za to, aky bol, ale milovali za to,
¢o stvoril,” uvadza sa v distribu¢nom liste
k filmu. Toho, ¢o stvoril, bolo vela a vzdy to
malo punc vynimoc¢nosti - firma Apple, po-
¢itace Macintosh, osobné zariadenia iPhone
a iPad ¢i filmové studio Pixar. Ukazoval ces-
tu celému ludstvu, ale pracovat chcel len

|:| [\NO, objednavam si roéné predplatné v cene 12 €.

ADRESA PREDPLATITELA:

Meno a priezvisko: .........cccveviiiiiiiiiiieans
Spolocnost: ......oooiiii
UliCa: -
ICO: e

ADRESA NA DORUCENIE:

Meno a priezvisko: .........covviiiiiiiiieieeae
SpPoloCNOSE: ...ovii
UlICa: e
ICO: e
E-mail: ..o

Datum: ...

Plati aj podpisana fotokdpia objednavky.
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 MestoaPSC: ..o

L DIC

. MestoaPSC: ...oooiiiiiiie e
L DIC:

L Telefon: ..o
. Podpis: .

s tymi najlepsimi. Znamou sa stala jeho veta:
»Pracujte len s géniami, idiotov vyhodte!"

Nepriazen nechapavych

Zivot S. Jobsa bol bohaty na udalosti. Spo-
locénost Apple Computers sa uchytila, a to aj
vdaka dobrému vyberu Jobsovych spolupra-
covnikov na ¢ele s druhym Stevom - Woznia-
kom, technickym géniom a autorom koncep-
cie osobného poditaca.

Rapidny rast firmy, ktora zacala vynasat mi-
liony dolarov, a jej vstup na burzu vsak pri-
niesli peripetie. Akcionari ¢asto uprednostnili
rychly zisk pred podporou dalSich vizionar-
skych projektov. Film zachytava niekolko
zlomovych bodov do roku 1997, ked sa po
dlhotrvajucich rozporoch s predstavenstvom
a vytlacenim z firmy S. Jobs opéat ujima jej
vedenia, aby ju vytiahol z tazkosti.

Jobs — meno, ktoré predava
O Jobsovej velkej popularite svedci aj
uspech knizného bestselleru nesuceho jeho
meno, ktory vysiel len mesiac po jeho smrti
a okamzite sa stal jednym z najpredavanej-
Sich titulov na celom svete. Biografiu si séf
Applu sam objednal u osvedéeného autora
zivotopisov Waltera Isaacsona.
Na filme sa zacalo pracovat kratko po vy-
dani knihy a aj v tomto pripade sa tvorcovia
opierali o svedectva ludi z Jobsovho okolia
- jeho priatelov a spolupracovnikov. Vzniklo
tak dielo, ktoré prinasa kompaktny pohlad na
vyznamnu osobnost a jej hviezdnu kariéru.
JF
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Poistenie majetku
MOJ DOMOV

Je Gplne jedno, &i vas majetok zhori,
je vytopeny, alebo vam ho niekto
ukradne.

Viyberte si nade poistenie majetku

s najvyssim poctom vybavenych
poistnych udalosti v uplynulom roku,
ktoré ochraniuje najviac domacnosti
na Slovensku a déveruje mu viac ako
900 000 klientov.

www.allianzsp.sk

Infolinka 0800 122 222

Allianz ()

Slovenska poistovia



