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Ostrov pokladov prace
a principov

Stratili sme nasho otca-zakladatela Lee Kuan Yewa, ktory Zil a dychal pre
Singapur. On a jeho tim viedli nasu priekopnicku generaciu k vytvoreniu
tohto ostrovného naroda.

Vadésina z nas st Ciiania a bolo by jednoduché opierat sa iba o éinskych
volicov. Namiesto toho vsak Lee iSiel za uslachtilym snom o multirasovej,
multinabozenskej spolo¢nosti. Singapur nemal byt postaveny na baze ur-
gitého etnika, jazyka alebo nabozenstva, ale na zakladnych hodnotach -
multietnicite, rovnosti, meritokracii, integrite a viade zakona. Lee vyhlasil:
,Tato krajina nepatri Ziadnej komunite - patri nam vSetkym.

Dal nam odvahu celit neistej budtcnosti. Hovoril priamo a neuhybal pred
tvrdou pravdou. Ministri ho obcas prosili, aby zmiernil ton svojich pripra-
vovanych prejavov - aby zneli menej neustupne voci ludskym slabostiam.
Pripomienky akceptoval, ale hlavné posolstvo zachoval. Hovoril: ,vzdy sa
snazim byt korektny, no nie politicky korektny. "

Lee Kuan Yew bol bojovnik. V krizach, ked' sa vsetko zdalo byt bezna-
dejné, bol zapaleny, nekonec¢ne vynaliezavy, pevny vo svojom odhodlani
a vytrvaly v presadzovani svojej veci. Tak sme ho videli v mnohych zapa-
soch: v Bitke o zjednotenie (s Malajziou - pozn. red.) proti komunistom

a komunalistom, pri separacii, ktora nas vrhla do sveta plného nebezpe-
éenstiev; a potom pri odchode britskych vojsk, ktory ohrozil Zivobytie
150 000 ludi v Singapure. Pretoze Lee nikdy nezavahal, ani my sme ne-
vahali. Nasli sme odvahu, bojovali a zvitazili. Tak pozdvihol Lee Kuan Yew
Singapur a nas vsetkych z tretieho sveta do toho prvého.

V mnohych krajinach bojovnici proti kolonializmu zvitazili a prevzali moc -
ale potom zlyhali pri budovani statu. Pretoze vyzvy, ktoré prinasa integra-
cia spolocnosti, kultivovanie ekonomiky, trpezlive zlepsovanie zivota ludi,
su velmi odlisné od vyziev boja za nezavislost. Lee vsak pri budovani statu
uspel. Vstepil ludom disciplinu a poriadok, aby platilo, Ze v Singapure sa
vyriesi kazdy problém. Mladym zabezpecil vzdelanie. Zmenil pracovné
vztahy tak, ze namiesto strajkov a konfrontacie nastupila tripartita a spolu-
praca. Viedol kampane za zvysSovanie kvalifikacie a rast produktivity.
Jeho ekonomicky tim navrhol a realizoval plany na prilakanie investicii,
rast ekonomiky a vytvaranie prosperity a pracovnych miest. Ako povedal:
wytvoril som politické podmienky tak, aby sa dala realizovat aj nepopular-
na politika®.

Lee Kuan Yew mal Siroku siet priatelov. Poznal sa s kazdym ¢inskym
vodcom pocénuc Mao Ce-tungom aj s kazdym prezidentom USA od
Lyndona Johnsona. Vsetci ocenovali jeho otvorenost a prehlad. Margaret
Thatcherova raz povedala: ,Pan Lee mal schopnost preniknut cez hmlu
propagandy a s jedine¢nou jasnostou artikulovat problémy doby, ako aj
sposob, ako im celit. Nikdy sa nemylil.“ A preto, aj ked' je Singapur taky
maly, jeho hlas je poc¢ut a na svetovej scéne mame ovela vacési vplyv ako
by sa dalo ocakavat.

Lee Hsien Loong
predseda vlady Singapuru, syn Lee Kuan Yewa
(Z prejavu pri pohrebe Lee Kuan Yewa, 29. marca 2015)
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Zotavenie eurozony alebo len
falosne signaly?

Napriek vsetkému
vynalozenému usiliu
exekutivy a dalSich

autorit treba v hodnoteni
eurdpskeho ekonomického
»,0zivenia“ zostat pri zemi.
Nehovoriac o perspektivach
blizkej buducnosti.

Na prvy pohlad sa zda, ze ekonomika eurozény
by kone¢ne mohla byt na dobrej ceste. Akciové
trhy sa dvihaju. Zvysila sa spotrebitel'ska doéve-
ra. Nizsie ceny ropy, lacnejsie euro i kvantitativ-
ne uvolnovanie Eurdpskou centralnou bankou
by podla o&akavania mali podporit rast. Prezi- —= =
dent ECB Mario Draghi tvrdi, ze ,nastava trvalé
zotavenie"; politici v Berline a Bruseli interpretu-
ju znamky ozivenia v Spanielsku a irsku ako do-  Co zaberie: export? Devalvacia? z eurozény sa stale viac spolieha na globalne
kaz, Ze ich horka medecina v podobe fiskalnej  Politici sa spoliehaju na to, Ze konkurencie- dodavatelské retazce, predstavuje lacnejsia

Exportna sila EU sama osebe nezabezpedi stabilny rast.

konsolidacie a strukturalnych reforiem zabrala  schopnejSia mena stimuluje rast. Pravdepo- mena slabsi impulz nez kedysi. Exportéri sa,
podla predpokladov. dobne vSak budu sklamani. Pretoze vyvoz navy$e, mézu rozhodnut, Ze pripadné zisky

B y ‘ch okuli Hra M. Draghiho a A. Merkelovej o Eurépu nasla odraz v [udovej tvorivosti: grafiti na mure
€z ruzovych okufiarov arealu ECB vo Frankfurte (2013).

Pri blizSom skumani sa vSak ukaze, ze toto =
zlepsenie je skromné, pravdepodobne docas-
né a nie je vysledkom politiky, ktoru presadzuje
Nemecko. Iste, podla niektorych odhadov eko-
nomika eurozény v sucasnosti rastie rocnym
tempom 1,6 % oproti 0,9 % ku koncu tretieho
kvartalu 2014. To je vSak omnoho pomalsie
tempo nez v Spojenych statoch a vo Velkej
Britanii. A pretoze dnes je ekonomika eurozény
0 2 % mensia nez pred siedmimi rokmi, nejavi
sa ,zotavenie” ako spravny vyraz - najma ked'
zrejme nepotrva diho.

Eurozona je viacsi exportér
ako Cina, vyvoz ma vsak
mensi podiel na jej HDP.

Predovsetkym sa uz vyGerpava jednorazovy im-
pulz dany nizSimi cenami ropy. Tie sa sice od
vlanajSieho juna do polovice januara prepadli
0 viac nez polovicu, avsak odvtedy sa zasa
o tretinu zotavili - ¢iastoc¢ne i pre silné znehod-
notenie eura, ktoré vSeobecne zdrazuje dovoz.
Dopad tohto vzopétia na rozpoc¢ty domacnosti
a naklady firiem je tazko dévodom na oslavy.

n GoobDWILL




zhrabnu do vlastného vrecka namiesto toho,
aby sa snazili zvysit trhovy podiel.

V roku 2014 predstavoval vyvoz z eurozony
skoro 2 biliény eur - viac nez z Ciny. Vzhladom
na nerovnomerny globalny dopyt bude proble-
matické dosiahnut rychly rast exportu. A kedze
export predstavuje len pétinu z desatbilionovej
ekonomiky eurozony, nie je pravdepodobné,

Nizke ceny ropy, slabsie
euro a kvantitativne
uvolnovanie zaberaju -
ale dokedy?

ze by mohol nastartovat silné zotavenie. Podla
modelu ECB méze znehodnotenie eura o 10 %
v uplynulom roku zwysit tohtorocny rast iba
00,2 %.

Kvantitativne uvolnovanie

Aj prinosy kvantitativneho uvolfiovania sa prav-
depodobne ukazu ako efemérne. Pokles na-
kladov na vladne pozicky zrejme rast prilis ne-
pozdvihne, lebo pravidla Eurépskej unie brania
fiskalnej expanzii. Celkovo bude nastavenie
fiskalneho postoja eurozony v tomto roku podla
Eurépskej komisie vSeobecne neutralne, hoci
virsku, vo Francutzsku a v Taliansku dojde k dal-
Siemu stlacaniu.

Cela ekonomika eurozony
je dnes o 2 % mensia ako
pred siedmimi rokmi.

Kvantitativne uvolfiovanie skutoéne zlepsuje
podmienky financovania v eurozone pre niekol-
ko malo firiem, ktoré su natol'ko velké, ze mézu
vyuzivat kapitalové trhy. Avsak i v USA a vo Vel-
kej Britanii, kde tieto trhy hraju v podnikovych
financiach omnoho vyznamnejsiu rolu, inflacia
cien aktiv podnietila spotrebitelov k utracaniu
a firmy k investovaniu len vo velmi malej miere.
Naopak, investicie do slabej realnej ekonomiky
sU omnoho menej atraktivne nez moznost zaro-
bit lahké peniaze finan¢nym inzinierstvom.
Vacsina firiem v eurozone sa spolieha na ban-
kové financie, a hoci sa Uverové podmienky
trocha zlepsili, objem pozZiciek stagnuije (a v juz-
nej Europe dalej klesa). Dokial budu bankové
,zombie" zatazené zlymi Gvermi, pravdepodob-
ne sa to prili§ nezmeni.

Spanielsko neméze byt vzorom

Rovnako tak nemozno maly vykyv rastu v eurozo-
ne smerom nahor, toboz relativne rychlu expan-
ziu v Spanielsku a irsku, pripisovat nemeckému
receptu fiskalnej konsolidacie a opatreniam na

zvySenie exportnej konkurencieschopnosti.

EKONOMIKA A SPOLOCNOST

irsko vyslo z krizy relativne dobre, ale platilo vysoku cenu.

Dokonca mozno povedat, ze ni¢ nie je dalej od
pravdy.

Spanielsko je sotva prikladom Uspesne;j fiskal-
nej reformy. Jeho zotavenie sa, naopak, ¢asovo
zhodlo so zmiernenim extrémnych Uspornych
opatreni, zavedenych v rokoch 2011 - 2013;
toto zmiernenie totiz podnietilo domacnosti,
aby navzdory stagnujucim mzdam zacali viac
utracat. Napriek tomu zostava objem Spaniel-
skej ekonomiky 0 5,7 % mensi nez pred siedmi-
mi rokmi. Bez prace je zavratnych 23,7 % Spa-
nielov - a kazdy druhy mlady ¢lovek, pricom
mnoho dalsich celkom vypadlo z trhu prace.
Rozpodtovy schodok Spanielska pritom viani
predstavoval 5,7 % HDP, &o je najviac v EU.
Rychlo rastuci verejny dlh krajiny ma tento rok
prekonat hranicu 100 % HDP. A v ¢ase, ked
sa blizia tohtoro¢né volby, posvatila Eurdpska
komisia rozsirenie $trukturalneho deficitu Spa-
nielska. Krajina teda skér ako v désledku uspor-
nych opatreni prosperuje preto, lebo v mno-
hych smeroch dostala ,vol'nu ruku®.

Nemecké recepty bez zaruky

Ani Irsko - vlani najrychlejsie rastica ekono-
mika EU - nepotvrdzuje vhodnost nemeckych
politickych receptov. Napokon, je to mala a vel-
mi otvorena ekonomika, ktorej prosperujuci
exportny sektor tazi z uz existujucich silnych
stranok (nizke podnikové dane, kvalifikovana
pracovna sila, pruzna ekonomika) a z priazni-
vych vonkajsich podmienok, a to najma zo sil-
ného zotavenia na hlavnych odbytiskach: v USA
a vo Velkej Britanii. Napriek tomu je objem ir-
skej ekonomiky mensi nez pred krizou, miera
nezamestnanosti dosahuje dvojciferné hodnoty

a domaci dopyt zostava slaby. Na obzore sa
tiez stale hrozivo vznasa Ucet za sanaciu bank
vo vyske 64 miliard eur, ktory bol nespravodlivo
vnuteny 2,2 miliona irskych danovnikov.

Spekulacie
na kapitalovom trhu
su stdle pritazlivejSie ako
investovanie do realne;j
ekonomiky.

Ekonomike eurozony sa v roku 2015 zrejme
bude darit trochu lepsie, avsak nie vdaka po-
litike vyZadovanej Nemeckom. Navyse, je prav-
depodobné, ze péjde o docasny vykyv, nie
o zaciatok trvalého zotavenia. Na prekonanie
recesie v Uc¢tovnej bilancii totiz eurozéna po-
trebuje vycistit svoje banky, znizit drvivy previs
napospol sukromnych dlhov, napravit obrovsky
nedostatok investicii, odstranit prekazky pod-
nikaniu a popasovat sa s deflaénym vplyvom
Z tychto dévo-
dov eurozona zo svojich problémov tak skoro
nevybrdne.

nemeckého merkantilizmu.

Philippe Legrain,

byvaly ekonomicky poradca predsedu
Europskej komisie, hostujuci ¢len
Europskeho institutu pri London School
of Economics

© Project Syndicate

Perex a medzititulky: redakcia

Foto: HHLA, SXC, Julia Tulke /
Aesthetics of Crisis
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BUDAMAR LOGISTICS sa posuva
este viac k zakaznikom

Peter Malec: Nasa trhova baza reprezentuje takmer tretinu vsetkych vykonov

ZSSK CARGO

Patria medzi najvacsich
hracov v segmente
zeleznicnej prepravy na
Slovensku, od roku 2006
vyrastli viac nez dvojnasobne.
Predseda predstavenstva
BUDAMAR-u Ing. Peter Malec
hovori o zakonitostiach
uspechu aj dalsich planoch
na expanziu.

e Ste na trhu uctyhodnych 12 rokov, pova-
Zovani za resSpektovaného partnera i jed-
notku v Zelezniénom zasielatel'stve. Aky bol
v tejto historii vas najlepsi obrat?

153 milibnov EUR z predaja sluzieb. Tento ob-
rat sme dosiahli v roku 2014, za minuly rok, a je
zaroven nasim historicky najlepsim vysledkom.

¢ Minuly rok ste ziskali aj vyznamné ocene-
nie Top Partner Award od najvacésieho vy-
robcu ocele na svete, nadnarodnej skupiny
Arcelor Mittal.

Ano, skupina Arcelor Mittal a skupina Moravia
Steel patria medzi nasich najvyznamnejsich
partnerov.

Nasa dcérska spolo¢nost BULK TRANSSHIP-
MENT SLOVAKIA uspela v minulosti aj v pod-
nikatel'skej sutazi malych a strednych podnikov
Diamanty slovenského biznisu 2012. Vo vycho-
doslovenskom regione bolo hodnotenych 110
fiiem a tato spolo¢nost ziskala druhé miesto
v kategodrii najdynamickejsie rastica firma.

¢ Kolko ma dnes BUDAMAR LOGISTICS
zamestnancov?

Spolu s dcérskymi a sesterskymi spoloénosta-
mi zamestnavame viac ako 500 pracovnikov.

¢ Aka cesta do toho prostredia a na po-
ziciu predsedu predstavenstva zaviedla
vas? Predtym ste zastavali riadiacu funkciu
v §tatnom podniku.

n GoobDWILL
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Ing. Peter Malec (38), predseda predstavenstva spolo¢nosti BUDAMAR LOGISTICS, a. s.

Moj otec v 70-tych rokoch pracoval v CSD ako
rusnovodic¢ elektrickej trakcie. Jeho technicky
talent som, bohuzial, nezdedil, hoci az do po-
sledného roc¢nika elektrotechnickej priemyslov-
ky som veril, Ze je niekde skryty. V maturithom
ro¢niku ma zaujal predmet ekonomika a to roz-
hodlo o mojom dalSom smerovani.

Uz pocas studia manazmentu som zacal praco-
vat v mensej banke, kde som sa z juniorskych
pozicii za 5 rokov vypracoval na veduceho od-
delenia s ¢erstvym diplomom v ruke. Po predaiji
banky som zakusil nakratko chut velkej nad-
narodnej korporacie v sektore automotive. No

Vysoka kvalita sluzieb
je nas najlepsi marketing;
siri sa dlhodobo
a efektivne, kedze lokalny
trh je maly.

zeleznice si ma pockali. Dostal som sa k nim
takmer nahodou v roku 2003, ked som uspel
vo vyberovom konani na poziciu riaditela odbo-
ru. V tom ¢ase som tam bol najmladsim stred-
nym manazérom, mal som 27 rokov. V roku
2006 som nasledne dostal ponuku od sucas-
ného zamestnavatela a s velkym nadsenim som
ju prijal.

* Zmenila sa odvtedy, v priebehu takmer
desatrocia, predmetna oblast podnikatel-
ského prostredia?

Ano. Vela zmien priniesla liberalizacia zeleznis-
nej dopravy v SirSom priestore Eurépskej Unie.
V désledku neuspesnej privatizacie ZSSK CAR-
GO v rokoch 2005 - 2006 zostal lokalny trh
isty ¢as bez vplyvu vyznamnejsich eurépskych
hrac¢ov. Na trh nasledne vstupilo vela sukrom-
nych subjektov s novou licenciou na prevadzko-
vanie zelezni¢nej dopravy, ¢o pretvorilo trh na
mimoriadne konkurenény.

¢ Aké konkrétne kroky ste podnikali, aby
ste obstali v konkurencii?

Zakladom uspechu je definicia sluzby. Trh
presiel pomerne radikalnou zmenou vnimania
zasielatel'skych sluzieb zo strany zakaznikov.
Ti v ramci hladania Uspor v nakladoch vnimali
zasielatelov len ako zbytoénu sucast dodava-
telského retazca a zacali presadzovat priame
vztahy so Zelezniénymi dopravcami. Trhovy po-
sun zvladol BUDAMAR najma vdaka Specializa-
cii, technologickym inovaciam a vysokej kvalite
sluzieb. Tato referencia je najlepsim marketin-
govym nastrojom, Siri sa dlhodobo a efektivne,
kedZe lokalny zelezni¢ny trh je pomerne maly.
A poucili sme sa aj z histérie inych konkurentov,
ze byt velky je sice dobrym vychodiskom, ale
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nedostato¢nym jedinym predpokladom.
Aj ked sme dnes schopni obsluzit variabiliné pre-
pravné a logistické poziadavky réznych zakazni-
kov, zakladnou stratégiou zostava Specializacia
na trh prepravy hromadnych surovin, kde sa sna-
zime pokryt cely logisticky retazec od nakladky
v mieste zdroja az po vykladku u finalneho spra-
covatela. Priblizne 65 % vSetkych preprav, ktoré
zabezpecujeme, sU prepravami na relativne vel-
ké vzdialenosti - z optiky malého Slovenska pre-
pravujeme vacésinu komodit z najvychodnejsieho
bodu cez celé Uzemie smerom do inych krajin
Unie. Zakladom je silna pozicia medzinarodného
zelezni¢ného zasielatela, ktory obsluhuje zakaz-
nikov hlavnhe mimo Slovenska.

e Tam patria vasi najvyraznej$i obchodni
partneri Arcelor Mittal a Moravia Steel -
a kto dalsi?

Mozno povedat, ze v hutnickom priemysle sa
v CEE regione dnes nenachadza priemyselny
podnik, s ktorym by BUDAMAR nemal viac ale-
bo menej vyznamny obchodny vztah. Popri tom
rozvijame aj trhovd poziciu priamo v Zelezni¢nej
doprave - BUDAMAR je vlastnikom styroch
zelezni¢nych operatorov, z nich dvaja patria
k najvaé¢sim na lokalnom trhu (mimo trhového
podielu ZSSK CARGO) a jedného sa snazime
od minulého roka rozvijat v Pol'sku.

BUDAMAR
je v rokovani s globalnym
partnerom o vytvoreni
spolo¢ného podniku
v stredoeuropskom
regione.

Zaroven sa snazime byt pri niektorych sluzbach
technologickym lidrom, ¢o dokumentuje Uspes-
ny projekt nového prekladkového komplexu
v ramci Vychodoslovenskych prekladisk, ktory
v partnerstve so ZSSK CARGO prevadzkujeme
a dalej rozvijame od roku 2010. Strategickym
prekladkovym a logistickym bodom pre trh hro-
madnych substratov je aj pristav Bratislava, kto-
ry prevadzkuje nasa sesterska spolo¢nost.

e Zahranicni klienti si vas teda vyhl'adavaju
prirodzenou obchodnou logikou; z ktorych
krajin najviac?

Samozrejme, vacsina zakaznikov BUDAMAR-u
s priemyselné spoloénosti operujuce mimo
SR, najma z Ceskej republiky, Polska, Ra-
kuska, Madarska. Slovensko je pre nich z do-
pravného hladiska vyznamnym tranzitnym Gze-
mim a zvladnutie tranzitnych sluzieb vytvara aj
dobré predpoklady na uspech v komplexnych
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BUDAMAR patri medzi najvac¢sich hracov v zelezni¢nej preprave v stredoeurdpskom

regione. Obrat z predaja sluzieb v roku 2014 bol 153 milionov €.

medzinarodnych tendroch prepravnych slu-
zieb. V poslednych rokoch je zrejmy trend
zaujmu o globalne sluzby; to znamena, ze
zékaznik ma zaujem o balik sluzieb, ktory mu
poskytne jeden logisticky dodavatel. Ide o to,
aby bola jednoduchsia organizacia vztahov
a jednoznacne identifikovana zodpovednost.

* Kde vSade svoje sluzby prezentujete, ta-
kpovediac, vysielate do sveta?

Pravidelne sa zucasthujeme na Specializo-
vanych veltrhoch TRANSRUSSIA v Moskve,
a TRANSPORT&LOGISTIC v Mnichove. Bude
to tak aj tento rok.

¢ Vzhladom na prezentované uspechy
i obrat sa zda, ze BUDAMAR krizu na trhu
nepocitil...

Globalnu krizu sme na prelome rokov 2008 -
2009 pocitili aj my. Paradoxne, s nedostatkom
prepravnych vykonov sme sa vysporiadali tak,
ze sme urychlili nase investiéné aktivity tykaju-
ce sa prekladkového komplexu. V kone¢nom
doésledku sme usetrili na nizkych cenach ocele
i stavebnych prac. Zaroven sme boli hned' za-
Ciatkom roku 2010 pripraveni poskytnat Uplne
novy produkt, ¢o nam pomohlo rychlejsie sa
vratit do predkrizovej trhovej pozicie - ziska-
nim preprav, ktoré pred vypuknutim krizy ob-
chadzali Slovensko, napr. cez Polsko alebo
Madarsko.

Aj v dobrych ¢asoch treba mysliet na to, ze
netrvaju vecne, a pracovat s rezervami, ktoré
moézu preklenut docasnu nepohodu. Ale treba
najma nezastat a nezaspat vo vyvoji a inovaci-
ach produktov a sluzieb, ako aj technologickej
bazy.

* Nestalo sa vam, Ze vas, naopak, obchod-
ny partner dostal do nepriaznivej situacie?

Ano, mame, bohuzial, aj taku negativnu sku-
senost. Vyplynula z nedostatku znalosti prave
na Specifickom trhu, kde sme chceli rozsirit
nase aktivity. Toto rozhodnutie nebolo spravne
a podobne ako v inych situaciach, aj tu plati, ze

lie¢ba a sanacia naslednych problémov su vzdy
komplikovanejsie ako prevencia.

* Na ktory z uspechov spolo¢nosti ste naj-
viac hrdy?

VSeobecne ako kazdy manazér povazujem za
uspech vysledky, ktoré sa podarilo dosiahnut,
lebo to je objektivne meratelna skutocnost.
Osobne som vsak hrdy na tim ludi, ktory sa za
tie roky podarilo vybudovat, lebo Uspech je vzdy
spolo¢nym dielom.

* A aké su dlhodobé plany spolo¢nosti
BUDAMAR LOGISTICS i vase obchodno
-osobné?

BUDAMAR je momentalne v rokovani s vy-
znamnym globalnym priemyselnym partnerom
o0 moznostiach vytvorenia spolo¢ného podniku
zameraného na Zelezni¢nu dopravu a logis-
tiku v stredoeurépskom regione. Je to velmi
komplexny projekt, ktorému sa venujeme uz
takmer dva roky a ktory by nas v pripade Uspe-
chu vyznamne posunul blizSie k zakaznikom
a geograficky i manazérsky viac smerom na
zapad.
Okrem rozbehnutych hlavnych projektov, kto-
rych pripadny pozitivny progres generuje dalSie
Ciastkové ulohy a vyzvy, je vSak toho viac. Pred-
poklady na uspesné dosiahnutie nastolenych
hlavnych cielov je potrebné vytvarat mensimi
transakciami. Takymto zdanlivo menej vyraz-
nym, ale nie nevyznamnym cielom je postupne
budovanie hardverovej zakladne, kde BUDA-
MAR momentélne preferuje ziskavanie lokomo-
tiv a zelezni¢nych voznov zo sekundarneho trhu
s naslednou rekonstrukciou a modernizaciou.
V oblasti mobilnych prostriedkov teda necitime
potrebu vlastnit skokovito vela kapacit, ale radi
vyuzivame parcialne trhové prilezitosti.
Z pohladu mojich osobnych o¢akavani by som
rad svoju kapacitu ¢im dalej, tym menej aloko-
val na riadenie denného biznisu firmy a skor sa
sustredil na strategické otazky rastu, rozvoja
a integracie.

Pripravila: Valéria Nagyova

Foto: Desana Dudasova
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Skutocny singapursky model -
a kto ho dokaze nasledovat

Cina neméze prirovnavat svoje reformy k praxi juhoazijského tigra

Smrt Lee Kuan Yewa, otca
-zakladatela Singapuru,
pontka prilezitost zamysliet
sa nad jeho odkazom - a ¢o
je mozno este dolezitejSie:
zamyslat sa nad tym, ¢i

bol jeho odkaz spravne
pochopeny.

Poc¢as 31-ro¢ného pbsobenia v premiérskom
kresle vytvoril Lee unikatny systém viady, umne
vyvazujuci autoritarstvo s demokraciou a statny
kapitalizmus s volnym trhom. Leeho znacka
vladnutia, znama ako ,singapursky model“, je
Gasto nespravne interpretovana ako diktatura
jednej strany zaloZzena na ekonomike volného
trhu. Na jeho uspech pri transformovani Sin-
gapuru na prosperujuci mestsky stat sa casto
odvolavaju autoritativni viadcovia, ktorym ma
sluzit ako ospravedinenie ich tvrdého ovladania
spolo¢nosti. A nikde inde to nevidno viac ako
v Cine.

Politicky model, ktory komunisti
nezavedu

A naozaj, ¢insky prezident Si Tin-pching presa-
dzuje transformac¢nu agendu, ktora je vyrazne
ovplyvnena singapurskym modelom. Prejavuje
sa v neuprosnej vojne proti korupcii, v Gtokoch
proti disentu na Sirokom fronte a v protrhovych
ekonomickych reformach. Komunisticka strana
Ciny vidi v Singapure viziu svojej buducnosti:
pretrvavanie svojno monopolu na politickii moc
v prosperujucej kapitalistickej spolo¢nosti.

Singapursky model
sa nespravne interpretuje
ako diktatuira jednej
strany; v hre tam bola vzdy
aj opozicia.

Ale singapursky model tak, ako ho chapu ¢inski
vladcovia, nikdy neexistoval. Napodobnit model
Lee Kuan Yewa (v transkripcii niekedy aj Li Ku- ! '

ang jao) taky aky je - a nie jeho karikataru - <] . f l

Dvaja reformatori: Lee Kuan Yew v roku 1978 vita v Singapure Teng Siao Pchinga.

by si vyzadovalo povolit ovela demokratickejsi
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politicky systém, ako by KS Ciny bola ochotna
tolerovat.

Skuto¢né tajomstvo Leeho politického gé-
nia nebolo v obratnom vyuzivani represivnych
praktik, ako su pustanie sa do sudnych sporov
s médiami ¢i politickymi oponentmi; také taktiky
sU bezné a vSedné aj v poloautoritarskych rezi-
moch. To revolu¢né, ¢o Lee naozaj urobil, bolo

Napodobnit Singapur
by znamenalo zaviest

v s

ovela demokratickejsi
systém, ako znesu cinski
komunisti.

vyuzivanie demokratickych institdcii a pravneho
Statu na udrzanie na uzde predatorskych chu-
fok vladnucej elity jeho krajiny.

Demokraticka kontrola

Na rozdiel od Ciny, Singapur umoznuje opozié-
nym stranam sutazit v slobodnych (hoci nie ne-
vyhnutne spravodlivych) volbach. V poslednych
parlamentnych volbach v roku 2011 ziskalo
Sest opozi¢nych stran spolu 40 % hlasov. V pri-
pade, Ze by Strana ludovej akcie (PAP), ktoru
zalozil Lee, stratila svoju legitimitu pre zlé viad-
nutie, singapurski voli¢i ju mohli vyhodit z viady.
slobodnych
volieb Lee efektivne zaviedol mechanizmus

Prostrednictvom  pravidelnych

politickej samo-vynutenej legitimizacie moci
a zodpovednosti. Dal singapurskym volicom
pravomoc rozhodnut, ¢i ma strana PAP dalej
zostat pri moci. Tento donucovaci mechaniz-
mus udrziaval disciplinu v radoch singapurskej
vladnucej elity a nutil ju davat len realistické
sluby.

Lee Kuan Yew za 31 rokov
na cele vlady vytvoril
efektivny systém, ktory
drzal na uzde politikov.

Bohuzial, zvySok sveta z vacsej Casti neocenil
hybridny politicky systém autoritarstva a de-
mokracie, ktory zvysil blaho obc¢anov tejto kra-
jiny, a to bez toho, aby ich podrobil brutalite
a utlaku. K tym sa uchylilo viacero krajin v su-
sedstve Singapuru.

Uvol'nenim rezimu by Cina
ziskala

Cina by urobila rozumné rozhodnutie, keby si
osvojila singapursky model, v ramci neho za-
viedla vyssi stupen demokracie a zlepsila svoj
vztah k vlade zakona. Jej 1,4 miliardy ob&anov
by nesmierne ziskalo, ak by ich vliadcovia prijali
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Mocensky monopol KS Ciny je pevny; akékolvek reformy sa jej nesmu dotknut.

singapursky $tyl politickych institucii a praktik.
To by znamenalo prinajmensom legalizovat
organizovanu politickl opoziciu, zaviest volby
s realnou sutazou v pravidelnych intervaloch
a vytvorenie nezavislého sudnictva.
Napodobenie Lee Kuan Yewa by umoznilo Cine
dosiahnut obrovsky pokrok a stat sa human-
nejsSou a otvorenejSou spolo¢nostou s jasnej-
Sou buducnostou. Polutovaniahodné vsak je,
ze nie je takmer Ziadna $anca, Ze sa tak stane
- aspon nie v dohladnej dobe. Ked' sa ¢&inski
predstavitelia odvolavaju na singapursky model,
ich predstava je limitovana ich udrzanim moci.
Chcu mat vyhody politickej dominancie, avsak
bez kontrolnych mechanizmov vyplyvajucich
z institucionalneho kontextu politickej sutaze.

Rozdielny pohlad

na demokraciu

Lee bol mozno skepticky voci vyhodam de-
mokracie, ale nebol voci nej ostentativne ne-
priatelsky; chapal jej uzito¢nost. Naproti tomu
Cinski predstavitelia nazeraju na demokraciu
ako na bytostné ideologické ohrozenie, ktoré
musi byt za kazdu cenu potlacené. Umoznit

¢o len stipku demokracie ako prostriedok na
,umravnenie“ mocenskej elity by povazovali za
samovrazedné.

Na rozdiel od okolitych
krajin sa Singapur vyhol
obdobiam brutdlnej vlady.

Bohuzial, Lee uz nie je medzi nami. Bolo by
zaujimavé predstavit si, ako vysvetluje ¢inskym
vodcom, ¢o bolo na singapurskom modeli na-
ozaj inovativne. Samozrejme, uz sa tak nesta-
ne. Ale od ¢&inskej komunistickej strany by bolo
slusné - ak pre ni¢ iné, tak pre prostu Uctu
k jednému z najvadsich statnikov Azie -, aby
si prestala privlasthovat znac¢ku ,,Singapur pri
presadzovani Uplne odlisnej agendy.
Minxin Pei
profesor politickych vied na Claremont
McKenna College, Claremont, Kalifornia
© Project Syndicate
Medzititulky redakcia, foto: TASR,
wikipedia
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Prezident Si ma aj iné vzory: nedavno v Havane navstivil Fidela Castra.
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ECB robi spravne kroky, na tahu

su politici

Dan z transakcii v§ak nebude pre EU dobra, tvrdi novy clen vedenia NBS

LLubos Pastor je od marca
¢len Bankovej rady Narodnej
banky Slovenska. Predtym

15 rokov prednasal finan¢nu
ekonoémiu na univerzite

v Chicagu.

¢ Preco ste sa rozhodli prijat poziciu
v NBS?

Beriem to ako prilezitost robit niec¢o pre Slo-
vensko, nieCo, ¢o suvisi s mojimi odbornymi
zaujmami. Navyse, teraz sa v centralnom ban-
kovnictve deju zaujimaveé veci, tak som rad, ze
do nich budem moct lepsie nazriet.

¢ Dolar voéi euru za posledny rok prudko
posilnil. Co je dovodom?

Vidim dva hlavné dévody. Jednak to, ze ame-
ricka ekonomika rastie rychlejsie ako europska,
preto investicie smeruju viac do USA ako do Eu-
répy. Atiez to, Zze Urokové miery v USA su vyssie
- sCasti preto, ze kvantitativne uvolhovanie sa

Rozvoj kapitalovych
trhov treba podporit - st
alternativou financovania

pre firmy.

tam uz skoncilo, zatial ¢o v Eurdpe sa este len
zacina. Kapital si hlada vyssie urocenie, preto
svet nakupuje dolare a predava eura.

¢ Je oslabovanie eura dobrou spravou pre
europsku ekonomiku?

Ano, pretoze podporuje wvoz. Firmy, ktoré vy-
vazaju mimo eurozény, mézu predavat lacnej-
Sie, a preto predaju viac. Cifania budd kupo-
vat viac nemeckych aut a menej americkych.
Nemecké automobilky preto budd musiet za-
mestnat viac ludi, nakupit viac komponentov zo
Slovenska.

H GoobWILL

LLubo$ Pastor

¢ Slovenska ekonomika sa povazZuje za
stabilnu. Vidite vSak nejaké rizika, ktoré by
mohli jej stabilitu narusit?

Hlavnym rizikom je Grécko. Jeho odchod z eu-
rozony by uz nebol taky katastrofalny ako pred
par rokmi, ale aj tak by mal za nasledok vinu
bankrotov, a to nielen v Grécku. Potom je tu
Ukrajina.

Atiez mam obavy z Ciny. Tam sa nedavno vyraz-
ne spomalil hospodarsky rast a zac¢ali tam kle-
sat ceny nehnutelnosti. Ak sa Cinania dostanu
do tazkosti, prestanu si kupovat nemecké auta
a Nemci potom budu menej kupovat od sloven-
skych vyrobcov.

¢ Aké by bolo podla vas najlepsie rieSenie
pre Grécko, aby sa tamojSia ekonomika
zotavila?

Grécko je momentalne najvac¢sim otaznikom
v eurozone. Najlepsim riesenim by bolo po-
kracovanie reforiem, aby Gréci mohli ostaf
v eurozone. Nejaké reformy uz maju za sebou,
navyse, ich mzdy uz klesli o vySe Stvrtiny, preto
Gréci zacinaju byt viac konkurencieschopni na
medzinarodnych trhoch. Prestat s reformami
teraz, ked' si uz tolko wytrpeli a ked' uz to odrie-
kanie zacina prinasat ovocie, by bolo chybou.

¢ Ako su v USA vnimani bankari ¢i l'udia pra-
cujuci na Wall Street po krize?

Ich reputacia zna¢ne utrpela. Pred krizou boli
v USA bankari majstri sveta, ale krizou sa to upl-
ne otocilo. Pocul som o bankaroch, ktori sa na
vecierkoch predstavovali ako kuchari alebo po-
Ziarnici, len aby sa vyhli negativnym reakciam.

Odchod Grécka vyvola
vinu bankrotov, ale
nebude to uz taka hrozna
katastrofa.

Dnes to uz je lepsie, ale tie predsudky tu este
nejaky Cas ostanu. Nemusi to vSak byt Uplne na
Skodu. Pred krizou islo do finanéného sektora
az privela mladych talentovanych ludi. Mozno
bude pre spolo¢nost lepsie, ked' ti najSikovnejsi
budu radsej vyvijat nové technoldgie alebo hl'a-
dat liek na rakovinu.

¢ Poucili sa investori?

Mnohi Ameri¢ania po krize zanevreli na rizikové
investicie, napriklad sa zacali vyhybat akciovym
trhom. Ale bolo im to na $kodu, kedze od krizy
sa ceny americkych akcii strojnasobili. Ludia
su tiez opatrnejsi v nakupovani na dih, ¢o dava
lepsi zmysel.

* Ked' sa ceny akcii strojnasobili, nevytvara
sa na akciovych trhoch nova bublina?

Nepoznam nikoho, kto vie spolahlivo identifi-
kovat bubliny v realnom case. Skér ¢i neskor
ceny akcii spadnu a hned' potom sa vyroji vela
expertov, ktori budu vysvetlovat, pre¢o k tomu
padu muselo déjst - ale po vojne je kazdy
general. Podla mna su dnes akcie pomerne
drahé, najma v USA, ale to aspon scasti dava
zmysel, kedZe vynosy dlhopisov su rekordne
nizke. V porovnani s dlhopismi sa mi akcie ne-
zdaju byt predrazené, kedZze ponukaju jednak
slusné dividendy a jednak ochranu proti pripad-
nej inflacii.

¢ Do ¢oho sa teda podla vas v suc¢asnosti

oplati investovat?

Su rézne aktiva, ako napriklad nehnutelnosti
alebo ropa, ktoré maju dnes vyssie ocakava-
né vynosy oproti akciam &i dlhopisom. Ale su



S nimi, samozrejme, spojené aj rizika. Mozno
vas nepotesim, ale jediny spésob, ako mat ne-
jaky vynos pri su¢asnych urokovych mierach, je
zobrat si na plecia riziko.

* Na akom vyskume ste pracovali v USA,
pripadne este teraz pracujete?

Snazim sa priniest do finanénej ekondmie prvky
ekondémie politickej. Zatial tieto dve oblasti nie
su dobre prepojené. Napriklad analyzujem, ako
ceny na trhoch suvisia s politickou neistotou
a s mierou redistribucie prijmov v spolo¢nosti.
Popri tom tiez skimam vynosnost investi¢nych
fondov, ako sa meni v ¢ase a ako je ovplyvhova-
na konkurenciou na trhu.

* Aké poznatky priniesol vas vyskum? Moz-
no napriklad povedat, kol'ko stracaju eko-
nomiky na HDP v ¢ase politickej neistoty?

Ano, niedo podobné odhadujem v jednom zo
svojich najnovsich ¢lankov. Ak by sme chceli
poistit cely americky akciovy trh voéi politickej
neistote, konkrétne neistote spojenej s vysled-
kami volieb a globalnych summitov, stalo by nas
to vyse 15 miliard dolarov.

¢ V Europe sa ma zaviest dai z finanénych
transakcii. M6ze to pre banky predstavovat
riziko?

Ani nie pre banky ako skoér pre kapitalové trhy.
Europa ma oproti USA podstatne slabsie kapi-
talove trhy a tato dan ich este viac oslabi. Euro-
pa potrebuje presny opak - silnejsie kapitalové
trhy. Ked' sa banky zdrahaju poskytovat uvery,
firmy potrebuju alternativny zdroj financovania.
Keby mala Europa silnejsie kapitalové trhy, cela
bankova kriza by mala mensi dosah.

¢ Banky maju okrem toho platit odvod do
jednotného rezoluéného fondu v ramci
bankovej Unie. Prenesi ho podla vas na
klientov?

Ano, je to mozné, najma v krajinach, kde je
medzi bankami nedostatoéna konkurencia.
V konkurenénom prostredi tieto odvody zatazia
najma bankovych vlastnikov, ale pri nedostatku
konkurencie utrpia bankovi klienti.

¢ V eurozéne su urokové sadzby na nizkej
urovni v dosledku prijatych opatreni ECB.
Akeé rizika z toho vyplyvaja?

Hlavné riziko vidim v tom, Ze nizke sadzby mézu
v principe nafukovat bubliny v cenach aktiv ako
napriklad akcii a dlhopisov. Mnohi investori su
nespokojni s nizkymi vynosmi, a preto nakupuju
Coraz riskantnejsie aktiva s ¢oraz va¢Sou mierou
zadlZenia, len aby si zvysili vynosy. Ceny aktiv

—
-

tak rastu a s nimi rastie zadlzenie, ¢o je toxicka
kombinacia. Ak tento proces zajde pridaleko,
skor ¢i neskér ceny spadnu a déjde k natenym
predajom, ktoré ten pokles cien znasobia.

* ECB vsak niektori odbornici kritizuju aj za
dalSie kroky, najma za kvantitativne uvolfio-
vanie. O¢akavate, Ze to bude mat priaznivé
ucinky na ekonomiku eurozény?

Ano, myslim si, ze to moze pomact a dokon-
ca to uz pomaha. Uz len samotné ocakavanie
kvantitativneho uvolfovania viedlo k znizeniu
urokovych sadzieb v eurozone, ¢o prospieva
investiciam. Navyse, klesol vymenny kurz eura,
¢o pomaha firmam, ktoré vyvazaju mimo euro-
z6ny. Oba tieto efekty podporuju hospodarsky
rast. Aj preto ozivenie rastu v Eurdépe vidim tento
rok celkom realne.

* Nie je vSak kvantitativnhe uvolfiovanie len
docéasnym rieSenim?

Urcite, kvantitativne uvolfiovanie neméze vy-
riesit Strukturalne problémy v Europe. To vSak
nie je uloha pre centralnu banku, to musia
riesit politici. ECB prosto robi to, ¢o je v jej

a
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EKONOMIKA A SPOLOCNOST

e

O vztahu politickej neistoty a ekonomickych aspektov prednasal profesor Pastor pred ¢asom
pre verejnost v Centre vedecko-technickych informacii SR.

obmedzenych silach. Kvantitativne uvolfiovanie
je to, ako ked' lekar predpise pacientovi liek na

Ak praskne v Cine realitna
bublina, budui tam mene;j
kupovat nemecké auta
(vyrobené na Slovensku).

bolest. Nevyriesi to jeho fundamentalny zdra-
votny problém, ale trochu mu to ulavi. Nemé-
zeme vsak vinit lekara z toho, ze nevie wyliecit
kazdu chorobu. PredpiSe liek na bolest, lebo to
je to najlepsie, ¢o je schopny urobit.

* Niektori odbornici tvrdia, Ze kvantitativne
uvolfiovanie prispeje k tvorbe nerovnovah
a nafukovaniu dlhov. Co si o tom myslite?

Iste, su urcité rizika. Najviac sa obavam rizika
bublin, o ktorom som uz hovoril. VSeobecne sa
vSak za hlavné riziko tohto opatrenia povazuje
zvySena miera inflacie, ale toho sa neobavam.
V dnesnej dobe mame v Europe dokonca mier-
nu deflaciu. Myslim si, ze vyhody kvantitativne-
ho uvolhovania v suc¢asnej situacii prevazuju
nad nevyhodami.

e Za ,tlacenie penazi“ si vyslazil kritiku aj
americky Fed. Jeho kritici uviedli, Ze ,eko-
nomika, ktora Zzije z tohto programu, po
jeho skoncéeni zomrie“. Ako to vidite vy?

No, ak sa dobre pozeram okolo seba, kvanti-
tativne uvolfovanie sa uz skoncilo a americka
ekonomika este nezomrela. Naopak, dari sa
jej, rastie sviznym tempom. Nezamestnanost
tam klesla na 5,5 % a nevidim Ziadne naznaky
toho, Ze by kvantitativne uvolfovanie americkej
ekonomike ublizilo.
Pripravila TA
Foto: CVTI SR/Alena Oravcova
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Lizing v SR po Kkrize postupne

rastie

Motorom trhu

je financovanie osobnych,
uzitkovych a ndkladnych
vozidiel.

Obstaravacia cena predmetov, ktoré financovali
¢lenovia Asociacie leasingovych spolo¢nos-
ti (ALS) SR, dosiahla v roku 2014 takmer 1,9
miliardy eur. Je to sedempercentny medziro¢-
ny narast. Slovensky lizingovy trh tak po roku
2009, ked' vinou krizy prislo k jeho vyraznému
prepadu, postupne rastie. Vlanajsi objem ob-
chodov zodpoveda zhruba jeho urovni spred
desiatich rokov. Lizingovky v roku 2014 uzatvo-
rili takmer 83-tisic novych zmlav. Oproti predo-
Slému roku je to narast o vySe desatinu.

Podla predsedu predstavenstva ALS SR Du-
Sana Keketiho aj prvé vysledky obchodov lizin-
gového sektora z tohto roka potvrdzuju rastovy
trend.

Osobné auta skoro za miliardu

Motorom trhu pri hnutelnych predmetoch je fi-
nancovanie osobnych, Uzitkovych a nakladnych
vozidiel. Obratovo najsilnejSou komoditou na li-
zingovom trhu su osobné automobily - nielen
vdaka zaujmu podnikatel'ského sektora, ale aj

Poistit mozno aj drony

Allianz - SP rozsirila svoj sortiment produktov
o novinku. Vysla v Ustrety trendu rozsirovania
dialkovo ovladanych lietajucich zariadeni - dro-
nov a ponuka novy druh poistenia - poistenie
zodpovednosti za Skodu vyplyvajlcu z prevadzky
bezpilotného lietadla.

Podla nariadenia Eurépskeho parlamentu zatial
drony nepotrebuju osvedcenie letovej sposobi-
losti a navigatori ich mézu obsluhovat bez pre-
ukazu. Na Slovensku vsak vsetky bezpilotné
lietadla musia byt pod dozorom Dopravného Ura-
du, ktory si vedie ich detailnu evidenciu.

Ludia a instittcie objavuju ¢oraz vacsie moznosti
vyuzitia dronov. Uplatnenie nasli v armade, moni-
toruju prirodné katastrofy, strazia hranice, filmu-
ju a fotografuju. Co sa vsak stane, ak havaruju?
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spotrebitelov. Novy objem financovania v tomto
segmente dosiahol za uplynuly rok 968 milio-
nov eur, ¢o bol medziro¢ny narast o desatinu.
Osobné vozidla sa kupovali najméa na obe formy
lizingu - finanéného a operativneho, Uverové
financovanie stagnovalo. Celkovy pocet novych
zmllv dosiahol 63-tisic.

Objemovo druhou najvyznamnejSou komoditou
zostalo financovanie nakladnych
vozidiel, s obratom vo vyske 402
miliénov eur a medzirocnym de-
vatpercentnym narastom. Az tri
Stvrtiny novych obchodov pred-
stavovali tahace.

Lizing nehnutelnosti sa vlani pri
124 zmluvach vysplhal na 71
miliénov eur, ¢o je medzirocny
narast o priblizne 15 %. Najviac
sa investovalo do priemyselnych
budov a maloobchodnych pre-
vadzok. Oproti pociatku dekady
s jeho stavebnym boomom je vSak
tento trh len zhruba polovi¢ny.

Dominuju firmy
Dominantnym zakaznikom lizingo-

vych spolo¢nosti zostava podni-
katel'sky sektor, ktorého vianajsi
podiel na novych obchodoch bol

Sposobena Skoda méze byt vysoka - podla po-
istovne az miliony eur.. Allianz - SP uz eviduje
desiatky Ziadosti o poistenie skod spésobenych
dronmi.

VN

J&T Banka mala
miliardovy zisk (v K¢)

Bilanéna suma J&T Banky dosiahla v minulom
roku 133,8 miliardy ¢eskych korun (4,83 miliar-
dy eur), ¢o je 21-percentny medziro¢ny narast.
Prevadzkovy zisk J &T Banky predstavoval takmer
1,69 miliardy korun (medziro¢ne o takmer 40 %

viac). Cisty zisk po zdaneni bol 1,34 miliardy

korun.

Banka oproti predchadzajucemu roku poskytla
o 19 % vacsi objem uverov, ktory dosiahol 71,1
miliardy Ké&. Urokové wynosy predstavovali 5,8
mid. K¢. Vlastné imanie J&T Banky predstavuje
15,34 miliardy korun. Do konsolidovaného celku
patria predovsetkym materska J&T Banka v Ces-
kej republike, jej slovenska pobocka, dalej J&T

24072472
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Financovanie lizingom v obstaravacich cenach bez DPH v mil. €.
Zdroj: ALS SR

viac ako Styri patiny. ZvySnych 17 percent ob-
ratov vytvorili spotrebitelia. Z hladiska financ-
nych produktov mali klienti najvacsi zaujem
o finan¢ny a operativny lizing - ich podiel na
novych obchodoch bol takmer trojpatinovy.
Najvacsi, az tretinovy narast pritom zazname-
nal za uplynuly rok operativny lizing.

TA/ALS
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Bank Zao v Rusku a chorvatska VABA Bank.

Objem aktiv administrovanych J&T Bankou v SR
dosiahol 1,74 miliardy eur (rast o0 28 %). Bilan¢na
suma sa zvysila o 11 % na 1,13 mild. EUR a vkla-
dy klientov ku koncu roka 2014 presiahli 914 mil.

EUR.
TA

Bezkontakiné platby

Banky na Slovensku uz vydali viac ako 3 miliony
bezkontaktnych platobnych kariet. Znamena to,
ze vzhladom na pocet obyvatelov, ale aj pocet
uskutocnenych platieb patri nasa krajina v tejto
oblasti k Spicke v Eurdpe.

Rast poc¢tu bezkontaktnych platobnych kariet je
rychly. Kym v prvom stvrtroku 2014 bol na Slo-
vensku ich podiel pod 50 %, ku koncu roka ich
pocet presiahol 3,2 milidna a predstavuju viac
ako 64 % vsetkych kariet na trhu. Ich rozsire-
nie suvisi s rastom poctu terminalov. Asi 91 %
bezkontaktnych transakcii uskutocnili klienti na
Slovensku, zvy$nych 9 % urobili najma v Cesku,
Pol'sku, Rakusku a Madarsku. TA
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Zivot sa
meni rychlo.

Najlepsie investovanych
5 € mesacne

Zijeme rychlo. Aspon
obcas vsak treba spomalit
a zamysliet sa. Zo vsetkych
stran pocut, aka dolezita je
prevencia, a pritom nemusi
ist len o zdravie. Prevencia
vseobecne znamena
predchadzanie nieCcomu
neziaducemu. Taku
moznost mame, no mnohi
ju nevyuzivame.

Riziko, Ze nam nieco v Zivote nevyjde tak, ako si
predstavujeme, je tu vzdy. Mnohé nedokazeme
odvratit ¢i zmenit, ale mbézeme sa na ne lepsie
pripravit.

Wistenrot poistovia priniesla v aprili 2015
na trh novinku v oblasti rizikového Zzivotného

W dobrom , )

poistenia - komplexné rizikové poistenie
WARIABIL a styri poistenia WARIABIL MINI.
Ide o moderné a prehladné poistné riesenia
s viacerymi vyhodami.

Uplnymi novinkami st moznost vratenia Gas-
ti zaplateného poistného, moznost poistenia
chirurgického zakroku ¢i 2. lekarsky nazor od
svetovych odbornikov v pripade zavazného
ochorenia. Poistné je teraz mozné dojednat aj
na mesacnej baze, ato uz od 5 €.

Nové rizikové poistenie pripravila Wistenrot
poistovna tak, aby bolo maximalne variabilné
a umoznilo individualne nastavenie podla va-
Sich potrieb. Poistenie si mozete uzavriet na
rizika Urazu, kritickych chordb, poistenie den-
nych davok v pripade hospitalizacie a naslednej
rekonvalescencie, a tiez poistenie pre pripad
invalidity ¢i umrtia. Po zvazeni potencialnych
rizik a mozného dosahu na kvalitu zivota vas ¢i
vasej rodiny si mézete rizikové poistenie nakom-
binovat alebo si vybrat z prednastavenych
balikov BASIC, MEDIUM a EXCLUSIVE. Ich
sucastou je poistenie deti zdarma a vybrané

Rizikové poistenie Wariabil a rizikové
poistenia Wariabil mini chrania vas aj vasu
rodinu pred rizikami za kazdych okolnosti.”

*BlizSie informacie o podmienkach poistenia a rozsahu poistného krytia vam poskytneme
na nasich obchodnych zastlpeniach.

bonusy pre deti uz od ich narodenia. Vybrané
baliky poskytuju zdarma aj zdravotné asistenc¢-
né sluzby.

Dostupné a na mieru

Takéto cenovo nenaro¢né poistenie je dostup-
né kazdému a na mieru. Udelom rizikového
Zivotného poistenia Wariabil je zabezpecenie
seba a svojich najblizSich pre pripad, ak by vas
postretlo nepriaznivé Zivotné obdobie.

Uraz &i choroba je zalezitost, ktora méze zmenit
zivot v okamihu, ale aj na dlhy ¢as. Chceme vas
informovat, ako byt pripraveni za kazdych okol-
nosti a ako mozno zachovat pokoj aj v pripade
nepredvidanych skuto¢nosti. Preto sa oplati byt
spravne poisteny. Ak sa vam Uraz ¢i choroba vy-
hne, ¢ast zaplateného poistného ziskate spat.
Ak mate WARIABIL.

Rozhodnutie je na vas. Urobte ho véas.
Cielom je zit nielen dlhy, ale najma pino-
hodnotny Zivot. PR

Kontakt: 0850 60 60 60, www.wuestenrot.sk
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Slovaci vkladaju do stavebneho
sporenia viac penazi

... a vyberaju si aj viac uverov

Stavebné sporitel'ne

na Slovensku minuly

rok zaevidovali narast
vkladov sporitelov na ucty
stavebného sporenia.

Narast vkladov v ramci stavebného sporenia pri-
tom zaznamenali vSetky tri stavebné sporitelne
v SR. Prva stavebna sporitelna (PSS) dosiahla
medziro¢ny narast vkladov vo vyske 35,7 %.
.Stavebné sporenie je pre klientov atraktivne
a uvedomuiju si jeho vyhodnost a bezpecnost,*
konstatoval riaditel komunikacie PSS Milo$

Blanarik.

Klienti ocenujui vyhodnost
a bezpecnost stavebného
sporenia.

Na ucty si vlani vkladali viac aj klienti Wistenrot
stavebnej sporitelne (WSS) a CSOB stavebnej
sporitelne. ,,Bilan¢ny objem klientskych vkladov
vzrastol medzirocne o 10 %. Taktiez sa zvysi-
la i priemerna vkladovost,” uviedla hovorkyna
CSOB Finanénej skupiny Zuzana Eliagova.
Vklady klientov vo WSS dosiahli takmer 110
miliénov eur, ¢o predstavuje medziro¢ny na-
rast o 3,1 %. ,,Potvrdzuje to vyznam, vyhodnost
a oblubu stavebného sporenia u velkej Casti
obyvatelov Slovenska,“ informovala hovorkyna
WSS Daniela Vickova.

Stdtne prémie pre statisice
klientov

Sporitelne klientom v prvom kvartali pripisali na
Ucty aj statnu prémiu. PSS za rok 2014 eviduje
celkom 544 214 zmluv o stavebnom sporeni
s pripisanou $tatnou prémiou. ,Maximalna stat-
na prémia vo vyske 66,39 eura bola za minuly
rok pripisana na 262 992 zmllv. Z celkového
poctu zmluv, ktoré ziskali viani narok na statnu
prémiu, to predstavuje takmer polovicu,” dopl-
nil M. Blanarik s tym, Ze celkova suma vyplate-
nych statnych prémii klientom dosiahla 26,23
miliona eur.

Klienti WSS maju narok na statnu prémiu v cel-
kovej hodnote 5,97 miliéna eur. ,Medziro¢ne to
predstavuje pokles priblizne o 10 %, i ked vklady
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v porovnani s rokom 2013 vzrastli. Percentual-
na vyska statnej prémie bola totiz v roku 2014
0 nie¢o nizsia nez v roku 2013,“ zdévodnila
D. Vickova. Pokles poctu sporitelov, ktori mali

za rok 2014 narok na statnu prémiu, eviduju aj
PSS a CSOB stavebna sporitelfia. Ta poziadala
o vyplatenie statnej prémie v celkovej vyske 3,3
miliona eur.

Vyska statnej prémie na rok 2015 je stanovena
na 5,5 % z roénych vkladov, maximalne vsak na
66,39 eura.

Zaujem o uvery

Okrem sporenia na Uc¢toch stavebného spo-
renia prejavuju klienti Zivy zaujem o cCerpanie
uverov. Signifikantny je vysledok najvacsej sta-
vebnej sporitelne na Slovensku, ktora zakoncila
rok 2014 s rekordom. Prva stavebna sporitelfia
vyplatila klientom celkom 496,64 miliéna eur
vo forme medzilverov a stavebnych uverov.
A ak sa k tejto sume prirataju aj spotrebitel'ské
uvery, ktoré PSS, a. s., poskytuje na vybavenie
domacnosti, celkovy objem vsetkych Uverov sa
vysSplhal az na historickych 500 milidnov eur.
Objem medzilverov a stavebnych uverov od
PSS tak prekrocil vSetky predchadzajuce ma-
xima. V porovnani s rokom 2013 islo o 14-per-
centny narast. Vyznamne pritom vzrastla aj prie-
merna vyska poskytnutych medzitverov. Kym
v rokoch 2012 a 2013 si klienti PSS, a. s., prie-
merne poziciavali vyse 20-tisic eur, vlani to bolo

o Styri tisicky viac, teda asi 0 20 % (v roku 2013
bol priemer 20 300 eur, vlani 24 300 eur). Prie-
merna vyska stavebnych Gverov v PSS bola za
uplynuly rok 8-tisic eur.

Podpora byvania od statu
Podla zverejneného materialu Ministerstva do-
pravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR stat
minuly rok podporil rozvoj byvania na Slovensku
sumou priblizne 287 milionov eur. Urobil tak for-
mou dotagcii, zvyhodnenych Gverov od Statneho
fondu rozvoja byvania (SFRB), financiami na
Statnu prémiu k stavebnému sporeniu i Statnymi
prispevkami k hypotékam.
Stavebnym sporitelniam boli na statnu prémiu
k stavebnému sporeniu poskytnuté zdroje v cel-
kovej sume 41,5 miliéna eur. Najvacsi objem
Statnej podpory bol viani poskytnuty prostred-
nictvom SFRB, a to celkovo vyse 177,5 miliéna
eur. Na statny prispevok k hypotekarnym uve-
rom islo do bank zo statneho rozpodctu takmer
30,1 miliéna eur. Na dotacie na rozvoj byvania
dal stat 37,8 miliéna eur; smerovali najma do
stavby najomnych bytov, ich technickej vybave-
nosti a oprav.
JF/TA
Obrazok: SXC

PSS: rast poctu zmluv aj objemu cielovych sum
Dovedna 136 472 novych zmllv o stavebnom sporeni uzatvorila viani s klientmi Prva stavebna

sporitelna (PSS), a. s. V porovnani s rokom 2013 je to takmer 7-percentny narast. Rastol aj

objem cielovych sim novych zmllv o stavebnom sporeni. Klienti PSS ich uzatvorili na celkovo

2,38 miliardy eur, ¢o znamena narast o 30 %.

O 22 % vzrastla priemerna cielova suma. Klienti celkovo na ucty stavebného sporenia vlozili
613,5 miliéna eur (2013: 452,13 mil. €).
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Byvajte kvalitne
s kvalithym uverom

Naplanovali ste si
rekonstrukciu svojho bytu
alebo rodinného domu

a premyslate, kde na to
vezmete dostatok financii

za ¢o najvyhodnejsich
podmienok? Nuka sa vim
hned’ niekol’ko moznosti.

Mohli by ste siahnut napriklad po spotrebi-
telskom UGvere. Ano, mozete, ale mnozstvo
poskytnutych prostriedkov ani jeho urokova
sadzba vas asi nepotesia. V tom pripade je pre

vas najvhodnej$im rieSenim uver na byvanie
z Prvej stavebnej sporitel'ne.

Staci naozaj malo

Potrebné je len, aby ste patrili k nasim sporia-
cim klientom alebo aby ste v Prvej stavebnej
sporitelni ¢i v inej banke v minulosti zodpovedne

Som LiSiak. Mojou misiou je priniest vam lepSie byvanie. Teraz mozete
ziskat to, na ¢o by ste inak dlho ¢akali. Byvajte lepsie vdaka uveru:

a nacas splacali, resp. splatili iny uver. A este,
aby ste preukazali, Ze vase prijmy su dostatoc-
ne vysoké na splacanie nového Uveru. Vdaka
tomu mézete v najvacsej stavebnej sporitelni na
Slovensku poziadat o uver na kupu, vystavbu
alebo obnovu byvania az do vysky 50-nasob-
ku priemerného mesaéného platu (maximal-
ne do vysky 45-tisic €) bez toho, aby ste ho
museli zalozit bytom, rodinnym domom alebo
stavebnym pozemkom. Pokojne si porovnajte,
¢i vam za tychto podmienok pozi¢aju niekde
inde viac.

A priazniva bude aj urokova sadzba tohto vasho
Uveru. V porovnani so spotrebitel'skymi Gvermi,
ktoré sa ¢asto vyuzivaju na obnovu byvania, je
dva- az trikrat nizSia. Manzelia dokonca nebu-
du potrebovat ani rucitela.

S nami usetrite trikrat

Povedzme si teraz, kolko usetrite na tom, ze
svoj uver so splatnostou az 30 rokov nebude-
te musiet zabezpecovat nehnutelnostou. Na-
priklad, nemusite volat znalca, aby vypracoval

posudok na vas byt alebo rodinny dom. To by

vas vyslo v zavislosti od typu nehnutelnosti na
150 € a viac. Nemusite tiez platit poplatok za
navrh na vklad zalozného prava na katastri. Bez-
ny navrh stoji 66 €, zrychleny az 265,50 €. Vy
véak usporite este viac - hovorime o mnozstve
C¢asu a vasej trpezlivosti. Spolu teda usetrite
hned' trikrat.

PR

UVER NA BYVANIE

BEZ ZALOZENIA NEHNUTELNOSTI

e do vysky 50-nasobku mesa¢ného platu

® az do 45 000 eur

® bez zaloZenia bytu alebo domu
Menime vase byvanie na domov.

Infolinka: 02/58 55 58 55

e

¥

Viac na www.pss.sk
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SPORITEINA

[




Poistenie pre podnikatela:
rozhoduje kvalitne vyskladanie

Hodnotu poistenia si ako
firma alebo jednotlivec
najintenzivne;jsie
uvedomime, ked sa stane
nieco necakané.

Nutnost byt poisteny rastie s hodnotou, s kto-
rou pracujeme. Pri poisteni podnikatelov pritom
viac ako v inych pripadoch rozhoduje kvalitné
vyskladanie produktu.

Poistna ochrana je nevyhnutnost
Podnikatelské aktivity maju potencial spésobit
nasobne vyssie skody v porovnani so situaciou
jednotlivca. Preto je poistenie nevyhnutnost,
znizujuca skody, ktoré podnikatel nie je schop-
ny uhradit z vlastnych volnych zdrojov. Prvym
krokom, ako sa pripravit na vyber poistenia, je
spisanie rizikovych situacii, ktoré realne mézu
nastat a sposobit zasadnu $kodu. Cize $kodu,
ktori nedokazete uhradit z vlastnych zdrojov,
resp. moze viest az k likvidacii firmy ¢i exeku-
cii osobného majetku (v pripade Zivnostnika).
Druhym krokom je sparovat identifikované po-
treby s ponukou poistovni a vybrat si zo Sirokej
ponuky.

Urobit si prehlad v ponuke viacerych poistovni
a snazit sa ,napasovat” ju na svoje potreby je
mimoriadne tazké. Na trhu su stovky poisteni
a to, ¢o potrebujete, nie je nakup niektorého
Lbalicka“, ale vyskladanie rizik. Pritom iba do6-
kladny vyber a vhodna kombinacia jednotlivych
druhov poistenia vam zaistia komplexnu poistnu
ochranu.

Pozor na podpoistenie

Podnikatel potrebuje osetrit dve zasadné ob-
lasti: poistenie majetku a poistenie zodpoved-
nosti za Skody. Predmetom poistenia majetku
moézu byt nehnutelné (budovy, haly...) a hnu-
telné (stroje, vyrobné zariadenia, PC technika
a iné) veci, technické, obchodné a dopravné
zariadenia, zasoby, peniaze i dalSie cenné veci
vratane veci zamestnancov.

Zakladom je pokrytie Zivelnych rizik, ako su
napriklad poziar, povoden &i zosuv pody, ale aj
ochrana pri skodach spdsobenych kradezou
a lupezou. Rozdiel v kvalite poistnej ochrany
vSak robia az Specifickejsie poistenia, ako su
poistenie pravnej ochrany, poistenie finané-
nych strat (poistenie prerusenia prevadzky), po-
istenie pohladavok, poistenie nakladu a dalsie.

H GoobWILL

Pri poisteni majetku by malo poistné plnenie
zodpovedat skutoénym nakladom na obnove-
nie alebo opatovné obstaranie poskodenej ale-
bo znic¢enej veci. Preto by sa nové zariadenia

Zaplatené poistné
je nakladovou polozkou
v danovom priznani firmy.

a stroje mali poistovat na kupnu cenu. Najvac-
Sim rizikom je podpoistenie majetku. V pripade
Skody vtedy ¢lovek dostane od poistovne ovela
nizsiu nahradu za poskodeny majetok, nez je
sposobena skoda. Potom musi hladat vlastne
zdroje, aby opéatovne rozbehol biznis.

Poistenie zahrnte do nakladov
Nemenej délezité je poistenie zodpovednosti

za Skodu. Kryje ujmy sposobené c¢innostou,

na ktoru je poistenie zodpovednosti za Skodu
dohodnuté. PIni pritom dve zakladné ulohy:
ochranuje podnikatela a zamestnancov pred

mimoriadnym a dlhodobym zatazenim pre
sposobenu Skodu a stara sa o uspokojenie
narokov poskodenych aj vtedy, ak zodpoved-
na osoba nema dostacujuce penazné pros-
triedky na uhradenie ujmy, za ktort zodpoveda
poisteny.
Zasadnou vyhodou poistenia podnikatelov je
aj fakt, ze zaplatené poistné je nakladovou
polozkou v danovom priznani. Zaroven do
poistnej ochrany mozno zahrnut aj Zivotné po-
istenie zamestnancov a poskytnut im ho ako
vynikajuci benefit.
Poistenie podnikatelov sice neochrani pred
vznikom skdd, ale pomoze im vyrovnat sa s ich
finanénymi nasledkami.
Marcel Jevicky, OVB Allfinanz
Slovensko
llustrac¢né foto: TASR

Podpoistenim majetku idete do rizika; preto je vhodné nové zariadenia poistovat na kiipnu cenu.
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Nehladajte stastie v praci.
VUytvorte si ho!

Chcete byt §éf, pre ktorého

by I'udia pracovali aj zadarmo?
Chcete byt manazér, ktorého
tim srsi napadmi a vzdy

drzi pokope? Chcete byt
zamestnanec, ktory sa nemusi
bat o svoj ,,flek“?

Odpovede nielen na tieto otazky dostanete na
3. ro¢niku konferencie Happy Company 2015
14. maja v Bratislave v Divadle Aréna. Dozviete
sa aj to, ako sa stat vedomym tvorcom stastia
v praci pre seba ¢i firmu - a nie vystresovanou
obetou rychlo sa meniaceho sveta.

AKko stravite pol zivota?

Takmer polovicu zivota stravime v praci, a pre-
to spdsob, akym Zijeme svoj Zivot a zardbame
peniaze, ma rozhodujuci vplyv na nas pocit

__ NEHLADAJTE
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Stastia, zdravia a zmysluplnosti. Bez ohladu
na to, ¢i sedime na stolicke $éfa, manazéra,
zamestnanca, alebo aku vykonavame pracu,
mozeme urobit vela pre to, aby sme pre seba aj
ostatnych vytvorili stastné pracovisko. Miesto,
kde mézeme pracovat s radostou, v harmonii,
bez stresu a zaroven uspesne.

Nenechajte si ujst jednodnovl sviezu a naozaj
fudsku konferenciu Happy Company 2015!
Pridte sa insSpirovat tymi najlepsimi!
Adela Banasova, moderatorka:
delim o svoje skusenosti s ostatnymi a verim,

,Rada sa

ze to méze niekoho inspirovat a posunut dalej.
Jeden pausalny recept totiz neexistuje, da sa
len zobrat ¢ast z toho, ¢o zazil niekto iny, no
¢lovek si to musi aj tak vSetko prezit sam. Mo6-
zem konstatovat, ze méj Zivot je vyrazne menej
komplikovany, ako bol kedysi, a to sa v nom
vela nezmenilo, len moj postoj.”

Lubos Fellner, BUBO: ,Clovek by mal v kazdej
veci, ktoru robi, nachadzat Stastie. Inak ostatni
vycitia, Zze to nie je Uprimné. Nemusite vsetko
robit nasilu len preto, aby ste hned' wytvorili zisk.

Dobry pocit zo seba je velmi dblezity.*

Evita Urbanikova, Evitapress: ,Ak mate
strach urobit zmenu vo svojom Zivote, no sucas-
ny stav vam nevyhovuje, najlepsou motivaciou
na to, aby ste sa pohli nejakym smerom - hoci
aj zlym - je vizia, ze ked zacnete konat, ,hréa
v hrdle‘ a Uzkost okamzite zmiznu.*

Lydia Sirotova, Happy Company & McROY
Group:

,Najvacsia prekazka stastiu - v praci ¢i v zivote
- je nase vlastné presvedcenie, ze sme obetou
okolnosti, Ze niekde inde je idealne miesto. Ale
my si mézeme vytvorit svoju vlastnu realitu tu
a teraz. Zaklad je poznat svoje hodnoty a obja-
vit hibsi zmysel svojej prace.*

Diskutovat pridu aj dalSi charizmaticki spikri:
Mario Radacovsky, Peter Vidovi¢ (modrykonik.
sk), Michaela Jacova (zakladatelka Start-up
Awards), Michal Andrejco (klinika Medante)
a Petr Fridrich (Smichologie & FunBiz). PR

Viac informacii na: www.happycompany.sk
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Poistovnictvo je kyslikom

a plucami ekonomiky

Bez moznosti poistit rizika by nenastal novodoby rozvoej podnikania

Australsky expert na
poistovnictvo Allan Manning
povazuje poistni zmluvu

za jednu z najdolezitejsich

v zivote podnikatela.
Nedavno o tom prednasal

v Bratislave.

Robin Pearson vo svojej knihe Poistenie prie-
myselnej revolucie uviedol, ze bez inovativneho
a doveryhodného poistovnictva by nikdy nedos-
lo k takému explozivnemu rozvoju hospodarstva
vo Velkej Britanii. S rozvojom novych technolo-
gii, napriklad spriadacieho stroja Jenny v textil-
nom priemysle, prichadzali poistovne chrania-
ce vlastnikov a podnikatelov, ktori investovali

YVerim tomu, ze poistenie
je najdolezitejsia zmluva,
aku kedy podnikatel
uzavrie.

finanéné prostriedky do novych technolégii. To
malo za nasledok obrovsku spoloc¢enskd zme-
nu - vyroba sa postupne presunula z malych
chatr¢i do velkych tovarni. V nich dochadzalo
k vyraznej akumulacii rizik z dévodu vysokého
poziarneho zatazenia a samotného vyrobného
procesu.

Ak sa vzileme do situacie vtedajsich podnika-
telov, na nakup aktiv si mozno poziciavali pe-
niaze a davali do zalohy svoje domovy. Ak by
takto nadobudnuty majetok znicil poziar, barka
alebo zemetrasenie, ostali by im iba dlhy a zia-
den majetok.

Poistenie je ochrana,

nie nutné zlo

Ludia si pri kupe poistenia neuvedomuju jednu
vec, ktorej naozaj verim, a to, ze je to najdo-
lezitejSia zmluva, aku kedy uzavriete. V pripade
mojej rodiny je dovodom, Ze nasa firma je zdro-
jom prijmov uz pre tri generacie. Navyse, urcity
prijem poskytuje aj dalsim 65 rodinam, ktorych
¢lenovia sa stali mojimi priatelmi vdaka tomu,
Ze so mnou spolupracovali. Je to moja hlavna
investicia.

ﬂ GoobWILL
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Allan Manning: Ked' déjde k poistnej udalosti, bude vas zaujimat, ¢i mate dobré krytie
od dobrej poistovne. Dostanete to, za ¢o ste si zaplatili.

Mnohi podnikatelia si odriekaju s cielom vybu-
dovat nie¢o pre buducnost. Buduju svoje firmy,
aby ich mohli predat alebo aby im neskoér gene-
rovali prijem, vdaka ¢omu budud méct v neskor-
Som veku pohodine Zit. No a v neposlednom
rade, ¢asto na hypotéku zakladaju svoj dom,
pretoze banky nedavaju lahko uvery na podni-
kanie a vyZzaduju vysoké zabezpecenie.

Chréani nielen majetok,

ale aj vas status

Podnikanie je pre ludi ¢asto dévod, preco rano
vstavaju z postele - dava im zmysel Zivota a tiez
miesto a postavenie v spolo¢nosti. Vo svojom
okoli su povazovani za délezitych ludi. Ak by

%

doslo k nahlemu zni¢eniu ich firmy - nie z ich
vlastnej viny, ale napriklad nasledkom poziaru
alebo iného poistitelného nebezpecenstva,
stratili by svoje postavenie. Mozno by sa z nich
stali nezamestnani alebo v horSom pripade ne-
zamestnani s obrovskym dlhom. M6j vyskum
ukazuje, Ze bez dostatoc¢ného poistného krytia
moze takato situacia viest ku kolapsu firmy, ale
aj ku kolapsu manzelstva a v najhorsom pripade
az k samovrazde.

Zlozité produkty, nové rizika

Poistenie je, na jednej strane, velmi dolezita
zmluva, ktora tvori zaklad stratégie riadenia ri-
zik majitela firmy a poskytuje ochranu. Z iného

Poistenie je vSeobjimajuce; komplexné produkty kryju vsetky druhy majetkovych aktiv.




pohladu je to jeden z najzlozitejSich produktov
na svete. Cely svoj Zivot sa zaoberam skiumanim
a studiom poistenia, no nemoézem povedat, ze
o nom viem vSetko. Na trhu su k dispozicii de-
siatky a desiatky roznych typov poistenia - od
tradicéného poistenia rizik, napr. poziaru, cez
zlozitejSie, ako je napr. prerusenie prevadzky,
poistenie zodpovednosti riaditelov a veducich
pracovnikov a poistenie hmotnej zodpovednosti
- az po tie najnovsie, ako napriklad poistenie
kybernetickych rizik. Mavaju rézne poistné pod-
mienky a spustacie mechanizmy.

Pri vybere poistky treba
hladiet nielen na cenu,
ale najma na kvalitu
poistenia a Sirku pokrytia.

Aka je potom pravdepodobnost, ze tomu bude
rozumiet majitel malého alebo stredného pod-
niku? Potrebuje odborné poradenstvo; vset-
ko, ¢o hovori svojmu pravnikovi a uc¢tovnikovi,
by mal hovorit aj svojmu poistnému poradcovi
(maklérovi). Ten méze odporucit spravny pro-
dukt na zaklade rizika, ktorému je podnik vy-
staveny, a tzv. rizikového apetitu, t. j. aka cast
rizika mieni majitel firmy prevziat na seba.

Kupte dobru poistku a radsej
priplatte

Ked' dojde k poistnej udalosti, zakaznika zauji-
od finan¢ne silnej poistovne, ktora spolahlivo
vybavuje poistné plnenie. Dostanete vsak len
to, za ¢o ste si zaplatili. Ak budete platit nizke
poistné, ¢asto dostanete iba obmedzené krytie
a nekvalitné plnenie v pripade poistnej udalos-
ti. Ak chcete bezproblémové plnenie a Siro-
ké poistné krytie, budete platit o niec¢o vyssie
poistné.

Vacésinu svojej kariéry sa zaoberam riesenim
poistnych udalosti. Casto poduvam, ze ludia,
ktori predavaju poistenie, a firemni uctovnici,
ktori ¢asto kontroluju vydavky na poistenie, si
neuvedomuju dolezitost produktu a sustredia
sa iba na cenu.

Po prvykrat som si to uvedomil, ked” som vyba-
voval poistnu udalost vo firme zaoberajlcej sa
predajom kobercov, ktoru vybudovali jej majite-
lia v priebehu troch generacii. Otec a stary otec
sa este stale aktivne zapdjali do chodu firmy,
ale vedenie uz zverili vnukovi zakladatela. Zvolil
si poistku ¢isto na zaklade ceny a uprednostnil
usporu 14 000 dolarov. Cely areal firmy nasled-
ne znicil poziar a dana uspora 14 000 dolarov
nakoniec stala firmu 1,5 miliéna dolarov, pre-
toze povodnu poistku, ktora by ich dostatoc-
ne ochranila, okliestili. Nikdy nezabudnem na
vyraz tvare toho mladého muza, ked sa o tom
dozvedel v pritomnosti svojho otca aj deda.

Iny pripad: nedavno som sedel v advokatskej
kancelarii s finan¢nou riaditelkou spolo¢nosti,
ktorej hrozila exekucia. Pytal som sa jej, keby
som mal teraz moznost riadne nastavit poiste-
nie, ¢i by bola ochotna platit 10-nasobné poist-
né v porovnani s pévodnym. Povedala: ,Allan,
to by si videl, ako bleskovo by som vytiahla Se-
kovu knizku.*

Poistny likvidator pod pal'bou
Kariéra v oblasti poistovnictva je jednou z naj-
zaujimavejsich. Ci sa zaujimate o lety do ve-
smiru, lietadla, domace zvierata, auta, kamiony
literatUru alebo ¢okolvek iné, v poistovnictve je
miesto pre odbornikov z kazdej oblasti. Poiste-
nie je vSeobjimajuce; poistuju sa vsetky druhy
aktiv, narasta aj poistenie zodpovednosti, Zivota
a zdravia.

Nahle znicenie
nepoistenej prevadzky
moze znamenat koniec
podnikatel'skych ambicii
a spolocensky pad.

Dostalo sa mi privilégia riesit poistné udalosti
po celom svete, ¢o bolo pre mna velmi zauji-
mavé. Vari najva¢sou vyzvou bolo uzavretie me-
denej bane v Papui-Novej Guinei, kde sa straty
na majetku a straty z prerusenia prevadzky od-
hadovali na miliardu americkych dolarov. Pred-
metom skumania tejto poistnej udalosti bolo, ¢i
dévodom bola vzbura, povstanie alebo obdéian-
ske nepokoje. Pri zistovani skutkovych okolnos-
ti na mieste na mna niekolkokrat strielali, a to
z obidvoch taborov. Na moje stastie, nemierili
vel'mi presne.

Problémom su aj poistné podvody. Je taz-
straty spdsobe-
né poistnymi podvodmi, je vsak isté, ze to

ké presne kvantifikovat

zvySuje cenu poistenia pre vsetkych spotrebite-
lov, takze snaha o ich zniZzenie prospieva vset-
kym poistencom.

Budticnost poistenia
Ked teraz hladim do budulcnosti poistenia, vi-
dim, Ze toto odvetvie musi byt rovnako inova-
tivne, pruzne reagujuce a déveryhodné, ako to
bolo pocas priemyselnej revolucie - ¢im pod-
nieti novy vek zasadnych zmien v ekonomikach
po celom svete. Kybernetické rizika, politické
rizika, zmeny dizky trvania cestovného poistenia
- to su len priklady, ilustrujuce, ako a kam sa
poistovnictvo musi dalej vyvijat.
Predpokladam, ze v tomto odvetvi budu zohra-
vat Goraz doélezitejSiu ulohu technologie. Po-
uzitim vhodnych technolégii dokazeme znizit
prevadzkové naklady, zefektivnit riadenie rizik
a lepsie poznat koncového pouzivatela z hla-
diska poistenia. Cielom je zabezpedit nalezitu
ochranu podnikatelov, ich zamestnancov a ce-
lého hospodarstva, ¢o bude mat za nasledok
znizenie zatazenia Statu, obzvlast v pripade pri-
rodnych katastrof.
Allan Manning
Foto: TASR, SXC, LMI

Allan Manning

Vykonny riaditel konzultacnej spolo¢nosti
LMI Group; v poistovnictve pracuje viac ako
40 rokov. Pésobil ako topmanazér poistovni
v Australii, Azii, Europe i Severnej Amerike.
Medzi jeho klientov patrili korporacie ako
Amcor, Nestlé, Mitsubushi ¢i Toyota. V roku
2014 ho odborny magazin Insurance News
zaradil medzi 20 najvplyvnejSich osobnosti
poistovacej brandze. Je autorom 13 odbor-
nych knih a pedagdgom. Pésobi aj ako ¢len
Rady poradcov dcérskej spolocnosti Gratex
International v Australii.
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Spravca konkurznej podstaty
nezastupuje upadcu ani veritelov

Diznik méze pocas konkurzu vykonavat len zakladné pravne ukony

Kazdy asi pozna slovné
spojenie ,spravca
konkurznej podstaty“.

No malokto presne pozna
ulohu spravcu v samotnom
konkurznom konani.

Konkurz umoznuje kolektivne uspokojenie ve-
ritelov dlznika, ktory je v Upadku. Vykonava sa
spenazenim jeho majetku v ¢o najkratSom case
a v ¢o mozno najvyssej miere. Ak sa diznik do-
stal do predizenia, je povinny do tridsiatich dni
podat navrh na vyhlasenie konkurzu. ,Navrh
na zacatie konkurzného konania potom méze
podat diznik aj veritelia, ktori maju opravnené
obavy, ze diznik nebude schopny platit svoje
zavazky,” ozrejmuje Michal Sedlacko zo spo-
lo¢nosti KONRES, k. s.

Hlavnou ulohou spravcu
je ¢o najefektivnejsie
spenazit majetok tipadcu.

Navrh na zacatie konkurzného konania pre-
chadza na sudy, ktoré rozhodnu, ¢i bude kon-
kurzné konanie zacaté a nasledne vyhlasené
a zverejnené v Obchodnom vestniku. Dlznik
potom musi obmedzit vykon svojej ¢innosti iba
na zakladné pravne ukony a sudom prideleny
spravca konkurznej podstaty prebera disponi-
bilitu nad majetkom tak, aby sa uspokojili pozia-
davky veritelov.

Konkurz sa konc¢i bud uspokojenim veritelov
v plnych sumach ich pohladavok, alebo po-
mernym rozdelenim financii, odpredajom diz-
nikovho majetku ¢i neuspokojenim pohladavok
veritelov v dosledku nedostatocného mnozstva
majetku.

Uloha spravcu konkurznej
podstaty

Spravca konkurznej podstaty ma povahu verej-
ného organu. Jeho zakladnou funkciou je totiz
starat sa o to, aby sa z hospodarskeho hladiska
dosiahli ciele konkurzného konania. Na druhej
strane, aj podla novej konkurznej legislativy os-
tala sudu uloha bdiet nad tym, aby sa tak stalo

ﬁ GoobWILL

v stlade so zakonom.

Spravcu nemozno povazovat ani za zastupcu
Upadcu, ani za zastupcu veritelov. Je samostat-
nym procesnym organom. Do funkcie ho uréuje
konkurzny sud, ktory si vybera spomedzi sub-
jektov zapisanych v osobitom zozname sprav-
cov konkurznej podstaty. Hlavhym cielom
spravcu je ¢o najefektivnejsie spenazit

majetok Upadcu, a tym dosiah-

nut ¢o najvacsie uspoko-

jenie pohladavok jeho

veritelov. -‘

Spravca

konkurznej podstaty ma v kon-

kurznom konani zvlastne postavenie. Nie je
ucastnikom konania - tymi mozu byt v zmysle
zakona len konkurzni veritelia a diznik. Ugast-
nikom konania je len v tej jeho ¢asti, ktora sa
tyka jeho prav, napriklad pri uplatfovani naroku
na odmenu a nahradu vydavkov, ak tieto naroky
neboli uspokojené pred vydanim rozvrhového
uznesenia.

Sud moze v ramci
dohladu vyzadovat od
spravcu spravy o priebehu
konkurzného konania.

Zakon dovoluje spravcovi ¢innost s charakte-
rom podnikatelskej ¢innosti, teda ¢innosti vyko-
navanej sustavne samostatne podnikatelom vo
vlastnom mene na vlastni zodpovednost a za
ucelom dosiahnutia zisku. Nejde v§ak o podni-
kanie podla Zivnostenského zakona, ale podla
osobitého predpisu.

Aké podmienky musi spinat

Na to, aby mohol byt spravca zapisany do zo-
znamu spravcov na Ministerstve spravodlivosti
SR, musi spifiat niekolko poziadaviek. Jednak

obligatne, akymi su obcian-
stvo Slovenskej re-
publiky ¢i inych

krajin  EU alebo
EHP, alebo

trvaly pobyt na

N uzemi SR. Ale su tam aj

podmienky ako spdsobi-
lost na pravne ukony v plnom
rozsahu ¢i odborna spoésobilost. Za
tu sa povazuje ukoncenie vysokoskolského
Studia druhého stupna pravnické-
ho alebo ekonomického
smeru a uspesné zlo-
zenie spravcovskej
skusky.
Spravcovi  uklada
povinnosti predovset-
kym zakon. V konkurz-
nom konani to moéze byt
aj sud, pripadne konkurzni
veritelia. Sud v ramci svojej do-
hliadacej ¢innosti moze od spravcu
vyzadovat spravy o priebehu konkurzného ko-
nania. Rovnako méze predbeznému spravcovi
v slvislosti so zistovanim majetnosti diznika
ukladat zavazné pokyny. A to uznesenim, proti
ktorému nie je pripustné odvolanie.

Povinnosti rozneho charakteru
Pokial ide o zakonné povinnosti spravcu, moz-
no ich rozdelit na povinnosti v konkrétnom
konkurznom konani a povinnosti vseobecné,
z ktorych niektoré trvaju aj mimo konkrétne-
ho konania. Spravca je predovsetkym povinny
vykonavat spravcovsku cinnost cestne, zod-
povedne a svedomito, a to vzdy s odbornou
starostlivostou a bez zbytocnych prietahov. Su-
Casne ma zachovavat nestrannost pri vykone
spravcovskej ¢innosti. Spravcovi sa zakazuje
akékolvek ovplyvnhovanie nestranného spdsobu
vyberu spravcu. Z dalSich povinnosti spravcu
je to najma povinnost mic¢anlivosti o vSetkych
skutoc¢nostiach, o ktorych sa dozvedel pri vy-
kone svojej ¢innosti, ¢i vSeobecna informacna
povinnost.

Povinnostou spravcu je mat zriadent kancela-
riu v obvode krajského stdu, v ktorom vykonava
spravcovsku ¢innost - pre lepsiu zastihnutel-
nost sudmi alebo veritelmi. Spravca konkurznej
podstaty, ktory vystupuje ako fyzicka osoba,
modze mat iba jednu kancelariu, spravcovska



i .l |
Emancipacia v konkurznej
ale aj mlada atraktivha femme fatale.

spolo¢nost vystupujuca ako pravnicka osoba
mobze mat kancelarii viac. Ale vzdy iba jednu
v obvode toho-ktorého krajského sudu. Zria-
denie alebo zrusenie kancelarie sa pisomne
oznamuje rezortnému ministerstvu. Rovnako aj
uradné hodiny, pripadne ich zmena.

Kredity pre spravcov

Spravca ma aj povinnosti ¢asového charakteru
- povinnost priebezne vyhotovovat ¢asovu Spe-
cifikaciu prace, ktora je povinny v stanovenych
terminoch predkladat ministerstvu spravodli-
vosti, a to najméa z dévodu preukazania sustav-
ného vzdelavania formou praktického vykonu
spravcovskej ¢innosti. Pozitivne je, Ze spravca
je povinny na poziadanie predlozit tento odpis
aj veritelskému vyboru alebo sudu, ¢o umozni
veritelom lepSie kontrolovat c¢innost spravcu.
Poskytnuté informacie sa v tomto pripade budu
tykat iba konkrétneho konania.

Spravca ma povinnost
mlcanlivosti
o skutocnostiach,
o ktorych sa dozvedel pri
vykone funkcie.

Podla zakona su spravcovia povinni prehlbo-
vat a rozsirovat si svoje vedomosti potrebné na
riadny vykon spravcovskej ¢innosti. Kontrolny
dohlad nad spravcami vykonava ministerstvo
spravodlivosti formou udelovania kreditnych
bodov. Spravcovia ich ziskavaju ucastou na
prednaskach, seminaroch a vedeckych kon-
ferenciach, prednaskovou a publikacnou ¢in-
nostou a samotnym vykonom spravcovskej ¢in-
nosti. Spravca, ktory neziskal potrebny pocet

"

o

o/

kreditnych bodov, je povinny podrobit sa pre-
skusaniu. Ministerstvo méze nariadit preskusa-
nie spravcov aj po prijati zmien v pravnej Uprave
tykajucej sa ich ¢innosti.

Zodpovednost za skody

.Spravca konkurznej podstaty ma aj zodpo-
vednost za nim spbésobené skody," vysvetluje
M. Sedlac¢ko. Upravuje ju vdeobecne zakon. Ak
spravca porusi svoju povinnost ulozenu zako-
nom a spdsobi skodu, nasledkom je vznik se-
kundarneho zodpovednostného zavazku, ktory
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predtym nemal - povinnosti nahradit Skodu.
Rovnako by mohol spravca konkurznej podsta-
ty sposobit Skodu aj pri nespravnom vykonani
sUpisu majetku, ktory ma byt spenazeny, aby sa
pokryli naroky veritelov. Jednak nemusi zapisat
vSetok majetok diznika, takze vznika skoda veri-
telom. Nasledne vznika skoda aj diznikovi, ked
sa mu dodato¢ny majetok zabavi v nasleduju-
com exekuénom konani. Skoda méze vzniknut
aj tretim osobam, a to vtedy, ak spravca zapise
do sUpisu majetok, ktory patri im a nie dlznikovi,
a teda nepatri do konkurznej podstaty. Spravca
musi byt pre takéto pripady zmluvne poisteny.

Konkurz sa nemusi
skonc¢it uspokojenim
veritelov v plnych sumach
ich pohladavok.

Ak si spravca neplni svoje povinnosti, sud mu
moéze ulozit poriadkovl pokutu. Sud méze
spravcu zbavit funkcie z dévodov ustanovenych
v zakone o spravcoch. Ak tak sud urobi, usta-
novi nového spravcu pre konkurzné konanie.
O vymene spravcu moéze hlasovat aj schodza
veritelov. Na prvej schbédzi veritelov sa moze
spravca vymenit aj bez uvedenia dovodov;
dalsie schédze veritelov moézu rozhodnut o vy-
mene spravcu len v taxativne ustanovenych
pripadoch.
VN
Obrazky: TASR, SXC

Pocet vyhlasenych konkurzov v SR
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Mozno cez internet predavat tovar
chraneny ochrannou znamkou?

Majitelia slovenskych
e-shopov maju pravo
predavat tovar oznaceny
ochrannou znamkou. Musia
si vsak davat pozor na jeho
propagaciu.

Prevadzkovatelia internetovych obchodov -
»e-shopov“ - su z pohladu obchodného prava
podnikatelmi, vykonavajucimi ¢innost na zak-
lade osvedcenia o Zivnostenskom opravneni.
Predmet podnikania internetovych ob-
chodov spociva v kupe tovaru na ucel
jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi
(maloobchod) alebo na ucel predaja
inému podnikatelovi (velkoobchod).

V suvislosti s predajom tovaru cez e-
-shop sa prevadzkovatel internetového
obchodu méze lahko dostat do sporu

s vyrobcom tovaru alebo s majitelom li-
cencie. Ato v pripade, ak je logo tovaru
registrované ako ochranna znamka a jej
pouzivanie je chranené a obmedzené

v stlade so zakonom ¢. 506/2009 Z.
z. 0 ochrannych znamkach. Spravca e-
-shopu predavajuceho napriklad elek-
troniku musi dbat na to, aby na svojej
internetovej stranke nezverejnoval re-
gistrované znacky (logo s ,R" v kruzku)
bez opravnenia majitela licencie.

Pozor na registrované ochranné
znadmky

Ochranné znamky predstavuju vyznamné rizi-
ko v podnikani a porusenie prava z ochrannej
znamky méze mat za nasledok sudne konanie
a nahradu skody. Vlastnik e-shopu by sa mal
uistit, ze znacky tovarov, ktoré ponuka, propa-
guje a ktorymi sa na svojej internetovej stranke
prezentuje, nie su registrované.

Registrované ochranné znamky su verejne
dostupné na stranke: http://www.upv.sk/. Vy-
hladanie medzinarodne registrovanych ochran-
nych znamok mozno vykonat na strankach
https://oami.
europa.eu alebo http://www.wipo.int. O re-

http://www.tmview.europa.eu,

$erd mozno poziadat priamo Urad priemysel-
ného vlastnictva za Uhradu spravneho poplatku.
Prevadzkovatelia internetovych obchodov mu-
sia dbat na to, aby neporusovali pravo z ochran-
nej znamky a teda, aby nepouzivali registrované
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ochranné znamky v suvislosti s tovarom, pre
ktory je znamka registrovana. Napriklad ak e-
-shop predava elektroniku znac¢ky Sony a na
svojom portali sa propaguje logom, ktory viast-
ni spolo¢nost Sony Corporation, dochadza
k poruseniu prava z ochrannej znamky. Majitel
alebo opravneny pouzivatel ma vyluéné pravo
pouzivat ochrannu znamku v spojeni s tovar-
mi, pre ktoré bola ochranna znamka zapisana.
V pripade, ak dojde k pouzitiu ochrannej znam-
ky (registrovaného loga) inym subjektom, ma
majitel' licencie pravo branit sa sudnou cestou.
Pouzivanim ochrannej znamky sa v zmysle za-

kona o ochrannych znamkach rozumie napri-

klad pouzivanie loga v reklame, v obchodnej
korespondencii, uvadzanie oznac¢enych tovarov
na trh, dovoz alebo vyvoz oznacenych tova-
rov a, samozrejme, umiestiiovanie ochrannej

Majitel' ochrannej znamky
nema pravo kontrolovat
pohyb nou oznac¢eného
tovaru v ramci EHP.

znamky na tovary. Prevadzkovatelia interneto-
vych obchodov st povinni dbat na to, aby pri
svojej propagacii nezneuzivali a nevyuzivali re-
gistrované ochranné znamky inych subjektov,
bez osobitného povolenia - licencie.

Jednotny trh a vy¢erpanie prav

Podnikatelia  predavajuci tovar oznaceny
ochrannou znamkou maju v ramci krajin Eurép-
skeho hospodarskeho priestoru (EHP) vyhodu

E-shopy nemozu pouzivat
na svoju propagaciu loga
inych subjektov
bez opravnenia alebo
licencie.

spocivajucu v tzv. vycCerpani prav
z ochrannej znamky. Ak by neexistova-
lo vy&erpanie prav, tovar s ochrannou
znamkou by sa mohol dovazat do SR
len na zaklade licencii pre slovensky
trh. Pre podnikatelov sa vdaka princi-
pu vy¢erpania prav uvolnila cesta k ob-
chodovaniu s tovarom v ramci celého
EHP - osobitnu licenciu je potrebné
vlastnit len pri prvom vstupe na trh
EHP. Vycerpanie prav a teda princip
komunitarneho vycerpania prav dusev-
ného vlastnictva je jednym zo zaklad-
nych prvkov volného pohybu tovaru.
VycCerpanie prav, znamena, ze majitel
ochrannej znamky nie je opravneny za-
kazat tretim osobam pouzivat ochrannu
znamku na tovaroch, ktoré boli s touto
ochranou znamkou uz uvedené na trh v kto-
romkolvek state Eurdopskeho hospodarske-
ho priestoru. Preto vas internetovy obchod je
opravneny predavat takyto tovar a nemusite sa
obavat, Ze od vas ,vyhradny dovozca pre SR*
bude ¢okolvek pozadovat.

Predaj je bez problémov, pozor
na propagaciu
Maijitelovi ochrannej znamky zanikne pravo kon-
trolovat pohyb tovaru oznaceného ochrannou
znamkou po jeho prvom uvedeni na trh v State
EHP. Vase internetové obchody mézu v zmys-
le tohto ¢lanku nadalej predavat vsetok tovar
v ramci celého EHP, aj ked' nevlastnite Ziadnu
licenciu. Avsak kazdy e-shop bez osobitnej li-
cencie musi dbat na spdsob svojej propagacie,
aby nepouzival loga inych subjektov bez ich
opravnenia.

JUDr. Katarina Bystricka

Pravne centrum, s.r. o.
llustracny obrazok: SXC
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TAJE elektronickych nastrojov
kontra REALITA

Prva odborna konferencia

k elektronickym néastrojom
verejného obstaravania

Vo verejnej a Statnej sprave

sa uskutoc¢nila 16. aprila 2015
v Bratislave.

Cielom podujatia, ktoré zorganizovala spoloc¢-
nost OTIDEA, bolo oboznamit obstaravatelov
aj dodavatelov verejnych zakaziek s aktualnymi
zmenami a pripravovanymi novinkami v oblasti
elektronizacie vo verejnom obstaravani. Zame-
rala sa na spustenie Elektronického kontraktac-
ného systému s jeho funkcionalitami.

Od 1. marca 2015 su Statne a verejné institu-
cie povinné realizovat urcité postupy verejného
obstaravania prostrednictvom elektronického
trhoviska. Spustenie ostrej prevadzky elektro-
nického trhoviska a povinnost pouzivat tento
nastroj v kazdodennej praxi potrapi nejedného
obstaravatela. PrindSa so sebou vela otazok
a noviniek pre obstaravatelov aj dodavatelov
verejnych zakaziek.

Amway vedie v oblasti

priameho predaja

Casopis Direct Selling News zverejnil hodnote-
nie spolo¢nosti pdsobiacich v oblasti priame-
ho predaja podla celoro¢nych trzieb. Vyplyva
z neho, ze celosvetovo najlepsie sa v roku 2014
opat umiestnila spoloénost Amway s trzbami
v hodnote 10,8 miliardy dolarov. Na ¢ele rebric-
ka sa umiestila uz tretikrat za sebou.

Na druhej pozicii sa umiestila spolo¢nost Avon
s trzbami vo vyske 8,9 miliardy dolarov. Obe
spolo¢nosti zaznamenali medziroény pokles
trzieb o miliardu dolarov v porovnani s rokom
2013. Na dalsich miestach skoncili Herbalife,

Program konferencie

Venoval sa aj tymto otazkam:

- Aké su aktualne problémy vo verejnom
obstaravani?

- Povazuju verejni obstaravatelia,
obstaravatelia, ale aj dodavatelia verejné
zékazky na Slovensku za transparentné
alebo korupcneé?

- Co prinasa prave spustené elektronické
trhovisko?

- Aké su vysledky prieskumu na tému
elektronického trhoviska medzi
obstaravatelmi verejnych zakaziek?

Hostami konferencie boli Tatiana Behrova,

odbornicka na verejné obstaravanie, zastup-

covia Uradu pre verejné obstaravanie, zastup-

covia statnych institacii s prvymi skiisenostami
s EKS, zastupcovia sukromnych prevadzko-
vatelov elektronickych aukénych systémov
a dalsi.

Vzdelavanie o obstaravani

OTIDEA, s. r. 0., sa Specializuje na odborné
vzdelavanie v oblasti verejného obstaravania.
Produktova ponuka spolo¢nosti sa neustale
obohacuje o $pecialne témy a moderné formy
vzdelavania, ako su workshopy ¢i pripadové
Studie. OTIDEA sleduje a okamzite reaguje na
zmeny, novinky, aktuality, potreby, poziadavky
a dopyt klientov. Na slovenskom trhu pdsobi od
roku 2014 a preskolila uz viac ako tisic spokoj-
nych zakaznikov. MS

Najblizsie kurzy a Skolenia OTIDEA na Slovensku:

e 22. 4. 2015, Zilina: Verejné zakazky na stavebné prace;

e 23. 4. 2015, Bratislava: Verejné zakazky z pohladu dotacnych pravidiel;

e 27. 4. 2015, Bratislava: Aktuality v ochrane osobnych udajov;

e 28. 4. 2015, Bratislava: Najcastejsie pochybenia verejnych obstaravatelov/obstaravatelov

a rozhodovacia prax UVO;

29. 4 2015, Bratislava: VIP akcia - PYTAJTE SA MA, NA CO CHCETE alebo: otazky

k problematike elektronického trhoviska.

Mary Kay a Vorwerk. Dal$ia u nds znama spo-
lo¢nost priameho predaja Oriflame obsadila 11.
miesto s globalnymi obratmi vo vyske 1,68 mi-
liardy dolarov.

Priamemu predaju sa v Slovenskej republike
podla Eurépskej asociacie osobného predaja
venuje 145-tisic [udi. Celkové trzby priameho
predaja na Slovensku za rok 2013 dosiahli 110
miliénov EUR. Celoeuropsky najvacsimi odby-
tistami priameho predaja su Nemecko, Fran-
cuzsko a Rusko.

,Priamy predaj predstavuje podnikatelsku pri-
lezitost a alternativu bezného zamestnania pre
kazdého bez rozdielu veku ¢i pohlavia. Popri
tom nasa spolo¢nost ponuka moznost stat sa

—

registrovanym zakaznikom, ¢o prinasa rad vy-
hod. Prave tieto dovody pripisujeme rastu na-
Sich registrovanych distributorov aj zakaznikov,
hovori lldiko DikoSova, riaditelka Amway SR
a predsednicka Asociacie osobného predaja.
Priamemu predaju sa dari na celom svete, nie-
len v Europe, ktora dnes tvori v ramci celosve-
tovych obratov len 18 % vsetkych prijmov spo-
lo¢nosti z tejto brandze.

Predajcovia Amway v Bratislave, marec 2015
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Kedy sa pustit do marketingu

Mam pripravit marketingovy
plan pred zaciatkom
podnikania a investovat

do reklamy vopred? Kol'ko
penazi musim mat na
marketingovi kampan? Kedy
ju mam spustit? Ako mam
nastavit celkovu stratégiu
svojej firmy?

S tymito otazkami sa na mna ¢asto obracaju

[udia, ktori uvazuju o podnikani, pripadne chcu

svoje doterajsie pdsobenie radikalne zmenit.

Odpoved nie je jednoznac¢na, no vac¢sinou po-

nuknem adeptovi na Uspech dve moznosti:

- ak absolutne verite svojmu produktu, dobre
poznate trh a ste si isti, Ze prinasate nieco,
¢o cielova skupina nielen potrebuje, ale
bude ochotna aj nakupovat - potom uz po-
trebujete len odvahu. Mozete si vziat uver,
hoci aj par desiatok ¢i stoviek tisic eur, vy-
hladat dobru medialnu a kreativhu agenturu
a spustit kampan, ktorou oslovite cely narod.
V takomto pripade mozno samotny marketin-
govy poradca nie je ten spravny partner pre
vas a obzrite sa v kruhoch Uspesnych sveto-
vych reklamnych agentur...

- ak citite, Ze tieto otazky su skoér vasim zela-
nim alebo (mozno aj spravnou) intuiciou, po-
tom s Gverom este chvilu pockajte. Urcite je
dobré zacat sa zaoberat spdsobmi vyroby,
distribucie, ich efektivnostou, ochranou du-
Sevného vlastnictva a napokon aj Sirenim in-
forméacii medzi potencialnych zakaznikov, no
prvé kroky v zbierani skisenosti odporu¢am
nasmerovat do produkcie a predaja.

0900
QOO
009
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Dvakrat meraj...

Neraz sa vyrobcove predstavy lisia od skutoc-
nosti. M6zeme byt vel'mi blizko tomu, ¢o trh po-
trebuje, ale ak to netrafime presne, bola by dra-
ha kampan ruinujuca. Stava sa, ze prvé vyrobky
su kazové, nemaju este vsetko, ¢o treba, nasim

Zvolte taku propagaciu,
ktorej cena vas nezruinuje
hned’ na zaciatku.

sluzbam chyba rychlost, presnost alebo ina zia-
duca kvalita. Ak nie ste bohatym dedi¢om, ktory
rad riskuje, zacnite svoje podnikanie v malom.
Vyrobte prvé kusy, ponuknite ich na trhu, pytaj-
te sa ludi na spokojnost, o¢akavania, navrhy na
zlepSenie. Spoznajte svojich zakaznikov a otes-
tujte si, ktora z cielovych skupin ma skuto¢ny
zaujem, dostato¢né financné zdroje a ochotu
nakupovat. Pretoze neraz zdanie klame.
Zameranie na ludi, ktori by nase vyrobky naj-
viac potrebovali, méze narazit na ich socialny
status. Inokedy nezbadame obrovsky obchod-
ny potencial v oblasti, ktorlu sme pri tvorbe
vyrobku nemali na mysli, ale vyskytla sa , stast-
nou nahodou”. Takéto kroky urobite postupne
av mensom meradle, naucite sa ¢osi o predaji,
prezentacii, komunikacii s klientmi. Vychytate
,muchy", zacielite presnejsie svoje odbytové
cesty.

Krok za krokom

Neznamena to, Ze by ste v tomto stadiu nerobi-
li Ziadnu propagaciu. Ale drzte sa takej, ktorej
cena vas nezruinuje hned na zaciatku. Vyuzivaj-
te internet, stretnutia s ludmi, neplatené ¢lanky
¢i plochy na vlastnom plote alebo aute a reali-
zujte svoje napady. Ked' vase prvé kroky za¢nu
prinasat zisk, uvazujte o tom, ako do reklamy
investovat urcity podiel z neho. Vlastne ste me-
dzi¢asom objavili, ktoré kanaly najlepsie Siria
vase posolstvo a investicia nebude riskantna.
Ked' vyroba bezi, sluzby a produkty su bez chyb
a funguje aj vasa distribucia, sadnite si a zacnite

planovat svoju marketingovu stratégiu. V tejto
chvili je mozno ¢as porozpravat sa s konzul-
tantom alebo so $pecializovanou agenturou.
Dokéazete zodpovedat otazky o potrebach za-
kaznikov, nastavit ceny, charakterizovat svoje
silné i slabé stranky a uviest, v ¢om ste na trhu
jedine¢ni a odlisni od konkurencie.

Spravne vedomosti: mena, ktora
nedevalvuje

Nuz a pokial ani vtomto stadiu nedosahuju vase
zisky miliony (a teda ani podiel uréeny na rekla-
mu nebude schopny pokryt ¢atu pomocnikov),
nezufajte. Takto zacinali mnohi Uspesni ludia
a vacsinou prace sa prehryzli sami. Pomocnu
ruku najdete na konci svojho ramena - a vela
dobrych rad ziskate studiom ¢i niekolkymi ho-
dinami poradenstva. Nemusi to byt to drahé,
ale znamena to vacésinou pracu a s tou musite
pocitat.

Ked' vyroba bezi
a produkty su bez
chyb - vtedy planujte
komunikacnu stratégiu.

Marketing nie je pre lenivcov - tu prinasa vy-
sledky vytrvalost, poctivé hladanie, testovanie,
meranie a potom dokladna aplikacia. Ale ked
tym vSetkym prejdete, vedomosti vam uz nikto
nevezme. A ako bude vasa firma rast, budd vam
pomahat v rozhodovani i planovani.
Pokial' ste stastlivcom, ktory mal genialny na-
pad a zarobil bez prace, gratulujem vam. A ak
nim nie ste, vysukajte si rukavy a utechou vam
modze byt fakt, Ze podobne na tom je, ¢i aspon
vo svojich zaciatkoch bolo, 99 % podnikatelov.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
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Biznis ocami lidrov

Konferencia BIZNIS Forum 2015

Biznis nie je len o vysledku,
je to aj cesta, ktorou sa
k vysledku vyberieme.

Len ten, kto chce vidiet, uvidi... Tuzbou ¢loveka
je nielen vidiet, ale aj byt videny. Snazime sa
spoznavat inSpirativne myslienky a podnetnych
fudi, tuzime nachadzat cesty k Uspesnému
a efektivnemu biznisu, dosahovat velké ciele,
no zaroven nestratit tvar a Cest.

Moznost nielen sa inSpirovat, ale aj porovnat
svoju cestu s cestami tych, ktori nam odhalia
tajomstva ich Uspechu, vam prindsa 9. roc-
nik konferencie BIZNIS Forum 2015, ktora
sa uskutoéni 29. 4. 2014 v konferenénych
priestoroch hotela Zochova Chata, Modra
- Harménia.

AKko to vidia lidri

Pozrite sa na biznis ocami lidrov, ktori nasli
a stale nachadzaju dalSie sposoby, ako robit
svoju pracu a biznis Uspesne, efektivhe, moti-
vujuco a zaujimavo!

Na konferencii vystupia popredni lidri biznisu
ako Marek Blaha, riaditel odboru Zivotnej sie-
te, Allianz - Slovenska poistovia, Ingrid Mis-
kovska, riaditelka spotrebitelského segmentu,
Microsoft Slovakia, Martin Kultan, predseda
predstavenstva a generalny riaditel, Doévera
zdravotna poistovna, Zdenka Nikova, riaditelka

odboru riadenie retailovej obchodnej siete,
VUB, Jifi Capek, predseda predstavenstva
a generalny riaditel NN SR, Robert Slovak, pre-
zident Klubu reklamnych agentur, spoluzakla-
datel reklamnej agentury Respect APP.

Na konferencii odovzdaju
aj ceny AFISP za finan¢né
sprostredkovanie

a poradenstvo.
Odbornymi glosatormi jednotlivych prispev-

kov budl Jaroslav Vonkomer, predseda

predstavenstva

OVB Allfinaz  Slovensko,
Roman Juras, predseda predstavenstva a ge-
neralny riaditel, Generali poistovna, a Dasa
Mala Fabsikova.

Konferenciu BIZNIS Férum 2015 pre vas pri-
pravuje personalno-poradenska spolo¢nost
Sofisol a konzultacno-poradenska spolo¢nost
Quick 'n"Smart Solution. Odbornym garantom
je Asociacia finan¢nych sprostredkovatelov
a finan¢nych poradcov, ktora aj tento rok odo-
vzda ceny AFISP za najlepsie vysledky v oblasti
finanéného sprostredkovania a poradenstva.
TeSime sa na vas!

PR

Hl nasa anketa

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejSi ako v minulosti?

HE Ako budujete goodwill vasej
spoloénosti?

FILIP MORAVEC
Corporate Affairs
Manager, Amway
Ceska republika
a Slovensko

I Vodveti priameho predaja, v ktorom podni-
ka aj nasa spolocnost, je dobra povest velmi
dolezita. Priamy predaj generuje v Europe
v trzbach asi 24 miliard eur ro¢ne, venuje sa mu
cely rad firiem.

Amway je synonymom
mnohych aktivit

v oblasti spolocenskej
zodpovednosti.

Nasa spolo¢nost sa orientuje predovsetkym
na vyrobky v oblasti krasy a doplnkov stravy.
Konkurencia je preto velmi silna a bude stale
silniet s postupujucou globalizaciou a celkovym
prepojenim celého sveta. Amway je na tomto
poli globalnym lidrom uz niekolko rokov, ¢o nas
zavazuje k rastucej podpore nasich nezavislych

distributorov a dodrzovaniu prisneho etického
kédexu.

B Na goodwill myslime prakticky neustale
a cely rad nasich aktivit smeruje k jeho budova-
niu. To plati v Amway prakticky od zalozenia
spolo¢nosti v roku 1959. Je zrejmé, Ze v na-
Som odbore nemd6zeme obstat v konkurencii
predovsetkym bez kvalitnych vyrobkov. Sme
presvedceni, Ze v tejto otazke sme Spickou
v globalnom meradle v oblasti priameho preda-
ja. Okrem vysokej kvality ponukame unikatnu
zaruku spokojnosti.

Okrem toho je v§ak Amway synonymom mno-
hych aktivit v oblasti spolocenskej zodpoved-
nosti. Snazime sa napriklad pomahat detom
Vv nudzi v ramci globalnej kampane One by
One, vlani sme spustili kampan Power of Five,
ktora pomaha na celom svete detom trpiacim
podvyzivou.

GOoOODWILL
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0d ..internetu veci” k ,.internetu

vsetkeho”

Osvojenie tychto trendov by mohlo firmam zdvojnasobit zisky

Vyuzitie technologii [oT nie
je vzdialena buduicnost, ale
ma realny potencidl zvysit
ziskovost firiem z roznych
odvetvi priemyslu, obchodu
a sluzieb.

Podla prieskumu Forrester Consulting sa az
80 % lidrov svetovych firiem domnieva, ze in-
ternet veci (Internet of Things, loT) je prvoradou
strategickou technologiou najblizSieho desat-
rocia. 25 % svetovych firiem dnes vyuziva nie-
ktoru z foriem loT a dalSich 40 % je v procese
implementacie niektorého z tychto rieseni.

Do roku 2020 bude
,V sieti“ viac ako 50
miliard zariadeni
kazdodennej potreby.

K softvérovym a hardvérovym komponentom
zapojenym do loT pribudnu aj rézne oblasti slu-
Zieb, a tym sa tento koncept pretransformuje na
vyssiu Uroven, ktorou bude ,internet vsetkého
(Internet of Everything, IoE).

Vyhlad do dal$ej dekady

Brian Marcel, predseda IBCS Group, ktorej
spoluzakladatelom je Kodys Slovensko, na
margo internetu vSetkého uviedol: ,Do roku
2020 bude v celosvetovej sieti viac ako 50

Monitor Asus Designo

Sirokouhly monitor Asus MX27AQ z radu De-
signo ponuka az o 77 % vacsiu plochu obra-
zovky v porovnani s inymi Full HD displejmi.
Novinka s rozliSenim 2 560 x 1 440 bodov

ﬁ GoobWILL

miliard zariadeni. VSetky budu produkovat ob-
rovské mnozstvo dat. Predpoklada sa preto, ze
uz v priebehu najblizsich troch rokov az 96 %
fiiem bude nejakym sp6sobom pouzivat inter-
net veci.”

Michael Ganser, senior viceprezident spoloc-
nosti Cisco pre strednt Eurdpu, k tomu dodal:
,Vstupujeme do dalsej éry internetu, s potenci-
alnou konkurenénou vyhodou pre biznis, prie-
mysel a regiony. Pocas nasledujucej dekady
bude konkurencieschopnost zalozena na tom,
ako dobre dokazu spolo¢nosti pochopit in-
ternet vsetkého a prispésobit sa mu. A to nie-
len z hladiska ich technologii a biznisu, ale aj
z hladiska toho, ako sa spajaju so zakaznikmi
a partnermi.”

Ambicie: elimindcia chyb

a rast trzieb

Pokial si firmy uvedomia uvedeny trend a osvo-
ja si ho, mozu jeho prostrednictvom zvysSovat
svoju efektivitu, zlepSovat starostlivost o zakaz-
nikov a lepsie spolupracovat medzi sebou. Pria-
my transfer dat bez ludského zasahu zvySuje

(WQHD) disponuje technolégiou Asus Eye
Care, ktora znizuje namahanie odi pri dlhej pra-
ci s pocitacom.
Kvalitny panel AH-IPS ma vysoky kontrastny
pomer a 100 % pokrytie farebného priestoru
sRGB. Vyhodou su aj pozorovacie uhly az do
178 stupnov bez skreslenia farieb. Dvojica ste-
reoreproduktorov dokaze sprostredkovat Cisty
zvuk v Sirokom frekvenénom rozsahu - vdaka
Cipu MobileSound 3.

VN

Lahsi herny notebook
Republic of Gamers ohlasili herny notebook
Asus ROG G501. Ide o jeden z najtensich

presnost, eliminuje mozné chyby a hlavne Setri
udsku pracu.

Do troch rokov bude 96 %
firiem nejakym sposobom
vyuzivat internet veci.

Tretina opytanych manazérov a IT Specialis-
tov podla studie spolo¢nosti Cisco oc¢akava
pozitivny dopad internetu vSetkého na vytva-
ranie novych pracovnych miest a 47 percent
opytanych veri aj v pozitivny dopad na vysku
miezd. Internet vSetkého by takto mohol do
roku 2022 vygenerovat v sutkromnom a verej-
nom sektore 19 trilibnov dolarov. Zaroven by
firmy potencialne mohli takmer zdvojnasobit
zisky prijatim obchodnych praktik, zakaznic-
kych pristupov a technologii, ktoré vo vacsej
miere vyuzivaju loE.

VN
Obrazky: SXC

S

(.

(20,6 mm) hernych notebookov na svete s lah-
kou hlinikovou konstrukciou (2,06 kg). Poha-
na ho stvrtd generacia procesorov Intel Core
i7 a nova graficka karta NVidia GeForce GTX
960M. K dispozicii je aj technoldgia chladenia
Asus Hyper Cool umoznujuca stabilnu prevadz-
ku pocas hrania aj pri profesionalnej tvorbe
obsahu.
G501 ma 15,6-palcovy 4K/UHD displej s 8,2
Mpix a pre reprodukciu kvalitného zvuku Asus
SonicMaster a ICEpower (B&O). Poskytuje
teda detailny obraz a Zivy zvuk pre multimedial-
ne zazitky.

JR



INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Zmeskat dobu datovu moze
znamenat koniec v biznise

Data su trendom najblizsich
rokov; schopnost spracovat
ich sa stava rozdielovym
kritériom medzi uspesnym
a neuspesnym podnikom.

Kazdy den na internete vznikne osemkrat viac
dat, ako je uloZzenych vo vsetkych knizniciach
v Spojenych statoch. Vlani sa na svete len po-
mocou mobilného pripojenia prenieslo viac
informacii ako v roku 2000 na celom interne-
te. V predpovediach internetovej prevadzky ku
koncu desatroc¢ia sa objavuje novy pojem -
exabajt. Jeden exabajt je miliarda gigabajtov.
Podla analytickej spolo¢nosti IDC v roku 2020
len firemny sektor vyprodukuje 240 exabajtov
dat. Denne.

Big Data nie su len
o vel'kosti; ide aj o potrebu
analyzovat variabilné
nesStrukturované data.

Data su trendom najblizSich rokov a schopnost
spracovat ich sa stava rozdielovym kritériom
medzi uspesnym a neuspesnym podnikom. Ne-
najde sa Ziadna predpoved, ktora by neopero-
vala s pojmom Big Data. A ¢o to vlastne ,velké
data” su? Ide o informacie, ktoré v obrovskych
objemoch pribudaju velkou rychlostou a je ich
vela roznych druhov, hovori definicia.

Big Data vsak nie su len abstraktnym pojmom.
Mnohé firmy uz dnes dokazu vyuzit ich silu na
to, aby svoj biznis pohli dopredu.

Tridsattisic datovych setov

za sekundu

Testy motorov v automobilkach su ¢asovo i da-
tovo naro¢na uloha. Vacésina zlyhani motorov
prichadza okamzite, no testy zlyhania mozno
pri standardnom modeli vyhodnotit az po ich
dokongeni. V praxi to znamena mnozstvo stra-
tenych hodin.

Nemecka automobilka Mercedes nasadila
v spolupraci so SAP pri testovani svojich mo-
torov nové rieSenie, ktoré sa spolieha prave na
analyzu Big Data. Softvér v kazdom okamihu
vyhodnocuje Udaje zo senzorov, nachadzaju-
cich sa vo viac ako sto castiach testovaného

motora. Spracuje 30-tisic datovych setov kazdu

sekundu a dokaze tak zachytit poruchu okamzi-
te. Vyvojari moézu usetreny ¢as venovat analyze
toho, prec¢o nastalo zlyhanie. Mercedes uva-
dza, Ze tak v priemere kazdy tyzden usetri den
testovania.

Business intelligence - umenie
analyzy dat

Slovi¢ko ,big“ v nazve trendu zvadza na inter-
pretaciu, ze Big Data su najma o velkosti. Rov-
nako dolezitou je vSak v ich pripade aj velka
variabilita dat. S ¢islami v tabulkach sa dokaze
popasovat kazdy vykonnejsi pocita¢, ako vSak
analyzovat nestrukturované data, ako su texty,
obrazky, statusy zo socialnych sieti alebo ¢oraz
CastejSie video?

Samotné data su totiz bezcenné, ak z nich ne-
vieme wytazit informaciu, ktora im dava zmysel.
Vo firemnom prostredi je to obzvlast délezité
- spravna analyza vedie k informovanym roz-
hodnutiam, zalozenym nie na instinktoch a sku-
senostiach, ale na tvrdych faktoch. Aj preto je
oblast business intelligence jednym z najrych-
lejsie rastucich odvetvi v informacénych techno-
l6giach pre podnikovu sféru.

Informécie priamo v pamati

V dnesnej rychlej dobe ma vsak informacia
cenu len v pripade, ak pride véas. Manazéri
sa potrebuju rozhodovat v redlnom ¢ase. Tu sa
k slovu dostavaju riesenia, postavené na in-me-
mory computingu. V pripade tradi¢nych data-
baz na diskoch pomaly pristup k datam znemoz-
noval okamzité vyhodnocovanie. Este sa Uplne
neskoncili doby, ked v mnohych podnikoch

mali vysledok analyzy v pondelok.

In-memory computing, pri ktorom su data ulo-
zené priamo v pamati, vypoctové vykony ra-
dovo zrychluje. To, ¢o v minulosti trvalo dni,
dnes stihnete za minuty, kde sa ¢akalo hodiny,
su vysledky dostupné v realnom ¢ase. Dal$im
z atributov Big Data je fakt, ze pribudaju vel-
kou rychlostou. Prave schopnost spracovavat
ich priebezne umoznuje realne vyuzitie tohto
fenoménu.

Mnohé firmy pripravu
na Big Data podcenuju;
v globalizovanom svete

sa vSak pred trendmi
neschovaju.

Mnohé firmy vSak pripravu na Big Data podce-
nuju. V slovenskych podmienkach sa pasuju aj
so spracovanim beznych dat a zabudaju na to,
ze v globalizovanom svete sa pred modernymi
trendmi neschovaju.
Podla analyzy spolo¢nosti Gartner vsak nie
sme vynimkou. Pred troma rokmi upozornovala,
Ze az 85 percent z patstovky najvacsich firiem
sveta nie je pripravenych vyuzivat Big Data na
ziskanie konkurenc¢nej vyhody. Moznosti $pic-
kovych technolégii pospajat suvislosti na zak-
lade dat vSak znamenaju, ze zmeskat zaciatok
doby datovej méze byt v podnikovom svete
osudnou chybou.
Mark Arato, SAP
Obrazok: SXC
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Zipstream pre lepsi
videodohlad

Axis predstavil tech-
nologiu  Zipstream,
ktora umoznuje zni-
zit rychlost prenosu
dat (Sirku pasma)
a Uloznu kapacitu
bez nutnosti inves-
tovat do novych ka-
mier alebo softvéru.
Technologia je plne
kompatibilna s rozsi-
renym kompresnym
Standardom H.264 a bola vyvinuta Specialne
pre potreby aplikacii videodohladu. Znizuje
poziadavky na Sirku pasma a uloznu kapacitu
v priemere o viac ako 50 %. Taktiez je mozné
technologiu Zipstream vyuzit v doteraz existu-
jucich sietovych kamerach Axis Q1615, Axis
Q1635 a v kamerach radu Axis Q35 pros-
trednictvom aktualizacie firmvéru. VN

Prislusenstvo pre top

smartfony

Najnovsie smartfony Samsung Galaxy S6
a S6 edge su vyrobené zo skla a kovu.
Samsung tak meni doterajsi dizajn svojich
mobilnych zariadeni a prispésobuje mu tiez
prislusenstvo. Pre svoje dve najnovsie vlaj-
kové lode pripravili puzdra z priehladného
materialu a dizajnovu kruhovu podlozku pre
bezdrotové nabijanie.

Technoldgia pre bezdrotové nabijanie je su-
¢astou oboch telefonov. Na ochranu prémio-
vych technoldgii si m6zZu zakaznici zaobstarat
transparentny zadny kryt Clear Cover ¢i flipo-
vé puzdro Clear View Cover. VN

Full-frame E-mount

objektivy

Sony uvadza na trh styri nové full-frame ob-
jektivy, patriace do rodiny mirroless, ktoré
podporuju kreativne fotografovanie. Siroka
Skala objektivov umozni vyhotovit velmi dob-
ré zabery v kazdej situacii. Novinky dopinaju
aj Styri konvertory, z toho dva full-frame, ktoré
sa zameriavaju na extrémne Siroky uhol zabe-
ru, najma na perspektivu rybieho oka.
Spolo¢nost zaroven uvadza novy update
firmvéru pre objektivy E-mount, ktory zlepsu-
je funkénost vybranych modelov objektivov
a ich vyuzitie vo fotoaparatoch Sony. VN
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Pre milovnikov fotografovania

Spoloc¢nost Lenovo uviedla na trh fotoaparat
a smartfon v jednom - Vibe Shot so Sestdiel-
nou modularnou Sosovkou. Fotoaparat ma
full-frame senzor (snimac¢ s rozmermi policka
kinofilmu) s pomerom stran 16 : 9 a rozliSenim
16 megapixlov. Vdaka trojfarebnému blesku
sa svetelnost fotky prispdsobuje automatic-
ky na zéaklade okolitych svetelnych podmie-
nok a integrovana opticka stabilizacia obrazu
ZniZuje mieru rozmazania pre ostré zabery aj
v noci alebo v tmavsich miestnostiach.

Funkcionalita zahrna aj infracervené zaos-

trovanie, ktoré je dvojnasobne rychlejsie

ako automatické zaostrovanie. Fotoaparat je

Mys pre fajnSmekrov

e

Bezdrétova mys s oznacenim Logitech MX Mas-
ter je vybavena rolovacim kolieskom s adaptiv-
nou rychlostou scrolovania, s moznostou prejst
z krokovania na hyperrychle rolovanie. Mys ma

LTE router do vrecka

Spolo¢nost D-Link rozsirila rad svojich LTE
produktov o 4G/LTE router DWR-932. Tento
prenosny, batériou napajany Wi-Fi hotspot ma
praktické rozmery do vrecka. Dokaze pripojit
niekolko zariadeni na internet su¢asne cez mo-
bilnu siet rychlostou az 150 Mb/s pri stahovani
a 50 Mb/s pri odosielani. Vyrovna sa tak bez
problémov klasickému DSL alebo kablovéemu
pripojeniu na internet, takze sa da vyuzit aj ako
zalozny router pre pripad vypadku kablového
internetového pripojenia.

Vstavana 2020 mAh Li-ion batéria vydrzi az Styri

Novinky od Gigabyte

Model Mika MX je prvym telefénom z dielne Giga-
byte dostupnym na Slovensku s podporou ultra-rych-
lych datovych prenosov v sieti 4G/LTE (do 150 Mbi-
t/s). Zaroven prinasa lepsi vykon vdaka Cipovej suprave
Qualcomm a este lepsSiu vydrz vdaka 3 000 mAh baté-
rii. Lacnejsi model Roma RX zvladne aj pracu s dvomi
SIM kartami. Oba nové modely prichadzaju na trh s ba-
likom aplikacii GSmart Value. K dispozicii je Specialna
aplikacia na bezpecnost, spravu napajania, spravu vyu-

zivanej pamate a kancelarsky balik.

vybaveny 5-palcovym FHD displejom a pla-
tformu Android 5.0 Lollipop, s procesorom
Qualcomm Snapdragon, pre rychlu komunika-
ciu je k dispozicii LTE. VN

unikatne aj druhé koliesko pre rolovanie pomo-
cou palca, ktoré je plne programovatelné. Vda-
ka technologii Darkfield Laser je mozné pohyb
dokonale snimat prakticky na akomkolvek po-
vrchu, a to vratane skla alebo ploch s vysokym
leskom.

K PC so systtmom Windows alebo Mac je
mozné mys pripojit bezdrétovo prostrednictvom
prilozeného nano prijimaca Logitech Unifying
alebo pomocou technolégie Bluetooth Smart.
Da sa tak sparovat az s tromi zariadeniami. My$
ma navyse tlacidlo, ktoré je mozné prispdésobit
na ovladanie pomocou gest. JR

hodiny prevadzky. Ked' operator mobilnej siete
neposkytuje v danom mieste dostato¢ne kva-
litny prenos, moze poméct router so SIM kar-
tou iného operatora s lepsim 3G/4G sietovym
pokrytim. JR

JR

Gigabyte Roma RX

GW154513
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Mobilny internet nas spaja

Jasné, Ze nie ten pomaly a nestabilny, ten uz ne-
raz otravil asi kazdého. Celti vecnost nacitava-
juce sa stranky, nekonecné stahovanie mailoy, ¢i
rozne obmedzenia, idedlne vzdy, ked' to najme-
nej potrebujeme. V horSom pripade uplne vzdy.
»Som ekonémka a internet je doslova kazdo-
dennou zaleZitostou. Praca ekonéma je praca
online, vzdy a v3ade. Stale sa meniaca legisla-
tiva a neustale nové a nové povinnosti. Jedno-
ducho, musim byt v obraze,“ hovori Monika,
mama dvoch vysokoskoldkov. ,Ale obcas mu-
sim aj vypnut. Upriamit svoje myslienky inam,
a na to st idedlne napriklad stranky s roznymi
»pikoskami” zo sveta Soubiznisu.”
Gymnazistka Eva to vidi podobne: ,Studujem
na gympli a aj ked' este nezardbam, internet je
pre mia dolezity. Byt stcastou kolektivu, po-
kecat s niekym, kto je tak 300 kilakov od vas,
potom sa stretnit s kamoskami a smiat sa
na ,funny fotkach ¢i statusoch. Sorry, ale ti,
o kritizuju nas Zivotny 3tyl, nemaju Sajnu aké
to je citit sa ako luzer a nevediet, Co sa deje.
A to len preto, Ze si off. Som rada, Ze to nasi
chapu.”

Peter je konzultant na volnej nohe a kancelariu
vymenil za kaviarne, auto a vlastne za cokolvek
a kdekolvek. ,Nerad sa viazem. Moj biznis sto-
ji na vysledkoch, nie na tom, kde prave sedim.
Denne vybavim stovky mailov s prilohami a ne-
odpovedat na ne je Cista strata...”

Mobilny internet spaja dokonca aj tychto troch
Uplne odlisnych ludi. V3etci traja maju jasno
v tom, ¢o chcd a potrebuju.

Kvalitné rieSenie nie len na doma
LJedno internetové pripojenie a wi-fi router
bolo riesenim, ale len vtedy, ked’ sme boli doma.
Ked sme odisli kazdy za svojimi povinnostami
a kazdy na iny koniec mesta, zostali sme zrazu
odstrihnuti,” spomina Monika.

Za malo penazi vela muziky

»Dostavam vreckové a chcem, aby mi z neho

zostalo co najviac. Internet je ,must have” ale,
pravdupovediac, radsej miiam-na novy outfit
a zabavu s kamoskami,” Uprimne vyznéva Eva.

Viac nez standard

, €0 UZ naozaj nechcem zazivat, je Casovy stres.
Bezne prijimam a odosielam velké objemy dat.
A to ci stihnem v3etko nacas, stoji najma mimo
kancelarie na rychlosti uploadu, ¢i downloadu
dat,” dodava Peter.

Mobilny internet je 4G.

Mobilny internet je SWAN.

Najnovsi mobilny operator SWAN spojil slo-
bodu mobility, rychlost a super cenu do jednej
sluzby s nazvom 4G INTERNET v1.0.

»D EUR za mobilny internet bez obmedzenia?
Nebolo o ¢om uvaZovat! Zabila som hned" tri
muchy jednou ranou. Ponuka SWAN bola jed-
noznacne najlepsia — pre mia aj pre moje deti,
ktoré Studuji mimo na univerzite. Bezkonku-
rencna cena a vybavené hned,” opisuje svoje
dovody pre vyber Stvrtého operatora Monika.
100 GB dat? To nedam ani ja!, “smeje sa Peter.

Prostrednictvom Vasho
mobilného zariadenia
Kv Casti nastavenia.

/Ako zistim, ze je sluzba dostupna?

Ak sa medzi dostupnymi
sietami zobrazi SWAN
alebo 231 03,

nachadzate sa v pasme

s pokrytim signalu nasej
mobilnej siete. /

(" Kde si mézem sluzbu zakupit?
/alebo

Vo vybranych predajniach*’/
SWAN CENTRUM -

N

priamo v eshope
na www.swan.sk/4G.

s

Ks USB modemom Huawei E3372

s akym zariadenim mézem sluzbu pouzivat?

alebo

AN

s niektorym z podporovanych
zariadeni. Zoznam najdete
na www.swan.sk.

.10 je asi také obmedzenie, ako ked vam niekto
povie, Ze moZete poslat asi pol miliona e-mailov
a pozriet si 50-tisic webovych stranok, “ bavi sa
na tejto predstave dalsi , SWAN zakaznik”.
»Pouzivatelov nasich sluzieb nechceme v ziad-
nom smere limitovat. Pre ilustraciu, pouZivatel
si vie bez obmedzenia prenosovej rychlosti -
stiahnut napriklad az 150 celovecernych filmov
za mesiac a sledovat vided v HD kvalite. Stuzby
ako Skype, YouTube alebo Viber nie su pri Stan-
dardnom pouzivani obmedzené,” vysvetlil ria-
ditel pre stratégiu a rozvoj spolocnosti SWAN,
Martin Mosny.

Chcete sa pridat?

Na skusenosti inych sa nemusite spoliehat. Na-
jlepsie urobite, ak-si_ mobilny internet od SWA-
Nu vyskasate sami. Bez rizika. Sluzba 4G IN-
TERNET v1.0 je bez viazanosti. Pocas prvych 14
dni od zakupenia sluzby ju dokoncamézete bez
udania dévodu vratit. Operator vie, e ak bude-
te so sluzbou spokojni, budete ju dalej a s ra-
dostou pouzivat.

Sluzbu vam na pockanie zriadia v predajniach
v Dunajskej Strede, Pezinku, Pichove a Trnave.
Ak ste z iného mesta, objednat si ju mozete aj
cez eshop. Dorucenie je bez poplatku. Na stran-
ke https://www.swan.sk/domacnosti/4g su uve-
dené vsetky potrebné informacie. Skontrolujete
si pokrytie a k SIM karte si moZete objednat aj
USB modem. Ten sa hodi, ak chcete internet vy:
uzivat na notebooku.

Za tych 5 EUR sa to oplati, Co poviete?

VYHODY
4G INTERNET v1.0

v CENA len 5 € mesacne
v RYCHLOST a2 50/10 Mbit/s
v BEZ VIAZANOSTI

v DOSTUPNOST vo viac
“ako 50 mestach

WWW.SwWan.sk



DOPRAVA A LOGISTIKA

Sklady budu stale viac ziadane

Priestory pre logistiku
a priemysel v stredne;j
Europe maju za sebou
rekordnu dekadu. Ich
celkova plocha vzrastla
stvornasobne.

Plocha logistickych a priemyselnych priestorov
dosiahla vdaka tomuto rastu 18 milionov m?2.
To sa uz blizi velkym zapadnym trhom, napr.
Nemecku. Pritom sa neda povedat, Zze by ich
z hladiska dopytu bolo privela.

Lidrom regionu je Pol'sko, kde len vlani posta-
vili vy$e 1 mil. m? novych pléch. Podla Martina
Hudaka z poradenskej spolo¢nosti Cushman
& Wakefield je to dané nielen ekonomikou,
ale aj statnou podporou. Krajina prechadza
rozvojom, vo velkom tam stavaju cesty a dial-
nice a rozvijaju sa nové logistické centra.
Poloha a schopnost reagovat na zapadny trh
urobili trhovt dvojku z Ceska. To véak uz dosa-
huje vysoku obsadenost priestorov a pozemkov
na okrajoch velkych miest. , Zacinaju zakazovat
dalsi rozvoj, nechcu nové priemyselné haly,
pretoze ide o obrovsky napor na dopravu,* vy-
svetlil M. Hudak. ,Logistické centra a priemy-
selnl vyrobu chcu wytlacat do mensich miest,*
dodal.

V Madarsku minuly rok vyrazne klesla neobsa-
denost priestorov: z 21 na 15 percent. Za zdra-
vU sa pritom povazuje miera od 8 do 10 percent.
Na prenajom je tu vSak asi 2,5-krat menej prie-
myselnych pléch nez napr. v Ceskej republike.
Na Slovensku previadal v novej vystavbe mierny
skepticizmus. Dnes sa uz vSak priblizuje okoli-
tym trhom a dopyt je vysoky. ,Nemdzeme supe-
rit s prvymi dvoma, ale s Madarskom a hlavne
Rumunskom, kde sa trh este len otvara,” do-
mnieva sa konzultant.

Skupina Geis prebera
pol'sky K-EX

Nadnarodna logisticka skupina Geis vyrazne
buduje svoju siet v Polsku: prebera vsetky ob-
chodné podiely spolo¢nosti K-EX Sp. z 0. o.
Ta disponuje celostatnou sietou na prepravu
balikovych zasielok, ktora zahina 28 pobociek.
Podmienkou ukoncenia akvizicie je suhlas anti-
monopolného Uradu.

Vdaka tomuto prevzatiu sa Geis stava veducim
poskytovatelom logistickych sluzieb v krajine:
prepravna a logisticka siet skupiny v Polsku

ﬁ GoobWILL

Caka nas rychly rozvoj?

V regione strednej Europy bola viani miera
neobsadenosti priestorov 7,6 percenta - naj-
nizsia od roku 2006. To naznacuje Start novej
vystavby - aj Spekulativnej, pretoze dopyt pre-
vysuje ponuku.

Neobsadenost priemyselnych ploch na Slo-
vensku na urovni 3,4 percenta je nizko pod
zdravym priemerom. V roku 2014 bolo na trh
dodanych len priblizne 20-tisic m? a dopyt
rastie. Na tento trend budu podla odbornikov
investori reagovat vystavbou aj bez vopred
zazmluvnenych najomcov. Centrami maju byt
nielen hlavné priemyselné lokality ako Se-
nec, Zilina ¢i Lozorno, ale aj iné miesta, na-
priklad Kosice. Vacésiemu prilevu investorov
na vychod v$ak brani nedobudovana infras-
truktdra. PristupnejSim sa javi banskobys-
tricky region, prekazkou je tu vSak spojitost
uzemia, ktorého velké casti nie su scelené.
Z najomcov ma na nasom trhu najvacsi podiel
maloobchod - zaberda az 64 percent skla-
dovych priestorov. Nasleduje logistika (s 22

percentami) naviazana najma na automobilovy

bude zahfat spolu 45 pobociek s viac ako
1 200 zamestnancami. Zaroven tym posiliuje
poziciu v strednej Europe; posobi aj v Ceskej

republike a na Slovensku.
ED

Logistické centrum Lidl
bude ekologické

Pre svoje nové logistické centrum pri Seredi

by chcela spolo¢nost Lidl ziskat medzinarod-
ny environmentalny certifikat BREEAM (Buil-
ding Research Establishment Environmental

priemysel. Vyroba ma 13-percentny podiel
trhu, zvysok patri velkoobchodu.

Klienti chcu lepSie a uspornejsie
sklady
Oproti minulosti sa zmenili poziadavky na kvalitu
skladovych pléch. Najomcovia chcu priestory
environmentalne zodpovedajuce europskym
Standardom. Popularne su uspornejsie LED
svietidla, pohybové spinace, zateplovanie, ale
napriklad aj jednoliate podlahy s mensim poc¢-
tom spojov, ktoré dihsie vydrzia. ,,Uz to nie je
ako volakedy, ked' sa postavila jedna hala a de-
veloper si uréoval vSetko - i ceny. Teraz mozno
viac tlacit na dodavatela stavby,“ zhodnotil M.
Hudak.
Zaroven poukazal na novy, Specialne slovensky
trend - mat administrativu priamo pri skladoch.
,Pokial' nie je nad pracovnikmi dohlad, nepo-
davaju vykon. Kancelarske priestory sa teda
stahuju k tym skladovym,“ vysvetlil. Je to vyhod-
nejsie aj z hladiska uspory nakladov.
TA
Foto: TASR

Assessment Method), ktory kladie doraz na
udrzatel'ny rozvoj a vplyv budovy na prostredie.
Centrum by sa tak zaradilo k Siestim objektom
na Slovensku, ktoré doteraz tento prestizny cer-
tifikat ziskali. Ako uviedol konatel spolo¢nosti
LLubomir Petrik, pri jeho vystavbe a prevadzke
sa pouziju najmodernejsie technologie ohladu-
pIné k Zivotnému prostrediu.

Novy velkosklad by mal naplno fungovat na
jar 2016. Celkova plocha bude 128 800 m?,
z toho logisticka hala bude mat 51 105 m2
a sadové Upravy budu predstavovat 23 414 m2.
Zamestnavat bude 200 [udi. TA
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P3 rastla v KSVE

Spoloc¢nost P3, vlastnik, developer a spravca
priemyselnych nehnutelnosti,
v tomto regidéne celkom sedem novych priemy-
selnych budov a prenajala priestory s rozlohou
144 552 m2. Este stale pozorujeme nedosta-
tok modernych priestorov pre vyrobu, sklado-
vanie tovaru a jeho distribuciu,” povedal Peter
Becar, vykonny riaditel pre strednu a vychodnu

postavila vlani

Eurépu.
spotreba, stupa aj dopyt firiem z oblasti retailu,
e-commerce a logistickych operatorov po no-

,Ako sa ozZivuje ekonomika a rastie

vych priestoroch,” dodal.

Minuly rok najvacsia v regione zacata hala,
s rozlohou 46 230 m?, je v polskom P3 par-
ku Mszczondéw nedaleko Varsavy - bude pre
spolo¢nost ID Logistics. Druhou je stavba skla-
dovej budovy pre VF Corporation v prazskom
parku P3 D8 s rozlohou 39 187 m2.

V roku 2014 spolo¢nost kupila v CR nehnutel-
nosti s rozlohou 867-tisic m? a v Taliansku s roz-
lohou 202 290 m2. Urobila aj akvizicie dvoch
parkov v Polsku a jedného v Rumunsku s cel-
kovou prenajimatelnou plochou 467 000 m?.
Na Slovensku P3 vlani prenajala priestory s roz-
lohou 13 669 m? a predizila najomné zmluvy na
14 735 m?2. Postavila dve budovy: v parku P3

Whenever we move,

Zilina halu s plochou takmer 6 100 m2 a v parku
P3 Bratislava budovu s plochou 14 675 m2. Na
Slovensku i v CR vlani stavala aj $pekulativne
(cca 25 % objemu), aby dokazala rychlo pokryt
aktualne potreby zakaznikov.

JF

Gebriider Weiss pokracuje

vV raste

Tato popredna medzinarodna prepravno-logis-
ticka spolo¢nost dosiahla za uplynuly rok obrat
1,24 miliardy eur, ¢o predstavuje cca 5-per-
centny rast. ,Vzhladom na nelahkd ekonomicku
situaciu v Eurépe sme velmi spokojni,” zhodno-
til predseda predstavenstva Wolfgang Niessner.
K priaznivym hospodarskym vysledkom prispel
0. i. strategicky program Agenda 2020, zahf-
najuci multimodalne riesenia, nové logistické
koncepty a poziadavky na pracovnu silu, ako aj
inovované sluzby s vyuzitim modernych techno-
logickych trendov.

Firma v roku 2014 rozsirila svoje pobocky v Ra-
kusku, Bulharsku, CR i Srbsku, buduje logistic-
ky terminal v Dubaiji. Pokracovala tiez v expanzii
na vychod. Clen predstavenstva Wolfram Sen-
ger-Weiss k tomu uviedol: ,Kontinualne rozsi-
rovanie vo vychodnej Eurépe a strednej Azii je

we go further for your busmess _

Objavte nas svet
logistiky:
gw-world.com/explore
T 18.208

sucastou nasej stratégie. Nastupom na rusky
trh a otvorenim pobociek v Turecku a Gruzinsku
sme vyplnili geograficki medzeru v nasej sieti.”
Oblast ¢innosti Air & Sea vykazala obrat 287,7
miliéna eur; v namornej doprave bol medziro¢-
ny narast 20 %, v leteckej 10 %. Inovativnymi
projektmi v e-biznise si vybudovala dobré posta-
venie dcérska spoloénost x|vise. Dal$ia dcéra
inet-logistics, ktora dodava globalne systémy
riadenia dopravy TMS, zvysila obrat o 18 % -
na 14,1 miliéna eur.

ES

Jungheinrich

s rekordnymi ¢islami
Nemecky koncern patri medzi svetovu Spicku
v oblasti manipulacnej a skladovej techniky.
Rok 2014 uzatvoril velmi Uspesne. Dosiahol
rekordny objem prijatych objednavok, pri¢om
trzby stapli 0 9 % (na 2,5 mid. eur). Zisk pred
zdanenim narastol o 12 % na historicky najvys-
Siu hodnotu 193 mil. eur.
Celkovy objem trhu manipulacnej techniky
v uplynulom roku vzrastol o 8 % na viac ako je-
den milion predanych kusov. Z toho pocet vyro-
benych vozikov predstavoval 83 500 kusov, ¢o
v porovnani s predoslym rokom znamena narast
0 15 % a prekonanie historického rekordu este
z roku 2007, pred globalnou finanénou krizou.
VN

Gebrider Weiss

transport a logistika
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Na Autoshow New York 2015

ozili americke znacky

Newyorsky autosalon v Jacob
Javits centre ponukol
najviac ochutnavok pre
automobilovych fajnsSmekrov
v jeho doterajsej historii

- celosvetovu vystavnu
premiéru na nom
absolvovalo 15 noviniek.

Poc¢as autosalénu vyhlasili Svetové auto roka
2015. Prestizne ocenenie si odniesol Merce-
des triedy C, za nim skonc¢ili Mustang a Passat.
Mercedes Benz bodoval naplno trikrat - s mo-
delom S coupé zvitazil aj v kategorii luxusné
auto. Za sebou zanechal BMW i8 a Range
Rover Autobiography Black LWBB. V $portia-
koch porazil BMW M4 Coupé/M3 sedan a Ja-
guar F-Type R Coupé. Zelenym autom roka sa
stal Citroén Cactus pred Mercedesom triedy C
a Volvom XC 90.

Americky prezidentsky luxus

aj inovacie

Koncept od znacky Lincoln Continental vzbu-
dzoval na autosalone pozornost. Vdaka nové-
mu  exkluzivnemu 6-valcovému trojlitru Eco-
Boost tento krasavec jazdi plynulo a ma vyborny
tah. Jazdnym vlastnostiam prospieva aj Lincoln
Drive Control. Cela karoséria v ,lincolnovskej*
metalickej farbe Rhapsody Blue pdsobi velmi
kompaktne.

Predné osvetlenie auta zabezpecuju lasero-
vé LED svetla. Panoramaticku strechu vypiia
Specialne ténované sklo SPD SmartGlass,
ktoré dokaze znizit teplotu o 10 stupnov Celzia
a odfiltrovat az 99 percent UV Ziarenia. V ,pre-
zidentskom* interiéri nechyba chladiaci box na
Sampanské; prémiova audiosustava umoznuje
pocuvat hudbu bez rusivych prvkov z vonkajsie-
ho prostredia.

Nezaostal ani Buick. Krasny, ladne tvarovany
Avenir na autosalone bodoval ,francuzskym®
vzhladom a Uspornym motorom V6 s funkciou
Stop&Go. Na palubnej doske na prvy pohlad
zaujme velky 12-palcovy farebny dotykovy dis-
plej s novou generaciou systému Buick Intelli-
Link Infortaiment. K dispozicii je aj bezdrotové
nabijanie mobilného telefonu. Navrhari do auta
implementovali systém integracie s domacnos-
tou, ¢o umozni pri prichode k domu rozsvietit

ﬁ GoobDWILL

Buick Avenir

svetla, zapnut spotrebi¢e, automaticky otvarat
a zatvarat garazovl branu. Dobra sprava pre
zabudlivych vodicov, ktori ob¢as nechaju otvo-
rent garaz. Jednoducho povedané, bude to
zodpovedné auto.

Chevrolet predstavil celkom novy sedan Malibu
s priestrannym interiérom. Oproti predchadza-
jucemu modelu tejto znacky je lahsi o 140 kg.

1,54iltrovy preplhnovany Ecotecmotor so 118
kW (160 k) a krutiacim momentom 250 Nm sa
priblizuje k vykonom 2,5-litrového motora od-
chadzajuceho modelu.

Novinky z Eur6py
Nowy McLaren 570 S dopitia Super sériu pri mo-
deloch 650 S a 675 LT. Model S 570 pohana



McLaren 570 S

dvakrat preplhovany V8 s objemom 3,8 litra -
413 kW (562 k). So 7-stupnovym automatom
SSG dosiahne stokilometrovu rychlost za 3,3
sekundy a dvojstovku za 9,5 sekundy, maxi-
malne sa tachometer vysplha na 328 km/h. Na

Baliky automatizovane;j
bezpecnosti sa stavaju
beznou ponukou vo
vyssich segmentoch.

rozdiel od inych $portiakov ma aj svoj komfort -
7-palcovy dotykovy displej s navigaciou a Blue-
tooth, dalej kontrolu klimatizacie i satelitné radio
(mozno si zvolit 4, 6 alebo 12 reproduktorov).

Svetova premiéra automobilky Porsche na rok
2016 zostala verna prvej generacii aut tejto
znacky. Standardom pri uvedenom modeli Por-

Subaru STI Performance concept

sche Boxster Spyder je manudalna 6-stupnova
prevodovka aj funkcionalita otvarania strechy.
Spyder bude pohanat 3,8-litrovy Sestvalec
s priamym vstrekovanim a horizontalnym pohy-
bom valcov proti sebe s maximalnym vykonom

Honda Civic concept 2016

276 kW (375 k). Vonkajsi vzhlad automobilu
vzdava hold Spyderu 718 z roku 1960. Opro-
ti klasickému Boxteru ma o 2 cm nizSiu svetld
vysku, ktora pomaha k lepsej stabilite aj pri ma-
ximalnej rychlosti 290 km/h.

AUTOMOBILY

Juzna Koérea - Optima a Santa
Cruz

Stvrta generacia stredne velkého sedanu Kia
je vysSia, dlhsia i SirSia. Optima, ktora bude
v ponuke od tohtoroénej jesene, ponukne tri
motory, medzi nimi novy typ - 1,6-litrovy V4
turbo 131 kW (178 k) s krutiacim momentom
264 Nm. Novinkou budu bifunkéné HID svet-
lomety s velmi vykonnym svetelnym Ilu¢om
a priestorové audio Quantum Logic so Siestimi
reproduktormi.

Huyndai sa na tohtoroénom autosalone nepre-
zentoval Ziadnou svetovou premiérou, zato vSak
zaujal modelmi Tucson a Santa Cruz concept.
Tieto dva modely boli prvykrat uvedené na auto-
salonoch v Zeneve a Detroite. Podla informacii

vyrobcu bude Santa Cruz Crossover Truck po-
hanat 2,0-litrovy motor D 140 kW (190 k) s kru-
tiacim momentom az 407 Nm.

Novinky od Japoncov

Pri pohlade spredu na Subaru Sti Performan-
ce concept zaujme drsny vyraz. Zaroven Siro-
ké a ,svalnaté” blatniky charakterizuju vysoky
vykon, silu evokuje motor boxer s vyluéne
6-stupnovou manualnou prevodovkou so sta-
lym pohonom na vSetky Styri kolesa. Na rozdiel
od modelu WRX ma STi uz svoj charakteristicky
zadny spojler. Automobilka planuje vyrobit iba
limitovanu sériu 1 000 kusov.

Mitsubishi Outlander prinasa novy vzhlad pred-
nej Casti a interiéru. Zaroven dostal lepsi pod-
vozok a ponuka vysSiu bezpecnost. Obsahuje
systém zmiernenia nasledkov kolizie, adaptivny
tempomat, predné adaptivne airbagy so snima-
nim hmotnosti cestujuceho na sedadle aj boc-
né airbagoveé zaclony (aktivuju sa pri prevrateni
vozidla). Nechyba ani novy stabilizacny systém

GooDWILL




s logickym riadenim proti sklzu a sledovanim
tlaku v pneumatikach. Outlander budu pohanat
dva motory 2,4 | V4 MIVEC a 3,0l V6 MIVEC
s vykonmi 122 kW (166 k) a 165 kW (224 k)
a krutiacimi momentmi 220 a 292 Nm.

Honda patri v USA medzi najpredavanejsie
osobné vozidla; vlani sa ich predalo 326 000
kusov. Desiata generacia Civicu bola uvedena
zatial' ako koncept. Model 2016 bude pohanat
novy preplnovany 1,5-litrovy motor V4, ktory je
kompatibilny s plynulo menitelnym prevodom
a aj so 6-stupnovym manualom. Ozdobou auta
je wfuk ,ako z tryskaca“.

Auta s balikom pre bezpec¢nost

Toyota uviedla v modeli RAV4 Hybrid novy
balik funkcii
Pre-Collision System - predvidanie kolizii, aj

bezpecnostného predvidania:

s detekciou chodcov, Alert - kontrola vyboce-
nia z jazdného pruhu, Dynamic Radar Cruise
Control - radarova kontrola tempomatu, a au-
tomatické dialkové svetla. Tento bezpecnost-
ny balik bude pritom stat iba tretinu ceny ob-
vyklej u konkurencie. Predné kolesa pohana
motor s objemom 2,5 litra V4 s Atkinsonovym
cyklom. Pridavny elektricky motor pohana

AUTOMOBILY

nezavisle zadnu napravu a automaticky zabra-
fuje prekizavaniu kolies.
Celkom novy, velmi bezpecny Nissan Maxima
pohana 3,5-litrovy motor V6 221 kW (300 k).
Auto ponuka systém predvidania koliznych
situacii (PFCW), inteligentny tempomat, posil-
nenie nudzového brzdenia, dorovnavanie sta-
bility na zadnej naprave a signalizaciu mrtveho
uhla. Systém DAA vodi¢a okamzite upozorni
pri neskorej ¢i nespravnej jazdnej reakcii.
Pavel Jacz, New York
Foto: autor, TASR, firemné zdroje

Trendy v automotive: odlahcene
materialy a znizovanie emisii

Automobilovy priemysel
tvori kostru slovenského
priemyslu, v roku 2014
sa v troch automobilkach
vyrobilo viac ako 970 000
automobilov.

Je to v prepocte na obyvatela najviac na svete.
LA tento fakt pritahuje subdodavatelov k nam.
Zaujmom vyrobcov je, aby ich bolo v ich okoli
¢o najviac. Potrebuju optimalizovat naklady a to
sa da tak, Ze znizia logistické naklady tym, ze
budd mat vyrobu subdodavok na Slovensku,*
vysvetlil na konferencii Newmatec 2015 prezi-
dent Zvazu automobilového priemyslu SR Jaro-
slav Holecek.

Cielom dvojdnového slovenského féra, uréené-
ho pre spolo¢nosti pésobiace v oblasti vyroby
automobilov a komponentov, bolo priniest nové
poznatky, kontakty a skusenosti ludi z auto-
mobilovej brandze pdsobiacich v eurdpskom
priestore. Po 15 rokoch to bolo prvé velké
férum, kde sa stretli Spickovi odbornici z mno-
hych oblasti, ktoré suvisia nielen s technolo-
giami, materialmi a dizajnom pre automobilovy
priemysel, ale aj s ich vyvojom a trendmi.

Nezaspat na vavrinoch

,Kazda stagnacia vedie k umieraniu v stoji a my
nechceme umriet v stoji. Pred 15 rokmi bol
automobilovy priemysel orientovany na vyrobu
automobilov a bolo to predovsetkym zvaranie,
lakovanie, montaz. Vsetky subdodavky pricha-
dzali zo zahrani¢ia. Dnes mame na Slovensku
etablovanych lokalnych subdodavatelov, ktori si
so sebou priniesli vyskum a vyvoj, konstrukciu.

ﬁ GoobWILL

Mame subdodavatel'sky priemysel, ktory sme
tu do roku 2003 nemali,” zdéraznil J. Holecek.

Oproti minulosti dnes
subdodavatelia prinasaju
na Slovensko aj vlastny
vyskum a vyvoj.

Dolezitou témou v automotive priemysle budu
technologie a materialy pouzivané pri vyrobe au-
tomobilov. ,,So znizenim hmotnosti automobilov
a s potrebou znizovat emisie plynov sa dosta-
vaju do popredia nové materialy na baze hlinika
a horcika, ktoré su najma lahké. Podstatnou
oblastou su aj nové technologie ich spajania
nitovanim alebo lepenim,” dodal $éf ZAP. Spo-
menul tiez, Ze v najblizSom obdobi sa nerysuje

prichod novej automobilky na Slovensko.

Martin Goede, $éf planovania a rozvoja tech-
nologii z Volkswagen AG, konstatoval, ze ten-
to koncern ma vo svete okolo 107 zavodov
a v nich sa denne vyrobi viac ako 40 000 no-
vych aut. Ro¢ne je to vySe 10 miliénov. Od-
poved na kvalitnu a efektivnu vyrobu je podla
neho v prechode na odlahéenu ocel a hlinik ¢i
v atraktivnej cene a znizovani emisii COZ.
Na konferencii Newmatec 2015 vystupili aj
dalsi medzinarodne uznavani odbornici zo
sveta automotive - Jerome Soutumier z PSA
Peugeot Citroén ¢i profesor Jan Lesinsky zo
Slovenskej technickej univerzity, ktory nacr-
tol perspektivy rozvoja automobilovej dopravy
z ekonomického i environmentalneho hladis-
ka. Organizatorom konferencie bol Zvaz auto-
mobilového priemyslu SR.
TA/CH
llustraéné foto: TASR
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Andrej Soch

Skoda s novym konatelom
Konatelom spoloénosti Skoda Auto Slovensko
pre oblast financii, personalistiky a IT sa 1. apri-
la 2015 stal Andrej Soch. Ma medzinarodné
skusenosti v koncerne VW vratane 13-roc¢nej
praxe v oblasti controllingu. Od roku 2012 pra-
coval ako $éf controllingu v odbytovej spoloc¢-
nosti Shanghai Volkswagen, predtym pdsobil
v Skoda Auto India a manazoval aj controlling

il i1

TERAZ NAJNOVSIE SPRAV

Budte informovani o vietkom, ¢o sa prave TERAZ deje!
Stiahnite si hned TERAZ!

www.TERAZ sk

,projektu India“ v Mladej Boleslavi.

Druhym konatelom pre oblast predaja, marke-

tingu a popredajnych sluzieb je Karel Sklenar.
VN

Svetové premiéry Lexusu
Lexus predstavil na autosaléne v New Yor-
ku model RX $&tvrtej generacie. Rad luxus-
nych SUV s oznac¢enim RX je najpredavanejsi
v 26-rocnej historii znacky; vyse 2,1 miliona
vozidiel, ¢o je asi 30 % doteraz predanych aut
znacky Lexus. Novy RX ma prepracovany lu-
xusny interiér, novy dizajn a tiez vyborné jazdné
vlastnosti a technoldgie bezpecénosti.
Dalsiu novinku, variant RX 200t, predstavili
v Sanghaji. Ma prepliiovany 2,0-litrovy radovy
4-valcovy motor. Podla vyrobcu je atraktivny aj
schopnostou plynulého zrychlenia v Sirokom
rozsahu otacok.

PT

Lexus RX

TERAZ

Hyundai Sonata

Hyundai: ocenenia

za dizajn
Hned' tri modely znacky Hyundai ziskali ocene-
nie Red Dot Design Awards. Pri udelovani cien
za rok 2015 bodovali i20 Coupe, 5-dverovy i20
a limuzina Sonata.
Patdverovy i20 ma oproti predchodcovi dlhsiu,
SirSiu a nizSiu karosériu. Podla vyrobcu mu to
dava ,sebavedomy postoj”. Modelom i20 Cou-
pe ,vybocil Hyundai z beznej normy automobi-
lového priemyslu® a po prvy raz vytvoril Sportovo
ladeny trojdverovy automobil. Sonata ,,ponuka
presnejsi pohlad prostrednictvom nového dizaj-
nového jazyka Fluidic Sculpture 2.0
,Dizajn hra klucovu rolu, pretoze zvysuje emo-
cionalnu pritazlivost nasich automobilov a vytva-
ra imidz ziadaného vozidla. Dizajnom menime
vnimanie nasej znacky," povedal Jochen Seng-
piehl, viceprezident Hyundai Motor Europe pre
marketing. O cenu Red Dot sutazilo 4 928 pro-
duktov od 1 994 Ucastnikov z 56 krajin.

MD
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Farebne akordy
Daniela Bidelnicu

Sucasna farebna abstrakcia
Daniela Bidelnicu vysla

z figuralnych maliarskych
opusov. Postupne sa
oslobodil od tvarovej
zavislosti a nasiel si svoj
vlastny styl umeleckého
vyjadrovania.

¢ Ako ste sa rozhodli pre takuto Specificku
umelecku cestu, ked' prva etapa signalizova-
la, Ze ste vyzretym umelcom vo figurativnej
a takmer narativno-akademickej podobe?

V Zivote ma vSetko svoj vyvoj, a teda aj umenie.
Ja sa predovsetkym nesnazim kopirovat sam
seba. Z umeleckej tvorby musim mat dobry po-
cit. Hned' ako zistim, Ze sa za¢inam opakovat
alebo ma dana téma uz nijak nevzrusuje, tak
jednoducho zaujem svojho tvorivého pohladu
nasmerujem inam. Potom sa vSetko posuva
o krok dalej. Nemam vsak problém dostat sa
do nového vytvarného levelu, prejst z figuracie
do symboliky, minimalizmu a abstrakcie.

Na druhej strane, netvrdim, Ze budem stale iba
abstraktnym maliarom. Ved' aj v mojej suc¢asnej
novej tvorbe sa objavuje figlra, no nie ta ista,
aka bola pred 15 ¢i 20 rokmi.

¢ Nie ste zastancom toho, Ze umelec ma
mat jednotny rukopisny styl od zaciatku az
do konca?

Daniel Bidelnica

Akademicky maliar

Daniel Bidelnica

Roénik 1957; narodeny v Nitre. Zije a tvori
v Bratislave. V roku 1975 ukoncil Strednu
umeleckopriemyselnt Skolu v Bratislave,
v rokoch 1977 - 1983 Studoval na Vysokej
Skole vytvarnych umeni.

Vyvojové etapy umelca ovplyvnili zahrani¢né
Studijné cesty (Kanada, Mexiko, Brazilia, In-
dia, Kuba, Egypt). Do jeho diela postupne
vniesli zasadné pochopenie odkazu staro-
bylych kultar a napomohli zrodu odvazneho
a charakteristického koloritu. Vystavoval na

viac ako 130 vystavach.

Nie, to vébec nie. Prirovnal by som to napriklad
ku skupine Beatles. Ani oni sa nikdy neopakovali
avzdy to boli Beatles. Robit stale to isté umenie
je pre umelca, ale aj pre konzumenta umenia,
nudné a stereotypné. Musi tu byt urcity nadych.

Umenie sa vyvija inak ako napriklad technika. Ta
smeruje do pomyselného bodu, ale umelecky
prejav sa rozvija pod réznymi vplyvmi, je ovela
senzitivnejsi, pestrejSi a mozno aj objavnejsi,
ale treba ho niekedy aj korigovat, mal by mat
svoje pravidla a charakter.

Umenie sa vyvija v dvoch
rovinach: prvou je téma
(idea), druhou forma ako
vytvarny prejav.

Som zastancom tedrie, ze umenie sa vyvija
v dvoch zakladnych rovinach: prvou je téma,
teda idea, a tou druhou je forma ako vytvarny
prejav. Raz sa vyvija jedna, raz druha a v tomto
vzajomnom harmonickom vyvoji sa tvorba ne-
ustale posuva do novych neobjavenych rovin.

* Va$a tvoriva aktivita neostava iba v maliar-
skej rovine. Zasahujete nou aj do priestoru,
do tvorby odevov, socharskych a dizajnér-
skych artefaktov, do Zivota.

Ano, tato vlastnost - prejavovat sa nielen pro-
strednictvom zavesného obrazu a ovplyvnovat
aj exteriér - ma vel'mi indpiruje. Maliarsky pre-
jav aplikujem do sbch, réznych objektov, ¢i uz
historickych klasickych, akou sa stala ,Venus
de Milo“ (Venusa Milénska) ako symbol vecnej
krasy - teraz uz bidelnicovska venusa s novym
posolstvom.

Nedavno som wytvoril farebny dizajn jedného
auta a zaujimam sa aj o body art a street art.

ﬁ GoobWILL



Street art Daniela Bidelnicu: jeho Kia Soul na bratislavskom autosalone 2009.

Nie v zmysle pouli¢nych sprejovych aplikacii,
ale vo forme tvorby farebnych domov. Jeden
takyto dom som wytvoril aj v Mojmirovciach.
Vola sa Sovi dom a chcel by som na nom este

Styri zivly - vzduch,
voda, ohen a zem - to
je u umelca talent,
vytrvalost, inSpirdcia
a ukotvenie.

pokracovat. Zaujima ma architektura, pretoze je
symbidzou v§etkych umeni, je v nej priestor, re-
lief, socha, malba, dizajn - dokonala harmoénia
zivotného stylu.

¢ O niec¢o podobné sa programovo pokusal
aj Bauhaus. Z vasej tvorby to v§ak vychadza
vel'mi spontanne, staci sa pozriet na obraz
a Clovek sa dostava do optimistickej nala-
dy, nadobudne dojem, Ze v obraze citi nie-
len farbu, ale aj hudobny akord. Aky mate
vztah k hudbe a aku funkciu zohrava vo va-
Som diele?

Osobne som zastancom harmonie na zaklade
kontrastu. Tym, Ze som pozitivne naladeny ¢lo-
vek, vkladam tieto pocity, vnemy a predstavy aj
do svojich maliarskych kompozicii. Vytvaram ur-
cité farebné akordy, v ktorych previadaju svieze
optimistické tony.

Respektujem aj symboliku farieb a snazim sa ju
proporéne vyuzivat vo svojej farebnej stupnici.

Niektorym farbam davam vacési priestor, inym
mensi, ale vysledok je vzdy harménia, suzvuk,
ktory podmienuju aj réznorodé plastické Struk-
turalne formy. Vznika priestor a ista opticka hra
spojena s filozofickou otazkou, ¢o je v pozadi
a ¢o vidime na prvy pohlad. Nad hladinou, pod
hladinou, Medzi nebom a zemou.

i
.t‘ ’ -~ I
kS !

Citajte po Qpcoa Bidelnicovo ,,Moje DNA*.

* Na obraze s nazvom Moje DNA vidime
vase priezvisko vyjadrené réznorodymi fa-
rebnymi Struktarami, Srafurami, pestrymi
kombinaciami farieb. Pri druhom pohlade
vidime aj slovo DNA.

Myslienka obrazu charakterizuje esencialne
prvky, ktoré pouzivam vo svojej tvorbe. Je to

GooDWILL




Nové suvislosti |

ako moja abeceda. Na pomyselnej Sachovnici
sa meno Bidelnica meni na DNA, ¢im sa odkaz
tohto obrazu meni na moje logo.

¢ Priznavate aj in$piraciu styrmi zakladny-
mi zZivlami. Vypoveda to zrejme vela o vasej
povahe, ktoru vyjadruje Zivot pre umenie.

Ohen, voda, vzduch a zem - tieto prastaré Zi-
vly sui tu odnepaméti. Vytvaraju v prirode, vSade
vokol nas a aj v nas samotnych fascinujucu rov-
novahu napaétia i napatie rovnovahy. Podla moj-
ho usudku, kvalitné umelecké dielo ovplyviuju
Styri vlastnosti.

Talent - je ako vzduch. Zmyslami ho takmer

nevnimame, je neohrani¢eny a neohranicitelny,
ale kyslik v nom dodava dielu to najdolezitejsie:
zivot. Nadych a vydych.

Vytrvalost - pripomina vodu. Zdanlivo pomala,
ale neulstupna, meni krajinu, vyhladza a ¢asto
i lame kamen, premiena mitve na zivé a nao-
pak. Jej praca je trpezliva, zdanlivo monotén-
na, ale zaroven ucinna: bez vytrvalosti sa kazdy
talent konéi na polceste.

Indpiracia - je iskra, ohen, hnaci motor. Syno-
nymum vnutorného presvedcéenia, spalovania
sa v zaujme vyssieho principu. Je v nom vasen,
zaujatie, autorské ,libido“, tryzen.

Zem - je ukotvenie; narodné, rodinné, gene-
racné, spolo¢enské. Miesto prvych inspiracii,

akysi exteriér a interiér domova, ktory mame
stale v sebe, nech by sme sa ocitli kdekolvek
na svete.

Bez tejto spriaznenosti ¢i prislusnosti by nee-
Xistoval nazor na veci, esteticky cit, vnimavost,
senzibilita, skratka vsetko, ¢o do obrazu vklada-
me - nielen vedome, ale aj podvedome. Lebo
kazdé dielo vzniklo v konkrétnom ¢ase, na kon-
krétnom mieste a ja si dovolujem pridat - je nie-
komu konkrétnemu aj uréené. Ci preduréené?

Vytvaram farebné akordy
s optimistickymi tonmi;
vysledok je harmonia,
suzvuk, opticka hra.

Je stastie, ak tieto Styri vlastnosti funguju v ide-
alnom spojeni - to su chvile, ked do obrazu
vstupuje ten najdoélezitejsi faktor - ¢as. On roz-
hoduje o Zivotnosti diela. A ¢i chceme, alebo
nie, je spravodlivy.

¢ Mal by byt maliar, sochar, umelec popu-
larny, viditelny a mozno priam Zivelny, ex-
travagantny? Alebo stadi, ak je tym, ¢im je,
a hovori zafiho jeho dielo?

Umelec by mal ostat sebou samym, lebo aka-
kolvek falo$ a plagiatorstvo sa v umeni prejavia.
V umeni plati jedno pravidlo: hodnoti sa hlavne

originalita. Kazdy by mal ostat jedine¢ny a svoj-
sky vo vytvarnom prejave, lebo to je jeho DNA.
Pripravila: Maria KovalCikova

Foto: TASR, autorka

Efektne osvetlenie pre bratislavsku Kunsthalle

Hra farieb a svetla na baze
technologii skupiny Enel
bude nastrojom tvorby
konceptualnych umelcov.

Dom umenia/Kunsthalle Bratislava ma od jari
inovativne osvetlenie. Na Slovensku unikatny
projekt prinasa okrem vizualneho ozivenia jej
fasady aj Uspory energie. Myslienku zrealizo-
vali - v spolupraci s Ministerstvom kultury SR
a Narodnym osvetovym centrom - Slovenské
elektrarne, ¢len skupiny Enel. Dodavatelom je
spolo¢nost Enel Sole.

Novy vizudlny ndboj pre budovu

Projekt v hodnote 40 000 eur po zotmeni
ozvlastiuje vzhlad fasady Kunsthalle svetelnym
podfarbenim jej prvkov. Malé LED projektory
nenarusaju architekturu ¢&i prostredie a maju

ﬂ GoobWILL

nizku spotrebu. Systém umoznuje nastavenie
obrovského mnozstva svetelnych konceptov.

»Sme radi, Ze sme mohli prispiet k podpore kul-
turneho dedi¢stva hlavného mesta. Zaroven sa
podarilo dosiahnut, aby systém osvetlenia popri
svojej plnej funkénosti mohol sluzit aj ako zdroj
logna, riaditel externych vztahov Slovenskych
elektrarni. Zdoraznil, ze systém osvetlenia je

plne programovatelny a na tvorbu vizualnych
konceptov budu prizyvani vyznamni domaci i za-
hrani¢ni umelci pracujuci so svetlom. Inovativny
systém na baze LED technoldgie je zaroven
az o 70 % uspornejsi ako konvenény systém
osvetlenia.

Umenie v budove i na fasade
~Ambiciou Domu umenia/Kunsthalle Bratislava
je prekracovat hranice vystavnych priestorov
smerom k publiku a spolupodielat sa na kulti-
vacii verejnych priestorov,“ povedal riaditel Slo-
venského centra vizualnych umeni Juraj Carny.
Kunsthalle sa pridava k uznavanym kulturnym
a architektonickym objektom v Europe, ktoré su
osvetlené podobnou technologiou. Su to napri-
klad zahrady palaca Quirinale v Rime, katedrala
v talianskom Orviete, koncertna hala Atheneul
v Bukuresti ¢i palac Alcazar v Seville.
JB
Foto: TASR
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Atraktivna Juzna Morava
Juhomoravsky kraj je po Prahe druhy najna-

vétevovanejsi v poéte ubytovani v ramci Ceskej
republiky. Vlani mal takychto hosti vyse 1,5 mi-
liona, z toho tretinu zo zahranicia a 80.000 zo
Slovenska. ,Mame dva velké prirodné pramene
- kupele a vino. Podla vzoru Malokarpatskej
vinnej cesty organizujeme nase putovania za
vinom. Nas kraj je region s najvacsim poctom
spristupnenych pamiatok v CR a 31 cielov
nesie znacku kvality Top vyletny ciel,” priblizi-
la riaditelka Centraly cestovného ruchu Juzna
Morava Zuzana Vojtova.

K rozvoju cestovného ruchu so Slovenskom ma
prispiet nové kotvisko pre 45 lodi na Batovom
kanali medzi Moravou a Zahorim. Lakadlom su
aj Zamok Lednice, areal v Mikul¢&iciach ¢i zidov-
ské pamiatky v mesteckach regionu a viaceré
folklorne slavnosti. Velkl pozornost venuje kraj
cyklotrasam, ktorych ma na svojom Uzemi asi
5 000 km (vyznacenych), z toho 1 200 km su
vinarske trasy.

Osobitna kapitola je centrum juznej Moravy -
Brno s jeho historickymi pamiatkami, festivalmi
a motocyklovymi pretekmi Grand Prix. Tohto-
ro¢nou novinkou je moznost prehliadka az sty-
roch slavnych architektonicky hodnotnych vil.
Medzi nimi stale dominuje vila Tugendhat zapi-
sana v Zozname UNESCO, ktora je verejnosti

pristupna od roku 2012. JF/TA

V cestovnom ruchu

ide o zazitok

Slovensko ma vela lakadiel, ktoré maju po-
tencial pritiahnut zahraniénych navstevnikov
aj domacich zaujemcov, ale ktoré sa nedoce-
nuju. Atraktivnymi sa moézu stat také lokality
a zariadenia, ktoré generuju zazitky. Taka bola
téma nedavneho diskusného podujatia v Ban-
skej Bystrici s uc¢astou zastupcov samosprav,
vysokych skol, podnikatelského i neziskového
sektora z regiénu.

Michala Dubska z Univerzity Konstantina Filozo-
fa v Nitre oboznamila uc¢astnikov s technikami,
ako sa daju v cestovnom ruchu tvorit zazitky.
Ide o autenticitu, rozpravanie pribehov - story-
telling, fuziu starého, tradi¢ného a nového, mo-
derného ¢&i fuziu o¢akavaného a nezvy¢ajného
a tiez tzv. edutainment - spojenie vzdelavania
a zabavy. Podla nej v su¢asnosti uz pasivne za-
Zitky nepostacuju; preferuje sa aktivna partici-
pécia turistov, invencia a humor.

Branislav Chrenka priblizil, ¢im ziskava zahra-
nicnych navstevnikov jeho cestovna agentura
Authentic Slovakia. Su to napriklad prehliadky
a tury po socialistickych pamiatkach Bratisla-
vy v retroautach - starych skodovkach, vylety
do zahorskych kréiem &i bicyklové exkurzie po

Ceste Zeleznej opony. Produkty cestovného
ruchu podla neho mozno bud" odkopirovat od
inych, alebo wytvorit vlastné, ktorych pridana
hodnota bude vyssia.

Martin Macharik zo Zdruzenia turizmu Banska
Stiavnica upozornil, ze pri tvorbe produktu je

Region Tour
~ =< Expo

4. vystava cestovného ruchu regionov

www.expocenter.sk

vhodné zohladnit i Statistické prieskumy o pre-
ferenciach spotrebitelov. Podla Statistik napri-
klad 50 % ludi preferuje nenaro¢né prechadzky
oproti vysokohorskej turistike. Mesta a obce by
podla neho mali podujatia podporujuce rozvoj
cestovného ruchu organizovat najma mimo
sezony. TA

Trenciansky kraj
ma vlastnu KOCR

Trenciansky samospravny kraj (TSK) ma od

konca marca vlastnu krajsku organizaciu ces-
tovného ruchu (KOCR) s nazvom Trencin re-
gion. ,KOCR Trencin region bude vyvijat akti-
vity v sulade so strategickymi dokumentmi TSK
v oblasti regionalneho rozvoja a cestovného
ruchu. Zamerom bude zviditelnenie kraja ako
atraktivnej turistickej destinacie,” uviedla Jana
Paulinyova z Uradu TSK. Krajski poslanci zaro-
ven so schvalenim vzniku KOCR odsuhlasili aj
Clensky prispevok TSK vo vyske 300 000 eur.
Na uzemi Trencianskeho kraja posobia oblastné
organizacie cestovného ruchu (OOCR) Horna
Nitra - Bojnice, Trenc¢ianske Teplice a Regién
Horné Povazie. O svojom ¢lenstve v KOCR za-
tial' nerozhodli, ale su uvedené v navrhu stanov
a zakladatel'skej zmluvy KOCR.

Podla dévodovej spravy poskytne zalozenie
krajskej organizacie CR priestor na efektivne
riadenie rozvoja cestovného ruchu v kraji, za-
angazovanie viacerych subjektov do tvorby pro-
duktov a spoloénu propagéaciu a marketing. TA

EXPOCENTER
TRENCIN
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Flexibilné byty boduju
Pre [ludi
nie moézu prisposobit vlastnym predsta-

je atraktivne, ak svoje byva-
vam a navrhnut ho podla seba. Deve-
loperi preto Coraz castejSie prichadzaju
s takouto moznostou individualizacie bytov.
Medzi najcastejsSie poziadavky klientov patri
zmena dispoziéného riesenia. ,Variabilita
umoznuje pridat na rovnakej ploche bytu jed-
nu izbu,” vysvetlil Michal Zajicek z realitnej
kancelarie Lexxus. ,Viacizbové riesenie je
sice priestorovo skromnejsie, kedze novaizba
- najCastejSie detska alebo spalna - vznik-
ne vdaka zmensSeniu inych miestnosti, nie
vSak na ukor ich uzitkovej hodnoty," uviedol.
Niektori

bit aj fasadne prvky, napr. okna a balko-

developeri umoznuju  prisposo-

ny. NarocnejSie upravy (napr. v kuchy-

niach ¢i kupelniach) mozno realizovat

pred zaciatkom vystavby. Menej zlozité
zasahy, napriklad posuvanie prieCok, moz-
no robit kedykolvek, aj po jej ukonceni.
Flexibilné byty sa v ponuke nového byvania
zacali objavovat uz pocas krizy. Developeri
museli prist s konkurenénou vyhodou, ktora
by im pomohla pri predaji.

TA

Zelené budovy

na Slovensku

Budovy, efektivne v spotrebe energii a Setr-
né k zivotnému prostrediu, sa zacinaju udo-
macnovat aj u nas. ,V sucasnosti ich je na
Slovensku uz 32. Mozno sa to zda malo,
ale ide o administrativne budovy s ob-
rovskymi hovori

podlahovymi plochami,*

Pavol Kukura, predseda predstavenstva
Slovenskej rady pre zelené budovy. ,Naj-
viac ich je v Bratislave, v mestskej cas-
ti Ruzinov, no objavuju sa aj v KosSiciach,
Banskej Bystrici ¢&i Trnave,” priblizuje.
Slovenska rada pre zelené budovy povzbu-
dzuje investorov, aby zacali stavat vtomto Sty-
le aj obytné budovy. Tvrdi, Ze naklady nemusia
byt vyssSie ako na normalnu budovu - pokial
sa uz od zaciatku projektuje ako zelena.
Podla realizovanych studii budovy spotrebu-
ju az 40 % celosvetovej produkcie energie.
Aj preto rastu poziadavky na ich energeticku
hospodarnost. Slovensko je na tom v tomto
smere dobre. ,Dnes musia byt vSetky nové
a obnovované budovy v energetickej triede
B. ,Od 1. januara 2016 to bude uz trieda
A1, ¢o je pokles energetickej narocnos-
ti o dalsich 50 %," zdéraznuje P. Kukura.
Uroven triedy AO (s takmer nulovou spotre-
bou energii) pre vsetky nové budovy bude
u nas aktualna od 1. januara 2021. Také
dokazeme postavit uz dnes, no boli by este
prilis drahé.

TA
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Rezidencie Pri myte

—

Vystavbu bytovych domov prvej etapy tohto
svojho doposial najvacsieho rezidenéného
projektu v Bratislave odstartovala investicna
skupina Penta. Zaroven ohlasila zaciatok pre-
daja bytov druhej etapy. Buduca obytna zéna
lezi v Casti Nové Mesto nedaleko krizovatky
Racianske myto, ¢o vyjadruje aj nazov projektu.
Po dokonc&eni ponukne byvanie rodinného typu
s priestormi obc¢ianskej vybavenosti. Ukoncenie
prvej etapy je planované na zaver roka 2016,
novi majitelia si byty prevezmu zaciatkom roka
2017.

Predaj 135 bytov z prvej etapy projektu sa zacal
v septembri 2014, v aprili 2015 su predané uz

Ocenene bytove
pre stavbarov

Prva stavebna sporitelfia spolu so Zdruzenim
pre podporu obnovy bytovych domov a odbor-
nym vydavatelstvom V.O.C. Slovakia uz sedem
rokov organizuju sutaz Najlepsie obnoveny by-
tovy dom. Do tohto ro¢nika sa ich prihlasilo 17
z réznych kutov Slovenska. ,,Obnova je nevy-
hnutnym riesenim stavu budov na Slovensku,*
povedal Imrich Béres, predseda predstaven-
stva PSS. ,Prva stavebna sporitelha sa tejto
otazke venuje pocas celej svojej existencie,
pretoze nam zélezi na kvalite byvania v nasej
krajine. Financovanim, ale aj edukaciou a osve-
tou uz 14 rokov prispievame k zefektiviiovaniu
obnovy,“ dodal.

Ceny odovzdaval riaditel komunikacie PSS

Milos Blanarik (druhy zlava).

dve tretiny. Sucastou planovanej druhej etapy
je pat bytovych domov so 195 bytmi: od 1,5-iz-
bovych az po 4-izbové. Budovy budu zvac-
Sa vysoké Sest poschodi, jedna az jedenast,
a maju byt obklopené zelenou. ,,Respektujeme
vySku zastavby v okoli a nechceme tuto prijem-
nu mestsku Stvrt nijako narusat,” uviedol Jozef
Simek z Penta Investments.

Po dokonceni projektu vznikne uceleny rezi-
dencny komplex s promenadou, verejnym par-
kom i polosukromnymi zénami pre rezidentov.
Uplatnia sa moderné ekologické prvky, ako na-
priklad solarne panely na ohrev vody a nabijacie
stanice na elektromobily. JF

domy a produkty

Ocenenia odovzdali na medzinarodnom veltrhu
CONECO koncom marca v bratislavskej Inche-
be. Ceny Prvej stavebnej sporitelne si odniesli
bytové domy na Bizetovej ul. v Nitre, na ul.
V. Benedikta v Prievidzi a na ul. gen. Svobodu
v PreSove. Cenu Zdruzenia pre podporu obno-
vy bytovych domov, ako aj internetové hlasova-
nie verejnosti vyhral bytovy dom na Hurbanovej
ul. v Novom Meste nad Vahom.
Na veltrhu CONECO rozdavali aj dalsie ocene-
nia. Zlatu plaketu ziskali: 1zolacné trojsklo Cli-
matop XN (vyrobca Saint-Gobain Glassolutions,
Bratislava) za vyborné tepelnoizolaéné viast-
nosti pri vysokej svetelnej priepustnosti, dalej
Podlahova doska interiérova, kéd 109Z (vyrob-
ca Replast produkt, Plzen) za vyrobok z recyk-
lovaného PVC, vhodny do interiéru i exteriéru
a napokon weber biene (vyrobca Saint-Gobain
Construction Products, Bratislava) za rychle
a rovnomerné strojové miesanie a nanasanie
samonivelaénych hmét s ekologicky Cistym pra-
covnym prostredim.

JF



STAVEBNICTVO A REALITY

Trh s pozemkami ovplyvnuju
nove trendy v byvani

Kupujuci sa stali
narocnejsimi na kvalitu
nehnutel'nosti; zoznam
svojich poziadaviek na
byvanie rozsiruju nad ramec
jednoduchych kritérii, akymi
su cena a lokalita.

Vacsina obyvatelov Slovenska byva v rodinnych
domoch na vidieku alebo v primestskych oblas-
tiach. Prave tato forma byvania, ktora ma u nas
hlboku tradiciu, tvori dobry zaklad pre prospe-
rujuci trh s pozemkami. Ten je ovplyviiovany
celkovym vyvojom trhu s nehnutelnostami, ale
aj novymi trendmi v oblasti byvania.

O uspechu obytnych
projektov viac ako
predtym rozhoduju
architekti a urbanisti.

Kupa stavebného pozemku je dlhodobou in-
vesticiou a z tohto pohladu patri k tym menej
rizikovym. Potvrdzuje to aj skuto¢nost, Ze prave
ceny pozemkov boli krizou najmenej ovplyv-
nené. Vyvoj hodnoty pozemku moézu ovplyvnit
viaceré faktory - rozhodujlca je najma lokalita
a jej lukrativnost, ktoru urcuje aj vzdialenost od
mesta a taktiez existujuce cestné komunikacie
a pripojky.

Vynimoc¢nost pozemku méze byt uréena aj kom-
binaciou jedinecnych kvalit Uzemia, ktoré su
pri vidieckych a mestskych lokalitach odlisné.
Vo vaésim mestach sa viac ceni blizkost volnej

prirody, na vidieku je zasa dolezita dobre vybudo-
vana infrastruktura. V meste investor musi prihlia-
dat aj na celkovy charakter urbanizmu a architek-
tary a na dlhodobé vyhliadky rozvoja Uzemia.

Kupujtci zvySuju ndroky

Zatial ¢o v minulom storo¢i boli panmi na trhu
s nehnutelnostami predavajuci, dnes sa situa-
cia obratila v prospech kupujucich, ktori sa stali
narocnejsimi. Stale viac ludi rozSiruje zoznam
svojich poziadaviek na byvanie nad ramec lah-
ko meratelnych kritérii, akymi si cena a loka-
lita. Samozrejmostou sa stala poziadavka na
kvalitne vybudovanu infrastrukturu, orientacia
pozemku voci svetovym stranam a vybavenost
lokality. To su otazky, pri ktorych kupujlci nie
su ochotni robit kompromisy.

Ludia ocenuju kvalitny a plnohodnotne rieSeny
verejny priestor lokality, ktory dobre nadvazuje
na okolitu infrastrukturu, a tak podporuje pohyb
chodcov, cyklistov, rodin, deti i starsich obca-
nov. Délezitym hladiskom je aj to, aby bolo ar-
chitektonické riesenie dobre premyslené a za-
padalo do kontextu svojho okolia.

Pridand hodnota od developera
V porovnani s individualne predavanymi sta-
vebnymi pozemkami developerské spolo¢nosti
ponukaju pozemky, ktoré su uz predpripravené
na vystavbu rodinnych domov. Ponukaju svojim
klientom aj cely rad dalsich vwhod. Kupa sta-
vebného pozemku od developera je zarukou,
ze pozemok je pripraveny na okamzity zaciatok
stavby, nie s na nom Ziadne tarchy, vecné bre-
mena ani iné obmedzenia. Priamo k parcele su
privedené voda, elektrina aj kanalizacia, takze
naozaj staci uz len zacat stavat.

V pripade, ze su pre majitela pozemku ,vybavo-
vacky" suvisiace so stavbou zatazujuce, deve-
loper by mu mal vediet sprostredkovat sluzby

architekta, zabezpecit financovanie, pomdct

pri vybaveni povoleni, alebo odporuci stavebnu
firmu na realizaciu atd.

Full Service Housing

Slovensky trh s nehnutelnostami sa vyvija aj
pod vplyvom novych trendov v byvani, ktoré na
Slovensko prichadzaju zo sveta. Takym je na-
priklad komunitné byvanie s pridanou hodno-
tou - tzv. Full Service Housing. Jeho zakladny-
mi atributmi su bezpecnost, sukromie, kvalita
byvania, komfort, komplexna sprava areélu
obytnej Stvrte a tiez prisnejsie regulativy, ktoré
zabrania prehusteniu Uzemia a usmeriuju aj
architektonicky raz lokality. Zaklad tvori kvalit-
ne rieseny urbanizmus s vysokym standardom
vybavenosti a infrastruktury. Samozrejmostou
su pristupové cesty a chodniky, spolo¢né
priestory vybavené mobiliarom pre relax a pro-
fesionalne riesena zelen.

V mestskych lokalitach
je bonusom blizkost
prirody, vo vidieckych
dobra infrastruktura.

O bezpecnost obyvatelov v celej obytnej Stvr-
ti sa stara kontrolovany vstup s nepretrzitou
straznou sluzbou a kamerovym systémom.
Spravca aredlu dalej méze zabezpecit nad-
Standardné sluzby ako napriklad upratovanie
domacnosti, zabezpecenie technickej udrzby,
kosenie travnika, Ccistenie bazénov, zimnu
udrzbu alebo zabezpecovanie prepravy skol-
skym autobusom ¢&i osobnym Soférom. To
je uz na individualnej dohode podla zaujmov

a potrieb obyvatelov.
Jozef Simek, Penta Investments
Obrazok: Zahorské sady
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Strom roka 2015

Pri prilezitosti Medzinarodného dna lesov vy-
hlasila Nadacia Ekopolis v poradi uz trinasty
ro¢nik ankety Strom roka, ktorej cielom je
upozornit na staré, vzacne ¢i ohrozené stro-
my a vzbudit zaujem [udi o Zivotné prostre-
die. Hlavhym partnerom ankety je Nadacia
Slovenskej sporitelne. Podporili ju aj vydava-
tel'stvo Dajama, knihkupectvo Artforum a za-
hradnictvo A.B.l.LE.S. Patrénom akcie je uz
Stvrty rok Peter Lipa.

V minulom roku ziskala najviac hlasov v anke-
te 200-rocna morusa biela zo Senice. V hla-
sovani Eurépsky strom roka sa umiestnila na
6smom mieste spomedzi vitazov ankiet v 14
europskych krajinach. Vitaznym stromom je
stary dub rastuci na jednom futbalovom ihris-
ku v Estonsku.

Zo stromov prihlasenych do 11. maja 2015
vyberie komisia 12 finalistov. Verejné hlaso-
vanie sa zac¢ne 9. jula na festivale Pohoda

v Trencine a bude trvat do konca septembra.
MH

Strom roka 2014: morusa v Senici

Lepsi svet pre matky

s detmi
Nadacia C8&A vytvorila spolu s charitativnou
organizaciou Save the Children medzinarod-
nu alianciu, ktora ma milionmi eur podporovat
pocas troch rokov miliony matiek zapasiacich
s humanitarnymi krizami. Projekty sa zamera-
ju na pripravenost v pripade katastrofy i bez-
prostrednu reakciu na mimoriadne udalosti.
Nadacia C&A kazdorocne poskytne charite
Save the Children finanénu podporu az do
vysky 3 miliény eur. ,Statistiky potvrdzuju, ze
vySe 250 miliénov deti mladsich ako 5 rokov
zije v krajinach postihnutych ozbrojenymi
konfliktmi. Za tychto okolnosti je pre mat-
ky extrémne tazké udrzat svoje deti zdravé
a v bezpeci,” hovori Hans Ploos van Amstel,
jeden z vykonnych riaditelov C&A Europe.
Okrem podpory cez nadaciu bude C8A za-
pajat do programu aj svojich zamestnancov
a zakaznikov. Cielom je dalSia podpora vizie
Save the Children: svet, v ktorom ma kazdé
dieta pravo na zivot, ochranu, vyvoj a Ucast.
TA
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Velux podporil centrum

pre tyrane deti

Nadacie Velux Foundations financne podporili
projekt zriadenia Intervencéného centra pre deti
a rodiny v krize sumou 884 000 eur na obdobie
Styroch rokov. Celkové naklady na projekt pred-
stavuju 1,046 miliéna eur. Centrum v Nitre sa
bude zameriavat na prevenciu a pomoc tyranym

a sexualne zneuzivanym detom a ich rodinam.
Bude sa vyuzivat aj na vzdelavanie socialnych
pracovnikov, pedagdgov, policajtov, lekarov
a sudcov.

,Sme na zaciatku velkého projektu a vdaka fi-
nanc¢nému prispevku z Velux Foundations mo6-
zeme teraz kupit vhodné priestory,” povedala
Mariana Kovacova, riaditelka neziskovej organi-
zécie Centrum Slnie¢ko. Ulohou nového centra
bude aj priprava navrhov na zlepsenie situacie
tyranych deti na Slovensku a participacia na
zmene legislativy.

Velux Foundations predstavuju dve neziskové
nadacie - Villum Fonden a Velux Fonden. Pod-
poruju o. i. environmentalne, sociélne a kultur-

ne projekty v domovskom Dansku aj v zahranici.
CS

Zaokruhlenim platby v lekarni

pomahate

Vdaka spolupraci organizacie Magna Deti v nu-
dzi a siete lekarni Dr. Max mézu zakaznici 206
lekarni na celom Slovensku zaokrtdhlenim na-
kupnej sumy prispiet par centami na zachranu
detskych Zivotov v tretom svete. Vytazok zo za-
okruhlenych sim péjde na pomoc detom v ram-
ci projektov organizacie Magna Deti v nudzi.
,Cielom projektu Magna Drobné je zabezpe-
¢it zakladnu zdravotnicku pomoc,” lieky, vyzivu
a zdravotnicky material pre deti v nidzi, uviedol
Martin Bandzak, vykonny riaditel Magna Deti
v nudzi. Poc¢as prvych dvoch mesiacov zbierky

VUstup do zivota s
v Hyundai

Novorodenci v Kosiciach si budu uzivat jazdu
na najnovSom Hyundai ix1. Spolo¢nost Hyun-
dai venovala styri Specialne dizajnované novo-
rodenecké voziky s logom Hyundai oddeleniu
neonatologie Univerzitnej nemocnice L. Pas-
teura v Kosiciach. Vyuzivat ich budu najma na
bezpecny a jednoduchsi prevoz babatiek na
vySetrenia. Partnerom projektu je zdravotnicka
spolo¢nost Vitamed.

Nemocnica doposial pouzivala fixné jedno-
miestne postielky. Vdaka novym vozikom bude
umozneny individualny pristup aj prevoz baba-
tiek, u ktorych su Ziaduce opakované odborné
vySetrenia. ,Voziky budu prevazat to najcennej-
Sie - buducu generaciu, ktora len vstupuje do
Zivota a urcite si vSetci zelame, aby sa na tomto

sa podarilo vdaka tejto iniciative vyzbierat sumu
viac ako 4 000 eur. Dr. Max sa zaviazal, ze
prispeje navyse finanénou Ciastkou zodpoveda-
jucou sume vyzbieranej poc¢as dvoch najuspes-
nejsich mesiacov v roku.
Podla statistiky zomrie na svete kazdu hodi-
nu od hladu 300 deti. Uz desat centov by pre
ne zabezpecilo dve vyzivné jedla. Preto suma
vyzbierana za prvé dva mesiace znamena
80000 porciijedlapre detialebo aj istuvodu pre
570 000 deti ¢i 20 000 vakcin proti osypkam.
JF

odvozom

svete od prvej chvile citila bezpecne,” pove-
dal riaditel nemocnice MUDr. Milan Madar.
~Kmotrickami* projektu boli moderatorka Aneta

Pariskova a basketbalistka Zuzana Zirkova.
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Den narcisov ako prejav
spolupatricnosti

Koncom marca sa uskutocnil
19. roc¢nik tradi¢nej financnej
zbierky, organizovanej Ligou
proti rakovine.

Hoci v den zbierky nebolo na Slovensku ide-
alne pocasie, v uliciach miest a obci ste mohli
stretnut viac ako 15 500 dobrovol'nikov. Prijatim
zItého narcisu od nich ste podporili onkologic-
kych pacientov nielen finan¢ne, ale i moralne
- symbol zbierky pre nich predstavuje prejav
vasej spolupatri¢nosti.

Kam pojdu vynosy

Finalny vysledok zbierky mal byt znamy pribliz-
ne do troch tyzdnov od jej konania. Bolo treba
zratat Giastkoveé vysledky z réznych foriem vkla-
dania prispevku a tiez vysledky zbierky od 736
spoluorganizatorov po celom Slovensku.
Generalna rada Ligy proti rakovine (LPR) na-
sledne rozhodne o pouziti vwwnosu. Cast sa po-
necha na uspokojenie ziadosti, ktoré LPR do-
stala do 25. marca od nemocnic, vyskumnych
pracovisk, hospicov ¢i mensich pacientskych
organizacii. Druha ¢ast vynosu bude smerova-
na na financovanie programov a projektov pre
onkologickych pacientov a ich rodiny v oblasti
psychosocialnej podpory. Zdroje budu vycle-
nené tiez na programy pre zdravl populaciu
v ramci preventivnych a vzdelavacich aktivit, di-
horo¢ne organizovanych Ligou.

Vdaka za podporu
.V mene onkologickych pacientov Uprimne
dakujeme vsSetkym, ktori prispeli po¢as Dna

narcisov,” povedala Eva Kovacova, vykon-
na riaditelka Ligy proti rakovine. ,Tym nam
umoznili pripravovat nadalej zmysluplné pro-
jekty v priebehu roka, vyjadrili spolupatri¢nost
a podporu vsetkym, ktori prekonavaju naro¢né
ochorenie. V mene Ligy proti rakovine daku-
jeme za prejavenu déveru, ktora je pre nas
zavazkom robit efektivne a uzitocné programy.

Vdaka vasej dovere moézeme pomahat uz 25
rokov,“ zdoraznila.

Pomoc a sluzby poskytuje
Liga proti rakovine
onkologickym pacientom
bezplatne.

Projekty a sluzby, poskytované onkologickym
pacientom, su bezplatné. Liga ich hradi pre-
dovsetkym z vynosu Dna narcisov, z asignacie
dvoch percent dane z prijmu a z individualnych
darov fyzickych a pravnickych oséb. Liga pro-
ti rakovine dakuje vSetkym prispievatelom,
partnerom, spoluorganizatorom a dobrovol-
nikom za podporu devéatnasteho roc¢nika Dna
narcisov!
BS
Foto: LPR, TASR

Viac informacii na www.lpr.sk

H nasa anketa

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes doélezitejSi ako v minulosti?

H Ako budujete goodwill vasej
spoloénosti?

Anton GUTH

garant a veduci,
REHABILITACIA - ambulancia
profesora Giitha

I Goodwil a dobré
meno ma pre zdravotnicke
pracovisko velku hodnotu

-2

A ;_z ta, ze dostava spravnu

a posiliuje doéveru pacien-

liecbu a najlepsiu starostli-

vost. Musi to byt podloze-
' né preukazatelne dobrymi
vysledkami a potom meno
takého pracoviska rezonuje aj v odbornej ko-
munite. Mojim najvac¢sim profesionalnym uspe-
chom je, ze sme presvedcili slovensku odbornu

verejnost, ze vacsSina operacii chrbtice je

potrebna len vynimoc¢ne a spravna rehabilitacia
je omnoho Uc¢innejsia lieCba. Dolezity je pritom
aj ludsky pristup.

B  Stelesnenie nasho goodwillu je sposob,
akym poskytujeme lieGenie. Mame modernu
rehabilitacnd ambulanciu, nas tim je zanieteny
pre vyuzivanie najmodernejSich technik a tesi
nas nasa praca. Pacient vnima, Ze sa prenho
snazime urobit ¢o najviac - napriklad on sam si
¢asovo planuje vySetrenie a nasledné rehabili-
tacné sedenia. Vzdy sa snazime vychadzat pa-
cientovi v Ustrety.
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Pelova sezona je opat tu

... V horach vsak trochu neskér - a alergici by to mali vyuzit

Pocet alergikov rastie
celosvetovo i u nas. Za
ostatné storocie sa na
Slovensku zvysil podiel
zasiahnutej populacie z 0,5
na viac ako 40 percent, Co
predstavuje az dva miliony
I'udi.

Podla Svetovej zdravotnickej organizacie
(WHO) su alergické ochorenia stvrté najcastej-
Sie sa vyskytujuce a predstavuju spoloc¢ensku aj
ekonomicku zataz v oblasti kvality zivota. Patria
medzi ne astma, alergicka nadcha, anafylaxia,
alergia na lieky, potraviny a hmyz, dalej ekzémy,
zihlavka a angioedém. AZ u tretiny pacientov,
trpiacich na jeden alebo viac druhov alergie,
sa toto ochorenie rozvinie do astmy. Tou podla
odhadov WHO trpi priblizne 300 milionov ludi;
zaroven ide o najCastejSie detské chronické
ochorenie.

Na Slovensku je najc¢astejSou alergicka nadcha
s viac ako 430-tisic postihnutymi. Sposobuju ju
priamo inhalaéné alergény, ktoré vdychujeme.
Predovsetkym su to pele réznych druhov rast-
lin, avSak moze ist tiez o roztoce, plesne alebo
Ulomky peria ¢&i srsti zvierat. Vysledkom byvaju
vSeobecne zname priznaky: svrbenie a stipanie
v nose, opuchy a zacervenanie sliznic, kasel,
kychanie, vodnaty vytok z nosa, ¢asto aj zapal
oc¢nych spojiviek.

Stromy, travy, buriny

Pelové alergické ochorenia nastupuju skoro na
jar - s kvitnutim drevin. Zacina sa to lieskou uz
vo februari a pokracuje jelSou, brestom, bre-
zou, vibou, dubom, osikou, hrabom. Z dalsich
spomenme jasen, javor, platan, cyprus, buk,
gastan jedly, orech, vtaci zob, pagastan, olivu,
bazu, lipu. Maximalne mnozstvo pelu drevin na
uzemi Slovenska byva v aprili.

V letnom obdobi su najvacsimi rastlinnymi aler-
génmi travy a obilniny. Vrchol ich pelenia byva
obvykle od polovice méaja do polovice juna.
V horskych oblastiach méze byt posunuty az
o mesiac neskoér. Najviac ,travovych® alergii
sposobuju raz, psincek, reznacka, timotejka,
pyr, lipnica, ovsik, kostrava, psiarka, tomka
a stoklas.

V poslednej dekade augusta prichadza rad
na buriny a byliny. Dominantne alergizuju
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Lieska velkoploda - pre niekoho zdroj
alergénov

predovsetkym astrovité, najma palina a ambroé-
zia. Pocitat vSak treba aj s pupavou, murovni-
kom, prhlavou, mrlikom a skorocelom. Tento
treti vrchol pelovej sezdny postupom jesene
slabne a konéi sa pozvolna v oktébri.

Unik do hor

Okrem podavania antihistaminik poméze aler-
gikovi iba vyhnutie sa alergénom - pobytom
v prostredi, kde pele vobec nie su alebo len
v minimalnom mnozstve. Doma sa takyto stav
neda dosiahnut, pretoze pravidelne vetrat musi
kazdy. A tak neostava iné, len sa v najkritickej-
Som case vybrat niekam inam. Kde vSak u nas
na jar nekvitnu alergizujuce rastliny? lba ak
v horskom prostredi, kde sa vegetacia onesko-
ruje o 4 - 6 tyzdnov za nizinami.

DIhu tradiciu v tomto smere maju nase tatran-
ské klimatické kupele na Strbskom Plese. Aler-
gici v dobrom spominaju napriklad na lie¢ebnu
Helios, ktora kedysi prinasala ulavu stovkam
z nich. Zial, dnes je z nej ruina. Predsa vsak je
tu Sanca na pobyt v inych zariadeniach, napri-
klad v byvalom lie¢ebnom dome, teraz v hoteli
Solisko.

Rizikové faktory pre
alergie: znecistené
prostredie, fajCenie, stres,
dedi¢né dispozicie.

V nadmorskej vyske 1 400 metrov tu mézu travit
Cas detski aj dospeli alergici vtedy, ked' u nich
doma kvitna ich , kritické" rastliny. Sviezi vyso-
kohorsky vzduch ma spravnu vihkost, je oboha-
teny kyslikom a silicami ihlicnanov. Pacienti si
moézu navySe pomahat kloktanim, vyplachmi ¢&i
inhalaciami aj pri pobyte na Plese.

Jar na Strbskom Plese
Vo véeobecnosti je predizena zima na Strbskom
Plese pre rodi¢ov s detmi velmi atraktivhou, a to
aj pre istotu snehu na lyZzovanie, sankovanie ¢i
stavanie snehuliakov. K dispozicii je zjazdovka
a kym sa neroztopi sneh, vyuzit mozno aj 2,5-ki-
lometrovy bezecky okruh.
Vyhlady na zasnezené tatranské vrcholy lakaju
i poCas jari. Aj pred sezonou je spristupnenych
niekolko turistickych chodnikov k 12 vysoko-
horskym chatam.
SK/JF
Foto: TASR

Zjazdovka na Solisku ponuka lyzovanie aj v pokrocilom aprili.
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Auto skusa chrbticu sofera

Ako nastupovat a sediet za volantom tak, aby ste sa vyhli problémom

Dnesny styl zivota vyzaduje
rychle a Casté presuny,
dochdadzanie do prace

a podobné aktivity, viazané
na dopravny prostriedok -
auto. Ako pri nich ¢o najviac
Setrit chrbat?

Ohnutie dopredu v driekovej chrbtici si nemé-
zeme dovolit ani pri dlh§om jednorazovom, ale
ani pri kratSom, no ¢astom $Soférovani. Preto
mozno kazdému odporucit vyuzivanie drieko-
vej opierky, ako aj spravne nastavenie volantu
a vzdialenosti sedadla od pedalov. Pri nesprav-
nom nastaveni reaguju bolestivym pocitom naj-
ma skratené svalové skupiny na zadnej strane
Iytka a stehna. Podobne mozu zareagovat svaly
v oblasti driekovej chrbtice.

AK mate problémy
s chrbticou, pri
nastupovani do auta vas
moze ,,seknut“.

Ked vSak mate tazkosti s chrbticou, radsej
netreba Soférovat. Ak uz Soférujete, vzdy po
hodine treba urobit prestavku s precvi¢enim
vSetkych svalov.

Nastupovanie...

Do auta obyc¢ajne nastupujeme tak, ze najprv
dame dovnutra jednu nohu zohnutu v kolene,
potom hlavu v predklone, dosadneme na se-
dadlo a druhu nohu vtiahneme za sebou. Pri ta-
komto spdsobe nastupovania dochadza k nad-
mernému zatazeniu chrbtice v ohybe. O tom
vas moze poucit kazdy, kto uz mal s chrbticou
tazkosti. V pripade dihodobych tazkosti s chrb-
ticou mézete pri nastupovani do auta zazit aj
situaciu, ze vas pri tom ,sekne" tak, ze ,stvrd-
nete” od bolesti.

Aka je ochrana? Pri nastupovani do auta sa tre-
ba najprv chytit okraja nad dverami (je paradox-
né, ze ziadne auto nema pri sedadle Soféra nad
dverami drziak...). V napriamenej, zabezpece-
nej pozicii chrbtice urobte drep az na Uroven,
aby hlava bola nizsie, ako je horny okraj otvore-
nych dveri. Potom treba zasunut zaroven hlavu

aj trup do strany nad sedadlo a sadnut si. Az po
nasadnuti vtiahnite dnu nohy, zohnuté v bedro-
wych a kolennych kiboch. Pritom stale dbajte na
napriamenu, zabezpecenu chrbticu.

V dalSej faze musite prisunut sedadlo ¢o naj-
blizsie k volantu, aby ste nemali natiahnuté
a vystreté nohy v kolenach. Tento Ukon treba
uskutocnit tahom, nie prudkym trhnutim.

... a vystupovanie

Pri vystupovani z miesta Soféra dodrziavajte ten
isty postup ako pri nastupovani, len v opaénom
poradi. Najprv si treba otvorit dvere, potom

posunut sedadlo spod volanta pomaly dozadu,
aby ste mali priestor. Chytte sa lavou rukou von-
kajSieho okraja nad dverami a nadvihnite zadok.

Zakladnou prevenciou
su driekova opierka,
spravne nastaveny volant
i sedadlo.

Ten spolu so zohnutou lavou nohou vysunte do
strany smerom von z auta, potom prisunte pravu
nohu. Vymente si ruky. Drzat sa treba pravou
rukou - a uz znamym spdsobom sa ,zo sedu
do stoja“ postavit.

Opravovanie auta

V beznom osobnom aute byva motor umiest-
neny nizko. Pri ne¢akanej oprave je Sofér nu-
teny urobit vyrazny predklon, navySe niekedy
musi vynakladat velku silu pomerne dlhy ¢as.
Situaciu méze zdramatizovat napétie: auto je
pokazené a opravara nikde... Su to utoky na
psychiku a pre chrbticu pretazujuce pozicie.
Doma ich mozno riesit opravarenskou jamou,
dvihnutim auta do vysky hydraulickym zariade-
nim, najazdovou rampou... Ked mate tazkosti
s chrbticou, pri oprave pocas cesty zvolte rad-
Sej poklak k motoru tak, aby ste mohli rukami

pohodine dosiahnut hociktoru jeho Cast.
Prof. MUDr. Anton Guth, CSc.
www.rehabilitacia.sk
Foto: chrbtica.eu, R&R
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Pracovny stres a ine rizika
modernej civilizacie

Viaceré zo zavaznych choréb dneska su priamo spate s pracou

Civilizacné choroby

sa postupne rozsiruju

a zasahuju coraz viac
obyvatelov planéty. Viete,
ktoré ohrozuju prave vas?
Mozno sa ndjdete vo vsetkych
piatich a skusite zit inak.

Stres! Denne rieSime pracovné, materialne
i vztahové problémy, ktoré nam ho sposobuju.
Beznymi priznakmi stresu su prudké busenie
srdca, tras koncatin, potenie, podlamovanie
néh, zavraty, rychle dychanie a silné bolesti
hlavy. K stresu uz akosi neodmyslitelne patri
aj pracovna vytazenost, ktora moze viest az
k chorobnej zavislosti.

YVorkoholizmus

V modernej dobe sa stava nebezpecnou zavis-
lostou. Vorkoholici maju tendenciu zamienat
si zavislost od prace s pracovitostou, preto ho
vnimaju pozitivne. Porucha ma tri stadia. Prvé
sa vyznacuje neustalym myslenim na pracu,
nad¢asmi a odmietanim dovolenky. Druhé, vaz-
nejsie, sa prejavuje Uplnym pohltenim pracou,
bez akéhokolvek spolo¢enského Zivota a od-
pocinku. Casté vyhovorky, ze nemate ¢as na
stretnutie s priate/mi &i rodinou, st na beznom
poriadku. Postupne sa dostavuju aj zdravotné
problémy ako nespavost, podrazdenost, vypad-
Ky paméti.

Stres a vypitie v praci
byvaju castym spustacom
chorob modernej doby.

Pokrocilé stadium prindsa silné bolesti hlavy,
krku, chrbtice, traviace problémy, vysoky krvny
tlak a neschopnost sustredit sa. Dosledkom
moézu byt infarkt a mozgova prihoda. Prehna-
né pracovné tempo napokon vedie k depresii
a syndromu vyhorenia.

Syndrém vyhorenia

Je pomerne novou chorobou. Prvykrat toto
slovné spojenie pouzil Herbert Freudenberger
v roku 1975. NajdolezitejSimi priznakmi byvaju
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chronicky pracovny stres, nerovnovaha medzi
kariérnymi o¢akavaniami a profesijnou realitou,
apatia voci praci a nechut vratit sa do nej. Po-
kial ste horeli velkym pracovnym zapalom, boli
ste nadseni, odusevneni, plni energie, elanu
a dokazali ste sa pre pracu vzdat aj sukromnych
poteseni, lahko sa vam méze stat, ze po istom
Case pridu v zamestnani pocity sklamania, ne-
docenenia a zbytocnosti.

Yorkoholici si chybne
zamienaju zavislost
od prace s pracovitostou.

Syndrém vyhorenia sa ¢asto zamiena s pracov-
nym vyéerpanim, pretazenostou alebo chronic-
kym Unavovym syndromom. Najlep$im sposo-
bom, ako sa vyhnut vyhoreniu, je dodrziavat
zésady psychohygieny. Medzi ne patri napr.
8,5-hodinovy pracovny ¢as alebo dodrziavanie
prestavok pocas prace.

Obezita
Sedavy sp0sob Zivota, nezdravy zivotny Styl, ka-
loricka strava a nedostatok pohybu su hlavnymi

pri¢inami tohto zavazného chronického civili-
za¢ného ochorenia, ktoré ovplyviuje velku ¢ast
svetovej populacie, bez rozdielu veku, pohlavia
¢i spolocenskej kategorie. U obéznych ludi je
vSeobecne zvysené riziko chordb pohybového
¢i dychacieho ustrojenstva, poruch traviaceho
traktu, neplodnosti a cukrovky.

Obezita je typickym ochorenim, pri ktorom je
prevencia velakrat ucinnejsia ako lieCba. Ne-
zabudajte preto na zdravé stravovacie navyky.
Ved' schudnut sa da aj bez drastickych diét
s jojo efektom. Vdaka zdravej, vyvazenej stra-
ve sa budete citit a urcite aj vyzerat lepsie.
Vyhybajte sa rychlemu obcerstveniu, tukom
a velkému mnozstvu sacharidov. Aj pitny rezim
dokaze robit zazraky. Denne vypite 1,5 az 2,5
litra tekutin, ale bez sladenych véd, dzusu ¢i al-
koholu. Redukcia hmotnosti sa nezaobide bez
pohybovych aktivit. Aj 30 minut rychlej chodze
méze vyznamne prispiet k zlepseniu zdravotné-
ho stavu.

Karpdlny tunel

Ti, ktori pri svojej praci kazdodenne pouzivaju
pocitaé a mysku, to velmi dobre poznaju: bo-
lest v lakti, predlakti ¢i zapasti, drevenenie,
trpnutie alebo mravéenie prstov, bolesti ruk pri
namahe. Niekedy je priznakom obmedzena po-
hyblivost prstov, ktora sa postupne rozsiruje az
do ramien a Sije. Tato choroba prichadza nena-
padne, vyvija sa postupne a dlhsi ¢as. Zacina
unavou, miernymi bolestami a stratou dokona-
lej koordinacie. Neskor moze prist silna bolest,
ktora znemozni pracu s pocitacom, ale aj kaz-
dodenné aktivity.

Dodrziavajte 8-hodinovy
pracovny cas i pravidelné
prestavky pocas prace.

Karpalnemu tunelu sa da zabranit spravnym
uchopenim pocitacovej mysi a pravidelnym
cvi¢enim zapastia, vdaka ¢omu nebudete mat
v neskorsom veku vazne a bolestivé zdravotné
problémy. Pokial dospejete do Stadia, kedy
budete musiet podstupit operaciu, nasadte si
hned po nej enzymy v lieku Wobenzym. Vda-
ka nim sa celkova doba lie¢by aj pracovna ne-
schopnost skratia zavse o viac ako polovicu.
VN
Foto: PPN
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Roboticka kosacka vam ulahgci

zivot

Kosenie travnika

je kontroverzna praca.
Jedni ju miluju a je to pre
nich relax, ini ju povazuju
za nutné zlo; najradse;j

by boli, keby niekto pokosil
za nich. To dnes nie je
ziaden problém - staci

si len vybrat spravny model
robotickej kosacky.

Prva robotickll kosacku vyvinula spolo¢nost
Husqgvarna v roku 1995. Odvtedy preslo 20
rokov, pocas ktorych sa tento koncept neusta-
le zlepSoval. Dnesné robotické kosacky Auto-
mower tak v sebe sustreduju tie najmodernejsie
technologie, ktoré im umoznuju kosenie s vyni-
kajucimi vysledkami.

Automower je napriklad vybaveny funkciou ko-
senie na mieste, vdaka ktorej rozozna aj malé
plochy, na ktorych je trava vyssia alebo hustej-
Sia, a tie potom kosi v Uzkych $Spiralach doko-
la, az kym nie je trava rovnako vysoka. Vysku
kosenia mozete nastavovat v rozpéti od 2 do 6
cm, pri niektorych modeloch (Automower 320
a 330X) dokonca aj elektricky.

Vysledkom prace robotickej kosacky je sviezZi
a zeleny travnik, aky s beznou kosackou nedo-
siahnete. Navyse, nepretrzité kosenie malych
ustrizkov travy posobi na travnik ako hnojivo,
takze travnik je zdravsi a zelensi.

Kosi 24 hodin - za slnka

aj za dazda

Medzi hlavné vyhody robotickej kosacky patri
okrem pohodlia aj Uspora ¢asu. Roboticka ko-
sacka je schopna kosit 24 hodin denne, pricom

Vel'trh Zahradkar
predstavil trendy

Bohaty sortiment zahradkarskych potrieb a po-
mocok, ale aj uzitkové a okrasné rastliny, osiva,
postrekové latky, hnojiva, skleniky, zahradny
nabytok a mali polnohospodarsku techniku
ponukol 21. ro¢nik kontraktacno-predajného
veltrhu Zahradkar. Uskutoc¢nil sa v aprili na tren-
Cianskom vystavisku Expo Center.

jej neprekaza noc ani dazd' a uz vobec nie je
zavisla od toho, ¢i doma ste, alebo nie. Modely
320 a 330X su dokonca vybavené ¢asovacom,
pomocou ktorého dokazu svoju pracovnu dobu
prisposobit pocasiu. V ¢ase rychleho rastu tra-
vy tak Automower pracuje ovela dlhsie a za sl-
ne¢ného a suchého pocasia, kedy trava rastie
pomalsie, kosi zas menej. Setri tym travnik a aj
seba samého.

Netreba sa bat robota ani

o robota

Z tohto robota strach rozhodne mat nemusite.
Je bezpecny, priam neskodny. Ak narazi na pre-
kazku, zmeni smer. Noze sa vdaka odstredivej
sile vysUvaju len pri praci. Maju tak volnost, ak
by narazili na tvrdsi predmet na travniku. Tym
sa znizuje riziko otupenia nozov, poskodenia
samotnej kosacky, ale aj samotného predmetu
na travniku (ak je to napriklad detska hracka).
Ak Automower nadvihnete, prestane pracovat.
Nemusite sa bat ani odcudzenia; robot je chra-

neny PIN kédom, bez ktorého ho zlodej nema

Sprievodny program venoval osobitni pozor-
nost ovocinarstvu, najma pestovaniu jabloni.
Uznavany odbornik Ivan Hricovsky prednasal
o problematike jarnych prac v zahrade a zaro-
ven predstavil navstevnikom veltrhu Specialne
ovocné druhy. Predseda Slovenského zvazu
zahradkarov Eduard Jakubek zasa prezentoval
ukazky rezu ovocnych stromov, ale aj vegeta-
tivne mnozenie okrasnych a ovocnych drevin.

,Nielen pre odbornikov, ale aj pre laicku

Sancu spustif. Pomocou GPS vam ho dokonca
predajca aj lokalizuje.

Ako vybrat spravny?
Pri vybere rozhoduju tri zakladné faktory - frek-
vencia kosenia, velkost zahrady a jej ¢lenitost.
Ak mate zahradu do 500 m?, postac¢i vam za-
kladny model Automower 305. Ak je plocha
o niec¢o vacsia, siahnite po vy§som modeli. M6-
Zete aj znizit frekvenciu kosenia, no nie prilis.
Na zéhradu nad 800 m? uz bude potrebovat
vykonnejsi model tak ¢i tak.
So zakladnym modelom si nevystacite ani v ¢le-
nitom teréne. Pri svahoch so sklonom vyssim
ako 25 % vam pomo6zu modely na vacsie plochy,
z ktorych niektoré zvladnu sklon az do 45 %.
Za 20 rokov na trhu presli robotické kosacky
evoluciou, ktora z nich vytvorila stroje vhodné
takmer do kazdej zahrady. Aj ked je mozno
vzdy ¢o zlepsSovat, uz teraz mézeme povedat,
Ze roboticka kosacka Automower je vynikajacim
a spolahlivym pomocnikom pre kazdého.

ZM

verejnost su urcené prednasky tykajuce sa re-
zistentnych odréd jabloni, starych a krajovych
odrod jabloni,” priblizila Ivana Ridékyova z od-
delenia marketingu spolo¢nosti Expo Center.
Navstevnici si mohli priniest vlastné, ¢asto staré
krajové odrody jabloni, ktoré im pod dohladom
odbornikov nastepili do podpnikov.
Spoloc¢ne s veltrhom sa konali aj vystavy Vcelar,
Polovnictvo a Zdravy zivotny styl.

TA/JF
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Spravnym jedlom proti chorobam

Takzvanym civilizacnym
ochoreniam mozno podla
odbornikov predchadzat
aj spravnym zlozenim
jedalneho listka.

Kardiovaskularne ochorenia, vysoky choleste-
rol, cukrovka, obezita, ateroskleroza, rakovi-
na... Pri¢ina tychto civilizacnych chordb tkvie
najma v su¢asnom zivotnom style, ktory charak-
terizuju nedostatok pohybu, nadmerny prijem
energeticky bohatych potravin, stres, fajéenie.

Prevencia ucinnejsia ako lieky
Statistické udaje Narodného centra zdravot-
nickych informacii ukazuju, Zze na prvych prie¢-
kach chorobnosti a umrtnosti na Slovensku su
ochorenia kardiovaskularneho systému: akutny
infarkt, mozgova prihoda, ischemicka choroba
srdca. Nelichotivii bilanciu dopifia MUDT. Ive-
ta Vaverkova zo Zdruzenia pre zdravie a vyzivu
(Z2V): ,Nadvaha a obezita sa tykaju 57 percent
nasej populacie. Pocet Slovakov, ktori trpia
cukrovkou, sa kazdy rok zvysSuje; dnes ju ma
diagnostikovanu 6,3 percenta.*”

Civilizacné choroby
mozeme do vel'kej miery
potlacit zivotnym Stylom

a tym, ¢o mame
na tanieri.

S civilizatnymi neduhmi Uzko suvisi este jedna
Statistika. Na Slovensku sa v roku 2013 spotre-
bovalo viac ako 84 milidnov baleni liekov, viaza-
nych na lekarsky predpis. Z toho najviac, skoro
30 milionov baleni, suviselo s kardiovaskularny-
mi ochoreniami a aj dalSie miesta obsadili lieky
na civilizaéné choroby.

Je tazké, az nemozné zvrétit civilizacné ocho-
renie znova do podoby Uplného zdravia. Ale
vyhnut sa mu, &i aspon zmiernit jeho stav mé-
zeme - ak budeme k svojmu Zivotnému Stylu
pristupovat aktivne. Spravnym stravovanim a zi-
votospravou mozno pozitivne ovplyvnit viacero
rizikovych faktorov.

Rozhodujuce st cukry a tuky
Podla MUDr. Alzbety Béderovej zo ZZV klu-
¢ovu rolu v pri¢inach civilizaénych ochoreni
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zohravaju cukry a tuky, pri-
¢om dolezité nie je mnoz-
stvo, ale ich Struktura.
,NajnebezpecnejSie su
tzv. rychle cukry, teda
monosacharidy a disa-
charidy; tie by sa mali po-
dielat na nasej strave len
jednou desatinou,” upo-
zornuje. ,,Pri nadmernom
prijme su pri¢inou obe-
zity a cukrovky so vset-
kymi nasledkami. Lep-
Sie je preto vyberat si
polysacharidy ako $krob
a vlaknina, ktoré maju
mnoho zdravotnych
benefitov,” odporuca
doktorka Béderova.

Pri tukoch zasa plati
tretinové pravidlo.
Jednou tretinou sa
na tvorbe energie
maju podielat zivocis-
ne tuky. Druhu tretinu
zastupuiju
sytené mastné kyseli-

mononena-

ny, ktorych najznamej-
Sim  predstavitelom je
kyselina olejova. Hlavnym
zdrojom su rastlinné oleje,
hlavne olivovy, doplnkovym semena a oriesky.
Zvysnu tretinu zabezpecduju pre zdravie mimo-
riadne vyznamné polynenasytené mastné kyse-
liny, zname ako omega-3 a omega-6. Ide
o esencialne tuky, ktoré si nevieme vy-
robit, ale nase telo ich potrebuje. Prvé
najdeme hlavne v tuku ryb a morskych
zivocichov, druhé su pritomné predo-
véetkym v rastlinnych olejoch.

w_

To vsetko by sme z nasej stravy mali vyskrtnut.
Na druhej strane, stale nekonzumujeme dost

B

pokrmov s ochrannym efektom, ako su ovocie,
zelenina, celozrnné potraviny, struko-
viny, ryby a tzv. funkéné potraviny.
MUDr. Béderova vysvetluje: ,,Su to
bezné potraviny, ktoré obsahuju
zlozky s vyznamnymi ochrannymi
Ucinkami a pozitivne ovplyviuju
jednu alebo viac telesnych funk-
Coho sa zdrzat,
¢o uprednostnit
Délezitym faktorom, kto-

cii, napr. vlaknina, bifidobaktérie,
polynenasytené mastné kyse-
liny, choliny, rastlinné steroly
a stanoly, peptidy a podobne.*
Priaznivo p6sobia na meta-

ry neradno ignorovat,
su rizikové potraviny:
rychle cukry, sladené bolické procesy, srdce,
krvny tlak a hladinu
cholesterolu, upravu-
ju travenie, posilhuju
imunitu,

napoje, tuéné maso
a masové vyrobky,
udeniny s vysokym
podielom soli a skry- spomaluju
starnutie, su preven-
obezite,

maju

tého tuku, slané po-

chutiny, jedla rychleho ciou proti
obcerstvenia, vysmaza- osteoporoze,
protirakovinové a an-

tioxida¢né Ucinky.

né pokrmy s obsahom
transmastnych kyselin.




DI1ha cesta k zdraviu

Potraviny ako také newyliecia civilizaéné choro-
by. Ale zmena jedalneho listka a stravovacich
navykov moéze vyraznym spdsobom prispiet
k zmierneniu nebezpecenstva pri chorych pa-
cientoch a zaroven méoze posobit preventivne

Praxou overené tipy pre

zdravie su: pohyb,
pestra, vyvazena strava
a vesela mysel.

u ludi, ktorym sa civilizacné ochorenia zatial vy-
hybaju. Najma mladsie vekové kategorie a deti
by sa mali ¢o najskér preorientovat na pestru,
zdravl a vyvazenu stravu, do ktorej nepatria
rizikové potraviny, privela soli, rychlych cukrov
a zivocisnych tukov. A netreba zabudat na do-
statok pohybu. Len v takom pripade je Sanca
hrozivé Statistiky zmenit.
ZZ/TA
Foto: PPN, SXC

Nacasovanie jedla pomaha

zdraviu

Vedci zistili, Ze nacasovanie jedla je pre zdra-
vie rovnako dolezité ako jeho zlozenie. Davnejsi
vyskum preukazal, Ze jedenie neskoro v noci
méze dlhodobo skodit srdcu. U ludi, ktori zvyk-
nu konzumovat neskoro vecer a v noci, existuje
podla zisteni vyssie riziko ochorenia srdca ako
u tych, ktori prijmu poslednu porciu jedla v skor-
Sich hodinach.

Vedci z univerzity v San Diegu po¢as nedavne-
ho vyskumu podavali jednej skupine vinnych
musiek (drozofil obyéajnych) standardnt potra-
vu - kukuricni muku. Jedna skupina musiek
k nej mala neobmedzeny pristup cely den, dru-
ha iba poc¢as 12 hodin. Po troch tyzdrnoch boli
jedince s obmedzenym prijmom potravy ovela
zdravsSie - lepsSie spali, menej priberali a mali
zdravsi obehovy systém. Tento uc¢inok by mo-
hol suvisiet s génmi, riadiacimi biorytmus, ktoré

maju vSetky druhy zivocichov vratane fudi. TA

10 tipov pre zdravsi zivot
1. Konzumuijte pestru a vyvazenu stravu.

ZDRAVIE

-

Jedzte viac zeleniny a ovocia. Aspon kusok sa snazte zaradit ku kazdému jedlu dna.

Uprednostnujte celozrnné vyrobky - chlieb, pecivo, cestoviny, ryzu natural.

Preferujte zdrave tuky, ryby, rastlinné oleje (olivovy, repkovy, sinecnicovy) striedajte podla

tepelnej upravy jedla.

Zaradte do jedalneho listka fazulu, SoSovicu, hrach.

Vyberajte si chudé maso a masové vyrobky, mlieéne vyrobky s niz§im obsahom tuku.

Obmedzte sol. Pre zlepsenie chuti jedal pouzivajte bylinky a korenie.

Na pitie uprednostnite Cistd vodu a nesladeny ¢aj.

Udrziavajte si spravnu telesni hmotnost.

0. Pravidelne sa aktivne hybte, aspornn 30 minut denne. Rata sa aj prechadzka v parku.

Lieciva voda na upchaty

nos

Vykyvy teplot typické pre jarné obdobie su
zivnou podou pre smrkajuci nos, ktory byva
sprievodnym priznakom prechladnutia. V tom-
to obdobi tiez kvitnu rastliny produkujuce
éo spobsobuje alergickl nadchu,
¢asto sprevadzanu opuchom nosovej sliznice.
Netrapte sa a porazte nadchu rafinovane, s BIO
Active-Complexom.

Trh ponuka produkty proti nadche, ktoré ucin-
kuju roznym sposobom: niektoré napomahaju
odpuchnutiu sliznice, iné ju zvihéuju alebo po-
sobia antibakterialne. Kombinaciou uc¢innych
zloziek vSak mozno ziskat uvolnujuci, zvihéuju-

alergény,

ci, protizapalovy a dezinfikujuci efekt v jednom
baleni.

Lieciva voda z pramena Augusta v kupeloch
Rilchingen v Sarsku pochadza z hibky 300 m.
Je Dbohatd na mineralne latky
a stopové prvky, vdaka ktorym sa
z nosove;j sliznice uvolfuju hlieny,
zmiernuje sa jej opuch a zaro-
ven aktivuje bunky. Tato voda
pomaha aj pri traviacich taz-
kostiach, koznych ekzémoch

a psoriaze. Dalsia uginna latka,
dexpantenol, tiez zmiernuje
opuch a pdsobi protizapalovo.
Hyalurénan zasa zvihcuje sliz-

nicu a posobi ako zasobaren
ucinnych latok. Eukalyptova
silica dodava pocit sviezosti

a posobi antibakterialne. 5 ) A

,Kombinacia liecivej vody z pramena Augusta,
dexpantenolu, kyseliny hyalurénovej a eukalyp-
tovej silice uvolfiuje upchaty nos a ulahcuje od-
tok sekrétov,“ hovori PharmDr. Hana Kollegova.
,Zaroven zvihéuje vysusenu sliznicu, ¢im posil-
nuje jej obrannu funkciu pri prevencii nadchy.
Je vhodna aj pri pelovych a prachovych alergi-
ach,“ dodava. VN

AKYy je spravny pitny rezim?
Nedostatok tekutin brani sustredit sa na pracu,
sposobuje bolest hlavy, Unavu, nevolnost, pocit
celkového vycerpania. ,,Zvlast citlivy je mozog,
upozornuje doktorka Katarina Babinska zo
Zdruzenia pre vyzivu. ,V podobe smadu nam
signalizuje, aby sme tekutiny doplnili. Vydava
tiez povely jednotlivym organom, aby zacali pra-
covat v pohotovostnom rezime," dodava. Pod-
a nej je pramenita voda tou najvhodnejSou na
kazdy den.

Spravny pitny rezim vSak neznamena, ze kazdy
musi denne vypit tri &i viac litrov vody. Pri dopi-
nani tekutin treba brat ohlad na hmotnost, vek,
pohlavie, podnebie a teplotu vzduchu, ako aj
zlozenie jedalneho listka, zdravotny stav ¢i fy-
zicku aktivitu. Podla Martina Demesa, hlavného
odbornika MZ pre nefrolégiu, je optimum okolo
dvoch litrov denne. Do tohto gisla sa rataju aj
polievky, ovocie Ci kava.

Dostatoc¢ny pitny rezim je nevyhnutny napriklad
pre spravnu funkciu obliCiek. Eurépsky urad
pre bezpecnost potravin odporuca dospelym
muzom asi 2,5 litra tekutin denne a zenam dva

litre. TA
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Energia skryta v potravinach

V rozvinutych krajinach
rastie zaujem verejnosti

0 suvis potravin so zdravim.
Odraza sa to v roznych
novych pojmoch; nedavno
boli hitom tzv. funk¢né
potraviny. Dnes prichadza
cas slovicka ,,super®

Sucasna hekticka doba nas zvadza k rychlemu
zivotnému Stylu, kedy nie je vela ¢asu zaobe-
rat sa vlastnym zdravim ani potrebami. Skuste
sa vSak niekedy na okamih zastavit a polozit
si otazku, kedy naposledy ste pre seba urobili
nieco prospesné. Kedy sa vase telo citilo spo-
kojné, nabité energiou? Pokial si neviete spo-
menut, je nacase urobit zmenu. Staci sa obratit
na prirodu a hladat pomoc tam. Vela moznosti
ponukaju tzv. superpotraviny.

Co st superpotraviny

Tento pojem je celkom mlady a zatial nema jas-
ne vymedzenu definiciu. VSeobecne ide o také
potraviny, ktoré maju zdraviu prospesny Uc¢inok
a obsahuju velké mnozstvo vitaminov, minera-
lov, antioxidantov, enzymov, koenzymov, prote-
inov, esencialnych mastnych kyselin a viakniny.
Ich velkou vyhodou je schopnost odovzdavat
[udskému telu prirodzeny komplex zivin. Poma-
haju vyzivovat mozog, kosti, svaly, kozu, srdce,

pecen i oblicky. Detoxikuju organizmus, zvwysSuju -

jeho energiu a vitalitu, posilfhuju imunitny sys-
tém, povzbudzuju produkciu serotoninu. Po
niekol'kych tyzdioch ich konzumacie sa pozitiv-

ne vysledky dostavia aj navonok. Plef..je viditel- "

ne CistejSia, viasy a nechty su pevnejsie.
-~

Superpotraviny st
bomby pll}é’ vitaminov,

mali byt v pévodnej podobe, ¢o
najmenej tepelne upravované, aby
sa zachovalo maximum ich nutri¢-
nych prednosti.

Zeleny jaCmen
Tato obilnina je v suc¢asnosti velmi popular-
nou superpotravinou. Najc¢astejsie byva dostup-
ny vo forme prasku, ktory sa rozpusta vo vlaznej
vode alebo ktory mozno pouzit ako prisadu do
chutného kokteilu. Pre splnenie odporucenej
dennej davky je potrebné v napoji rozpustit 1
¢ajovu lyzZicu (cca 2 g) trikrat denne. Vda-
ka tomu, Ze tato rastlina sa zne v ob-

dobi svojej najvyssej vitality,

dokaze vsetky obsiahnuté

latky uchovat a nasled-

ne odovzdat ludskému

telu.

Okrem vitaminov zeleny jacmen obsahuje tiez
mnozstvo mineralov, stopovych prvkov, mast-
nych kyselin, enzymov, bielkovin a sacharidov.
Chlorofyl pritomny v jacmeni sa pouziva pri liec¢-
be vredovych ochoreni zaludka a criev.

Riasa chlorella

Stala sa velmi oblUbenou pre svoje detoxikac-
né vlastnosti. Obsahuje Siroku skalu mineralov,
vitaminov, aminokyselin, ale tiez chlorofyl a an-
tioxidanty. Pestuje sa v Cistej vode, kde velmi
rychlo rastie a vd'aka fotosyntéze vytvara unikat-
ny rastovy faktor CGF (Chlorella Growth Fac-
tor). Tento faktor v.nasom tele zaistuje zdravy
rast a regeneraciu buniek.

Chlorella posilhuje” schopnost [udského tela

~

mineraloy, antlomdantomﬁ*

Vyzwu]u mozog“a ﬁ?é

Organy : —

F >,
Medzi zékladné superpotraviny patria napriklad
orechy, semiacka (konopné, lanové, slnec¢nico-
vé, dynoveé) a strukoviny (fazul'a, SoSovica, soja),
dalej cerstvé alebo susené exotické ovocie
(avokado, granatové jablko, mango, kivi), riasy
alebo mladé obilniny. VSetky superpotraviny by

ﬁ GoobWILL
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k """ likvidovat
cudzorodé bak-

terle a ma pozitivny vplyv na

b
> -

jeho celkovu obranyschopnost.
Konzumovat ju mozno v podobe

tabliet. Znacka VIRDE kombinuje chlorellu
este s dalSou riasou - spirulinou. Ta telu navyse

Chlorella je oblibena
pre detoxikacné
vlastnosti; pomaha rastu
a regeneracii buniek.

poskytuje aminokyseliny, potrebné na tvorbu
a udrziavanie svalovej hmoty pri zniZzovani te-
lesnej hmotnosti. Obmedzuje prijem cukrov
znizovanim miery Stiepenia Skrobu, ktory pri
prechode tenkym c¢revom navyse podporuje
jeho aktivitu. Spirulina je tiez ¢astou sucastou
redukenych diét.

VN
Obrazky: VIRDE, NASA

=

5

Superpotraviny sa mézu uplatnit pri dalekych kozmickych letoch, kde nebude cerstvej zeleniny.




Ovseneé kase s novou recepturou

Cesky wyrobca cerealnych
vyrobkov, spoloé¢nost Emco,
upravil recepturu ovsenych
kasi. Hlavhou zmenou je od-
stranenie palmového oleja.
Vdaka tomu je nova recep-
tdra vyvazenejsia a obsahu-
je menej pridaného tuku.
Dalsou zmenou je napriklad
na ziadost spotrebitelov na-
vysené mnozstvo Cokolady
v Emco Ovsenej kasi s ¢oko-
ladou. Zachovany zostava vy-
soky podiel ovsenych viociek
(priemerne 66 %) v kasiach.

sIrend zdravého zivotného
Stylu zvySuje dopyt po tych najkvalitnejsich

produktoch. VylepSovanie
receptur nasich vyrob-
kov preto dlhodobo patri
k prioritam,“ hovori Petra
Farkasova, marketingova
riaditelka vyrobcu. ,Pokra-
¢ujeme v zmenach z mi-
nulého roku, kedy sme
palmovy olej nahradili rep-
kovym vo vyrobkovom rade
Mysli na zdravi,” dodava.
Repkovy olej obsahuje
idealny pomer omega-3
a omega-6 esencialnych
mastnych kyselin, ktoré o.
i. maju blahodarny vplyv na

kardiovaskularny systém. VN

Cerstvy zazvor chuti v pive

Za oblUbenym zazvorom uz nemusite hladat iba

teply ¢aj. Teraz si jeho Stiplavu chut mézete vy-
chutnat aj v pive GingerMania, ktoré vstupilo na
slovensky trh v septembri 2013. Rok nato bolo
nominované na Objav roka v sutazi Slovak Bar
Awards.

Idea GingerManie sa zrodila v hlave profesional-
neho barmana Martina Hudaka - s cielom po-
nuknut zazitok v podobe kvalitného drinku, za
ktory by sa vedel zarucit. | ked zazvorové pivo
nie je vo svete ziadnou novinkou, u nas je prob-
Iém s jeho dostupnostou, cenou a navyse Ziad-
ne z nich nema pozadovanu kombinaciu chuti.
,Preto som sa rozhodol wytvorit nie¢o vlastné,
o ¢om som presvedceny, ze stoji za to, " opisuje
autor myslienky.

Co robi jeho produkt takym vynimonym?
Predovsetkym origindlna chut, ktoru vytvaraju
Cerstva zazvorova stava doplnena pramenitou
vodou, dalej citrénova stava, prirodny cukor
a $pecialne pivné kvasinky. A tiez fakt, ze pivo
neobsahuje Ziadne konzervacné latky, sladidla
ani dochucovadla. V jednej flasi je priemerne
32 g zazvoru, ¢o napoju dodava spominanu vy-
raznu, miestami az Stiplava chut. MP

Cajova evolucia bubble tea

Bubbleology predstavuje Siroku $kalu
osviezujucich ochutenych ovocnych
a mlie¢nych c¢ajov, evoluciu napoja
zvaného bubble tea. Tieto napoje sa
podavaju studené alebo teplé; pri-
davaju sa do nich tapiokové perly,
praskajuce ovocné gulécky ale-
bo zelé, ktoré sa saje pomo-
cou hrubej slamky. Samot-
na konzumacia napoja je
popularna, lebo napoj je
netradi¢ny, zasyti, vybor-
ne chuti a da sa spolah-
nat na mimoriadnu kvalitu

pouzitych surovin.
Zaklad napoja tvori ¢aj - vari sa
kazdé dve hodiny a nasledne
sa kombinuje s vybranymi pri-
' & chutami. Hovorime o cier-
nom c¢aji Assam a zelenom
jazminovom ¢aji, ktory je
navySe obohateny o antio-
xidanty a ma povzbudzuju-
ce ucinky. Na vyber je 12
mlie¢nych a 15 ovocnych
prichuti. Konzument si méze
namixovat prichute a prisady
podla vlastnej chuti. JF
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Zvolensku mliekaren
kupili Americania
Spolo¢nost Schreiber Foods, jedna z naj-
vacsich mliekarenskych spolo¢nosti na svete
s roénym obratom 4,5 miliardy eur, odkupila
od spoloc¢nosti Senoble mliekaren vo Zvole-

ne a dalsie dve v Spanielsku.

Vo Zvolene sa vyrabaju mliecne dezerty
a jogurty. Sucasny plan spolo¢nosti, kto-
ry sa tyka 150 slovenskych pracovnikov, je
pokracovat v prevadzke ako doteraz. ,Tato
operacia nam umozni posilnit pritomnost na
eurépskych trhoch a zaroven upevnit vztahy
so strategickymi obchodnymi partnermi,* po-
vedal Francois Salamon z vedenia Schreiber
Foods.

Trojita akvizicia zvysila zastupenie spolo¢-
nosti v Eurépe na desat vyrobnych zavodov
v siedmich krajinach. Celkom ma Schreiber
viac ako 7 000 zamestnancov vo vyrobe
a v distribu¢nych sietach jedenastich krajin

na troch kontinentoch.
PL

-

Europska unia zrusila

mliec¢ne kvoty

V marci sa skondila politika EU, chraniaca
producentov mlieka pred konkurenciou na
trhu. Prvykrat bola uplatnena v roku 1984,
kedy vyroba vysoko prevySovala dopyt. Rov-
novahu mali zabezpecdit kvoty na vyrobu mlie-
ka v jednotlivych krajinach. Neboli vsak prilis
uspesné. Namiesto toho, aby sa stabilizovali
prijmy prvovyrobcov, cena surového mlieka
v uplynulych troch desatrociach kolisala.
Niekedy stal kilogram iba 20 centov! Mnoho
fariem preto zaniklo - len v Nemecku ich po-
Cet za 30 rokov klesol z 369-tisic na sucas-
nych 77-tisic.

Na svete dnes dochadza k vzostupu dopytu
po mlieku a vyrobkoch z neho a z exportnych
Sanci by mali eurépski polnohospodari pro-
fitovat. Ved' aj s kvotami sa vyvoz mlie¢nych
wrobkov EU za poslednych 5 rokov zwsil
v objeme 0 45 %, v hodnote o 95 %. Podla
trhovych prognéz je moznost dalSieho ras-
tu velmi vysoka - najma v pripade vyrobkov
s pridanou hodnotou, akymi su napriklad

syry.
TA/EK
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Vinne trhy v Pezinku
Tradi¢né podujatie ponuklo v aprili milovni-
kom kvalitnych hroznovych vin medzinarodnu
sutaz, vystavu a verejnu ochutnavku. Odbor-
né komisie hodnotili 435 prihlasenych vzo-
riek vin v siedmich sutaznych kategoriach.
Tie najlepsie ocenili zlatymi, striebornymi
a bronzovymi medailami.

Titul Sampiona v jednotlivych kategoriach
ziskali: Rulandské biele z produkcie Vino
Mrva&Stanko Trnava (kategoria biele suché
vina), Rizling rynsky od Golgus - Food Farm
Hlohovec (biele polosuché a polosladké),
Veltlinske zelené od Jozefa Kmeta z Modry
(sladké bez rozdielu farby), Rosé Cabernet
Sauvignon z Vinarstva Korbas v Bernolakove
(ruzové sucheé), Rosé Cabernet Sauvignon,
Vino Chudy z Vinohradov n. V. (ruzové polo-
suché a polosladké), Couvée Clef de Sol ba-
rique od Romana Janouska z Pezinka (Cerve-
né) a Sekt Palfy zo Chateau Modra (Sumive).
Vinne trhy v Pezinku sa konaju od roku 1995.
Z regionalnej degustacnej akcie sa postupne
prepracovali medzi najvyznamnejsie vinarske
podujatia na Slovensku. DT

Skétska whisky chuti
aj v Azii

Po desatro¢i silného rastu (od roku 2004
0 74 %) zaznamenal export Skotskej whisky
v minulom roku pokles. Hodnota vyvezeného
napoja bola 3,95 miliardy libier, teda o 7 %
menej nez v roku 2013. Dovodom bol najma
nizsi dopyt na klu¢ovom trhu USA. V roku
2014 tam vyviezli whisky za 748 mil. GBP, ¢o
znamena pokles 0 9 %.
Zato export do Azie pokracoval v raste; na-
priklad hodnota vyvozu Skotskej whisky na
Taiwan sa zvysila zhruba o 36 % na 197 mil.
GBP a do Indie 0 29 % na 89 mil. GBP. Na
druhej strane klesol wvoz do Ciny. Dévo-
dom je vladna protikorupéna kampan, ktora
negativne ovplyvnila vyrobcov prémiovych
NAapojov.

TA
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Narodny salon destilatov

Zdruzenie Narodny salon destilatov SR uspo-
riadalo koncom marca vo Vrabloch 2. roénik
rovnomennej vyberovej sutaze. Cielom bolo
vybrat 25 najlepsich slovenskych destilatov pre
novy ro¢nik a predstavit ich laickej aj odbornej
verejnosti. Slavnostny akt uchovania vybranych
destilatov v priestoroch Narodného salonu sa
uskutocnil 18. aprila.

Myslienka zalozit Narodny salon destilatov
vznikla pred ¢asom na zaklade sutaze Zlaty
destilat Dunaja, v ktorej sa slovenské destilaty

umiestnili vo vSetkych sutaznych kategoériach
na medailovych miestach. Zabodovali najma
v kategoriach jablko, slivka, ceresna/visna
a obilné destilaty. Ich supermi boli produkty zo
Srbska, z Rumunska, CR a Madarska. ,Nasle-
dujucim krokom bolo vytvorenie podmienok na
prezentaciu a uchovanie najkvalitnejsich des-
tilatov vyrobenych na Slovensku,” pripomenul
primator Vrablov Tibor Téth.
Narodny salén destilatov SR sa stal ukazovate-
[om kvality nielen liehovarov, ale aj pestovatel-
skych palenic a pestovatelov. Vitazné produkty
zaradené v roku 2015 do Narodného saléna
destilatov SR su tieto: Rakytnikovica, Trnkovica,
Hruska Konferencia (vyrobca vsSetkych troch:
Delicia Destileria), Visna diva (Icso Sandor),
Trnkovica, Dulovica (Febora), Borovicka Juni-
perus, Repak (Old Herold), Chabzovica, Ja-
rabina brekynova, Cremchovica (Chateau Se-
lestany), Diva ¢eresna, Marhulovica (Aldemar
HMY), Marhulovica (Szabd & synovia), Cuco-
riedka lesna (Dubinak), Ribezlovica, Bio visha
(Bio centrum), Oskorusovica (Strnad Julius),
Hanita slivka (Turdar), Oskorusa (Palenica Jele-
nec), Zlta Mirabela (Jozef Befio), Hrozno miiller
thurgau (Ambré Jozef), Jablko Jonathan (Jozef
Dendis), Hruskovica (palenica CT aroma).

TA

Ako sa vyraba a pije slivovica

Podobne ako na Slovensku, aj v Cesku je
biela slivovica najznamejsi ovocny destilat,
ktory sa ma pripravovat z toho najlep-
Sieho slivkového kvasu.
postupy pravej slivovice sa odo-
vzdavaju z generacie na genera- |

Vyrobné

ciu a skombinované s modernymi |
technologiami su zarukou vysokej \

s franclzskym vyrobcom konaku Denis
Mounié. Rovnako ako pri bielej slivovi-
ci sa vyroba zlatej slivovice zacina

) trojstupnovou destilaciou vyzre-
\ tého slivkového kvasu. Vznik-
' nuty destilat sa potom ulozi
|! do dubovych sudov, ¢im ziska
celkom nové rysy. Prave kon-

kvality. k ! takt s dubovym drevom doda
Napriklad pri vyrobe klasickej bielej " “ 1 slivovici zlatistu farbu, vénu bliz-
trojro¢ne;j slivovice vo firme R. Jelinek ! e, | ku konaku a k jej ovocnej chuti

tradicia pozaduje, aby vyzrety slivkovy

kvas presiel trojstupnovou destilaciou,

vdaka ktorej dosahuje slivovica vysoku cistotu
a jemnost. Kostky zostavaju po cely ¢as v kva-
se, aby vznikajucemu napoju dodali Specificku
chut triesloviny. Prave kostky spolu s trojroc-
nym zrenim dodaju slivovici jemnu, zaoblenu
chut ovocia s prilemnym podtonom ulezaného
destilatu.

Ak uprednostnujete menej typické napoje,
urcite vas oslovi zlata slivovica - zrejme sve-
tovy unikat medzi ovocnymi destilatmi. Vznikol
a dodnes sa vyraba v moravskej baste paliarov
- Vizoviciach.

bratia Jelinkov-

Tuto tradiciu tam zalozili

ci v roku 1923, ked nadviazali spolupracu

 —

pripoji vyrazny drevity podton.

Tento 45 % ovocny destilat kon-
zumujte najlepsie pri teplote zhodnej s okolim,
lebo tak date voni i chuti prilezitost plne sa
rozvinut. RJ
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Ovocne destilaty
vynimocnej chuti

Historia svetoznamych
destilatov spoloc¢nosti

R. JELINEK mé viac ako
sto rokov. Pri ich vyrobe
sa citlivo spdja tradicia
s novymi technologiami
a umom jelinkovskych
majstrov.

Pred viac ako desiatimi rokmi sa na Slovensku
zacala s velkym uspechom predavat, Special-
ne pre tento trh pripravena, slivovica RUDOLF
JELINEK s vy$$im percentom alkoholu (50 %).
V sucasnosti je, podla poslednych vyskumov
AC Nielsen, jednou z najpredavanejsich slivovic
na Slovensku. Nie je to vSak ni¢ zvlastne.

Ocenenie nemeckych
potravinarov

Likérka sa dnes méze pochvalit ocenenim kva-
lity, ktoré jej nedavno udelila Nemecka potra-
vinarska spolo¢nost (DLG). Ta robi nezavislé,
uznavané hodnotenie kvality potravinarskych
wrobkov. Produkty RUDOLF JELINEK ziskali
v minulom roku az dve medaily: zlatu slivovica
zlata a striebornu hruskovica Williams.

V ¢om su ovocné destilaty firmy vynimo¢né?
Tajomstvo ich vyroby je vo vybere kvalitného
vyzretého ovocia. Aj preto spolo¢nost neusta-
le rozsiruje plochu vlastnych sadov. Len vo Vi-

zoviciach, kde sidli a vyraba, obhospodaruje

patdesiat hektarov slivkovych sadov, na kto-
rych rastie viac ako 20-tisic stromov. Celkova
plocha sadov sa v rokoch 2013 - 2014 vyraz-
ne zvacsila kupenim dalsich na juznej Morave
a v chribskych Kostolanoch. Takze dnes firma
vlastni takmer 160 hektarov sadov. Ovocie
pestuju aj sesterské spoloc¢nosti v Cile, Ru-
munsku a Bulharsku.

Medova vina medzi destilatmi
Presvedcte sa sami, ako chutia originaly, vyra-
bané vo Vizoviciach. Ponukame par tipov. Naj-
popularnejsimi produktmi su slivovica a hrusko-
vica; stale viac je oblubena aj slivovica zlata,
ktora zreje v dubovych sudoch.

Ak vsak chcete niec¢o nové, ochutnajte likér
Bohemia Honey. Cely rok ladili majstri v likérke
vyrobu pravej ,slivovice s medom®. Aby mala
krasnu farbu, nezabudnutelnu chut a neodo-
latelnu vonu. Bohemia Honey v sebe spéja
tradicnu chut trojro¢nej bielej slivovice, vonu
sliviek a jemnu chut a vonu lipového medu od
moravskych véelarov. Med ma v napoji vysoky
podiel, az 130 gramov na liter. Kvalita a vysled-
na chut netradiéného likéru prijemne prekva-
pia. Pod¢iarkuje ju tradi¢ny dizajn flase v tvare
budika, typicky pre vyrobky znacky RUDOLF
JELINEK.

Netradi¢né pre vynimoc¢né
chvile

Netradiéné destilaty sa vyrabaju z pévodnych
¢eskych surovin, ktorych nie je vela, takze kaz-
dy dusok si treba vychutnat - preto su vhodné
na Specialne prilezitosti.

Trnkovica - nechajte sa zviest nesputanos-
tou plodov z divo rastucich trniek, ktoré boli
na krikoch este poéas prvych mrazov. Casti
obsiahnutych trieslovin vdaci tento napoj za
svoju nevsednu chut.

Mirabelkovica - velmi jemny destilat. Vyra-
ba saiba zo zdravych a vyzretych plodov divo
rastucich odréd mirabeliek. Jej jemna a ne-
obvykla véna aj chut vas prijemne prekvapia.

Malinovica - vyznacuje sa typickou, silnou
ovocnou vénou a chutou, ktora sa len malo
lisi od véne cerstvo natrhanych zrelych ma-
lin. Vdaka tomu ma malinovica znacny pocet
priaznivcov a niektori ju nevahaju nazvat ci-
sarovnou ovocnych destilatov.

Destilaty by sa mali podavat pri izbovej teplote,
pretoze iba tak sa rozvinie ich unikatna vona
a chut. Predavaju sa v tradi¢nych budikovych
flasiach. IK

R. JELINEK

@‘/7/'//(7/
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Fodlotimde

.
me 1/7,
chili

Spdja chut trojroénej bielej slivovice
s chutou a vénou lipového medu.
Prirodzend medova aréma s lahkym
ovochym ténom ma jasne slivkové

dozvuky, v ktorych moézeme citit

susené slivky, karamel a lipovy kvet.

www.rjelinek.sk
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Magia odfotografovanych

pribehov

Bratislavcan Dezo Hoffmann
prvy povedal Chrobakom:
vyskocte! Po dedovi Kysucan
Eugene Cernan posledny
odletel z Mesiaca. Aj ich
odkazu sa venuje kurator

a teoretik fotografie Marian

Pauer.

* Viac ako 40 rokov sa zaoberate fotogra-
fiou; realizovali ste okolo 250 vystav a mul-
timedialnych projektov. Za knihu Fotograf
Beatles o Dezovi Hoffmannovi ste v roku
2001 ziskali cenu Egona Erwina Kischa. Je
obdivuhodné, ako sa tento rodak z Bratisla-
vy medzinarodne presadil. V knihe piSete,
Ze bol vel'mi podnikavy...

Ked' prisiel v 50. rokoch do Londyna, bratia
Selbyovci z Rex Features mu povedali - ty fot
a my to budeme predavat. Zalozili obrazovu tla-
¢ovu agenturu, ktora je dnes najlepsia na Birit-
skych ostrovoch.

Napriklad na festivale v Cannes dokazal zma-
nazovat obrovsku Sou. Rozhlasil, ze popoludni
bude na plazi fotit nejaku hviezdu. Vsetci tam
prisli, videli, Dezo foti, zacali fotit Deza, az sa
vsetci fotili navzajom. DezZo v pravej chvili zmizol
- iSiel na letisko a poslal film do Londyna. Tam
film vyvolali, urobili fotky a zaniesli do redakcii.
Na druhy den to prvym rannym lietadlom letelo
do Cannes. A rano pri ranajkach mal kazdy na
stole anglické noviny, kde boli na prvych stra-
nach Dezove fotky z minulého dna. Pritom vtom
¢ase bol uspech, ked' fotky vysli o tri dni, nieze
na druhy den.

¢ Podarilo sa vam ziskat pochvalné vyjadre-
nia o DeZovi Hoffmannovi od takych hviezd
ako Paul McCartney ¢i Cliff Richard. Prec¢o
si ho tak cenili?

Bol iny ako ostatni. Ked' fotil The Beatles, mal
uz 50 rokov. Sam povedal, ze pri nich omladol
o dvadsat rokov. Chodil s nimi po parku, kde
mohli skakat, behat, byt vo svojom Zivle.

Dovtedy sa fotilo len v studiach, kde stali alebo
sedeli. Zrazu im DeZo povedal: podme do par-
ku. Odratal im raz-dva-tri jump! - a oni skakali.

ﬁ GoobWILL

Marian Pauer

Dezo lezal v trave a fotil ich, Beatles boli v sied-
mom nebi.

« Dalsi vas projekt sa tyka Milana Rastisla-
va Stefanika. Pre Slovensko ste ho objavili
ako fotografa...

Vdacim za to Slovenskému narodnému muzeu
v Martine. Ked' Stefanik zomrel, Franctzi jeho
pozostalost poslali do Prahy. Odtial putovala do
Bratislavy, kde sa jej zl'akli, lebo to bolo v ¢ase,
ked tu Stefanik ,,nebol v mode*, tak to odpratali

X

do Martina na povalu muzea a zabudlo sa na
to. Jedného dna, ked upratovali tu povalu, mi
zavolala Dr. Kralikova, Ze je tam nejaka debna
a v nej Skatule od kavy s fotografickymi platia-
mi. Okamzite som tam Siel.

Stefanik bol obrovsky pedant, v tych cigorko-
vych skatuliach mal starostlivo zabalenych vyse
400 fotografickych platni z celého sveta. Boli to
fotky z rokov 1909 az 1913. Stefanik bol dob-
ry fotograf; nemal expozimeter, ale zabery boli
dobre naexponované a dobre komponované.
Ked' som to videl, ,,iSiel som do kolien®, dovtedy
som ni¢ také nevidel.

¢ Vo svojich projektoch sa sustred'ujete na
osobnosti so slovenskym pévodom, ktoré
boli uspesné v zahranici. Astronautovi Eu-
genovi Cernanovi ste venovali multimedial-
ny projekt Clovek na Mesiaci z roku 2004.

Vystavu si prislo pozriet asi 40 000 l'udi

Prva vystava fotografii D. Hoffmanna na Slovensku sa uskutocnila v roku 1998.




a nechybal ani samotny Cernan, ktory na
Bratislavskom hrade ,pokrstil“ vasu knihu
o niom Zit svoj sen. Ako ste ho tam dostali?

Bol som ho osobne pozvat v Houstone, aby pri-
Siel oslavit sedemdesiatku na Slovensko. Mal
odtialto deda. Hovori mi: vy ste prvy, ¢o prisiel
za mnou, lebo vSetci mi len vyvolavaju, aby som
prisiel, a nikomu sa nechce cez Atlantik.

Prvé stretnutie som si nahraval, mam z neho
dvaapolhodinovy zaznam. Vyuzil som ho pri
pisani knihy Zit svoj sen, ale vychadzal som aj
z knihy o poslednom lete na Mesiac, ktord mi
Cernan venoval, a z informacii od NASA. Oni mi
poskytli aj niektoré bezne nedostupné fotogra-
fie z archivu.

* S Eugenom Cernanom ste vtedy stravili
cely tyzden. Ostali ste v kontakte?

Ano, sme v kontakte. Mal som velmi dobry
pocit, aj ked sa Iucil. Pred odchodom ma na
letisku este objal a hovori mi: bol som v 63 kraji-
nach, ale tu som bol doma. Pritom pred navste-
vou mu operovali koleno a lekar ho varoval, aby
nechodil nikam mimo Houstonu - a on odletel
na Slovensko. Lekarovi to nepovedal a tu zasa
nikto netusil, ze je tyzden po operacii.

¢ Ktoré dalSie vasSe vystavy si osobitne
cenite?

Mal som to Stastie robit 25 rokov s Martinom
Martincekom. Ked mi zomrel otec, chodil som
za nim do Mikulasa ako za druhym otcom.
Vystava, ktortt vam chcem opisat, bola v Kodani
na radnici. Mal som malu dusic¢ku, ze vystava
o vrcharoch, Liptakoch, bude pre Danov, ktori
maju najvyssi kopec 600-metrovy, nieco totalne
cudzie. Ale dopadlo to dobre. Ked som volal
panovi Martineckovi, mohol som mu povedat,
7e sa na jeho vrcharov prisla pozriet kralovna
krajiny, ktora je rovna ako dlan. Odvtedy milu-
jem Dansko, keby som mal emigrovat, tak jedi-
ne do Danska.

¢ V ¢om pramenia Martin¢ekove kvality?

V obrovskej ucte k starym fudom. Nesmierne
si ich vazil a viedol k tomu aj mna. Velmi mu za
to dakujem. Krajinu dokazal vidiet tak, ako ju
nevidel nikto iny. Mal nesmiernu charizmu; po-
dobnu som zaznamenal u Karla Plicku, Milana
Rufusa a Eugena Cernana.

* Ako vnimate suc¢asnu slovensku
fotografiu?

Su dva pohlady - ked sa pozriete do médii
a ked' sa do nich nepozriete. Mam to stastie, ze
chodim do porét Czech Press Photo a Slovak

E. Cernan ako velitel misie Apollo 17 v udoli Taurus-Littrow, More jasu, december 1972

Press Photo, takze vidim aj to, ¢o sa nedostane
do médii. Podla toho mame dobrych fotografov.
Publikované prace v novinach zasa ukazuju,
ze ti fotografi mozno nie su az taki vel'mi dob-
ri. Chyba vsak nie je v nich, ale v ludoch, ktori
vyberaju ich fotografie a zaraduju ich do médii.
S Karolom Kallayom sme po roku "89 ,busili“

-

do slovenskych médii, hovorili sme, ze pokial
nebudu v obrazkovych ¢asopisoch artdirectori,
fotoeditori, tak sa nepohneme. Nikto nas ne-
pocuval. Az prisiel Tyzden a pozrite sa, kde je
obrazovo ten ¢asopis - niekde Uplne inde ako
ostatné. Je mi to nesmierne [Uto, lebo vsetky
¢asopisy by mali mat svoju tvar - a ony su ako

Vystava amerického fotografa Davida LaChapella sa v Bratislave uskutoc¢nila v roku 2011.

GooDWILL




Martin Martinéek (1913 - 2004) patril k legendam slovenskej fotografie. Na obr. snimky
z jeho cyklu Liptov na vystave v KoSiciach v roku 2014.

jeden. Vymenim hlavicku a vy nespoznate, ze
som to zmenil. To mi prekaza.

« Co podla vas znamena pojem dobra
fotografia?

Hovori sa, Zze v jednoduchosti je krasa. Ked'
fotograf zaéne vymyslat a nesustredi sa na to,
¢o foti, neurobi dobru fotku. Fotografia by mala
mat bud' velky obsah - to znamena, Ze nikdy sa
nebudem pri nej nudit a vzdy ma znova oslovi -
alebo plati druhy pripad, Ze ma obrovsku formu.
Fantastické je, ked ma jedno aj druhé. Takou
dokonalou fotografiou je napriklad Chicago Ja-
kuba Klima, ktory robi neuveritelné veci v mod-
nej fotografii - pribehy.

¢ Mode sa venuje aj David LaChapelle, foto-
graf a rezisér, ktorého ste predstavili v Galé-
rii mesta Bratislavy pred tromi rokmi...

Bola to velka vyzva zo strany jednej prazskej
agentury, ktora chcela urobit jeho prvu vystavu
vo vychodnom bloku. Bolo neuveritelné, ako
sme ju davali dohromady. Ameri¢ania Ziadali de-
tailné informacie; GMB musela poslat 26 stran
o budove - kedy a kto ju postavil, na akom po-
zemku stoji, z akého materialu je postavena, ¢i
tam je klimatizacia, stabilna vihkost.

David LaChapelle prisiel az po otvoreni vystavy.
Presli sme ju celu a ked sme skongili, objal ma
a povedal, Ze si nesmierne vazi, ze nasiel nieko-
ho tak daleko od Ameriky, kto to citi presne ako
on. To bola pre mna pocta.

¢ Aky je vas rebricek top slovenskych
fotografov?

ﬁ GoobDWILL
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Z mojho pohladu by mali byt na prvych priec-
kach Martin Martincek, Karol Kallay a Tibor
Huszar. Ak by sme chceli hovorit o prvej patke,
dal by som tam este Alana HyZzu a z mladsich
by som tam pokojne mohol pripojit Martina
Trenklera. V tom rebricku by mohol byt aj Jakub
Klimo a dalsi...

* V roku 2006 ste vytvorili roéenku Foto
SK, do ktorej ste zaradili aj autorov ako Vla-
do Baéa, Andrej Ban, Ivan Caniga, Milota
Havrankova, Alan Hyza, Stevo Kaéena, Joe
Klamar, Filip Kulisev, Fero Tomik, Roman
Uhliar. Je to elita aj sucasnej slovenskej
fotoscény?

Ano, to st mena, za ktoré som ochotny dat ruku
do ohna aj teraz. Po prvykrat je tam spominany
Kulisev, Joe Klamar je momentalne jeden z naj-
lepsich svetovych reportérov. Ked som o tychto
[udoch pisal v roku 2006, mnohi sa este len
rozbiehali a pozrite sa, kde su dnes.
Pripravila: TA
Foto: Eileen Mallory, TASR, NASA

Eugene Cernan pri navsteve Slovenska v roku 2004

k
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Sucastou vystavy Obrazopis sveta objektivom Milana R. Stefanika na Bratislavskom hrade
v roku 2005 bola aj replika lietadla Caproni.




SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Spoznali sme firmy, ktore robia
biznis inak

Nadacia Pontis rozdala
ocenenia Via Bona Slovakia
za rok 2014.

Nadacia udelila koncom marca prestizne oce-
nenia za najinspirativnejsie projekty v oblasti
firemnej filantropie a zodpovedného podnikania
v siedmich kategoriach: Zelena cena, Podpo-
rovatel' dobrovolnictva, Dobry partner komuni-
ty, Skvely zamestnavatel, Férovy hra¢ na trhu,
Zodpovedna velka firma, Zodpovedna mala/
stredna firma. Slavnostny galavecer v bratislav-
skej Refinery Gallery otvoril prezident Andrej
Kiska.

Vynimo¢né projekty
inSpirativnych firiem

Nadacia Pontis tento rok prijala 61 nominacii,
z ktorych do uzsieho vyberu postupilo 23 spo-
lo¢nosti. Nezavisla hodnotiaca komisia pozo-
stavajuca z firiem, médii, neziskoviek a statne-
ho sektora to nemala jednoduché. Odbornici
v jednotlivych oblastiach rozhodovali v dvojko-
lovom hodnoteni.

,Ide o projekty a pristupy firiem, ktoré su nie¢im
vynimoéné, pomahaju okolitej komunite, za-
mestnancom, beru ohlad na Zivotné prostredie
alebo bojuju proti korupcii a riesia spolo¢ensky
naro¢né témy na Slovensku. V nadécii verime,
ze pribehy vitazov mézu inspirovat aj ostatneé fir-
my,“ povedala Lenka Surotchak, riaditelka Na-
dacie Pontis. Mnohé z firiem totiz idu pri svojom
podnikani nad ramec svojich povinnosti a sna-
Zia sa byt prinosom pre svoje okolie.

Vitazom sa stava...

Vitazmi hlavnych cien sa stali spolo¢nost Alfa
Bio (kat. Zodpovedna stredna firma) a Accentu-
re (kat. Zodpovedna velka firma). Potravinarska

Kaufland daroval

potraviny

Spolo¢nost Kaufland prispela v roku 2014
do potravinovych a socialnych vydajni na
Slovensku spolu 686 400 kusmi vyrobkov,
¢o v porovnani s rokom 2013 predstavuje
narast o 174 %. Socialne vydajne potravin su
zriadené vo viacerych mestach Slovenska,
napriklad v Banskej Bystrici, Nitre, PreSove,

Spolumajitel ESET-u Anton Zajac a Peter
Skodny z ocenenej firmy Accenture

firma Alfa Bio z Banskej Bystrice sa z malej ro-
dinnej firmy vypracovala na ambicioznu spolo¢-
nost akcentujucu ekologicku vyrobu zdravych
posobiaci
v oblasti manazérskeho poradenstva a outsour-

potravin. Bratislavsky Accenture,
cingu, postavil stratégiu firemného obcianstva
na 5 pilieroch: riadeni spolo¢nosti, podpore
a investicii do vzdelavania, starostlivosti o Zivot-
né prostredie, zamestnancoch a dodavateloch.
Integrita v spravani a nepodporovanie korupcie

=l r

deklaruju ako svoju délezitu zasadu.

Jubilejny 15. ro¢nik ocenenia bol prelomovy
v tom, ze sa doteraz prihlasilo najviac malych
a strednych firiem, medzi nimi aj slovenské bez
zahrani¢nej majetkovej Ucasti. ,Medzi vitazmi je
viacero projektov firiem z ekonomicky slabsich
regionov Slovenska, ako su Banska Bystrica,
TrebiSov ¢&i Partizanske. Aj tie dokazuju, ze ve-
dia motivovat ludi k osobnému rastu, zaujmu
0 svoje okolie a zodpovednému pristupu k Zi-
votnému prostrediu,” dodala L. Surotchak.

Zmyslom oceneni
je inSpirovat aj ostatné
firmy k zodpovednému
podnikaniu.

Ocenenie Via Bona Slovakia nadacia udeluje

od roku 1998, kedy zac¢ala s ocenovanim firiem

a jednotlivcov v oblasti filantropie; neskoér oce-
nenie rozsirila aj na zodpovedné podnikanie.

CH

Foto: NP, Youtube/AK

Na galavecere sa legendarne blysol aj slovensky prezident.

Trenc¢ine, Rimavskej Sobote, Ruzomberku,
Ziline a $tyri v Bratislave. Poskytuju bezplatnt
pomoc pre socialne slabsich a odkazanych
obyvatelov a ludi v hmotnej nudzi.

,Dodavame vybrany tovar pred ukoncenim
minimalnej doby spotreby, a tak sa snazime
aktivne bojovat proti plytvaniu potravinami
a o ich efektivnejsie zuzitkovanie,” uviedol
hovorca spolo¢nosti Martin Gartner. ,,Hmot-
na nudza je stav, ked prijem domacnosti

nedosahuje ani zivotné minimum a ludia si
sami nevedia alebo nemézu zabezpedit vyssi
prijem. Sme radi, ze im aspon takymto sp6-
sobom mézeme pomoéct usetrit peniaze,” do-
dal. Naj¢astejsie darovanym druhom potravin
boli rozky, ktorych za rok 2014 rozdali takmer
60 000. Hodnota darovanych potravin od
Kauflandu bola 467 494 €; o 84 % viac ako
v roku 2013.

CH
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

PM Il - Projektovy manazment Il,

27. - 28. 4., BA, FBE Bratislava

Riadenie a ukonéenie projektov,

28. - 29. 4., BA, next level academy
Manazér ako mentor a koug, 28. - 29. 4.,
BA/blizke okolie, ADDA Consultants

Stres manazment Plus, 29. - 30. 4.,

BA, Atna

Ako viest Assessment Centrum, 4. 5.,
BA, Mega Education

Lean IT Foundation s certifikacnou
skaskou, 11. - 12. 5., BA, Omnicom
PRINCE2 Foundation & Practitioner,

11. - 15. 5., BA, Hewlett-Packard
Enterprise Risk Management, 18. - 19. 5.,
BA, Det Norske Veritas SK

ManazZment logistiky, 19. - 20. 5., BA,
Top Consult Group & VKC Intenziva

Stres manazment, 20. 5., BA, FBE Bratislava
Time management Zeny - v Zivote

i v biznise, 21. - 22. 5., BA, Espiral
Delegovanie, 27. 5., BA, FBE Bratislava

Ludské zdroje a personalistika
Uspech znamena verit v seba,

27. 4., BA, Atna

Asertivita, 27. - 28. 4., BA, FBE Bratislava
Efektivha komunikacia a rokovacie
zruénosti v praxi, 27. - 28. 4., BA, Espiral
Linkedin pre recruiterov, 28. 4., BA,

MV Akadémia

Prezenta¢né zruénosti - kombinovana
metoda, 6. - 7. 5., BA, Mega Education
Vyjednavacie zruénosti I. - spoznavame
protistranu, 14. 5., BA, Macrosoft

Vyber zamestnancov - moznosti a nastroje
poznavania l'udi, 14. 5., BA, Perkon
Komunikacia ako zaklad uspechu v profesii
- Il. modul, 15. 5., BA, AiO Education

Ako riadit GenY, 15. 5., BA, FBE Bratislava
New Code NLP, 18. - 19. 5., BA,

Centrum systemiky a NLP

Tréning trénerov, 18. - 19. 5., BA,

Mega Education

Ako zaistit, aby ucastnici prenasali svoje
znalosti do praxe?, 26. 5., BA, Top Consult
Group & VKC Intenziva

Pohovory pri hodnoteni a zniZovani stavu
pracovnikov, 28. - 29. 5., Senec,

BPM Slovakia

U¢tovnictvo a dane

IFRS komplexny kurz Il., 29. - 30. 4., BA,
Verlag Dashofer

Kompletny vyklad zakona o DPH,

29. - 30. 4., BA, sféra

Kurz mzdového uétovnictva pre
zaciatoénikov, 11. - 20. 5., BA, Maxim
Dan z pridanej hodnoty - novela zakona,
14. 5., BA, Agentura Tempo

ﬂ GoobWILL

Kurz jednoduchého uétovnictva,

16. - 24. 5., BA, Edu-Land SK

Danovy $pecialista 2015, 26. 5., BA,

CUS - Centrum uctovnikov Slovenska
Dohody o pracach mimo pracovného
pomeru, 26. 5., BA, Agentura Apollo
Vybrané problémy zakona o dani z prijmov,
28. 5., BA, sféra

IT a pocitace

Pocitacové siete I. - zaklady, 27. - 28. 4.,
BA, IT Academy

MS Excel 2013/2010 - programovanie
vo VBA, 27. - 29. 4., BA, Ipex IT

Pravo a legislativa

Povinnosti podnikatel'a - vikendovy kurz,
25. - 26. 4., BA, Agentura Jaspis

Typy zmluav pri vyvoji, dodavke a rozsirovani
softvéru, 30. 4., BA, Verlag Dashofer
Zodpovednost za nebezpecéné vyrobky

v autopriemysle, 11. 5., BA, Det Norske
Veritas SK

Novy zakon o odpadoch, 18. 5., BA, Principium
Pravne a danové aspekty reklamy,

26. 5., BA, sféra

Pracovna zdravotna sluzba, 27. 5., BA,
Principium

Marketing, PR a obchod
Profesionalna telefonicka komunikacia,

4. -5.5., BA, FBE Bratislava

Obchodna komunikacia, rokovanie

a vyjednavanie, 11. - 12. 5., BA,

Mega Education

Google Tag Manager, 14. 5., BA, Pricemania
Webovy copywriting, 19. 5., BA, Pricemania
Kreativita | - ako ziskat skuto¢ne dobré
napady, 25. - 26. 5., BA, FBE Bratislava
PouziteI'nost nakupného kosika

v e-shopoch, 26. 5., BA, Pricemania

Zapadne Slovensko
Manazment a odborné kurzy
Zaklady SPC a 8D report, 30. 4., Trencin,
Vincotte International SK&CZ

SPC - statisticka regulacia procesov,

4. - 5.5, Trnava, Lloyd's RQA

Skolenie implementaénych timov systému
manazérstva hospodarenia s energiami,
13. - 14. 5., Nitra, Astraia certification
Interny auditor QMS, 13. - 15. 5., Trnava,
SGS Slovakia

SPC - zaklady statistiky, 14. - 15. 5.,
Povazska Bystrica, Det Norske Veritas SK

3 metodiky - APQP, PPAP a FMEA,

25. - 26. 5., Povazské Podhradie,

Det Norske Veritas SK

U¢tovnictvo a dane
Mzdové ucétovnictvo, 20. 4. - 20. 5.,
Prievidza, AV Prievidza

Danovy Specialista 2015, 5. 5., Nitra,
CUS - Centrum uctovnikov Slovenska

IT a pocitace

Jazyk SQL - zaklady, 28. - 29. 4., Nitra,
IVIT

Zmeny v poziadavkach normy ISO/IEC
27001:2013 a sposob ich aplikacie

vo funkénom ISMS, 5. 5., Nitra, Astraia
Certification

Excel pre mierne pokro¢ilych, 14. - 15. 5,
Trencin, InSys

Stredné a vychodné Slovensko
Manazment a odborné kurzy

TPM Expert, 28. - 30. 4., Zilina, IPA Slovakia
Zaklady MSA - analyza meracieho
systému, 29. 4., KE, Vincotte International
SK&CzZ

Analyza rizik - FMEA, 11. 5., Zilina,

IPA Slovakia

Standardizacia a vizualizacia na
pracovisku - 5S, 18. 5., Svit, IPA Slovakia
Lean Expert, 19. - 20. 5., Zilina, IPA Slovakia
Zaklady APQP + PPAP, 26. 5., KE, Vincotte
International SK&CZ

ludské zdroje a personalistika
Kontinualne vzdelavanie - asertivita,
1. - 9. 5., Dolny Kubin, AV Tatry
Zjednoduste administrativne procesy
a odburajte byrokraciu, 13. 5., Zilina,
IPA Slovakia

Uétovnictvo a dane

Danovy $pecialista 2015, 28. 4.,

Banska Bystrica, 19. 5., Zilina, 20. 5., KE,
CUS - Centrum uctovnikov Slovenska
Transferové ocenovanie od 1. 1. 2015,
29. 4., Zilina, Educo-Consult

Transferové ocenovanie a dokumentacia,
29. 4., KE, 30. 4., Poprad,

Poradca podnikatela

IFRS komplexny kurz Il., 29. - 30. 4.,
Vysoké Tatry, Verlag Dashofer

Vedenie uétovnictva a danové povinnosti
v neziskovej organizacii, 30. 4., Zilina, KE,
Verlag Dashofer

Uétovny a danovy kokteil, 13. - 15. 5.,
Vysoké Tatry, Verlag Dashofer

Cestovné nahrady, 18. 5., Zilina,
Educo-Consult

3 dni plné DPH, 18. - 20. 5., Vlyhne, sféra

IT a pocitace

Excel - zaklady, 18. 5., Zilina, IVIT

Excel pre pokrogilych, 20. - 21. 5., Zilina,
IVIT

Informacie o vzdeldvacich aktivitach
prindsame v spolupréaci s internetovym
portalom www.education.sk

) Gwis4501



Vzdelanie nas robi odolnejSimi

voci krize

Nedavny eurdopsky
prieskum ukazal, ze
krajiny s vysokokvalitnymi
pracovnymi miestami,
efektivnou socidlnou
ochranou a investiciami
do I'udského kapitalu

sa lepsie vyrovnavaju

s nasledkami recesie.

Slo o vyroény prieskum Eurdpskej komisie k vy-
voju zamestnanosti a socialnej situacie v roku
2014, ktory sa zameral na nasledky ekonomic-
kej krizy a poucenia z nej. Dospel k zaveru, ze
jej negativny dosah na zamestnanost a prijmy
fudi bol mensi v krajinach s otvorenejsimi, me-
nej segmentovanymi pracovnymi trhmi a s vys-
Simi investiciami do celozivotného vzdelavania.

Komisarka pre
zamestnanost Thyssenova:
Potrebujeme investicie
do I'udi, aby boli este
vzdelanejsi.

Eurokomiséarka pre zamestnanost, socialne za-
leZitosti, zrucnosti a pracovnu mobilitu Marian-
ne Thyssenova k tomu uviedla, ze vytvaranie
pracovnych prilezitosti je najnaliehavejSou ulo-
hou EU a nasledky krizy robia tito tlohu este
naroc¢nejsou.

+Z prieskumu vyplyva nevyhnutnost realizovat
Strukturalne reformy aj opatrenia na podporu
spotreby a dopytu,“ skonstatovala. ,,Potrebujeme

Rozbieha sa dualne

vzdelavanie

Od 1. aprila sa u nas rozbehla sSkolska reforma
- po schvéleni zakona o odbornom vzdelavani
a priprave. Ten ma postupne prepojit vzdela-
vanie s trhom prace. O nastaveni systému sa
viedli rokovania viac ako dva roky.

Na nedavnej konferencii o tejto téme, ktoru
zorganizovala Asociacia zamestnavatelskych
zvazov a zdruzeni SR, jej prezident Tomas

Euopeantmiﬂlsﬂm

T T e

Marianne Thyssenova

dalsie investicie do ludi, aby Europania boli este
vzdelanejsi, odborne pripravenejsi a aktivovanej-
Si pre potreby pracovného trhu,” poddciarkla.

Zodpovedajuca kvalifikacia

je celozivotnou vecou

V situéacii, ked' Europa riesi otazku starnuceho
a ubudajuceho obyvatelstva, su pre podporu
produktivity a zabezpecenie buduceho rastu
klucové investicie do ludského kapitalu. Aby
boli efektivne, budu si vyzadovat nielen vzdela-
vanie a odbornu pripravu v tych spravnych zruc-
nostiach, ale aj primerany ramec, ktory ludom
pomdze tieto zruénosti udrziavat, zdokonalovat
a vyuzivat pocas celého pracovného Zivota.

To znamena, zZe v sucasnosti realizované zme-
ny, spojené s technologickym pokrokom,
globalizaciou, demografickymi vplyvmi a eko-
logizaciou hospodarstva, by mali ponuknut pri-
lezitosti na vytvorenie kvalitnejSich pracovnych
miest. Zaroven véak mézu prispiet aj k tomu, ze
niektoré iné zrucnosti a profesie budu zastara-
né a prijmy sa este viac spolarizuju. Preto su

Malatinsky konstatoval: ,,Kazdym rokom rastie
dopyt po technicky vzdelanych absolventoch.
Avsak zo slovenskych skoél vychadza stale
menej takych, ktori sa dokazu uplatnit na trhu
prace. Verime, ze novy zakon, ktory opéatovne
zavadza prvky dualneho vzdelavania, bude mo-
tivujucim a atraktivnym nielen pre zamestnava-
telov, ale aj pre Ziakov a najma rodicov.

Podla zamestnavatelov je zakon vysledkom
kompromisu s rezortmi Skolstva a financii. Ako
hovoria, danova ulava pre tych, ktori sa zapoja

podla Europskej komisie potrebné proaktivne
stratégie na podporu celozivotného vzdelava-
nia, na zlep$enie pomoci pri hladani zamestna-
nia a na podporu socialneho dialégu - aby bolo
mozné predvidat a realizovat inovacie.

Budtcnost socidlneho
investovania
V prieskume sa konstatuje, Ze viaceré ¢lenské
krajiny EU postupne prechadzaju k modelu so-
cialnych investicii, ktory vyuziva ludsky potenci-
al v priebehu celého Zivota a podporuje Sirsiu
ucast na pracovnom trhu. Pri udrzZiavani miery
aktivacie v Eurépe pomohli aj predoslé reformy,
zamerané na vy$Siu zamestnanost Zien a star-
Sich ludi. To potvrdzuje potrebu pokracovat
v reformach pracovného trhu a v modernizacii
systému socialnej ochrany. Podla komisarky
M. Thyssenovej investi¢na ofenziva, ktorl spus-
tila nova exekutiva Unie, prinesie v tychto klti¢o-
vych oblastiach vyrazni zmenu.
TA
Foto: EK

do systému odbornej pripravy organizovanim
praxe, je nedostatocna. O nastrojoch na zvy-
Senie ich motivacie este prebiehaju rokovania.
Zamestnavatelia mali len desat dni na to, aby
vstupili do systému dualneho vzdelavania uz od
nasledujuceho skolského roka. Prihlasilo sa ich
130; spolo¢ne chcu vytvorit 1 800 pracovnych
miest, v ktorych sa maju ziaci pripravovat na
buduce povolanie. Najviac ma byt automecha-
nikov, nasleduju pozicie v obchode, cestovi

ruchu a elektrotechnike. JF/TA

GooDWILL
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Interaktivne hracky nielen
bavia, ale aj vzdelavaju
Odbornici sa zhoduju, ze najvacsi zmy-

sel ma investovat do hraciek, ktoré deti
rozvijaju a nieco ich ucia, teda do takzva-

i )1

i ale napriklad aj

nych interaktivnych
hradiek. Su navrh-
nuté tak, aby dieta
mohlo pri hrani roz-
vijat jemnd motori-
ku, sluch, hmat,

logické myslenie.
Vlyrobcovia Vvacsi-

nou vyvijaju svoje produkty v spolupraci
s vyvojovymi psychologmi, pediatrami a inymi
odbornikmi.
V prvom roku zivota dieta ziskava najviac
informacii z okolia pomocou zraku a hmatu.
JInvestovat sa oplati do jednoduchsich hra-
ciek vyraznych farieb a kombinacii materialu,
pretoze dieta v danom obdobi javi zaujem
predovsetkym o Struktiru hracky, jej chut
a zvuk, ktory vydava,“ vysvetluje Lukas Fiala
z internetového obchodu Funbaby.cz.
Deti od jedného roku sa uz rady pohybuju
a premiestnuju veci z miesta na miesto. Ide-
alnou hrackou su v tomto obdobi interaktivne
odrazadla, ktoré zlepsuju koordinaciu, ale
zaroven su vybavené réznymi klaksénmi a tla-
cidlami, takze dieta stimuluju.
Pre deti v predskolskom veku existuje nespo-
¢etné mnozstvo plySovych hraciek, ktoré si-
muluju domacich miladikov alebo aj hovoria.
Pre malych Gitatelov obchody zasa ponukaju
interaktivne knihy, ktoré dietatu vedia predci-
tat text, umoznuiju lustit rézne kvizy a ovplyv-
novat obsah. Interaktivne hracky je potrebné
vyberat s ohfadom na konkrétne dieta a jeho
zaujmy.

LR

Dverova siet Made in
Slovakia

Najvacsi slovensky vyrobca zZaluzii, oknovych

a dverovych sieti K-system, s. r. 0, Ziar nad
Hronom zabodoval na vystave v nemeckom
Stuttgarte. Pozornost odbornych navstev-
nikov 50. roc¢nika veltrhu roliet, dveri/bran
a protislne¢nych systémov R+T (konal sa vo
februari) uputala jeho dverova siet Nobarier
Rollo. ,,Opéat sme si overili, ze nas dihodoby
doéraz na kvalitu produkcie sa vyplaca,” po-
vedala veduca divizie obchodu a marketingu
Andrea Kudelova.
Na vystave predstavila Ziarska firma aj interié-
rové, vertikalne a exteriérové zallzie, slnola-
my a siete proti hmyzu. Nemecko je po CR
a Rakusku jej tretim najvyznamnejsSim export-
nym teritoriom.

PL
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Rozbehnite sa uz tuto jar

Novinkou tejto jari je
novy typ bezeckych
topanok ZPump
od znacky Ree-
bok. Vyrobca
prisiel s revo-
luénym  vynalezom

- Zpump Fusion sa pri-

spdsobi akejkolvek nohe a pri-
nesie jej maximalne pohodlie vd'aka
vzduchom vyplnenej dutine. Tato sa pruzne
adaptuje na tvar nohy. Na pate ZPump Fusion
sa nachadza malé cerpadlo. Pri jeho stlaceni
sa prostrednictvom ventilu pIni cela struktura

vzduchom a pomaly sa prispdsobuje tvaru nohy
Aku voénu zvolit k
Lichotivé Saty a vkusné licenie je uz medzi Slo-
venkami takmer Standardom. Ked' vsak zena
Stylovy vzhlad dokaze doplnit aj vhodnym parfu-
mom, vysledkom je nadpriemerny dojem.

Vkus na vone a ich vnimanie su velmi individu-
alne. Ludsky nos je dokonca rano citlivejsi ako
vecer a pachy vnima intenzivnejsie. Pre kazdo-
denné nosenie do prace je preto vhodné zvolit
namiesto intenzivnych parfumov alebo parfu-
movanych vod, ktoré obsahuju 12 az 15 % von-
nych latok, radsej lahsie toaletné vody. V nich
byva obvykle pouzitych 6 az 12 % vonnej zmesi.
Volbou jemnejsej a menej vyraznej ,toaletky"”
sa zena vyhne riziku, Ze bude jej vona svojou
intenzitou alebo tazsim zlozenim partnerovi na
rokovani ¢i v kancelarii neprijemna.

Na sukromné prilezitosti, akou je napriklad ro-
manticka vecera, sa hodia zmyselné kvetinové
vone. Tie sa najcastejsie nanasaju na krk, de-
kolt a vnutorné casti zapéastia. Nanesena vona
by sa nikdy nemala roztierat. Po streknuti by sa

Meteostanice pre

V poslednych rokoch sa malé meteorologické
stanice stali oblUbenym pomocnikom sloven-
skych domacnosti. Okrem toho, ze plnia rad
uzito¢nych funkcii, svojim dizajnom aj vkusne
dotvaraju interiéry. Meteostanice sa rozdeluju
na dizajnové a profesionalne. Pred kupou by
ste si mali premysliet, ¢o od svojej meteosta-
nice Cakate.

Na pohlad atraktivna a vlastnostami nabita je
meteostanica Hyundai WS 2077 R WIND. Dis-
ponuje vetromerom a zrazkomerom na meranie
rychlosti a smeru vetra a meranie mnozstva daz-
dovych zrazok. Okrem standardnych udajov,
akymi su datum, ¢as, vnutorna a vonkajsia tep-
lota a vlhkost, ponuka aj mnozstvo unikatnych

a uzatvara sa okolo jej hornej Casti a zaro-
ven paty. Tvar sa tym zafixuje a vytvori
sa tak topanka na mieru, ktora zaisti
vysoky wykon pri kazdom pohybe.
V pripade potreby moze bezec
vzduch cez ventil aj vypustit.
Na rozdiel od tradi¢nych
bezeckych topanok,
ktore sa skladaju aj zo
40 ¢asti, ma ZPump
Fusion len 3 zakladné
diely. Znamena to, ze
noha nemusi bojovat
so ziadnymi pevnymi suciastkami, ktoré by
obmedzovali jej pohyb. ES

akej prilezitosti?

mala nechat postupne vyprchat s tym, ze sa-
motna aroma sa obvykle prejavi po priblizne 10
minutach. Vhodnym nosi¢om vone su tiez Cer-
stvo umyté viasy.

V pripade slavnostnych prilezitosti Zzeny Casto
siahaju po tazsich a orientalnych ténoch, ktoré
sa pre tento typ vecCera dokonale hodia. Medzi
oblubené ingrediencie patria ambra, vanilka,
kadidlo alebo santalové drevo. Pri tychto uda-
lostiach je lepsie siahnut po dlhsie vonavych
variantoch - parfumovanej vode alebo priamo
po parfume. Vdaka vacsiemu podielu vonnych
latok vydrzi cely vecer a bude sa uvolnhovat
postupne. ,Takzvany Eau de Parfum byva sice
drahs$i ako toaletna voda, ale flakon vydrzi aj
niekolko rokov. Parfum by mal byt mimo dosa-
hu priameho slne¢ného ziarenia, v teplote oko-
lo 20 stupnov Celzia. Predizi sa tak jeho Zivot-
nost," radi lvona Selnikova, generalna riaditelka

LR Health & Beauty.
JK

narocnych

funkcii. Predpoved pocasia zobrazi pomocou
farebnej animéacie. Uchovava historiu vyvoja po-
Casia a dazdovych zrazok a tlaku za posledné
dni, tyzdne alebo mesiace. Potesi teda najma

tych, ktorych zaujima dlhodobé spravanie sa
pocasia. PV

Meteostanica WS 20
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V Kauflande

UZ mozete

platit

aj stravnymi
listkami!

DOXX
stravne listky

® Ticket

- Restaurant®




Viyuzite rychle
a feroveé sluzby

My vieme, o dokaZete najviac
ocenit.

« Rychla a férova likvidacia poistnych
udalosti

« Najsirsia siet vlastnych
profesionalnych predajcov

» Dostupnost vZdy a vsade
cez telefon a online

Aj preto sme sa v sGtaZi Zlatd minca
2014 opét stali NajoceriovanejSou
poistoviiou na Slovensku a déveru-
je ndm viac ako 1,8 miliéna z vas.

RYCHLO A FER

Robert M., klient Allianz - SP

Allianz @)

Infolinka 0800 122222  www.allianzsp.sk Slovenska' poist'ovﬁa
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